INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31N12/2022 ]

CIF: [ A-28212264 ]

Denominacion Social:

[ ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. ]

Domicilio social:

[ BEATRIZ DE BOBADILLA, 14 PLANTA 4* MADRID ]
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DEL MERCADO
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima NuUmero de NuUmero de

Capital social (€)

modificacion acciones derechos de voto

11/05/2017 221.645250,00 246.272.500 246.272.500

La fecha indicada se refiere a la fecha de inscripcion en el Registro Mercantil de la ultima modificacion de capital social de Ence.

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacién significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . = = - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JUAN
LUIS ARREGUI 0,20 2924 0,00 0,00 29,44
CIARSOLO
RETOS
OPERATIVOS XXI, 2924 0,00 0,00 0,00 2924
S.L
TURINA 2000, S.L. 0,00 2924 0,00 0,00 2944
DON VICTOR
0,00 729 0,00 0,00 7.29
URRUTIA VALLEJO
DON JOSE
IGNACIO
0,00 6,38 0,00 0,00 6,38
COMENGE
SANCHEZ-REAL
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacion social

9% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
DON JOSE IGNACIO
COMENGE MENDIBEA 2002, S.L. 6,38 0,00 6,38
SANCHEZ-REAL
DON VICTOR ASUA INVERSIONES,
7,29 0,00 7,29
URRUTIA VALLEJO S.L.
RETH PERATIV
TURINA 2000, S.L. SO oS 29,24 0,00 29,24
XXI, S.L.
DON JUAN LUI RET PERATIV
ONJU VIS SO oS 29,24 0,00 29,24

ARREGUI CIARSOLO

XXI, S.L.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de % total de en su caso, el % de
denominacioén acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
) ) ) ) derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON FERNANDO
ABRIL-MARTORELL 0,37 0,00 0,00 0,00 0,37 0,00 0,00
HERNANDEZ
DON IGNACIO DE
COLMENARES 015 0,00 0,00 0,00 015 0,00 0,00
BRUNET
DON JOSE GUILLERMO 0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
ZUBIA GUINEA
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Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las

9% derechos de voto 9% derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de % total d en su caso, el % de
. . . ) ) . 6 total de .
denominacioén acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que

corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JAVIER ARREGUI
0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
ABENDIVAR
DONA IRENE
: . 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
HERNANDEZ ALVAREZ
DON ANGEL AGUDO
0,06 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
VALENCIANO
% total de derechos de voto titularidad de miemlbros del consejo de administracion 4373

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,

Nombre o % derechos de voto| % derechos de L
Nombre o ) . o B indique, en su
) ., denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion ) i ) ) ) caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . . ) . votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros

atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 4373
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A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del

giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de

administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nomlbre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

DON JAVIER ARREGUI

RETOS OPERATIVOS XXI,

RETOS OPERATIVOS XXI,

ABENDIVAR SL SL Consejero
DON OSCAR ARREGUI RETOS OPERATIVOS XXI, | RETOS OPERATIVOS XX, |
ABENDIVAR SL SL )
DON GORKA ARREGUI RETOS OPERATIVOS XX|, | RETOS OPERATIVOS XX, |
ABENDIVAR SL SL :

DON JOSE IGNACIO
COMENGE SANCHEZ-REAL

MENDIBEA 2002, S.L.

MENDIBEA 2002, S.L.

Administrador Unico

DON ANGEL AGUDO
VALENCIANO

ASUA INVERSIONES, S.L.

ASUA INVERSIONES, S.L.

CONSEJERO
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A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[1] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

3.843 1,56

(*) A través de:

Numero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos
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Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

| Explique las variaciones significativas ‘

[ No ha habido variaciones significativas de autocartera durante el ejercicio. ]

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La junta de accionistas de 31 de marzo de 2022 autorizé que la sociedad pueda adquirir acciones propias, por compraventa o por cualquier otro
titulo oneroso. Esta adquisicion se podra realizar en cualquier momento y cuantas veces lo considere oportuno, bien directamente, bien a través de
sociedades filiales de las que esta sea dominante.

El precio o contraprestacion de adquisicién minimo sera el equivalente al valor nominal de las acciones propias adquiridas, y el precio o
contraprestacion de adquisicion maximo sera el equivalente al valor de cotizacion de las acciones propias adquiridas en un mercado secundario
oficial en el momento de la adquisicion.

Dicha autorizacién se concedié por un plazo de cinco afios a contar desde la fecha de celebracion de la referida Junta, y se sujetd a la limitacion
de gue en ningln momento el valor nominal de las acciones propias adquiridas en uso de la autorizacion, sumado al de las que ya estuvieran en
posesion de Ence Energia y Celulosa, S.A. y cualesquiera de sus sociedades filiales dominadas, excediese de la cifra maxima permitida por la ley en
cada momento.

Igualmente, se autorizo al consejo de administracion para que pudiese llevar a cabo la adquisicion derivativa de acciones de Ence Energia

y Celulosa, S.A. en los términos expuestos y para que pudiese destinar, total o parcialmente, las acciones propias ya adquiridas y las que se
adquiriesen por virtud de la anterior autorizacion a su enajenacion o amortizacion, o la ejecucion de sistemas retributivos que consistieran

o tuvieran por objeto la entrega de acciones o derechos de opcidn sobre acciones de Ence Energia y Celulosa, S.A a los trabajadores y
administradores conforme a lo establecido en el apartado 1.a) del articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, asi como a planes de reinversion
del dividendo o instrumentos analogos de retribucién del accionista.

All. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 54,71

Estimado en base al capital social deducidas las participaciones significativas, las acciones en manos del consejo de administracién y la autocartera ]

A2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicaciéon previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compaiia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[V] Si
[ ] No

Descripcion de las restricciones

Los Reales Decreto-Ley 8/2020, 11/2020 y 34/2020 han establecido determinadas restricciones a las inversiones extranjeras -incluidos inversores
intracomunitarios- que afectan a ENCE ENERGIA Y CELULOSA S.A, tanto por ser sociedad cotizada, como por desarrollar su actividad en un
sector sujeto a control de inversiones. Asimismo, el Real Decreto-ley 20/2022, de 27 de diciembre, por el que se prorrogan determinadas medidas
econdmicas para apoyar la recuperacion, cuyo articulo 62 modifica la disposicién transitoria Unica del RDL 34/2020 en el sentido de prorrogar
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el régimen de autorizacion de inversiones extranjeras directas realizadas por residentes de otros paises de la Union Europea y de la asociacion
europea de libre comercio hasta el 31 de diciembre de 2024.

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[V] Si
[ ] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

Indique las distintas clases de acciones

El 24 de noviembre de 2017, la Sociedad, a través de su filial, ENCE ENERGIA, S.L.U. (actualmente MAGNON GREEN ENERGY, S.L) realizd una
emision de bonos por importe de 50 M€ con vencimiento 24 de noviembre de 2025. Dichos bonos cotizan en el sistema multilateral de
negociacion denominado Open Market (Freiverkehr) de la bolsa de Frankfurt. En fecha 23 de febrero de 2018, la Sociedad llevd a cabo una emision
de obligaciones convertibles y canjeables de la Sociedad, con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un importe de 160 M€, con
vencimiento el 5 de marzo de 2023. Estas obligaciones cotizan en el sistema multilateral de negociacién denominado Open Market (Freiverkehr) de
la bolsa de Frankfurt. En fecha 8 de noviembre de 2018, la Sociedad, a través de su filial, ENCE ENERGIA, S.L.U, realizé una emisién de obligaciones
por un importe de 43 M€ con vencimiento en el 24 de noviembre de 2025. Estas obligaciones cotizan en el sistema multilateral de negociacion
denominado Open Market (Freiverkehr) de la bolsa de Frankfurt. La anterior informacion se facilita porque se trata de un mercado regulado, pero
no es un mercado oficial.

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ 1] Si
[Vl No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[ ] Si
(V] No
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B.3. Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificaciéon de los estatutos.

La modificacion de los estatutos sociales de Ence Energia y Celulosa, S.A. se rige por lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital y en sus
propios estatutos, que refieren expresamente dicho régimen legal.

Asi, se exigira, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del
capital suscrito con derecho a voto para poder acordar cualquier modificacion estatutaria. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia
del veinticinco por ciento de dicho capital.

Una vez validamente constituida la junta, para aprobar cualquier modificacion estatutaria, se requerira el voto favorable de la mitad mas uno, de las
acciones con derecho a voto presentes o representadas, o de dos tercios, cuando en segunda convocatoria el quérum de asistencia no alcanzase el
cincuenta por ciento.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % c.Ie L %o en - % voto a distancia Total
presencia fisica  representaciéon voto electrénico Otros
31/03/2020 1,63 54,83 0,02 0,93 5741
De los que Capital flotante 0,00 18,64 0,02 0,93 19,59
1412/2020 421 12,03 0,05 567 59,86
De los que Capital flotante 0,00 12,03 0,05 5,67 17,75
26/03/2021 38,58 20,28 0,01 1,48 60,35
De los que Capital flotante 0,00 13,90 0,01 148 15,39
31/03/2022 37,78 17,38 0,01 1,84 57,01
De los que Capital flotante 0,28 10,09 0,01 1,84 12,22

Las juntas generales de 2020 y 2021 se celebraron de forma exclusivamente telematica, como consecuencia de la pandemia del COVID-19, por lo
gue el dato sobre "presencia fisica" se refiere a la presencia virtual mediante la asistencia remota debidamente acreditada durante la celebracion de
la jJunta general de accionistas a través de la plataforma puesta a disposicidén de los accionistas por parte de la Sociedad.

La junta general de 2022 se celebrd de forma presencial con posibilidad de asistir telematicamente, por lo que el dato sobre "presencia fisica" se

refiere tanto a la presencia fisica de los accionistas como a la presencia virtual mediante la asistencia remota debidamente acreditada durante la
celebracion de la junta general de accionistas a través de la plataforma puesta a disposicidon de los accionistas por parte de la Sociedad.

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ 1] Si
[V] No
B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para

asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No
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B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicidn, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacioén sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a

través de la pagina web de la Sociedad:

[ Sobre la pantalla correspondiente a la pagina web de la Sociedad, www.ence.es, debe pincharse en Inversores y Gobierno Corporativo. ]
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 16
Numero minimo de consejeros 8
Numero de consejeros fijado por la junta 13

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
. ACUERD
DONA IRENE CONSEJERO JS;JTA ©
Alﬂl_E\/R/:IRAEI\éDEZ Independiente T:NOES;EI,L\IS[EX,\DJ?E 28/03/2019 31/03/2022 GENERAL DE
I ACCIONISTAS
DON ACUERDO
PRESIDENTE-
IGNACIO DE . . JUNTA
Ejecutivo CONSEJERO 22/12/2010 31/03/2020
COLMENARES GENERAL DE
DELEGCADO
BRUNET ACCIONISTAS
DON
ACUERDO
FERNANDO JUNTA
ABRIL- Otro Externo CONSEJERO 30/03/2007 31/03/2022 GENERAL DE
MARTQRELL ACCIONISTAS
HERNANDEZ
- . ACUERDO
DONA MARIA
. JUNTA
PAZ ROBINA Independiente |CONSEJERO 26/03/2021 26/03/2021
GENERAL DE
ROSAT
ACCIONISTAS
ACUERD
DON JOSE JSIEIJTA ©
GUILLERMO Otro Externo CONSEJERO 30/03/2007 31/03/2022 GENERAL DE
ZUBIA GUINEA ACCIONISTAS
DON JAVIER JASIEJJTEA? Do
ARREGUI Dominical CONSEJERO 26/03/2021 26/03/2021
GENERAL DE
ABENDIVAR
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
) ACUERD
DON OSCAR JSIEIJTA ©
ARREGUI Dominical CONSEJERO 26/03/2021 26/03/2021 GENERAL DE
ABENDIVAR ACCIONISTAS
DONA ROSA ?SIEJJTEA? o
MARIA GARCIA Independiente |CONSEJERO 22/03/2018 26/03/2021
. GENERAL DE
PINEIRO
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON GCORKA
ARREGUI Dominical CONSEJERO 26/03/2021 26/03/2021 JUNTA
ABENDIVAR CENERAL DE
ACCIONISTAS
::é?\:\,ié?os E ACUERDO
JUNTA
COMENGE Dominical CONSEJERO 20/12/2020 26/03/2021
. GENERAL DE
SANCHEZ-
ACCIONISTAS
REAL
ACUERDO
DON ANGEL
ACUDO Dominical CONSEJERO 31/03/2022 31/03/2022 JUNTA
VALENCIANO CENERAL DE
ACCIONISTAS
DON CARMEN ?SLIJEEDO
AQUERRETA Independiente |CONSEJERO 31/03/2022 31/03/2022
GENERAL DE
FERRAZ
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
ROSALIA GIL- ) JUNTA
Independiente |CONSEJERO 31/03/2022 31/03/2022
ALBARELLOS GENERAL DE
MARCOS ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 13

Indique los ceses que, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o 3 Comisiones Indigque si el cese
. -, Categoria del e o i
denominacion - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
) consejero en el . Fecha de baja .
social del nombramiento de las que antes del fin
: momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON VICTOR Comision de
Dominical 31/03/2020 31/03/2022 o Sl
URRUTIA VALLEJO Sostenibilidad
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Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacién
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

D. Victor Urrutia Vallejo manifesté de forma anticipada su renuncia al cargo de consejero con efectos desde la celebracion de la Junta general de
fecha 31 de marzo de 2022

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama Perfil
de la sociedad

DON IGNACIO DE
COLMENARES
BRUNET

Es licenciado en derecho por la Universidad Central de Barcelona

y master en Economia y Direccion de Empresas por el Instituto de
Estudios Superiores de la Empresa (IESE) de Barcelona. Ha tenido una
dilatada trayectoria profesional en el sector siderurgico y energético. Fue
Export and Trading Manager de la Compania Espafiola de Laminacion,
embrién del Grupo siderurgico CELSA. Posteriormente, ocupo el

cargo de Director Comercial de Nueva Montafna Quijano, empresa
siderurgica de acero comun, y fue Director General Comercial del Grupo
CELSA Trefilerias. En 1996 asumio la Direccion General de Trenzas y
Cable de Acero-TYCSA, empresa especializada en la fabricacion de
PRESIDENTE- cable de acero, aluminio y fibra dptica. Posteriormente, en 2001, se
CONSEJERO incorpord como Director General al grupo siderurgico Global Steel Wire,
DELEGADO responsabilidad que compatibilizd con la de Director de Desarrollo
Corporativo del Grupo CELSA. Antes de su incorporacién a Ence,

ocupo en 2008 el cargo de Consejero Delegado de Isofotdon, empresa
productora de paneles fotovoltaicos y promotora de instalaciones
solares, en la que reestructurd la compania tecnoldgica, industrial y
comercialmente. También ha sido Presidente y Consejero Delegado de
Bergé Lift, grupo de empresas dedicadas a la importacioén, distribucion,
alquiler y mantenimiento de equipos de manutencién. En la actualidad
es miembro de la Junta Directiva de la Asociacion Espafiol de
Fabricantes de Pasta, Papel y Carton (ASPAPEL) y consejero y vocal de la
comision de inversiones de Corporacion Financiera Alba.

Numero total de consejeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo 7,69
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del

accionista significativo

a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad de

Saint Louis (Missouri, Estados Unidos) y Posgrado en Finanzas por la
Universidad de San Andrés (Buenos Aires, Argentina), ha ocupado
diferentes puestos de responsabilidad dentro del Grupo Seche y ha sido

DON JAVIER . . . .
ARREGUI RETOS OPERATIVOS miembro del Consejo de Administracion, entre otros, de Cesa, Grupo
ABENDIVAR XXI, S.L. Guascor y Foresta Capital. Hasta su nombramiento como representante
persona fisica de TURINA 2000, S.L, ha desempefiado en Ence el
cargo de Director general de desarrollo internacional y patrimonio
forestal, formando parte del Comité de direccién de la companiia. En la
actualidad, es administrador Unico de Grupo Foresta, S.L.
Es ingeniero industrial (especialidad eléctrica) por la Escuela Técnica
Superior de Ingenieria de Bilbao y Master in Business Administration
DON OSCAR RETOS OPERATIVOS (MBA) por IES.E. Business School. Ha desempefiado diverso_f, pu§stos
ARREGUI XXI S.L de responsabilidad dentro del Grupo Guascor, tanto en el ambito de
ABENDIVAR T la investigacion y desarrollo como en su expansion en el mercado
norteamericano. Actualmente es director de Dehesa del Corcho XXI, S.L,
Dehesa del Castrillo XXI, S.L. y consejero vocal de Turina 2000, S.L.
Licenciado en Derecho, ha ocupado puestos de responsabilidad
en Sociedades del sector de las inversiones industriales, energético,
DON GORKA . . . .
RETOS OPERATIVOS agroalimentario y forestal, entre otros. En la actualidad, es miembro
ARREGUI XXI, S.L del Consejo de administracion de Sociedades pertenecientes a dichos
ABENDIVAR > jodes @ ades p @

sectores, tales como Foresta, Ciresco S.A, Gopisa, S.A. o Investigaciony
Desarrollo Agrario, S.A.

DON JOSE IGNACIO
COMENGE
SANCHEZ-REAL

MENDIBEA 2002, S.L.

José Ignacio Comenge Sanchez-Real ha ejercido diversos cargos en

el Banco Hispano Americano entre 1973 a 1983 como Subdirector

del Departamento de Comercio Exterior y Director de Grandes
Empresas. De 1984 a 2002 ejercid los siguientes cargos en MUTUA
MADRILENA AUTOMOVILISTA:Consejero Responsable Area Financiera
y Vicepresidente del Consejo de Administracion. Actualmente ejerce el
cargo de Presidente en la entidad Ball Beverage Can lberica, S.L.y el de
Consejero en las entidades, COCA-COLA EUROPEAN PARTNERS, plc;
EBRO FOODS S.A; BARBOSA & ALMEIDA, S A, AZORA EUROPA |, SA,
Companfiia Vinicola del Norte de Espafa, S.A. y OLIVE PARTNERS, SA. (en
estas dos Ultimas, el consejero es MENDIBEA 2002, S.L)

DON ANGEL
AGUDO
VALENCIANO

ASUA INVERSIONES,
S.L

Licenciado en ingenieria industrial por ICAI, especialidad mecéanica
(Madrid) y MBA por IMD (Lausana, Suiza). En la actualidad es CEO del
family office AsUa Inversiones. Comenzo su carrera profesional en LVMH
en Madrid para posteriormente trabajar en la gestora de fondos Fidelity
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Investments. Durante 18 afos ha gestionado fondos de renta variable
globales y americanos para clientes institucionales en Europa y Asia.

Numero total de consejeros dominicales

5

% sobre el total del consejo

38,46

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA IRENE
HERNANDEZ
ALVAREZ

Es licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por ICADE. Fue Premio Extraordinario

de Fin de Carrera y Segundo Premio Nacional de Economia. Comenzd su carrera profesional

en JP Morgan en Madrid y Nueva York, entre 1987 y 2001, siendo responsable de importantes
operaciones de renta fija y variable en los mercados nacionales e internacionales. Ha desarrollado
una destacada carrera en el asesoramiento financiero de empresas familiares. Es socia fundadora
de la sociedad Impulsa Capital dedicada al asesoramiento financiero corporativo en el segmento
de capital privado/capital riesgo, siendo Asesor Registrado del BME Growth y Listing Sponsor de
Euronext. En la actualidad es consejera independiente de Saint Croix Holding Immobilier SOCIMI,
S.A.y consejera independiente de Elecnor, SA.

DONA MARIA PAZ
ROBINA ROSAT

Licenciada en Ciencias Quimicas por la Universidad de Valladolid. Ha desarrollado toda su carrera
profesional en Michelin Espafa y Portugal donde ha sido la primera mujer en ocupar todas y
cada una de las Responsabilidades asumidas. En febrero de 1988 se incorpord a la Sociedad
Michelin Espafa en la fabrica de Vitoria, ocupando diferentes puestos de responsabilidad
dentro de los dominios de calidad y fabricaciéon en la produccion de semiterminados. En febrero
de 1993 se traslado a la fabrica de Aranda de Duero continuando en el ambito de Calidad e
Industrializacion, siendo responsable de garantia calidad de la fabricaciéon de neumaticos de
camioén. En junio de 2004, desde la sede central de Valladolid, desempefid la Responsabilidad
de la Gestion, Formacion y Administracion de Personal para el conjunto de Michelin Espafiia

y Portugal. Desde julio de 2009 y durante 7 afios, dirigid la fabrica de neumaticos de camion

de Aranda de Duero. En agosto de 2016, asumio la Direccion del Centro Industrial de Michelin
en Alava, uno de los mayores del grupo Michelin en el mundo, compuesto por 4 Actividades
Industriales en Vitoria y un centro Logistico en Araia

DONA ROSA MARIA
GARCIA PINEIRO

Es ingeniera industrial por la Universidad de Vigo y cuenta, asimismo, con un master en
direccion y administracion de empresas por la Universidad de Ginebra, asi como con un
master de ingenieria de medioambiente por la Escuela de Organizacién Industrial de Madrid.
Posee una extensa experiencia en el sector industrial, destacando su foco en medioambiente
y sostenibilidad y su vision internacional. Ha desarrollado su carrera profesional en Alcoa,
donde ha ocupado posiciones como ingeniera de medioambiente, auditora interna de
medioambiente, seguridad y salud laboral, directora de seguridad y salud laboral, directora de
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Asuntos Gubernamentales y Sostenibilidad para Europa y presidenta de Alcoa Inespal, S.L. en
Espafa. En la actualidad es directora global de sostenibilidad de Grupo Alcoa y presidenta de
la Fundacion Alcoa. Asimismo, es consejera independiente en el consejo de administracion de
Acerinox, S.A.

DON ROSALIA
GIL-ALBARELLOS
MARCOS

Es Ingeniera de Montes por la Universidad Politécnica de Madrid y tiene un Master en Medio
Ambiente y Ordenacion del Territorio por la Universidad Politécnica de Valencia. Asimismo,

ha realizado un Programa de Direccion General (PDG) IESE Business School. Durante los afios
1987 al 1992 trabajo como técnica de proyectos de medio ambiente en varias ingenierias como
Inypsa, Desherca y Espacios Naturales. En el aflo 1992 se incorpord a Prointec (posteriormente
adquirida por Grupo Indra) y trabajo en esta empresa hasta el ano 2021. En la misma tuvo varias
responsabilidades directivas, entre ellas la de directora de operaciones, y la de directora del area
de medio ambiente, agua y puertos. Desde Julio del afio 2021 es la directora del area de medio
ambiente, ingenieria del agua y sostenibilidad de Proes (Grupo Amper). Durante su etapa como
directora de operaciones de Prointec (2011-2014) liderd, como responsable de produccion, un
negocio de unos 60 millones de euros de facturacién. Tuvo a su cargo equipos humanos de unas
800 personas en Espafay 400 en el extranjero. Ha sido vocal de la junta directiva de Tecniberia
(patronal de la ingenieria) y presidenta de su comité de medio ambiente durante los afios 2015
al 2021, donde promovio la creacion del Comité de “Mujer en la Ingenieria”. En la actualidad es
directora del Area de Medio Ambiente, Ingenieria del Agua y Sostenibilidad de PROES (Grupo
AMPER).

DON CARMEN
AQUERRETA
FERRAZ

Es licenciada en Econdmicas y Empresariales y en Derecho en la Universidad Pontificia Comillas,
y tiene un Master en Relaciones Internacionales en la Johns Hopkins University. Cuenta con

una amplia trayectoria profesional en el sector de la consultoria. Su carrera profesional se ha
desarrollado en importantes entidades como Andersen, en Madrid, ocupando el cargo de
directora global de estrategia y planificacion (tax and legal), BCG - Boston Consulting Group y
Mitchell Madison Group en la que gestiond la estrategia de diversificacion global para bienes de
consumo, asi como la estrategia comercial y de riesgos para la entidad financiera nacional. Ha
sido socia de Deloitte Reino Unido y Deloitte North West Europe (2006-2019), donde ha liderado
la practica de intangibles y propiedad intelectual, la relacién global con la empresa Vodafone
Plc y numerosos proyectos de envergadura para BAE Systems y Thales entre otros. Asimismo, ha
trabajado como abogada en el Banco Mundial (Washington) donde desarrollé los KPI y estrategia
de la reforma judicial en la division de Latinoameérica. Es consejera independiente del grupo
Andbank, vocal de su Comision de auditoria y presidente de su Comision de nombramientos y
Retribuciones. Es miembro del Instituto de consejeros-administradores.

Numero total de consejeros independientes 5

% sobre el total del consejo 3846

16/78




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad

gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

DON FERNANDO
ABRIL-MARTORELL
HERNANDEZ

D. Fernando Abril-Martorell mantiene
una participacion minoritaria

en Foresta Capital, S.L, sociedad

en la que también participa,
indirectamente, D. Juan Luis

Arregui Ciarsolo, quien controla

el 100% de RETOS OPERATIVOS

XXI S.L. Asimismo, cumplié 12 afios
como miembro del Consejo de
administracion de la Sociedad.

RETOS OPERATIVOS
XXI, S.L.

Licenciado en Derechoy
Administracion de Empresas por
ICADE (Madrid). Ha desarrollado
su actividad en diferentes
empresas y entidades financieras.
Fue presidente de Indra desde
enero de 2015 hasta mayo de
2021. Entre 2011y 2014 ha sido
consejero delegado del Grupo
Prisa. Entre el anio 2005 y 2011 fue
CEO de Credit Suisse en Espanay
Portugal. Fue consejero delegado
del Grupo Telefénica entre los
anos 2000 a 2003y, previamente,
director financiero entre 1997 y
2000. Comenzod su carrera en JP
Morgan donde estuvo durante

10 afos entre 1987 y 1997 en

las oficinas de Madrid, Nueva
York y Londres. Actualmente es
consejero de la sociedad noruega
Adevinta, S.A, consejero delegado
de la Sociedad Luna IV servicios
ambientales, S.L, y consejero
delegado de la Sociedad Urbaser,
SA
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

DON JOSE
GUILLERMO ZUBIA
GUINEA

D. José Guillermo Zubia Guinea
cumplié 12 afos como consejero
independiente, motivo por el cual
su categoria legal cambia a "otro
consejero externo"

ENCE ENERGIA Y
CELULOSA, SA.

Es licenciado en Derecho por

la Universidad Complutense

de Madrid. Realizé estudios de
Economia en dicha Universidad
y Fiscalidad en el Centro

de Estudios Econdmicos y
Tributarios. Ha sido empresario,
consultor y consejero en diversas
empresas. Fue secretario general
del Sindicato Empresarial
Alavés (SEA) de 1979 a 1995.

Fue secretario general de la
Confederacién de Empresarios
Vascos (Confebask) desde
octubre de 1995 a marzo de
20T11. Ha sido miembro de las
Juntas Directivas u Organos

de Gobierno de las principales
Instituciones Socio Econémicas
del Pais Vasco: entre otras de la
Sociedad para la Promociony
Reconversion Industrial, de los
Consejos Econémico y Social y
de Relaciones Laborales. Ha sido
miembro del Consejo Econdmico
y Social de Espafa y de sus
Comisiones de Economia y de
Relaciones Laborales. Asimismo,
ha sido miembro de la Comision
Permanente de la Escuela
Andaluza de Economiay ha
participado en diversos cursos y
conferencias en la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo,
los cursos de verano de El Escorial
y la universidad de verano de la
Universidad de Pais Vasco.

Numero total de otros consejeros externos

% sobre el total del consejo

15,38
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, ) % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 5 5 4 4 38,46 38,46 28,57 28,57
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 5 5 4 4 38,46 38,46 28,57 28,57

C.15 Indigue sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administraciéon de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.

[V1] Si
[ 1] No
[ ] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

En relacion con la diversidad de género en el consejo, el articulo 17.2 d) del reglamento del consejo de administracidon sefala que la comision de
nombramientos y retribuciones establece un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el consejo, elabora orientaciones
sobre como alcanzarlo y vela por que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar nuevos consejeros, los procedimientos de seleccion favorezcan

la diversidad respecto a cuestiones, como la edad, el género, la discapacidad o la formacion y experiencia profesionales y no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacion alguna'y, en particular, que faciliten la seleccidn de consejeras en un nimero que permita alcanzar
una presencia equilibrada de mujeres y hombres; estableciendo para ello ; un objetivo de representacion para el género menos representado y
elaborando orientaciones sobre cémo alcanzar ese objetivo;
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La politica de seleccion de consejeros y de diversidad en la composicion del consejo incorpora expresamente los aspectos de diversidad que
especificamente menciona el articulo 540.4.c) subapartado 8° de la LSC, asi como la version mas actualizada de las recomendaciones 14 y 15 del
Coédigo de Buen Gobierno, estableciendo que:

- Por medio de esta politica -publica, concreta y verificable- se favorece una composicion adecuada del consejo de administracion y se asegura
que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un andlisis previo de las competencias requeridas por el consejo de
administracién, favoreciendo al mismo tiempo la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género.

- La comision de nombramientos y retribuciones y el consejo de administracion velaran porque los procedimientos de seleccién de los miembros
del consejo y de sus comisiones favorezcan la diversidad respecto a cuestiones, como la edad, el género, la discapacidad o la formaciény
experiencia profesionales y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién algunay, en particular, que faciliten la seleccion
de consejeras en un nimero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

El compromiso de Ence con el objetivo de diversidad de género se ha ido materializado en los Ultimos afios, de manera que ha pasado de una
representacion de mujeres en el consejo del 7% en 2017 hasta un 38,46% en 2022.

En la medida en que la renovacion en la composicion del consejo se vaya produciendo, la Sociedad hara efectivo su compromiso mediante la
seleccion de consejeras independientes hasta alcanzar el objetivo del 40%, del que, por otra parte, se encuentra muy préoxima a cumplirlo.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compania cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

Como se ha indicado en el Apartado C.1.5, la comisién de nombramientos y retribuciones ha velado por que, al proveerse nuevas vacantes o al
nombrar nuevos consejeros, los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion por razén de
género.

En este sentido, en el ejercicio 2022 la comisiéon de nombramientos y retribuciones puso en marcha un procedimiento especifico de seleccién de
dos consejeras independientes con el auxilio de un asesor externo, a fin de proponer su nombramiento a la junta general de 2022. Como resultado
de dicho proceso la Comisién sometidé una propuesta de nombramiento de dos consejeras independientes. Con todo ello, la Sociedad muestra su
compromiso de promover el aumento de la presencia de mujeres consejeras en el consejo de administracion, cuya representacion asciende en
2022 al 38,46%.

En este sentido, cabe destacar que, en la categoria de consejeros independientes, en la que la competencia de propuesta de nombramiento de
consejeros por parte de la Comision es plena, el porcentaje de mujeres es del 100% (5 consejeras de 5 independientes).

En 2020 se actualizd la politica de seleccion de consejeros y diversidad en la composicion del consejo para, entre otras cuestiones, prever
expresamente que la Sociedad procurara la adopcion de medidas que fomenten que la Sociedad cuente con un numero significativo de altas
directivas, en el sentido de la recomendacion 14 del Codigo de Buen Gobierno. De acuerdo con lo anterior, la Sociedad esté trabajando en esta
linea, habiendo fijado objetivos de diversidad para posiciones directivas que han sido aprobados por la comision de nombramientos y retribuciones.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos ‘

No aplica ]

C17 Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificaciéon del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La comision de nombramientos y retribuciones ha verificado el grado de cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros vigente y la ha
puesto en practica, tal y como se ha descrito en los anteriores apartados C.1.5y C1.6.

Por lo que respecta al nombramiento de nuevas consejeras, la comision ha reiterado su compromiso con el cumplimiento de los objetivos
marcados, los cuales se han materializado de forma efectiva en 2022 en el desarrollo de un proceso de seleccién de dos consejeras independientes.
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Como resultado, el numero de consejeras en 2022 representa el 38,46% del total de miembros del consejo de administracion, de forma que se
encuentra muy cerca de cumplir con el objetivo de procurar que el nimero de consejeras alcance el 40% de miembros del consejo. En la medida
en que la renovacién en la composicion del consejo se vaya produciendo, la Sociedad hara efectivo su compromiso mediante la seleccion de
consejeras independientes hasta alcanzar el mencionado objetivo del 40%.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:
[ ] Si
[V] No
C19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion
social del consejero o comision

IGNACIO DE COLMENARES
BRUNET

Breve descripcion

TODAS LAS FACULTADES, SALVO LAS INDELEGABLES POR LEY, ESTATUTOS Y
REGLAMENTO DEL CONSEJO

Comision Ejecutiva

TODAS LAS FACULTADES, SALVO LAS INDELEGABLES POR LEY, ESTATUTOS Y
REGLAMENTO DEL CONSEJO

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON IGNACIO DE

SIERRAS CALMAS, SA. Presidente directorio Sl
COLMENARES BRUNET
DON IGNACIO DE LAS PLEYADES URUGUAY, . . .
Presidente directorio Sl
COLMENARES BRUNET SA
DON IGNACIO DE Representante
LIPTOFLOR S.A. L . S|
COLMENARES BRUNET administrador Unico
DON IGNACIO DE SILVASUR AGROFORESTAL, . . .
Administrador solidario Sl
COLMENARES BRUNET SAU.
DON IGNACIO DE CELULOSA ENERGIA SAU Representante S|
COLMENARES BRUNET "7 7T |administrador Unico
DON IGNACIO DE R tant
ON IGNACIO IBERSILVA, SAU. epresentante S|

COLMENARES BRUNET

administrador unico
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Nomlbre o denominacion Denominacion social ) ) ) )
. ) ) Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo

DON IGNACIO DE Representante

NORTE FORESTAL, SA.U. . e Sl
COLMENARES BRUNET administrador Unico
DON IGNACIO DE ENCE INVESTIGACION Y Representante S|
COLMENARES BRUNET DESARROLLO, S A.U. administrador Unico
DON IGNACIO DE CELULOSAS DE ASTURIAS, |Representante S|
COLMENARES BRUNET SAU. administrador Unico
DON IGNACIO DE ENCE ENERGIA Representante S|
COLMENARES BRUNET PUERTOLLANO 2, S.L.U. administrador Unico
DON IGNACIO DE MAGCNON GREEN ENERQGY, |Presidente del Consejo de S|
COLMENARES BRUNET S.L Administracion
DON IGNACIO DE ENCE ENERGIA HUELVA, Representante S|
COLMENARES BRUNET S.LU. administrador unico
DON IGNACIO DE SOSTENIBILIDAD Y Representante S|
COLMENARES BRUNET ECONOMIA CIRCULAR, S.L.U. |administrador Unico
DON IGNACIO DE ENCE ENERGIA Representante S|
COLMENARES BRUNET EXTREMADURA, S.L.U. administrador Unico
DON IGNACIO DE ENCE ENERGIA CASTILLAY |Representante S|
COLMENARES BRUNET LEON DOS, S.L.U. administrador Unico
DON IGNACIO DE ENCE ENERGIA Representante S|
COLMENARES BRUNET EXTREMADURA DOS, S.LU. [administrador Unico
DON IGNACIO DE ENCE ENERGIA HUELVA Representante S|
COLMENARES BRUNET DOS, S.L.U. administrador Unico
DON IGNACIO DE ENCE ENERGIA CASTILLAY |Representante S|
COLMENARES BRUNET LEON, S.L.U. administrador Unico
DON IGNACIO DE ENCE ENERGIA Representante S|
COLMENARES BRUNET PUERTOLLANO, S.L.U. administrador Unico
DON IGNACIO DE . Representante

ENCE ENERGIA ESTE, S.L.U. . L Sl
COLMENARES BRUNET administrador Unico
DON IGNACIO DE . Representante

ENCE ENERGIA PAMI, S.L.U. . - Sl
COLMENARES BRUNET administrador Unico
DON IGNACIO DE Fuerzas Energéticas del Sur |Representante S
COLMENARES BRUNET de Europa XXIX, S.L.U. administrador Unico
DON IGNACIO DE ENCE SERVICIOS Representante S|
COLMENARES BRUNET CORPORATIVOS, S.L.U. administrador Unico
DON IGNACIO DE Representante

A Solar I, S.L.U. . . Sl
COLMENARES BRUNET neen somar administrador Gnico
DON IGNACIO DE Representante

A Solar lll, S.L.U. . .. Sl
COLMENARES BRUNET neen somar administrador Gnico
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Nomlbre o denominacion Denominacion social ) ) ) )
. ) ) Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo

DON IGNACIO DE Representante

Ancen Solar IV, S.L.U. . e Sl
COLMENARES BRUNET administrador Unico
DON IGNACIO DE Representante

Ancen Solar V, S.L.U. . L Sl
COLMENARES BRUNET administrador Unico
DON IGNACIO DE Representante

Ancen Solar VI, S.L.U. . . Sl
COLMENARES BRUNET administrador Unico
DON IGNACIO DE .. Representante

Andujar 100 Solar, S.L.U. o e S
COLMENARES BRUNET administrador Unico
DON IGNACIO DE Ence Biomasa Cdérdoba, Representante S|
COLMENARES BRUNET S.LU. administrador unico
DON IGNACIO DE Representante

G da 133 Solar, S.L.U. . _ SI
COLMENARES BRUNET fanada f2 sofar administrador Gnico
DON IGNACIO DE Representante

L 40 Solar, S.L.U. . .. SI
COLMENARES BRUNET ebe & solar administrador Gnico
DON IGNACIO DE ) Representante

Sevilla 90 Solar, S.L.U. Sl
COLMENARES BRUNET evitia 2 somar administrador Gnico
DON IGNACIO DE Representante

HUELVA SOLAR 10, S.L.U. Sl
COLMENARES BRUNET ' administrador Unico
DON IGNACIO DE ENCE BIOGAS, S.L. Repr.es.entante’ . S|
COLMENARES BRUNET administrador Unico
DON IGNACIO DE ENCE ENERGIA CELTA, S.LU. Repr.es.entante' . Sl
COLMENARES BRUNET administrador Unico

C111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administraciéon de

la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del

Denominacioén social de

consejero o representante la entidad, cotizada o no cargo
DON CARMEN AQUERRETA FERRAZ |ANDBANK/BANCA PRIVADA CONSEJERO
DONA IRENE HERNANDEZ ALVAREZ |Elecnor CONSEJERO
DONA IRENE HERNANDEZ ALVAREZ Saint Croix Holding Immobilier CONSEJERO

SOCIMI, SA.

DONA IRENE HERNANDEZ ALVAREZ

Impulsa Capital, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON OSCAR ARREGUI ABENDIVAR

INVERMAS XII, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON OSCAR ARREGUI ABENDIVAR

DIOPTASA, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON OSCAR ARREGUI ABENDIVAR

ARTEVINO VINEDOS, S.L.

CONSEJERO

DON OSCAR ARREGUI ABENDIVAR

DEHESA CHECA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON OSCAR ARREGUI ABENDIVAR

DEHESA EL CORCHO, XXI, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO
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Identificacion del

Denominacioén social de

consejero o representante la entidad, cotizada o no cargo
DON OSCAR ARREGUI ABENDIVAR ESASOLAR ENERGY SYSTEM, S.L. CONSEJERO
DON OSCAR ARREGUI ABENDIVAR TURINA 2000, S.L. CONSEJERO
DON OSCAR ARREGUI ABENDIVAR TREELANDS CAPITAL, S.L. CONSEJERO
DON OSCAR ARREGUI ABENDIVAR DEHESA DEL CASTRILLO XXI, S.L. REPRESENTANTE DE CONSEJERO
DON OSCAR ARREGUI ABENDIVAR DAIMA ENERGETICA S.L CONSEJERO
DON OSCAR ARREGUI ABENDIVAR FORESTA PRIVATE EQUITY Il SCR, SA. |CONSEJERO
DON OSCAR ARREGUI ABENDIVAR DAIMA GLOBAL, S.L. CONSEJERO
DON OSCAR ARREGUI ABENDIVAR FORESTA PRIVATE INDIVIDUAL | SA.  |CONSEJERO
DON GORKA ARREGUI ABENDIVAR INVESTIGACION ¥ DESARROLLO CONSEJERO

AGRARIO, SA.

DON GORKA ARREGUI ABENDIVAR

CIUDAD DE TRANSPORTES DE
MANZANARES, SA.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON GORKA ARREGUI ABENDIVAR FORESTA PRIVATE EQUITY Il SCR, S A. |[CONSEJERO
DON GORKA ARREGUI ABENDIVAR FORESTA PRIVATE INDIVIDUAL |, SA.  |CONSEJERO
DON GORKA ARREGUI ABENDIVAR TREELANDS CAPITAL, S.L. CONSEJERO

DON GORKA ARRECUI ABENDIVAR

ESPOLINADO, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON GORKA ARRECUI ABENDIVAR

TOYLE DE JOUY, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON GORKA ARRECUI ABENDIVAR

DESARROLLOS INMOBILIARIOS
CAMARINES, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON GORKA ARRECUI ABENDIVAR

DESARROLLOS INMOBILIARIOS
SOMOSAGUAS, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON GORKA ARRECUI ABENDIVAR

NEGOCIOS LOPICRAC, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON GORKA ARRECUI ABENDIVAR

DESARROLLO INMOBILIARIO
CORRALEJOS, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON GORKA ARRECUI ABENDIVAR

TURINA 2000, S.L.

CONSEJERO

DON GORKA ARRECUI ABENDIVAR

CORPORACION LORPEN, S A.

CONSEJERO

DON GORKA ARRECUI ABENDIVAR

DESARROLLOS INMOBILIARIOS
SAMISOL, S.L

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON GORKA ARRECUI ABENDIVAR

DESARROLLOS INMOBILIARIOS
ROZUELAS, S.L

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON GORKA ARREGUI ABENDIVAR

DESARROLLOS INMOBILIARIOS
MIRADOR DE LOS FLAMINGOS, S.L

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON GORKA ARREGUI ABENDIVAR

ARBI, 21, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON GORKA ARREGUI ABENDIVAR

DESARROLLOS INMOBILIARIOS
CERRO DE BELMONTE, S.L

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON GORKA ARREGUI ABENDIVAR

ARTEVINO Y VINEDOS, S.L.

CONSEJERO

24 /78 o



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
AL
CADO

DE VALORES

Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON GORKA ARREGCUI ABENDIVAR

GESTION Y PROYECTOS
INMOBILIARIOS PENTA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON GORKA ARREGCUI ABENDIVAR

AUTOCOA INDUSTRIAS DE
AUTOMOCION, SA.

CONSEJERO

DON GORKA ARREGCUI ABENDIVAR

CABOPINO CLUB DE GOLF, SA.

CONSEJERO

DON GORKA ARREGCUI ABENDIVAR

GESTION PROYECTOS Y CONTROL,
SA

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON GORKA ARREGUI ABENDIVAR ILUSTRACION PENTA, S.A. CONSEJERO
DON GORKA ARREGUI ABENDIVAR GOPISA, S A CONSEJERO
DON CORKA ARREGUI ABENDIVAR CORPORACION LORPEN,S.A. PRESIDENTE
DON CGORKA ARREGUI ABENDIVAR ILUSTRACION PENTA, SA. PRESIDENTE
DON GORKA ARREGUI ABENDIVAR GOPISA, SA. PRESIDENTE
DON GORKA ARREGUI ABENDIVAR DESARROLLOS INMOBILIARIOS CONSEJERO
MIRANDA, S.L.

DON GORKA ARREGUI ABENDIVAR GLOBAL DOS MANAGEMENT, S.L. CONSEJERO
DON GORKA ARRECUI ABENDIVAR FORESTA CAPITAL, S A CONSEJERO
DON GORKA ARRECUI ABENDIVAR DAIMA GLOBAL, S.L. CONSEJERO
DON GORKA ARRECUI ABENDIVAR DAIMA ENERGETICA, S.L. CONSEJERO
DON IGNACIO DE LMENARE

ON IGNACIO o S CORPORACION FINANCIERA ALBA CONSEJERO
BRUNET
DON IGNACIO DE COLMENARES EL LLANO DE CAMPOZALVARO, S.L. CONSEJERO
BRUNET
DON JOSE IGNACIO COMENGE
SANCHEZ-REAL Ebro Foods, S.A. CONSEJERO
D,ON JOSE IGNACIO COMENGE Barbosa&Almeida, S.A. CONSEJERO
SANCHEZ-REAL
DON JOSE IGNACIO COMENGE

X Ball Beverage Can lberia, S.L. CONSEJERO
SANCHEZ-REAL
DON JOSE IGNACIO COMENGE

, Coca-Cola European Partners, plc. CONSEJERO
SANCHEZ-REAL
DON JOSE IGNACIO COMENGE

. OLIVE PARTNERS, SA. CONSEJERO
SANCHEZ-REAL
DON JOSE IGNACIO COMENGE SOCIEDAD VINICOLA DEL NORTE DE

CONSEJERO

SANCHEZ-REAL

ESPANA, SA.

DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR

TORNEADOS NUMERICOS S A.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR

CORPORACION EMPRESARIA DE
EXTREMADURA S A.

CONSEJERO

DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR

FORESTA PRIVATE EQUITY II SCR, S.A.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR

RETOS OPERATIVOS XXI, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR

CARNICAS TURO, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR

TREELANDS CAPITAL, S.L.

CONSEJERO

DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR

FORESTA CAPITAL, S.L.

CONSEJERO

DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR

VUELO NOGALES, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR

TERRENO NOGALES, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JAVIER ARRECGUI ABENDIVAR

AGCROLUJAN, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON JAVIER ARRECGUI ABENDIVAR

FORESTA MANTENIMIENTO DE
PLANTACIONES, S.L.

CONSEJERO

DON JAVIER ARRECGUI ABENDIVAR

FORESTA INDIVIDUAL 2, S.L.

CONSEJERO DELECADO

DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR

FORESTA TERRENOS, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JAVIER ARRECGUI ABENDIVAR

KALINEX INVERSIONES, S.L.

VICEPRESIDENTE

DON JAVIER ARRECGUI ABENDIVAR

LA PRADERA DE LA TABLADILLA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR

NOCGALES DEL TIETAR, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR

FINE TIMBER INVESTMENT, S.L.

CONSEJERO

DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR

FORESTA ENERGIA SIERRA DE
ARCOS, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JAVIER ARRECGUI ABENDIVAR

FORESTA ENERGIA DEL DUERO, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR

BIOMASA DE AS PONTES, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR

LOMAS DE LA VEGCA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR

LOMAS DEL MEDIO, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR

LOMAS PONIENTE, S.L

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR TURINA 2000, S.L. CONSEJERO
DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR TURINA, 2000, S.L. PRESIDENTE
DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR INVERSIONES SECTOR PRIMARIO,S.L. |ADMINISTRADOR UNICO
DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR FORESTA PRIVATE INDIVIDUAL |, SA.  |CONSEJERO
DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR FORESTA INDIVIDUAL T S.A. CONSEJERO
DON JAVIER ARRECGUI ABENDIVAR DAIMA GLOBAL, S.L. CONSEJERO
DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR RUKUSULA XXI, S.L. CONSEJERO
DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR ARTEVINO Y VINEDOS, S.L. CONSEJERO
DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR CIRESCO, S A CONSEJERO
DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR ESPOLINADO, S.L. CONSEJERO
DON JAVIER ARREGUI ABENDIVAR ¢I2ACEHRI\IJ(:OlAI\_,(\;gﬁEZEIESS-|-§:NA SL CONSEJERO
DONA ROSA MARIA GARCIA PINEIRO |ACERINOX, SA. CONSEJERO
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Identificacion del Denominacioén social de
. . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no
DONA ROSA MARIA GARCIA PINEIRO |POWERCO CONSEJERO
. . Michelin E Aa Port [, S A (MEPSA
DONA MARIA PAZ ROBINA ROSAT Ichelin Espana Fortigal, ( PRESIDENTE
AUTOMOCION)
DONA MARIA PAZ ROBINA ROSAT SIGNUS ECOVALOR, S.L. VICEPRESIDENTE
DONA MARIA PAZ ROBINA ROSAT CAMSO SPAIN,S.L. CONSEJERO
. . CONSORCIO NACIONAL INDUSTRIAS
DONA MARIA PAZ ROBINA ROSAT VICEPRESIDENTE 4°
DEL CAUCHO
DONA MARIA PAZ ROBINA ROSAT FACyL sector Automocién CONSEJERO
. . MICHELIN COMPANHIA LUSO-PNEU
DONA MARIA PAZ ROBINA ROSAT LDA OTROS
DON FERNANDO ABRIL-MARTORELL
. ADEVINTA ASA CONSEJERO
HERNANDEZ
DON FERNANDO ABRIL-MARTORELL
. LUNA IV SERVICIOS AMBIENTALES, S.L. |CONSEJERO DELECADO
HERNANDEZ
DON FERNANDO ABRIL-MARTORELL
, URBASER, SA. CONSEJERO DELEGADO
HERNANDEZ

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su nhaturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

Vocal de la Comision de Inversiones de Corporacion

DON IGNACIO DE COLMENARES BRUNET . .
Financiera Alba, S.A.

Directora General Michelin Espana Portugal, S.A. (MEPSA

DONA MARIA PAZ ROBINA ROSAT
AUTOMOCION)

Vicepresidente de Sostenibilidad Alcoa Corp. / Mineria 'y

DONA ROSA MARIA GARCIA PINEIRO
metales

. Directora de Ingenieria del agua y Sostenibilidad PROES
DON ROSALIA GIL-ALBARELLOS MARCOS

(grupo AMPER)
DON ANGEL AGUDO VALENCIANO CEO de Asua Inversiones S.L.
DONA IRENE HERNANDEZ ALVAREZ Directora de Impulsa Capital, S.L.

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

’ Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula ‘

El articulo 36.2 del reglamento del consejo de administracion establece que el niUmero maximo de consejos de otras sociedades cotizadas de
los que los consejeros de la Sociedad pueden formar parte no deberd exceder de 3 en el caso de los consejeros ejecutivos y 5 en el caso de los
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consejeros no ejecutivos. A estos efectos, se computardn como un solo consejo todos los consejos de sociedades que formen parte de un mismo
Grupo.

Con caracter excepcional y a la vista de las circunstancias personales y profesionales concurrentes, el consejo, previo informe favorable de la
comisiéon de nombramientos y retribuciones, podra autorizar de forma individual que se supere el limite establecido en el parrafo anterior cuando
aprecie que ello no limita o compromete la dedicacion del consejero afectado.

En caso de producirse, se dard cuenta de esta autorizacion en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 2.083

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de

.. . . 1.853
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros

. . ) 96
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

La remuneracion indicada como total devengado a favor del consejo de administracion incluye la remuneracion del consejero delegado por sus
funciones ejecutivas.

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

DON MODESTO SAIZ SUAREZ Director Comercial

DON ALFREDO AVELLO DE LA PENA Director General de Finanzas, Desarrollo Corporativo y Patrimonio Forestal

DONA MARIA JOSE ZUERAS SALUDAS | Directora General de Capital Humano
DONA REYES CEREZO RODRIGUEZ-

Secretaria General y Directora General de Sostenibilidad

SEDANO

DON ANGEL JOSE MOSQUERA LOPEZ- | L

LEYTON Director de Auditoria Interna
DON JORDI AGUILO JUBIERRE Director General de Celulosa

DON FERNANDO GONZALEZ PALACIOS | Director de Planificacién y Control de Gestién

DON MARC GOMEZ FERRET DIRECTOR GENERAL MAGNON
Numero de mujeres en la alta direccion 2
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 25,00
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 3.401

[ En septiembre 2022, D. Marc Gémez Ferret causa baja en la compafiia.

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No
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Descripcion modificaciones

En su sesion celebrada el dia 28 de febrero de 2022, el consejo de administracion acordd la aprobacion de la modificacion del reglamento del
consejo de administracion, asi como el nuevo texto refundido de dicho reglamento que resulta de ella.

Dichas modificaciones consisten en la modificacién de los articulos 1, 3, 8, 8 bis, 9,10, 10 bis, 11,12, 13, 14, 15,16, 17,17 bis, 18,19, 19 bis, 20, 21, 22, 23, 24,
26,27, 28,29, 29 bis, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42 y 43 de dicho cuerpo normativo responden a las siguientes finalidades:

- Unificar en el articulado las referencias que se identifican a continuacion, a fin de contar con un documento homogenizado y claro:

? Sociedad

? Sociedad

? Junta general de accionistas o Junta general

? Altos Directivos

? Consejo o consejo de administracion

? consejerofs

? consejeros externos

? consejero coordinador

? consejeros ejecutivos

? Comision de auditoria

- Modificar la denominacion del comité de auditoria, pasando a denominarse comision de auditoria, derivado de lo cual se modifican como ya
adelanté en el primer apartado, todas las referencias en el articulado del reglamento.

- Incluir la aplicacion subjetiva del Reglamento (Articulo 1)

- Incluir las referencias oportunas a la comision de sostenibilidad (Articulos 14, y 19 bis)

- Unificar el procedimiento de designacion del secretario para todas las comisiones (Articulos 14, 15,16, 17 y 17 bis)

- Adaptar las funciones de la Comisién de nombramientos y retribuciones de acuerdo con lo estipulado en el articulo 529 quindecies de la LSC
(Articulo 17).

- Actualizar en materia de operaciones vinculadas las funciones de la Comision de auditoria (Articulo 16)

- Concretar mas detalladamente las funciones de la Comision de sostenibilidad (Articulo 17 bis)

- Actualizar (i) las formas de convocatoria de las sesiones del consejo, eliminando el fax y el telegrama como medios validos de convocatoria, al
encontrarse los mismos en desuso (Articulo 18), asi como (ii) los medios de comunicacion a distancia validos para el desarrollo de las sesiones por
escrito y sin sesion (Articulo 19).

- Eliminar la posibilidad que se establezca por el consejo, previo informe de la Comision de nombramientos y retribuciones, la prohibicion de
prestar servicios en una entidad competidora respecto del consejero que termina su mandato o cesa por cualquier causa en el desemperio de su
cargo, asi como la posibilidad de percibir una indemnizacién por tal concepto (Articulo 23)

- Adaptar la retribucion de los consejeros a las modificaciones propuestas en los estatutos sociales y politica de retribuciones de consejeros, de
acuerdo con los articulos 529 sexdecies, 529 septdecies, 529 octodecies y 529 novodecies de la LSC(Articulos 28, 29 y 29 bis)

- Adaptar la regulacion relativa a los conflictos de interés (Articulos 32 y 33)

- Actualizar la informacién a comunicar por parte de los consejeros a la Comision de nombramientos y retribuciones en el marco de sus deberes de
informacion (Articulo 37)

- Incluir la regulacién establecida por el articulo 529 vicies sobre operaciones vinculadas (Articulo 40)

- Modificar la numeracion de los articulos desde el numero 33 en adelante, que pasara a ser el 34 y de esta manera, de forma correlativa.

- Introducir mejoras técnicas y de redaccion (8, 8 bis, 9,10 bis, 11,13, 20, 21, 22, 24, 26, 27, 30, 31, 35, 36, 38, 39, 41, 42, 43)

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 528 de la LSC se dio traslado de las modificaciones anteriores a la Junta general ordinaria de
accionistas celebrada el 31 de marzo de 2022.

En este sentido, se puso a disposicion de los accionistas el informe formulado por el consejo de administracion sobre las modificaciones
introducidas en el reglamento del consejo: https://fence.es/wp-content/uploads/2022/02/Informe-del-CdA-Modificaciones-Rgto-CdA-2021_v7.pdf

C.116 Indigue los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

El marco normativo interno de referencia al respecto estéd formado por los estatutos sociales, el reglamento del consejo de administraciony la
politica de seleccion de consejeros y de diversidad en la composicion del consejo, aprobada por el consejo de administracion el 4 de febrero de
2016 y modificada el 27 de noviembre de 2018 para adaptarla a la Ley 11/2018 de informacién no financiera y diversidad y el 24 de noviembre de
2020 para adaptarla a la ultima revision del Cédigo de Buen Gobierno (recomendaciones 14 y 15). Asimismo, en el mes de abril de 2020 el consejo
aprobd la matriz de competencias de los consejeros, la cual se ha ido actualizando anualmente.

Corresponde a la junta general la competencia para nombrar y separar a los consejeros (articulo 35.1 de los estatutos sociales). Por su parte, el
consejo de administraciéon podra cubrir las vacantes que se produzcan por el procedimiento de cooptacion con caracter interino hasta la reunion
de la primera Junta general que se celebre (articulo 36 de los Estatutos Sociales).

En todo caso, las propuestas de nombramiento de consejeros que el consejo (o la comision de nombramientos y retribuciones en caso de
consejeros independientes) someta a la junta general y las decisiones de nombramiento que adopte el consejo en virtud de las facultades de
cooptacion que tiene atribuidas legalmente, deberan ir precedidas del correspondiente informe de la comision de nombramientos y retribuciones.
Cuando el consejo se aparte de las recomendaciones de la comisiéon de nombramiento y retribuciones habra de motivar las razones de su proceder
y dejar constancia en acta de sus razones (articulo 20.5 del reglamento del consejo). El consejo de administracién y la comision de nombramientos
y retribuciones procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacion a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente (articulo 211 del reglamento del consejo). La
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comision de nombramientos y retribuciones no podrd proponer o designar para cubrir un puesto de consejero independiente a personas cuya
situacion o cuyas relaciones presentes o pasadas con la Sociedad puedan mermar su independencia (articulo 21.2 del reglamento del consejo). De
acuerdo con el articulo 8.1 del reglamento del consejo, éste procurard que en la composicion del érgano los consejeros externos o No ejecutivos
representen una amplia mayoria sobre los consejeros ejecutivos y que, en general, las diferentes categorias de consejeros resulten adecuadas, en
su proporcidn y caracteristicas, a las mejores practicas de gobierno corporativo. El articulo 8.2 del reglamento del consejo establece que, con el

fin de establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales y los consejeros independientes, el consejo atendera a la estructura de
propiedad de la Sociedad, de manera que la relacion entre una y otra clase de consejeros refleje la relacion entre el capital estable y el capital
flotante. De acuerdo con el articulo 36 de los estatutos sociales, la duracion del cargo de consejero sera de 3 afios y podran ser reelegidos una o
mas veces por periodos de igual duracion. Conforme al articulo 22 del reglamento del consejo de administracion, las propuestas de reeleccion

de consejeros se ajustaran a lo previsto para su nombramiento. De conformidad con lo previsto en el articulo 24.1 del reglamento del consejo,

los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la junta general o el
consejo de administracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal, estatutaria o reglamentariamente. Asimismo, el consejo de
administracién no propondra el cese de ningun consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo que concurra justa causa, apreciada por el consejo previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones (articulo 24.4
del reglamento del consejo). También podra proponerse el cese de un consejero independiente de resultas de ofertas publicas de adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que conlleven un cambio en la estructura de capital de la Sociedad, en la medida que resulte
preciso para establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales y los consejeros independientes en funcién de la relacion entre el
capital estable y el capital flotante de la Sociedad (articulo 24.4 del reglamento del consejo).

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Con fecha 31 de marzo de 2023 el Consejo de Administraciéon ha procedido a evaluar su actividad, sin que dicha evaluacion haya originado cambios
importantes en su organizacion interna ni sobre los procedimientos aplicables.

Describa el proceso de evaluaciény las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

En virtud del articulo 19 bis del reglamento del consejo de administracién, éste deberd evaluar una vez al afio, y adoptard, en su caso, un plan

de accién que corrija las deficiencias detectadas respecto de: a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion; b)

el funcionamiento y la composicion de las comisiones; c¢) la diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion; d) el
desempeno del presidente del consejo de administracion y del consejero delegado teniendo en cuenta, en su caso, la evaluacion realizada por el
consejero coordinador o por la comision de nombramientos y retribuciones; e) el desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial
atencion a los responsables de las distintas comisiones del consejo de administracion. El proceso de evaluacion llevado a cabo se ha realizado
sobre la base de un cuestionario previamente cumplimentado de forma individual por cada uno de los consejeros. La estructura del cuestionario ha
cubierto todos los aspectos referidos en este apartado respecto de la diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion,
del funcionamiento y la composicidn de sus comisiones, del desempefio del presidente del consejo de administracién y primer ejecutivo de la
Sociedad, de su secretario, de la consejera coordinadora, asi como del resto de los miembros del consejo y del desempefio de los presidentes de
las comisiones. Los resultados, una vez consolidados, han sido revisados por los presidentes del consejo y de las respectivas comisiones a fin de
proponer las conclusiones de la autoevaluacion y los correspondientes planes de accion.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

En relacion con el ejercicio 2022 la evaluacion no ha sido auxiliada por un consultor externo.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De acuerdo con el articulo 24.3 del reglamento del consejo de administracion, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del consejo

y formalizar, si éste lo considera conveniente, su dimision en los siguientes casos: a) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion aplicables; b) cuando resulten gravemente amonestados por el comité de auditoria por haber infringido sus
obligaciones como consejeros; ¢) cuando su permanencia en el consejo pueda poner en riesgo gravemente los intereses de la sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados; o d) cuando, tratédndose de consejeros dominicales, el accionista al que representen o que
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hubiera propuesto su nombramiento transmita integramente su participacion accionarial, o rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que
exija la reduccion proporcional del nimero de sus consejeros dominicales. Por su parte, el articulo 24.5 del reglamento establece que los consejeros
deberan informar al consejo de administracién y, en su caso, dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién
en la propia sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, de cualquier causa penal en la que aparezcan como
investigados, asi como de sus vicisitudes procesales. Habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las
situaciones mencionadas anteriormente, examinara el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidir3,
previo informe de la comisidon de nombramientos y retribuciones, si debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion
interna, solicitar la dimision del consejero o proponer su cese. De ello se informara en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que concurran
circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que se dejarad constancia en acta. Dicho apartado 5 del articulo 24 se introdujo en el reglamento
con su Ultima modificacién del 22 de diciembre de 2020, para adaptar su redaccién a la ultima revision del Cédigo de Buen Gobierno.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[V] Si
[ ] No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

De acuerdo con el articulo 24.2 del Reglamento del Consejo, para la reeleccion como consejero ejecutivo de aquellos consejeros que alcancen la
edad de 65 afos, se exige el voto favorable de, al menos, dos tercios de los consejeros presentes o representados.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[V] Si
[ ] No

Descripcion de los requisitos

De acuerdo con el articulo 10.1 del reglamento del consejo el cargo de presidente del Consejo de administracion podrad recaer en un consejero
ejecutivo. En este caso, su designacion requerira el voto favorable de las dos terceras partes de los miembros del consejo

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[V] Si
[ ] No
Edad limite
Presidente N.A.
Consejero delegado N.A.
Consejero N.A.

De acuerdo con el articulo 24.2 del reglamento del consejo, respecto de los consejeros ejecutivos que alcancen la edad de 65 afos, el consejo de
administracion, por mayoria de dos tercios, podra aprobar su reeleccion como tales con caracter anual, hasta que alcancen la edad de 70 afios
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C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nuUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

De acuerdo con lo previsto en los Estatutos (articulo 42), la representacién deberad conferirse por escrito y con caracter especial para cada consejo,
no pudiendo ostentar cada consejero mas de tres representaciones, con excepcion del presidente, que no tendra ese limite, aunque no podra
representar a la mayoria del consejo. El reglamento del consejo (articulo 19.1 parrafo 2°) prevé que los consejeros haran todo lo posible para acudir
a las sesiones del consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, cuando se trate de un consejero no ejecutivo, solo podra conferirse su
representacion a otro consejero no ejecutivo. La representacion se conferird con las instrucciones que procedan en funcién de la concrecién de las
materias que se prevea someter a debate en el consejo.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 13

Numero de reuniones del consejo

) A . . 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NUmero de reuniones 5

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de Comision 7
de Nombramientos y Retribuciones
NUmero de reuniones de 7
Comision de Sostenibilidad
NuUmero de reuniones 9
de Comision Ejecutiva
NuUmero de reuniones de 5
Comision de Auditoria

C.1.26 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 13

% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 98,82
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Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones
especificas, de todos los consejeros

13

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones

- L 100,00
especificas, sobre el total de votos durante el gjercicio

Los datos de asistencia presencial individualizada de los consejeros a las sesiones del Consejo de administracion son las siguientes:
D. Ignacio Colmenares 100,00%

D. Ignhacio Comenge 100,00%

D. Gorka Arregui 100,00%

D. Oscar Arregui 100,00%

D. Javier Arregui 100,00%

D. Jose Guillermo Zubia 100,00%

D. Fernando Abril-Martorell 92,30%
DAa. Rosa Garcia Pifieiro 100,00%
DAa. Irene Hernandez 100,00%

DAa. Maria Paz Robina 100,00%

D. Angel Agudo 100,00%

Drfa. Carmen Aquerreta 100,00%
Dfa. Rosalia Gil-Albarellos 92,30,00%

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

PRESIDENTE Y CONSEJERO
DELECADO

DON IGNACIO DE COLMENARES BRUNET

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El reglamento del consejo (articulo 16.2 10) encomienda a la comision de auditoria la funcion de velar por que las cuentas anuales que el consejo
de administracién presente a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable; vigilar el cumplimiento

de los requerimientos legales, la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados y la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion, asi como la correcta aplicacion de los criterios contables, informando las propuestas de modificacién de principios y
criterios contables sugeridos por la direccion. Asimismo, el articulo 16.2.5) del reglamento atribuye al comité de auditoria la funcién de supervisar

y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera y no financiera. Adicionalmente, conforme a lo previsto en el
articulo 16.2 7) del Reglamento, corresponde a la comision de auditoria establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos para su examen por la comision, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aguellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria
de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. Asimismo, el reglamento del consejo (articulo 42.4) prevé que el consejo de administracion
procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el

consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente con claridad, a través del presidente de la comision de auditoria en la
junta general, el parecer de la comision de auditoria sobre el contenido y alcance de las salvedades del auditor, poniéndose a disposicion de los
accionistas en el momento de la publicacién de la convocatoria de la junta, junto con el resto de las propuestas e informes del consejo, un resumen
de dicho parecer.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No
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Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON JOSE ANTONIO ESCALONA DE MOLINA

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Conforme a lo previsto en el articulo 16.2.7) del reglamento del consejo, corresponde a la comision de auditoria establecer las oportunas relaciones
con los auditores de cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos (velando,
en particular, porque la retribucion del auditor de cuentas por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia), para su examen por

la comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. En todo caso la comisién de auditoria debera recibir
anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacion escrita de su independencia frente a la sociedad o sociedades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas sociedades por los citados auditores de cuentas o sociedades de auditoria, o por las personas o entidades vinculados
a éstos de acuerdo con los dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas.

Asimismo, el auditor externo deberd mantener una reunién al afio con el pleno del consejo de administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad. Ademas, segun el articulo 16.2.8) del reglamento del consejo,

la comision de auditoria deberd emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que

se expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Por otro lado, el articulo 16.2.11) del
reglamento del consejo prevé que la comision de auditoria debera servir de canal de comunicacion entre el consejo de administracion y los
auditores, evaluando los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones, mediando en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacidn con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros. La comision

se encargara de supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa (articulo 16.2.14) del reglamento del consejo). Asimismo, el consejo se
abstendrd de contratar aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerles, en todos los conceptos, sean superiores al
diez por ciento de sus ingresos totales durante el ultimo ejercicio (articulo 422 del reglamento del consejo). Asimismo, el consejo de administracion
informara publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria (articulo 42.3 del
reglamento del consejo).

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:
[V] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de oFros‘trabiaJos distintos 53 4 57
de los de auditoria (miles de euros)
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Sociedad Sociedades Total
del grupo

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 133 0,86 118
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.1.34 Indique el niumero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 2 2

Individuales{Consolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

571 571
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

De acuerdo con el articulo 26 del reglamento del consejo, el consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para
inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras. Con el fin de no
perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades de informacion se canalizara a través del presidente o del secretario del
consejo de administracion, quienes atenderan las solicitudes del consejero facilitdndole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores
apropiados en el estrato de la organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e
inspeccion deseadas. De acuerdo con lo establecido en el articulo 10.4 del reglamento del consejo, el presidente, con la colaboracion del secretario,
velara por que los consejeros cuenten, previamente y con suficiente antelacion, con la informacion necesaria para la deliberacion y la adopcion de
acuerdos sobre los asuntos a tratar. En el ejercicio 2020 se aprobd un procedimiento interno a fin de procurar que los consejeros cuenten con la
documentacion necesaria con suficiente antelacion y es el que se viene aplicando para asegurar que los plazos acordados de puesta a disposicion
de los consejeros son los acordados. Asimismo, con el fin de que los consejeros dispongan de la informacién necesaria con antelacién suficiente a
las sesiones del consejo y sus comisiones, la Sociedad ha puesto a su disposicion una plataforma web en la que se les facilita la documentacion con
antelacion suficiente correspondiente a los puntos del orden del dia que se van a tratar en las reuniones, asi como otra informacion relevante.
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C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Los consejeros deberan comunicar al consejo, lo antes posible, cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacion como
administradores de la sociedad, especialmente aquellas circunstancias que les afecten relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad y
que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular, las causas penales en las que aparezcan como investigados, asi como
sus posteriores vicisitudes procesales (articulo 36.3 del reglamento del consejo).

Asimismo, el articulo 24.3 del reglamento del consejo establece que los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del consejo de
administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision, entre otros, en los siguientes supuestos:

a) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion aplicables;

b) cuando resulten gravemente amonestados por la comision de nombramientos y retribuciones por haber infringido sus obligaciones como
consejeros;

c) cuando su permanencia en el consejo pueda poner en riesgo gravemente los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las
que fueron nombrados; o

d) cuando, tratandose de consejeros dominicales, el accionista al que representen o que hubiera propuesto su nombramiento transmita
integramente su participacion accionarial, o rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion proporcional del nimero de
sus consejeros dominicales.

Adicionalmente, el apartado 5 al articulo 24 establece que los consejeros deberan informar al consejo de administracion y, en su caso, dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion
de estay, en particular, de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales. Habiendo sido
informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones mencionadas anteriormente, examinara el caso tan pronto
como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidird, previo informe de la comisidon de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del consejero o proponer su cese.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al créditoy
reputacion de ésta:

[ ] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

Tanto la emision de obligaciones de 24 de noviembre de 2017 por importe de 50 M€ y el contrato de financiacion suscrito con diversas entidades
financieras en el marco de la referida emision y novado el 8 de noviembre de 2018 por un importe de hasta 196,4 M€, incluyen clausulas de
cambio de control que regulan la posibilidad de que los obligacionistas requieran la amortizacion total de las obligaciones, mas intereses y demas
cantidades devengadas conforme a los Documentos de Emision asi como el repago de la financiacion dispuesta. En relacién a la emision de
obligaciones de fecha 23 de febrero de 2018, por un importe de 160 M€ se prevén clausulas de cambio de control que regulan la opciéon de los
titulares de obligaciones a solicitar al emisor la amortizacién de sus obligaciones. Por Ultimo, en la emision de obligaciones de 8 de noviembre

de 2018, por un importe de 43 M€ se incluyen clausulas de cambio de control que regulan la posibilidad de que los obligacionistas requieran la
amortizacion total de las obligaciones, intereses y demas cantidades devengadas conforme a los Documentos de Emision.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacidon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1
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Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Consejero delegado

Consejero delegado: El consejo podra en cualquier momento revocar
las facultades delegadas al consejero. Se equiparara a este supuesto
de cese la no reeleccion del consejero como miembro del consejo
cuando expire su nombramiento estando vigente el contrato. En este
supuesto, el consejero tendra derecho a (i) un preaviso minimo de
tres meses 0, en su caso, a una compensacion bruta equivalente a

la retribucion fija integra del periodo de preaviso no respetado vy (ii)

a una indemnizacion de una anualidad de la retribucion fija integra
que percibiese en ese momento, y la retribucion variable percibida

el aflo inmediatamente anterior al momento del cese. Se excluye del
coémputo cualquier retribucion por aplicacion de planes de incentivo
a largo plazo. Se excluyen también el preaviso y la indemnizacién
mencionadas si el cese del consejero se produce por la comision

de infracciones legales, contractuales estatutarias o del resto de
normativa societaria aplicable. Si, vigente el contrato, se produce un
cambio significativo en el control de la Sociedad, tal y como éste

se define en el contrato, el consejero podra presentar su renuncia,
con derecho a percibir una suma equivalente a dos anualidades de
la retribucion fija Integra que percibiese en ese momento mas la
retribucion variable percibida los dos afos anteriores. El pago de la
indemnizacion correspondiente no se abonara al consejero delegado
hasta que la sociedad compruebe, dentro de los tres meses siguientes
al cese, que no se han producido infracciones o incumplimientos
graves que redunden en un perjuicio verificable para la sociedad.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas vV
Si No
(Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

Corresponde al Consejo de administracion autorizar las clausulas contractuales relativas al consejero delegado y a los miembros del comité de
direccidn, sin que autorice las cldusulas del resto de directivos o empleados.

La Junta General de Accionistas ha tenido conocimiento de las cldusulas contractuales relativas al consejero delegado a través de este informe.
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Sostenibilidad
Nomlbre Cargo Categoria
DON JAVIER ARRECUI ABENDIVAR VOCAL Dominical
DONA ROSA MARIA GARCIA PINEIRO PRESIDENTE Independiente
DONA MARIA PAZ ROBINA ROSAT VOCAL Independiente
DON ROSALIA GIL-ALBARELLOS MARCOS VOCAL Independiente
DON ANGEL AGUDO VALENCIANO VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizaciéon y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicioy cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La comision de sostenibilidad se regula en el articulo 17 bis del reglamento del consejo, y en el articulo 48 de los estatutos sociales, que determinan
que estarad integrada exclusivamente por consejeros no ejecutivos y mayoritariamente por consejeros independientes, nombrados por el consejo
de administracion en el nUmero que éste determine, con un minimo de tres y un maximo de siete miembros. Dichos miembros seran elegidos
entre los consejeros de la Sociedad, teniendo en cuenta su experiencia y conocimientos en el ambito de las competencias asignadas a la comision.
La comisiéon de sostenibilidad se redne cuantas veces se considere necesario para buen desarrollo de sus funciones y, en cualquier caso, cuatro
veces al afo. Puede asistir a las sesiones de la comisidn, con voz pero sin voto, cualquier persona que sea requerida para ello. La comisiéon informa
periddicamente y siempre que lo considere oportuno de sus actuaciones al consejo de administracion.

Sin perjuicio de otros cometidos que pueda asignarle el consejo de administracion, la comision de sostenibilidad conforme se encuentra recogido
en el articulo 17 bis del reglamento del consejo de administracion tiene como principales funciones:

- a) Revisar periddicamente la politica de sostenibilidad y proponer al Consejo de Administracion su actualizacidon con el objetivo de que esté
orientada a la creacion de valor y a la promocion del interés social, teniendo en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes
grupos de interés.

- b) Identificar y proponer al Consejo de Administracion las Politicas especificas en materia de sostenibilidad a incluir en la normativa interna de la
Sociedad.

- ¢) Definir y actualizar cuando corresponda la estrategia de sostenibilidad de la Sociedad para su propuesta al Consejo, con foco en todos aquellos
aspectos y tematicas que se identifiquen como riesgos u oportunidades para la Sociedad en materia de sostenibilidad, supervisando que se alinea
con la estrategia corporativa y atiende a los aspectos materiales para los grupos de interés de la Sociedad. También le corresponde realizar el
seguimiento y la evaluacion de su grado de cumplimiento, dando cuenta de ello al Consejo de Administracion segun corresponda. d) Informar, con
caracter previo a su revision por la Comisidon de Auditoria y su aprobacion por el Consejo de Administracion acerca del proceso de elaboraciony
presentacion del estado anual de informacién no financiera (Informe Anual de Sostenibilidad).

- e) Coordinar el proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estdndares
internacionales de referencia.

- f) Proponer la designacion del tercero independiente que deba verificar el estado de informacion no financiera.

- g) Velar por que la cultura corporativa esté alineada con su propédsito y valores.

- h) Conocer las modificaciones legales significativas en materia de sostenibilidad con posible influencia significativa para la Sociedad, asi como las
tendencias emergentes, tales como economia circular o capital natural a fin de analizarlas y, en su caso, impulsar planes de accion.

- i) Supervisar y evaluar la estrategia de didlogo con los distintos grupos de interés asi como los procedimientos y canales de comunicacién con
ellos, en el &mbito de sus competencias, asegurandose que da respuesta a los principales intereses, expectativas y demandas de los grupos de
interés de la Sociedad.

- j) Conocer e impulsar la estrategia de accion social de la Sociedad y sus planes de relaciéon con la comunidad.
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Con ocasion de la junta general de accionistas del ejercicio 2022 se ha puesto a disposicion de los accionistas el informe de funcionamiento con el
detalle de las actuaciones de la comision de sostenibilidad durante el ejercicio.
El detalle de las actuaciones desarrolladas en 2022 se puede consultar en el informe de funcionamiento de esta comisién disponible en la pagina
web de la Sociedad.
Sus actuaciones mas importantes en el ejercicio de sus funciones en la practica han sido el informe favorable del estado de informacién no
financiera, el seguimiento trimestral del cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad correspondientes a 2022, la revision de la informacion
relativa a sostenibilidad contenida en la informacion financiera trimestral y el analisis de las novedades regulatorias, asi como sus implicaciones en
el negocio y de los planes de accion adoptados por la Sociedad.
Comisién Ejecutiva
Nombre Cargo Categoria
DONA IRENE HERNANDEZ ALVAREZ VOCAL Independiente
DON IGNACIO DE COLMENARES BRUNET PRESIDENTE Ejecutivo
DON FERNANDO ABRIL-MARTORELL HERNANDEZ VOCAL Otro Externo
DON JOSE GUILLERMO ZUBIA GUINEA VOCAL Otro Externo
DON OSCAR ARREGUI ABENDIVAR VOCAL Dominical
DON CGORKA ARREGUI ABENDIVAR VOCAL Dominical
DON JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 14,29
% de consejeros dominicales 42,86
% de consejeros independientes 14,29
% de consejeros otros externos 28,57

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizaciéon y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicioy cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 46 de los Estatutos Sociales, la Comision Ejecutiva estara formada por un minimo de cuatro consejeros y
un maximo de ocho, incluido el presidente.

Dentro de estos limites, el nUmero de miembros es determinado por el consejo de administraciéon procurando que cuente con la presencia de, al
menos, dos consejeros no ejecutivos, siendo al menos uno de ellos independiente (articulo 15.1 del reglamento del consejo de administracion). De
sus acuerdos da cuenta al consejo en su siguiente reunion, y se pone a disposicion de todos los consejeros copia de las actas de las sesiones de la
comision ejecutiva. Tiene delegadas todas las competencias del consejo de administracion salvo las facultades indelegables por la ley, los estatutos
o el reglamento del consejo de administracion.

Durante 2022, la comisién ejecutiva ha celebrado 7 reuniones en las que ha analizado la documentacion e informacion previamente facilitada
por la sociedad y ha analizado diversas cuestiones centrdndose fundamentalmente en el analisis y seguimiento de operaciones corporativas,
financieras, marco de coberturas, y analisis de las consecuencias del posible cierre de la biofabrica de Pontevedra.

Comision de Auditoria

Nombre Cargo Categoria
DONA IRENE HERNANDEZ ALVAREZ PRESIDENTE Independiente
DON JOSE GUILLERMO ZUBIA GUINEA VOCAL Otro Externo
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Comision de Auditoria
Nombre Cargo Categoria
DONA ROSA MARIA GARCIA PINEIRO VOCAL Independiente
DON CARMEN AQUERRETA FERRAZ VOCAL Independiente
DON JAVIER ARRECUI ABENDIVAR VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 20,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 20,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 16.1 del reglamento del consejo de administracion y el articulo 47 de los estatutos sociales, la comision
de auditoria estara formada por un minimo de tres y un maximo de siete consejeros. Sus miembros seran exclusivamente consejeros no ejecutivos,
la mayoria de los cuales deberan ser consejeros independientes y en su conjunto seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos tanto financieros como no financieros.

La comisidn de auditoria se reline periddicamente en funcion de las necesidades y, al menos, cuatro veces al afio. Debe asistir a las sesiones de

la Comision y prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la
Sociedad que fuese requerido a tal fin, teniendo voz, pero no voto. De los acuerdos adoptados en cada sesion de la Comisidn, se da cuenta en la
siguiente sesion del consejo de administracion y se pondra a disposicion de todos los consejeros copia de las actas de las sesiones de la comision.

Sus funciones, cuyo literal completo se contiene en el articulo 16 del reglamento del consejo de administracion, son:

1) informar en la Junta General de Accionistas, a través del presidente de la Comision, sobre las cuestiones que se planteen en su seno, en materias
de su competencia;

2) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento, las condiciones de
contratacion, el alcance del mandato profesional, la reeleccion el cese o no renovaciéon de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria
externos,

3) Velar por la independencia y eficacia de la funcidon de auditoria interna

4) recabar regularmente de la auditoria interna informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion,

5) Supervisar y evaluar el proceso de elaboraciéon y la integridad de la informacion financiera y no financiera;

6) supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta de la empresa

7) establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacién sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo
la independencia de éstos para su examen por la Comisiéon

8) Emitir anualmente, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria

9) Velar por que la Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor de cuentas y lo acompane de una declaracion sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente

10) Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente a la Junta General de Accionistas se elaboren de conformidad con
la normativa contable; vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales, la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados y la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion,

11) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores,

12) Supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de control interno y de gestion de riesgos financieros y no financieros, relativos a la Sociedad y, en
su caso, al grupo,

13) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica;

14) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria,

15) Informar con caracter previo la adopcion del correspondiente acuerdo por el Consejo sobre los folletos de emision y la informacién financiera
periddica que deba suministrar la Sociedad a los mercados y sus érganos de supervision;

16) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas con la Sociedad, comunicar las
irregularidades de potencial trascendencia

17) Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo de Administracion

18) informar al Consejo de Administracion, sobre todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos y este Reglamento y, en particular, en

relacion con la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracién de paraisos fiscales.

19) Evaluar, al menos una vez al afio, su funcionamiento
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20) Analizar e informar con caracter previo al Consejo de Administracion sobre las operaciones de modificaciones que proyecte realizar la Sociedad,
sus condiciones econémicas y su impacto contable

21) Supervisar la estrategia de comunicacion y relacidon con los accionistas e inversores;

Con ocasion de la junta general de accionistas del ejercicio 2022, se ha puesto a disposicion de los accionistas el Informe de funcionamiento de la
comision de auditoria con el detalle de sus actuaciones durante el ejercicio. Se puede consultar en el informe de funcionamiento de esta comision
disponible en la pagina web de la Sociedad.

Entre otras cuestiones, y como se menciona a lo largo del informe, destaca la dedicacién de la comisidn, en diversas reuniones, al andlisis de los
impactos de las sentencias de la Audiencia Nacional sobre nulidad de la prorroga de la concesién de la biofabrica de Pontevedra, asi como de las
provisiones a adoptar por tales conceptos.

Igualmente y en el ejercicio de sus funciones se ha llevado a cabo la actualizacién del mapa de riesgos globales y penales, con especial atenciéon

al riesgo de disponibilidad de agua en la biofdbrica de Pontevedra; la revisién de los informes financieros trimestrales y de las cuentas anuales a
formular por el consejo de administracion; la revision del Informe Anual de Auditoria Interna 2021, la aprobacién del Plan de Auditoria Interna 2022
y la revision del Informe Anual del Comité de Cumplimiento.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

Nombres de los consejeros PONA IRENE HERNANDEZ
con experiencia ALVAREZ / DON JOSE GUILLERMO
ZUBIA GUINEA
S
Comision de Nombramientos y Retribuciones
Nombre Cargo Categoria
DON FERNANDO ABRIL-MARTORELL HERNANDEZ VOCAL Otro Externo
DONA MARIA PAZ ROBINA ROSAT PRESIDENTE Independiente
DON GORKA ARREGUI ABENDIVAR VOCAL Dominical
DONA IRENE HERNANDEZ ALVAREZ VOCAL Independiente
DON ROSALIA GIL-ALBARELLOS MARCOS VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 20,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 20,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacidon y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 17 del reglamento del consejo de administracion ( “reglamento”), y el articulo 48 de los estatutos la
comisién de nombramientos y retribuciones ("CNR") estara formada por consejeros no ejecutivos en el nimero que determine el consejo, con un
minimo de tres miembros y maximo de siete, siendo la mayoria consejeros independientes.

La CNR se reline cada vez que el consejo o su presidente soliciten la emision de un informe o la adopcidn de propuestas y, en cualquier caso,
siempre gque resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones y al menos 4 veces al afio. En todo caso, en una de las reuniones anuales
se prepara la informacion sobre las retribuciones de los consejeros que el consejo ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica
anual (art 17.4 del reglamento).

Sus funciones se encuentran descritas en el art. 17 del reglamento, y son :

a)Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo;
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b) examinar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la Compafia y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

c) elevar al Consejo las propuestas de reeleccion, separacion o nombramiento de consejeros independientes, e informar sobre las propuestas de
reeleccion, separacion o nombramiento de los restantes consejeros,

d) Velar, en el ambito de sus competencias porque, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos consejeros, los procedimientos de seleccion
favorezcan la diversidad y no adolezcan de sesgos que puedan implicar discriminacién alguna y, que faciliten la seleccidon de consejeras en un
numero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres; estableciendo para ello un objetivo de representacion para el
género menos representado y elaborando orientaciones sobre como alcanzar ese objetivo;

e) examinar y organizar, la sucesion del presidente del Consejo y del primer ejecutivo de la Compafiia y, en su caso, hacer propuestas al Consejo
para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada;

f) informar, con caracter previo a su sometimiento al Consejo, las propuestas de nombramiento o cese del secretario del consejo;

g) proponer al consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones;

h) informar el nombramiento y cese de los Altos Directivos en la Sociedad que el primer ejecutivo proponga al consejo;

i) proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y de los altos directivos , asi como las
demas condiciones basicas de los contratos de los consejeros ejecutivos y su retribucion individual

j) proponer la revision periddica de la politica de retribuciones de los consejeros y de los programas de retribucién de los Altos Directivos , incluidos
los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, ponderando su adecuacion y sus rendimientos, velar por su cumplimiento y verificar la
informacion sobre remuneraciones de los consejeros y Altos Directivos, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la
que se pague a los demas consejeros y Altos Directivos de la Sociedad;

k) proponer medidas para la transparencia de las retribuciones y velar por su cumplimiento;

I) en el caso de que el Consejo hubiera sido informado sobre que un consejero se encuentra en una situacién que le afecta y que puede perjudicar
al crédito de la Sociedad, informar al Consejo sobre si la Sociedad debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion
interna, solicitar la dimisidon o proponer su cese;

m) evaluar, al menos una vez al afio, su funcionamiento y la calidad de sus trabajos;

n) informar el proceso de evaluacién del presidente del Consejo y del primer ejecutivo de la Compafia; y elevar al Consejo los resultados de la
evaluacion del Consejo junto con una propuesta de plan de accidén o con recomendaciones que podra incluir la de las comisiones; asi como ser
informada del proceso de evaluacion de la alta direccion;

0) proponer y supervisar periddicamente los programas de actualizacion de conocimientos de los consejeros;

p) informar previamente las operaciones realizadas, en su caso, por los consejeros en los términos establecidos en los articulos 33.2, 34.1, 351y 36.2
de este Reglamento.

q) supervisar la estrategia de comunicacion y relacion con los asesores de voto

r) velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision

s) las restantes especificamente previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y este Reglamento.

En el ejercicio de sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones consultara al presidente del consejo de administracion y al primer
ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de cuestiones relativas a los consejeros ejecutivos y a los altos directivos de la Compafiia.

Con ocasion de la junta general de accionistas del ejercicio 2022 se ha puesto a disposicion de los accionistas el Informe de funcionamiento, con el
detalle de las actuaciones de la comision de nombramientos y retribuciones durante el ejercicio.

Se puede consultar en el informe de funcionamiento de esta comisién disponible en la pagina web de la Sociedad.

Sus actuaciones mas importantes en el ejercicio de sus funciones han sido, entre otros, el informe sobre la nueva politica de remuneraciones de

los consejeros, sobre la propuesta de modificacion de los estatutos sociales, del reglamento de la junta general de accionistas y del reglamento del
consejo. Asimismo ha llevado a cabo la determinacion de la remuneracion variable anual de la alta direccion correspondiente a 2022 y los objetivos
asociados a la retribucion variable anual para el 2023, la revision de la matriz de competencias, asi como la revision del informe anual de gobierno
corporativo y el informe anual de remuneraciones 2021.

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
NUmero % NuUmero % NUmero % NUmero %
Comisiéon de
o 3 60,00 2 40,00 1 16,66 1 16,66
Sostenibilidad
Comisién Ejecutiva 1 14,28 1 14,28 1 12,50 0 0,00
Comisiéon de
. 3 60,00 3 60,00 3 60,00 1 20,00
Auditoria
Comisiéon de
Nombramientos y 3 60,00 3 60,00 2 40,00 1 20,00
Retribuciones
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C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
La regulacion de la comision ejecutiva se encuentra tanto en los estatutos como en el reglamento del consejo.
Subsidiariamente seran de aplicacion a la comision ejecutiva, en la medida en que puedan serlo, las disposiciones del reglamento relativas al

funcionamiento del consejo de administracion. No existen reglamentos especificos para la comision ejecutiva.

Los estatutos y el reglamento del consejo vigentes se encuentran accesibles en la pagina web de la Sociedad, en la direccion www.ence.es.

COMISION DE AUDITORIA

La regulacion de la comision de auditoria se encuentra tanto en los estatutos como en el reglamento del consejo.

Subsidiariamente serdn de aplicacion a la comisidon de auditoria, en la medida en que puedan serlo, las disposiciones del Reglamento relativas al
funcionamiento del consejo de administracion. No existen reglamentos especificos para la comision de auditoria.

El reglamento del consejo vigente se encuentra accesible en la pagina web de la Sociedad, en la direcciéon www.ence.es.

La comision de auditoria ha elaborado el Informe de funcionamiento del ejercicio 2022, de conformidad con lo recomendado por la guia técnica
3/2017 de la CNMV sobre comisiones de auditoria de entidades de interés publico.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

La regulacion de la comision de nombramientos y retribuciones se encuentra en el reglamento del consejo y en los estatutos. No existen
reglamentos especificos para la comision de nombramientos y retribuciones.

Los estatutos y el reglamento del consejo vigentes se encuentran accesibles en la pagina web de la Sociedad, en la direccion www.ence.es.

La comision de nombramientos y retribuciones ha elaborado el Informe de funcionamiento del ejercicio 2022, de conformidad con lo
recomendado por la guia técnica 1/2019 de la CNMV sobre comisiones de nombramientos y retribuciones.

COMISION DE SOSTENIBILIDAD

La regulacion de la comision de sostenibilidad se encuentra en el reglamento del consejo y en los estatutos. No existen reglamentos especificos
para la comision de sostenibilidad.

El reglamento del consejo vigente se encuentra accesible en la pagina web de la Sociedad, en la direcciéon www.ence.es.

La comision de sostenibilidad ha elaborado el informe de funcionamiento del ejercicio 2022.
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

Tras la entrada en vigor de la Ley 5/2021, de 12 de abiril, por la que se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por
el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas financieras, en lo que respecta al fomento de la implicacién a largo plazo de los
accionistas en las sociedades cotizadas (la “Ley"), la Sociedad realizo el trabajo necesario para adaptar su normativa interna al nuevo régimen de
operaciones vinculadas establecido por la citada Ley, en concreto:

-El consejo de administracion, en su sesion de diciembre 2021, aprobd una nueva politica corporativa de operaciones vinculadas.

-El consejo de administracion, en su sesion de febrero 2022, aprobd la modificacion del reglamento del consejo.

-El consejo de administracion, en su sesion de febrero 2022, aprobd someter a la aprobacion de la junta general de accionistas la modificacion de
los estatutos sociales.

-La junta general de accionistas, en su sesion de 31 de marzo de 2022, aprobd la modificacion de los estatutos sociales.

De acuerdo con las citadas modificaciones, el procedimiento y drganos competentes para la aprobacion de las operaciones vinculadas e
intragrupo, es el establecido en la normativa interna de la Sociedad, el cual reproduce lo establecido por la Ley:

La aprobacion de las operaciones vinculadas de la Sociedad podra corresponder, segun se describe a continuacién, a la Junta general o al consejo
de administracion, quien también podra delegarlas en determinadas condiciones:

- Aprobacion por la Junta general:

La junta general de accionistas de Ence es el 6rgano competente para la aprobacidn de las operaciones vinculadas cuyo importe o valor sea igual o
superior al 10% del total de las partidas del activo segun el Ultimo balance anual aprobado por la Sociedad.

Cuando la Junta general esté llamada a pronunciarse sobre una operacion vinculada, el accionista afectado estara privado del derecho de voto,
salvo en los casos en que la propuesta de acuerdo haya sido aprobada por el consejo de administracion sin el voto en contra de la mayoria de los
consejeros independientes.

La aprobacion de la operacion vinculada por la junta general debera ser objeto de informe previo de la comision de auditoria.

En su informe, la comision debera:

(i) evaluar si la operacion es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada, y

(i) dar cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los métodos utilizados. En la elaboracion del informe no podran participar los
consejeros afectados.

-Aprobacion por el consejo de administracion:

El consejo de administracion de Ence es el érgano competente para aprobar el resto de las operaciones vinculadas no identificadas en el apartado
anterior. El consejero afectado debera abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo correspondiente en los términos legal y
reglamentariamente establecidos.

La aprobacion de la operacion vinculada por el consejo de administracion debera ser objeto de informe previo de la comisién de auditoria.

En su informe, la comision debera:

(i) evaluar si la operaciodn es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada, y

(i) dar cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los métodos utilizados. En la elaboracion del informe no podran participar los
consejeros afectados. ? Aprobacion delegada:

No obstante, el consejo de administracion de la Sociedad podrad delegar en érganos delegados o miembros de la alta direccion la aprobacion de las
siguientes Operaciones vinculadas:

i) Aquellas operaciones entre sociedades que formen parte del mismo grupo, las cuales se realicen en el &mbito de la gestidn ordinariay en
condiciones de mercado;

ii) Aguellas operaciones que se concierten: (i) en virtud de contratos cuyas condiciones estandarizadas se apliquen en masa a un elevado nimero
de clientes, (ii) se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se
trate, y (i) cuya cuantia no supere el 0,5% del importe neto de la cifra de negocios de la sociedad.

La aprobacion de estas operaciones vinculadas de forma delegada no requerira de informe previo de la comision de auditoria. No obstante, el
consejo de administracion deberd establecer un procedimiento interno de informacién y control peridédico, en el que debera intervenir la Comision
de auditoria y que verificara la equidad y transparencia de dichas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables a las
anteriores excepciones

La alteracion significativa del alcance o del precio de una operacion vinculada previamente aprobada por el érgano que corresponda en caso, de
acuerdo con lo establecido en los parrafos anteriores, y la modificacion significativa de su duracion o de cualesquiera de las demas condiciones
esenciales requeriran ser nuevamente aprobadas por el mismo érgano, salvo que el cambio en la operacion vinculada ya hubiera sido tomado en
cuenta en el momento de su aprobacioén inicial o se trate de meros actos de ejecucion.
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D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cudl ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la
Nombre o L .
. » . Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) » L )
o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % ) . Organo que la o o
. . » social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de | Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . |
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes . )
independientes

Sin datos

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades

dependientes

Sin datos

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciény si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
) Nombre o L )
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la . o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se el voto en contra
o entidad

hubiera abstenido | de la mayoria de
independientes

controladas o .
. dependiente
bajo control

conjunto

Sin datos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

Los mecanismos aplicables durante el ejercicio 2022 han sido los que se describen a continuacion:

Los estatutos sociales encomiendan al consejo de administracion el desarrollo, a través del articulo 33 su reglamento, de las concretas
obligaciones del consejero derivadas del deber de lealtad y, en particular, de los deberes de guardar confidencialidad sobre la informacion de
la Sociedad a la que tenga acceso en el gjercicio de su cargo y de no realizar actividades que supongan una competencia efectiva con las de la
sociedad. Asimismo, el reglamento del consejo prestara particular atencion a las situaciones de conflicto de interés, y establecera los oportunos
procedimientos y garantias para su autorizacién o dispensa de conformidad con lo dispuesto en los articulos 229 y siguientes de la Ley de
Sociedades de Capital. En relacién con las situaciones de conflicto de interés, el reglamento del consejo (art 32) establece que el consejero
deberéd abstenerse de participar en la deliberacion y votacién de acuerdos o decisiones en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto
de intereses, directo o indirecto. Se excluiran de la anterior obligacion de abstencion los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicion
de consejero, tales como su designacion o revocacion para cargos en el érgano de administraciéon u otros de analogo significado. En todo

caso, los consejeros deberan comunicar al consejo cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos
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pudieran tener con el interés de la sociedad. Las situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los administradores de la sociedad
seran objeto de informacién, ademas, en el informe anual de gobierno corporativo y en la memoria de las cuentas anuales. El consejero no
podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la sociedad, a no ser que informe anticipadamente de la
situacion de conflicto de intereses, y el consejo, previo informe de la comisidon de auditoria, apruebe la transaccion. El consejo de administracion
velard, a través de la comision de auditoria, para que dichas transacciones se realicen en condiciones de mercado y con respeto al principio de
igualdad de trato de los accionistas. Por su parte, el articulo 39.4 del reglamento del consejo establece que, en cualquier caso, la aprobacion por
el consejo de administraciéon de las operaciones descritas en el apartado anterior requerird de un informe previo de la comision de auditoria,

en el que se valorara la operacion correspondiente desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de

mercado.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de

cualquiera de ellas.

[ ] Si
(V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos de ENCE (en adelante “SCGR”) es un proceso integrado en la organizacion y enfocado a identificar,
evaluar, priorizar, dar respuesta y efectuar un seguimiento de aquellas situaciones que suponen una amenaza para las actividades y objetivos de la
Sociedad. En este proceso participan diferentes dreas de la empresa con responsabilidades concretas que comprenden todas las fases del proceso.

El Sistema de Gestion de Riesgos de Ence (SGR) comprende a Ence y a todas las sociedades del Grupo, al conjunto de sus negocios -celulosa,
energia y forestal- y a las actividades de sus areas corporativas y se encuentra definido y regulado en la Politica de Gestidon y Control de Riesgos y el
Procedimiento de Gestidon de Riesgos aprobados por el Consejo de administracion de la empresa. El citado Sistema de Control y Gestidon de Riesgos
es objeto de revision periddica para incorporar las mejores practicas en esta materia.

El SGR de Ence se ha definido siguiendo las pautas de los marcos de referencia a nivel internacional, en particular, el Enterprise Risk Management
Integrated Framework de COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) y es objeto de revision periédica para
incorporar las mejores practicas en esta materia.

El SGCR se complementa con el Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF) y con el Sistema de Control Interno sobre la
Informacion no Financiera (SCIINF) implantado en ENCE, de acuerdo con los requisitos establecidos por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) en estas materias.

El SCGR contiene la totalidad de los riesgos identificados para los diferentes objetivos establecidos por la organizacion teniendo en cuenta
diferentes escenarios y horizontes temporales (corto, medio y largo plazo), distinguiendo entre objetivos estratégicos, operativos, de informacion
financiera y de cumplimiento normativo y clasificando aquéllos por el origen (interno o externo). Asimismo, el SCGR incluye los distintos tipos

de riesgo clasificados en funcion de su naturaleza: financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdémicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance. Ademas, para cada uno de los riesgos identificados, se incluye una categoria adicional que identifica aquellos riesgos
con afecciones relacionadas con factores ASG, que son aquellos vinculados con eventos medioambientales, sociales y de gobierno que pueden
causar impacto en la organizacion.

Semestralmente, Ence lleva a cabo la identificacion y evaluacion de nuevos riesgos, asi como el seguimiento de la evolucion de aquellos riesgos
que hayan sido identificados con anterioridad y de aquellos riesgos que hayan terminado o que se hayan materializado en periodos anteriores.
Asimismo, se actualiza la informacion referente a controles y planes de accion relacionados con los riesgos identificados. Dicho seguimiento y
control tiene como objetivo gestionar los riesgos, por medio de asegurar el cumplimiento y efectividad de los planes de accion acordados y tener
una continua supervision de los principales riesgos de la Sociedad.

El resultado de este proceso es el Registro y el Mapa de Riesgos, el cual es presentado al comité de direccion para su discusion y evaluacion
conjunta. Posteriormente, el Registro y el Mapa de Riesgos se presentan a la comision de auditoria para su revisidon y reporte al consejo de
administracion para su posterior aprobacion por parte de este érgano.

La comision de auditoria realiza un seguimiento periédico de los riesgos fiscales de la Sociedad con el objetivo de asistir al consejo de
administracion en su labor de determinacién de la politica de gestion y control del riesgo fiscal. Para ello, Ence cuenta con un equipo de

asesores y expertos externos combinados con la disponibilidad de recursos especificos en la Sociedad, que han marcado unas pautas internas de
cumplimiento fiscal y bajo apetito de riesgo en esta materia.

Ence, cuenta ademas con un Sistema de Gestion de Riesgos para la Prevencion de Delitos, el cual incluye abundantes medidas y controles
diseflados para prevenir o mitigar al maximo posible el riesgo de que se cometa cualquier actuacion delictiva, y garantizar, en todo momento, la
legalidad de los actos que, en el ejercicio de sus actividades profesionales, realicen los empleados, directivos y administradores de la sociedad. El
citado Sistema de Gestion de Riesgos Penales se actualiza de manera periddica y durante el afno 2022 ha sido certificado por AENOR, de acuerdo
con los requisitos de la norma UNE 19601:2017.

Con el objetivo de poder llevar a cabo una completa labor de supervision y control sobre todas las actividades de la Sociedad, Ence mantiene
actualizado el Mapa de Riesgos Penales en el cual se identifican todas las actividades en cuyo ambito podrian cometerse actuaciones delictivas y,
por ende, generarse una posible responsabilidad penal por parte de ENCE.

Adicionalmente, ademas de contemplar los delitos cuya comision puede generar una posible responsabilidad penal para la persona juridica,
también se han incluido en el Mapa de Riesgos Penales otros delitos, que, si bien no generan responsabilidad penal para la persona juridica, su
comision podria afectar a la Sociedad por las posibles consecuencias juridicas contenidas en el articulo 129 del Cédigo Penal.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

CONSEJO DE ADMINISTRACION: maximo érgano de decisién de la Sociedad, salvo en las materias reservadas a la junta. El consejo de
administracion vela por la integridad y funcionamiento del Sistema de Control y Gestion de riesgos de ENCE, dando seguimiento a los riesgos
identificados y a las medidas de control y planes de accidn acordados. La politica del consejo de administracion de Ence es delegar la gestion de la
Sociedad y concentrar su actividad en la funcién general de supervisién, no pudiendo delegar aquellas facultades que tengan caracter indelegable
de conformidad con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital.
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COMISION DE AUDITORIA:La comisién de auditoria asiste al consejo de administracién en sus funciones de vigilancia y control mediante la
supervision de la eficacia del control interno de la sociedad, de la auditoria interna y del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera y no financiera (art. 51 estatutos sociales y artis.16.3,16.4 y 16.5 reglamento del consejo).

Asimismo, el art. 16.2.12 del reglamento del consejo de administracién faculta al comisiéon de Auditoria para “supervisar y evaluar la eficacia de

los sistemas de control interno y de gestion de riesgos financieros y no financieros, relativos a la sociedad y, en su caso, al grupo, incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, climaticos, politicos y reputacionales, o relacionados con la corrupciéon-; y discutir con
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria.

COMITE DE CUMPLIMIENTO

El comité de cumplimiento, con reporte directo a la comision de auditoria del consejo de administracion, tiene autonomia y control sobre todas
las areas de la sociedad y actia como principal control de prevencion, supervision y revision. Sus funciones se regulan en el procedimiento sobre el
funcionamiento del comité y destacan:

-Fomentar el conocimiento, aplicacion, difusion y cumplimiento del Cédigo de Conducta, promoviendo acciones formativas y de divulgacion
-Impulsar la aprobacion e implantacion de normas y procedimientos necesarios para el desarrollo y cumplimiento del Codigo de Conducta
-Recibir informacion de las comunicaciones remitidas a través del canal de denuncias.

-Emitir conclusiones y definir acciones a llevar a cabo

-Definir y actualizar el Mapa de Riesgos Penales

-Supervisar, controlar y evaluar el funcionamiento del Modelo de Prevencién de Delitos

-Identificar debilidades de control o aspectos de mejora, promover planes de actuacion para su subsanacién y actualizar o modificar las medidas y
controles que forman parte del Modelo de Prevencién de Delitos.

-Comunicar a todo el personal de Ence los controles previstos en el Modelo de Prevencion de Delitos que les resulten aplicables, asi como sus
modificaciones o actualizaciones

-Promover planes de formacion sobre el Modelo de Prevencion de Delitos

-Asesorar a la Direccion en la toma de decisiones que puedan implicar una posible responsabilidad penal de la persona juridica

-Gestionar un repositorio de evidencias documentales que acredite el control y supervisién continuo del Modelo de Prevencion de Delitos,
manteniendo un registro de los controles, de los informes elaborados por auditores internos o externos que tengan relacion con el funcionamiento
del Modelo, de expedientes sobre incumplimientos del mismo y sobre las medidas adoptadas para su correccion.

-Informar periédicamente a la comision de auditoria sobre los resultados de las evaluaciones del Modelo de Prevencién de Delitos.

-Supervisar el cumplimiento de toda la normativa relacionada con la proteccién de datos de caracter personal

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

La funcion de auditoria interna, con reporte directo a la comision de auditoria tiene las siguientes responsabilidades:

-Elaborar los procedimientos y criterios para la gestion de riesgos financieros y no financieros y presentarlos al consejo de administracién, a través
de la comision de auditoria, para su aprobacién.-Controlar la aplicacion de los procedimientos y criterios de gestion de riesgos aprobados -Prestar
soporte a los responsables de los riesgos -Comunicar a la comisién de auditoria, para su aprobacion, los riesgos identificados, asi como los planes 'y
acciones propuestos por el responsable de riesgos.-Elaborar y actualizar periédicamente el mapa de riesgos -Informar al consejo de administracion,
a través de la comision de auditoria, sobre los riesgos que se hubieran materializado, indicando las circunstancias que los han motivado y si

han funcionado los sistemas de control establecidos.-Hacer seguimiento periddico del grado de ejecucion de los planes de accidn -Informar
periédicamente a la comisiéon de auditoria sobre la aparicion de nuevos riesgos, evolucion de los identificados, grado de ejecucién de los planes de
accion aprobados y funcionamiento general del sistema de gestion de riesgos.

RESPONSABLES DE RIESGOS

La Direccion de las distintas areas de negocio y funciones corporativas son responsables de los distintos riesgos, quienes desempefan, entre otras,
las siguientes funciones:

-Utilizar los procedimientos y criterios aprobados para la gestion de los riesgos, concretamente: Identificar las situaciones de riesgo que afecten

a la consecucioén de los objetivos dentro de su @mbito de responsabilidad; evaluar todos los riesgos identificados de acuerdo con la metodologia
disponible; informar de sus riesgos, mediante su participacion en el proceso de reporte de riesgos establecido a tal efecto y mediante las
herramientas puestas a su disposicion. -Seguir las directrices que se indiquen en cada momento en lo relativo a la gestion de riesgos -Comunicar al
auditor interno los riesgos identificados, los planes y acciones propuestas, asi como el grado de avance o implementacion de los mismos.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucidon de los objetivos de hegocio.

Objetivo de mejorar y optimizar la capacidad productiva: ENCE produce pasta de celulosa de eucalipto y otras especies arbéreas en sus plantas
de Navia y Pontevedra en las que se utilizan las tecnologias mas respetuosas con el medio ambiente y adopta procesos de mejora continua para
reforzar la competitividad y la calidad de sus productos. La antigledad de algunas instalaciones podria afectar al correcto funcionamiento, al
rendimiento o a la vida util de las mismas.

Objetivo de fortalecer el posicionamiento en Celulosa en Europa: desarrollo de nuevos productos:

Se trabaja en crear una marca propia a nivel global con el objetivo de poder diferenciar su produccion de la del resto de sus competidores. Dicho
objetivo podria verse amenazado si Ence no produjera los productos que demandan sus clientes o no dispusiera de suficiente madera certificada
conforme a los estandares generalmente aceptados en el mercado global de pasta, principalmente FSC.

Objetivo de optimizar los costes operativos:Es prioridad mejorar la eficiencia en las operaciones, mediante la optimizacion de los costes de
produccion en toda su cadena de valor. Dicho objetivo podria verse amenazado por la variacion al alza de los costes de la materia prima,
consumibles, otros suministros industriales y repuestos, logistica y transporte, costes salariales, huelgas, o pérdida de competitividad.

Minimizar el impacto de nuestras operaciones en el entorno: El negocio de celulosa se desarrolla en instalaciones industriales donde el proceso
continuo genera un riesgo inherente a toda actividad industrial. Es prioritario cumplir la normativa medioambiental y reducir todo riesgo con
consecuencias en el entorno natural, medioambiental o social.Para mitigar este riesgo no financiero, existen ambiciosos objetivos de reduccion
del consumo de agua revisados mensualmente en el comité de direccion y en el consejo con importantes logros de reduccion en los ultimos
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afos. Como consecuencia de la materializacion de este riesgo en 2022 en la biofdbrica de Pontevedra, se ha puesto en marcha una prueba piloto
consistente en la instalacion de equipos para la regeneracion del agua proveniente de la EDAR para su utilizacion en el proceso de produccion de
celulosa, de manera que se complementa el suministro de agua. También se ha puesto en marcha un proyecto para la recuperacion y recirculaciéon
de aguas de proceso.

Concesidén biofabrica de Pontevedra La concesion la biofabrica de Pontevedra fue prorrogada por resolucion del 20/01/ 2016. La resolucion fue
impugnada ante la Audiencia Nacional por el Concello de Pontevedra, Greenpeace Espafia y APDR. La Audiencia Nacional estimo los recursos y
anulé la prérroga de la concesidon. ENCE interpuso recursos de casacion el 28 de septiembre y 29 de noviembre de 2021 ante el Tribunal Supremo,
los cuales han sido admitidos. En el caso de la APDR la resolucion sobre la admision del recurso ha quedado en suspenso hasta que se dicte
sentencia en los dos anteriores.Ver actualizacién incluida en apartado H1

Objetivo de disciplina financiera:Los negocios se desarrollan en entornos econémicos complejos que requieren medidas de disciplina financiera
para mantener la capacidad de financiacion dentro de umbrales razonables, lo que podra verse afectado por los siguientes riesgos: VOLATILIDAD
DEL PRECIO DE LA PASTA. El precio del producto en el mercado mundial presenta una alta volatilidad, influido por variables como la produccién
mundial o la demanda global. Un descenso significativo en el precio de la pasta podria tener efecto negativo sobre los ingresos, sobre los flujos de
caja o sobre el resultado. VOLATILIDAD DEL TIPO DE CAMBIO. El precio de la pasta se fija en ddlares y los costes de Ence en euros por lo que los
ingresos del negocio de venta de pasta se ven influidos por el tipo de cambio euro/ddlar. Las posibles variaciones en dicho tipo de cambio pueden
tener un efecto negativo sobre los resultados.RIESGO DE CREDITO COMERCIAL- CELULOSA. Existe un riesgo de cobro de los créditos comerciales
frente a clientes. RIESGOS DE LIQUIDEZ Y CAPITAL. La exposicion a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales puede dificultar o
impedir la cobertura de las necesidades financieras que se requieren para el desarrollo adecuado de las actividades del Grupo.

Objetivo de garantizar la calidad, la seguridad y la salud en el trabajo.El objetivo de mejora continua en materia de seguridad en las instalaciones

y centros de trabajo y de salud laboral puede verse amenazado por los riesgos inherentes a las actividades industriales y forestales. Se dispone de
normas especificas de prevencidon en esta materia pero éstas no eliminan totalmente los riesgos.

Objetivo de cumplimiento de normativa: La regulacion BREF aplica valores mas restrictivos en materia de produccion y emisiones, la ubicacion
geograficay las condiciones ambientales locales, lo que genera la necesidad de inversiones y nuevos sistemas de control y mejora medioambiental.
Se dispone de un Sistema de Gestion de Riesgos para la Prevencion de Delitos, que incluye medidas y controles s para prevenir o mitigar el riesgo
de que se cometan actuaciones delictivas en la organizacion.

Objetivo de control del riesgo fiscal: Es prioritario asegurar que todas las operaciones se desarrollan en un entorno de cumplimiento de la
legislacion tributaria aplicable. La comision de auditoria realiza un seguimiento de los riesgos fiscales de la Sociedad con el objetivo de asistir

al Consejo de administracion en su labor de determinacion de la politica de gestion y control del riesgo fiscal. Es posible que la administracion
tributaria lleve a cabo modificaciones en la normativa fiscal que pueda impactar en los resultados. Se dispone de un area fiscal especializada y de
asesoramiento especifico externo para definir pautas internas de cumplimiento de la normativa fiscal y un nulo apetito de riesgo.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

De acuerdo con la Politica de Gestion y Control de Riesgos de ENCE, la Sociedad tiene implantada una metodologia para asignar niveles
especificos de apetito de riesgo en funcion de las actividades realizadas. Su grado de aceptacion del riesgo se encuentra supeditado a asegurar que
los beneficios y los riesgos potenciales son entendidos completamente de manera previa a la toma de decisiones, estableciendo, siempre que sea
el caso, medidas razonables para gestionar este tipo de situaciones.

Partiendo de la relacion entre riesgo y retorno, ENCE analiza cada situacion. A este respecto, en el andlisis intervienen factores como la estrategia,
las expectativas de los grupos de interés, la legalidad vigente, el entorno y las relaciones con terceros:

1. ENCE adopta un nivel de apetito de riesgo nulo para todas aquellas situaciones en las que la seguridad y la salud de los empleados y
colaboradores pudieran verse comprometida, constituyendo una prioridad en sus modos de actuar.

2. ENCE posee un enfoque de reducir al minimo su exposicion a aquellas situaciones que se encuentran relacionadas con el cumplimiento de la
legislacion y la regulacion que afecta a la Sociedad, especialmente en lo que se refiera al impacto que sus operaciones puedan ocasionar en el
medioambiente y el entorno en el que opera, asi como la reputacion del Grupo ante terceros y la continuidad del negocio.

3. ENCE cuenta con un equipo de asesores externos, asi como de personal interno especializado que han marcado las pautas internas de
cumplimiento fiscal y nula asuncién de riesgo en esta materia.

4. ENCE adopta un nivel de apetito de riesgo moderado para las situaciones relacionadas con la investigacion, el desarrollo y la innovacién de sus
productos, orientado a proporcionar soluciones que satisfagan integramente las necesidades de sus clientes y convertirse en un referente del
mercado de la celulosa.

5. Asimismo, consciente de las dificultades actuales en relacion al entorno econémico donde opera, ENCE adquiere el compromiso de establecer
una disciplina financiera que le permita mantener controlada la deuda total de la organizacién y le permita disponer de liquidez suficiente para
hacer frente a sus pagos y sus inversiones prioritarias. En este sentido, adopta un nivel de apetito de riesgo bajo de cara a realizar operaciones
financieras especulativas.

6. No obstante, un gran volumen de las operaciones de ENCE estan asociadas al tipo de cambio entre el Dolar Americano (S) y el Euro (€). ENCE,
consciente de la situacion del entorno econdémico y de la evolucion del tipo de cambio entre ambas divisas, adopta un nivel de apetito de

riesgo bajo en este ambito, por medio de una gestion rigurosa, de acuerdo con las directrices fijadas por la Comision Ejecutiva del Consejo de
administracion y, en su caso, de la Direccién General Financiera.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

En el ejercicio 2022 se han materializado los siguientes riesgos:

VOLATILIDAD DEL PRECIO LA PASTA: El precio de la pasta se establece en un mercado activo cuya evolucion afecta significativamente a los
ingresos y resultados de Ence. Durante el afio 2022, la existencia de escenarios de incertidumbre en el mercado de la pasta como consecuencia de
derivados principalmente de la invasion rusa de Ucrania ha incidido en el resultado de la Sociedad.

VOLATILIDAD DEL DOLAR: Durante el afo 2022 se produjo una alta volatilidad en la cotizacion del ddlar con respecto al euro. Ence ha monitorizado
periddicamente el mercado de divisas con el objeto de contratar coberturas financieras y/o futuros para mitigar los impactos, en caso de ser
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necesario. OPTIMIZAR LOS COSTES OPERATIVOS (CASH COST): En un entorno de volatilidad en el que ENCE desarrolla su negocio, dadas las
caracteristicas inherentes del mismo y la situacion del entorno macroeconémico mundial, la Sociedad ha establecido como prioridad mejorar la
eficiencia en sus operaciones, mediante la optimizacion de sus costes de produccidn. A este respecto, la variacién al alza de los costes asociados

a las materias primas como la madera y la biomasa, los productos quimicos y fuel, gas, suministros industriales y repuestos, logistica y transporte,
huelgas, coste asociado a regulaciones sectoriales y medioambientales, asi como el avance tecnoldgico de la competencia son factores de riesgo
con los que Ence ha tenido que trabajar durante el afio 2022.

CONCESION FABRICA DE PONTEVEDRA: La concesién la biofabrica de Pontevedra fue prorrogada por resolucién del 20/01/ 2016. La resolucién fue
impugnada ante la Audiencia Nacional por el Concello de Pontevedra, Greenpeace Espafia y APDR. La Audiencia Nacional estimo los recursos y
anulé la prérroga de la concesidon. ENCE interpuso recursos de casacion el 28 de septiembre y 29 de noviembre de 2021 ante el Tribunal Supremo,
los cuales han sido admitidos. En el caso de la APDR la resolucion sobre la admision del recurso ha quedado en suspenso hasta que se dicte
sentencia en los dos anteriores. Ver actualizacion incluida en apartado H1

VOLATILIDAD DEL PRECIO DEL POOL DE ENERGIA. Ence puede ver condicionados su resultado en los negocios de celulosa y de energia como
consecuencia de la variacion del precio del pool de mercado asi como por la revision/actualizacion de un nuevo régimen regulatorio estableciendo
un nuevo precio de pool para el periodo o modificaciones en la RI, con impacto tanto a nivel de EBITDA como de caja.

CAMBIOS REGULATORIOS MERCADO DE LA ENERGIA. Derivado de las modificaciones regulatorias en la normativa de produccién energética que
afectan al Grupo en el calculo para la obtencién de las primas del régimen especifico (RI'y RO), podrian disminuir las retribuciones futuras y afectar
por tanto a la rentabilidad de la Sociedad

BAJO NIVEL DE STOCK DE MADERA O BIOMASA: La moratoria impuesta en Galicia a la plantacion de eucalipto ha supuesto una reduccion puntual
de la disponibilidad de madera en esta Comunidad.

En cuanto a la biomasa, diferentes situaciones concurrentes en el mercado de biomasa pueden existir tensiones que provoquen la falta de
suficiente material para suministrar a las plantas o su abastecimiento a un precio no competitivo para la produccion de energia.

RESTRICCIONES DE AGUA en el entorno de nuestras operaciones que han supuesto la interrupcion total o parcial en el abastecimiento a nuestros
centros productivos y por tanto, un impacto en los ingresos de la Sociedad.

HUELGAS DE PROVEEDORES de la cadena de suministro, transportes y expediciones que han supuesto restringir el acceso a las materias primas
que la empresa necesita para sus procesos productivos, asi como a los mercados en los cuales la Sociedad vende sus productos.

ADECUACION DE LAS PLANTAS DE ENERGIA A LOS NUEVOS COMBUSTIBLES: Derivado del cambio del plan de abastecimiento a nuevas tipologias
de combustibles agroforestales de las plantas de generacion de energia y su utilizacién en dichas instalaciones productivas, se han originado
ineficiencias en la operaciéon de éstas afectando directamente a los resultados y a los objetivos establecidos para el afio 2022.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Objetivo de desarrollo de nuevos productos: Ence elabora planes de respuesta basados en un analisis de los distintos escenarios de mercado,

de entorno econdémico, de disponibilidad de materias primas, etc. La respuesta adoptada es la mejora de la relacion con los clientes, del
entendimiento de sus necesidades, la mejora de los procesos productivos y el refuerzo del equipo comercial. Se ha reforzado la presenciay el
posicionamiento en el mercado europeo, diseAando actuaciones cuyo objetivo es el aumento del nimero de clientes y nuevas especialidades,
reduciendo los posibles impactos del riesgo. Para ello, Ence desarrolla productos especiales, adaptados a las necesidades de sus clientes y a las
tendencias del mercado, con el objetivo de diferenciarse de sus competidores.

Objetivo de optimizar los costes operativos: identificar los bienes y servicios mas competitivos y mejorar la capacidad de negociacion y ampliar

el abanico de proveedores. La oferta insuficiente de madera en se gestiona con mejor planificacion comercial y logistica y con mayor presencia
en el mercado por medio de la compra en pie, el aumento del nimero de equipos de corta e incremento de su capacidad operativa, planes de
contingencia y stocks minimos para garantizar las operaciones. Se trabaja en minimizar el impacto de: huelgas: existen politicas de comunicacion
y de gestidn conjunta con los proveedores para anticipar estas situaciones y buscar alternativas.; Coste asociado a regulaciones especificas: reducir
el riesgo mediante la relacion continua con los principales grupos de interés, principalmente administraciones, y la participacidon en asociaciones;
Avance tecnoldgico de la competencia: se realiza un seguimiento continuo de las innovaciones tecnoldgicas y se analiza su idoneidad, se trabaja en
la mejora continua de los procesos productivos.

Objetivo de minimizar el impacto de nuestras operaciones en el entorno: Se realizan mejoras continuas e inversiones en las instalaciones para
reducir el riesgo de impacto en el entorno, de acuerdo con las exigencias normativas de cada centro productivo.

Objetivo de Continuidad del Negocio: Catastrofes y desastres naturales: Se hace andlisis continuo de los distintos escenarios que podrian afectar
como consecuencia de catdstrofes y desastres naturales, Se busca prevenir y minimizar su impacto:formacioén en prevencion contra incendios

y accidentes, aseguramiento, medidas preventivas de inspeccion, vigilancia y control de las actividades y vision integrada de lucha contra las
principales plagas que amenazan a los activos bioldgicos. En cuanto al riesgo de restricciones de agua, se establecen ambiciosos objetivos de
reduccion del consumo de agua en sus instalaciones. En la biofabrica de Pontevedra se hapuesto en marcha una prueba piloto consistente en

la instalacion de equipos que permiten la regeneracion del agua proveniente de la EDAR para su utilizacion en el proceso de producciéon de
celulosa, de manera que se complementa el suministro de agua. En esta misma linea, Ence ha puesto en marcha un proyecto para la recuperacion
y recirculacion de aguas de proceso Prorroga de concesion de la fabrica de Pontevedra: Ence ha tomado las medidas juridicas adecuadas,
personandose en los procedimientos y ejecutando las actuaciones legales necesarias en defensa de los intereses de la Sociedad..Ver actualizacion
incluida en el apartado H1

Objetivo de Disciplina Financiera.

-Volatilidad del precio de la pasta: la Comision de Riesgos Global para el seguimiento de la evolucion del mercado de la pasta, estd en contacto con
entidades financieras para contratar, en caso de ser necesario, las coberturas financieras pertinentes para mitigar los impactos derivados del bajo
precio de la pasta, tanto a corto como a medio plazo.

-Volatilidad del tipo de cambio: un seguimiento continuo del mercado de divisas y de la evolucion de la cotizacion del ddlary el euro con una
estrategia diferenciada a corto, medio y largo plazo, para contratar, en su caso, coberturas financieras y/o futuros.

-Volatilidad del tipo de interés: se vinculan las operaciones de financiacion mas importantes a tipos de interés fijo.
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-Riesgo de crédito comercial celulosa: se asegura la practica totalidad de las ventas y el riesgo de crédito financiero contratando con contrapartes
con alta calificacion crediticia y estableciendo limites a la contratacién con revision periddica.

-Riesgo de liquidez y capital: se mitiga por medio de la elaboracién de un Plan Financiero que engloba todas las necesidades de financiaciony la
manera en la que van a cubrirse. También se han establecido politicas que establecen el capital maximo a comprometer en proyectos con caracter
previo a la obtencion de la financiacion a largo plazo asociada.

Objetivo de garantizar la calidad, la seguridad y la salud en el trabajo.Se llevan a cabo planes de prevencion de riesgos laborales basados en la
formacion y el mantenimiento de sistemas integrados de gestion y obtencion de las certificaciones ISO, OSHAS y FSC. Ademas, se llevan a cabo
auditorias externas e internas en materia de seguridad y salud laboral.

Objetivo de cumplimiento de normativa. Participacion en foros de decision sobre la normativa de nueva aplicacion (BREF) y definicion de las
inversiones mas importantes que es necesario efectuar para la adaptacién a la nueva normativa. Se dispone de un Sistema de Gestion de Riesgos
para la Prevencion de Delitos certificado por AENOR durante el afio 2022 de acuerdo con la norma UNE 19601:2017.

Objetivo de control del riesgo fiscal. La comisién de auditoria realiza un seguimiento de todos los riesgos, y en especial de los riesgos fiscales de la
Sociedad con el objetivo de asistir al Consejo en su labor de determinacion de la politica de gestion y control del riesgo fiscal. Se dispone de un
equipo de asesores y expertos y de recursos especificos internos para marcar pautas internas de cumplimiento | y baja asuncion de riesgo.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El articulo 14.1 del Reglamento del Consejo de administracion de Ence prevé la creacion por el Consejo de administracion de una Comision de
auditoria, cuyas competencias y funcionamiento se desarrollan en el articulo 16 del citado Reglamento del Consejo de administracion de la
Sociedad.

En relacion con los sistemas de informacion y control interno, la comision de auditoria de la Sociedad asume las siguientes funciones:

1. Proponer al consejo de administracion, para su sometimiento a la junta general de accionistas, el nombramiento, las condiciones de contratacion,
el alcance del mandato profesional, la reeleccidon y en su caso, el cese o no renovacion de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria

2. Supervisar la auditoria interna de la Sociedad sobre la base del plan anual de auditoria interna que el responsable de esta funcion le presente en
cada ejercicio, de la informaciéon que se le facilite sobre las incidencias que se produzcan en su desarrollo y del informe de actividades que dicho
responsable de auditoria interna someta a la consideracion de la comision al final de cada ejercicio.

3. Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna, proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable
de este servicio, proponer su presupuesto, examinar la informacion periddica que este servicio genere sobre sus actividades, verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes y aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurdandose de
que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad.

4. Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera y no financiera

5. Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales, la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados y la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion, asi como informar las propuestas de modificacion de
principios y criterios contables sugeridos por la direccion.

6. Supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de control interno y de gestion de riesgos financieros y no financieros, relativos a la sociedad y, en
su caso, al grupo, incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medioambientales, climaticos, politicos y reputacionales, o relacionados
con la corrupcién-; y discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria

7. Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica

8. Informar con caracter previo la adopcién del correspondiente acuerdo por el consejo sobre los folletos de emision y la informacion financiera
periddica que deba suministrar la Sociedad a los mercados y sus érganos de supervision.

9. Establecer y supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

La Direccion General de Finanzas de Ence es el drgano responsable de definir el Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF).
En este sentido, establece y difunde las politicas, directrices y procedimientos relacionados con la elaboracién de dicha informacion, para asegurar
la calidad y veracidad de la informacion financiera generada.

Ademas, la Direccion de Auditoria Interna tiene entre sus funciones asegurar a la comision de auditoria que los riesgos significativos del negocio
estan identificados y manejados de una manera efectiva, y que existe una adecuada supervision del sistema de control interno de la informacion
financiera.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El disefio y revision de la estructura organizativa, asi como las lineas de responsabilidad y autoridad, son competencia de la comision de
nombramientos y retribuciones y del consejo de administracion. Dicha comisién, a través del consejero delegado, determina la distribucion de
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tareas y funciones dentro de la alta direccion, garantizando un adecuado sistema de comunicacion entre las diferentes areas y una adecuada
segregacién de funciones.

Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Ence cuenta con un Coédigo de Conducta, aprobado por el consejo de administracion que es de aplicacion a todos los empleados, directivos

y administradores de la Sociedad, terceros que actien en nombre de Ence (empleados de contratas o empresas subcontratadas, agentes e
intermediarios, etc.) y cualquier otra persona que quede incluida en el ambito de aplicacion del Cédigo por decision del presidente del consejo
de administracion o del consejero delegado de Ence a la vista de las circunstancias que concurran en cada caso. El citado Cédigo contiene

el desarrollo de los valores éticos del grupo, asi como las pautas minimas de conducta que deben orientar a todas las personas, incluidas en

su dmbito de aplicacién, en su forma de actuar en el desarrollo de su actividad profesional. Dicho Cédigo de Conducta incluye un apartado
especifico que contempla los principios basicos de actuacion en materia de transparencia e integridad en la informacién financiera: fiabilidad de
la informacion financiera y control de registros de operaciones, elaboracion de informes financieros y de contabilidad, informacion al mercado,
contratacion con informacidn privilegiada, asi como el tratamiento de la informacidn reservada y confidencial.

Ademas, Ence cuenta con un Procedimiento disciplinario, aprobado por el consejo de administracion, como medio a través del cual se sancionara
la violacion de los procedimientos y normativas internas implantadas en el Grupo.

Durante el afio 2022 la Direccidon General de Capital Humano ha continuado Illevando a cabo sesiones formativas en materia de Cumplimiento
Penal, dirigidas a todos los empleados del Grupo.

A su vez, Ence dispone de un Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, (en adelante, el "RIC"), aprobado por el consejo de
administracion de la Sociedad, que se adapta al nuevo régimen establecido en el Reglamento (UE) N° 596/2014 de 16 de abril de 2014 sobre
abuso de mercado, actualizado en 2020. El citado RIC desarrolla aspectos tales como: las normas de conducta en relacién con la ejecucion de
operaciones sobre valores e instrumentos financieros emitidos por el grupo, el tratamiento de la informacion privilegiada, la comunicacion de la
informacion relevante, las transacciones sobre acciones propias, la prohibicidon de manipulacion de las cotizaciones, entre otras.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

Ence dispone de un canal de comunicacion o canal de denuncias, a través del cual se permite la denuncia de irregularidades de naturaleza
financiera y/o contable, de naturaleza no financiera, de hechos o conductas contrarias a la Ley, al Codigo de Conducta y a la normativa interna

y procedimientos de Ence. Este canal es una herramienta que garantiza la confidencialidad de todos aquéllos que comuniquen de manera

directa con los érganos de gobierno de la Sociedad cualquier irregularidad de las anteriormente expuestas, se hayan identificado al hacer la
denuncia o bien, hayan denunciado de forma anénima. La gestién del canal de denuncias esta regulada por el procedimiento del canal de
denuncias, aprobado por el consejo de administracion, y la realiza la comision de auditoria de ENCE, representado por la persona de su presidente,
atendiendo a su responsabilidad de cumplir con los principios basicos citados y encargandose de la resolucion de las denuncias recibidas en
aquellas materias que tengan o puedan tener incidencia penal. Ademas, la comision de auditoria es la responsable de adoptar medidas de mejora
en el cumplimiento y de resolver todas las dudas sobre su interpretacion. Asimismo, controla y supervisa que la totalidad de las denuncias recibidas
son atendidas y gestionadas de forma adecuada, completa, independiente y confidencial. Los principios basicos que configuran el funcionamiento
de este control son: (i) garantizar la confidencialidad a quienes utilicen el canal de denuncias, se hayan identificado al hacer la denuncia o bien,
hayan denunciado de forma andnima; (ii) garantizar una adecuada gestién de las denuncias realizadas, lo que implica que sean tratadas con la
maxima confidencialidad y conforme al procedimiento de funcionamiento del canal de denuncias; (iii) asegurar, para todas las denuncias recibidas,
un analisis oportuno, de caracter independiente y confidencial; (iv) asegurar, para todas las denuncias o consultas recibidas, un analisis oportuno,
independiente y confidencial en un plazo razonable de tiempo, el cual no sera superior a tres meses desde el acuse de recibo de la denuncia; (iv)

el compromiso de llevar a cabo los procesos disciplinarios, sancionadores y judiciales, segun corresponda, hasta la resolucion de los mismos con

el objetivo de corregir proporcionalmente las conductas contrarias a la legalidad o la normativa interna de Ence. Trimestralmente, la direccion de
auditoria interna elabora un informe de las denuncias recibidas, clasificadas segun su materia (acoso, conducta, éticas, penal..), su categoria (leve,
grave, muy grave o improcedente), acciones llevadas a cabo, asi como su resolucion, que es presentado a la Comision de auditoria.

Por otro lado, se encuentra en tramite parlamentario el Proyecto de Ley que regula proteccion de las personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcién por la que se transpone la Directiva (UE) 2019/1937 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de
octubre de 2019, relativa a la proteccion de las personas que informen sobre infracciones del Derecho de la Unidn. En este sentido, se desarrollado
una Politica corporativa que regula el canal interno de comunicacién asi como se ha procedido a la revision, actualizacion y adecuacion del
Procedimiento del canal de denuncias de Ence al texto legislativo que regula esta materia. Ambas normativas estan en fase borrador a la espera de
la aprobacion del texto legal definitivo.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:
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La Direccion General de Capital Humano de Ence tiene establecido, dentro de los sistemas de gestion de la Sociedad, un plan de formacion, en el
que se detectan las necesidades de formacion del personal, incluyendo aquellas personas que participan en el proceso de generaciéon y emision
de informacion financiera, no financiera, riesgos y control interno. Dentro del sistema de evaluacion anual del desempefo, se fomenta el desarrollo
personal y la deteccion de los planes de desarrollo necesidades formativas.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificaciéon de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos de Ence se encuentra definido y regulado en la Politica de Gestidon y Control de Riesgos y en el
Procedimiento de Gestidén de Riesgos, aprobados por el consejo de administracion de la sociedad.

El SCGR abarca a ENCE y a las sociedades de su grupo, tal y como éste se define en nuestro ordenamiento juridico, y al conjunto de sus negocios
(celulosa, energia y forestal) y de las actividades que llevan a cabo de sus areas corporativas y de soporte.

El SCGR contiene la totalidad de los riesgos identificados para los diferentes objetivos establecidos por la organizacion, distinguiendo entre
objetivos estratégicos, operativos, de informacion financiera y de cumplimiento normativo, y clasificando aquéllos por su origen (interno o externo).

Asimismo, el SCGR establece las siguientes tipologias de riesgos, en funcion de su naturaleza: riesgos de entorno, riesgos asociados a la informacion
para la toma de decisiones, riesgos financieros, riesgos de organizacion, riesgos operacionales, riesgos fiscales y riesgos reputacionales y riesgos
derivados del cambio climatico.

Los riesgos de fraude de reporte financiero estan considerados como un elemento relevante a la hora de implantar el Sistema de Control Interno de
la Informacién Financiera (SCIIF) y su documentacion y procedimientos pertinentes, asi como una adecuada segregacion de funciones dentro del
departamento financiero.

En afo 2021 el consejo de administracion de Ence aprobd la actualizacidon del Protocolo de Prevencion de Delitos, la Politica de Cumplimiento
Penal, la Politica de lucha contra la corrupcién el fraude y el Procedimiento del Canal de Denuncias, lo cual constituye un compromiso permanente
de vigilancia y sancién de los actos y conductas fraudulentos o que propicien la corrupcion en todas sus manifestaciones, realizados por las
personas incluidas en su ambito de aplicacion.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

El proceso esta basado en la gestion integrada de los diferentes procesos de negocio en relacién con los objetivos estratégicos, incluyendo los
riesgos relacionados con la informacion financiera. En este Ultimo proceso se cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia
y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones).

El Registro de Riesgos y el Mapa de Riesgos son los formatos utilizados para el informe periddico de los principales riesgos identificados y evaluados
en las diferentes unidades de negocio, corporativas y de soporte, de acuerdo a los requisitos establecidos en la Politica y el Procedimiento de
Gestion y Control de Riesgos.

El Mapa de Riesgos se revisa periddicamente, al menos dos veces al afo, y sus resultados son presentados al comité de direccion, a la comision de
auditoria y al consejo de administracion.

La existencia de un proceso de identificacidon del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

El perimetro de consolidacién de Ence se determina mensualmente por la Direccién General de Finanzas en base al Procedimiento de
Consolidacion. En dicho procedimiento se establece la sistematica a seguir para asegurar que el perimetro de consolidacion esta debidamente
actualizado y por tanto la informacion financiera consolidada no contiene omisiones relevantes.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:
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EEn el Mapa de Riesgos de Ence, entre otros, se encuentran reflejados los riesgos de informacion financiera, asi como otro tipo de riesgos
clasificados en: riesgos de entorno, riesgos operacionales, riesgos reputacionales, riesgos legales y de cumplimiento, riesgos de organizacion

e informacién para la toma de decisiones y riesgos derivados del cambio climatico, considerando el posible impacto econdmico que su
materializacion pudiera suponer en diferentes escenarios y horizontes temporales.

Ademas, Ence tiene implantado un Sistema de Gestidn de Riesgos para la Prevencion y Deteccion de Delitos, que incluye abundantes medidas y
controles diseflados para prevenir o mitigar al maximo posible el riesgo de que se cometa cualquier actuacion delictiva en nuestra organizacion, y
garanticen en todo momento la legalidad de los actos que, en el ejercicio de sus actividades profesionales, realicen los empleados y directivos de
la sociedad. El mencionado Sistema de Gestion de Cumplimiento Penal ha sido certificado durante el aflo 2022 por Aenor de acuerdo a la norma
UNE 19601:2017.

Con el objetivo de poder llevar a cabo una completa labor de supervisidon y control sobre todas las actividades de la Sociedad, se ha realizado

un mapa de riesgos penales donde se identifican todas las actividades en cuyo dmbito podrian cometerse actuaciones delictivas y, por ende,
generarse una posible responsabilidad penal por parte de Ence.

Adicionalmente, ademas de contemplar los delitos cuya comision puede generar una posible responsabilidad penal para la persona juridica,
también se han incluido en el Mapa de Riesgos Penales otros delitos, que si bien no generan responsabilidad penal para la persona juridica, su
comision podria afectar a la Sociedad por las posibles consecuencias juridicas contenidas en el articulo 129 del Cédigo Penal.

Durante el aflo 2022 se han desarrollado e implantado politicas y procedimientos internos para mitigar la exposicion al riesgo a delitos concretos.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

Dicho sistema es coordinado y supervisado por la Direccién de Auditoria Interna y por la Comision de Auditoria del Consejo de Administracion en
dltima instancia.

F.3. Actividades de control.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revisidon y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Ence posee un conjunto de controles de verificacion de la informacién financiera, tanto manuales como automaticos que previenen el fraude,

y aseguran la veracidad de la informacion financiera, el cumplimiento con la legislacion vigente y los principios de contabilidad generalmente
aceptados. Asimismo existe un proceso de cierre contable en el que la informacion financiera es verificada y aprobada antes de su publicacion.
Las cuentas anuales, tanto individuales como consolidadas, asi como la informacion financiera trimestral y semestral que se reporta al mercado, es
revisada en primera instancia por la Direccion General de Finanzas, para ser supervisada con posterioridad por la comision de auditoria como paso
previo a su formulacion por el consejo de administracion.

Ence establece como control adicional la revision de los estados financieros intermedios mediante procedimientos acordados por parte del auditor
externo.

De acuerdo con las recomendaciones efectuadas por la CNMV, Ence tiene formalizadas y documentadas las actividades criticas de control que
tienen influencia en la elaboracién de la informacion financiera.

Dicha documentacion se compone de narrativos y de las matrices de riesgos y controles pertinentes, las cuales contienen informacion acerca

de, entre otras, la actividad de control, el riesgo que ha de mitigar, la frecuencia y el responsable de su realizacion, asi como la definicion de los
controles criticos y controles de fraude.

Ademas, se ha definido un sistema de mantenimiento de dichos procesos para garantizar su actualizacion.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y
publicaciéon de la informacion financiera.

Ence dispone de una Politica de Seguridad de Sistemas de Informacion donde se regula la seguridad de acceso, control de cambios, operacion de
los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones de todo el mapa de aplicaciones, incluida la infraestructura, con especial relevancia
en los sistemas de informacion financiera. Las normas de seguridad en ella descrita y los controles tanto preventivos como detectivos definidos en
los sistemas, salvaguardan la informacion financiera.
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F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Dentro de la norma de autorizaciones internas, todas aquellas actividades subcontratadas a terceros requieren unos niveles internos de aprobacién
mancomunados en funcion de la cuantia que se trate, incluyendo, en su caso al presidente-consejero delegado, y son supervisados por el area
juridica, en caso de que sea necesario.

Dentro del marco de la Ley 22/2015 de 20 de julio de Auditoria de Cuentas, los auditores externos han de manifestar su independencia anualmente
y, en el caso de ofertar alguna actividad como expertos independientes, dicha oferta ha de presentarse ante la comisiéon de auditoria, para no
interferir en la transparencia de los estados financieros.

F.4. Informaciony comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Departamento de Administracion y Politicas Contables es el responsable de definir y mantener actualizadas las politicas contables aplicables

a Ence, asi como de comunicarlas a las personas implicadas, y resolver dudas o consultas que puedan plantearse, tanto en las filiales como en
cualquier unidad de negocio. Adicionalmente, Ence posee un Manual de Politicas Contables, que es conocido y accesible a través de la Intranet de
Ence, a todo el personal que participa activamente en el proceso de elaboracién de estados financieros.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Dentro del procedimiento de contabilidad de Ence, se establecen los mecanismos de captura y preparacién de la informacion financiera
en formatos homogéneos, las normas de caracter general, normas de introduccién de asientos, aprobacién de asientos manuales, juicios y
estimaciones (incluyendo valoraciones y proyecciones relevantes) y sistema de comunicacién de la informacién financiera a la alta direccion.

La elaboracion de los estados financieros consolidados se lleva a cabo de manera centralizada a través de los estados financieros reportados por
cada una de las filiales del Grupo en los formatos establecidos. El proceso de consolidacién tiene establecidos controles para asegurar la correccion
de los estados financieros consolidados, de acuerdo con el Procedimiento de Consolidacion y del Procedimiento de Transacciones Intersociedad.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluaciéon comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Ence cuenta con una funcién de auditoria interna plenamente independiente cuyas funciones y responsabilidades en cuanto a la supervision de la
informacion financiera se regulan en el Estatuto de Auditoria Interna aprobado por la comision de auditoria.
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Durante el ejercicio 2022, la Direccién de Auditoria Interna ha informado trimestralmente a la comision de auditoria del desarrollo del plan de
auditoria, de las conclusiones alcanzadas y resultados de los trabajos desarrollados por su departamento, asi como de las recomendaciones
realizadas, con especial hincapié en aspectos relacionados con la informacion financiera y el SCIIF, asi como el estado de los planes de accién
puestos en marcha para mitigar las debilidades de control interno.

En el marco de su Plan de Auditoria para el ejercicio 2022, aprobado por la comision de auditoria, se han realizado actividades relativas a la
supervision del control interno de la informacion financiera. En concreto, Ence dispone de un plan en el que se revisan todos los procesos
relevantes para el SCIIF en un ciclo de 3 afos. Las debilidades detectadas en las auditorias son informadas a las areas responsables, con su
correspondiente plan de accién correctivo.

Dentro de la evaluacion de los procesos “SCIIF’, se verifica que:

- en caso de haberse producido cambios en los procesos, la informacién y documentacion se encuentra debidamente actualizada.

- no existen debilidades significativas de control interno de la informacién financiera; en caso de que asi sea, se establecen las medidas correctivas
pertinentes dentro de un plan de accion, evaluando el posible impacto de las mismas.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de administracién de Ence, la Comision de auditoria es responsable del proceso
de elaboracion, presentacion y supervision de la informacion financiera regulada, asi como la eficacia del control interno de la Sociedad y de los
sistemas de control interno y de gestion de riesgos, incluyendo los Sistemas de Control Interno sobre la Informacion Financiera.

La comisiéon de auditoria se reine como minimo trimestralmente con el objetivo de obtener y analizar la informacién necesaria para dar
cumplimiento a las competencias encomendadas por el consejo de administracion de la Sociedad.

Existe una planificaciéon anual de contenidos necesarios a tratar en los érdenes del dia de la comision de auditoria, en los que se incluyen las
sesiones en las que asisten bien el auditor de cuentas, expertos fiscales u otros expertos cuando se considera necesario. Es preciso mencionar los
siguientes aspectos relevantes:

- Tal y como se expone en el apartado anterior, la comision de auditoria recibe informacion trimestral del estado de los planes de accion derivados
de las auditorias efectuadas con objeto de corregir las debilidades de control interno detectadas.

- El auditor de cuentas tiene acceso a la comision de auditoria asistiendo como invitado a las reuniones de la Comision de Auditoria relativas a la
revision de estados financieros trimestrales, en los que el auditor externo presenta un informe trimestral de procedimientos acordados.

- Asimismo la Direccion de Auditoria Interna tiene acceso a la comision de auditoria asistiendo como invitado a sus sesiones.

En el contexto de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de ejercicio anual, la informacion semestral emitida a los mercados ha sido
objeto de revision por el auditor de cuentas, en aquellas areas consideradas criticas y de riesgo por la direccién de la Sociedad.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

No aplica ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacion del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 2022 ha sido sometida a revision especifica por el auditor externo. Se adjunta
como anexo el informe emitido por el auditor externo referente a su evaluacion.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El compromiso de Ence con el objetivo de diversidad de género se ha ido materializado en los Ultimos afios, de manera que ha pasado de una
representacion de mujeres en el consejo del 7% en 2017 hasta un 38,46% en 2022.

En la medida en que la renovacion en la composicion del consejo se vaya produciendo, la Sociedad hara efectivo su compromiso mediante la
seleccion de consejeras independientes hasta alcanzar el objetivo del 40%, del que, por otra parte, se encuentra muy préxima a cumplirlo.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique [ 1

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los miembros de la comisidn de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidn o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidn o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1 No aplicable[ 1]
Los términos de los pagos por resolucién o extincion del contrato del consejero delegado estan pactados con anterioridad
a la ultima modificacion del Cédigo de Buen Gobierno.
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En virtud de dichos términos, el limite recomendado de dos anualidades de retribucion total anual solo se superaria en

el supuesto hipotético de que la extincion contractual se produjera por dimision del consejero delegado motivado por un
cambio de control, unido al hecho de que, llegado el caso, tuviera una edad igual o superior a 62 afos, lo que le daria
derecho a la percepcion del importe acumulado en el sistema de prevision social mixto. En los demas supuestos se cumple
la recomendacion.

En este sentido, procede aclarar que el contrato del consejero ejecutivo regula la obligacion de no competencia postcontractual, y establece que la
compensacion por el hecho de asumir esta obligacion se entiende abonada al consejero

ejecutivo de forma periddica desde su nombramiento el 22 de diciembre de 2010 y no cuando se resuelva su contrato; a

tal efecto, el mencionado contrato prevé que el 15% de su Remuneracion Fija se entiende abonada en compensacion por
dicha obligacion, y no constituye un componente separado adicional a la cantidad total de 664.125 euros como
Remuneracion Fija aprobada para el consejero ejecutivo, que es la que se toma como referencia para el calculo de la
remuneracion variable y demas componentes retributivos del consejero ejecutivo, asi como para la determinacion de los
pagos por resolucion de su contrato.

Por lo tanto, entre los pagos que se contemplan para el supuesto de resolucion del contrato, no se prevé ninguna cantidad
por el concepto de no competencia post contractual.

Por las razones antes expuestas, la Sociedad entiende que la Recomendacion 64 no es aplicable a la compensacion de la
obligacion de no competencia post-contractual indicada, ya que el mecanismo de compensacion definido en el contrato
del consejero ejecutivo no supone el abono de ninguna cantidad adicional al consejero ejecutivo tras la terminacion de

su contrato.

7778




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Con relacion al riesgo de la prérroga de la concesion de la biofabrica de Pontevedra al que se refieren los
apartados E3, E5 y E6 de la seccién E SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS de este informe, las
sentencias del Tribunal Supremo de 6 de marzo de 2023 han estimado los recursos presentados por ENCE y
otras entidades contra las sentencias de la Audiencia Nacional que anularon la resolucién que otorgd a ENCE
una prorroga de 60 afios de la concesion de ocupacion de una franja de dominio publico maritimo terrestre
destinada a fabrica de pasta de celulosa en Pontevedra.

Ambas sentencias declaran nulas las citadas sentencias de la Audiencia Nacional y confirman la legalidad de
la prérroga de 60 afios de la concesion.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 31/03/2023 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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Informe de auditor referido a la “Informacion relativa al
Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera
(SCIIF)” de Ence Energia y Celulosa, S.A.

correspondiente al ejercicio 2022

A los administradores de Ence Energia y Celulosa, S.A.

De acuerdo con la solicitud de! Consejo de Administracion de Ence Energia y Celulosa, S.A. (la
“Entidad"”} y con nuestra carta propuesta de fecha 16 de marzo de 2023, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre ia “informacion relativa al SCIIF” adjunta en el Informe de
Gestion de Ence Energia y Celulosa, S.A. correspondiente al ejercicio 2022, en el que se resumen
los procedimientos de control interno de la Entidad en relacion a la informaci6n financiera anual.

El Consejo de Administracidn es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control
interno, asi como, del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacidn y establecimiento
dei contenido de la Informacién relativa al SCIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién a la informacién
financiera anual, éste s6lo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas
de Auditorfa, nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como Gnico proposito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos
de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinion especifica sobre la eficacia de dicho control internc sobre la
informacion financiera anual regulada.
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A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Controf Interno sobre la Informacion Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualguier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditorfa o una revision sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefo y su eficacia
operativa, en relacién a la informacion financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio
2022 que se describe en la Informacion relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia. si hubigramos
aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditorfa o
una revision sobre el sistema de control interno en relacién a la inforrmacion financiera anual
regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les
habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni e encuentra
sometido a la normativa vigente en materia de auditoria de cuentas en Espana, no expresamos una
opinién de auditorfa en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la Entidad en relacion con el SCIF -
informacién de desglose incluida en el Informe de Gestion- y evaluacion de si dicha informacion
aborda la totalidad de la informacion requerida que seguiré el contenide minimo descrito en el
apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segun se establece en la
Circular 5/2013, de 12 de junio de 2013 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV)
y modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular 3/2021, de 28 de septiembre de
2021 de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i} obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii)
obtener informacion que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia: (ii} obtener informacién sobre si los procedimientos de control
descritos estan implantados y en funcionamiento en la Entidad.

3. Revisién de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1
anterior, y aue comprenders, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de los
responsables de formuiar la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacién incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direcciony
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al Comité de auditoria.

4, Comparacién de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de
la Entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el marco
de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, Comité de auditoria y otras
comisiones de la Entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion al SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por
los responsables de la preparacion y formulacién de la informacion detallada en el punto 1
anterior.
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Este informe ha sido preparado exclusivamente en el contexto de los requerimientos establecidos
por el articulo 540 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la
CNMV a los efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

KPMG Auditores, S.L.

Eduardo Gonzéalez Fernidndez

31 de marzo de 2023



