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● El presente documento tiene carácter meramente informativo y no constituye una oferta de venta, canje o compra, ni una 
invitación a realizar ofertas de compra, de valores emitidos por cualquiera de las sociedades mencionadas. Esta información 
financiera ha sido preparada de acuerdo con las normas internacionales de información financiera (NIIF). No obstante, al no 
haber sido auditada, la información no es definitiva y puede sufrir modificaciones en el futuro.

● Los supuestos, información y pronósticos contenidos en este documento no garantizan resultados futuros y están expuestos a 
riesgos e incertidumbres; los resultados reales pueden diferir significativamente de los utilizados en los supuestos y pronósticos 
por varias razones. La información contenida en este documento puede contener declaraciones sobre intenciones, expectativas o
proyecciones futuras. Todas las declaraciones, excepto las que se basan en hechos históricos, son declaraciones prospectivas,
incluidas, entre otras, las relativas a nuestra posición financiera, estrategia comercial, planes de gestión y objetivos para
operaciones futuras. Tales declaraciones a futuro están afectadas, como tales, por riesgos e incertidumbres, lo que podría 
significar que lo que realmente suceda no les corresponda. Estos riesgos incluyen, entre otros, las fluctuaciones estacionales 
que pueden modificar la demanda, la competencia en el sector, las condiciones económicas y legales, las restricciones al libre 
comercio y/o la inestabilidad política en los mercados en los que opera el grupo Fluidra o en aquellos países en los que se 
fabrican o fabrican los productos del grupo. distribuidos, y los que puedan derivarse de posibles contingencias relacionadas con
el COVID-19. El grupo Fluidra no se compromete a realizar actualizaciones o revisiones sobre las declaraciones prospectivas 
incluidas en esta información financiera ni sobre las expectativas, eventos, condiciones o circunstancias en las que se basan
dichas declaraciones prospectivas. En cualquier caso, el grupo Fluidra proporciona información sobre estos y otros factores que 
pueden afectar a las proyecciones, resultados empresariales y financieros de la compañía en documentos presentados ante la 
Comisión Nacional del Mercado de Valores. Invitamos a todas las personas o entidades interesadas a consultar estos 
documentos.

● Para facilitar la comprensión de los resultados, se detallan los datos financieros ajustados y se facilita la 
reconciliación con los datos contables reportados en el apéndice.



Bruce Brooks

CEO
Xavier Tintoré

CFTO
Eloi Planes

Presidente Ejecutivo
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Ponentes de hoy



Claves del período

1. 1T en línea con las expectativas 

 Comparado con un buen desempeño en el año anterior

 El aumento de precios contribuye a la recuperación del margen

 Volúmenes afectados por una demanda más débil (macro y clima) y por el de-stocking en el canal

 Buen avance del Programa de Simplificación

 Capital de trabajo y deuda neta temporalmente impactados

2. Tomando las medidas adecuadas para fortalecer el negocio en el largo plazo

3. La estrategia de Fluidra y su ejecución están respaldadas por nuestra fortaleza financiera y por el 
desempeño a lo largo del ciclo -> Mejorando nuestro liderazgo global en un sector con un atractivo 
crecimiento estructural

 Dividendo propuesto de 0,70 euros por acción, o un 50% de pay-out sobre el beneficio de caja neto por acción de 
2022, en línea con la política de dividendos

4. Mantenemos el guidance del 2023
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• Ventas ligeramente mejor de lo 
esperado, con un menor volumen que 
más que compensa las subidas de precio 

• EBITDA y EBITA reflejan una 
recuperación secuencial del margen 
bruto y el efecto de menores ventas. Las 
iniciativas de control de costes mitigaron 
la inflación en costes fijos

• Beneficio de caja neto por acción menor 
por el resultado operativo y un mayor 
gasto financiero en efectivo

• Capital de trabajo neto operativo mayor 
al 32% vs 25% sobre ventas del año 
anterior. A medida que se normaliza la 
actividad, la reducción en compras y 
producción impacta en las cuentas a 
pagar

• Ratio de apalancamiento más elevado 
por la estacionalidad

Desempeño en línea con expectativas

YTD highlights financieros M€ 2022 2023 Evol. 23/22
Const. FX & 

Perímetro

Ventas 667 554 (16,9%) (17,9%)

EBITDA 170 121 (28,9%) (29,4%)

EBITA 151 99 (34,3%) (35,8%)

Beneficio de caja neto por acción 0,52 0,31 (40,3%)

Capital de trabajo neto operativo 595 732 23,1% 22,5%

Deuda Neta 1.240 1.478 19,2% 17,9%

Deuda Neta / LTM EBITDA 2,1x 3,2x 1,1x

Nota: Fluidra presenta ciertas medidas de desempeño financiero, posición o flujos de caja que no están definidas o especificadas según las NIIF con el fin de proporcionar medidas de desempeño adicionales. 
Para más detalles, consulte las páginas 16 y 17 5



Programa de Simplificación que mejorará el EBITDA en 100M€

Ahorro en costes fijos

Racionalización de las operaciones 
y reducción de los solapamientos 

de estructuras

Seguimiento de la Simplificación

Iniciativas implementadas / siendo 
implementadas

c.300

Run rate de iniciativas siendo 
implementadas (M€)

c.47

% del objetivo del programa 
completo

47%

Impacto en 2023 de las iniciativas 
siendo implementadas (M€)

c.24

Un tercio cumulativo en el período 2023-2025. Confianza en lograr los ahorros del 2023

Mejora del margen bruto

Rediseño de la oferta de producto y 
globalización del modelo de compras
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Líder en innovación enfocado a soluciones sostenibles para piscina

7

+9%

Cubierta automática para piscina AstralPool

• Ahorra agua reduciendo su pérdida por 
evaporación en más del 80%

• Permite reducir los costes de energía para 
calentar el agua y el uso de productos 
químicos hasta en un 60%

• Previene el riesgo de ahogamiento accidental

• Amplia cartera: Automática, manual, para 
piscina elevada y enterrada, así como 
plataformas. Control total mediante la App Cover
connect

Filtro de cartucho AstralPool XC

• Reduce la cantidad de agua perdida 
durante el contralavado con 
potenciales ahorros de más del 
80%

• Permite una mayor calidad de 
filtrado

• Reduce las necesidades de 
mantenimiento

Permitiendo el ahorro de agua y contribuyendo a una experiencia en la piscina más sostenible para 
satisfacer la demanda del consumidor

Desinfectante DEL AOP

• Aplica ozono y luz ultravioleta para 
eliminar las bacterias sin utilizar 
productos químicos

• Reducción significativa de las 
necesidades de cloro en las piscinas 

• Crea una experiencia más natural 
en la piscina (menos químicos, menor 
irritación en los ojos, sin olor a cloro)



Menor volumen compensa un buen aumento de precios
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YTD Ventas M€ 2023
Const. FX & 

Perímetro

Sur de Europa 166 (13,3%)

Resto de Europa 64 (40,3%)

América del Norte 238 (19,4%)

Resto del Mundo 87 2,9%

Total 554 (17,9%) (17%)

Menores ventas tras una demanda más débil y la corrección de inventario en el canal

(25%)7%1%1%



• Ventas, con menores volúmenes en piscina 

residencial que compensaron las subidas de precio –

difícil comparable (fuerte crecimiento en Q1 22 y Q1 

21)

• Recuperación secuencial del Margen bruto. Sobre el 

año anterior, aumento de precios compensado por 

mix y cierta inflación

• Opex, con presiones inflacionistas en personal, 

mitigadas por las iniciativas de control costes. 

Menores costes de transporte y logística

• Gastos no recurrentes reflejan las iniciativas de 

reestructuración

• Mayor gasto financiero en efectivo. El resultado 

financiero es menor al del año anterior, que se vio 

impactado por los costes contables de la 

refinanciación ejecutada en enero 2022

• Beneficio de caja neto menor por la evolución del 

desempeño operativo y el mayor interés en efectivo

Caída en ventas con impacto en EBITDA

Resultados YTD M€ 2022
% 

Ventas
2023

% 
Ventas

Evol.
23/22

Ventas 667 100% 554 100% (16,9%)

Margen bruto 352 52,8% 289 52,1% (18,0%)

Opex antes dep. y amort. 183 27,4% 168 30,3% (8,0%)

EBITDA 170 25,4% 121 21,8% (28,9%)

D&A 19 2,8% 21 3,9% 15,3%

EBITA 151 22,6% 99 17,9% (34,3%)

Amortización (PPA relacionada) 17 2,5% 17 3,0% (1,4%)

Gastos no recurrentes 4 0,6% 9 1,6% 132,7%

Resultado financiero neto 26 3,9% 17 3,1% (35,1%)

Gasto en impuestos 28 4,2% 15 2,7% (47,6%)

Minoritarios 0 0,1% 1 0,1% 38,8%

Beneficio neto 75 11,3% 41 7,4% (45,5%)

Beneficio de caja neto 103 15,4% 60 10,9% (41,3%)

Notas: Fluidra presenta ciertas medidas de desempeño financiero, posición o flujos de caja que no están definidas o especificadas según las NIIF con el fin de proporcionar medidas de desempeño adicionales. 
Para más detalles, consulte las páginas 16 y 17

La línea de D&A incluye la depreciación y la amortización no relacionada con el PPA
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La generación de caja refleja la inversión en capital de trabajo

Cash flow y deuda neta YTD M€ 2022 2023 € Evol. 23/22

EBITDA reportado 166 112 (54)

Gasto neto por intereses pagados (11) (17) (6)

Impuesto sobre las ganancias pagadas 0 (7) (7)

Capital de trabajo operativo (280) (221) 58

Otros flujos de caja operativos 5 7 2

Flujo de caja de actividades de explotación (120) (127) (7)

Capex (16) (11) 6

Adquisiciones / desinversiones (6) (10) (5)

Otros flujos de caja de inversión 1 (3) (4)

Flujo de caja de actividades de inversión (21) (24) (3)

Pagos por pasivos por arrendamientos (7) (9) (2)

Autocartera (1) 1 1

Dividendos y otros - 0 0

Flujo de caja de actividades de financiación (8) (9) (1)

Flujo de caja libre (149) (160) (11)

Deuda neta período anterior 1.067 1.240 173

FX y cambios en arrendamientos 23 78 54

Flujo de caja libre 149 160 11

Deuda neta 1.240 1.478 238

Arrendamientos, neto (180) (190) (9)

Deuda financiera neta 1.060 1.288 229

• Flujo de caja de explotación estable 
interanualmente. El menor EBITDA y 
los mayores intereses e impuestos 
pagados son prácticamente 
compensados por la menor inversión 
en capital de trabajo

• Flujo de caja de inversión en niveles 
similares a los del año pasado

• Flujo de caja de financiación en 
niveles similares a los del año pasado

• Ratio de apalancamiento más elevado 
por la estacionalidad
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Resumen
1. Resultados del 1T en línea con nuestras expectativas. El sector continúa normalizándose en el 2T

2. Cumpliendo con el Programa de Simplificación en 2023 y a futuro

3. Foco en la generación de caja y la normalización del capital de trabajo. Sólido balance, con vencimientos a largo plazo y 
amplia liquidez que aportan flexibilidad en el actual entorno macroeconómico

4. Mantenemos el guidance de 2023:

5. Fluidra está bien posicionada para continuar liderando el mercado de la piscina y wellness, mediante:

 Enfoque centrado en el cliente, máxima calidad y servicio

 La mayor cartera de productos y presencia geográfica

 Destacado liderazgo en piscinas conectadas y una completa oferta de producto sostenible

 Programa de Simplificación para mejorar márgenes, fortalecer nuestro liderazgo y aumentar la eficiencia
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Ventas (M€) 2.000 - 2.200

EBITDA (M€) 410 - 480

Beneficio de caja neto 
por acción (€/acción)

0,95 - 1,25
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Apéndice
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(I) Ventas por geografía

YTD M€ 2022 % Ventas 2023 % Ventas
Evol.

23/22
Const. FX

Perímetro
Constante

Const. FX & 
Perímetro

Sur de Europa 192 29% 166 30% (13,7%) (13,7%) (13,3%) (13,3%)

Resto de Europa 99 15% 64 12% (35,8%) (35,5%) (40,6%) (40,3%)

América del Norte 286 43% 238 43% (16,6%) (19,4%) (16,6%) (19,4%)

Resto del Mundo 90 13% 87 16% (3,8%) 2,5% (3,5%) 2,9%

Total 667 100% 554 100% (16,9%) (17,4%) (17,5%) (17,9%)
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(II) Ventas por unidad de negocio

YTD M€
2022 

(revisado)
% Ventas 2023

% 
Ventas

Evol.
23/22

Const. FX & 
Perímetro

Piscina & Wellness 650 97% 542 98% (16,6%) (17,6%)

Residencial 493 74% 394 71% (20,1%) (21,3%)

Comercial 40 6% 41 7% 2,1% 3,6%

Tratamiento Agua Piscina Residencial 84 13% 82 15% (2,3%) (3,2%)

Conducción Fluidos 33 5% 25 5% (23,1%) (23,4%)

Riego, Industrial y Otros 17 3% 12 2% (30,2%) (31,6%)

Total 667 100% 554 100% (16,9%) (17,9%)

Nota: Fluidra ha refinado su reporting por categoría de producto y, como resultado, las cifras de 2022 han sido revisadas
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(III) Cuenta de resultados reportada YTD

M€ 2022 % Ventas 2023 % Ventas Evol. 23/22

Ventas 667 100% 554 100% (16,9%)

Margen bruto 352 52,8% 289 52,1% (18,0%)

Opex antes dep. y amort. 187 28,0% 177 32,0% (5,1%)

EBITDA reportado 166 24,8% 112 20,1% (32,7%)

D&A 36 5,3% 38 6,9% 7,4%

Resultado financiero neto 26 3,9% 17 3,1% (35,1%)

BAI 104 15,6% 56 10,2% (45,8%)

Gasto en impuestos 28 4,2% 15 2,7% (47,6%)

Minoritarios 0 0,1% 1 0,1% 38,8%

BN de oper. cont. 75 11,3% 41 7,4% (45,5%)

BN de oper. disc. - - - - -

Beneficio neto total 75 11,3% 41 7,4% (45,5%)
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(IV) Reconciliación BAI a EBITDA YTD

M€ 2022 2023 Evol. 23/22

BAI 104 56 (45,8%)

Resultado financiero neto 26 17 (35,1%)

D&A 36 38 7,4%

EBITDA reportado 166 112 (32,7%)

Compensación en acciones 3 2 (37,1%)

Integración y otros gastos no recurrentes 1 7 nm

EBITDA 170 121 (28,9%)
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(V) Reconciliación de beneficio neto reportado a beneficio de caja neto por acción YTD

M€ 2022 2023 Evol. 23/22

Beneficio neto reportado de operaciones continuadas 75 41 (45,5%)

Gastos no recurrentes relacionados con la integración y otros 1 7 nm

Compensación en acciones 3 2 (37,1%)

Resultado financiero de la cuenta de resultados 26 17 (35,1%)

Interés en efectivo pagado (11) (17) 54,7%

Amortización (PPA relacionada) 17 17 (1,4%)

Perímetro - - -

Ajustes en efectivo 36 26 (28,4%)

Tipo impositivo 24,2% 25,5% 1,3%

Ajustes impositivos en efectivo 27 19 (29,7%)

Beneficio de caja neto 103 60 (41,3%)

Número de acciones 196 192 (1,8%)

Beneficio de caja neto por acción 0,52 0,31 (40,3%)
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(VI) Capital de trabajo neto

Marzo M€ 2022
% LTM
Ventas

2023
% LTM
Ventas

Evol. 23/22

Inventario 659 28,1% 634 27,8% (3,9%)

Cuentas a cobrar 473 20,2% 501 22,0% 6,0%

Cuentas a pagar 537 22,9% 403 17,7% (25,0%)

Capital de trabajo neto operativo 595 25,4% 732 32,2% 23,1%

Dividendos, earn-outs y otros 3 0,1% 4 0,2% 45,6%

Total capital de trabajo neto 592 25,3% 728 32,0% 23,0%
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(VII) Balance reportado 

Activo 03/2022 03/2023 Pasivo 03/2022 03/2023

Inmovilizado material 334 352 Capital 196 192

Fondo de comercio 1.330 1.298 Prima de emisión 1.149 1.149

Otros activos intangibles 903 916 Beneficio acumulado 509 266

Activos financieros no corrientes 14 49 Dividendos a cuenta - -

Otros activos no corrientes 113 128 Acciones propias (166) (40)

Total activo no corriente 2.694 2.743 Otro resultado global 41 71

Intereses minoritarios 7 8

Total patrimonio neto 1.735 1.646

Pasivos financieros + préstamos 1.100 1.105

Otros pasivos no corrientes incl. arrend. 397 400

Activos no corr. mant. para venta 6 7 Total pasivo no corriente 1.497 1.504

Inventario 658 632
Pasivos vinc. con activos no corr. mant. para 
venta

3 4

Cuentas a cobrar 472 500 Pasivos financieros + préstamos 58 356

Otros activos financieros corrientes 9 7 Cuentas a pagar 538 403

Efectivo 82 116 Otros pasivos corrientes incl. arrend. 88 92

Total activo corriente 1.226 1.262 Total pasivo corriente 687 854

Total activo 3.920 4.004 Total patrimonio neto y pasivo 3.920 4.004
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Gracias por su atención


