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Presentacion

La Orden ECC/461/2013" y la Circular 4/2013 de la CNMV?, modificada por la Circu-
lar 7/2015, de la CNMV3, desarrollaron por primera vez en Espana un modelo unifi-
cado de informe relativo a las remuneraciones de los miembros del consejo de admi-
nistracién de las sociedades cotizadas. Si bien la obligacién de hacer publica esta
informacion existia desde la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible,
que introdujo un nuevo articulo 61 ter en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado
de Valores, hasta el ejercicio 2013 no se dispuso de un formato homogéneo para
facilitar su analisis en términos comparables.

Este informe recoge, en términos agregados, las principales caracteristicas de las
politicas y practicas retributivas que las sociedades cotizadas aplican a sus conseje-
ros, y que han sido obtenidas de la informacién incluida en el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros (en adelante, IARC) que publica cada una de di-
chas sociedades.

En el capitulo I se resumen los aspectos mas relevantes de las remuneraciones de los
consejeros de las sociedades cotizadas devengadas en el ejercicio 2017, los cuales se
analizan con mayor detalle en el resto de capitulos del informe.

En el capitulo II se analizan los importes destinados a la remuneracion de los
consejeros de las 136 sociedades cotizadas que han presentado IARC con datos
del ejercicio completo. Los IARC correspondientes a tres sociedades no se han
tenido en cuenta en el andlisis porque los datos aportados no corresponden al
ejercicio completo; en un caso por haber cambiado la fecha de cierre de su ejerci-
cio social y en los otros dos por haber salido la sociedad a cotizar durante el ano
2017.

1 Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo, por la que se determinan el contenido y la estructura del informe
anual de gobierno corporativo, del informe anual sobre remuneraciones y de otros instrumentos de in-
formacion de las sociedades anénimas cotizadas, de las cajas de ahorros y de otras entidades que emi-
tan valores admitidos a negociacion en mercados oficiales de valores (en adelante, Orden ECC/461/2013).
Modificada por la disposicién final 1 de la Orden ECC/2575/2015, de 30 de noviembre.

2 Circular 4/2013, de 12 de junio, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, que establece los mo-
delos de informe anual de remuneraciones de los consejeros de sociedades anénimas cotizadas y de los
miembros del consejo de administracion y de la comision de control de las cajas de ahorros que emitan
valores admitidos a negociacién en mercados oficiales de valores.

3 Circular 7/2015, de 22 de diciembre, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, por la que se mo-
difica la Circular 5/2013, de 12 de junio, que establece los modelos de informe anual de gobierno corpo-
rativo de las sociedades anénimas cotizadas, de las cajas de ahorros y de otras entidades que emitan
valores admitidos a negociaciéon en mercados oficiales de valores y la Circular 4/2013, de 12 de junio, de
la CNMV. que establece los modelos de informe anual de remuneraciones de los consejeros de socieda-
des anonimas cotizadas y de los miembros del consejo de administracion y de la comisién de control de
las cajas de ahorros que emitan valores admitidos a negociacién en mercados oficiales de valores.
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El capitulo IIT —principios de la politica retributiva— describe algunas de las caracte-
risticas mas comunes de las sociedades cotizadas a la hora de definir las politicas de
remuneracion, asi como los criterios que siguen las sociedades para determinar sus
cuantias y la asignacion a cada consejero. Para la elaboracion de este capitulo se ha
utilizado la informacion facilitada por las sociedades del Ibex 35, junto con la de 40
entidades cotizadas no pertenecientes al indice —25 del grupo de sociedades con una
capitalizacion superior a 500 millones de euros y 15 entidades con una capitaliza-
cion inferior a esa cantidad.

El criterio que se ha seguido para seleccionar esta muestra ha sido el de incluir a to-
das las sociedades del Ibex 35, por su impacto en términos de relevancia y capitali-
zacion bursatil, y elegir, de las sociedades que no pertenecen al indice, aquellas que
presentan politicas de remuneraciéon de sus consejeros mas complejas al contener
diversos conceptos retributivos.

Por dltimo, como informacién complementaria, se incluye un anexo con cuadros
estadisticos elaborados a partir de los datos de los IARC publicados por las 139 so-
ciedades cotizadas.



Principales aspectos del ejercicio 2017

Los aspectos mas relevantes en 2017 sobre las remuneraciones de los consejeros de

todas las sociedades cotizadas son los siguientes:

Remuneraciones devengadas en el ejercicio 2017

Considerando, por motivos de comparabilidad, iinicamente aquellos conseje-
ros que han desempenado su cargo durante el ejercicio completo, la retribu-
cién media por consejero se situd en 369.000 euros anuales, lo que supone un
aumento del 6% con respecto al ano anterior. Este incremento se explica, en su
mayor parte, por el vencimiento de planes de incentivos plurianuales en dos
companias?. Sin tener en cuenta estas dos sociedades, la remuneracién media
por consejero hubiera descendido un 1,1%.

La remuneracion media devengada globalmente por los consejos de adminis-
tracion de las sociedades cotizadas fue, en promedio, de 3,7 millones de euros,
un 15,9% superior a la del ano anterior. Sin tener en cuenta el vencimiento de
sistemas retributivos plurianuales en dos sociedades5, el incremento hubiera
sido del 6,3%.

Desde 2013, primer ejercicio en el que se publico este Informe sobre los IARC
de las sociedades cotizadas, se observa una tendencia alcista en la remunera-
cién de los consejeros, con un incremento en su retribucién media para el pe-
riodo 2013-2017 del 29%.

Estos incrementos se deben, en gran parte, al aumento de la remuneracion de
los consejeros que desempenan funciones de direccién, que experimenté un
incremento del 43%, que se explica en gran medida por la evolucién de los
componentes variables de la retribucioén en consonancia con la evolucién posi-
tiva de los resultados de las sociedades cotizadas (incremento del resultado de
explotacion del 58% en el periodo).

En 2017 la retribuciéon media de los consejeros ejecutivos, principalmente pre-
sidentes ejecutivos y consejeros delegados, del Ibex 35 aumenté un 12,3% (si-
tuandose en 3,11 millones de euros) y la de los consejeros ejecutivos del resto
de sociedades cotizadas un 20% (hasta 868.000 euros), si bien estos incremen-
tos se explican en su mayor parte por el vencimiento de planes de incentivos
plurianuales en dos companias determinadas. En cuanto a los consejeros no

4

5

Accionay Cie Automotive

ACS y Cie Automotive
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ejecutivos, su retribucion media aument6 un 4% (hasta 210.000 euros) en las
sociedades del Ibex 35 y un 14,9% (hasta 85.000 euros) en el resto de compa-
nias cotizadas.

En las sociedades del Ibex 35 las remuneraciones mas elevadas corresponden a
los presidentes ejecutivos, cuya retribuciéon media en 2017 fue de 4,94 millo-
nes de euros.

La remuneracion de los presidentes ejecutivos que desempenaron su cargo du-
rante el ejercicio completo, tanto en 2017 como en 2016, se increment6 un
8,7%, y se debio, en gran parte, al vencimiento de planes variables plurianuales
en dos sociedades®. A los presidentes ejecutivos les siguen los consejeros dele-
gados cuya retribucién media fue de 2,9 millones de euros (2,65 millones de
euros en 2016), el resto de consejeros ejecutivos con una remuneracién media
de 1,87 millones de euros (2,03 millones de euros en 2016) y los presidentes no
ejecutivos con 801.000 euros (706.000 euros en 2016)

En las companias que no forman parte del Ibex 35, las remuneraciones mas
elevadas corresponden a los consejeros delegados, cuya retribucién media en
2017 fue de 1,6 millones de euros, un 71,6% mas que en 2016 por el vencimien-
to de planes variables plurianuales en dos sociedades’. Sin tener en cuenta es-
tas dos sociedades, la remuneracién media de los consejeros delegados habria
descendido un 14,6%.

A los consejeros delegados les siguen con retribuciones mas altas los presidentes
ejecutivos del consejo, cuya retribucién media fue de 775.000 euros (748.000 eu-
ros en 2016) y el resto de consejeros ejecutivos con una retribucién media de
491.000 euros (553.000 euros en 2016). Finalmente, la retribucién media de los
presidentes no ejecutivos ascendié a 191.000 euros (140.000 euros en 2016).

El importe mas significativo de los componentes que conforman la remunera-
cién corresponde a la retribucion fija, que representa el 46% del total (tanto en
las sociedades del Ibex 35 como en el resto de sociedades). La retribucién varia-
ble, incluyendo el importe de las acciones otorgadas y el beneficio de las opcio-
nes ejercidas, supone el 43% (48% en el Ibex 35 y 35% en las sociedades no
Ibex 35), las dietas el 4% (2% en las sociedades Ibex 35 y 6% en las no Ibex 35)
y el resto corresponde a indemnizaciones y otros conceptos retributivos.

Politicas retributivas

Las diferencias de remuneracion entre consejeros por su actividad como admi-
nistradores (dejando al margen cualquier funcion ejecutiva) derivan principal-
mente de su pertenencia o no a alguna comision y de las asistencias a reunio-
nes (por razon de las dietas).

En todas las sociedades del Ibex 35 y en el 87,5% de las sociedades no Ibex 35 de
la muestra existen planes formales de retribucién variable a corto plazo (anual)

~N

Acciona e Indra

Axiare y Cie Automotive.



para los consejeros ejecutivos. Estos planes estan generalmente basados en dos
parametros de cardcter interno: uno cuantitativo —relativo a la evolucién de los
resultados operativos o el beneficio neto- y otro cualitativo -relativo al rendi-
miento directamente atribuible al cargo ejecutivo desempenado—. La inclusion
de un criterio cualitativo de evaluacién aparece en un 50% de los planes.

Los planes de incentivos a largo plazo estan establecidos en un 65% de las so-
ciedades analizadas —30 sociedades (86%) del Ibex 35 y 19 sociedades no Ibex
35)—, predominando los que se liquidan con entrega de acciones (46%). Los que
se liquidan en efectivo (bonus plurianuales) suponen el 22% y los planes mix-
tos (con liquidacién parte en efectivo y parte en acciones) el 31%. Para el res-
tante 1% de los planes las sociedades no han especificado el instrumento de
pago, aspecto que ha sido objeto de analisis cuando la sociedad ha estado suje-
ta a revision sustantiva por parte de la CNMV.

Los planes de ahorro a largo plazo (realizacién de aportaciones a planes de
pensiones o esquemas equivalentes) o la asunciéon de compromisos de pago a
largo plazo (que cubren generalmente contingencias como jubilacion, falleci-
miento, incapacidad o similares) tienen una presencia méas reducida en las so-
ciedades no Ibex 35 (45% frente al 65% en las del Ibex 35).

El porcentaje de companias que dispone de clausulas de indemnizacién en
caso de cese asciende al 74% en las sociedades del Ibex 35y al 40% en las que
no forman parte del indice.

En las juntas celebradas en 2017, donde se someti6 a voto consultivo el IARC
correspondiente al ejercicio 2016, en el 29% de las sociedades del Ibex 35 (43%
en la junta de 2016) el voto favorable fue superior al 95% de los votos emitidos.
En el caso de las empresas no Ibex 35, este voto favorable superior al 95% ocu-
rrid en el 44% de las entidades (51% en la junta de 2016). En una entidad el

voto negativo fue superior al 50% de los votos emitidos®.

Seguimiento del modelo unificado IARC

Como resultado de las labores de supervision realizadas sobre los informes presen-

tados por las sociedades cotizadas, se han identificado los siguientes aspectos respec-

to de los cuales las entidades obligadas deberian hacer un esfuerzo para mejorar la

calidad de la informacion suministrada:

En ocasiones no se informa de manera adecuada del importe de los fondos
acumulados, consolidados y no consolidados, en los sistemas de ahorro a largo
plazo a favor de los consejeros, sobre todo cuando los planes estan externaliza-
dos. Por otra parte, a veces tampoco se explican con el suficiente detalle las
condiciones de consolidacion de los derechos econémicos a favor del consejero
o la compatibilidad de las prestaciones de los sistemas de ahorro a largo plazo
con las indemnizaciones, ni se facilita informacién clara sobre el momento en
el que el consejero tiene derecho a la percepcion de los beneficios econémicos
correspondientes —que algunas veces se prevé que sea el cese, aunque este se
produzca antes de la edad normal de jubilacion (lo que, en la practica,

8
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convierte este tipo de remuneraciones en indemnizaciones por cese)—. La
CNMYV considera especialmente relevante que las companias extremen la clari-

dad y precision de sus informes en este ambito.

Hay algunas secciones que se han cumplimentado de modo particularmente he-
terogéneo por las empresas incluidas en la muestra, tanto en términos de exten-
sioén y nivel de detalle como de enfoque. Esta circunstancia se ha producido, prin-
cipalmente, en las secciones que describen los principios que inspiran la politica
retributiva y las medidas de gestion del riesgo relacionadas con las remuneracio-
nes, asi como en los cuadros referidos a la retribucién basada en acciones.

En general, las sociedades informan de los criterios de evaluacion a efectos de
la retribucion variable, pero no suelen explicar los métodos y parametros de
medida empleados para determinar si se han cumplido dichos criterios. En los
IARC es poco frecuente que se incluya una explicacién minimamente detallada
sobre la importancia relativa de los conceptos retributivos variables sobre los

fijos («mix» retributivo).

En la nueva Circular 2/2018, de 12 de junio, de la Comisién Nacional del Mer-
cado de Valores, se ha tratado de mejorar y precisar la regulacion de todos estos

aspectos.



Il. Remuneraciones devengadas
por los consejeros

Remuneraciones del consejo

En el cuadro 1 se incluye la evolucién, en cifras agregadas, de las retribuciones de-
vengadas por los consejeros de las sociedades cotizadas en los ultimos tres anos, se-
gun los datos que figuran en los IARC.

Remuneraciones devengadas por los consejeros CUADRO 1

2015 2016 2017

Importe de la remuneracion (miles €)

Promedio por consejo 3.485 3.223 3.736
Ibex 35 8.336 7916 8977
No Ibex 35 1.883 1.643 1.989
Promedio por consejero 344 348 369
Ibex 35 636 644 680
No Ibex 35 182 189 220
Consejeros ejecutivos (*) 1.394 1.427 1.567
Ibex 35 2.681 2.774 3.109
No Ibex 35 669 724 868
Consejeros externos 117 119 126
Ibex 35 198 202 210
No lbex 35 75 74 85

Distribucion por conceptos

Remuneracion fija 46% 52% 46%
Ibex 35 46% 50% 46%
No Ibex 35 45% 54% 46%
Remuneracion variable 38% 37% 43%
Ibex 35 42% 42% 48%
No Ibex 35 35% 30% 35%
Dietas 6% 5% 4%
Ibex 35 4% 3% 2%
No Ibex 35 8% 9% 6%
Otras remuneraciones 10% 6% 7%
Ibex 35 8% 5% 4%
No Ibex 35 12% 7% 13%

Origen de las remuneraciones

La propia sociedad
Ibex 35 97% 97% 92%
No Ibex 35 83% 94% 95%

Otras sociedades del grupo
Ibex 35 3% 3% 8%
No Ibex 35 17% 6% 5%

Fuente: IARC de las empresas y elaboracion propia.
(*) Incluyendo presidentes ejecutivos y consejeros delegados

Remuneraciones
devengadas
por los consejeros
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- Enel ano 2017, la remuneracién media devengada globalmente por los conse-

jos de administracion de las sociedades cotizadas? fue, en promedio, de 3,7 mi-
uros, u ,0% mas qu ano anterior.
llones de euros, un 15,9% mas que el afno anterio

Este incremento se explica, en parte, por el vencimiento de planes de incenti-
vos plurianuales en dos sociedades'®. Sin tener en cuenta estas dos entidades
el incremento hubiera sido del 6,3%.

—  La retribucién media por consejero que ha desempenado el cargo durante el
ejercicio completo se situd en 369.000 euros anuales, lo que supone un aumen-

to del 6% respecto al ano anterior.

En las sociedades que no forman parte del Ibex este incremento ha sido del
16,4% por el vencimiento de planes de incentivos a largo plazo. En las socieda-
des del Ibex, al afectar estos vencimientos a consejeros que no han ejercicio sus
funciones durante el ejercicio completo —y por tanto, no se tienen en cuenta
para el calculo del promedio—, el incremento ha sido inferior (5,6%).

—  La remuneraciéon media por consejero ejecutivo se situ6 en 1,6 millones de
euros, lo que supone un incremento del 9,8% respecto a 2016.

—  Laremuneracién media de los consejeros externos fue de 126.000 euros, lo que
supone un incremento interanual del 5,9%. La concesion de retribuciones ex-
traordinarias a consejeros que en el pasado desempenaron funciones ejecuti-
vas explica este incremento.

En el grafico 1 se incluye, en términos agregados, la estructura retributiva de
los consejeros de las sociedades cotizadas:

Remuneracion del consejo distribuida por conceptos GRAFICO 1

H 2015 W 2016 2017
60

50
40
30

20

Remuneracion fija Remuneracion variable Dietas Otras remuneraciones

Fuente: IARC de las empresas y elaboracién propia

9  En 2017 el tamafio medio del consejo de las sociedades cotizadas se situaba en 9,8 miembros, sin varia-
ciones respecto a 2016.

10 ACSy Cie Automotive.



—  Aunque la retribucion fija sigue siendo el importe mas significativo de los com-
ponentes que conforman la remuneracion, se ha producido un incremento de
6 puntos porcentuales en el peso que supone la retribucion variable.

—  El gjercicio 2017 ha sido el primero en el que los componentes variables de la
retribucion es el concepto mas importante en las empresas de Ibex.

Por otro lado, hay tres sociedades'' en las que los sistemas retributivos varia-
bles suponen mas del 80% de las remuneraciones devengadas por los conseje-
ros durante el ejercicio.

Remuneraciones por consejero

En las sociedades cotizadas, el principal criterio utilizado para determinar el impor-
te de las remuneraciones por consejero es el nivel de responsabilidad del cargo des-
empenado en el consejo. Las retribuciones medias mas elevadas corresponden a los
consejeros delegados, seguidos por los presidentes ejecutivos, consejeros ejecutivos
y consejeros no ejecutivos. No obstante, en las sociedades del Ibex 35 y en el percen-
til mas alto, la remuneracion de los presidentes ejecutivos es superior a la de los
consejeros delegados.

En el cuadro 2 se muestra la remuneracion media y los percentiles'? de los presiden-
tes —tanto ejecutivos como no ejecutivos—, consejeros delegados, consejeros ejecuti-
VOs y externos:

Remuneracion total 2017 CUADRO 2

(miles de euros) Promedio Percentil 10 Percentil 25 Percentil 50 Percentil 75 Percentil 90

Presidente ejecutivo

Total 1.817 117 337 807 1.992 5.521
Ibex 35 4,943 847 1.926 4.781 7.634 10.464
No Ibex 35 775 73 260 496 1.080 1.703

Presidente no ejecutivo

Total 344 0 51 157 349 994
Ibex 35 801 29 164 680 1.100 2.374
No Ibex 35 191 0 33 143 250 474

Consejero delegado

Total 2.127 205 481 1.224 2.543 4.819
Ibex 35 2.900 811 1.002 2.536 4.505 5.947
No Ibex 35 1.575 185 304 508 1.389 2.081

11 Acciona, Axiare y Cie Autormotive.

12 Alos efectos de reflejar los resultados del analisis realizado en los IARC de las compafias cotizadas obje-
to de este informe, se han considerado las siguientes referencias estadisticas:

- Percentil 10,25, 50, 75 y 90 de las entidades: puntos de referencia de los datos correspondientes a las
sociedades consideradas a los efectos del presente analisis, por debajo del cual Unicamente se en-
cuentra el 10%, 25%, 50%, 75% y 90% de las mismas.

- Cuando hay menos de tres observaciones se considera solo la mediana.

Remuneraciones
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Remuneracion total 2017 (cont.) CUADRO 2

(miles de euros) Promedio Percentil 10 Percentil 25 Percentil 50 Percentil 75 Percentil 90

Consejeros ejecutivos (*)

Total 884 42 156 498 1.025 1.870
Ibex 35 1.874 628 836 1.349 2.531 4.202
No Ibex 35 491 6 96 275 578 1.023
Consejeros dominicales

Total 91 0 22 61 124 212
Ibex 35 144 12 89 129 143 279
No Ibex 35 74 0 8 50 84 193

Consejeros independientes

Total 114 18 55 96 144 230
Ibex 35 181 100 115 147 227 300
No Ibex 35 70 7 39 65 91 127
Otros consejeros externos

Total 179 6 44 88 181 426
Ibex 35 288 86 114 185 412 535
No Ibex 35 125 2 41 70 98 264

*)

Excluyendo presidentes ejecutivos y consejeros delegados.

Fuente: IARC de las empresas y elaboracion propia

En 2017 la retribucion de los presidentes ejecutivos se ha incrementado un 7,8%
respecto a 2016. En las sociedades que forman parte del Ibex 35 este incremento
ha sido mayor debido al vencimiento planes retributivos basados en acciones.

La remuneracion media de los presidentes no ejecutivos ha pasado de
255.000 euros en 2106 a 344.000 euros en 2017.

En 2017 la remuneracion de los consejeros delegados ha aumentado un 38,2%,
siendo este incremento mas importante en las sociedades que no forman parte
del Ibex, un 71,6%, en gran medida por el vencimiento de una plan variable
plurianual en dos sociedades'3. Sin tener en cuenta estas dos entidades, la re-
muneraciéon media de los consejeros delegados, en las sociedades que no for-
man parte del Ibex, hubiera descendido un 14,6%.

La remuneraciéon media de los consejeros dominicales fue de 91.000 euros. Para
estos consejeros el concepto retributivo mas importante es la remuneracion fija
(que representa el 76,2% de su retribucion total), seguido de las dietas (11,8%).

La remuneracion de los consejeros independientes se situd en 114.000 euros,
sin variaciones significativas con respecto a 2016. Un total de seis consejeros
independientes, en cinco sociedades'4, tuvieron una retribucién superior a
500.000 euros.

13

Axiare y Cie Automotive.

14 BBVA, Banco Santander, Iberdrola, IAG y Telefénica.



Para los consejeros independientes el concepto retributivo mas importante
también es la remuneracion fija que perciben por su condicién de miembro del

consejo de administracion.

—  La retribucion media de los otros consejeros externos fue de 202.000 euros,
con un descenso del 11,4%. La ausencia en 2017 de retribuciones variables
derivadas de haber desempenado funciones ejecutivas en el pasado explica en
gran parte este descenso.

Andlisis de la remuneracion por concepto retributivo

El TARC exige el desglose de la retribucién devengada por cada uno de los conseje-
ros, distinguiendo entre los distintos conceptos que conforman la remuneracion to-
tal. A continuacion se presenta cada uno de estos conceptos, teniendo en cuenta la
informacion proporcionada por todas las sociedades cotizadas.

Sueldos
Este concepto incluye el importe de las retribuciones que no son de caracter variable
y que ha devengado el consejero por sus labores ejecutivas, sin incluir por lo tanto

las remuneraciones percibidas por su condicién de consejeros (dietas, etc.).

En el cuadro 3 se muestra la remuneracién media y los percentiles de los sueldos de
los presidentes ejecutivos, consejeros delegados y consejeros ejecutivos:

Sueldo CUADRO 3
(miles de euros) Promedio Percentil 10 Percentil 25 Percentil 50 Percentil 75 Percentil 90
Presidente 739 183 262 480 1.000 1.768
Consejero delegado 663 159 361 595 930 1.268
Consejero ejecutivo 434 105 219 343 591 894

Fuente: IARC de las empresas y elaboracion propia

—  El sueldo medio de los miembros del 6rgano de administracién que desempe-
nan funciones ejecutivas se sittio en 612.000 euros.

Los sueldos de los presidentes y consejeros delegados se mueven en horquillas
similares, siendo el sueldo del resto de consejeros ejecutivos aproximadamente
un 60% de los anteriores.

—  En 2017 el sueldo no ha sido el concepto retributivo mas importante para los
consejeros que desempenan funciones de direccion: representa el 31,3% de la
retribucion total frente al 57,1% que supone la retribucién variable total.

Remuneracion fija

La remuneracion fija incluye el importe de la compensacion en metélico, con una
periodicidad de pago preestablecida, ya sea o no consolidable en el tiempo, y
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devengada por el consejero por pertenecer al 6rgano de administracion, con inde-
pendencia de su asistencia efectiva a las reuniones del consejo.

En el cuadro 4 se incluye la remuneracién media y los percentiles de la retribuciéon
fija de los presidentes, consejeros delegados y resto de consejeros:

Remuneracion fija CUADRO 4
(miles de euros) Promedio Percentil 10 Percentil 25 Percentil 50 Percentil 75 Percentil 90
Presidente 259 30 72 134 327 631
Consejero delegado 170 29 44 88 200 450
Consejero ejecutivo 107 24 56 72 100 234

Consejero no
ejecutivo 83 27 40 68 100 165

Fuente: IARC de las empresas y elaboracion propia

—  Untotal de 114 sociedades (83,8% de la muestra) han devengado retribuciones
fijas en 2017. La retribucién fija por consejo se situé en 863.000 euros's, un
9,7% mas que en 2016. El 56,3% del importe agregado de esta retribuciéon ha
sido devengado por consejeros de sociedades del Ibex 35.

—  El presidente del consejo tenia una retribucién fija superior al resto de conseje-
ros, tendencia que se acentta en los percentiles superiores para los consejeros
externos.

Dietas

Las dietas incluyen la retribucion derivada de la asistencia a las reuniones del conse-
jo de administracién y, en su caso, de sus comisiones.

En el cuadro 5 se muestra la remuneracion media y los percentiles de las dietas de
los presidentes, consejeros delegados y resto de consejeros:

Dietas CUADRO 5
(miles de euros) Promedio Percentil 10 Percentil 25 Percentil 50 Percentil 75 Percentil 90
Presidente 31 4 12 22 44 72
Consejero delegado 34 6 16 25 46 73
Consejero ejecutivo 29 9 14 26 37 68

Consejero no
ejecutivo 29 8 13 23 37 63

Fuente: IARC de las empresas y elaboracion propia.

- El 58,8% de las sociedades cotizadas han realizado pagos por este concepto,
que en promedio por consejo ascendi6 a 259.000 euros.

15 Elimporte promedio se calcula tomando como base el nimero de sociedades que declara cada concepto.



- El importe medio devengado por los consejeros en concepto de dietas en
2016 ascendi6 a 29.700 euros, sin variaciones significativas respecto al ejer-
cicio anterior. Este concepto retributivo representa el 3,9% de la retribucién
total.

Remuneraciones por pertenencia a comisiones del consejo

En este tipo de remuneraciones, al igual que en las dietas, los importes devengados
no dependen del cargo desempenado sino que se aplican en funcién del ntmero de
comisiones y reuniones en las que participa el consejero.

En el cuadro 6 se muestra la remuneraciéon media y los percentiles de las retribucio-
nes por pertenencia a comisiones del consejo de los presidentes, consejeros delega-
dos y resto de consejeros:

Remuneracién por pertenencia a comisiones del consejo CUADRO 6
(miles de euros) Promedio Percentil 10 Percentil 25 Percentil 50 Percentil 75 Percentil 90
Presidente 64 3 9 28 57 169
Consejero delegado 77 10 17 50 149 177
Consejero ejecutivo 54 8 18 28 75 171

Consejero no
ejecutivo 46 6 12 25 50 126

Fuente: IARC de las empresas y elaboracion propia

—  Laremuneracién media por consejero por pertenencia a comisiones del conse-
jo se sittio en 48.000 euros, un 2,1% mas que en 2016.

Indemnizaciones

Indemnizacion es cualquier retribucion devengada por el consejero derivada y que
trae causa de la extincion de la relacion que le vincule con la sociedad, debiendo
incluirse cualquier cantidad que se tenga derecho a percibir en caso de cese anticipa-
do —incluso aunque esté condicionada, por ejemplo, a pactos de no competencia
poscontractual-.

Durante 2017 cuatro'® companias han retribuido por este concepto a cinco conseje-
ros por un importe medio de 727.000 euros.

Sistemas de ahorro a largo plazo y otros beneficios retributivos

Las sociedades tienen que informar en sus IARC de todos los sistemas de ahorro a
largo plazo —incluyendo jubilacién y cualquier otra prestacion de supervivencia— fi-
nanciados parcial o totalmente por la sociedad, ya sean dotados interna o externa-
mente.

16  Adolfo Dominguez, Almirall, Deoleo y Promotora de Informaciones.
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En el cuadro 7 se resume la evolucion de las aportaciones a los sistemas de ahorro a

largo plazo y las primas de seguros de vida de los consejeros:

Importe medio por sociedad de otros beneficios retributivos CUADRO 7
(miles de euros) 2015 2016 2017
Aportacion a los sistemas de ahorro 1.454 1.125 989
Primas por seguros de vida 44 45 45

Fuente: IARC de las empresas y elaboracion propia.

Durante 2017 un total de 43 sociedades (21 del Ibex 35) han realizado aporta-
ciones a los sistemas de ahorro de 74 consejeros (39 consejeros de sociedades
del Ibex 35).

El importe medio por sociedad asciende a 989.000 euros, un 12,1% menos que
en 2016. Este descenso se explica por las aportaciones extraordinarias que rea-
liz6 una sociedad'” en 2016 con motivo del cese de su consejero delegado.

En las 21 sociedades del Ibex 35 que han realizado aportaciones a los sistemas de
ahorro a largo plazo de 39 de sus consejeros, el importe medio de las aportacio-
nes realizadas fue de 1 millon de euros. En una sociedad® el vencimiento de un
plan retributivo variable plurianual ha dado lugar a una aportacion al sistema de
ahorro del consejero delegado por un importe de 8,2 millones de euros.

En cinco de estas sociedades que pertenecen al sector financiero, el importe
medio por entidad de las aportaciones ascendi6 a 3,1 millones de euros, mien-
tras que en las 16 sociedades restantes no financieras esta cifra fue de 1,5 mi-
llones de euros.

Un total de 47 sociedades declaran que tienen fondos acumulados en vehiculos
de inversion que dan cobertura a los sistemas de ahorro de los consejeros, por
un importe medio por sociedad de 9,2 millones de euros.

Tres consejeros de tres sociedades'® informan de fondos acumulados por un
importe superior a 40 millones de euros; otros ocho consejeros de siete socieda-
des*® informan de fondos acumulados por un importe comprendido entre 10y
25 millones de euros.

Otros conceptos

En los IARC, las sociedades también deben indicar el importe total de las restantes

retribuciones devengadas en el ejercicio y que no se hayan contemplado en el resto

de apartados.
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Banco Popular.
Abertis.
ACS, Banco Santander y Telefénica.

Abertis, ACS, BBVA, Banco Sabadell, Banco Santander, Caixabank y Endesa.



Una de estas retribuciones son las remuneraciones en especie, que a efectos de infor- Remuneraciones

mar en el IARC se valoran por el coste para la sociedad de la utilizacién, consumo u devengadas

.2 . . . . or los consejeros
obtencion de los bienes, derechos o servicios por parte del consejero. P !

En 2017 un total de 81 sociedades han incluido en sus IARC retribuciones por otros
conceptos por un importe total de 29,3 millones de euros, un 14,6% mas que en
2016. El pago extraordinario que ha realizado una sociedad®' por un pacto de no

competencia explica en gran parte este cambio.

Remuneracion variable

La remuneracion variable tiene un peso significativo en la remuneracion total de los
consejeros, y en 2017 ha representado el 43% de la retribucion total (37% en 2016).
En las sociedades que forman parte del Ibex 35 este concepto retributivo representa
el 48% de la remuneracion total.

Remuneracion variable a corto plazo
Este concepto recoge los importes variables devengados en un periodo igual o infe-
rior a un ano ligados al desempeno de funciones o a la consecucion de objetivos in-

dividuales o de grupo.

En el cuadro 8 se detallan los principales percentiles de la retribucién variable a

corto plazo para los distintos tipos de consejeros:

Remuneracion variable a corto plazo CUADRO 8
(miles de euros) Promedio Percentil 10 Percentil 25 Percentil 50 Percentil 75 Percentil 90
Presidente 785 32 119 382 1.004 2.373
Consejero delegado 541 97 147 325 794 1.448
Consejero ejecutivo 321 46 97 190 366 817

Consejero no
ejecutivo 38 10 10 33 39 81

Fuente: IARC de las empresas y elaboracion propia

—  La retribucién variable a corto plazo es un elemento casi exclusivamente cir-

cunscrito a los consejeros ejecutivos.

—  En 2017 un total de 82 sociedades han concedido retribuciones variables a cor-
to plazo a 181 consejeros (64 del Ibex 35), por un importe medio por consejero
beneficiario de 438.000 euros (848.000 euros a los consejeros de las sociedades
del Ibex 35), un 10,1% mas que en 2016. En tres sociedades®* este concepto
retributivo supera los 4 millones de euros.

21 OHL

22 ACS, Banco Santander y Ferrovial.
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Remuneracion variable a largo plazo en efectivo

Este concepto recoge los importes devengados en un periodo superior a un ano, liga-
dos al desempeno de funciones ejecutivas o a la consecucion de objetivos individua-
les o de grupo.

En el cuadro 9 se detallan los principales percentiles de la retribucion variable a
largo plazo para los distintos tipos de consejeros ejecutivos:

Remuneracién variable a largo plazo en metalico CUADRO 9
(miles de euros) Promedio Percentil 25 Percentil 50 Percentil 75
Presidente 952 262 576 1.023
Consejero delegado 762 200 712 846
Consejero ejecutivo 298 36 216 426

Fuente: IARC de las empresas y elaboracion propia

—  Elimporte medio por consejero de la retribuciéon variable a largo plazo en efec-
tivo asciende a 629.000 euros, un 11,7% mas que en 2016.

Remuneracion variable en acciones

Este concepto incluye los importes devengados por los planes retributivos basados en
entrega de acciones, opciones sobre acciones o referenciados al valor de las acciones.

El cuadro 10 detalla los importes de la retribucién devengada en acciones, bien me-
diante la entrega de acciones o bien por el computo del beneficio bruto obtenido en
el ejercicio de las opciones sobre acciones:

Remuneracién variable a largo plazo en acciones CUADRO 10
(miles de euros) Promedio Percentil 25 Percentil 50 Percentil 75
Presidente 1.587 71 512 3.115
Consejero delegado 2372 27 908 2429
Consejero ejecutivo 839 16 173 754
Consejero no ejecutivo 29 28 30 32

Fuente: IARC de las empresas y elaboracién propia

—  En el ejercicio 2017 un total de 30 sociedades cotizadas, entre ellas 20 que for-
man parte del indice Ibex 35, han retribuido a sus consejeros con planes basa-
dos en acciones por un importe de 85,1 millones de euros, de los que 52,1 mi-
llones corresponden a sociedades del Ibex 35.

El importe medio por consejero ha ascendido a 1,3 millones de euros, un 8,3%
mas que en 2016. El vencimiento en una sociedad?3 de un plan retributivo basa-
do en la evolucion del precio de la accion explica en gran parte este crecimiento.

23 Cie Automotive.



Distribucién de la remuneracién total por sectores y capitalizacién bursatil

El cuadro 11 recoge el promedio por consejero y los principales percentiles de la re-
muneracion total segtn el sector de actividad de las distintas sociedades cotizadas:

Remuneracion total por sectores CUADRO 11

(miles de euros) Promedio Percentil 10 Percentil 25 Percentil 50 Percentil 75 Percentil 90

Comercioy

servicios 325 10 50 111 164 668
Ibex 35 478 52 113 130 164 904
No Ibex 35 229 0 40 82 162 507

Construccion e

inmobiliaria 440 0 27 84 155 560
Ibex 35 1.082 100 115 151 378 4.781
No Ibex 35 215 0 23 55 100 274
Energia 474 0 54 175 309 954
Ibex 35 668 144 167 268 371 2.026
No Ibex 35 64 0 0 26 60 60
Entidades

financieras 494 40 87 158 375 1.160
Ibex 35 794 100 140 244 749 2.201
No Ibex 35 219 17 60 97 206 586
Industria 274 1 43 80 167 516
Ibex 35 514 83 104 143 359 1.117
No lbex 35 233 0 41 71 142 442

Fuente: IARC de las empresas y elaboracién propia

—  Los consejeros de las empresas financieras son los que obtienen una retribucién
mas alta, frente a las sociedades del sector industria que perciben las mas bajas.

El cuadro 12 refleja la distribucion de la retribucion total por consejero segtn la ca-
pitalizacion bursatil de las sociedades:

Remuneracion total por capitalizacion bursatil* CUADRO 12

(miles de euros) Promedio Percentil 10 Percentil 25 Percentil 50 Percentil 75 Percentil 90

Menos de 500 M 110 0 17 44 84 273
Mas de 500 M 340 23 64 94 200 650
Ibex 35 680 87 119 164 358 1.734

* Columna de datos de capitalizaciéon bursatil en millones de euros
Fuente: IARC de las empresas y elaboracion propia

—  Como se aprecia en el cuadro, la retribucion total por consejero es mas elevada
en las entidades con mayor capitalizacion bursatil. En promedio, la retribucion
de los consejeros de las sociedades del Ibex 35 es seis veces mayor que la de las
companias mas pequenas.
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Remuneraciones de los consejeros ejecutivos segun capitalizacion bursatil
y resultados de las sociedades

A continuacion se resumen los principales datos estadisticos sobre la remuneracion
de los consejeros ejecutivos (presidentes ejecutivos, consejeros delegados y otros
consejeros ejecutivos) segun los distintos conceptos retributivos (remuneracion fija,
planes de incentivos a corto plazo y planes variables a largo plazo), la capitalizacion
bursatil y los resultados de las sociedades.

Remuneracion fija
En este analisis se considera remuneracion fija la suma de los siguientes conceptos:
sueldos por funciones ejecutivas, remuneraciones fijas por pertenencia al consejo,

dietas y otras remuneraciones por pertenencia a las distintas comisiones.

En el cuadro 13 se muestra la distribucion de la remuneracion fija de los consejeros
ejecutivos, clasificadas en funcién de la capitalizacién bursatil:

Remuneraciones fijas segun capitalizacion bursatil* CUADRO 13

(miles de euros) Promedio Percentil 10 Percentil 25 Percentil 50 Percentil 75 Percentil 90

Menos de 500 M 274 7 93 228 383 580
Mas de 500 M 509 173 273 415 678 971
Ibex 35 1.127 498 653 931 1.446 2.007

* Columna de datos de capitalizacion bursatil en millones de euros
Fuente: IARC de las empresas y elaboracion propia

—  Paratodos los percentiles se observa que la retribucion fija por consejero ejecu-
tivo fue mayor cuanto mas elevada era la capitalizacion de la sociedad. En los
percentiles inferiores se acenttian las diferencias que existen entre las compa-
nias mas pequenas y las grandes.

Remuneracion variable

Los cuadros 14 y 15 muestran la distribucion de las retribuciones variables a corto y
largo plazo por consejero ejecutivo en funcion de los resultados de la sociedad:

Remuneraciones variables a corto plazo seguin resultados netos* CUADRO 14

(miles de euros) Promedio Percentil 10 Percentil 25 Percentil 50 Percentil 75 Percentil 90

Menos de 100 M 186 10 35 71 186 550
Entre 100y 1.000 M 506 108 151 294 649 1.088
Mas de 1.000 M 1.229 273 513 1.018 1.567 2771

* Columna de datos de resultados netos en millones de euros
Se excluyen de la muestra a los consejeros ejecutivos que no hayan recibido retribucion variable a corto plazo.
Fuente: IARC de las empresas y elaboracion propia.



Remuneraciones variables a largo plazo seguin resultados netos* CUADRO 15
(miles de euros) Promedio Percentil 10 Percentil 25 Percentil 50 Percentil 75 Percentil 90
Menor de 100 M 511 7 27 55 270 1.198
Entre 100y 1.000 M 1.503 28 35 175 907 5.052
Mayor de 1.000 M 1.389 146 431 878 2.206 3.570

* Columna de datos de resultados netos en millones de euros
Se excluyen de la muestra a los consejeros ejecutivos que no hayan recibido retribucién variable a largo plazo.
Fuente: IARC de las empresas y elaboracién propia

—  La retribucién variable a corto plazo de los consejeros ejecutivos es proporcio-
nal a los resultados de la compania. Tanto en el promedio como en casi todos
los percentiles la remuneracion en las companias con mayores resultados es
superior a la que registran menores beneficios.

—  El vencimiento en 2017 de planes retributivos plurianuales basados en accio-
nes en una sociedad®* ha hecho que la retribucién variable a largo plazo de los
consejeros ejecutivos no haya sido proporcional a los resultados de la compania.

24 Cie Automotive.
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lll. Principios de la politica retributiva

En esta seccion se resumen los rasgos mas caracteristicos de las politicas retributivas
que las entidades cotizadas han definido para su aplicacion en el ejercicio 2017 y los
criterios que han decidido adoptar para concretar los importes distribuibles entre

Sus consejeros.

Para ello, se han analizado todas las sociedades del Ibex 35 junto con una muestra

representativa adicional de 40 sociedades cotizadas no pertenecientes al Ibex 35.

Politica de remuneraciones para el ejercicio 2017

Fundamentos

Toda politica retributiva responde a unos principios y fundamentos que la inspiran

y sobre cuya base las companias definen las principales caracteristicas de los ele-

mentos que van a componer la retribucion total de sus consejeros.

- Lamayoria de las sociedades incluyen en su IARC una descripcion de los obje-
tivos o principios que fundamentan su politica retributiva, y son las empresas
de mayor capitalizacion bursatil las que los detallan en mayor ntimero.

—  Los principios generales mas frecuentes de la politica retributiva, que se
mantienen practicamente sin cambios desde el ejercicio anterior, son los si-
guientes:

(i) Atraer, retener y motivar a los mejores consejeros.

(ii) Asegurar la sostenibilidad de los resultados y de la actividad de la sociedad
y generar valor a largo plazo para el accionista.

(iii) Recompensar el logro de objetivos estratégicos, incluyendo la gestion pru-
dente de riesgos y la generacién de valor a largo plazo para el accionista.

(iv) Mantener la competitividad en el mercado retributivo.

(v) Impulsar la transparencia de las retribuciones y los criterios asociados a su

determinacion.

(vi) Mantener un equilibrio razonable entre los componentes fijos y variables
de la retribucion.

—  Las entidades financieras incluyen con mayor frecuencia principios relativos a
la gestion prudente del riesgo y a la generacion de valor para el accionista.

Principios de la politica
retributiva
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- Existe una sociedad cotizada®> en la que la politica de remuneraciones de los
consejeros, al igual que la de su personal directivo, se ve condicionada por la
normativa aplicable a las empresas estatales. Conforme a esta normativa las
remuneraciones de los consejeros, tanto en su condicion de tales como por el
desempeno de sus funciones ejecutivas, estan predeterminadas por la regula-
cién aplicable a tal tipo de sociedades y por los érganos competentes de la Ad-
ministracion General del Estado.

Criterios aplicados

—  Los criterios mas utilizados para determinar los distintos componentes de la
politica retributiva son el nivel de responsabilidad asumido por el consejero y
el tiempo de dedicacion. Otros criterios que también se consideran son: los re-
sultados de la sociedad (principalmente en las que no forman parte del Ibex
35), la cualificacién, los conocimientos especificos y méritos profesionales del
consejero, y los datos comparables de mercado (criterio este Gltimo mas utili-
zado por las empresas que componen el Ibex 35).

—  Los criterios que menos se tienen en cuenta son el nivel de solvencia, la capita-
lizacién o la sostenibilidad de la entidad

Cambios introducidos en la politica respecto al ejercicio anterior

El nimero de empresas de la muestra analizada (integrada por 75 entidades) que
recogen en su IARC de manera expresa modificaciones en la politica retributiva
para 2017 asciende a 53. Las modificaciones mas frecuentes se refirieron a la implan-
tacion de incentivos a largo plazo basados en acciones o referenciados a su valor, al
importe de los elementos retributivos basicos (retribucion fija, dietas y sueldos por
funciones ejecutivas), al reforzamiento tanto de los periodos de diferimiento como
de las clausulas malus y claw-back, al aumento del namero y tipo de indicadores
(sobre todo de riesgo) utilizados para determinar la remuneracién de sus consejeros,
y al otorgamiento de un mayor peso a indicadores plurianuales.

Analisis de los componentes retributivos variables

Remuneraciones variables a corto plazo

Incentivos anuales

Todas las empresas del Ibex 35 y un 87,5% de las sociedades de la muestra que no
forman parte del Ibex 35 informan sobre la existencia de un plan de retribucion
variable a corto plazo para sus consejeros ejecutivos.

Parametros de medida

El namero de parametros utilizados para el calculo de la retribucién variable a corto
plazo se sitta, en promedio, en dos.

25 AENA.



Los utilizados con mas frecuencia en estos planes son internos y estan basados en:

—  indicadores cuantitativos financieros de rentabilidad (resultado operativo o re-
sultado neto). Otros parametros, utilizados en menor medida, estan relaciona-
dos con el volumen de negocios, con el retorno total para el accionista, o con
otros ratios financieros.

—  indicadores cualitativos relativos a la evaluacion del desempeno del consejero
y al cumplimiento del presupuesto o del plan estratégico.

Es significativa la presencia de una evaluacion cualitativa en casi la mitad de los
planes de incentivos.

Instrumentos de pago

—  El pago en efectivo es el instrumento que se utiliza con mas frecuencia para la
retribucién variable a corto plazo. El 61% de los planes informados por las so-
ciedades del Ibex 35 y por el 67% de las sociedades de la muestra que no for-
man parte del Ibex 35 emplean este instrumento.

—  Otro instrumento de pago utilizado es el abono de la mitad de la retribucién
variable en acciones y la otra mitad en efectivo. Este sistema es el que utilizan
casi en exclusiva las entidades financieras, por establecerlo asi su regulacion
sectorial, aunque se observa una tendencia creciente en el nimero de entida-
des no financieras que utilizan este instrumento de pago.

Diferimiento del pago

Del total de las sociedades de la muestra, 11 del Ibex 35 y 8 de las que no forman
parte de este indice inclufan un diferimiento en el cobro de la retribucién variable
devengada en el corto plazo. De estas 19 sociedades, 12 no son empresas del sector
financiero.

El diferimiento se produce principalmente en los planes cuyo pago es la mitad en
acciones y la mitad en efectivo, y afecta a un rango entre el 40% y el 100% de la re-
tribucion variable, siendo la moda el 50%.

—  En los planes se establece de media un periodo de 3,5 anos para percibir el
importe de retribucion variable diferida, aunque en tres sociedades el plazo de
diferimiento se amplia a 5 anos.

En comparacioén con las empresas del Ibex 35, un nimero menor de sociedades no
Ibex 35 incluye un diferimiento obligatorio, aunque las cantidades diferidas y el
periodo de diferimiento son semejantes.

Clausulas malus y clawback

De acuerdo con la nomenclatura de las Gltimas directivas europeas, se entiende por
clausulas malus aquellas que permiten no abonar la parte diferida pendiente de
consolidar de la retribucion variable, relativa a planes otorgados en ejercicios ante-
riores, si se han producido circunstancias en la compania que cambian de forma
importante los resultados y la sostenibilidad a medio plazo, o si su abono pudiera
poner en riesgo la capitalizacion de la sociedad.

Principios de la politica
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Por otra parte, las clausulas clawback permiten a la empresa reclamar la devolucion
de los componentes variables de la remuneracion, basados en los resultados, cuando
tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya
quedado después demostrada de forma manifiesta.

De las 70 sociedades de la muestra que informan de planes de retribucién variable a
corto plazo, 19 de ellas (14 del Ibex 35 y 5 de las que no forman parte del indice)
especifican la existencia de algun tipo de clausula especial que regula el funciona-
miento de estos planes a corto plazo. Normalmente, las sociedades que incluyen
clausulas malus incluyen también clausulas clawback. Por otro lado, ninguna de las
sociedades ha senalado en su IARC la aplicacion real, en el ejercicio cerrado, de clau-
sulas malus o clawback.

Incentivos variables plurianuales

Un total de 49 sociedades de la muestra (30 pertenecientes al Ibex 35 y 19 que no
pertenecen al indice) han informado de que disponen de 65 planes de este tipo (40
corresponden a las sociedades del Ibex 35 y 25 planes a sociedades no pertenecien-
tes al indice).

Los planes de incentivos a largo plazo mas frecuentes son los bonus plurianuales
vinculados a resultados y la entrega de acciones u opciones condicionada a resulta-
dos. Con menos frecuencia se encuentran los planes basados en la entrega de dere-
chos sobre revalorizacion de las acciones.

Instrumentos de pago

La forma mas comun de pago de estos incentivos es mediante la entrega de acciones,
el 46% de los planes se liquida por este sistema. Otro 22% se liquida en efectivo y
un 31% en efectivo y en acciones. Un 1% de las sociedades no ha especificado los
instrumentos de pago en sus IARC.

Parametros de medida

Las empresas del Ibex 35 construyen sus planes, en su gran mayoria, sobre una
media de dos o tres indicadores, siendo los mas frecuentes el resultado operativo,
la retribucion al accionista o la apreciacion de la cotizacién, y el cumplimiento
del plan estratégico o del presupuesto del grupo. No obstante, hay planes que
pueden llegar a tener hasta cuatro o incluso cinco indicadores. En las sociedades
que no forman parte del Ibex 35 el nimero de indicadores utilizados suelen ser
uno o dos, siendo los mas frecuentes el resultado operativo y la retribucién al
accionista.

Aunque varios de estos indicadores también se utilizan en los incentivos a corto
plazo, algunos se podrian considerar especificos para los planes de incentivos plu-
rianuales, como por ejemplo el retorno total para el accionista (TSR por sus siglas en
inglés), la revalorizacion de la accion o la generacion de cash-flow.



Planes de ahorro a largo plazo

El 68% de las companias del Ibex 35 y el 45% de las sociedades de la muestra no
Ibex 35 informan en sus IARC de algn tipo de plan para garantizar a sus consejeros
ejecutivos la percepcion de prestaciones en caso de jubilacion, incapacidad o falleci-
miento.

La mayoria de las empresas analizadas, tanto del Ibex 35 como las que no forman
parte del indice, suele tener un tnico plan de ahorro para sus consejeros ejecutivos,
usualmente de aportacion definida.

Indemnizaciones

Un total de 50 companias de la muestra (26 del Ibex 35 y 24 de las que no forman
parte del indice) describen en sus IARC algtn tipo de clausula indemnizatoria en
caso de cese para los consejeros ejecutivos. Estas cldusulas afectan a un total de 93
consejeros ejecutivos.

Con caracter general, las indemnizaciones previstas en los contratos de los conse-
jeros —principalmente los ejecutivos— por el cese de su relacion contractual con la
sociedad se abonan, salvo en caso de que la terminacién se deba a la libre voluntad
del consejero o por incumplimiento grave de sus obligaciones. No obstante, resul-
ta excepcional —fuera del sector de entidades de crédito— que estas clausulas mo-
dulen o condicionen la percepciéon de estos importes al rendimiento y situacion
financiera de la entidad y a que, a su marcha, la compania no quede en una mala
situacién econémica o financiera en la que su sostenibilidad se pueda ver compro-
metida.

Consideracion de la gestion del riesgo en las politicas sobre remuneraciones

Las medidas para garantizar que se tenga en cuenta una adecuada gestion del ries-
go en las decisiones retributivas, se centran en su mayor parte en el calculo y abo-
no de la retribucion variable. Destacan las medidas cuyos objetivos promueven la
sostenibilidad de los resultados, bien teniendo en cuenta periodos de tiempo de
devengo superiores al ano o bien incluyendo cldusulas de diferimiento o pago en
acciones.

Respecto a las medidas de gobernanza relacionadas con las retribuciones y su vincu-
lacién al riesgo, un nimero importante de sociedades —en particular las entidades
financieras en cumplimiento de sus obligaciones regulatorias— incluyen en sus IARC
la potestad del consejo (previo informe de la comisién de nombramientos y retribu-
ciones) de modular, reducir o anular la retribucion variable.

Aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio 2017
Resultado de la votacion consultiva sobre el informe del ejercicio anterior
En las juntas celebradas en 2018 donde se sometié a votacion consultiva los IARC

correspondientes al ejercicio 2017, un total de 10 companias del Ibex 35y 46 com-
panias no Ibex 35 obtuvieron un voto favorable de, al menos, el 95% de los votos

Principios de la politica
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emitidos en las votaciones no vinculantes en la junta general para aprobar los IARC;
en una entidad el voto negativo fue superior al 50% de los votos emitidos.?®

Relacidn entre las remuneraciones y los resultados de la sociedad

La mayoria de las sociedades analizadas explican, con mayor o menor grado de de-
talle y profundidad, la evolucién de las retribuciones totales en relacion con el bene-
ficio neto atribuido a la sociedad. Sin embargo, es mucho menor el nimero de socie-
dades que incluyen en sus IARC explicaciones sobre la relacion entre la remuneracion
total del consejo y de cada uno de sus consejeros con el cumplimiento de los objeti-
vos del plan estratégico u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

También suelen ser insuficientes las explicaciones de las sociedades sobre el grado
de cumplimiento de los objetivos, las métricas y los criterios fijados al inicio del
ejercicio para determinar la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos. Por
tanto, no siempre es facil entender de manera adecuada cual ha sido el desempeno
real de los consejeros ejecutivos en el ejercicio anterior, ni qué metodologias y herra-
mientas se han usado en la medicioén, a efectos de que quede adecuadamente justifi-
cado el devengo de las percepciones que se detallan en el informe.

26 Abengoa



IV. Seguimiento del modelo unificado IARC

Como resultado de las labores de supervision realizadas sobre los informes presen-
tados por las sociedades cotizadas puede concluirse, en términos generales, que si
bien se aprecia una ligera mejora respecto de anos anteriores, el nivel de seguimien-
to de los distintos apartados del nuevo modelo unificado de IARC sigue siendo des-
igual.

Al igual que en el ano anterior, el desglose individualizado de las retribuciones (sec-
cién D) se ha completado con caracter general de manera razonable por parte de las
sociedades cotizadas. Sin embargo, la calidad de la informacién descriptiva de los
principios, sistemas retributivos —especialmente de la retribucién variable— y toma
de decisiones varia mucho y suele ser insuficiente.

Este ano las incidencias detectadas en el proceso de revision de los informes corres-
pondientes al ejercicio 2017 han sido muy similares a las detectadas en el ejercicio
anterior, siendo las mas relevantes las siguientes:

- Algunas sociedades no informan de manera adecuada del importe de los fon-
dos acumulados, consolidados y no consolidados, en los sistemas de ahorro a
largo plazo a favor de los consejeros, sobre todo cuando los planes estan exter-
nalizados. Tampoco explican con el suficiente detalle las condiciones de conso-
lidacién de los derechos econémicos a favor del consejero, ni la compatibilidad
de las prestaciones de los sistemas de ahorro a largo plazo con las indemniza-
ciones por cese, lo que puede inducir a confusion al lector respecto del momen-
to en el que el consejero tiene derecho a la percepcién de los beneficios econé-
micos en el caso de cese y por qué importe. En este sentido, el concepto de
indemnizacion debe incluir cualquier retribucién devengada por el consejero
derivada o que traiga causa de la extincion de la relacién que le vincule con la
sociedad, debiendo computarse cualquier cantidad que se tenga derecho a per-
cibir en caso de cese anticipado, incluso aunque esté condicionada, por ejem-
plo, a pactos de no competencia post-contractual.

- Algunas companias no han cumplimentado los cuadros referidos a la retribu-
cién basada en acciones cuando se instrumenta en sistemas diferentes de la
entrega de opciones sobre acciones, como, por ejemplo, la entrega diferida de
acciones.

- Las sociedades informan de los criterios de evaluacion ligados a la retribucién
variable, pero no suelen explicar los métodos ni los parametros utilizados para
determinar si se han cumplido dichos criterios ni la metodologia aplicada para
vincular el grado de cumplimiento con el importe de retribuciones devengadas.
En general, tampoco aportan una estimacién del importe de las retribuciones
variables a las que daria origen el plan retributivo, en funcién de los diferentes
grados posibles de cumplimiento de los objetivos que se toman como referencia.
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—  No se explica correctamente la importancia relativa de los conceptos retributi-
vos variables respecto a los fijos («mix» retributivo), en la politica de remune-
raciones de la sociedad para el ejercicio en curso.

- Algunas sociedades todavia siguen confundiendo los ambitos temporales de
los apartados del IARC, al explicar la politica de retribuciones para el ejercicio
en curso y anteriores y cumplimentando el modelo en euros y no en miles de
euros.

En la nueva Circular Circular 2/2018, de 12 de junio, de la Comision Nacional del
Mercado de Valores se han tratado de clarificar estos aspectos.



V. Anexo

ANEXOS ESTADISTICOS POR SOCIEDAD. SOCIEDADES DEL IBEX

Anexo

Importe
Acciones
otorgadas
Remuneraciéon y beneficio
Retribucién Retribucion por pertenencia bruto Aportaciones Importe de
Remunera- variable variable a a comisiones Indemni- Otros deacciones aplanesde losfondos
Retribucion Total Sueldo cion Fija Dietas a cortoplazo largo plazo del consejo zaciones  conceptos ejercidas pensiones acumulados
ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A.
Retribucion Total 1.650 2.798 48 836 0 0 0 0 0 8.910 18.142
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 1.650 338 48 836 0 0 0 0 0 8.910 18.142
Promedio retribucidn consejeros no ejecutivos 0 179 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ACCIONA, S.A.
Retribucion Total 1.500 748 0 1.016 5.603 566 0 111 7.725 5.125 12.768
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 750 68 0 508 2.802 0 0 24 3.863 2.563 6.384
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 68 0 0 0 69 0 0 0 0 0
ACERINOX, S.A.
Retribucion Total 386 932 395 509 0 0 0 0 0 203 3.256
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 386 61 81 509 0 0 0 0 0 203 3.256
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 66 24 0 0 0 0 0 0 0 0
ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.
Retribucion Total 5.998 3.686 0 6.488 17.103 431 0 1 78 3.935 68.612
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 1.011 264 0 1.277 0 4 0 0 13 505 13.643
Promedio retribucién consejeros no ejecutivos 0 202 0 0 0 32 0 0 0 0 0
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Retribucion Retribucion por pertenencia bruto Aportaciones Importe de
Remunera- variable variable a a comisiones Indemni- Otros deacciones aplanesde losfondos
Retribucién Total Sueldo cion Fija Dietas a cortoplazo largo plazo del consejo zaciones  conceptos ejercidas pensiones acumulados
AENA, S.M.E., S.A.
Retribucién Total 150 0 125 12 0 0 0 1 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0
AMADEUS IT GROUP, S.A.
Retribucion Total 880 1.114 0 1.138 0 268 0 32 2,728 176 703
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 880 35 0 1.138 0 0 0 30 2.728 176 703
Promedio retribucién consejeros no ejecutivos 0 114 0 0 0 30 0 0 0 0 0
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.
Retribucion Total 5.274 1.376 0 1.309 1.572 2.463 0 340 4.170 2.246 18.345
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 1.758 0 0 436 524 0 0 72 1.221 749 6.115
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 129 0 0 0 230 0 10 0 0 0
BANCO DE SABADELL, S.A.
Retribucién Total 3.719 1.372 0 3.164 0 359 0 148 0 3.606 36.808
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 1.240 133 0 1.055 0 0 0 32 0 1.202 12.269
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 92 0 0 0 37 0 5 0 0 0
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BANCO SANTANDER, S.A.
Retribucién Total 7.568 1.682 1.015 5.917 0 2.034 0 2.387 5.917 5.163 75.906
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 1.892 86 52 1.479 0 166 0 570 1.479 1.291 18.977
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 121 73 0 0 122 0 10 0 0 0
BANKIA, S.A
Retribucion Total 1.492 780 0 375 75 0 0 8 450 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 497 0 0 125 25 0 0 3 150 0 0
Promedio retribucidn consejeros no ejecutivos 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BANKINTER, S.A.
Retribucion Total 1.423 1.857 421 258 0 0 0 21 225 0 600
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 712 168 32 129 0 0 0 8 113 0 300
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 211 49 0 0 0 0 1 0 0 0
CAIXABANK, S.A.
Retribucién Total 1.944 3.254 0 331 325 942 0 8 331 355 17.169
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 972 350 0 166 163 50 0 4 166 178 8.460
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 174 0 0 0 59 0 0 (0] 0 18
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Retribucion Retribucion por pertenencia bruto Aportaciones Importe de
Remunera- variable variable a a comisiones Indemni- Otros deacciones aplanesde losfondos
Retribucién Total Sueldo cion Fija Dietas a cortoplazo largo plazo del consejo zaciones  conceptos ejercidas pensiones acumulados
CELLNEX TELECOM, S.A.
Retribucién Total 700 1.108 0 420 2.331 0 0 0 0 175 475
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 700 85 0 420 2.331 0 0 0 0 175 475
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 119 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE ALIMENTACION, S.A.
Retribucion Total 600 673 200 217 0 0 0 14 302 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 600 51 16 217 0 0 0 14 21 0 0
Promedio retribucién consejeros no ejecutivos 0 69 20 0 0 0 0 0 31 0 0
ENAGAS, S.A.
Retribucion Total 1.552 1.104 288 755 0 301 0 184 0 419 2.694
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 730 92 25 378 0 0 0 81 0 210 1.347
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 10 85 22 0 0 29 0 2 0 0 0
ENDESA, S.A.
Retribucién Total 1.869 1.305 242 1.280 1.869 0 0 86 0 600 12.815
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 935 94 9 640 935 0 0 43 0 300 6.408
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 124 26 0 0 0 0 0 0 0 0
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FERROVIAL, S.A.
Retribucién Total 2.655 411 648 4.371 0 0 0 774 2.812 542 6.436
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 1.328 35 74 2.186 0 0 0 81 1.406 271 3.218
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 35 52 0 0 0 0 63 0 0 0
GAS NATURAL SDG, S.A.
Retribucion Total 1.285 2.582 0 1.131 757 2.098 0 16 0 308 3.648
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 1.285 127 0 1.131 757 127 0 16 0 308 3.648
Promedio retribucidn consejeros no ejecutivos 0 153 0 0 0 123 0 0 0 0 0
GRIFOLS, S.A.
Retribucion Total 0 3.675 0 837 0 225 0 939 1.018 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 0 670 0 162 0 0 0 0 151 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 167 0 35 0 23 0 94 57 0 0
IBERDROLA, S.A.
Retribucién Total 3.250 2.772 704 3.797 0 1.826 0 103 4.234 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 2.250 567 92 3.087 0 0 0 55 3.423 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 165 51 0 0 163 0 2 (0] 0 0
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Retribucion Retribucion por pertenencia bruto Aportaciones Importe de
Remunera- variable variable a a comisiones Indemni- Otros deacciones aplanesde losfondos
Retribucién Total Sueldo cion Fija Dietas a cortoplazo largo plazo del consejo zaciones  conceptos ejercidas pensiones acumulados
INDRA SISTEMAS, S.A.
Retribucién Total 1.310 1.080 0 1.251 0 592 0 872 7.836 808 1.404
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 655 100 0 626 0 30 0 311 3.918 404 702
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 80 0 0 0 53 0 0 0 0 0
INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A.
Retribucion Total 3.250 9200 0 3.220 0 9200 0 230 4.120 0 7.939
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 3.250 100 0 3.220 0 0 0 0 4.120 0 7.939
Promedio retribucién consejeros no ejecutivos 0 100 0 0 0 13 0 29 0 0 0
INMOBILIARIA COLONIAL, SOCIMI, S.A.
Retribucion Total 1.209 645 895 3.627 0 285 0 30 1.366 178 353
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 605 75 60 1.814 0 0 0 15 683 89 177
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 59 93 0 0 34 0 0 0 0 0
INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A.
Retribucién Total 1.601 1.690 0 1.324 0 40 0 755 2.885 0 320
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 801 0 0 662 0 0 0 227 1.443 0 160
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 169 0 0 0 4 0 30 0 0 0
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MAPFRE, S.A.
Retribucién Total 2.997 1.776 0 1.981 1.128 720 0 116 0 4.199 19.376
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 667 0 0 427 282 0 0 18 0 952 4.228
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 175 0 0 0 72 0 1 0 0 0
MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.
Retribucion Total 2.400 975 600 1.262 0 0 0 116 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 588 75 31 347 0 0 0 39 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros no ejecutivos 64 75 51 22 0 0 0 0 0 0 0
MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A.
Retribucion Total 732 242 705 412 0 0 0 2 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 732 22 141 412 0 0 0 2 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 22 56 0 0 0 0 0 0 0 0
MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A.
Retribucién Total 2.000 932 0 3.050 0 85 0 1 8.006 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 1.000 0 0 1.525 0 0 0 6 4.003 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 80 0 0 0 9 0 0 0 0 0
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Retribucién Total Sueldo cion Fija Dietas a cortoplazo largo plazo del consejo zaciones  conceptos ejercidas pensiones acumulados
RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.
Retribucién Total 399 1.955 193 216 0 299 0 141 64 80 80
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 399 131 16 216 0 0 0 141 64 80 80
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 174 16 0 0 27 0 0 0 0 0
REPSOL, S.A.
Retribucion Total 2.183 5.200 0 2325 1.515 2.154 0 749 341 451 4.307
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 1.092 177 0 1.163 758 177 0 80 171 226 2.154
Promedio retribucién consejeros no ejecutivos 0 388 0 0 0 134 0 54 0 0 0
SACYR, S.A.
Retribucion Total 1.530 1.041 0 1.836 0 461 0 0 0 1.357 3.245
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 1.530 94 0 1.836 0 58 0 0 0 1.357 3.245
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 73 0 0 0 31 0 0 0 0 0
SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY, S.A.
Retribucion Total 817 715 454 1.084 0 124 2.965 57 1.945 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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TECNICAS REUNIDAS, S.A.
Retribucién Total 1.650 860 364 1.100 0 386 0 345 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 825 55 28 550 0 0 0 20 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 68 28 0 0 35 0 28 0 0 0
TELEFONICA, S.A.
Retribucion Total 2.620 2.785 217 4.417 0 771 0 13 6 1.151 78.789
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 1.923 0 0 3427 0 0 0 6 2 673 8.442
Promedio retribucidn consejeros no ejecutivos 0 169 15 0 0 53 0 0 0 0 82
VISCOFAN, S.A.
Retribucion Total 719 1.415 258 432 0 405 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 360 175 0 216 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 133 32 0 0 51 0 0 0 0 0
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ABENGOA, S.A.
Retribucion Total 1.000 0 552 0 0 93 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 1.000 0 80 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 80 0 0 16 0 0 0 0 0
ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.
Retribucion Total 306 173 0 0 0 26 23 16 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 77 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 13 0 0 0 2 0 0 0 0 0
ADVEO GROUP INTERNATIONAL, S.A.
Retribucion Total 0 705 97 116 0 82 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 450 0 116 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 35 14 0 0 13 0 0 0 0 0
AEDAS HOMES, S.A.
Retribucion Total 310 70 0 75 0 19 0 3.364 3.365 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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ALANTRA PARTNERS, S.A.
Retribucion Total 300 518 94 1.981 0 40 0 2 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 300 54 12 1.981 0 0 0 2 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 61 1 0 0 5 0 0 0 0 0
ALMIRALL, S.A.
Retribucion Total 796 1.069 0 414 815 210 800 2.354 0 100 500
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros no ejecutivos 0 104 0 0 0 21 0 0 0 0 0
AMPER, S.A.
Retribucion Total 343 127 68 0 0 13 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 343 25 15 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 26 14 0 0 4 0 0 0 0 0
APPLUS SERVICES, S.A.
Retribucion Total 650 560 0 324 0 190 0 9 4.531 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 650 0 0 324 0 0 0 9 4.531 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 70 0 0 0 24 0 0 0 0 0
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ATRESMEDIA CORPORACION DE MEDIOS DE
COMUNICACION, S.A.
Retribucién Total 2.746 281 385 880 0 213 0 3 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 499 17 26 293 0 17 0 1 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 125 23 31 0 0 16 0 0 0 0 0
AUDAX RENOVABLES, S.A.
Retribucion Total 0 88 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucién consejeros no ejecutivos 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AXIARE PATRIMONIO SOCIMI, S.A.
Retribucion Total 600 0 378 300 0 0 0 29 10.604 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 600 0 0 300 0 0 0 29 10.604 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 108 0 0 0 0 0 0 0 0
AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.
Retribucion Total 120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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AZKOYEN, S.A.
Retribucion Total 0 422 71 0 0 60 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 38 6 0 0 5 0 0 0 0 0
BARON DE LEY, S.A.
Retribucion Total 1.107 0 90 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 277 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros no ejecutivos 0 0 18 0 0 0 0 0 0 0 0
BIOSEARCH, S.A.
Retribucion Total 0 60 27 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 15 5 0 0 0 0 0 0 0 0
BODEGAS BILBAINAS, S.A.
Retribucion Total 0 27 0 0 0 0 0 20 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0
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BODEGAS RIOJANAS, S.A.
Retribucion Total 116 0 23 0 0 5 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 116 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0
BOLSAS Y MERCADOS ESPANOLES, SDAD
HOLDING DE MDOS Y STMAS FIN., S.A.
Retribucion Total 1.260 380 314 745 0 222 0 60 517 11 2.556
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 481 15 68 232 0 17 0 0 188 0 1.273
Promedio retribucién consejeros no ejecutivos 0 32 17 0 0 20 0 7 0 0 0
CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.
Retribucion Total 93 54 34 0 0 32 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 93 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 14 9 0 0 8 0 0 0 0 0
CEMENTOS MOLINS, S.A.
Retribucién Total 856 419 212 294 294 153 0 16 0 83 2.498
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 556 32 1 294 294 0 0 13 0 83 208
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 30 32 18 0 0 14 0 0 0 0 229
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.
Retribucion Total 0 1.270 0 1.100 0 0 0 1.545 16.551 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 285 0 200 0 0 0 766 8.276 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 64 0 64 0 0 0 1 0 0 0
CLINICA BAVIERA, S.A.
Retribucion Total 321 91 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros no ejecutivos 0 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CODERE, S.A.
Retribucion Total 1.544 900 0 0 0 350 0 251 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 772 100 0 0 0 0 0 14 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 100 0 0 0 50 0 32 0 0 0
COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL
LOGISTA HOLDINGS, S.A.
Retribucién Total 955 720 148 849 1.138 50 0 65 0 192 2.523
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 478 60 25 425 569 0 0 33 0 926 1.262
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 75 12 0 0 6 0 0 0 0 0
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COMPARNIA ESPANOLA DE VIVIENDAS EN
ALQUILER, S.A.
Retribucién Total 0 53 55 175 0 0 0 40 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 9 8 25 0 0 0 7 0 0 0
COMPANIA LEVANTINA DE EDIFICACION Y
OBRAS PUBLICAS, S.A.
Retribucion Total 92 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 92 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucién consejeros no ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE
FERROCARRILES, S.A
Retribucion Total 637 300 665 0 0 90 0 29 0 140 230
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 319 0 70 0 0 0 0 9 0 70 115
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 43 69 0 0 13 0 2 0 0 0
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CORPORACION EMPRESARIAL DE MATERIALES
DE CONSTRUCCION, S.A.
Retribucién Total 659 323 0 280 0 45 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 330 75 0 140 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 68 0 0 0 18 0 0 0 0 0
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Retribucion Total 1.610 1.098 0 0 2.608 205 0 0 0 222 10.615
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 322 65 0 0 522 14 0 0 0 44 2.123
Promedio retribucidn consejeros no ejecutivos 0 82 0 0 0 15 0 0 0 0 0
DEOLEO, S.A.
Retribucion Total 0 608 392 27 0 111 31 24 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 0 500 0 0 0 0 0 16 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 36 0 0 12 0 0 0 0 0
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DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE
ANCLAJES, S.A.
Retribucion Total 0 200 0 150 0 10 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 200 0 150 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
DOGI INTERNATIONAL FABRICS, S.A.
Retribucion Total 0 0 99 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucién consejeros no ejecutivos 0 0 23 0 0 0 0 0 0 0 0
DURO FELGUERA, S.A.
Retribucion Total 557 420 84 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 0 54 14 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 11 53 8 0 0 0 0 0 0 0 0
EBRO FOODS, S.A.
Retribucién Total 1.027 1.912 277 1.016 485 816 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 514 210 23 508 243 98 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 148 23 0 0 66 0 0 0 0 0
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ECOLUMBER, S.A.
Retribucion Total 0 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ELECNOR, S.A.
Retribucion Total 558 2.402 220 780 0 365 0 2.651 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 558 184 16 780 0 38 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros no ejecutivos 0 174 16 0 0 27 0 221 0 0 0
ENCE ENERGIAY CELULOSA, S.A.
Retribucion Total 620 662 276 588 0 334 0 249 0 215 622
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 620 44 0 588 0 0 0 23 0 215 622
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 52 23 0 0 28 0 19 0 0 0
ERCROS, S.A.
Retribucion Total 475 159 0 0 0 0 0 21 0 0 113
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 475 0 0 0 0 0 0 21 0 0 113
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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EUSKALTEL, S.A.
Retribucién Total 692 553 0 263 0 182 0 14 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 346 0 0 132 0 0 0 7 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 65 0 0 0 22 0 0 0 0 0
FAES FARMA, S.A.
Retribucion Total 0 1.302 165 290 0 0 0 50 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucién consejeros no ejecutivos 0 59 21 0 0 0 0 7 0 0 0
FINANZAS E INVERSIONES VALENCIANAS, S.A.
Retribucion Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 29 81 9 20 0 8 0 2 26 1 12
FLUIDRA, S.A.
Retribucién Total 260 778 88 182 0 83 0 22 232 8 107
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 77 9 0 0 10 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 49 0 39 17 0 0 0 88 0 0 0
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FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.
Retribucién Total 1.064 0 569 342 0 0 0 1.231 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 52 0 39 18 0 0 0 81 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 26 23 1 0 14 5 0 3 0 0 0
FUNESPANA, S.A.
Retribucion Total 155 135 7 0 81 30 0 17 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 27 0 0 0 6 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros no ejecutivos 6 75 35 30 0 0 0 0 0 0 0
GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.
Retribucion Total 42 527 243 209 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 6 527 27 209 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 6 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0
GESTAMP AUTOMOCION, S.A.
Retribucion Total 892 504 0 348 515 101 0 10 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A.
Retribucion Total 0 550 0 1.500 0 0 0 0 0 8 8
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 117 0 500 0 0 0 0 0 3 3
Promedio retribucidn consejeros no ejecutivos 0 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GRUPO CATALANA OCCIDENTE, S.A.
Retribucion Total 1.485 3.388 601 228 98 220 0 214 0 344 4.100
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 371 286 68 57 25 55 0 54 0 86 1.025
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 188 28 0 0 0 0 0 0 0 0
GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A.
Retribucién Total 1.165 0 98 1.275 0 106 0 138 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 388 0 14 425 0 17 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 7 0 0 7 0 17 0 0 0
GRUPO EZENTIS, S.A.
Retribucion Total 420 0 385 0 0 133 0 10 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 420 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0
Promedio retribucién consejeros no ejecutivos 0 0 53 0 0 22 0 0 0 0 0
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HISPANIA ACTIVOS INMOBILIARIOS SOCIMI, S.A.
Retribucion Total 0 270 0 0 0 100 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 39 0 0 0 14 0 0 0 0 0
IBERPAPEL GESTION, S.A.
Retribucion Total 350 408 0 0 0 53 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 350 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros no ejecutivos 0 51 0 0 0 8 0 0 0 0 0
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
Retribucion Total 190 47 296 177 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 190 0 19 37 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 3 20 10 0 0 0 0 0 0 0
INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.
Retribucion Total 0 920 98 0 0 36 0 63 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 13 13 0 0 5 0 9 0 0 0
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LABORATORIO REIG JOFRE, S.A.
Retribucién Total 200 246 42 216 0 30 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 100 28 4 108 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 32 6 0 0 5 0 0 0 0 0
LABORATORIOS FARMACEUTICOS ROVI, S.A.
Retribucion Total 723 510 0 383 0 0 0 24 0 24 814
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 241 60 0 128 0 0 0 8 0 8 159
Promedio retribucién consejeros no ejecutivos 0 83 0 0 0 0 0 0 0 0 84
LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
Retribucion Total 0 320 0 0 0 69 0 6 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 57 0 0 0 12 0 1 0 0 0
LIBERBANK, S.A.
Retribucién Total 373 1.228 0 0 0 0 0 69 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 373 0 0 0 0 0 0 69 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0

58



Anexo

Importe
Acciones
Remunera- otorgadas
cion por perte- y beneficio Aportacio-
Retribucion  Retribucion nencia a bruto nes a Importe de los
Remunera- variable a variablea  comisiones  Indemniza- Otros  de acciones planes de fondos
Retribucion Total Sueldo cion Fija Dietas  cortoplazo largoplazo del consejo ciones conceptos ejercidas pensiones acumulados
LIBERTAS 7, S.A.
Retribucion Total 65 0 108 57 0 13 0 33 29 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 65 0 14 57 0 0 0 33 29 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 19 0 0 1 0 0 0 0 0
LINGOTES ESPECIALES, S.A.
Retribucion Total 334 0 29 351 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 153 0 4 39 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros no ejecutivos 0 0 3 39 0 0 0 0 0 0 0
LIWE ESPANOLA, S.A.
Retribucion Total 410 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 105 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 32 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MASMOVIL IBERCOM, S.A.
Retribucion Total 0 975 0 100 0 0 0 12 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 350 0 100 0 0 0 12 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 57 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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MINERALES Y PRODUCTOS DERIVADOS, S.A.
Retribucién Total 328 540 0 0 0 0 0 500 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 328 120 0 0 0 0 0 500 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
Retribucion Total 1.025 0 159 2.363 0 0 0 3 446 0 387
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 342 0 16 599 0 0 0 1 149 0 129
Promedio retribucién consejeros no ejecutivos 0 0 16 81 0 0 0 0 0 0 0
MOBILIARIA MONESA, S.A.
Retribucion Total 0 0 152 0 0 6 0 80 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 19 0 0 1 0 10 0 0 0
MONTEBALITO, S.A.
Retribucion Total 76 254 0 0 0 0 0 54 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 76 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 47 0 0 0 0 0 1 0 0 0
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NATRA, S.A.
Retribucién Total 38 283 213 0 0 20 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 35 27 0 0 1 0 0 0 0 0
NATURHOUSE HEALTH, S.A.
Retribucion Total 872 180 88 910 0 40 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 291 24 12 303 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros no ejecutivos 0 24 12 0 0 8 0 0 0 0 0
NEINOR HOMES, S.A.
Retribucion Total 1.000 199 47 350 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 1.000 0 0 350 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NH HOTEL GROUP, S.A.
Retribucion Total 490 1.017 178 344 0 0 0 21 156 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 105 17 0 0 0 0 0 0 0 0
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NICOLAS CORREA, S.A.
Retribucion Total 426 0 276 115 0 8 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 213 0 39 31 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 34 1 0 1 0 0 0 0 0
NYESA VALORES CORPORACION, S.A.
Retribucion Total 400 107 0 60 0 28 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 200 30 0 30 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucién consejeros no ejecutivos 0 15 0 0 0 10 0 0 0 0 0
OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.
Retribucion Total 1.175 0 600 3.644 0 0 0 7.131 0 283 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 60 0 0 0 0 0 0 0 0
ORYZON GENOMICS, S.A.
Retribucion Total 465 84 378 91 0 0 0 2 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 233 12 38 46 0 0 0 1 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 9 43 0 0 0 0 0 0 0 0
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PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A.
Retribucién Total 1.591 630 243 570 0 451 0 823 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 530 130 22 190 0 73 0 274 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 32 24 0 0 28 0 0 0 0 0
PARQUES REUNIDOS SERVICIOS CENTRALES, S.A.
Retribucion Total 600 523 0 88 0 172 0 8 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 600 0 0 88 0 0 0 8 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros no ejecutivos 0 118 0 0 0 42 0 0 0 0 0
PESCANOVA, S.A.
Retribucion Total 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PHARMA MAR, S.A.
Retribucién Total 1.128 636 425 157 0 529 0 352 0 24 628
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 564 76 36 79 0 124 0 168 0 12 314
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 69 51 0 0 40 0 2 0 0 0
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PRIM, S.A.
Retribucién Total 334 360 0 200 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 191 60 0 100 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A.
Retribucion Total 2.246 814 683 2.111 0 452 2.780 531 195 0 6.000
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 730 0 0 632 0 0 453 53 0 0 3.000
Promedio retribucién consejeros no ejecutivos 0 58 50 0 0 33 0 15 15 0 0
PROSEGUR CASH, S.A.
Retribucion Total 575 344 101 380 0 97 0 8 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 246 43 10 190 0 0 0 4 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 12 37 12 0 0 14 0 0 0 0 0
PROSEGUR, COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.
Retribucién Total 1.219 844 199 500 0 143 0 67 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 748 122 30 500 0 0 0 28 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 67 103 24 0 0 20 0 6 0 0 0
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QUABIT INMOBILIARIA, S.A.
Retribucién Total 0 919 0 600 262 100 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 709 0 600 262 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 70 0 0 0 33 0 0 0 0 0
REALIA BUSINESS, S.A.
Retribucion Total 175 327 128 0 0 65 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 175 21 18 0 0 10 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros no ejecutivos 0 51 18 0 0 9 0 0 0 0 0
RENTA 4 BANCO, S.A.
Retribucion Total 0 1.463 0 21 0 0 0 0 21 4 50
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 0 223 0 5 0 0 0 0 5 1 13
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 63 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RENTA CORPORACION REAL ESTATE,
Retribucion Total 529 0 138 197 0 75 0 15 18 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 265 0 19 99 0 0 0 3 9 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 16 0 0 12 0 1 0 0 0

65



CNMV

Informes

de remuneraciones

de los consejeros de las
sociedades cotizadas

Ejercicio 2017
Importe
Acciones
Remunera- otorgadas
cion por perte- y beneficio Aportacio-
Retribucion  Retribucion nencia a bruto nes a Importe de los
Remunera- variable a variablea  comisiones  Indemniza- Otros  de acciones planes de fondos
Retribucién Total Sueldo cion Fija Dietas  cortoplazo largoplazo del consejo ciones conceptos ejercidas pensiones acumulados
SAETAYIELD, S.A.
Retribucion Total 188 374 35 60 0 75 0 1 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 188 80 3 60 0 0 0 1 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 40 4 0 0 10 0 0 0 0 0
SAINT CROIX HOLDING IMMOBILIER, SOCIMI, S.A.
Retribucion Total 0 40 17 1 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 4 3 1 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucién consejeros no ejecutivos 0 9 3 0 0 0 0 0 0 0 0
SERVICE POINT SOLUTIONS, S.A.
Retribucion Total 0 0 75 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0
SNIACE, S.A.
Retribucién Total 0 280 168 0 0 0 0 38 0 20 35
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 280 51 0 0 0 0 0 0 20 35
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 21 0 0 0 0 8 0 0 0
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SOLARIA ENERGIA Y MEDIOAMBIENTE, S.A.
Retribucion Total 0 450 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 75 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TALGO, S.A.
Retribucion Total 455 580 0 454 0 80 0 0 0 18 435
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 228 0 0 227 0 0 0 0 0 9 218
Promedio retribucidn consejeros no ejecutivos 0 53 0 0 0 7 0 0 0 0 0
TELEPIZZA GROUP, S.A.
Retribucion Total 0 805 0 260 0 0 0 0 0 137 257
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 0 610 0 260 0 0 0 0 0 137 257
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TR HOTEL JARDIN DEL MAR, S.A.
Retribucion Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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TUBACEX, S.A.
Retribucién Total 569 430 305 0 0 118 0 32 0 29 267
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 365 40 27 0 0 10 0 20 0 18 59
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 19 35 25 0 0 10 0 1 0 1 19
TUBOS REUNIDOS, S.A.
Retribucion Total 289 682 291 0 0 0 0 0 0 290 1.733
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 289 67 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucién consejeros no ejecutivos 0 65 29 0 0 0 0 0 0 32 193
UNICAJA BANCO, S.A.
Retribucion Total 1.393 437 476 0 0 0 0 0 0 300 5.769
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 348 23 20 0 0 0 0 0 0 75 1.442
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 41 47 0 0 0 0 0 0 0 0
UNION CATALANA DE VALORES, S.A.
Retribucion Total 316 13 10 0 0 0 0 0 0 45 493
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 45 2 1 0 0 0 0 0 0 6 70
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URBAR INGENIEROS, S.A.
Retribucion Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
URBAS GRUPO FINANCIERO, S.A.
Retribucion Total 0 157 45 0 0 12 0 360 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 70 9 0 0 0 0 180 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros no ejecutivos 0 6 9 0 0 4 0 0 0 0 0
VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A.
Retribucion Total 200 0 33 0 0 15 0 0 0 0 0
Promedio retribucidn consejeros ejecutivos 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 0 8 0 0 4 0 0 0 0 0
VIDRALA, S.A.
Retribucion Total 0 972 118 363 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 97 12 36 0 0 0 0 0 0 0
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VOCENTO, S.A.
Retribucién Total 494 330 540 0 0 0 0 214 0 0 0
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 494 0 0 0 0 0 0 14 0 0 0
Promedio retribucion consejeros no ejecutivos 0 30 49 0 0 0 0 18 0 0 0
ZARDOYA OTIS, S.A.
Retribucion Total 281 0 0 230 0 0 0 1.267 306 67 517
Promedio retribucion consejeros ejecutivos 281 0 0 230 0 0 0 67 306 67 517
Promedio retribucién consejeros no ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 120 0 0 0
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