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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.
(la Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31
de diciembre de 2020, la cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado de cambios
en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2020, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco
normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reqguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditorfa de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en Ia citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.
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Incertidumbre material relacionada con la Empresa en funcionamiento

Llamamos la atencién al respecto de lo sefialado en la Nota 2.3.e) de la memoria consolidada
adjunta, en la que se indica, entre otros aspectos, que el Grupo ha incurrido en pérdidas en el
ejercicio 2020 y que al 31 de diciembre de 2020 existe deuda vencida con proveedores e impagos de
deuda con administraciones publicas. En este contexto, tal y como se indica en la mencionada nota,
las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas aplicando el principio de empresa en
funcionamiento, al considerar los administradores de la Sociedad dominante que culminara con éxito
el proceso de negociacién de nuevos calendarios de pagos en relacion con la deuda financiera que se
mantiene con las entidades publicas y que se producird la materializacién de las desinversiones
proyectadas, la conclusién de forma exitosa de la solicitud de ayuda al Fondo de Apoyo a la Solvencia
de Empresas Estratégicas de la SEPI, o alternativamente el apoyo de los accionistas, y el
cumplimiento de las hipétesis planteadas por los administradores de la Sociedad dominante en el plan
de tesoreria para los préximos doce meses de forma que el Grupo pueda realizar sus activos y
atender sus compromisos en el curso normal de sus operaciones. Estas circunstancias indican la
existencia de una incertidumbre material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad
del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Nuestra opinién no ha sido modificada
en relacién con esta cuestién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seguln nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditorfa de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditorfa de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

Ademas de la cuestién descrita en la seccién Incertidumbre material relacionada con la Empresa en
funcionamiento, hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacién son las
cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Valoracioén del Fondo de comercio y activos no corrientes (otros activos intangibles e inmovilizado
material)

Descripcién  Tal y como se indica en las notas 2.6.2.4, 5 y 6 de la memoria consolidada adjunta, el
Grupo tiene registrado bajo el epigrafe “Activos intangibles” un fondo de comercio
por importe de 67.248 miles de euros vy, bajo el epigrafe “Otros activos intangibles" y
“Propiedad planta y equipo”, otros activos no corrientes por importe de 43.399 miles
de euros.

Los administradores de la Sociedad dominante, al menos al cierre de cada ejercicio,
realizan estimaciones que conllevan la aplicacién de juicios complejos al objeto de
determinar la existencia de indicios de deterioro en los mencionados activos Y, ensu
caso, estimar su valor recuperable. La estimacion del valor recuperable de los activos
requiere la realizacién de proyecciones de flujos de caja operativos futuros asociados
a las actividades afectas a los mismos, contenidos en el plan de negocio del Grupo
Airtificial en vigor y la determinacién de tasas de descuento y tasas de crecimiento a
largo plazo. Este proceso de estimacién se ve claramente afectado por el incremento
de riesgo de deterioro de estos activos por el impacto de la situacién de emergencia
sanitaria creada por la COVID-19, por el riesgo de establecimiento de hipétesis que no
estén en linea con evidencias externas y por la alta sensibilidad con respecto a los
cambios en las asunciones consideradas. Por todo ello, este aspecto ha sido
considerado una cuestién clave en nuestra auditorfa.
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Nuestra
respuesta En relacién con esta cuestion, nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso relativo a la identificacién de indicios de deterioro y
de determinacion del valor recuperable del Fondo de comercio y activos no
corrientes (otros activos intangibles e inmovilizado material) incluyendo la
evaluacién del disefio e implementacién de los controles relevantes de dicho
proceso.

Obtencidn del test de deterioro realizado por los administradores de la Sociedad
dominante y verificacién de la correccién aritmética de los cdlculos realizados,
asi como evaluacién de la razonabilidad de la metodologia y de las asunciones
clave consideradas por los administradores de la Sociedad dominante en el
mismo, basicamente las referentes a las previsiones de flujos de efectivo
futuros, flujos de financiacion de las actividades de explotacién, valor terminal y
tasas de descuento. Para ello, hemos involucrado a nuestros especialistas
internos en valoraciones.

Comparacion de las tasas de crecimiento de ingresos con el dltimo plan de
negocio aprobado y revision de la congruencia de las mismas con informacién
de mercado, evaluando la precision histérica de los administradores en la
elaboracién de su plan de negocio, y cuestionando las tasas de descuento
aplicadas mediante la evaluacién del coste de capital del Grupo y de
organizaciones comparables; asf como evaluando las tasas de crecimiento a
perpetuidad consideradas y revisado el andlisis de sensibilidad realizado sobre
las hipotesis clave descritas en un entorno de incertidumbre generado por la
Covid-19.

Comparacioén de los importes recuperables con la capitalizacién bursatil del
Grupo a 31 de diciembre de 2020 para determinar si existe evidencia
contradictoria al evaluarla razonabilidad de las proyecciones utilizadas para
determinar el valor recuperable.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada adjunta de
conformidad con el marco de normativo de informacién financiera aplicable.

Reconocimiento de ingresos por grado de avance

Descripcion Tal y como se indica en las notas 2.6.12 y 15 de la memoria consolidada adjunta, el
Grupo reconoce los ingresos y los gastos asociados a determinados contratos
aplicando el método del porcentaje de realizacién (grado de avance), de conformidad
con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

En la aplicacién del método del porcentaje de realizacién, los administradores de la
Sociedad dominante realizan estimaciones significativas, entre otros aspectos, la
estimacion de horas de trabajo, costes totales a incurrir en cada contrato y la
estimacion del margen considerando los ingresos previstos y los costes estimados a
incurrir.

Dada la incertidumbre inherente a este proceso de estimacién contable realizado para
el reconocimiento de estos ingresos y gastos y la importancia cuantitativa de los
mismos, hemos considerado esta drea como una cuestién clave de nuestra auditorifa.
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Nuestra
respuesta En relacion con esta cuestién, nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos establecidos por los administradores de la
Sociedad dominante para el reconocimiento de los ingresos, incluyendo la
evaluacion del disefio e implementacién vy la eficacia operativa de los controles
relevantes.

Seleccion de una muestra de proyectos, para los cuales se han obtenido los
contratos correspondientes para su lectura y entendimiento de las cldusulas
mas relevantes y sus implicaciones, asi como los presupuestos y los informes de
seguimiento. Evaluacién, para dichos contratos, de la razonabilidad de las
hipdtesis y asunciones realizadas por el Grupo, mediante reuniones con el
personal técnico del mismo vy, en particular, con los responsables de los
principales proyectos analizados.

Andlisis de la evolucién de los margenes con respecto a las variaciones tanto en
precio de venta como en los costes totales presupuestados.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada adjunta de
conformidad con el marco de normativo de informacién financiera aplicable.

Otra informacién: Informe de gestién consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2020
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de |a Sociedad dominante, y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a. Comprobar Unicamente que el estado de informacién no financiera consolidado y
determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, a los que se
refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha facilitado en la forma prevista en la normativa
aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b. Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestién consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del
Grupo obtenido en la realizacién de la auditorfa de las citadas cuentas, asi como evaluar e
informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestién consolidado
son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basdndonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 y su contenido y presentacién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacidn.
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Responsabilidad de los administradores de Ia Sociedad dominante y de la comisién de auditoria
en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

La comisién de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracién y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estdn libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado gue en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas vy la razonabilidad de las

estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.
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Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y. basandonos en la
evidencia de auditorfa obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinidn sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervisién y realizacién
de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditorria.

Nos comunicamos con la comisién de auditorfa de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacidn de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditorfa, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditorfa.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditorfa de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditorfa.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestién.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditorfa de la Sociedad dominante de fecha 30 de abril de 2021.
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Periodo de contratacién

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2019 nos nombré como auditores del
Grupo por un perfodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019.

ERNST & Yog’b. S.L.
(Inscrita en el istro Oficial de Auditores
de Cuentas cop/el N9 SO53@)

AUDITORES

INSTITUTO DE CENSORES JURADOS
pE CUENTAS DE ESPANA

ERNST & YOUNG, S.L.

José Enriqbe/Quijada Casillas

Ndm. 01/21/07062 (Inscrito en el Registro Oficial de Auditores
2021 am.

96,00 EUR de Cuentas con el N° 15310)
SELLO CORPORATIVO: z

Informe de auditoria de cuentas sujeto
ala normativa de auditoria de cuentas
espafiola o internacional

30 deabril de 2021 = eeeeeesreeseeenes e
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Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2019

Cuentas Anuales Consolidadas

PoOb~

Noo

Estados de situacién financiera consolidados a 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019.
Cuentas de resultados consolidadas correspondientes a los ejercicios 2020 y 2019.

Estados de resultado global consolidados correspondientes a los ejercicios 2020 y 2019.

Estados de cambio en el patrimonio neto consolidados a 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de
2019.

Estados de flujos de efectivo consolidados correspondientes a los ejercicios 2020 y 2019.

Notas a las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2020.

ANEXOS



Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2020

Estados de situacion financiera consolidados a 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019.
- Expresados en miles de Euros-

Activo Notas (1)  31.12.2020  31.12.2019

Activos no corrientes

Activos intangibles 5 84.931 88.872
Fondo de comercio 67.248 67.248
Otros activos intangibles 17.683 21.624
Propiedad, planta y equipo 6 25.716 38.622
Terrenos y construcciones 10.132 10.576
Instalaciones técnicas y otras inmovilizaciones materiales 15.584 28.046
Inversiones contabilizadas método de la participacion 8 533 1.479
Activos financieros no corrientes 8 9.890 9.659
Activos por impuesto diferido 13 3.338 7.229
Total activo no corriente 124.408 145.861

Activo corriente

Activos no corrientes mantenidos para la venta 7 6.134 7.050
Existencias 9 7.681 10.323
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8 39.175 49.106
Créditos con las Administraciones Publicas 13 3.220 4.191
Otros activos financieros corrientes 8 885 1.580
Otros activos corrientes 502 111
Efectivo y equivalentes de efectivo 8 4.889 4.479
Total activo corriente 62.486 76.840
Total activo 186.894 222.701

(1) Las Notas 1 a 18 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2020.



Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2020

Estados de situacion financiera consolidados a 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019.
- Expresados en miles de Euros-

Patrimonio neto y pasivo Notas (1) 31.12.2020 31.12.2019

Capital y reservas

Capital social 106.022 131.898
Reservas de la Sociedad dominante 6.859 (13.358)
Valoracion de instrumentos financieros - (201)
Diferencias de conversion (83) 253
Ganancias acumuladas (36.477) (31.059)
Patrimonio neto atribuido prop. Soc. dominante 76.321 87.533
Participaciones no dominantes (1.129) (1.275)
Total patrimonio neto 10 75.192 86.258

Pasivos no corrientes

Deudas con entidades de crédito no corrientes 8 8.772 -
Otros pasivos financieros no corrientes 8 30.027 36.753
Otros pasivos no corrientes 12 7.169 9.500
Pasivos por impuesto diferido 13 3.601 4.429
Total pasivo no corriente 49.569 50.682

Pasivo corriente

Deudas con entidades de crédito corrientes 8 7.840 19.008
Acreedores comerciales y otras ctas. a pagar 8 29.539 41.180
Deudas por compras o prestacion de servicios 21.263 33.897
Anticipos de clientes 8.276 7.283
Otros pasivos financieros corrientes 8 24.178 25.436
Otros pasivos corrientes 12 576 137
Total pasivo corriente 62.133 85.761
Total patrimonio neto y pasivo 186.894 222.701

(1) Las Notas 1 a 18 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2020.
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Cuentas de resultados consolidadas correspondientes a los ejercicios 2020 y 2019.
- Expresados en miles de Euros-

Notas (1) 2020 2019

Importe neto de la cifra de negocios 15.1 81.362 88.422
Variaciéon de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion (693) (1.266)
Deterioro de existencias 9 (1.541) -
Trabajos realizados inmovilizado 15.3 1.705 2.044
Materias primas y materiales para el consumo utilizados 15.2 (37.589) (38.846)
Otros ingresos de explotacion 15.3 1.119 924
Gastos por prestaciones a los empleados 15.4 (34.564) (39.720)
Provisién por reestructuracion de personal 15.4 (1.341) -
Otros gastos de explotacion 15.3 (12.639) (13.584)
Pérdidas por operaciones comerciales 8.3,15.3 (4.021) 153
Amortizaciéon del inmovilizado 5,6 (6.920) (9.435)
Deterioro del valor del inmovilizado 6 (5.325) (4.246)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 12,15.3 871 874
Deterioro del valor de activos no corrientes mantenidos para la venta. 7 (880) -
Resultados por enajenaciones del inmovilizado 16 (1.095)
Otros resultados 15.3 (4.997) (6.196)
Venta proyectos Eficiencia 2.6.1,15.3 618 -
Resultados por pérdida de control 15.6, 15.3 6.031

Resultado de explotacion (18.788) (21.971)
Ingresos financieros 15.5 2.119 1.923
Gastos financieros 155 (3.041) (4.080)
Diferencias de cambio netas 2.552 (1.722)
Variacién del valor razonable de instrumentos financieros (308) (38)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 15.5, 15.6 (2.369) (9.639)
Resultado financiero 15.5 (1.047) (13.556)
Resultado inversiones contabilizadas por el método de la participacion 8.5 (866) 135
Resultado antes de impuestos (20.701) (35.392)
Impuestos sobre beneficios 13 (2.666) 702
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (23.367) (34.690)
Resultado del ejercicio (23.367) (34.690)
Resultado del ejercicio atribuido a los propietarios de la Sociedad dominante (23.464) (34.648)
Resultado atribuido a participaciones no dominantes 97 (42)
(Pérdidas)/Ganancias basicas por accion (cent. de Euro por accion) 16.4 (0,02) (0,04)
(Pérdidas)/Ganancias basicas por accion de las operaciones continuadas

(Pérdidas)/Ganancias diluidas por accion (cent. de Euro por accion) 16.4 (0,02) (0,04)

(Pérdidas)/Ganancias diluidas por accion de las operaciones continuadas

(1) Las Notas 1 a 18 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2020.
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Estados de resultado global consolidados correspondiente a los ejercicios 2020 y 2019.
- Expresados en miles de Euros-

Notas (1) 2020 2019
Resultado del ejercicio (23.367) (34.690)
Otro resultado integral
Partidas que se reclasificaran posteriormente al resultado del ejercicio
Ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio neto - 52
- Por valoracion de instrumentos financieros 8.4 - (201)
Activos financieros disponibles para la venta - (201)
- Diferencia de conversion - 253
- Efecto impositivo - -
Total Otro resultado integral, neto de efecto fiscal - 52

Transferencia a la cuenta de Pérdidas y ganancias Consolidadas

- Por valoracion de instrumentos financieros -
Diferencias de conversion (3.970)
Coberturas de flujos de efectivo -
- Efecto impositivo -
Total Transferencias a la cuenta de resultados consolidada (3.970)

Total Otro resultado global consolidado del ejercicio (27.337) (34.638)
Total atribuidos a los propietarios de la Sociedad dominante (27.434) (34.596)
Total atribuidos a participaciones no dominantes 97 (42)

(1) Las Notas 1 a 18 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2020.
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Estados de flujos de efectivo consolidados correspondientes a los ejercicios 2020 y 2019.

- Expresados en miles de Euros-

Notas de la
Memoria 2020 2019
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos (20.701) (35.392)
Ajustes al resultado: 11.977 37.571
- Amortizacion del inmovilizado (+) 5,6 6.920 9.440
- Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 12 1.541 6.197
- Variacion de provisiones (+/-) 8.3,15.3 4.021 (153)
- Trabajo realizado por la empresa para su activo (-) 15.3 (1.705) (2.043)
- Imputacién de subvenciones (-) 15.3 (871) (874)
- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 6.189 5.341
- Ingresos financieros (-) 15.5 (2.119) (1.923)
- Gastos financieros (+) 155 3.041 4.080
- Diferencias de cambio (+/-) 15.5 (2.552) 1.722
- Variacion del valor razonable en instrumentos financieros 15.5 308 38
- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado financiero 8 2.369 9.639
- Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia. 866 (136)
- Otros ingresos y Gastos (6.031) 6.243
Cambios en el capital corriente (1.562) 5.475
- Existencias (+/-) 1.062 11.310
- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 5.064 (1.665)
- Otros activos corrientes (+/-) 871 79
- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (11.129) (4.433)
- Otros pasivos corrientes (+/-) 2.570 184
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (3.041) (2.157)
- Pagos de intereses (-) (3.041) (4.080)
- Cobros de intereses (+) - 1.923
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (13.327) 5.497
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (-) (1.209) (20.497)
- Empresas del grupo y asociadas - (131)
- Inmovilizado intangible 5 (1.007) (4.382)
- Inmovilizado material 6 (202) (15.984)
Cobros por desinversiones (+) 2.619 1.664
- Empresas del grupo y asociadas 2.619 -
- Otros activos financieros - 1.664
Flujos de efectivo de las actividades de inversion 1.410 (18.833)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 10.1 6.700 (3.100)
- Emisién de instrumentos de patrimonio de la sociedad (+) 6.700 (3.100)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 3.070 6.081
- Emision: 6.582 15.822
Deudas con entidades de crédito (+) 4.814 -
Otras deudas (+) 1.768 15.822
- Devolucién y amortizacion de: (3.512) (9.741)
Deudas con entidades de crédito (-) (1.882) -
Otras deudas (-) (1.630) (9.741)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 9.770 2.981
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 2.557 (1.532)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 410 (11.887)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 8 4.479 16.366
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 8 4.889 4.479

(1) Las Notas 1 a 18 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2020.
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Notas a las Cuentas Anuales Consolidadas correspondiente al ejercicio 2020.

1. Informacion general

Airtificial Intelligence Structures, S.A. (en adelante, Airtificial o la Sociedad) se constituyd bajo la denominacion
social de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A., en Madrid el 3 de octubre de 1970 por un periodo de tiempo indefinido.
Su domicilio social y fiscal actual radica en Madrid, Calle General Diaz Porlier n® 49.

Como se describe en la Nota 2.6.1 la Sociedad posee participaciones en sociedades dependientes y asociadas,
siendo la cabecera del conjunto de sociedades que forman el Grupo Airtificial Intelligence Structures, S.A. y
Sociedades dependientes (en adelante, el Grupo) estando obligada, de acuerdo con la legislacién vigente, a
formular y publicar separadamente cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020, han sido elaboradas aplicando las Normas Internacionales
de Informacion Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comisién Europea (NIIF-UE) establecidas por el
Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002 y presentan un
patrimonio neto consolidado positivo de 79.157 miles de euros, unos activos consolidados de 189.050 miles de
euros y unos resultados consolidados atribuidos a los propietarios de la sociedad dominante (pérdida) de 23.464
miles de euros.

Dichas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2020 han sido formuladas por el Consejo de
Administracion de Airtificial como Sociedad dominante del Grupo, el 30 de marzo de 2021, y se someteran a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas, tras lo cual se procedera a su depdsito en el Registro Mercantil de
Madrid.

El Grupo cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con trabajos acreditados en mas de ochenta
paises de Europa, América, Asia y Africa y junto a sus filiales es uno de los grandes grupos empresariales del
sector de la ingenieria y consultoria en Espafia con una importante proyeccion e implantacién en el ambito
internacional.

El 16 de octubre de 2018, la Junta General de Accionistas de Inypsa Informes y Proyectos, S.A. (sociedad
absorbente) acordé la fusién por absorcion de Carbures Europe, S.A., siendo esta ultima la sociedad absorbida.
Asimismo, en dicha Junta General de Accionistas se acord6 el cambio de denominacién social a la actual, Airtificial
Intelligence Structures, S.A. (véase Nota 1.2).

El Grupo Airtificial es una compania tecnolégica, referente en la Industria 4.0., y focalizada en la cooperacion entre
el ser humano y la tecnologia a través de su conocimiento en materiales compuestos, robdtica colaborativa,
estructuras sensorizadas e inteligencia artificial. El Grupo desarrolla su actividad en los sectores de aeroespacial
y defensa, movilidad e ingenieria y obra civil.

El Grupo desarrolla su actividad en distintos sectores agrupados en las siguientes lineas de negocios:
1) Intelligent Robots:

Airtificial Intelligent Robots ofrece soluciones de industrializacién, gestién de proyectos y servicios de integracion
de tecnologia de vanguardia en el sector automovilistico y, concretamente, en lineas de montaje, test y ensayo
(para sistemas de direccién, asientos y mecanismos, sistemas de seguridad, sistemas de frenado, transmisién y
unidades eléctricas/electronicas) incorporando soluciones propias y Unicas, como vision artificial o robética
colaborativa.

2) Civil Works:

La linea de negocios es capaz de desarrollar tanto productos como patentes propias centrando su actividad en:
diseno y fabricacion de estructuras sensorizadas y ductos, aplicacion de composites en obra civil, plataformas off-
shore, supervisién y direccién de obra, proyectos EPC y Arquitectura e industrializacion de barras corrugadas.
Todas estas actividades son desarrolladas en las areas de: Oil&Gas, eficiencia energética, energias renovables,
ingenieria del agua, medio ambiente, territorial, geologia y proyectos llave en mano.
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3) Aerospace & Defense:

Airtificial Aerospace & Defense es un TIER 2 lider en ingenieria y fabricacién y sensorizacién de piezas y
estructuras en material compuesto para los sectores de aeroespacial y defensa. Ademas, presta servicios de
ingenieria y desarrollo de sistemas y robots para aeronaves y medios de transporte de alta velocidad. La division
cuenta con un excelente posicionamiento y reconocimiento a nivel internacional gracias a su competitividad,
calidad, su impecable historial de entregas a tiempo y a la participacion en proyectos emblematicos como la
fabricacién y ensamblaje de las capsulas del tren del futuro conocido como “Hyperloop”. Dentro de esta linea se
encuentra también el disefio y fabricacion de piezas y estructuras en materiales compuestos que reducen el peso
y las emisiones de los vehiculos para la automocion. La divisidon es capaz de disefiar, desarrollar e industrializar
productos propios en series largas y cortas (high and low volume) para la industria automotriz y ferroviaria.

2. Politicas contables significativas
2.1 Bases de presentacion

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas del ejercicio 2020 se han formulado por el Consejo de Administracion
de la Sociedad dominante de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera segun han sido
adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE), de conformidad con el Reglamento (CE) N2 1606/2002 del Parlamento
Europeo y del Consejo del 19 de julio de 2002, en vigor a 31 de diciembre de 2020.

Los administradores estiman que estas cuentas anuales consolidadas seran aprobadas por la Junta General de
Accionistas sin modificaciones. Las cuentas anuales del ejercicio 2019 fueron aprobadas en la Junta General de
Accionistas celebrada el 23 de junio de 2020.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y sus
sociedades dependientes, y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta
de aplicacion y en particular, los principios y criterios contables en él contenidos. Consecuentemente, estas cuentas
anuales consolidadas muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados y de los
flujos de efectivo del Grupo durante el correspondiente ejercicio.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman las cuentas anuales consolidadas (estados de situacién
financieras consolidado, cuentas de resultados consolidadas, estados de resultado global consolidado, estados de
cambio en el patrimonio neto, estados de flujos de efectivo consolidados y la presente Memoria), se presentan en
miles de euros (excepto si se indica lo contrario), siendo el euro la moneda funcional del Grupo.

2.2 Aplicacion de nuevas y revisadas NIIF

En el ejercicio 2020 entraron en vigor las siguientes modificaciones de las NIIF y de las interpretaciones de las
mismas que han tenido un impacto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Aplicacion obligatoria en
ejercicios anuales

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones iniciados a partir de
Aprobadas para su uso en la Unién Europea
Version revisada del Marco La versién revisada del Marco Conceptual establece una serie 1 enero 2020

conceptual de las NIIF de conceptos fundamentales que guian al IASB en el

desarrollo de las normas, y ayuda a asegurar que las nomas
son consistentes y que las transacciones similares se tratan
de la misma forma. Ademas, también ayuda a las entidades a
desarrollar sus politicas contables cuando no hay normativa
especifica aplicable a una transaccion.

El Marco Conceptual revisado incluye un nuevo capitulo
sobre valoracién, mejora las definiciones y guias, y aclara

areas mas importantes como la prudencia y la valoracién de
la incertidumbre.

Modificaciones ala NIC 1y Las modificaciones a la definicién de material se realizan para 1 enero 2020
NIC 8 - Definicion de material | que sea mas sencillo hacer juicios sobre lo que es material.
La definicion de material ayuda a las entidades a decidir si la
informacién debe ser incluida en las cuentas anuales
consolidadas. Estas modificaciones aclaran dicha definicion e
incluyen guias de como debe ser aplicada. Ademas, se han
mejorado las explicaciones que acompanan a la definicién y
se ha asegurado que sea consistente en todas las normas. E
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Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aplicacion obligatoria en
ejercicios anuales
iniciados a partir de

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

Modificaciones a la NIIF 9, NIC
39y NIIF 7: Reforma al tipo de
interés de referencia

Estas modificaciones proporcionan una serie de exenciones,
que aplican a todas las relaciones de cobertura que estan
directamente afectadas por la reforma de los tipos de interés
de referencia. Una relacion de cobertura esta afectada si
dicha reforma da lugar a una incertidumbre sobre el momento
y/o importe de los flujos de caja referenciados al tipo de
interés del elemento cubierto o del instrumento de cobertura.

1 enero 2020

Modificaciones a la NIIF 3
Combinaciones de negocios

Las modificaciones cambian la definicién de negocio de la
NIIF 3 para ayudar a las entidades a determinar si una
transaccion debe registrarse como una combinacion de
negocios o0 como la adquisicion de un grupo de activos. Esta
distincion es importante, ya que el adquirente solo reconoce
un fondo de comercio cuando se adquiere un negocio.

1 enero 2020

Modificacién a la NIIF 16
Concesiones de rentas
relacionadas con el Covid-19

Estas modificaciones permiten que, como solucién practica, el
arrendatario pueda elegir no contabilizar las concesiones de
rentas, derivadas del Covid-19, como una modificacién del
arrendamiento. En su caso, si asi lo eligiera, el arrendatario
contabilizara las concesiones aplicando los criterios de la NIIF
16 Arrendamientos como si dichas concesiones no fueran una
modificacién.

1 junio 2020

Las Normas e Interpretaciones adoptadas por la Unién Europea desde el 1 de enero de 2019 que han tenido
impacto significativo en los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 son las siguientes:

- NIIF 16 Contratos de arrendamientos

- NIIF 9

A la fecha de preparacion de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones habian sido publicadas por el International Accounting Standards Board (“|ASB”), pero no habian
entrado aun en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las Cuentas Anuales

Consolidadas, o bien porque no han sido aun adoptadas por la Unién Europea:

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aplicacion obligatoria en
ejercicios anuales
iniciados a partir de

No aprobadas para su uso en la Unién Europea (fecha de primera aplicacién segun IASB)

NIIF 17 Contratos de seguros
(publicada en mayo de 2017)

Reemplaza a la NIIF 4. Recoge los principios de registro,
valoracion, presentacion y desglose de los contratos de
seguros con el objeto de que la entidad proporcione
informacién relevante y fiable que permita a los usuarios
que la informacion financiera determinar el efecto que los
contratos de seguros tienen en los estados financieros.

1 de enero de 2021

9

Modificacién a la NIIF 4 Contratos
de seguro — diferimiento de la NIIF

Actualmente, con la NIIF 4 Contratos de seguros, la fecha
de aplicacién de la NIIF 9 Instrumentos Financieros para
entidades que apliquen dicha norma es el 1 de enero de
2021. EI IASB ha decidido retrasar la entrada en vigor,
para estas entidades, a ejercicios que se inicien el 1 de
enero de 2023. Esta norma no es aplicable al Grupo.

1 enero 2021

NIIF 17 — Contratos de seguro

En mayo de 2017, el IASB emiti6 la NIIF 17 Contratos de
seguro, una nueva norma de contabilidad integral para los
contratos de seguro que cubre el reconocimiento, la
valoracion, la presentacion y los desgloses. Una vez esté
vigente, la NIIF 17 reemplazaréa a la NIIF 4 Contratos de
seguro que fue emitida en 2005. El objetivo general de la
NIIF 17 es proporcionar un modelo contable para los
contratos de seguro que sea mas util y uniforme para las
entidades aseguradoras. A diferencia de los requisitos de
la NIIF 4, que se basan en gran medida en la aplicacion
de las politicas contables locales, la NIIF 17 proporciona
un modelo integral para los contratos de seguro, que
cubre todos los aspectos contables relevantes.

1 enero 2023
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Aplicacion obligatoria en
ejercicios anuales
Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones iniciados a partir de
No aprobadas para su uso en la Unién Europea (fecha de primera aplicacion segun IASB)
1 enero 2023

En enero del 2020, el IASB emitié sus modificaciones a
los parrafos 69 a 76 de la NIC 1 Presentacion de estados
financieros para aclarar los requerimientos que hay que
aplicar en la clasificacion de los pasivos como corrientes o
no corrientes. En concreto, aclar6:

Modificacion a la NIC 1 » Lo que significa tener derecho a aplazar la
Presentacion de estados liquidacion

financieros: clasificacion de
pasivos financieros como
corrientes o no corrientes

4 Que el derecho a aplazar la liquidacion debe existir
al cierre del ejercicio

> Que la clasificacion no se ve alterada por la
probabilidad de ejercer el derecho a aplazar

Solo si un derivado implicito en un pasivo convertible es
por si mismo un instrumento de patrimonio, las
condiciones del pasivo no impactaran en su clasificacion

Modificaciones a: 1 enero 2022
- NIIF 3 Combinaciones
de negocios o .
- NIC 16 Propiedad Estas modificaciones, emitidas por el IASB en mayo del
planta y equipo 2020, pretenden reemplazar la referencia al Marco
- NIC 37 Provisiones, Conceptual de 1989 con una referencia al del 2018, sin

pasivos contingentes y | aue sus requerimientos cambien significativamente.
activos contingentes
Mejoras anuales 2018 - 2020

En agosto de 2020, el IASB publicé las modificaciones a
la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16: Reforma al tipo

Modificaciones a la NIIF 9, NIC de interés de referencia — fase 2. Estas modificaciones

39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16: proporcionan un alivio temporal en la informacion 1 enero 2021
Reforma al tipo de interés de financiera mientras los tipos de oferta interbancaria (IBOR

referencia — fase 2 por sus siglas en inglés) son remplazadas por tipos de

interés libre de riesgo (RFR por sus siglas en inglés).

2.3 Estimaciones y juicios contables

En la elaboracién de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas se han utilizado estimaciones realizadas por
los Administradores de la Sociedad dominante para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al cierre del
ejercicio 2020 , es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al
alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, conforme a lo establecido en la NIC 8
“Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores”, es decir, de forma prospectiva reconociendo
los efectos del cambio de estimacién en la cuenta de resultados consolidada de los ejercicios afectados.

A continuacién, se presentan los principales criterios y estimaciones utilizados por los Administradores a la hora
de aplicar las politicas contables del Grupo que han tenido un mayor impacto en los importes registrados en las
Cuentas Anuales Consolidadas:

a) Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio y activos intangibles.

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio consolidado ha sufrido alguna pérdida por deterioro del
valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota 2.6.2.4. La determinacién del valor recuperable de una unidad
generadora de efectivo (en adelante, UGE) a la que se ha asignado el fondo de comercio y los activos intangibles
de vida util indefinida implica el uso de estimaciones por la Direccién. El valor recuperable es el mayor entre el
valor razonable menos coste de venta y su valor en uso. El Grupo generalmente utiliza métodos de descuento de
flujos de efectivo para determinar dichos valores. Los célculos de descuento de flujos de efectivo se basan en las
proyecciones a cinco afos de los presupuestos aprobados por el Grupo para cada UGE. Los flujos consideran la
experiencia pasada y representan la mejor estimacion de la Direccion del Grupo sobre la evolucion futura del
mercado. Las hipotesis clave para determinar el valor razonable menos costes de venta y el valor en uso incluyen
las tasas de crecimiento y la tasa de descuento.
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Las lineas de actividad del Grupo Airtificial coinciden con sus unidades generadoras de efectivo.

Las estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en los valores y en
la pérdida por deterioro de valor.

Ni en el ejercicio 2020, ni en el ejercicio 2019 se han registrado deterioros de fondos de comercio.
b) Analisis de la recuperacion de los activos por impuesto diferidos e impuesto sobre beneficios.

El célculo del impuesto sobre beneficios requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable. Existen varios
factores, ligados principalmente y no exclusivamente a los cambios en las leyes fiscales y a los cambios en las
interpretaciones de las leyes fiscales en vigor, que requieren la realizacion de estimaciones por parte de la
Direccion del Grupo. Como consecuencia, entre otras, de las posibles interpretaciones de la legislacién fiscal
vigente, podrian surgir contingencias o pasivos adicionales como resultado de una inspeccién por parte de las
autoridades fiscales.

La recuperacién de los activos por impuestos diferidos se evalia en el momento en que se generan y
posteriormente, en cada fecha de balance consolidado, de acuerdo a la evolucién de los resultados del Grupo
previstos en el plan de negocio del mismo. Al realizar esta evaluacion, la Direccidn considera las posibles
reversiones de los pasivos por impuesto diferido, los beneficios impositivos proyectados y la estrategia de
planificacion fiscal. Esta evaluacion se lleva a cabo sobre la base de proyecciones internas, que se actualizan para
reflejar las tendencias operativas mas recientes del Grupo. El impuesto sobre beneficios corriente y diferido de las
sociedades del Grupo puede verse afectado por acontecimientos y transacciones que surjan en el curso normal
del negocio, asi como por circunstancias especiales no recurrentes. La evaluacion de los importes apropiados y la
clasificacion del impuesto sobre beneficios dependen de varios factores, incluidas las estimaciones del calendario
de realizacion de los activos por impuesto diferido y de pagos del impuesto sobre beneficios.

Desde el 1 de enero de 2010, la Sociedad presenta su Impuesto sobre Sociedades bajo el Régimen de
Consolidacion Fiscal como Sociedad dominante, siendo las sociedades dependientes del Grupo, tras la
combinacién de negocios realizada en el ejercicio 2018, las siguientes:

. AIRTIFICIAL AEROSPACE & DEFENSE, S.A.U.

. AIRTIFICIAL AEROSPACE & DEFENSE ENGINEERING, S.A.U.
. AIRTIFICIAL MOBILITY,S.A.U

o AIRTIFICIAL INTELLIGENT ROBOTS, S.A.U.

o AIRTIFICIAL CW INFRASTRUCTURES COMPOSITES , S.L.
. AIRTIFICIAL CW INFRASTRUCTURES, S.L.

o AIRTIFICIAL CW EFFICIENCY ENERGY, S.L.

o AIRTIFICIAL CW RENEWABLE ENERGY, S.L.

. 12T, S.A.

. GAMA, GESTION DE ACTIVOS Y MANTENIMIENTOS, S.A.
. PARQUE SOLAR EL CORZO, SL

. PARQUE SOLAR EL CIERVO, SL

. PARQUE SOLAR EL MACHO MONTES, SL

. PARQUE SOLAR EL ZORRO, SL

. PARQUE SOLAR LA PERDIZ, SL

. PARQUE SOLAR EL JABALI, SL
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Debido a que el Grupo tributa en régimen de consolidacion fiscal en Espana, la recuperacién de los activos por
impuestos diferidos registrados en Espafia es analizada de forma global por el Grupo.

Adicionalmente, el Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en las jurisdicciones en las que opera. El
Grupo reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcion de la estimacion de si seran
necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente de los importes
que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre las ganancias y las
provisiones por impuesto diferido en el ejercicio en que se realice tal determinacién.

Los activos por impuesto diferido se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Como resultado de los cambios que se puedan producir en la normativa fiscal, asi como de posibles transacciones
futuras que afecten al saldo del impuesto sobre beneficios, los cobros y pagos reales podrian diferir
significativamente de los originalmente estimados.

c) Calculo de provisiones e insolvencias de clientes.

Si es probable que exista una obligacion a cierre del ejercicio que va a suponer una salida de recursos, se reconoce
una provision si el importe se puede estimar con fiabilidad. Por tanto, la Direccién hace estimaciones de los
importes y del grado de probabilidad de ocurrencia de una salida de recursos.

La estimacion de provisidn por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la Direccién y la revisién de
saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y analisis
histérico de las insolvencias a nivel agregado. En relacién a la correccion valorativa derivada del andlisis agregado
de la experiencia histérica de impagados, una reduccion en el volumen de saldos implica una reduccién de las
correcciones valorativas y viceversa.

Adicionalmente, el Grupo registra las provisiones e insolvencias de clientes conforme a lo dispuesto en la NIIF 9,
de entrada en vigor en el ejercicio 2018, en materia de deterioro de valor (Nota 2.6.4).

d) Vida util del inmovilizado material e intangible.

La estimacién de las vidas utiles puede exigir un elevado grado de subjetividad. Las vidas utiles se determinan
tomando como base informes proporcionados por el departamento técnico del Grupo. Las vidas Utiles estimadas
podrian cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones técnicas o acciones de la competencia.

La Direccién del Grupo determina las vidas utiles estimadas y los correspondientes cargos por amortizacién para
su fabrica y equipos. Esta estimacion se basa en los ciclos de vida proyectados de los productos para su segmento
de alta tecnologia. Esto podria cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones técnicas y acciones
de la competencia en respuesta a ciclos del sector severos. En el sector aeronautico el cambio de los materiales
o las tecnologias es un proceso lento por lo que este riesgo no es muy elevado. La Direccion incrementara el cargo
por amortizaciéon cuando las vidas Utiles sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente o amortizard o
eliminara activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.

El Grupo ha estimado que parte de sus activos intangible (Desarrollo) tienen una vida util entre 5y 10 afios (10
anos para el caso del sector aerondutico). Esta estimacién se ha realizado en base al estudio de las perspectivas
de negocio futuro de la tecnologia desarrollada y considerando la practica generalizada en el sector aeronautico.
Esto podria cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones técnicas y acciones de la
competencia.

El Grupo revisa en cada cierre que la viabilidad técnica y econdmica de los proyectos capitalizados sigue
existiendo, con el objeto de garantizar la recuperacion de los costes por desarrollo.
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e) Empresa en funcionamiento.

La virulencia con la que esta azotando la crisis sanitaria en el entorno econémico global ha impactado de forma
significativa en la actividad y desarrollo normal del Grupo. Los retrasos en la contratacion, motivados por la
ralentizacion en las decisiones de inversion por parte de los clientes recurrentes y potenciales, los retrasos en la
ejecucion de los proyectos en cartera causados por las restricciones a la movilidad de personas y de suministro de
materiales ocasionando sobrecostes en los mismos, los retrasos en los cobros de determinados clientes que
igualmente han visto afectada su actividad por la pandemia, han sido los principales impactos recogidos en la
unidad de Intelligent Robots; por otro lado, la desaceleracion sufrida en el sector aeronautico y de obra civil durante
el ejercicio 2020, no han permitido un desarrollo normal estas unidades de negocio. En concreto, Aerospace &
Defense se ha visto afectada por la paralizacién de las fabricas y el retraso en las cadencias de los pedidos de la
cartera actual, adicionalmente los OEMs estan retrasando el lanzamiento de nuevas plataformas y en Ingenieria
Civil se esta produciendo un retraso en las ejecuciones de algunas de sus obras y en la resolucién de nuevas
licitaciones por su naturaleza publica.

Derivado de lo anterior y tras las pérdidas registradas en el ejercicio 2020, a 31 de diciembre de 2020, el patrimonio
neto de la sociedad dominante asciende a 107,8 millones de euros, esto supone un incremento de 12,6 millones
de euros respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, gracias a una ampliacién de capital finalizada con éxito
por la Compania en el mes de octubre por importe de 19,3 millones de euros, no encontrandose en los supuestos
establecidos de disolucion o reduccion de capital segun la legislacién mercantil vigente y encontrandose en una
situacion de fondos propios positivos. En el ejercicio Grupo ha incurrido en pérdidas que han supuesto una
reduccién de los fondos propios consolidados estando a la fecha de cierre del ejercicio en una situacion de fondos
propios positivos. Al 31 de diciembre de 2020 el Grupo presenta un fondo de maniobra positivo por importe de 353
miles de euros (8,9 millones de euros negativos en el ejercicio 2019)

A fecha de cierre del ejercicio 2020 y debido a las tensiones de tesoreria existentes hay una deuda vencida con
proveedores a mas de 60 dias por importe de 4,4 millones de euros que el Grupo espera regularizar en los préximos
meses una vez culmine el resto de las desinversiones previstas en el plan establecido por el grupo a principios del
ejercicio 2020 y finalice la reestructuracion de la deuda con las entidades publicas (hasta la fecha refinanciado 22
millones de euros). La deuda vencida del Grupo con proveedores asciende a 6,2 millones de euros (14,4 millones
de euros en el ejercicio 2019).

Adicionalmente, a cierre del ejercicio 2020, se han producido impagos de deuda por ayudas/préstamos recibidos
de diversas administraciones publicas por un importe de 2 millones de euros. A la fecha de formulaciéon de las
presentes cuentas anuales consolidadas, el Grupo se encuentra a la espera de ratificar un acuerdo ya alcanzado
con el MINETUR que implica un pago de 1.719 miles de euros, consiguiendo con el mismo un nuevo calendario
para el repago de la deuda, que permita acompasar los flujos de caja operativos a los pagos a realizar, para todas
las sociedades que integran el grupo AIRTIFICIAL. Este hito, sera el ultimo dentro del proceso de refinanciacion
realizado a lo largo del gjercicio 2020 con todos los organismos que en el pasado han realizado ayudas para tener
la actual capacidad productiva, y que son el origen de la actual deuda con las AAPP. A la fecha de formulacion de
las presentes cuentas anuales consolidadas, se ha solicitado el aplazamiento y fraccionamiento de una parte de
las cuotas vencidas y no atendidas por importe de 2.079 miles de euros.

El Consejo ha ponderado los elementos que determinan la aplicacion a las presentes cuentas anuales
consolidadas del principio de empresa en funcionamiento, concluyendo que puede aplicarse.
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El ejercicio 2020 ha sido un afio muy importante y diferencial para el devenir del Grupo. En este sentido, y con el
fin de paliar los impactos negativos en el desarrollo de negocio, se han acometido una serie de medidas y cambios
estructurales que tendrén impacto en la evolucién futura de Airtificial. La pandemia originada por el COVID19 ha
tenido efectos significativos sobre las actividades de la compainiia, lo que ha obligado a tomar una serie de medidas
extraordinarias para adaptar cada una de las areas de actividad a la nueva realidad existente. Uno de los pilares
del grupo continta siendo el apoyo de los principales accionistas de la empresa matriz que han demostrado su
apoyo financiero mediante: la formalizacion, ya comentada anteriormente, de una ampliacién de capital en la
sociedad dominante del Grupo por importe de 19,3 millones de euros, incluyendo la capitalizacién de una cuenta
a pagar por importe de 4,2 millones de euros. Adicionalmente, se han producido otros apoyos financieros que han
permitido a Airtificial eliminar contingencias historicas importantes para afrontar el futuro con estabilidad. De forma
complementaria, se ha avanzado en el plan de desinversiones del Grupo planificado a principios del ejercicio 2020,
con procesos corporativos que han generado plusvalias importantes, liquidez adicional y aportan una simplificacion
del negocio. Asi mismo se han iniciado una serie de acciones orientadas a adecuar la estructura productiva a la
nueva realidad, con un foco en la rentabilidad y eficiencia de las operaciones. También se han obtenido grandes
logros en cuanto a la refinanciacion del pasivo financiero y se estdn adecuando los vencimientos a la realidad
actual del negocio en un entorno post COVID. A continuacion, se mencionan los hitos mas relevantes del ejercicio
2020:

. En un afo marcado por la pandemia mundial ocasionada por el brote de coronavirus, la Compafia ha
sido capaz de sobreponerse y transformar todos los érganos de gestién del Grupo. A nivel de gobierno
corporativo se han producido incorporaciones relevantes de consejeros independientes, cambios en la
presidencia del grupo, se ha nombrado a un nuevo primer ejecutivo y hay un nuevo equipo de gestion al
frente de la compania. Todos estos cambios, se enmarcan suponen el comienzo de una nueva etapa en
la gestién y direccion de Airtificial.

. Durante el ejercicio se ha producido una reduccion y aumento de capital social. El capital social de la
Sociedad matriz del Grupo ha disminuido en 25.876 miles de euros y ha quedado fijado en la cifra de
106.022.032 euros como consecuencia de la reduccién de capital ejecutada por importe de 45.249 miles
de euros con el objeto de compensar los ajustes de valor realizados a 31.12.2019 tras la fusion. En
noviembre de 2020 se cierra el aumento de capital dinerario, asegurado en su totalidad por los accionistas
principales, por importe de 15.069 miles de euros y el aumento de capital social por compensacion del
crédito con un acreedor, que se suma al proyecto, y que hasta entonces era ajeno al Grupo (Anangu)
ejecutado por importe de 4.305 miles de euros.

. El Grupo ha culminado con éxito el proceso de refinanciacién de su deuda con las entidades financieras
mas relevantes del pool bancario. El acuerdo marco, que ha sido firmado con fecha 29 de octubre de 2020
adecua la deuda preexistente por importe de 4.640.210,62 euros a la realidad productiva post pandemia.
Ademas, incluye nueva financiacién por importe de 2.087.410 euros apoyada en la garantia ICO. Las
principales condiciones del acuerdo son la amortizacion tras un afio de carencia del principal, mediante el
abono de cuotas trimestrales, abonandose la primera cuota el 29 de enero de 2022 y siendo la ultima el
29 de enero de 2025.

. Asimismo, durante el ejercicio, el Grupo Airtificial ha firmado contratos de nueva financiacién de circulante
por importe de 7,7 millones de euros, adicional a la nueva deuda estructural apoyada en la garantia ICO
mencionada anteriormente. Por otro lado, se ha renovado con EBN las lineas de circulante, de hasta 24
millones de euros, y con fecha junio de 2020 se han firmado préstamos con Deutsche Bank por importe
de 150 miles de euros.

. En cuanto a la deuda con las administraciones publicas, el Grupo se encuentra inmerso en un proceso de
refinanciacién completa de la deuda que asciende a 35.454 miles de euros, habiendo formalizado durante
el ejercicio 2020 acuerdos por importe de 22 millones de euros con un calendario adaptado a la generacién
de flujos de caja post pandemia. Las condiciones alcanzadas varian en funcién del organismo acreedor,
pero en lineas generales estan basadas en un periodo de carencia de 2 afos y un calendario de repago
hasta 2031. A fecha de este informe, la Compania esta llevando a cabo las actuaciones necesarias para
proceder a la refinanciacion de la deuda financiera restante con las entidades publicas, habiendo
alcanzado nuevos acuerdos pendientes de formalizar por importe de 7,7 millones de euros adicionales.

. Durante el ejercicio, el Grupo ha avanzado en el plan de desinversiones definido a comienzos de 2020
por importe de €13,2m euros, dentro del cual los activos mas significativos eran la planta de El Salvador
y la planta de oficinas que el Grupo posee en Madrid. El activo en El Salvador continda clasificado como
activos no corrientes mantenidos para la venta. La Compania en base al estado de negociacién de cada
activo, estima que la finalizacion completa del plan dependera de la recuperacién de los mercados tras la
pandemia. A fecha de la formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas el grupo ha
desinvertido activos relacionados con este plan que le han reportado una entrada de caja por 3,9 millones
de euros, quedando pendiente de materializar un importe cercano a los 10 millones de euros.
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. Cabe destacar que el grupo ha llegado a un acuerdo con un acreedor relevante, EMI, con el apoyo de un
accionista de referencia de la matriz que recompra la deuda que esta tenia con el citado acreedor, 4,3
millones de euros. Este acuerdo confirma y consolida el apoyo que los accionistas de referencia de la
matriz vienen realizando a lo largo del ejercicio. Este acuerdo supone la eliminacién de una contingencia
historica del Grupo.

Sin embargo, dado el impacto tan relevante que la pandemia ha tenido en el Grupo Airtificial, las medidas anteriores
por si mismas no parecen suficientes para la restitucién del equilibrio financiero y patrimonial, la conclusién de
forma exitosa de la solicitud de ayuda al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas de la SEPI, o
alternativamente el apoyo de los accionistas garantizarian la viabilidad futura de la Compariia Por este motivo, y
cumpliendo con los requisitos de elegibilidad establecidos, con fecha 11 de diciembre de 2020, se presento solicitud
de apoyo financiero publico temporal con cargo al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas
promovido durante el ejercicio. A fecha de este informe, la solicitud sigue cursandose con completa normalidad y
se espera que el proceso quede finalizado satisfactoriamente durante el primer semestre del ejercicio.
Considerando lo anteriormente indicado, las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas siguiendo el
principio de empresa en funcionamiento. Los administradores estiman que con las medidas que ya han sido
implantadas, asi como con la culminacién con éxito de las descritas en curso y el cumplimiento de las hipotesis
planteadas por en el plan de tesoreria para los préximos doce meses., el Grupo podra realizar sus activos y atender
sus compromisos en el curso normal de sus operaciones.

24 Moneda funcional y moneda de presentacion

La moneda funcional es la moneda del entorno econémico principal en el que opera el Grupo, es decir, la moneda
del entorno en el que el Grupo genera y emplea efectivo.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo se presentan en euros, que es la moneda de presentacion del
Grupo. Las operaciones en moneda distinta de la funcional se consideran operaciones en moneda extranjera.

25 Comparacion de la informacion

Conforme a lo exigido por la NIC 1 “Presentacion de estados financieros”, la informacién contenida en las Cuentas
Anuales Consolidadas referida al ejercicio 2020 se presenta, a efectos comparativos, con la informacién relativa al
ejercicio 2019.

A 31 de diciembre de 2020, el Grupo ha realizado los siguientes cambios en los saldos formulados a 31 de
diciembre de 2019, a efectos comparativos:

1. Clasificacion de las oficinas de General Diaz Porlier de activos no corrientes mantenidos para la venta a
inmovilizado material por importe de 231 miles de euros debido al retraso en las opciones de venta de las
oficinas y que ya no es intencion del Grupo proceder a su venta en el corto plazo.

2. El deterioro en el inmovilizado en curso de Intelligent Robots realizado en el ejercicio 2019 por importe de
1.085 miles de euros se ha alocado a inmovilizado en curso en vez al epigrafe de deterioro de cuentas a
cobrar que era como estaba considerado inicialmente

3. La provisién por las contingencias en los proyectos de CW por importe de 1.275 miles de euros se ha
considerado como provisién de pasivo. En el ejercicio 2019 se encontraba minorando los saldos de
deudores comerciales del activo.

4. Por otro lado, hemos alocado el ajuste de consolidacién de Eco-energy fruto de la adquisicion de esta
sociedad en 2018 por importe de 309 miles de euros en el epigrafe de activos no corriente mantenidos
para la venta.

En consecuencia, se ha procedido a adecuar las cifras comparativas correspondientes sin efecto en la cuenta de
pérdidas y ganancias ni en patrimonio neto del Grupo.
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2.6 Normas de valoracion
2.6.1 Grupo consolidable y principios de consolidacion

Las Cuentas Anuales Consolidadas estan compuestas por la Sociedad dominante y aquellas sociedades
controladas por ésta. Existe control cuando la Sociedad dominante:

- tiene poder sobre la participada;

- esta expuesta o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada;
y

- tiene capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en el importe de los rendimientos del
inversor.

La Sociedad dominante evalla si controla una participada cuando los hechos y circunstancias indiquen la
existencia de cambios en uno o mas de los tres elementos enumerados anteriormente.

Cuando la Sociedad dominante tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, se
considera que tiene poder sobre la participada cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la
capacidad de dirigir las actividades relevantes de la participada de forma unilateral. La Sociedad dominante
considera todos los hechos y circunstancias para evaluar si los derechos de voto de la Sociedad en una participada
son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

- los derechos de voto que mantiene la Sociedad en relacion con el montante y dispersion de los que
mantienen otros tenedores de voto;

- los derechos de voto potenciales mantenidos por la Sociedad, otros tenedores de voto u otras partes;
- derechos que surgen de otros acuerdos; y

- cualesquiera hechos y circunstancias adicionales que indiquen que la Sociedad tiene, o no tiene, la
capacidad presente de dirigir las actividades relevantes en el momento en que esas decisiones necesiten
tomarse, incluyendo los patrones de conducta de voto en reuniones de accionistas anteriores.

La consolidacion de una dependiente comienza cuando la Sociedad adquiere el control de la dependiente y se
excluye de la consolidacién en la fecha en que cesa el mismo. Las sociedades dependientes se consolidan por el
método de integracién global. Este método requiere lo siguiente:

1. Homogeneizacion temporal. Los estados financieros consolidados se establecen en la misma fecha y
periodo que los estados financieros de la sociedad obligada a consolidar. La inclusion de las sociedades
cuyo cierre de ejercicio es diferente a aquel, se hace mediante cuentas intermedias referidas a la misma
fecha y mismo periodo que las cuentas anuales consolidadas.

Cuando una sociedad entra a formar parte del Grupo o salga fuera del mismo, la cuenta de resultados, el
estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo individuales a incluir en la
consolidacion deberan estar referidas Unicamente a la parte del ejercicio en que dicha sociedad haya
formado parte del Grupo.

2. Homogeneizacion valorativa. Los elementos del activo y del pasivo, los ingresos y gastos, y demas
partidas de los estados financieros consolidados de las sociedades del Grupo se han valorado siguiendo
métodos uniformes. Aquellos elementos del activo o del pasivo, o aquellas partidas de ingresos o gastos
que se hubiera valorado segun criterios no uniformes respecto a los aplicados en consolidacién se han
valorado de nuevo, realizandose los ajustes necesarios, a los Unicos efectos de la consolidacion.

3. Agregacién. Las diferentes partidas de los estados financieros individuales previamente homogeneizadas
se agregan segun su naturaleza.
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4. Eliminacién inversién-patrimonio neto. Los valores contables representativos de los instrumentos de
patrimonio de la sociedad dependiente poseidos, directa o indirectamente, por la Sociedad dominante, se
compensan con la parte proporcional de las partidas de patrimonio neto de la mencionada sociedad
dependiente atribuible a dichas participaciones, generalmente, sobre la base de los valores resultantes
de aplicar el método de adquisiciéon. En consolidaciones posteriores al ejercicio en que se adquirié el
control, el exceso o defecto del patrimonio neto generado por la sociedad dependiente desde la fecha de
adquisicion que sea atribuible a la Sociedad dominante se presenta en el estado de situacion financiera
consolidado dentro de las partidas de reservas u otro resultado integral, en funcién de su naturaleza. La
parte atribuible a las participaciones no controladoras se inscribe en la partida de Participaciones no
dominantes.

Los cambios en la participacion en la propiedad de una sociedad dependiente que no den lugar a una
pérdida de control se contabilizaran como transacciones de patrimonio, es decir, que cualquier diferencia
se reconocera directamente en el patrimonio neto.

5. Participaciones no dominantes. La valoracién de las participaciones no dominantes se realiza en funcién
de su participacion efectiva en el patrimonio neto de la sociedad dependiente una vez incorporados los
ajustes anteriores. El fondo de comercio de consolidacion no se atribuye a las participaciones no
dominantes. El exceso entre las pérdidas atribuibles a las participaciones no dominantes de una sociedad
dependiente y la parte de patrimonio neto que proporcionalmente les corresponda se atribuye a aquellos,
aun cuando ello implique un saldo deudor en dicha partida.

6. Eliminaciones de partidas intragrupo. Los créditos y deudas, ingresos y gastos y flujos de efectivo entre
sociedades del Grupo se eliminan en su totalidad. Asimismo, la totalidad de los resultados producidos por
las operaciones internas se elimina y difiere hasta que se realice frente a terceros ajenos al Grupo.

Las sociedades que forman parte del perimetro de consolidacion de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas,
asi como sus principales caracteristicas, se detallan en el Anexo | a las Cuentas Anuales Consolidadas.

Entidades asociadas y negocios conjuntos

Una empresa asociada es una entidad sobre la que el Grupo tiene influencia significativa y que no puede
considerarse como sociedad dependiente ni como una participada a través de un negocio conjunto. Influencia
significativa es el poder de intervenir en las decisiones sobre las politicas financieras y operativas de la participada,
sin llegar a tener el control absoluto ni el control conjunto de la misma.

Un “negocio conjunto” es un acuerdo mediante el cual las partes que poseen el control conjunto sobre la sociedad
tienen derechos sobre los activos netos de la misma en base a dicho acuerdo. Control conjunto es el reparto del
control contractualmente decidido y formalizado en un acuerdo, que existe solo cuando las decisiones sobre las
actividades relevantes requieren el consentimiento undnime de las partes que comparten el control.

Los resultados, los activos y los pasivos de las entidades asociadas y negocios conjuntos se incluyen en estas
cuentas anuales consolidadas aplicando el método de la participacion.

Cuando se aplica por primera vez el método de la participacion, la participacién en la sociedad se valora por el
importe que el porcentaje de inversién de las sociedades del Grupo represente sobre el patrimonio neto de aquella,
una vez ajustados sus activos netos a su valor razonable a la fecha de adquisicion de la influencia significativa o
control conjunto. En general, la inversion en una asociada o negocio conjunto se valora inicialmente por su coste.
El valor contable de la participacién se modifica (aumenta o disminuye) en la proporcién que corresponda a las
sociedades del Grupo, por las variaciones experimentadas en el patrimonio neto de la sociedad participada desde
la valoracién inicial, una vez eliminada la proporcién de resultados no realizados generados en transacciones entre
dicha sociedad y las sociedades del Grupo.
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Las variaciones en el valor de la participacion correspondientes a resultados del ejercicio de la participada forman
parte de los resultados consolidados, figurando en la partida Resultado de las inversiones contabilizadas por el
método de la participacion. No obstante, si la sociedad asociada o negocio conjunto incurre en pérdidas, la
reduccién de la cuenta representativa de la inversién tendra como limite el propio valor contable de la participacion.
Si la participacién hubiera quedado reducida a cero, las pérdidas adicionales, y el correspondiente pasivo se
reconoceran en la medida en que se haya incurrido en obligaciones legales, contractuales, o bien si el Grupo
hubiera efectuado pagos en nombre de la sociedad participada.

La diferencia entre el valor neto contable de la participacion en las cuentas individuales y el importe mencionado
en el parrafo anterior constituye un fondo de comercio que se recoge en la partida Inversiones contabilizadas por
el método de la participacion. En el caso excepcional de que la diferencia entre el importe al que la inversién esté
contabilizada en las cuentas individuales y la parte proporcional del valor razonable de los activos netos de la
sociedad fuese negativa, en cuyo caso, dicha diferencia se registra en la cuenta de resultados consolidada, tras
haber evaluado de nuevo la asignacién de los valores razonables a los activos y pasivos de la sociedad asociada
0 negocio conjunto.

Se aplican los criterios de la NIIF 9 Instrumentos financieros: Reconocimiento y medicién, para determinar si es
necesario reconocer alguna pérdida por deterioro en relacion con la participacion del Grupo en una empresa
asociada o negocio conjunto. Cuando proceda, el importe en libros total de la participacion (incluido el fondo de
comercio) se sometera a pruebas de deterioro como un Unico activo, comparando su importe recuperable (el méas
elevado entre el valor de uso y el valor razonable menos los costes de venta) con su importe en libros. Cualquier
pérdida por deterioro que se haya reconocido forma parte del valor en libros de la participacion. Las reversiones
de esa pérdida por deterioro se reconocen de acuerdo con la NIC 36 Deterioro de valor de los activos, en la medida
en que el importe recuperable de la inversion se incremente posteriormente.

Si la enajenacion de una asociada o negocio conjunto supusiera la pérdida de la condicién de asociada o negocio
conjunto, cualquier porcentaje de participacion restante se medira a su valor razonable en la fecha de enajenacion,
y por valor razonable se entendera aquel registrado en el momento de reconocimiento inicial como un activo
financiero. La diferencia entre el anterior importe en libros de la asociada o negocio conjunto atribuible a la
participacion mantenida y su valor razonable se incluye en el célculo de la pérdida o ganancia derivada de la
enajenacion de la asociada o0 negocio conjunto. Adicionalmente, todos los importes previamente reconocidos en
otro resultado integral en relacién con esa asociada o negocio conjunto son contabilizados por el Grupo con arreglo
a los mismos criterios que si dicha asociada o negocio conjunto hubiera enajenado directamente los activos o
pasivos relacionados. Por lo tanto, si una pérdida o ganancia previamente reconocida en otro resultado integral
fuera reclasificada a la cuenta de resultados como consecuencia de la venta de los activos o pasivos relacionados,
el Grupo reclasificard la pérdida o ganancia del patrimonio a la cuenta de resultados (como un ajuste de
reclasificacion) cuando pierda la condicién de asociada o negocio conjunto.

El Grupo continuara utilizando el método de la participacién cuando la inversion en la asociada pase a ser una
inversién en un negocio conjunto o viceversa. No hay reevaluacioén a valor razonable por estos cambios en la
participacion.

Cuando se produzca una reduccion de la participacion en la asociada 0 negocio conjunto, pero sin pérdida de dicha
condicion, la nueva inversion se valora por los importes que correspondan al porcentaje de participacion retenida,
reclasificandose a la cuenta de resultados la proporcién de pérdida o ganancia reconocida en otro resultado integral
relacionada con la reduccion de la participacién si la pérdida o ganancia hubiera sido reclasificada a la cuenta de
resultados en la enajenacién de dichos activos o pasivos.

Cuando una entidad del Grupo realiza operaciones con su asociada o negocio conjunto, las pérdidas y ganancias
resultantes de las operaciones con dicha empresa se reconocen en los estados financieros consolidados del Grupo
Unicamente en la medida de los intereses en la asociada o negocio conjunto que no estén relacionados con el
Grupo.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el Grupo participa en las sociedades asociadas y negocios conjuntos
contabilizadas por el método de la participacion detallados en el Anexo Il a las Cuentas Anuales Consolidadas.

Operaciones conjuntas

Una “operacién conjunta” es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que poseen control conjunto del
acuerdo y tienen derecho a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo.
Control conjunto es el reparto del control contractualmente decidido, que existe solo cuando las decisiones sobre
las actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de las partes que comparten el control. De acuerdo
con laNIIF 11 Acuerdos conjuntos, un operador conjunto contabilizara los activos, pasivos, ingresos de actividades
ordinarias y gastos relativos a su participacién en una operaciéon conjunta.
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La ejecucion de ciertos proyectos se realiza mediante la agrupacion con una o varias empresas en régimen de
Unién Temporal de Empresas (UTES). Los estados financieros de las UTES en las que patrticipa el Grupo se han
incorporado a los del Grupo por el método de integracién proporcional en funcién del porcentaje de participacion
en las mismas una vez realizada la correspondiente homogeneizaciéon temporal y valorativa, asi como la
eliminacion de saldos y transacciones reciprocos (Nota 17).

De esta forma, los activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo de las UTES se presentan en las cuentas
anuales consolidadas clasificados de acuerdo con su naturaleza especifica.

Variaciones al perimetro de consolidacion

Durante los ejercicios 2020 y 2019 se han producido las siguientes variaciones en el perimetro de consolidacion
del Grupo:

. Cambios del perimetro durante el ejercicio 2020

Enajenacion en Clefidom, S.R.L.

Con fecha de 25 de febrero de 2020, se ha procedido a la venta del 80% del capital social de CLEFIDOM S.R.L.,
es decir, toda la participacién que ostentaba Airtificial CW Efficiency Energy, S.L.U., sociedad integrada en el Grupo
Airtificial. El precio de venta ha sido de 1 Millén de USD, generando un beneficio de 276 miles de euros.

Enajenacion en Inypsa Servicios Energéticos, S.A.

Con fecha 27 de febrero de 2020, se ha procedido a la venta del 40% del capital social de Inypsa Servicios
Energéticos S.L., es decir, toda la participacion que ostentaba Airtificial CW Efficiency Energy S.L.U., sociedad
integrada en el Grupo Airtificial. El precio de venta ha sido de 372 mil euros, generando un beneficio de 143 mil
euros.

Enajenacion en Grupo Profesional Planeacion y Proyectos, S.A.

Con fecha de 6 de marzo de 2.020, se ha procedido a la venta del 99,99% del capital social de Grupo Profesional
Planeacion y Proyectos, S.A. de C.V. (“PYPSA”"), es decir, toda la participacién que ostentaba Airtificial CW
Infraestructures Oil & Gas S.A. de C.V., sociedad mexicana integrada en el Grupo Airtificial lo que ha reportado al
Grupo un beneficio consolidado de 7,5 millones de euros, que incluyen el reciclaje a la cuenta de resultados de las
diferencias de conversion acumuladas..

Constitucion de AIRTIFICIAL IR INDIA, PRIVATE LIMITED

En el ejercicio 2020, AIRTIFICIAL INTELLIGENT ROBOTS, SAU, sociedad espafola integrada en el Grupo
Airtificial, ha constituido la sociedad AIRTIFICIAL IR INDIA, PRIVATE LIMITED en la que ostenta el 80% del total
de la participacion. El objeto social de esta sociedad consiste en el disefio y fabricacién de Equipos de Medida y
Lineas de Montaje para los principales fabricantes de componentes de automocién y otros sectores industriales,
con la ayuda de la inteligencia airtificial.

Fusion de las sociedades filiales colombianas, AIRTIFICIAL INTELLIGENCE COLOMBIA, SAS y
AIRTIFICIAL CW INFRASTRUCTURES COLOMBIA, SAS

En julio de 2020, ha culminado el proceso de fusién de las sociedades filiales de Colombia del Grupo Airtificial,
AIRTIFICIAL INTELLIGENCE COLOMBIA, SAS y AIRTIFICIAL CW INFRASTRUCTURES COLOMBIA, SAS,
siendo absorbida AIRTIFICIAL INTELLIGENCE COLOMBIA, SAS por AIRTIFICIAL CW INFRASTRUCTURES
COLOMBIA, SAS, convirtiéndose ésta ultima en sucesora universal de la absorbida a todos los efectos a partir de
dicha fecha.

. Cambios del perimetro durante el ejercicio 2019

Enajenacion en Inypsa Urban Development, S.L.

Con fecha de 25 de abril de 2019, se concluyé la desinversion comenzada en 2018 con la venta del 49,5% de la
participacion, mediante la enajenacion del 50,5% restante de Inypsa Urban Development, S.L. por un precio de
venta de 3.270 miles de euros a la Sociedad Parcesa Parques de la Paz (sociedad vinculada). Simultdneamente
la Sociedad ha restituido a Inypsa Urban Development SL, la cantidad de 1.523 miles de euros que adeudaba en
virtud de un préstamo.
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Los administradores consideran que la transaccion se ha realizado a valor de mercado por lo que han aplicado su
mejor estimacion basada en la experiencia en estos proyectos.

Constitucion de Parque Solar el Corzo, S.L.U.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad se constituyé la sociedad Parque Solar el Corzo, S.L.U. en la que ostenta el
100% del total de la participacion. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacién y desarrollo de
nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.

Constitucion de Parque Solar el Macho Montés, S.L.U.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad constituy6 la sociedad Parque Solar el Macho Montés, S.L.U. en la que
ostenta el 100% del total de la participacién. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigaciéon y
desarrollo de nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.

Constitucion de Parque Solar el Jabali, S.L.U.

Durante el gjercicio 2019, la Sociedad constituyé la sociedad Parque Solar el Jabali, S.L.U. en la que ostenta el
100% del total de la participacion. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacién y desarrollo de
nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.

Constitucion de Parque Solar el Rebeco, S.L.U.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad constituyé la sociedad Parque Solar el Rebeco, S.L.U. en la que ostenta el
100% del total de la participacion. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacién y desarrollo de
nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.

Constitucion de Parque Solar el Zorro, S.L.U.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad constituyé la sociedad Parque Solar el Zorro, S.L.U. en la que ostenta el
100% del total de la participacion. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacién y desarrollo de
nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.

Constitucion de Parque Solar la Perdiz, S.L.U.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad ha constituido la sociedad Parque Solar la Perdiz, S.L.U. en la que ostenta
el 100% del total de la participacion. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacion y desarrollo de
nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.

Constitucion de Parque Solar el Ciervo, S.L.U.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad constituyé la sociedad Parque Solar el Ciervo, S.L.U. en la que ostenta el
100% del total de la participacion. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacién y desarrollo de
nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.

Enajenacion Harbin Carbures Guanglian Aeronautic Composite Material Co., Ltd.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad enajen6 su particion de 62,5% en el negocio conjunto en Harbin Carbures
Guanglian Aeronautic Composite Material Co., Ltd, obteniendo el Grupo un beneficio por la operacion de 1.016
miles de euros.

2.6.2 Activos intangibles

2.6.2.1 Fondo de comercio

El fondo de comercio, que representa los beneficios econdmicos futuros que surgen de activos adquiridos en una
combinacion de negocios que no estan identificados individualmente ni reconocidos de una forma separada, se
valora en el momento inicial por un importe equivalente a la diferencia entre el coste de la combinacion de negocios
y la participacion del Grupo en el valor razonable neto de los activos adquiridos, pasivos y pasivos contingentes
asumidos de la entidad dependiente o negocio conjunto adquirido.
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El fondo de comercio no se amortiza. No obstante, con una periodicidad anual o tan pronto existen indicios de una
potencial pérdida del valor del activo se comprueba su posible deterioro. A estos efectos, el fondo de comercio
resultante de la combinacién de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGE),
que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacién y se aplican los criterios a los que se hace
referencia en la Nota 2.6.2.4 de estas Notas a las Cuentas Anuales Consolidadas.

Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro
de valor acumuladas.

La pérdida por deterioro reconocida en el fondo de comercio no es objeto de reversidon en los ejercicios posteriores.
2.6.2.2 Otros activos intangibles

Los activos intangibles se registran por su precio de adquisicion o produccion. Anualmente se ajusta en su caso
cualquier disminucion de su valor tal y como se describe en la Nota 2.6.2.4. Los activos incluidos en este apartado
son los siguientes:

Gastos de Desarrollo

Recogen los costes directos incurridos en desarrollos especificamente individualizados por proyectos.

Los gastos relacionados con proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién (1+D+i) se registran directamente
en la Cuenta de resultados consolidada del periodo correspondiente, excepto en el caso de costes incurridos en
proyectos de desarrollo, que se capitalizan en la partida de gastos de Desarrollo, cuando se cumplen las siguientes
condiciones:

- Se puede valorar de forma fiable el desembolso atribuible a la realizacién del proyecto.

- La asignacién, imputacion y distribucion temporal de los costes del proyecto estédn claramente
establecidas.

- Existen motivos fundados de éxito técnico para la explotacion directa del proyecto realizado.
- La rentabilidad econémico-comercial del proyecto esta razonablemente asegurada.

- La financiacion para completar la realizacién del proyecto, la disponibilidad de los adecuados recursos
técnicos o de otro tipo para completarlo y para utilizar o vender el activo intangible estan razonablemente
aseguradas.

- Existe una intencion de completar el activo intangible para explotarlo en el proceso productivo.

Los gastos de Desarrollo sélo se activan cuando existe la certidumbre de que se van a generar ingresos futuros
que compensan el coste activado por dicho proyecto.

Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio
posterior.

La amortizacion de los gastos de desarrollo comienza cuando el activo esta disponible para su utilizaciéon una vez
finalizado el proceso de desarrollo y superadas las pruebas y controles de calidad aplicables en cada caso. Los
costes de desarrollo con una vida Util finita que se activan se amortizan de manera lineal durante su vida util
estimada para cada proyecto, en unos plazos situados entre los 5 y los 10 anos.

Para los casos en los que la vida util es mayor de 5 afios se determina la misma en funcién de su aplicacion en el
sector aerondutico. De acuerdo con las practicas contables aplicables en el citado sector, derivadas del largo plazo
de maduracién de los proyectos aeronauticos, estos gastos se amortizaran a partir del momento en que los
proyectos desarrollados asociados a programas aeronauticos comienzan su fabricacion en serie y de manera lineal
durante la vida util estimada para cada proyecto, es decir, en unos plazos de entre 5y 10 afos.

El resto de los activos de desarrollo capitalizados se amortizaran de manera lineal y en un plazo de 5 afos.
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Al cierre del ejercicio 2020, el periodo de amortizacion de los diferentes programas de desarrollo aeronauticos son
los siguientes:

Proyectos de Desarrollo Vida util
Proyecto Avanza Lean 10
Proyecto Eclipse 10
Proyecto SEI Aeronautico 10

Estos proyectos aeronduticos se han anadido al grupo como consecuencia de la combinacién de negocios
consistente en la fusion por absorcion de Carbures Europe vy filiales por parte de la Sociedad. La vida Gtil de estos
proyectos finaliza en el ejercicio 2024.

En el caso de los proyectos de desarrollo, el Grupo efectia los correspondientes andlisis de deterioro, por si
procede efectuar correccién valorativa. Los gastos de desarrollo, a medida que cumplen con la definicién de activo
de desarrollo, se registran directamente en esta categoria. Una vez finalizados, se traspasan a inmovilizado
intangible y comienza su amortizacion.

Licencias y marcas

Las licencias y marcas tienen una vida 0til definida y se llevan a coste menos amortizacion acumulada y
correcciones por deterioro del valor reconocidas. La amortizacion se calcula por el método lineal para asignar el
coste de las marcas y licencias durante su vida Gtil estimada de cinco anos.

Propiedad industrial

Se presenta por el valor de adquisicién y se corresponde a patentes desarrolladas por el Grupo o adquiridas a
terceros. El plazo de amortizacién corresponde con el periodo de la explotacidn de los derechos a que da lugar la
posesion de la propiedad industrial.

Las patentes se amortizan con regla general en un plazo méximo de 5 anos a partir de que se espera que vayan
a contribuir a la generacién de ingresos para el Grupo. No existe propiedad industrial de vida util indefinida.

Como consecuencia de la operacion de fusion comentada en la Notai.1., la Sociedad adquirié la patente con
nuamero de expediente P-201230230 “Procedimiento de fabricacién automatica y rapida de estructuras de
composite mediante multi-inyeccién y moldeo por compresién”, concedida por la Oficina Espafiola de Patentes y
Marcas, segun la Ley 11/1986 de 20 de marzo de patentes. Dicha patente ha sido deteriorada en su totalidad
durante el ejercicio 2019 (Nota 5 ).

Aplicaciones informéticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en que
se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

En ningun caso, los importes activados incluyen los costes derivados de la modificacion o modernizacién de los
programas que estén operativos en el Grupo, ni los correspondientes a trabajos realizados por otras empresas por
la revisién, consultoria o formacion del personal para la implantacion de dichos programas.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se
incurre en ellos.

Los costes directamente relacionados con la produccién de programas informaticos Unicos e identificables
controlados por el Grupo, y que sea probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes
durante mas de un afno, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del
personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas
Utiles estimadas que no superan los cinco afos una vez se produce su puesta en marcha.

El Grupo evalla para cada activo intangible adquirido si la vida 0til es finita o indefinida. A estos efectos se entiende

que un inmovilizado intangible tiene vida util indefinida cuando no existe un limite previsible al periodo durante el
cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.
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La amortizacién de los activos intangibles con vidas Utiles finitas se realiza distribuyendo el importe amortizable de
forma sistematica a lo largo de su vida util. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de
adquisicidon menos, en caso de ser aplicable, su valor residual.

El Grupo revisa la vida util y el método de amortizacion de los activos intangibles al cierre de cada ejercicio. Las
modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacién.

Los activos intangibles con vidas utiles indefinidas, no se amortizan, sino que se comprueba su deterioro de valor
con una periodicidad anual o con anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida del valor de los mismos.

El dnico activo que no se amortiza es el Fondo de Comercio (Véase Nota 5.2).

Acuerdos de Concesién de Servicios

En el epigrafe de “Concesiones administrativas” del activo intangible del estado de situacion financiera consolidado
se incluia, principalmente, el contrato de concesidn para la construccion y explotacion de un parque fotovoltaico
en el Salvador, sujetos ala CINIIF 12 “Acuerdos de Concesién de Servicios”.

En este sentido, la CINIIF 12 regula el tratamiento de los acuerdos publico-privados de contratos de concesion de
servicios cuando:

. el Concedente controla o regula a qué servicios debe el concesionario destinar la infraestructura, a quién
debe prestar dichos servicios, y a qué precio, y

. el Concedente controla toda participacion residual significativa en la infraestructura al término de la
vigencia del acuerdo.

En general, hay que destacar dos fases claramente diferenciadas, una primera en la que el concesionario presta
y/0 subcontrata servicios de construccion o mejora que se reconocen segun el grado de avance de acuerdo con la
NIIF 15, y una segunda fase en la que se presta una serie de servicios explotacion de la citada infraestructura.

En estos acuerdos de concesidn, el concesionario actia en calidad de proveedor de servicios, concretamente por
un lado servicios de construccion o mejora de la infraestructura, y por otro, servicios de explotacion y
mantenimiento durante el periodo del acuerdo. La contraprestacion recibida por estos servicios se registra teniendo
en cuenta el tipo de derecho contractual que se reciba. Aunque el precio de la contraprestacion esta regulado en
un contrato a largo plazo debido a que la Sociedad asume el riesgo de demanda, la contraprestacién del servicio
de construccién se registra como un activo amortizable en el epigrafe de “Concesiones Administrativas”.

Una vez que la infraestructura entra en operacion, el tratamiento de los ingresos y gastos es el siguiente:

o Los ingresos por el canon anual actualizado de la concesién, asi como los servicios de operacién y
mantenimiento, se reconocen en cada periodo de acuerdo con la NIIF 15 “Reconocimiento de ingresos".

. Los gastos operativos y de mantenimiento y los gastos de personal y de administracién son cargados a
la Cuenta de Resultados Consolidada de acuerdo con la naturaleza de los costes incurridos (monto
adeudado) en cada periodo.

. Los gastos de financiacién se clasifican dentro del epigrafe de gastos financieros de la Cuenta de
Resultados
. La amortizacién de la infraestructura concesional se realiza de forma lineal durante su vida util, que por

lo general no difiere significativamente del periodo de concesién.

o En los ejercicios 2020 y 2019, el mismo esta clasificado como “Activos no corrientes mantenidos para la
venta” (Nota 7).
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2.6.2.3 Propiedad, planta y equipo

Los elementos de propiedad, planta y equipo se valoran al coste menos la amortizacién acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas por el deterioro del valor. Los gastos financieros directamente atribuibles a la
adquisicion o construccion de elementos del inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un ano
para estar en condiciones de uso se incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de
funcionamiento. Adicionalmente, en el coste se incluye el valor actual de los costes esperados por el
desmantelamiento de los activos después del uso.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejora de los bienes de propiedad, planta y equipo se incorporan al
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de su vida Gtil, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que
resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Por su parte, los gastos de mantenimiento y reparacion se registran en la Cuenta de resultados consolidada en el
momento en que se producen.

La amortizacion de los elementos de propiedad, planta y equipo, con excepcién de los terrenos que no se
amortizan, se calcula sistematicamente por el método lineal en funcion de su vida util estimada, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas Utiles estimadas son:

Método de amortizacion Anos de vida util estimada
Construcciones Lineal 20-50
Instalaciones técnicas y maquinaria Lineal 5-15
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 3-33
Otro inmovilizado material Lineal 10

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustdndose si fuese necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

Los resultados por la venta de propiedad, planta y equipo se calculan comparando los ingresos obtenidos por la
venta con el valor contable y se registran en la cuenta de resultados consolidada.

2.6.2.4 Pérdidas por deterioro del valor de los activos intangibles y propiedad, planta y equipo

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial deterioro
de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion, al objeto de comprobar si el valor
contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable. Para ello realiza el denominado “Test de
Deterioro” en el que verifica la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos
activos a un importe inferior al de su valor en libros.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, el Grupo comprueba, al
menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera afectar al fondo de comercio y a los
activos intangibles con una vida util indefinida.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y
el valor en uso.

El célculo del valor en uso del activo se realiza en funciéon de los flujos de efectivo futuros esperados que se
derivaran de la utilizacion del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o distribucion
temporal de los flujos, el valor temporal del dinero y otros factores que los participes del mercado considerarian en
la valoracion de los flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los valores contables de los activos con sus valores
recuperables se reconocen en resultados.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas de
efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de activos.
Si este es el caso, el importe recuperable se determina para la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la que
pertenece.
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Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE reducen inicialmente, en su caso, el valor del fondo
de comercio asignado a la misma y a continuacién a los demas activos de la UGE, prorrateando en funcién del
valor contable de cada uno de los activos, con el limite para cada uno de ellos del mayor de su valor razonable
menos los costes de enajenacién o disposicion por otra via, su valor en uso y cero.

El Grupo evalla en cada fecha de cierre, si existe algun indicio de que la pérdida por deterioro de valor reconocida
en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro del valor
correspondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de activos solo se
revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable
del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a resultados. No obstante, la reversion de
la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor contable que hubiera tenido, neto
de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro. El importe de la reversion de la pérdida de valor de una
UGE se distribuye entre los activos no corrientes de la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en
funcién del valor contable de los activos, con el limite por activo del menor de su valor recuperable y el valor
contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado la pérdida.

El procedimiento implantado por la Direccién del Grupo para la realizacion de dicho test es el siguiente:

- Los valores recuperables se calcularan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se efectian elemento a
elemento, de forma individualizada.

- La Direccién prepara para las unidades generadora de efectivo (Aeronautica, Intelligent Robots y Civil
Works) su Plan de Negocio por mercados y actividades, abarcando un espacio temporal de cinco
ejercicios y considerando un valor residual basado en el flujo del Ultimo afo proyectado. Los principales
componentes de dicho plan son:

o Proyecciones de resultados.
o Proyecciones de inversiones.
o Proyeccion de capital circulante.

Otras variables que influyen en el célculo del valor recuperable son:

o Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital, siendo las
principales variables que influyen en su célculo, el coste de los pasivos y los riesgos especificos de los
activos.

. Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo

mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores estimaciones
disponibles, siendo éstas consistentes con la informacién procedente del exterior. Las hipétesis mas significativas
utilizadas para la determinacién del importe recuperable han sido las siguientes:

. Periodo abarcado por las proyecciones: 2021 a 2025.

. Para alcanzar una valoracién que determine que no existen pérdidas de valor que reduzcan el valor
recuperable de los activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion, se han utilizado las
proyecciones realizadas sobre las lineas de negocio Aeronautica e Intelligent Robots

. Tasa de crecimiento de los flujos a partir del afio 2025: 2,2% para las unidades Aerondautica e Intelligent
Robots.
. Ingresos previstos en base a la mejor estimacién de la cadencia de entrega de las piezas correspondientes

a los contratos adjudicados a la fecha actual.

. Consecucién de nuevos contratos en cada una de las Unidades Generadoras de Efectivo, en base a ratios
de contratacién historicos.
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o Estimacién del margen bruto en base a un estdndar de coste de materiales considerando una curva de
aprendizaje en horas/piezas segun los parametros del sector.

. WACC Aeronautico: 7,90% (en 2019 fue de 8,16%)
. WACC Intelligent Robots: 8,90% (en 2019 fue de 9,70%)

Los Administradores de la Sociedad dominante han realizado un analisis de sensibilidad sobre diversas variables
de los test de deterioro, asumiendo constantes el resto de las hipotesis:

- En el caso de la tasa de descuento se ha establecido una sensibilidad de +/- 50 puntos basicos partiendo
de los diferentes escenarios econdmicos previstos en el corto y medio plazo, asi como en consideracion
de la tasa de rentabilidad que exigirian otras empresas comparables del sector.

- En el caso de la tasa de crecimiento “g” que es la tasa de crecimiento a perpetuidad utilizada para calcular
el Valor Terminal, se ha realizado un andlisis a la sensibilidad de la misma. La sensibilidad aplicada es de
+/-25pb.

Las principales premisas que se han tenido en cuenta para la determinacion del importe recuperable han sido las
siguientes:

- El periodo de proyeccion refleja el impacto de la crisis sanitaria en todos los negocios del Grupo durante
2020-2022 con un escenario de recuperacion de la actividad a niveles pre-covid a partir de 2023.

- A partir de 2023 el Plan de Negocio pivota sobre el crecimiento de la linea de negocio de Intelligent Robots.
A cierre de 2020 presenta una cartera de 23 millones de euros que se ejecutara integramente en 2021
estando pendiente de contratar 20 millones de euros. Se establece en el plan el mayor foco comercial de
crecimiento en Asia (con la entrada en el mercado de India) y LATAM, manteniéndose los niveles de
actividad en Europa

- Respecto al area de Aerospace-Defense el plan de negocio sigue basado en el en la ejecucién de su
cartera actual que al cierre del ejercicio 2020 asciende a 100 millones de euros para ejecutar en 2021-
2025. Se trata de contratos recurrentes por la vida del avion.

- La cartera de Civil Works al cierre del ejercicio 2020 alcanza los 29,6 millones de euros, de los que esta
previsto ejecutar en 2021, 16,2 millones y el resto en el periodo 2022-2025.

- Respecto a la division de Mobility el plan contempla la reactivacién de la planta de Burgo de Osma, la cual
no hallegado a su capacidad productiva 6ptima desde su incorporacién al Grupo Airtificial,, encontrandose
actualmente el Grupo en una fase comercial intensiva para lograr adjudicaciones, mas alla del sector de
la movilidad (con plazos de comercializacion siguen siendo elevados para las piezas en series largas con
material compuesto), que se adapten a la maquinaria instalada en dicha fabrica.

Adicionalmente, considerando el entorno de incertidumbre del mercado en las presentes circunstancias de
pandemia mundial, tal y como ya se ha comentado en la nota 2.7, la Direccion del Grupo también ha apoyado su
conclusion sobre el importe recuperable en el hecho de que el valor de capitalizacion bursétil de la sociedad
dominante del Grupo es significativamente superior al valor de los activos. Esta consideracidén se ha realizado
sobre la base de que dicho valor seria asimilable a un valor de mercado de estas UGEs teniendo en cuenta el
hecho de que contienen todas las actividades sobre las que se apoya el crecimiento futuro del Grupo y que no hay
otros activos con un potencial valor de mercado significativamente diferente a su valor contable.

Dichos escenarios no dan lugar en opiniéon de los administradores a la existencia de deterioro de los activos
contenidos en las Unidades Generadoras de Efectivo.

2.6.2.5 Costes por intereses

Los gastos relativos a la financiacion externa devengados Unicamente durante el periodo de construccion estan
determinados de la siguiente manera:

- Los intereses devengados por las fuentes de financiacion especificas utilizadas para la construccion de
activos concretos son activados en su totalidad.
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- Los intereses devengados por la financiacion ajena de caracter genérico se activan aplicando la tasa
media de interés efectiva de esta financiacion a la inversion media acumulada susceptible de activacion,
una vez deducida la inversion financiada con recursos ajenos especificos, y siempre que no superen los
costes financieros totales devengados en el gjercicio.

No se han capitalizado intereses durante los ejercicios 2020 ni 2019.
2.6.3 Contratos de arrendamientos

La NIIF 16 reemplaza a la NIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4 Determinacion de si un contrato contiene un
arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos operativos - Incentivos y SIC-27 Evaluacion de la esencia de las
tfransacciones que adoptan la forma legal de un arrendamiento. Esta norma establece los principios para el
reconocimiento, valoracion, presentacién e informacién a revelar de los arrendamientos y requiere que los
arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un tnico modelo de balance.

El Grupo Airtificial aplico la norma “N/IF 16 Arrendamientos” a partir del 1 de enero de 2019 mediante el método
retrospectivo modificado.

A 31 de diciembre de 2020, el Grupo Airtificial opera, como arrendatario de terrenos y construcciones (para sus
plantas de fabricacion), elementos de transporte y otros bienes de menor valor.

La duracion de los contratos es variada en funcién del tipo de activo arrendado (desde contratos de duracién de 1
ano prorrogables hasta contratos de 20 afios de duracién). A la hora de definir la vida util de los activos, se han
considerado las opciones de prérroga, en aquellos contratos en los que se prevé que el Grupo ejercera dicha
opcién.

No se ha producido ninguna modificacién de los contratos de arrendamiento del grupo como consecuencia de la
pandemia.

Los importes de renta, en la mayoria de los casos, se ajustan por la variacion anual del indice de precios vigentes
en el pais. El importe de los activos sujetos arrendamientos varia en funcion de dicha variacién de indice.

El impacto de la adopcion de la NIIF 16 sobre el Balance de situacién consolidado a 1 de enero de 2019 fue el
siguiente:

Miles de euros

01.01.2019
01.01.2019 NIIF 16 NIIF 16

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE 160.950 7.082 168.032
ACTIVO CORRIENTE 90.592 - 90.592
TOTAL ACTIVO 251.542 7.082 258.624
PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO 123.286 - 123.286
PASIVO NO CORRIENTE 56.688 5.297 61.985
PASIVO CORRIENTE 71.568 1.785 73.353
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 251.542 7.082 258.624

A continuacion, se desglosa el movimiento de los activos por derechos de uso a 31 de diciembre de 2020:

Miles de euros

Coste Amortizacion Acumulada Importe Neto
Saldo a 01.01.2020 7.082 (1.176) 5.906
Altas (603) (603)
Bajas (318) (318)
Saldo a 31.12.2020 6.764 - (1.779) - 4.985
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A continuacién se desglosa el cargo por depreciacién de los activos por derechos de uso por tipo de activo

subyacente:
Miles de euros
Tipo de activo 31.12.2020 31.12.2019
Construcciones 575 599
Elementos Transporte 91 134
Equipos procesos informacion 255 443
Total 921 1.176

El impacto en la cuenta de resultados consolidada a 31 de diciembre de 2020 y 2019 por la implementacién de la
NIIF 16 ha sido el siguiente:

31.12.2020 31.12.2019
Capitalizacion de arrendamientos operativos (1.013) (1.241)
Amortizacién derechos de uso 921 1.176
Gastos financieros por actualizaciéon deudas derechos de uso 226 260
Impuesto sobre beneficios (34) (49)
Impacto IFRS 16 cuenta resultados consolidada 100 146

El impacto en el balance consolidado a 31 de diciembre de 2020 y 2019 por la implementacién de la NIIF 16 han
sido el siguiente:

Miles de euros

31.12.2020 31.12.2019

ACTIVO

Activos por derecho de uso 4.985 5.906
Activo por impuesto diferido 82 49
TOTAL ACTIVO 5.067 5.955
PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio neto (248) (146)
Pasivo no corriente 4.536 5.297
Pasivo corriente 779 804
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 5.067 5.955
A continuacion se desglose la deuda por arrendamiento por vencimiento:

1 afio 2-5 afios Mas de 5 afos Total

Deudas por arrendamiento Financiero 779 2.835 1.701 5.315

Adicionalmente, el Grupo Airtificial aplicado las siguientes politicas, estimaciones y criterios:

Se ha aplicado la solucion préctica indicada en el parrafo C3 del apéndice C de la NIIF 16 que estipula
que no se requiere evaluar nuevamente si un contrato es, o contiene, un arrendamiento en la fecha de
aplicacion inicial.

Se ha optado por no registrar separadamente los componentes que no son arrendamientos de aquellos
que si lo son para aquellas clases de activos en los cuales la importancia relativa de estos componentes
no sea significativa con respecto al valor total del arrendamiento.

A efectos de transicién, se ha decidido aplicar el enfoque retrospectivo modificado, en base al cual no se
va a re-expresar ninguna cifra comparativa de afios anteriores.

Se ha elegido medir el derecho de uso inicial del activo por un importe igual al pasivo por arrendamiento
a 1 de enero de 2019 para todos los contratos de arrendamiento.

Se ha aplicado un tipo de interés efectivo incremental de financiacion por cartera homogénea de
arrendamientos, pais y plazo del contrato, que se ha establecido en un 4%.
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2.6.4 Activosy pasivos financieros.

A) Activos financieros

Clasificacion

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de valoracion:
a) a valor razonable (con cambios en otro resultado global o en resultados), y
b) a coste amortizado

La clasificacién depende del modelo de negocio de la entidad para administrar los activos financieros y los términos
contractuales de los flujos de efectivo.

Valoracion

En el reconocimiento inicial, el Grupo valora los activos financieros a valor razonable mas, en el caso de activos
financieros distintos a los valorados a valor razonable con cambios en resultados, los costes de transaccién que
son directamente atribuibles a la adquisicion de los activos financieros. Los costes de transaccién de los activos
financieros valorados a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan como gastos en resultados.

Deterioro

El modelo de deterioro aplicable desde la entrada en vigor de la NIIF 9, requiere el reconocimiento de las
provisiones por deterioro basadas en las pérdidas crediticias esperadas (PCE) en lugar de solamente las pérdidas
crediticias incurridas, como es el caso de la NIC 39.

La NIIF 9 requiere que el Grupo registre una reserva para PCE para todos los préstamos y otros activos financieros
de deuda no valorados a valor razonable con cambios en resultados-

Para cuentas comerciales a cobrar y activos por contratos, siempre que no contengan un componente financiero
significativo, el Grupo aplica el enfoque simplificado, que requiere reconocer una asignacion de pérdida basada en
PCE en toda la vida del activo en cada fecha de presentacién. No obstante, como estos activos vencen en 12
meses 0 menos, las PCE en los siguientes 12 meses son las mismas que las PCE en toda la vida del activo.

El Grupo ha establecido una matriz de provisiones que se basa en la experiencia histérica de pérdidas crediticias
del Grupo, ajustada por factores prospectivos especificos para los deudores y el entorno econémico.

Baja de activos financieros

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo
del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad. Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

B) Pasivos financieros

La contabilizacién de los pasivos financieros del Grupo permanece practicamente igual que la que se establecia
en la NIC 39.

2.6.5. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (0 grupos enajenables de elementos) se clasifican como mantenidos para la venta cuando
se considera que su valor contable se va a recuperar a través de una operacién de venta en vez de a través de su
uso continuado. Esta condicion se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable, y esta
disponible para su venta inmediata en su condicién actual y previsiblemente se completara en el plazo de un afo
desde la fecha de clasificacion. Estos activos se presentan valorados al menor importe entre su valor contable y el
valor razonable minorado por los costes necesarios para su enajenacion y no estan sujetos a amortizacion.

La Sociedad dispone de Activos no Corrientes mantenidos para la venta en 2020 y 2019. (Nota 7).
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2.6.6. Existencias

Las existencias se valoran al menor entre el precio de coste aplicando el método F.I.F.O. y su valor neto realizable.
Los proyectos en curso incluyen los costes directos de mano de obra, materiales y otros servicios adquiridos para
proyectos. La adquisicién directa del material o servicios necesarios para el proyecto se valora a su coste de
adquisicion, y la mano de obra, al coste estandar, que no difiere significativamente del coste real.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas correcciones
valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de resultados consolidada. Si las circunstancias que
causan la correccion de valor dejan de existir, el importe de la correccion es objeto de reversion y se reconoce
como ingreso en la cuenta de resultados consolidada.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes estimados
necesarios para llevarla a cabo, asi como en el caso de las materias primas y de los productos en curso, los costes
estimados necesarios para completar su produccion.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en condiciones de ser vendidas,
se incluyen en el coste los gastos financieros en los mismos términos previstos para el inmovilizado.

2.6.7. Efectivo y equivalentes de efectivo

En este epigrafe del Estado de situacion financiera consolidado se incluye el efectivo, depdsitos a la vista y otras
inversiones a corto plazo de alta liquidez con un vencimiento original de tres meses o0 menos que se mantenga con
el propésito de cubrir compromisos de pago a corto plazo.

2.6.8 Patrimonio neto e instrumentos de patrimonio propio

El capital social esté representado por acciones ordinarias. Los costes de emision de nuevas acciones u opciones
se presentan directamente contra el patrimonio neto, como menores reservas.

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la Sociedad dominante,
una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad dominante se registran
en el patrimonio neto por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

Los instrumentos de patrimonio propio readquiridos (acciones propias) se reconocen a su coste y se deducen del
patrimonio neto. No se reconoce en la cuenta de resultados consolidada ninguna pérdida o ganancia derivada de
la compra, venta, emision o cancelacion de los instrumentos de patrimonio propios del Grupo. Cualquier diferencia
entre el valor en libros y la contraprestacion, si se vuelven a emitir, se reconoce en el epigrafe otras reservas de la
Sociedad dominante.

Cuando cualquier sociedad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad dominante (acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio
neto hasta su cancelacién, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion
directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre resultado alguno en la
cuenta de resultados consolidada.

2.6.9 Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las condiciones
para considerarse no reintegrables, al haber cumplido las condiciones establecidas para su concesion.

A estos efectos, una subvencién se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado de
concesion de la subvencion, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesién y no existen
dudas razonables de que se cobrara.
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Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicidn de activos intangibles y propiedad, planta y
equipo se imputan como ingresos del ejercicio en proporcion a la amortizacion de los correspondientes activos o,
en su caso, cuando se produzca su enajenacién, correccién valorativa por deterioro o baja en el estado de situaciéon
financiera consolidado. Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se
reconocen en la cuenta de resultados consolidada en el mismo ejercicio en que se devengan los correspondientes
gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacion en el ejercicio en que se conceden, salvo cuando
se destinan a compensar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.
Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizard a medida que se devenguen los gastos
financiados.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las
subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al momento de su
reconocimiento.

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propietarios no constituyen
ingresos, debiendo registrarse directamente en los fondos propios, independientemente del tipo de subvencién del
que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacion de tipos de interés por debajo
de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho valor, ajustado
en su caso por los costes de emision del pasivo financiero y el importe recibido, se registra como una subvencién
oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencion concedida.

2.6.10 Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios consolidado comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre beneficios relativo a la ganancia
o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran
por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos
impositivos que estan aprobados o estén a punto de aprobarse en la fecha de cierre.

El impuesto sobre beneficios corrientes o diferidos se reconoce en resultados, salvo que surja de una transaccion
0 suceso econémico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente contra patrimonio neto, o de
una combinacién de negocios.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto sobre sociedades
relacionados con las diferencias temporarias imponibles, mientras que los activos por impuesto diferido son los
importes a recuperar debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas
compensables o deducciones pendientes de aplicacion. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la
diferencia existente entre el valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

El Grupo reconoce las deducciones por inversion aplicando los criterios de reconocimiento y valoraciéon de los
activos por impuesto corriente o diferido, salvo que tengan la naturaleza de subvencion. Si las deducciones tienen
la naturaleza de subvencion, se reconocen, presentan y valoran aplicando la politica contable correspondiente. A
estos efectos, el Grupo considera que tienen naturaleza de subvencién aquellas deducciones cuya aplicacion es
independiente de la existencia de cuota integra positiva y que tienen condiciones sustantivas operativas
adicionales a la realizacion o mantenimiento de la inversion.

Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido

El Grupo reconoce los pasivos por impuesto diferido en todos los casos excepto que:

- surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccién que no
es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la
base imponible fiscal.

- correspondan a diferencias relacionadas con inversiones en sociedades dependientes, asociadas y
negocios conjuntos sobre las que el Grupo tenga la capacidad de controlar el momento de su reversién y
no fuese probable que se produzca su reversion en un futuro previsible.
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Reconocimiento de activos por impuesto diferido

El Grupo reconoce los activos por impuesto diferido siempre que:

- resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion o cuando la
legislaciéon fiscal contemple la posibilidad de conversion futura de activos por impuesto diferido en un
crédito exigible frente a la Administracion Publica. No obstante, los activos que surjan del reconocimiento
inicial de activos o pasivos en una transacciéon que no es una combinacién de negocios y en la fecha de
la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal, no son objeto de
reconocimiento.

- correspondan a diferencias temporarias relacionadas con inversiones en dependientes, asociadas y
negocios conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro previsible
y se espere generar ganancias fiscales futuras positivas para compensar las diferencias.

El Grupo reconoce la conversion de un activo por impuesto diferido en una cuenta a cobrar frente a la
Administracion Publica, cuando es exigible segun lo dispuesto en la legislacion fiscal vigente. A estos efectos, se
reconoce la baja del activo por impuesto diferido con cargo al gasto por impuesto sobre beneficios diferido y la
cuenta a cobrar con abono al impuesto sobre beneficios corriente. De igual forma, el Grupo reconoce el canje de
un activo por impuesto diferido por valores de Deuda Publica, cuando se adquiere la titularidad de los mismos.

El Grupo reconoce la obligacidn de pago derivada de la prestacion patrimonial como un gasto de explotacion con
abono a la deuda con la Administraciéon Publica.

Se considera probable que el Grupo dispone de ganancias fiscales suficientes para recuperar los activos por
impuesto diferido, siempre que existan diferencias temporarias imponibles en cuantia suficiente, relacionadas con
la misma autoridad fiscal y referidas al mismo sujeto pasivo, cuya reversion se espere en el mismo ejercicio fiscal
en el que se prevea reviertan las diferencias temporarias deducibles o en ejercicios en los que una pérdida fiscal,
surgida por una diferencia temporaria deducible, pueda ser compensada con ganancias anteriores o posteriores.
Cuando las Unicas ganancias fiscales futuras se derivan de la existencia de diferencias temporarias imponibles,
los activos por impuesto diferido derivados de pérdidas fiscales compensables se limitan al 70% del importe de los
pasivos por impuesto diferido reconocidos.

Al objeto de determinar las ganancias fiscales futuras, el Grupo tiene en cuenta las oportunidades de planificacién
fiscal, siempre que tenga la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Valoracion de activos y pasivos por impuesto diferido

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de aplicacién en
los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan
aprobados o se encuentren a punto de aprobarse y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se
derivaran de la forma en que el Grupo espera recuperar los activos o liquidar los pasivos. A estos efectos, el Grupo
ha considerado la deduccion por reversion de medidas temporales desarrollada en la disposicion transitoria
trigésima séptima de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, como un ajuste al tipo
impositivo aplicable a la diferencia temporaria deducible asociada a la no deducibilidad de las amortizaciones
practicadas en los ejercicios 2013 y 2014, de 27 de diciembre.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los activos por impuestos diferidos, con el
objeto de reducir dicho valor en la medida en que no es probable que vayan a existir suficientes bases imponibles
positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son reconocidos en el estado
de situacion financiera consolidado. El Grupo reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen las condiciones para
reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

2.6.11 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable.
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Las obligaciones existentes a la fecha de cierre, surgidas como consecuencia de hechos pasados de los que
pueden derivarse perjuicios patrimoniales para el Grupo y cuyo importe y momento de cancelacion son
indeterminadas, se registran en el pasivo del estado de situacion financiera consolidado, como provisiones, por el
valor actual del importe mas probable que se estima que el Grupo tendrd que desembolsar para cancelar la
obligacién.

El importe de estas provisiones se cuantifica teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del hecho que las produce, en la fecha de cada cierre contable.

Los importes reconocidos en el Estado de situacion financiera consolidado corresponden a la mejor estimacion a
la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacién presente, una vez considerados los
riesgos e incertidumbres relacionados con la provision y, cuando resulte significativo, el efecto financiero producido
por el descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada
periodo. El tipo de descuento se determina antes de impuestos, considerando el valor temporal del dinero, asi
como los riesgos especificos que no han sido considerados en los flujos futuros relacionados con la provision en
cada fecha de cierre.

Las obligaciones aisladas se valoran por el desenlace individual que resulta més probable. Si la obligacién implica
una poblacién importante de partidas homogéneas, ésta se valora ponderando los desenlaces posibles por sus
probabilidades. Si existe un rango continuo de desenlaces posibles y cada punto del rango tiene la misma
probabilidad que el resto, la obligacion se valora por el importe medio.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gasto financiero en la cuenta de resultados consolidada.
Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas por la enajenacién o abandono de activos.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida de recursos para
cancelar tal obligacion. La reversion se realiza contra la partida de resultados en la que se hubiera registrado el
correspondiente gasto y el exceso, en su caso, se reconoce en la partida otros ingresos de explotacion de la cuenta
de resultados consolidada.

Provisiones por reestructuracion

Las provisiones relacionadas con procesos de reestructuracion se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion
implicita debido a la existencia de un plan formal detallado y la generacién de expectativas vélidas entre los
afectados de que el proceso se va a llevar a cabo, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber
anunciado sus principales caracteristicas. Las provisiones por reestructuracion sélo incluyen los desembolsos
directamente relacionados con la reestructuracion que no se encuentran asociados con las actividades continuadas
del Grupo.

Provisiones por contratos onerosos

El importe de las provisiones por contratos onerosos se determina en funcion del valor actual de los costes
inevitables, que se calculan como el menor entre los costes a incurrir en relacién con el contrato, netos de cualquier
ingreso que se pudiera obtener y los costes de las compensaciones o penalizaciones relativas al incumplimiento.

Provisiones por operaciones de trafico

Recogen el importe del gasto estimado para la realizacion de los trabajos de reparacion o revision de los proyectos
entregados en periodo de garantia.

Pasivos contingentes

Se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurran eventos futuros que no estan enteramente bajo
control del Grupo y aquellas obligaciones presentes, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, para las
que no es probable que haya una salida de recursos para su liquidaciéon o que no se pueden valorar con suficiente
fiabilidad. Estos pasivos no son objeto de registro contable, detallandose los mismos en las Notas a las Cuentas
Anuales Consolidadas, excepto cuando la salida de recursos es remota.
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Activos contingentes

Se consideran activos contingentes aquellos posibles derechos, surgidos como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion estéd condicionada a que ocurran eventos futuros que no estan enteramente bajo control del
Grupo, y aquellos derechos presentes, surgidos como consecuencia de sucesos pasados, para los que no es
probable que haya una entrada de recursos o que no se pueden valorar con suficiente fiabilidad. Estos activos no
son objeto de registro contable, desglosandose los mismos en las Notas a las Cuentas Anuales Consolidadas. No
existen activos contingentes contabilizados al cierre de los ejercicios 2020 y 2019.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, de acuerdo con la legislacién laboral vigente, las sociedades estan
obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados, con los que, bajo determinadas condiciones, rescindan
sus relaciones laborales. El Grupo registra las indemnizaciones a pagar en el momento en que la decision de
rescindir la relacion laboral es aprobada y comunicada a las partes afectadas.

2.6.12 Reconocimiento de ingresos

El principio béasico de la NIIF 15 es que una entidad reconocera los ingresos en una cantidad que refleje la
contraprestacién a la que la entidad espera tener derecho a cambio de transferir los bienes o servicios prometidos
a un cliente. Los ingresos se reconocen aplicando un modelo de cinco pasos a los contratos con los clientes. La
norma también especifica la contabilidad de los costes para cumplir un contrato y los costes incrementales de la
obtencion de un contrato. El Grupo adopté la NIIF 15 prospectivamente.

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta de
bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades del Grupo. Los ingresos ordinarios se presentan netos
delimpuesto sobre el valor anadido, devoluciones, rebajas y descuentos y después de eliminadas las ventas dentro
del Grupo. El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
altamente probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades del Grupo, tal y como se describe a continuacion. En el caso de las
existencias el Grupo sigue el procedimiento de reconocer las ventas y los resultados en el momento de la entrega
de la propiedad al comprador. No se considera que el importe de los ingresos se pueda determinar con fiabilidad
hasta que no se hayan resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta. El Grupo basa sus estimaciones
en resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccién y los términos concretos de
cada acuerdo.

a) Ingresos por ventas de bienes

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen cuando los bienes hayan sido entregados al cliente y no existe
ninguna otra obligacion pendiente de cumplirse que pueda afectar a la aceptacion de los productos por parte del
cliente. La entrega no tiene lugar hasta que el control de los bienes se hayan transferido al cliente, y el Grupo tenga
la evidencia objetiva de que éste haya los aceptado. Las ventas se reconocen por el valor razonable de la
contraprestacion recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por volumen u otro
tipo de descuentos, asi como los intereses incorporados al nominal de los créditos, se registran como una
minoracion de los mismos.

b) Prestacion de servicios

Cuando el resultado de un contrato no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se reconocen
sélo hasta el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran.

Cuando el resultado de un contrato puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato vaya a ser
rentable, los ingresos del contrato se reconocen durante el periodo del contrato. El criterio de reconocimiento de
ingresos en contratos de ingenieria varia en funcién de la estimacion del resultado del contrato. Cuando sea
probable que los costes del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del mismo, la pérdida esperada se
reconoce inmediatamente como un gasto. En caso contrario, el beneficio se reconoce durante el periodo del
contrato y en funcién del grado de avance del proyecto.

El Grupo utiliza el método del porcentaje de realizacion para determinar el importe adecuado a reconocer en un
periodo determinado. El Grupo determina el grado de realizacién de la prestacion de los servicios mediante las
horas incurridas durante la realizacién del contrato.
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Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, costes o grado de
avance, se procede a revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar a aumentos o disminuciones
en los ingresos y costes estimados y se reflejan en la cuenta de resultados en el ejercicio en el que las
circunstancias que han motivado dichas revisiones son conocidas por la Direccion.

Los estudios y trabajos en curso, cuya realizaciéon est4 amparada por contratos, por acuerdos o pedidos con el
cliente, se valoran aplicando el método denominado “grado de avance técnico” con reflejo econémico, que resulta
de aplicar al presupuesto de ingresos del proyecto la relacion entre los costes incurridos y los totales, siempre y
cuando el resultado de la transaccién pueda ser estimado con fiabilidad y sea probable que la Sociedad reciba los
rendimientos econémicos derivados de la misma.

El beneficio generado en estos proyectos al cierre del ejercicio se obtiene por diferencia entre los ingresos
correspondientes al avance técnico estimado y los costes reales incurridos.

La diferencia positiva entre el ingreso obtenido al aplicar el porcentaje de avance técnico de cada proyecto a los
ingresos totales estimados y la facturacién realizada a los clientes se registra como facturas pendientes de emitir,
incluyéndose en el epigrafe "Clientes por ventas y prestaciones de servicios-Estudios y trabajos en curso’
(valoradas a precio de facturacion), mientras que si la diferencia es negativa, es decir que, la facturacion realizada
a los clientes es superior a los ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico, se registran como ingreso
anticipado en el epigrafe “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo del balance adjunto.

En caso de que se estime que existe una alta probabilidad de generarse una pérdida por posibles desviaciones en
las estimaciones de costes de determinados proyectos, la Sociedad registra la totalidad de la misma (la pérdida
incurrida, asi como la prevista para la terminacion de los estudios y trabajos en curso) en el momento de conocerse.
Se cuantifican en base a la mejor informacién disponible a la fecha de formulacién de las cuentas anuales sobre
las consecuencias del suceso en el que traen su causa.

Su dotacion se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que nace la obligacion (legal,
contractual o implicita), procediéndose a su reversién, total o parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando las obligaciones dejan de existir o disminuyen.

c) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen en el epigrafe de ingresos financieros de la cuenta de resultados
consolidada usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando un préstamo o una cuenta a cobrar sufre pérdida
por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros hasta su importe recuperable, que se calcula en funcién
de los flujos futuros de efectivo estimados descontados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y
continla actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos
que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen usando el tipo de interés efectivo original.

d) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen en el epigrafe de ingresos financieros de la cuenta de resultados
consolidada cuando se establece el derecho a recibir el pago.

e) Ingresos por construccion de infraestructuras concesionales

Como se cita en la Nota 2.6.2.2. sobre Acuerdos de Servicios Concesionales, los ingresos de construccion que
estan dentro del ambito de aplicacién de la CINIIF 12 se registran por el valor razonable de la infraestructura
construida.

2.6.13 Transacciones en moneda extranjera
2.6.13.1 Conversion de estados financieros en moneda distinta del euro

La conversién de los estados financieros de una sociedad del Grupo cuya moneda funcional sea distinta del euro
se realiza de acuerdo con las siguientes reglas:

1. Todos los derechos y obligaciones se convierten al tipo de cambio vigente en la fecha de cierre del
ejercicio.
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2. Las partidas de las cuentas de resultados de cada sociedad extranjera se convierten a moneda de
presentacion utilizando el tipo de cambio medio anual, calculado como media aritmética de los tipos de
cambio medios de cada uno de los doce meses del afo, lo cual no difiere significativamente de utilizar los
tipos de cambio a las fechas de cada transaccion.

3. La diferencia entre el importe del patrimonio neto, incluido el resultado calculado tal como se describe en
el punto (2), convertido al tipo de cambio histérico, y la situacion patrimonial neta que resulta de la
conversion de los derechos y obligaciones conforme al apartado (1) anterior, se registra, con signo positivo
0 negativo segun corresponda, en el patrimonio neto de las Cuentas Anuales Consolidadas en el epigrafe
de diferencias de conversion. Los flujos de efectivo se convierten al tipo de cambio de la fecha en que se
produjo cada transaccién o empleando un tipo de cambio medio ponderado del periodo mensual, siempre
que no haya habido variaciones significativas.

La conversiéon a moneda de presentacién de los resultados de las sociedades a las que se aplica el método de la
participacion se realiza, en su caso, al tipo de cambio medio del ejercicio, calculado segun se indica en el apartado
(2) anterior.

La diferencia de conversién contabilizada en el estado consolidado de ingresos y gastos se reconoce en la cuenta
de resultados consolidada del periodo en que se enajene o disponga por otra via de la inversion en la sociedad
consolidada.

El fondo de comercio de consolidacion y los ajustes a los valores razonables de activos y pasivos derivados de la
aplicacion del método de adquisicion se consideran elementos de la sociedad adquirida, por lo que se convierten
al tipo de cambio de cierre.

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 ninguna sociedad del Grupo tiene una moneda hiperinflacionaria.
2.6.13.2 Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda diferente a la moneda funcional de la sociedad del Grupo se convierten a la moneda
funcional de la sociedad del Grupo utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Los
resultados en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los
tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen
en la cuenta de resultados consolidada en el epigrafe de diferencias de cambio netas, excepto si se difieren en
patrimonio neto como en el caso de las coberturas de flujos de efectivo y de las coberturas de inversiones netas.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha de las transacciones. Los resultados en moneda extranjera que resultan de la liquidaciéon de
estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios,
denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados consolidada, excepto si se difieren
en patrimonio neto, como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiéon neta
cualificadas.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a
valor razonable con cambios en la cuenta de resultados, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el
valor razonable. Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

2.6.14 Informacion financiera por segmentos

Con la combinacién de negocios descrita en la Nota 1 se integraron en el Grupo nuevas lineas de negocio ademas
de ampliar la actividad de Obra Civil con nuevas sociedades y mercados. Por este motivo, el Chief Operating
Decision Maker (CODM) realizé una revision de los segmentos del Grupo, con el objetivo de que los mismos sean
preparados bajo el “enfoque de gestion” que requiere la presentacién de los segmentos basandose en los informes
internos acerca de los componentes de la entidad, de la misma forma en la que son examinados periédicamente
por el CODM, cuando toma decisiones sobre los recursos que deben asignarse a cada segmento y evaluar su
rendimiento.

La informacién por segmentos esta desglosada en la Nota 4.

36



Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2020

2.6.15 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del Grupo y partes vinculadas se contabilizan en el momento
inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacion. La valoracién posterior se realiza conforme con lo
previsto en las correspondientes normas.

Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de
los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

2.6.16 Garantias comprometidas con terceros

Las tipologias de las garantias comprometidas con terceros durante el transcurso normal de las actividades de
Airtificial, se corresponden principalmente a compromisos asumidos documentalmente por una Sociedad del Grupo
ante un tercero (por ejemplo, compromisos de cumplimiento de una oferta, de financiacion, etc.).

En caso de incumplimiento de dicho compromiso, y por ello surgir una posible obligacion con el tercero, el Grupo
procede a reconocer un pasivo en el Estado de situacion financiera consolidada del Grupo sélo en el caso de que
sea probable la salida de recursos siempre y cuando dicha obligacién no estuviera previamente reconocida
contablemente en su balance consolidado.

2.6.17 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos
se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del activo objeto del contrato. Los demés arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamientos financieros

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que el Grupo actiia como arrendatario, se presenta el coste
de los activos arrendados en el estado de situacion consolidado segun la naturaleza del bien objeto del contrato y,
simultdneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe serd el menor entre el valor razonable del bien
arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de
compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluiran en su calculo las cuotas de caracter
contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del
contrato se imputa a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del
tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se
incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto
de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Arrendamientos operativos

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de resultados consolidada
de forma lineal en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un cobro
0 pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan
o reciban los beneficios del activo arrendado.
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2.6.18 Prestaciones a los empleados

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién del Grupo de rescindir
su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado acepta renunciar
voluntariamente a cambio de esas prestaciones. Una prestacion que exija la realizacidn de servicios futuros no se
califica como una indemnizacion por cese. Las indemnizaciones por cese se reconoceran como gasto en la cuenta
de resultados en la fecha mas temprana de las que se indica a continuacion:

a) aquella a partir de la cual no se pueda retirar la oferta efectuada y
b) aquella en la que se registra el coste de una reestructuracién que implique un pago de una indemnizacion
por cese.

En el caso de una oferta hecha para fomentar la renuncia voluntaria, los beneficios por terminacién se miden en
funcién del numero de empleados que se espera acepten la oferta.

Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su
valor actual.

Planes de participacién en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una férmula que tiene
en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. El Grupo reconoce una provision
cuando esta contractualmente obligado o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion implicita.

Pagos basados en acciones

El Grupo reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o como un gasto, atendiendo a su
naturaleza, en el momento de su obtencién y, por otro, el correspondiente incremento en el patrimonio neto
consolidado, si la transaccion se liquida con instrumentos de patrimonio, o el correspondiente pasivo si la
transaccién se liquida con un importe que esté basado en el valor de los instrumentos de patrimonio.

En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios prestados como el
incremento en el patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos,
referido a la fecha del acuerdo de concesion. Si por el contrario se liquidan en efectivo, los bienes y servicios
recibidos y el correspondiente pasivo se reconocen al valor razonable de éstos ultimos, referido a la fecha en la
que se cumplen los requisitos para su reconocimiento. Posteriormente se reconocen a valor razonable a la fecha
de cierre de cada ejercicio. (Nota 16.2)

2.6.19 Combinaciones de negocios
El método de adquisicién se utiliza para contabilizar todas las combinaciones de negocios, independientemente

de si se adquieren instrumentos de capital u otros activos. La contraprestacion transferida por la adquisicion de
una subsidiaria comprende:

. valores razonables de los activos transferidos

. pasivos incurridos con los antiguos propietarios del negocio adquirido.

. participaciones en patrimonio emitidos por el Grupo

. valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulte de un acuerdo contingente, y
. valor razonable de cualquier participacién de capital preexistente en la subsidiaria.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de
negocios, con excepciones limitadas, se miden inicialmente a sus valores razonables en la fecha de adquisicion.
El Grupo reconoce cualquier participacion no dominante en la entidad adquirida sobre la base de la parte
proporcional de la participacion no dominante de los activos identificables netos de la entidad adquirida.
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Los costes relacionados con la adquisicidn se cargan a resultados conforme se incurren.

El exceso de la contraprestacion transferida, el importe de cualquier participacién no dominante en la entidad
adquirida y el valor razonable en la fecha de adquisicién de cualquier participacién en capital anterior en la entidad
adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos se registra como fondo de
comercio.

Si la combinacién de negocios se realiza en etapas el valor en libros de la fecha de adquisicion de la participacion
previamente adquirida por la adquirente en la adquirida se vuelve a medir al valor razonable en la fecha de
adquisicion. Cualquier ganancia o pérdida que surja de dicha nueva medicién se reconoce en resultados.

2.7 Efectos de la pandemia COVID-19 en la actividad del Grupo

El 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud elevé la situacién de emergencia de salud publica
ocasionada por el brote del coronavirus (COVID-19) a pandemia internacional. La evolucién de los hechos, a
escala nacional e internacional, ha supuesto una crisis sanitaria sin precedentes que ha impactado en el entorno
macroecondémico y en la evolucién de los negocios. Durante el ejercicio 2020 se han adoptado una serie de
medidas para hacer frente al impacto econdémico y social que ha generado esta situacién, que entre otros aspectos
han supuesto restricciones a la movilidad de las personas. En particular, el Gobierno de Espafia procedid, entre
otras medidas, a la declaracion del estado de alarma mediante la publicacién del Real Decreto 463/2020, de 14
de marzo, que fue levantado el 1 de julio de 2020, y a la aprobacién de una serie de medidas urgentes
extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social del COVID-19, mediante, entre otros, el Real
Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo. A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales esta en vigor el
estado de alarma declarado por el Gobierno de Espafa mediante el Real Decreto 926/2020, de 25 de octubre,
aprobado incialmente hasta el 9 de noviembre de 2020, y que mediante el Real Decreto 956/2020, de 3 de
noviembre, ha sido prorrogado hasta 9 de mayo de 2021.

La evolucién de la pandemia esta teniendo consecuencias para la economia en general y para las operaciones de
la Sociedad, cuyos efectos en los préximos meses son inciertos y van a depender en gran medida de la evolucién
y extensién de la pandemia

La generacion de ingresos se ve influenciada por la pandemia actual. El COVID ha producido una alteracién en el
plan de crecimiento ya que se han producido retrasos en las decisiones de nuestros clientes a la hora de concretar
la adjudicacién de nuevos clientes en la ultima parte del ejercicio en el area de Intelligent Robots y, en otros casos,
ralentizaciones en ejecucion de la cartera actual en las areas de Aerospace & Defense y Civil Works. A pesar de
lo anteriormente indicado, la cifra de negocios en el ejercicio se reduce Unicamente un 8% respecto a la cifra de
negocios del ejercicio anterior, en parte, gracias a la capacidad que las diferentes areas han tenido para adaptarse
a esta nueva realidad.

El Grupo AIRTIFICIAL ha implementado una serie de medidas para mitigar el impacto de la mencionada crisis,
entre las que se incluyen principalmente;

- Lla tramitacién de expedientes de regulacion de empleo temporal en diversas areas del grupo, para poder
adaptar esta a la carga de trabajo existente en cada momento

- La reduccion del apalancamiento operativo con la concentracion de carga en la fabrica de Jerez, la
paralizacién de la fabrica de Getafe con la consiguiente reduccion de costes operativos. Estas medidas,
se han realizado en el area de Aeroespace&Defense. Esta medida, busca optimizar las capacidades
productivas del area, y asi mejorar las rentabilidades de cada uno de los proyectos en cartera.

Durante el ejercicio 2020, el area de Intelligent Robots contintia siendo el motor de generacién de EBITDA del
Grupo. La unidad ha sabido adaptarse a la nueva realidad gestionando su produccién a nivel internacional
(GLOCAL). En cuanto al resto de unidades, se han visto penalizadas por el COVID si bien se han tomado las
medidas adecuadas para minimizar estos efectos y eliminar los riesgos de cara al siguiente ejercicio.

Por otro lado, en una de las sociedades del area de A&D se ha tramitado un Expediente de Regulacion de empleo.
Se ha conseguido adaptar la produccion y la carga de trabajo del area de Intelligent Robots al avance de la
pandemia, gracias a la optimizacién de la capacidad productiva de las fabricas repartidas por diferentes lugares
del mundo.
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Dado que el grupo esté llevando a cabo las gestiones oportunas con el objeto de hacer frente a la situacion y
minimizar su impacto, considerando que se trata de una situacion coyuntural que, conforme a las estimaciones
mas actuales y a la posicion de tesoreria y las disponibilidades de liquidez a la fecha y a los factores mitigantes
descritos anteriormente y en la nota 2.3 de la memoria (nota de empresa en funcionamiento), no compromete la
aplicacion del principio de empresa en funcionamiento.

Ademas de las medidas anteriormente descritas para poder combatir, en el ambito del negocio, los problemas que
la pandemia ha ocasionado en cada una de las areas de actividad, el grupo ha conseguido una serie de
hitos/logros, descritos en el apartado 2.3 de la memoria, que mejoran la situacién financiera global, y preparan a
Airtificial para acometer el crecimiento futuro planificado, tomando como base la cartera de proyectos contratados
pendiente de ejecutar, que a cierre de ejercicio era superior a 151 millones de euros.

Por otro lado, y a pesar de la pandemia que estamos sufriendo a nivel mundial, el grupo ha sido capaz de cerrar
una parte relevante de las desinversiones planificadas al principio del ejercicio, cumpliendo asi otro de los hitos
relevantes establecidos por los gestores del grupo, centrando de este modo el negocio en las areas consideras
core de Airtificial, gracias a las capacidades existentes y a las importantes referencias adquiridas a lo largo de los
ultimos ejercicios.

3. Gestion del riesgo financiero
3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo
de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa
de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria del Grupo que identifica, evalia y cubre
los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. EI Consejo
proporciona politicas escritas para la gestién del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo
de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversién del exceso
de liquidez. A continuacién, se presenta un breve andlisis de los principales riesgos financieros que afectan al
Grupo:

a) Riesgo de mercado

Las actividades del Grupo exponen a éste fundamentalmente a los riesgos financieros derivados de la fluctuacion
de los tipos de cambio, los tipos de interés y los precios.

a.l) Gestién del riesgo de cambio:

El Grupo dispone de filiales en los Estados Unidos de América, México, diversos paises de Centro y Latinoamérica,
Polonia y China, estando expuesto por tanto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, que se deriva
principalmente de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en
operaciones en el extranjero.

La facturacién de las piezas fabricadas para determinados programas aeronauticos y de automocién, la compra
de materias primas, la prestacion de servicios de ingenieria y la subcontratacion de determinados servicios se
realizan en ddlares estadounidenses o en otras monedas distintas del euro.

Los importes en libros de los activos y pasivos monetarios del Grupo denominados en moneda extranjera al cierre
del ejercicio son los siguientes (expresados en miles de euros):

31.12.2020 Activos Pasivos
Délar EEUU 9.597 2.215
Peso Mexicano 287 1.195
Peso colombiano 3.571 1.301
Soles 2.426 1.374
Lempiras 367 411
Pesos Dominicanos 421 93
Bolivianos 461 886
Zlotys 546 -
Délar HK 40 6
Yuanes 234 -
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31.12.2019 Activos Pasivos

Délar EEUU 4.865 2.483
Peso Mexicano 12.769 11.814
Peso colombiano 4.945 4.554
Soles 2.087 1.569
Lempiras 88 34
Pesos Dominicanos 6.180 5.768
Bolivianos 722 642
Zlotys 3.656 1.357
Délar HK 44 7
Yuanes 2.438 1.389

Andlisis de sensibilidad a los tipos de cambio

El Grupo esté expuesto principalmente a las variaciones del tipo de cambio del délar estadounidense y a diferentes
divisas centro y latinoamericanas.

En la siguiente tabla se detalla la sensibilidad del Grupo a una revalorizacién o una depreciacion del euro frente a
las monedas extranjeras citadas. La tasa de sensibilidad utilizada es la considerada al comunicar el riesgo de
cambio internamente a los miembros clave de la Direccion, y representa la valoracion por parte de la Direccion de
la variacion posible, hasta limites razonables, de los tipos de cambio. El andlisis de sensibilidad incluye solamente
las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera pendientes y ajusta su conversion al cierre del periodo
para tener en cuenta la variacién en el tipo de cambio. En la tabla siguiente, una cifra positiva supone un incremento
en el resultado del ejercicio o0 en el patrimonio neto, en los casos en que el euro se fortalece frente a la moneda
relevante. En caso de debilitamiento del euro frente a una determinada moneda, se produciria un impacto similar
en el resultado o en el patrimonio neto, y los saldos sefialados a continuacion serian negativos (en miles de euros):

Délar Peso Peso Peso
2020 EEUU mexicano Colombiano Dominicano
Porcentaje de revalorizacion - depreciacion 10% 10% 10% 10%
Resultado del ejercicio (128) (157) 2 (4)

Como se observa de los detalles anteriores la sensibilidad a fluctuaciones del tipo de cambio no es significativa,
contando ademas el Grupo con cobertura de tipos de cambio en contratos especificos.

a.2) Gestion del riesgo de interés:

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades
de explotacion del Grupo son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de
mercado.

En relacion a las actividades de financiacién, tanto la tesoreria como la deuda financiera del Grupo estan expuestas
al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de
caja.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos a tipos
variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de interés fijo
exponen a riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable.

El tipo de interés de los principales préstamos del Grupo es un tipo variable referenciado al Euribor, siendo dicho
tipo referenciado a un afo el més usual.

El Grupo gestiona este riesgo manteniendo una combinacion adecuada entre préstamos a tipo fijo y a tipo variable,
y utilizando contratos swap de tipos de interés.

Las exposiciones del Grupo a los tipos de interés por activos y pasivos financieros se detallan en la seccién sobre
la gestién del riesgo de liquidez de esta Nota.
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Andlisis de sensibilidad frente al tipo de interés

Los andlisis de sensibilidad que aparecen a continuacién se han determinado en funcién de la exposicion a tipos
de interés tanto de instrumentos derivados como no derivados en la fecha de cierre. En cuanto a los pasivos a tipo
de interés variable, el andlisis se ha preparado partiendo del supuesto que el importe del pasivo pendiente a la
fecha de cierre estuvo pendiente de pago durante todo el ejercicio. Al comunicar internamente a los miembros
clave de la Direccion el riesgo de tipo de interés se ha considerado un aumento o disminucion de 50 puntos basicos,
lo cual representa la valoracién por parte de la Direccion de la variacién posible, hasta limites razonables, de los
tipos de interés.

Si los tipos de interés hubieran aumentado/disminuido més de 50 puntos basicos, manteniéndose las restantes
variables constantes, el resultado del Grupo en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020 y 2019 habria
disminuido/aumentado en 262 y 689 miles de euros, respectivamente. Esto se debe principalmente a la exposicion
del Grupo por sus préstamos a tipo variable.

La sensibilidad del Grupo a los tipos de interés se ha reducido principalmente debido a la reduccion de la deuda a
tipo variable.

a.3) Otros riesgos de precios:

El Grupo no se encuentra expuesto al riesgo del precio por la venta de los productos comercializados, dado que
dichas ventas son realizadas sobre la base de pérdidas cerradas en los que el precio ha sido fijado previamente
por el Grupo, por lo que las posibles fluctuaciones en los precios de compra pueden ser trasladadas a los precios
de venta, manteniendo los margenes de rentabilidad.

El Grupo esta expuesto al riesgo del precio derivado de titulos de capital cotizados debido a las inversiones
mantenidas por el Grupo y clasificadas en el Estado de situacion financiera consolidado como disponibles para la
venta o a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados.

Andlisis de sensibilidad del precio de las inversiones de patrimonio

El andlisis de sensibilidad que aparece a continuacién se ha calculado en funcién de la exposicién al riesgo de
precio de las inversiones de patrimonio al cierre del ejercicio.

Si el precio de las inversiones de patrimonio hubiera sido un 5% superior o inferior, el efecto en el patrimonio neto
y en la cuenta de resultados consolidada para el Grupo no seria significativo.

b) Gestién del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla sus obligaciones contractuales que
resulten en una pérdida financiera para el Grupo. El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito
surge de efectivo y equivalentes al efectivo, instrumentos financieros derivados y depésitos con bancos e
instituciones financieras, asi como de clientes mayoristas y minoristas, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y
transacciones comprometidas. Los limites individuales de crédito se establecen en funcién de las calificaciones
internas y externas de acuerdo con los limites fijados por el Consejo. Regularmente se hace un seguimiento de la
utilizacién de los limites de crédito.

No existen ventas a clientes minoristas.

El Grupo no emplea seguros de crédito dado que la mayoria de sus clientes son grandes empresas de reconocido
prestigio y solvencia contrastada.

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado porque las contrapartes
son bancos con una alta calificacion crediticia asignada por agencias internacionales de calificacion crediticia.

b.1) Garantias recibidas y otras mejoras crediticias

El Grupo no mantiene ningun tipo de garantia ni otras mejoras crediticias para cubrir el riesgo de crédito asociado
a los activos financieros.
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C) Gestién del riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables suficientes,
la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener
capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el
Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo que comprende las
disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo en funcion de los flujos de efectivo esperados.
Normalmente este proceso se lleva a cabo a nivel de las entidades operativas del Grupo, conforme a las practicas
y limites establecidos por éste. Los limites establecidos varian en funcion de la zona geografica con el fin de tener
en cuenta la liquidez del mercado en el que opera la Sociedad.

Adicionalmente, la politica de gestién de liquidez implica la realizacién de proyecciones de flujos de efectivo en las
monedas principales en las que se opera, considerando también el nivel de activos liquidos necesarios para
alcanzar dichas proyecciones; el control de los indices de liquidez de balance y su comparacion con los requisitos
de mercado; y el mantenimiento de los planes de financiacion mediante deuda. Por lo que el Grupo establece una
politica de liquidez en base a los siguientes criterios:

1. Gestién integral de la tesoreria, con el objeto de optimizar las posiciones de liquidez diarias existentes en
las distintas compafiias.

2. Desarrollo de lineas de financiacion especialmente a largo plazo que garanticen la disponibilidad de
efectivo y pago de obligaciones ante cualquier escenario de comportamiento anormal o estrés en cobros
y saldos disponibles.

3. Gestién eficiente del capital circulante, buscando el cumplimiento de los compromisos de cobro por parte
de clientes.
4. Monetizacién de activos financieros, en la medida en que fuera viable llevarlo a cabo en condiciones

razonables de mercado, a través de programas de factoring y de descuento de derechos de cobro futuros.
5. Financiacion en mercado de capitales como fuentes alternativas a las bancarias.

Con objeto de asegurar una adecuada gestioén del riesgo de liquidez es de destacar que, tanto a nivel de Grupo,
como a nivel de cada &rea de negocio y proyectos se han establecido mecanismos que recogen las previsiones
de generacion y necesidades de caja previstas de manera sistematica para anticipar y monitorizar de forma
continuada la posicion de liquidez del Grupo. (Ver nota 2.3.e).

Dada la situacién de crecimiento continua del Grupo, el Departamento de Tesoreria tiene como objetivo mantener
la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito. En la 8.4.a) a continuacion figura
un detalle de la parte no dispuesta adicional que el Grupo tiene a su alcance para reducir aun mas el riesgo de
liquidez.

c.1) Lineas de financiacién

El Grupo cuenta con lineas de financiacién como se describe en la Nota 8.4.a). El Grupo espera cumplir con sus
obligaciones de los flujos de caja operativos y con los vencimientos de los activos financieros.

d) Estimacién del valor razonable

Esta Nota proporciona informacion acerca de como el Grupo determina el valor razonable de los distintos activos
y pasivos financieros.

d.1) Instrumentos financieros que se miden a valor razonable de forma recurrente

El valor razonable ha sido calculado mediante la aplicacion de técnicas de valoracién, segun la jerarquia de valor
razonable que se muestra a continuacion:

- Nivel 1: las mediciones del valor razonable se obtienen a partir de los precios cotizados (sin ajustar) en
mercados activos para activos o pasivos idénticos.
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- Nivel 2: las mediciones del valor razonable se obtienen a partir de otros "inputs" (que no sean los precios
cotizados incluidos en el nivel 1) observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o
indirectamente (es decir, derivados de los precios).

- Nivel 3: las mediciones del valor razonable se obtienen a partir de técnicas de valoracién que incluyen
‘inputs” para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (“‘inputs” no
observables).

d.2) Instrumentos financieros que no se miden a valor razonable de forma recurrente

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor
razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacion financiera se
estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que
puede disponer el Grupo para instrumentos financieros similares.

4. Informacion por segmentos
4.1 Criterios de segmentacion

Como consecuencia de la fusién por absorcién de Carbures Europe, se produjo un cambio en los criterios de
segmentacion mantenidos hasta la fecha por el Grupo debido a la entrada de nuevas lineas de negocio.

A los efectos de mejorar la comparabilidad de la informacion financiera, los Administradores también han reportado
la informacion por segmentos de forma consistente con la informacion histérica que se venia reportando, es decir,
desglosando el segmento de Civil Works en los segmentos de Ingenieria Civil, Obra Civil y Energias Renovables.

Los nuevos segmentos de operacidn han sido identificados de conformidad con el “enfoque de gestion”, que
requiere la presentacién de los segmentos basdndose en los informes internos acerca de los componentes de la
entidad, que son la base de revision, discusién y evaluacion periddica en el proceso de toma de decisiones por
parte de la maxima autoridad (Consejo de Administracion). Adicionalmente, dichos segmentos son examinados
periddicamente por la maxima autoridad en la toma de decisiones de operacién del Grupo, cuando toma decisiones
sobre los recursos que deben asignarse a cada segmento y evaluar su rendimiento.

Adicionalmente, en la medida en que los activos agrupados dentro de un segmento son el nivel mas bajo al que
es posible identificar los flujos de efectivo independientes, se identifica el segmento como Unidad Generadora de
Efectivo.

El Grupo aplica las mismas politicas contables para la medida del resultado de los segmentos operativos que los
descritos en la Nota 4.2.

A los efectos de considerar el desemperio del segmento y la asignacion de recursos entre ellos:

- Los ingresos ordinarios de cada segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente
atribuibles al segmento. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen ingresos por intereses y
dividendos ni ingresos ordinarios procedentes de otros segmentos. El Grupo incluye en los ingresos
ordinarios por segmentos las participaciones en los resultados (beneficios) de sociedades asociadas que
se consolidan por el método de la participacion.

- Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion
del mismo que le sean directamente atribuibles al segmento, sin tener en cuenta los gastos ordinarios
procedentes de otros segmentos. El Grupo incluye en los gastos ordinarios por segmentos las
participaciones en los resultados (pérdidas) de sociedades asociadas que se consolidan por el método
de la participacién.

- Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotaciéon del mismo
mas los que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto anteriormente
mencionados, netos de ajustes de consolidacion.

Adicionalmente, el Grupo gestiona su financiacién y los impuestos de manera centralizada y no son objeto de
seguimiento individualizado por cada segmento operativo.
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4.2 Segmentos principales de Grupo

Conforme a lo anteriormente descrito, la actividad econémica del Grupo una vez realizada la combinacién de
negocios del ejercicio 2018 se configura en tres ramas de actividad:

. Intelligent Robots: ofrece soluciones de industrializacién, gestién de proyectos y servicios de integracion
de tecnologia de vanguardia en el sector automovilistico y, concretamente, en lineas de montaje, test y
ensayo (para sistemas de direccién, asientos y mecanismos, sistemas de seguridad, sistemas de frenado,
transmisién y unidades eléctricas/electrénicas) incorporando soluciones propias y Unicas, como visién
artificial o robética colaborativa. Su actividad se desarrolla en las plantas de Manresa ademas de USA,
China, México y Polonia. También incluye los proyectos de 1+D enfocados al sector de la automocion.

. Civil Works: La linea de negocios es capaz de desarrollar tanto productos como patentes propias
centrando su actividad en: disefio y fabricacion de estructuras sensorizadas y ductos, aplicacién de
composites en obra civil, plataformas off-shore, supervision y direccion de obra, proyectos EPC y
Arquitectura e industrializacion de barras corrugadas. Todas estas actividades son desarrolladas en las
areas de: Oil&Gas, eficiencia energética, energias renovables, ingenieria del agua, medio ambiente,
territorial, geologia y proyectos llave en mano. Desarrolla su actividad en Espana y diferentes paises de
Centroamérica y Latinoamérica.

. Aerospace & Defense: linea de actividad en la que se cuenta con la acreditacién sectorial de TIER 2,
siendo lideres en ingenieria y fabricacién y sensorizacién de piezas y estructuras en material compuesto
para los sectores de aeroespacial y defensa. Ademas, presta servicios de ingenieria y desarrollo de
sistemas y robots para aeronaves y medios de transporte de alta velocidad. La divisién cuenta con un
excelente posicionamiento y reconocimiento a nivel internacional gracias a su competitividad, calidad, su
impecable historial de entregas a tiempo y a la participacién en proyectos emblematicos como la
fabricacidon y ensamblaje de las capsulas del tren del futuro conocido como “Hyperloop”. Dentro de esta
linea se encuentra también el disefio y fabricacion de piezas y estructuras en materiales compuestos que
reducen el peso y las emisiones de los vehiculos para la automocién. La divisién es capaz de disefar,
desarrollar e industrializar productos propios en series largas y cortas (high and low volume) para la
industria automotriz y ferroviaria. Esta linea se desarrolla principalmente en las plantas productivas de
Jerez de la Frontera, El Puerto de Santa Maria y Sevilla.

Los segmentos de explotacién del Grupo coinciden con sus unidades generadoras de efectivo. Las transacciones
entre los diferentes segmentos se realizan en condiciones de mercado.

4.3 Bases e informacion por segmentos de negocio

La informacién por segmentos que se expone a continuacion se basa en informes internos elaborados por el
Departamento financiero y se genera mediante las herramientas de gestion que dispone el Grupo.

La base de esta informacién esta disefiada como si cada linea de negocio se tratara de un negocio auténomo y
dispusiera de recursos propios independientes que se distribuyen en funcién de los activos asignados a cada linea
conforme a un sistema interno de distribucion de costes. El cuadro siguiente muestra la Cuenta de resultados
consolidada de los ejercicios 2020y 2019:
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Ejercicio 2020:
Segmentos
Aerospace & Intelligent
Conceptos Defense Robots Obra Civil Otros TOTAL
Importe neto de la cifra de negocios 20.166 41.066 20.130 - 81.362
Variacion existencias produc. terminados y en curso fabricacién (693) - - - (693)
Deterioro de existencias (1.541) - - - (1.541)
Trabajos realizados inmovilizado 1.481 120 59 45 1.705
Materias primas y materiales para el consumo utilizados (4.973) (24.521) (8.095) - (37.589)
Otros ingresos de explotacion 168 128 423 400 1.119
Gastos por prestaciones a los empleados (15.240) (9.316) (7.597) (2.411) (34.564)
Provisién por reestructuraciéon de personal (866) - - (475) (1.341)
Otros gastos de explotacion (2.693) (2.337) (5.577) (2.032) (12.639)
Pérdidas por operaciones comerciales (2.979) (305) (566) (171) (4.021)
Amortizacién y cargos por pérdidas por deterioro de valor (4.492) (763) (292) (1.373) (6.920)
Deterioro del valor del inmovilizado (5.325) - - - (5.325)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 751 - 50 70 871
Deterioro del valor de activos no corrientes mantenidos para la venta. - - (880) - (880)
Resultados por enajenaciones del inmovilizado 30 - (14) - 16
Otros resultados (2.101) (1.176) (1.825) 105 (4.997)
Venta proyectos Eficiencia - - 618 - 618
Resultados por pérdida de control - - - 6.031 6.031
Resultado de explotacion (18.307) 2.896 (3.566) 189 (18.788)
Ingresos financieros 442 32 6 1.639 2.119
Gastos financieros (1.351) (858) (186) (646) (3.041)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros - - (308) - (308)
Diferencias de cambio (115) (621) (666) 3.954 2.552
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 18 - (2.030) (357) (2.369)
Resultado financiero (1.006) (1.447) (3.184) 4.590 (1.047)
Resultado inversiones contabilizadas método de la participacion - - - (866) (866)
Resultado antes de impuestos (19.313) 1.449 (6.750) 3.913 (20.701)
Impuestos sobre beneficios 473 (140) (569) (2.430) (2.666)
Resultado ejercicio procedente de operaciones continuadas (18.840) 1.309 (7.319) 1.483 (23.367)
Resultado del ejercicio (18.840) 1.309 (7.319) 1.483 (23.367)
Ejercicio 2019:
Segmentos
Aerospace & Intelligent
Conceptos Defense Robots Obra Civil Otros TOTAL
Importe neto de la cifra de negocios 23.713 43.988 20.085 636 88.422
Variacion existencias produc. terminados y
en curso fabricacion 282 (1.353) - (195) (1.266)
Trabajos realizados inmovilizado 1.539 - 505 - 2.044
Materias primas y materiales para el consumo
Utilizados (6.723) (23.356) (8.246) (521) (38.846)
Otros ingresos de explotacion 666 182 67 9 924
Otros gastos de explotacion (3.016) (3.397) (4.573) (2.440) (13.426)
Gastos por prestaciones a los empleados (17.509) (9.720) (9.097) (3.394) (39.720)
Amortizacién y cargos por pérdidas por
deterioro de valor (5.427) (2.525) (935) (553) (9.440)
Resultados por enajenaciones y otras - (5.327) (14) - (5.340)
Otros resultados 1.814 19 (2.019) (5.137) (5.323)
Resultado de explotacion (4.661) (1.489) (4.226) (11.595) (21.971)
Ingresos financieros 26 40 274 1.583 1.923
Gastos financieros (1.040) (1.045) (781) (1.214) (4.080)
Diferencias de cambio netas 2 - (40) - (38)
Variacion del valor razonable de instrumentos
Financieros (36) (1.250) (314) (122) (1.722)
Deterioro y resultado enajenaciones de
instrumentos financieros (152) (1) (140) (9.347) (9.639)
Resultado financiero (1.200) (2.256) (1.001) (9.100) (13.556)
Resultado inversiones contabilizadas método
de la participacién - - 135 - 135
Resultado antes de impuestos (5.861) (3.745) (5.093)) (24.695) (35.392)
Impuestos sobre beneficios 671 (241) 194 78 702
Resultado ejercicio procedente de
operaciones continuadas (5.190) (3.986) (4.899) (20.617) (34.690)
Resultado del ejercicio (5.190) (3.986) (4.899) (20.617) (34.690)

La conciliaciéon del EBITDA con el resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante para los ejercicios 2020
y 2019 es la siguiente:
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Ejercicio 2020:
Segmentos
Conceptos Aerospace & Defense Intelligent Robots _ Obra Civil Otros TOTAL
+ Resultado de explotacion (18.307) 2.896 (3.566) 189 (18.788)
- Amortizacién inmovilizado 4.492 763 292 1.373 6.920
- Deterioro operaciones comerciales 2.979 305 566 171 4.021
-Deterioro y pérdidas inmovilizado 9.803 1.176 2.719 (5.661) 8.037
EBITDA (1.033) 5.140 11 (3.928) 190
Ejercicio 2019:
Segmentos
Conceptos Aerospace & Defense Intelligent Robots __ Obra Civil Otros TOTAL
+ Resultado de explotacion (4.661) (1.489) (4.226) (11.595) (21.971)
- Amortizacién inmovilizado 5.427 2.525 831 657 9.440
- Deterioro operaciones comerciales
-Deterioro y pérdidas inmovilizado 70 5.395 2.076 4.769 12.310
EBITDA 836 6.431 (1.319) (6.169) (221)
El detalle de los activos y pasivos por segmentos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:
Ejercicio 2020:
Segmentos
Conceptos Aerospace & Defense Intelligent Robots  Obra Civil Otros TOTAL
Activos no corrientes 65.352 12.162 2.924 43.437 123.875
Activos corrientes 13.090 23.861 23.993 1.542 62.486
Participaciones contabilizadas
método participacién - - - 533 533
Total activo 78.442 36.023 26.917 45.512 186.894
Pasivos no corrientes 31.685 7.055 3.962 6.867 49.569
Pasivos corrientes 19.436 21.873 10.556 10.268 62.133
Total pasivo 51.121 28.928 14.518 17.135 111.702
Ejercicio 2019:
Segmentos
Conceptos Aerospace & Defense Intelligent Robots _ Obra Civil Otros TOTAL
Activos no corrientes 47.233 16.318 12.217 68.614 144.382
Activos corrientes 18.680 29.384 26.118 2.658 76.840
Participaciones contabilizadas
método participacién 1.479 - - - 1.479
Total activo 67.392 45.702 38.335 71.272 222.701
Pasivos no corrientes 24.675 14.514 1970 9.523 50.682
Pasivos corrientes 17.604 25.075 23.953 19.129 85.761
Total pasivo 42.279 39.589 25.923 28.652 136.443
4.4 Segmentos segun informacion geografica

En la presentacién de la informacion por segmentos geograficos, el ingreso estd basado en la localizacidon
geografica de los clientes y los activos del segmento estan basados en la localizacién geogréfica de los activos.
Asimismo, dentro de activos no corrientes del segmento no se han incluido los activos por impuesto diferido.

La distribucién de los activos y pasivos por mercados geograficos a 31 de diciembre de 2020 y 2019 es la siguente:

Resto
31 de diciembre de 2020 Espaina Europa América Asia Total
Activos no corrientes 122.510 310 1.450 138 124.408
Activos corrientes 37.362 5.518 18.122 1.484 62.486
Total activo 159.872 5.828 19.572 1.622 186.894
Pasivos no corrientes 49.069 347 153 - 49.569
Pasivos corrientes 50.325 2.871 8.357 580 62.133
Total pasivo 99.394 3.218 8.510 580 111.702
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Resto
31 de diciembre de 2019 Espana Europa América Asia Total
Activos corrientes 109.623 4.580 29.335 2.323 145.861
Activos no corrientes 67.752 352 8.710 26 76.840
Total activo 177.375 4.932 38.045 2.349 222.701
Pasivos no corrientes 47.055 346 3.281 - 50.682
Pasivos corrientes 49.579 2.335 32.547 1.300 85.761
Total pasivo 96.634 2.681 35.828 1.300 136.443

La distribucién de los ingresos por mercados geograficos de los ejercicios 2020 y 2019 es la siguiente:

Ingresos 2020 2019
Espafna 22.443 78.051
Europa 14.801 4.959
América 40.779 3.828
Asia 3.339 1.584

81.362 88.422

45 Otra informacion por segmentos
La tipologia de servicios prestados por el Grupo para los ejercicios 2020 y 2019 se han detallado en la Nota 15.

Los clientes mas representativos por segmentos para los ejercicios 2020 y 2019 son los siguientes:

. Aerospace & Defense: Airbus, Hyperloop Transportation Technologies, Stelia, Torrot y Valeo.
. Intelligent Robots: Nexteer Automotive y TRW Automotive.
. Obra Civil: Petréleos Mexicanos (Pemex), Incatema Consulting & Engineering S.L., Fondo Financiero de

Proyectos de Desarrollo (FONADE) y Administradora Boliviana de Carreteras (A.B.C.)

5. Activos intangibles
5.1. Detalle y movimiento

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el epigrafe de “Activos intangibles” a 31 de diciembre de 2020
y a 31 de diciembre de 2019, se muestra a continuacion:

Miles de euros

Licencias, Relacion Otro
marcas, Derechos Fondo de Aplicaciones con inmovilizado
Desarrollo  certificaciones de uso Comercio Informaticas clientes intangible Concesiones Total
Coste a 01/01/2020 9.943 722 7.082 67.248 3.420 10.360 968 - 99.743
Altas 1.124 2 - - 456 - 2 - 1.584
Traspasos 467 - - - - - (550) (83)
Bajas (875) - (318) - (1.954) - - - (3.147)
Deterioro - - - - - - - - -
NIIF 16 (Nota 2.6.3) - - -
Coste a 31/12/2020 10.659 724 6.764 67.248 1.922 10.360 420 - 98.097
Amort. Acum. a 01/01/2020 (5.644) (683) (1.176) - (1.919) (1.439) (10) - (10.871)
Amortizaciones (1.664) (10) (921) (318) (1.241) - - (4.154)
Traspasos - - - - - - - - -
Baja 58 - 318 - 1.483 - - - 1.859
NIIF 16 (Nota 2.6.3) - - - - - - - - -
Amort. Acum. a 31/12/2020 (7.250) (693) (1.779) - (754) (2.680) (10) - (13.166)
Deter. Acum. a 01/01/2020 (4.232) - - - - - - (4.232)
Dotacién deterioro - - - - - - - R R
Traspasos
Baja
Diferencias de conversion
Deter. Acum. a 31/12/2020
VNC a 31/12/2020 3.409 31 4.985 67.248 1.168 7.680 410 - 84.931
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Miles de euros

Licencias, Relacion Otro
marcas, Derechos Fondo de Aplicaciones con inmovilizado
Desarrollo__certificaciones de uso Comercio__Informaticas _clientes intangible _ Concesiones _ Total
Coste a 01/01/2019 10.009 4.899 - 67.248 2.302 10.360 1.195 4.799 100.812
Altas 1.436 45 - - 334 - 348 2.251 4.414
Traspasos 200 10 - - 784 - (378) (7.050) (6.434)
Bajas (1.702) - - - - (197) - (1.899)
Deterioro - (4.232) - - - (4.232)
NIIF 16 (Nota 2.6.3) - - 7.082 - - - - - 7.082
Coste a 31/12/2019 9.943 722 67.248 3.420 10.360 968 - 99.743
Amort. Acum. a 01/01/2019 (5.222) (114) - - (780) (206) (5) - (6.327)
Amortizaciones (2.124) (617) - - (526) (1.233) (5) - (4.505)
Traspasos - 48 - - (613) - - - (565)
Baja 1.702 - - - - - - - 1.702
NIIF 16 (Nota 2.6.3) - - (1.176) - - - - (1.176)
Amort. Acum. a 31/12/2019 (5.644) (683) (1.176) - (1.919)  (1.439) (10) - (10.871)
VNC a 31/12/2019 4.299 39 5.906 67.248 1.501 8.921 958 - 88.872

Durante el ejercicio 2020 se ha procedido a dar de baja las aplicaciones informaticas de PYPSA, como
consecuencia de la venta del 99,99% de su capital social.

La partida de “Concesiones” correspondia a la construccion y explotacién de un parque fotovoltaico de un minimo
de 3,5 MW en el Salvador. Dicho proyecto ha sido contratado por la Comisién Ejecutiva Portuaria Auténoma de El
Salvador, institucién de derecho publico, y consiste en la construccion y explotacion durante un periodo de 20 afios
del citado parque de energia fotovoltaica. El precio de venta de la energia esté regulado mediante un contrato
Power Purchase Agreement (“PPA”).

En el ejercicio 2019, el mismo se traspasé a Activos no corrientes mantenidos para la venta, al entender los
administradores que su venta es altamente probable y cumplir el activo todos los requisitos para esta
reclasificacion, de acuerdo a la NIIF 5 (Nota 7).

Ademas, durante el ejercicio 2019 se procedié al deterioro de la patente (RMCP) sobre “Procedimiento de
fabricacién automatica y rapida de estructuras de composite mediante multiinyeccién y moldeo por compresién’,
por importe de 4.232 miles de euros. La direccién del Grupo tom0 la decision de deteriorar la patente debido a su
inviabilidad econémica futura, corroborado por la valoracion de un tercero.

5.2 Fondo de comercio

El importe de la partida de Fondo de comercio incluida en el epigrafe de “Activos intangibles” en el ejercicio 2020
es de 67.248 miles de euros (67.248 miles de euros en 2019).

Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

El importe recuperable de una UGE se determina en base a calculos del valor en uso.

Estos calculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la
Direccién tal y como se detalla en la Nota 2.6.2.4.

Los flujos de efectivo correspondientes al periodo proyectado se extrapolan usando las tasas de crecimiento
estimadas indicadas a continuacién. La tasa de crecimiento no supera la tasa media de crecimiento a largo plazo
para el negocio en que opera la UGE.

Las hipdtesis clave utilizadas para el célculo del valor en uso son las siguientes (véase Nota 2.6.2.4):

Tasa de Crecimiento 2020
Aerospace&Defense Intelligent Robots
2,8% 3,0%
Tasa de Crecimiento 2019
Aerospace&Defense Intelligent Robots
2,2% 2,2%

La Direccion determiné el flujo de caja libre en base al rendimiento pasado y sus expectativas de desarrollo del
mercado, considerando las circunstancias actuales de mercado. Las tasas de crecimiento medio ponderado son
coherentes con las previsiones internas del Grupo. Los tipos de descuento usados reflejan riesgos especificos
relacionados con el sector en el que opera el Grupo.
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Adicionalmente, considerando el entorno de incertidumbre del mercado en las presentes circunstancias de
pandemia mundial, tal y como ya se ha comentado en la nota 2.7, la Direccién del Grupo también ha apoyado
dicha conclusién en el hecho de que el valor de capitalizacion bursatil de la sociedad dominante es
significativamente superior al equity value. Esta consideracién se ha realizado sobre la base de que dicho valor
seria asimilable a un valor de mercado de estas UGEs teniendo en cuenta el hecho de que contienen todas las
actividades sobre las que se apoya el crecimiento futuro del Grupo y que no hay otros activos con un potencial
valor de mercado significativamente diferente a su valor contable.

Como consecuencia de la realizacion del test de deterioro los Administradores de la Sociedad dominante
consideran que no hay que deteriorar el Fondo de Comercio generado en la Combinacion de Negocios.

5.3 Bienes bajo arrendamiento financiero

La partida de aplicaciones informaticas incluye activos que se encuentran bajo contratos de arrendamiento
financiero, en los que el Grupo es el arrendatario, cuyos importes se muestran a continuacion:

Concepto 31.12.2020
Coste - arrendamientos financieros capitalizados 37
Amortizacién acumulada 387

Valor neto contable -

6. Propiedad, planta y equipo
6.1. Detalle y movimiento

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el epigrafe de “Propiedad, planta y equipo” a 31 de diciembre
de 2020 y 31 de diciembre de 2019, se muestra a continuacién:

Instalaciones Otras instal.

técnicas y utillaje y Otro Inmovilizacion en
Terrenos Construcciones maquinaria mob. inmovilizado curso y anticipos Total
Coste a 01/01/2020 1.107 9.998 11.165 9.761 5.328 10.951 48.310
Altas - - 126 433 20 1.161 1.740
Altas por combinaciones de negocios - - - - - - -
Traspasos - - (1) 119 40 (87) 71
Bajas - - (126) (5.932) (27) (1.177) (7.262)
Diferencias de conversion - - (14) (1) (3) - (18)
Coste a 31/12/2020 1.107 9.998 11.150 4.380 5.358 10.848 42.841
Amort. Acum. a 01/01/2020 - (529) (2.195) (1.580) (1.052) - (5.356)
Amortizaciones - (444) (1.235) (788) (299) - (2.766)
Traspasos - - (65) (50) (58) - (173)
Baja - - 110 681 10 - 801
Diferencias de conversion - - 11 - (1) - 10
Amort. Acum. a 31/12/2020 - (973) (3.374) (1.737) (1.400) - (7.484)
Deter. Acum. a 01/01/2020 - - - - - (4.332) (4.332)
Dotacién deterioro - - (2.622) - - (2.703) (5.325)
Traspasos - - - - - -
Baja - - - - - 16 16
Diferencias de conversion - - - - - -
Deter. Acum. a 31/12/2020 - - (2.622) - - (7.019) (9.641)
VNC a 31/12/2020 1.107 9.025 5.154 2.643 3.958 3.829 25.716
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Otras

Instalaciones instal.
técnicas y utillaje y Otro Inmovilizacion en
Terrenos Construcciones maquinaria mob. inmovilizado curso y anticipos Total
Coste a 01/01/2019 769 10.410 10.354 7.058 7.421 8.478 44.490
Altas 338 269 775 3.757 777 2.785 8.701
Altas por combinaciones de negocios - - - - - - -
Traspasos - 124 36 255 (2.870) (261) (2.716)
Bajas - (805) (1.309) (51) (2.165)
Diferencias de conversion - - - - - - -
Coste a 31/12/2019 1.107 9.998 11.165 9.761 5.328 10.951 48.310
Amort. Acum. a 01/01/2019 - (695) (350) (1.600) (3.335) - (5.980)
Amortizaciones - (408) (1.759) (1.166) (390) (3.723)
Traspasos - (51) (59) (110)
Baja - 574 (86) 1.237 2.732 4.457
Diferencias de conversion - -
Amort. Acum. a 31/12/2019 - (529) (2.195) (1.580) (1.052) - (5.356)
Deter. Acum. a 01/01/2019 - - - - - (3.247) (3.247)
Dotacién deterioro - - - - - (1.085) (1.085)
Traspasos - - - - - - -
Baja - - - - - - -
Diferencias de conversion - - - - - - -
Deter. Acum. a 31/12/2019 - - - - - (4.332) (4.332)
VNC a 31/12/2019 1.107 9.469 8.970 8.181 4.276 6.619 38.622

Las bajas producidas en el epigrafe de Otras instalaciones, mobiliario y utilaje se producen como consecuencia de
la enajenacion de Clefidom S.R.L.

Durante el ejercicio 2020, el Grupo ha procedido a deteriorar 2.703 miles de euros de inmovilizado en curso y 466
miles de euros de maquinaria, correspondientes a la nave de Getafe. Se ha deteriorado el 50% del valor contable
bruto de la maquinaria que incluye la sala limpia y la autoclave. Estos activos tienen valor en el mercado, ya que
son nuevos y no han llegado a tener uso. El Grupo esta tratando de vender estos activos y considera en su mejor
estimacion que el valor recuperable de dichos activos ascederia al 50% del valor contable inicial. Finalmente, la
Sociedad ha deteriorado la nave de Getafe cuyo valor a 31 de diciembre de 2019 era de 2,6 millones de euros
como consecuencia del cierre de la fabrica y el traslado a Jérez.

Adicionalmente, el Grupo ha procedido a deteriorar 2,2 millones de euros registrados en el epigrafe de
Instalaciones técnicas y maquinaria en base a la nueva revision del valor de la misma realizada por el
departamento técnico de la compariia, teniendo en cuenta la situacién del mercado tras el avance de la pandemia
y la planificacion de la puesta en marcha del proyecto de Malhe que se esté licitando en estos momentos por parte
de Mobility, asi como la reutilizacién de la citada maquinaria en el resto de procesos productivos del resto de las
areas de negocio, principalmente en el area de Aeroespace&Defense.

En el ejercicio 2019, las altas del epigrafe de Otras instalaciones se debian principalmente a utillaje y mobiliario
adquirido para las plantas productivas del Grupo.

El importe incluido en la partida de Inmovilizado en Curso y Anticipos corresponde a la maquinaria, instalaciones
y construcciones que se estan ejecutando en las plantas de Getafe y Burgo de Osma principalmente.

El Plan de Negocio del Grupo incluye la reactivacion de la Planta de Burgo de Osma dedicada a la fabricacion de
piezas de series tirada a traves del proceso de inyeccion, si bien es cierto, que el mercado esta siendo afectado
por la pandemia que actualmente soporta la globalidad de la economia, aportando nuevos riesgos al desarrollo y
puesta en marcha de la planta.

El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos estos bienes. La
cobertura de estas polizas se considera suficiente.

El Grupo ha recibido las subvenciones que se recogen en la Nota 12 para la financiacion parcial de sus inversiones
en proyectos de desarrollo y elementos de Propiedad, planta y equipo.

6.2 Inmovilizado afecto a reversion y garantias

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 el inmovilizado afecto a reversién y garantias es el siguiente:

Concepto 31.12.2020 31.12.2019

Construcciones 6.790 5.322

Instalaciones técnicas y maquinaria 5.661 886
12.451 6.208

51



Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2020

Dicho inmovilizado fue integrado en el activo del Grupo como consecuencia de la operacién de fusion por absorcidon
del ejercicio 2018 comentada en la Nota 1.1.

Como consecuencia de dicha combinacion de negocios también se integraron en el Grupo diversos préstamos con
entidades de crédito que estan garantizados por garantias reales constituidas sobre terrenos y construcciones
correspondientes a:

. la parcela 3 y 4 del Parque Industrial Bahia de Cadiz valorados en 1.813 miles de euros en el ejercicio
2020 (1.982 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

o las oficinas en Aerépolis valoradas en valorados en 1.162 miles de euros en el ejercicio 2020 (1.692 miles
de euros a 31 de diciembre de 2019).

. y bienes con garantia hipotecaria por importe de 5.011 miles de euros en el ejercicio 2020 (320 miles de
euros a 31 de diciembre de 2019)

7. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Durante el ejercicio 2019, la Direccién del Grupo tomé la decision de poner a la venta la Concesién administrativa
en El Salvador (ver Nota 5). Se reclasifico por un total de 7.014 miles de euros, a Activos no corrientes mantenidos
para la venta, por entender la direccion que reune todos los requisitos para registrarse en dicho epigrafe,
encontrdndose este activo dentro del plan de desinversiones en curso a efectos de reforzar la estructura de capital
una vez sean enajenados. Durante el ejercicio 2020, la Direccién del Grupo ha procedido a deteriorar el valor de
la Concesién administrativa en El Salvador por importe de 880 miles de euros en base a su mejor estimacion sobre
el valor razonable de dicho bien, siendo el valor neto contable a cierre del ejercicio 6.134 miles de euros.

Los requisitos segun la NIIF 5 son los siguientes:
- Los activos estan disponibles, en sus condiciones actuales, para su venta inmediata.

- La venta es altamente probable, la gerencia esta comprometida con un plan para vender dichos activos y
se ha iniciado de forma activa un programa para encontrar un comprador y completar dicho plan.

- Se espera que la venta cumpla las condiciones para su reconocimiento como venta finalizada dentro del
ano siguiente a la fecha de clasificaciéon.

El Grupo entiende que a pesar de haber transcurrido mas de un afo sin haberse podido proceder a la enajenacion
de la misma y que el retraso existente en su materializacién viene motivado en parte por la situacién derivada de
la pandemia covid19, los administradores consideran que el activo sigue reuniendo los requisitos arriba
mencionados para poder ser clasificado en este epigrafe.

8. Instrumentos financieros
8.1 Gestion de capital

El Grupo gestiona su capital para garantizar que las entidades que lo conforman puedan seguir cumpliendo el
principio de empresa en funcionamiento al tiempo que maximizan la rentabilidad para el accionista mediante la
optimizacién del equilibrio entre deuda y patrimonio neto.

La estructura de capital del Grupo se compone de deuda neta (préstamos, desglosados en la Nota 8.4,
compensados por el efectivo y los saldos en banca) y patrimonio neto del Grupo (que se compone de capital social,
prima de emision, reservas, ganancias acumuladas y participaciones no dominantes, desglosados en la Nota 10).

La estrategia del Grupo durante los ejercicios presentados se ha centrado en mantener niveles de deuda
adecuados, asi como un vencimiento de la deuda acorde con el Plan de Negocio del Grupo. Este ha supervisado
periédicamente los niveles de deuda neta/patrimonio neto, deuda neta/EBITDA, asi como el nivel de efectivo
disponible para hacer frente a la deuda a corto plazo.

El Grupo no esté sujeto a requisitos de capital impuestos desde el exterior.
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Apalancamiento financiero

El apalancamiento financiero al cierre del ejercicio 2020 es el siguiente:

31.12.2020 31.12.2019
Deuda: 70.817 81.197
- Deudas con entidades de crédito no corrientes (Nota 8.4) 8.772 -
- Otros pasivos financieros no corrientes (Nota 8.4) 30.027 36.753
- Deudas con entidades de crédito corrientes (Nota 8.4) 7.840 19.008
- Otros pasivos financieros corriente (Nota 8.4) 24178 25.436
Depésitos, fianzas e Imposiciones (Nota 8.3) (885) (1.580)
Efectivo y saldos en bancos (Nota 8.3) (4.889) (4.479)
Deuda neta 65.043 75.138
Patrimonio neto (Nota 10) 75.192 86.258
Endeudamiento (deuda neta/patrimonio neto) 87% 87%

El Grupo calcula el coeficiente de endeudamiento definiendo la deuda neta como el total de la deuda financiera
menos los depdsitos, fianzas e imposiciones a corto plazo y menos la tesoreria. La tesoreria incluye el importe no
disponible de las UTE’s que a cierre del ejercicio asciende a 1.606 miles de euros (1.182 miles de euros en el

ejercicio 2019).

8.2 Categorias de instrumentos financieros
31.12.2020 31.12.2019

Activos financieros
Activos financieros disponibles para la venta 5.649 5.838
Otros activos financieros no corrientes 12 226
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 5.114 5.175
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 39.175 49.106
Efectivo y saldos en bancos 4.889 4.479

54.839 64.824
Activos financieros no corrientes 9.890 9.659
Activos financieros corrientes 44.949 55.165

El detalle anterior no contiene partidas incluidas como activos mantenidos para la venta.

31.12.2020 31.12.2019
Pasivos financieros
Débitos y partidas a pagar (Coste amortizado) 91.584 122.377
91.584 122.377
Pasivos financieros no corrientes 30.027 36.753
Pasivos financieros corrientes 61.557 85.624
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8.3 Activos financieros

A continuacion, se muestra el desglose de los Activos financieros corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de
2020 y 2019 (en miles de euros):

31.12.2020  31.12.2019

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento (a) 4.229 3.595
Depositos y fianzas 2.838 2.148
Imposiciones 1.391 1.447
Activos financieros disponibles para la venta (c) 5.649 5.838
Créditos concedidos a terceros 12 226

Otros activos financieros - -

Activos financieros no corrientes 9.890 9.659
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento (a) 885 1.580
Depositos y fianzas 96 669
Imposiciones 609 337
Otros activos corrientes 180 574
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (b) 39.175 49.106
Con terceros 39.071 46.418
Con partes vinculadas (Nota 14) - 2.622
Con partes asociadas 104 66
Efectivo y equivalentes de efectivo (d) 4.889 4.479
Activos financieros corrientes 44.949 55.165
Total activos financieros 54.839 64.824

Los valores contables de los activos financieros no reconocidos a valor razonable son muy similares a sus valores
razonables.

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido pérdida por
deterioro pueden ser asesorados por referencia a una calificacién crediticia de un organismo externo (agencias de
rating), si la hubiese, o bien por la informacion histdrica de la contraparte sobre sus tasas de créditos fallidos.

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento representan principalmente depésitos a corto y largo plazo en
bancos e instituciones financieras que cuentan con altas calificaciones crediticias y reconocido prestigio.

Los principales clientes del Grupo son de alta calidad crediticia y sin fallidos relevantes en el pasado.

Dado el alto nivel crediticio de los clientes con los que trabaja el Grupo, no existen garantias ni otras mejoras
crediticias para asegurar el cobro de los clientes, excepto en casos puntuales que se consideren convenientes.

a) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

El importe dentro de la categoria de inversiones mantenidas hasta el vencimiento se corresponde principalmente
con fianzas y depésitos constituidos como garantia de financiaciones para proyectos de inversién y de Desarrollo.
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b) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

31.12.2020 31.12.2019

Clientes por ventas y prestacion de servicios 40.429 47.564
Provisiones por deterioro del valor (4.204) (3.189)
Deudores varios y otras cuentas por cobrar 2.846 2.043

Saldos corrientes: 39.071 46.418
Saldo total con terceros 39.071 46.418
Clientes, empresas vinculadas - 2.622
Clientes, empresas asociadas 104 66

Créditos y otras ctas cobrar partes vinculadas - -
Créditos y otras ctas cobrar partes asociadas - -
Saldos corrientes: 104 2.688

Saldo total partes vinculadas (Nota 14) 104 2.688
Deudores comerciales y otras ctas a cobrar 39.175 49.106
Saldos no corrientes: - -
Saldos corrientes: 39.175 49.106

El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar es el siguiente:

2020 2019
Saldo inicial (3.189) (3.555)
Dotacion operaciones comerciales (4.021) (1.994)
Frimo y Olmar - 1.085
Proyectos CW - 1.275
Baja saldos 2.664 -
Venta Pypsa 342 -
Saldo final (4.204) (3.189)

Durante el ejercicio 2020, el Grupo ha deteriorado aquellas facturas cuyo vencimiento es superior a 6 meses. Cabe
destacar el deterioro de la cuenta a cobrar con Hyperloop por importe de 2,2 millones de euros.

El Grupo deteriora las cuentas a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que no se cobraran los importes o
cuando la antigiiedad de dichas deudas supera un afo, excluyendo las deudas con Administraciones Publicas y
deudas con empresas del Grupo. El Grupo da de baja los importes cargados a la cuenta de deterioro de valor
cuando no existen expectativas de recuperar mas efectivo.

El resto de las cuentas incluidas en el epigrafe de Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar no han sufrido
deterioro del valor.

A continuacién, se muestra la antigiedad de las cuentas a cobrar:

31/12/2020 31/12/2019

No vencidas 32.152 37.465
Vencidas pero auin no deterioradas: 2.819 8.452
Antigliedad inferior a 90 dias 1.716 2.337
Antigliedad entre 90 y 180 dias 239 1.844
Antigliedad superior a 180 dias 864 4.271
Deterioradas (antigiiedad superior a 180 dias) 4.204 3.189
Total 39.175 49.106

La exposicién méxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable de
cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. El Grupo no mantiene ninguna garantia
como seguro de cobro. El andlisis del riesgo de tipo de cambio por, entre otros, los valores contables de los clientes
y otras partidas a cobrar denominados en moneda distinta a la moneda funcional se encuentra detallado en la Nota
3.
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c) Activos financieros disponibles para la venta

El importe de los activos financieros disponibles para la venta se corresponde con la participacion en el capital de
diferentes empresas: Autopistas de La Mancha Concesionaria Espafola S.A. que representa el 6% del capital
social de esta entidad a 31 de diciembre de 2020 y 2019 por importe de 1.618 miles de euros (1.618 miles de euros
en 2019).

Como consecuencia de la operacion de fusion por absorcion de Carbures Europe realizada durante el ejercicio
2018, se adquiri6 la participacion existente en Hyperloop Transportation Techonologies (valorada al cierre del
ejercicio 2020 en 3.979 miles de euros) y Univen Capital (valorada al cierre del ejercicio 2020 en 30 miles de euros).

d) Efectivo y equivalentes de efectivo

La composicién de este epigrafe del Estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2020 y 2019
es el siguiente (en miles de euros):

31.12.2020 31.12.2019
Tesoreria 4.889 4.479
Total 4.889 4.479

Dentro del epigrafe de efectivo se recoge un importe de 1.249 miles de euros que no son de libre disposicion.

El Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio.
El importe en libros de dichos activos se aproxima a su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2020 el Grupo poseia efectivo y activos liquidos equivalentes en el extranjero con el siguiente
detalle (en miles de euros):

31.12.2020

Sociedades Sociedades
Divisa espanolas extranjeras
Euro 1.343 48
Délar US (30) 1.310
Délar Hong Kong - 1
Peso MX - 104
Boliviano - 29
Lempira - 273
Pesos Colombianos - 514
Pesos Dominicanos - -
Soles - 528
Yuan - 234
Zloty - 535
Total 1.313 3.576

31.12.2019

Sociedades Sociedades
Divisa espanolas extranjeras
Euro 1.236 556
Délar US - 1.138
Délar Hong Kong - 1
Peso MX 184
Boliviano - 45
Lempira - 6
Pesos Colombianos - 437
Pesos Dominicanos - 175
Soles - 585
Yuan - 101
Zloty 12 3
Total 1.248 3.231
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8.4 Pasivos financieros

A continuacion, se muestra el desglose de los pasivos financieros corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de
2020 y 2019 (en miles de euros):

31.12.2020  31.12.2019

Débitos y partidas a pagar (Coste amortizado)

Deudas con entidades de crédito (a) 8.772 -
Otros pasivos financieros (c) 30.027 36.753
Pasivos financieros no corrientes 38.799 36.753

Débitos y partidas a pagar (Coste amortizado)

Deudas con entidades de crédito (a) 7.840 19.008
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (b) 29.539 41.180
Otros pasivos financieros (c) 24178 25.436
Pasivos financieros corrientes 61.557 85.624
Total pasivos financieros 100.356 122.377

Los valores contables de los recursos ajenos no corrientes, asi como los valores contables de los recursos
corrientes se aproximan a sus valores razonables, ya que el impacto de aplicar el descuento no es significativo.

Los vencimientos de los pasivos financieros a largo plazo son los siguientes:

31 de diciembre de 2020

Anos Total, no

2022 2023 2024 posteriores corriente

Deudas con entidades de crédito 2.486 2.512 2.181 1.593 8.772

Otros pasivos financieros 9.780 4.960 4.000 11.287 30.027

Acreedores por arrendamiento financiero 43 43
Acreedores por arrendamiento financiero

(NIIF 16) 643 601 510 2.782 4.536

Deuda con Administraciones Publicas 5.619 4.359 3.490 8.505 21.973

Otros pasivos con entidades no financieras 3.475 - - - 3.475

Total pasivos financieros 12.266 7.472 6.181 12.880 38.799

31 de diciembre de 2019

Anos Total, no

2021 2022 2023 posteriores corriente

Deudas con entidades de crédito - - - - -

Otros pasivos financieros 8.401 7.438 5.063 15.851 36.753

Acreedores por arrendamiento financiero 210 - - - 210
Acreedores por arrendamiento financiero

(NIIF 16) 726 629 561 3.381 5.297

Deudas con partes vinculadas (Nota 14) 400 - - - 400

Otros pasivos con entidades no financieras 7.065 6.809 4.502 12.470 30.846

Total pasivos financieros 8.401 7.438 5.063 15.851 36.753

a) Deudas con entidades de crédito

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente (en miles de euros):

31.12.2020 31.12.2019
Préstamos con entidades de crédito 8.772 -
No corriente 8.772 -
Préstamos con entidades de crédito 3.400 16.415
Pélizas de crédito y descuento 4.440 2.593
Corriente 7.840 19.008
Total Deudas con entidades de crédito 16.612 19.008
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El Grupo ha culminado con éxito el proceso de refinanciacion de su deuda con las entidades financieras mas
relevantes del pool bancario durante el ejercicio 2020. El acuerdo marco ha sido firmado con fecha 29 de octubre
de 2020 en el que las Entidades Financiadoras han acordado con el Grupo Airtificial otorgar nueva financiacién por
importe de 2.087.410 euros apoyada en la garantia ICO, y reestructurar la deuda preexistente por importe de
4.640.210,62 euros para adaptar el repago de la deuda a la generacion de caja prevista. El citado acuerdo de
refinanciacion esta sujeto a la homologacion judicial (la cual ya ha sido presentada en tiempo y forma en el juzgado
competente y se encuentra en proceso de aprobacion a la espera del auto judicial de homologacion, no
esperandose ningun tipo de incidencia respecto a la misma en opinion de los asesores legales), asi como al
compromiso de mantener, en cada momento durante la vigencia de los Contratos de Financiacién, y medido a
partir del cierre del ejercicio 2021, una ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA inferior a los limites méximos que se
establecen a continuacion:

Deuda
Financiera Neta
/ EBIDTA
Ao (maximo) x
2021 8,0x
2022 5,0x
2023 4,0x
2024 3,0x
2025 2,0x

Por otro lado, con fecha 29 de octubre de 2020, Targobank ha cedido a Dofia Mari Luz Gonzalez Llamas (Entidad
acreedora) sus derechos de crédito con Airtificial, subrogandose la entidad acreedora en la posicién contractual
ocupada hasta la fecha por Targobank en dichos derechos de crédito. Como consecuencia de lo anterior, Airtificial
habia adquirido una deuda frente a la nueva entidad acreedora que ha sido abonada en el mes de noviembre de
2020. Finalmente, cabe destacar que la entidad acreedora condona a Airtificial una cuantia equivalente al 34% del
importe inicial adeudado. La cantidad adeudada quedaba reducida a 910.000 euros, lo que ha generado un
beneficio de 461.552 euros en el Grupo.

Las deudas con entidades de crédito devengan un interés medio anual del 4% y 4% en los ejercicios 2020 y 2019,
respectivamente.

31.12.2020
Tipo de Aio de

Entidad Moneda referencia vencimiento Corriente No Corriente
EBN EUR Variable 2021 3.500 -
Bankowe Polonia IR EUR Variable 1.605 -
Finalbion EUR Variable 2021 569 -
Banco Sabadell EUR Fijo 2022 544 3.556
Bankia EUR Fijo 2022 - 2.627
Novobanco EUR Variable 2020 497 -
Ebury EUR - 2020 371 -
ICF EUR Variable 2024 339 2.161
Davivienda Colombia EUR Variable 163 -
Caixabank EUR Fijo 2026 60 171
Bankinter EUR Fijo 2026 36 147
Deutsche Bank EUR Variable 2021 34 200
Otros otros Variable 122 (90)

7.840 8.772
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En 2019, como consecuencia de los impagos de deuda financiera estructural del Grupo se clasificé a corto plazo
la totalidad de la deuda financiera bancaria durante el ejercicio 2019 por no haber obtenido una dispensa por parte
de las entidades financieras a 31 de diciembre de 2019.

31.12.2019
Tipo de Aio de

Entidad Moneda referencia vencimiento Corriente No Corriente
Banco Progreso PESO D Variable 2025 3.206 -
Banco Sabadell EUR Fijo 2022 3.644 -
Bankia EUR Fijo 2019 760 -
Bankia EUR Variable 2021 230 -
Bankia EUR Fijo 2022 556 -
Bankia EUR Variable 2022 1.366 -
Bankinter EUR Fijo 2019 2 -
Bankinter EUR Fijo 2026 219 -
Caixabank EUR Fijo 2026 239 -
Deutsche Bank EUR Variable 2021 100 -
EBN EUR Variable 2019 2.994 -
Ebury EUR - 2020 277 -
Novobanco EUR Variable 2020 2.593 -
Targobank EUR Variable 2022 1.309 -
Otros otros Variable 1.513 -

19.008 -

Pdlizas de crédito y descuento

Las pdlizas de crédito y descuento con entidades financieras son las siguientes (en miles de euros):

31.12.2020
Entidad Dispuesto Limite
Ebury 371 371
Finalbion 569 569
Novobanco 3.500 3.500

4.440 4.440

31.12.2019
Entidad Dispuesto Limite
Novobanco 2.593 3.000

2.593 3.000

Operaciones de factoring

El Grupo realiza operaciones de factoring sin recurso de sus cuentas a cobrar a clientes con el banco EBN. El
Grupo considera que ha traspasado los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar factorizadas, por haberse
producido la cesién de los derechos de cobro de los flujos de efectivo generados, el control de los mismos y el
riesgo de insolvencia, por lo que cancela las cuentas a cobrar por 6.447 miles de euros y no registra un pasivo
financiero con el banco. Estas operaciones estan centradas en el area de Intelligent Robots, y es béasico para la
ejecucion de la cartera de proyectos en curso por la tipologia de los contratos asociados a esta area de actividad.

b) Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente (en miles de euros):

31.12.2020 31.12.2019

Deudas por compras y prestacion de servicios 21.263 33.897
Cuentas por pagar 15.328 25.920
Personal 2.717 2.023
Deudas con Administraciones Publicas 3.218 5.954

Anticipos de clientes 8.276 7.283

Corriente 29.539 41.180

Total Acreedores comerciales y otras ctas a pagar 29.539 41.180

Los anticipos a clientes se corresponden principalmente con el efectivo recibido por parte de los clientes para
financiar el coste de fabricacion de los lineales de automocién.

59



Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2020

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera.
“Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de § de julio

En cumplimiento del deber de informar el periodo medio de pago a proveedores, establecido la Ley 15/2010 y la
disposicién adicional octava de la ley de Sociedades de Capital (conforme a la nueva redaccion dada por la
disposicién final segunda de la ley 31/2014 de reforma de la ley de Sociedades de Capital), el Grupo informa que
el periodo medio de pago a proveedores de todas las sociedades del Grupo domiciliadas en Esparia ha sido de 95
dias (91 dias a cierre de 2019).

Se muestra a continuacion el detalle requerido por el articulo 6 de la Resoluciéon de 29 de enero de 2016 del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, relativa a la informacién a facilitar:

2020 2019

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 95 91
Ratio de operaciones pagadas 79 64
Ratio de operaciones pendientes de pago 226 185

Importe Importe

Total pagos realizados 78.100 73.479
Total pagos pendientes 10.109 16.547

C) Otros pasivos financieros

El detalle del epigrafe de Otros pasivos financieros a 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

31.12.2020  31.12.2019

Acreedores por arrendamiento financiero 4.578 5.507
Deudas con empresas vinculadas (Nota 14 y Anexo Ill) - 32
Deudas a largo plazo transformables en subvenciones 880 949
Derivados a largo plazo - 368
Otros pasivos de entidades no financieras 24.569 29.897
No Corriente 30.027 36.753
Pasivos por arrendamiento financiero 809 910
Deudas con empresas vinculadas (Nota 14 y Anexo Ill) 6.239 8.380
Proveedores de inmovilizado 51 47
Derivado a corto plazo - 270
Otros pasivos de entidades no financieras 17.079 15.829
Corriente 24.178 25.436
Otros pasivos financieros 54.205 62.189

Deudas con empresas vinculadas

El detalle de los saldos con empresas vinculadas se encuentra recogido en la Nota 14 y en el Anexo lll de estas
Cuentas Anuales Consolidadas. En este epigrafe se recoge el importe desembolsado por los principales
accionistas a cierre del ejercicio 2020.

Por otro lado, el Grupo ha llegado a un acuerdo con EMI, acreedor de relevancia, por el cual un accionista de
referencia de la matriz recompra la deuda que esta tenia con el acreedor indicado, por importe de 4,3M€, a través
de la cesion de parte de sus acciones en AIRTIFICIAL. Este acuerdo, repercutird positivamente en el cash flow del
grupo, y por lo tanto en la viabilidad futura del mismo.

Otros pasivos de entidades no financieras

La partida de Otros pasivos financieros incluida en el cuadro anterior esta formada principalmente por incentivos
reembolsables y deudas con entidades no financieras a devolver por el Grupo.

Los incentivos reembolsables son concedidos por Entidades Publicas de fomento de la actividad econémica como
puede ser el Ministerio de Industria a través de determinados programas de financiacion y por entidades dedicadas
a la promocién de la actividad investigadora como es el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico e Industrial (CDTI)
o la Empresa Nacional de Innovacion, ademas de diversos Ministerios.
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En el ejercicio 2019, dentro del epigrafe de otros pasivos de entidades no financieras se encontraba, entre otros,
el préstamo convertible concedido por Anangu Grup, S.L. por un importe total de 4.000.000 euros el 21 de mayo
de 2015, el cual, fue refinanciado por ultima vez el 30 de julio de 2019 y vencia en enero del ejercicio 2020. Durante
el ejercicio 2020 se ha producido un aumento de capital por compensacién del crédito con Anangu Group, S.L.,
ejecutado por 4.304 mies de euros (Nota 2.3)

Las principales ayudas obtenidas de organismos publicos son:

Tipo Periodo de 31.12.2020

Entidad Moneda referencia vencimiento Corriente No Corriente
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial Eur 2020-2031 - 1.617
Junta Castilla La Mancha Eur 2020-2024 - 4.661
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo Eur 2020-2023 52 47
Ministerio de Energia y Turismo Eur 2020-2031 13.178 14.892
Ministerio Economia y Competitividad Eur 2020-2023 724 1.025

13.954 22.242

Tipo Periodo de 31.12.2019

Entidad Moneda referencia vencimiento Corriente  No Corriente
Banco Europeo de Inversiones Eur 1.227 3.680
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial Eur 2019-2022 388 1.407
Empresa Nacional de Innovacién Eur 2019-2021 195 -
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo Eur 2019-2028 107 64
Ministerio de Energia y Turismo Eur 2019-2023 6.016 16.761
Ministerio Economia y Competitividad Eur 1.252 5.791

9.185 27.702

Todas estas ayudas tienen un seguimiento en la ejecucién y cumplimiento de los hitos por parte de la entidad
concedente con el fin de evitar incumplimientos.

Durante el ejercicio 2020, el grupo ha negociado un nuevo calendario de vencimientos para acompasar los flujos
de caja operativos a los pagos a realizar. A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas,
se ha solicitado el aplazamiento de cuotas vencidas y no atendidas por importe 2.079 miles de euros. Los
préstamos con entidades publicas no contemplan supuestos de amortizacién anticipada por impago de cuotas si
éstas son atendidas en la nueva fecha de vencimiento que se pacte.

8.5. Inversiones contabilizadas por el método de participacion

En este epigrafe se encuentran registradas las participaciones expuestas en el Anexo Il. La variacién mas
significativa durante el ejercicio 2020, viene determinada por el deterioro registrado en 2020 por un importe de 217
miles de euros en la participacion de la Sociedad Instituto de Energias Renovables, debido a una actualizacion de
la situacién de los proyectos sobre energia renovables recogidos en dicha sociedad, validada por un experto
tercero independiente, que estima un valor recuperable de 1.137 miles de euros. (8,8 millones de euros registrados
como deterioro en el ejercicio 2019) (Nota 15.5).

9. Existencias

La composicion del epigrafe de Existencias a 31 de diciembre de 2020 y 2019 se muestra a continuacién:

Concepto 31.12.2020 31.12.2019

Materias Primas y otros aprovisionamientos 2.598 2.811
Productos en curso y semiterminados 2.265 4125
Productos terminados 2.555 1.559
Anticipos a proveedores 1.822 1.846
Provisién por deterioro (1.559) (18)
Total 7.681 10.323

El importe de las existencias correspondientes a sociedades ubicadas fuera del territorio espafol asciende a 574
miles de euros a 31 de diciembre de 2020 (877 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).
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El movimiento de la provision por deterioro de existencias se muestra a continuacion:

Concepto 31.12.2020 31.12.2019

Importe al inicio del ejercicio 18 14
Dotaciones/(reversiones) 1.541 4
Importe al final del ejercicio 1.559 18

Durante el gjercicio 2020, la unidad de negocio Aersopace&Defense, S.A.U. ha procedido a deteriorar 1.541 miles
de euros de existencias de trabajo en curso no productivo, material y existencias obsoletos, probetas de paquetes
obsoletas y material relacionado con la fabricacion del avién A380.

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos las existencias. La
cobertura de estas polizas se considera suficiente.

El Grupo no tiene existencias pignoradas en garantia de contratos.

El importe registrado en el epigrafe anticipos a proveedores a 31 de diciembre de 2020 y 2019 corresponde
principalmente a anticipos a proveedores de la rama de Intelligent Robots que intervienen en el montaje de lineales
para el sector de automocién, asi como proveedores de la rama de Aerospace & Defense.

10. Patrimonio neto

La composicién y el movimiento del Patrimonio neto se presentan en el Estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado.

10.1.  Capital social

Al cierre del ejercicio 2020 el capital social se compone de 1.178.022.581 acciones ordinarias representadas por
medio de anotaciones en cuenta de 0,09 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.
Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econémicos.

Las acciones de la Sociedad estdn admitidas a cotizacién oficial en las bolsas de valores de Madrid y Barcelona.
El precio de cotizacion de las acciones al cierre del ejercicio 2020 es de 0,1218 euros (a cierre de 2019 era de
0,0910 euros).

En el gjercicio 2020, se ha producido una reduccién y un aumento de capital social. El capital social de la Sociedad
matriz del Grupo ha disminuido en 25.876 miles de euros y ha quedado fijado en la cifra de 106.022.031 euros
como consecuencia de la reduccion de capital ejecutada por importe de 45.249 miles de euros, el aumento de
capital dinerario ejecutado por importe de hasta 15.069 miles de euros y el aumento de capital social por
compensacion del crédito con un acreedor que hasta entonces era ajeno al Grupo (Anangu) ejecutado por importe
de 4.304 miles de euros. La ampliacidén de capital fue inscrita en el Registro Mercantil el 4 de noviembre de 2020.

La ampliacion de capital se compone de las aportaciones que realizaron los socios a cuenta de la ampliacion de
capital en el ejercicio 2020 por importe de 8.370 miles de euros, asi como por la ampliacion de capital por
compensacion de créditos por importe de 4.304 miles de euros. Durante el ejercicio 2020, los accionistas han
desembolsado el resto del capital pendiente suscrito por importe de 6.700 miles de euros.

Conforme a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los Reales Decretos 1333/2005 y 1362/2007 que la
desarrollan y la Circular 2/2007 de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores, se han producido comunicaciones
de participaciones significativas en los derechos de voto de las acciones que integran su capital de las que resulta
lo siguiente al 31 de diciembre de 2020.
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Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2020 que posee cada uno de los consejeros de la
Sociedad a titulo personal, son las siguientes:

Participaciones de los N2 de Acciones % s / Capital

consejeros en el capital Directas Indirectas Total social
Doble A Promociones, S.A. 125.027.326 - 125.027.326 10,61%
Gonzalez de Betolaza Garcia, Roberto Ramén - 173.332.714 173.332.714 14,71%
lturriaga Mifion, Jose Antonio - - - 0,00%
Montes Pérez, Eduardo - - - 0,00%
Sénchez Rojas, Javier 130.409 - 130.409 0,01%
Sanchez-Heredero Alvarez, Leonardo 7.782 175.484.260 175.492.042 14,90%
Sanz Herrero, Enrique 2 - 2 0,00%
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L. - 61.167.414 61.167.414 5,19%
Sunol Trepat, Rafael 38.468 - 38.468 0,00%
Vallejo Chamorro, José Maria 1.711.371 1.468.826 3.180.197 0,27%
Totales 126.915.358 411.453.214 538.368.572 45,69%

El detalle de los accionistas cuya participacion en el capital al 31 de diciembre es superior al 10% es el siguiente:

l. Black Toro Capital 14,71%
Il.  Parcesa Parques de la Paz SA 14,81%
Ill.  Doble A Promociones, S.A. 10,61%

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2019 que posee cada uno de los consejeros de la
Sociedad a titulo personal, son las siguientes:

Participaciones de los N2 de Acciones % s / Capital

consejeros en el capital Directas Indirectas Total social
Gonzalez de Betolaza Garcia, Roberto Ramon - 204.951.429 204.951.429 21,288%
Sanchez-Heredero Alvarez, Leonardo 6.630 146.238.619 146.245.249 15,190%
Contreras Chamorro, Rafael Jesus (*) 32.107 69.626.269 69.658.376 7,235%
Doble A Promociones, S.A. 67.424.656 - 67.424.656 7,003%
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L. - 48.828.526 48.828.526 5,072%
Vallejo Chamorro, José Maria 1.711.371 1.468.826 3.180.197 0,330%
Torres Prada, Luis Ignacio - 2.239.116 2.239.116 0,233%
Sanchez Rojas, Javier 130.409 - 130.409 0,014%
Sufol Trepat, Rafael 38.468 - 38.468 0,004%
Totales 69.343.641 473.352.785 542.696.426 56,37%

(*) Incluye 2,18% correspondientes a instrumento financieros
Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 no existian pactos parasociales.
10.2. Reservas de la Sociedad dominante

El importe y movimiento de las cuentas que forman parte del epigrafe de Reservas de la Sociedad dominante
durante los ejercicios 2020 y 2019 son los siguientes:

Distribucion Reduccion de Otros

Concepto 31.12.2019 resultados 2019 capital movimientos 31.12.2020

Prima de emision 385 - (385) - -
Otras reservas de la Sociedad

Dominante -

- Distribuibles (14.806) (23.381) 38.205 (1.651) (1.633)

- No distribuibles 1.063 7.429 - 8.492

(13.358) (23.381) 45.249 (1.651) 6.859

Distribucion Otros
Concepto 31.12.2018 resultados 2018 movimientos 31.12.2019

Prima de emision 385 - - 385

Otras reservas de la Sociedad
dominante

- Distribuibles (13.509) (1.297) - (14.806)

- No distribuibles 1.063 - - 1.063

(12.061) (1.297) - (13.358)
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La reserva legal es dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital que establece
que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinard hasta que alcance, al menos, el
20% del capital social. La reserva legal no puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso
de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

El importe relativo a Otros movimientos del ejercicio 2020 corresponde principalmente a la actualizacién del valor
razonable del crédito de Anangu y a los gastos relacionados con la ampliacién de capital.

10.3. Acciones propias

Las operaciones realizadas con acciones propias durante los ejercicios 2020 y 2019, son las siguientes:

Numero de acciones
A 31 de diciembre de 2018 -
Ventas -
Adquisiciones -
A 31 de diciembre de 2019 -
Ventas -
Adquisiciones -
A 31 de diciembre de 2020 -

El 25 de junio de 2014, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé modificar la autorizacién para la
adquisicion de acciones propias. Se establecié un maximo de 2.850.000 de acciones propias (0 aquella otra cifra
que, en cada momento, entre el 4 de julio de 2009 y el plazo autorizado, represente el 10% del capital social) a un
precio por accién comprendido entre un precio minimo del Gltimo precio cotizado menos un 25% y un precio maximo
del tltimo precio cotizado mas un 25% euros por accion. Dicha autorizacion se concedi6 para un periodo de 5 afios
a contar desde el 4 de julio de 2014.

El objetivo de la posesién de estas acciones propias por parte de la Sociedad es favorecer la liquidez y regularidad
en la cotizacion del valor.

A 31 de diciembre de 2020 la Sociedad no posee acciones propias (no poseia acciones propias al cierre de 2019).

La propuesta de distribucion del resultado de la Sociedad dominante de los ejercicios 2020 y 2019, se presenta a
continuacién:

Distribucion 2020 2019
A resultados negativos de ejercicios anteriores 5.902 23.381
Total 5.902 23.381

No se ha distribuido dividendos en los ejercicios 2020 y 2019.
10.4. Diferencias de conversion

Elimporte de las diferencias de conversion se ha producido por conversion al euro de las sociedades consolidadas
existentes en el extranjero. El detalle al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Concepto 31.12.2020 31.12.2019
Diferencias de conversién:
- Sociedades |.G. / I.P. (83) 253
Total (83) 253
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10.5. Participaciones no dominantes
El importe y el movimiento de las Participaciones no dominantes durante los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Ejercicio 2020

Distribucion Resultados
Concepto 31.12.2019 resultados 2019 2020 31.12.2020
Mapro Montajes e Instalaciones S.L. (412) 16 (16) (412)
Inypsa Urban - -
Inypsa Urban Dominicana -
Clefidom (6) 6 -
15)

IMC (8 1 (813)
Inypsa Turquia i

Participaciones no dominantes (1.233) 23 (16) (1.226)
Mapro Montajes e Instalaciones S.L. - - -
Clefidom (41) 41 - -
IMC 1) 1 97 97
Inypsa Turquia - - -
Total resultados atribuidos a participaciones no

dominantes (42) 42 97 97
Total participaciones no dominantes (1.275) 65 81 (1.129)

Ejercicio 2019

Otros Distribucion Resultados
Concepto 31.12.2018 movimientos resultados 2018 2019 31.12.2019

Mapro Montajes e Instalaciones S.L. (411) - 1) (412)
Inypsa Urban 3.107 (3.107) - - -
Inypsa Urban Dominicana (7) 7 -

Clefidom (
IMC (813) - - (
Inypsa Turquia 9 9)

6)
2) 8

Participaciones no dominantes 1.885 (3.109) (9) (1.233)

Mapro Montajes e Instalaciones S.L. (2) - 2
Clefidom (5) - 5 (41
IMC 2) - 2 (1
Inypsa Turquia (9) 9

| ——

Total resultados atribuidos a
participaciones no dominantes (18) 18 (42) (42)

Total participaciones no dominantes 1.867 (3.109) 18 (51) (1.275)

A cierre de ejercicio 2020, se ha vendido la sociedad Clefidom, por lo que desaparece del detalle.

11. Garantias y contingencias
114 Garantias comprometidas con terceros

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, el detalle de los avales presentados ante entidades financieras y otras
entidades para el buen fin de sus proyectos en curso es el siguiente, en euros:

Avales presentados 31.12.2020 31.12.2019
Euros 10.247 1.529
Moneda extranjera 13.159 6.091
Total 23.406 7.620

El Estado de Situacion financiera consolidado adjunto no recoge provision alguna en concepto de garantia de
responsabilidad civil de los proyectos, salvo los indicados en la Nota 12 ya que, en opinién de los Administradores
de la Sociedad dominante, la mayoria de éstos no estan sometidos a garantia contractual.
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Adicionalmente a los bienes del inmovilizado material (ver nota 6.2) sujetos como garantias en relacién a la
devolucién de determinadas deudas con entidades financieras, existen elementos del inmovilizado material por
importe de 2.642 miles de euros que el Grupo ha otorgado como garantia para la concesion por parte de las
Administraciones Publicas de determinados aplazamientos de la deuda financiera existente con las mismas (ver
nota 8.4.c).

Asimismo, como consecuencia del contrato de refinanciacién de la deuda financiera firmado en el ejercicio 2020
(ver nota 8.4.a) se establece que del importe obtenido por el Grupo por la enajenacion de la planta fotovoltaica de
El Salvador (ver nota 7), del importe que se obtenga por la venta se destinara de forma obligatoria a la amortizacion
anticipada de la deuda refinanciada un 20% del total del importe recibido si el activo se vende en el ejercicio 2021,
25% si la venta se produce en el ejercicio 2022, 40% en el 2023, 60% en el 2024 y el 75% si la fecha de venta es

el ejercicio 2025.

El Grupo posee a 31 de diciembre de 2020 avales con entidades financieras por importe de 11.676 miles de euros
(8.994 miles de euros en el ejercicio 2019) y con entidades aseguradoras por importe de 11.764 miles de euros
(13.362 en el ejercicio 2019) del total dispuesto por importe de 23.440 miles de euros (22.357 miles de euros en el
2019).

Asimismo, los Administradores de la Sociedad dominante no esperan que, como consecuencia de la prestacién de
estas garantias, se produzcan pasivos adicionales que afecten de forma significativa a las cuentas anuales
consolidadas al 31 de diciembre de 2020.

La Sociedad dominante y las sociedades dependientes Airtificial Aersopace&Defense, S.A.U. (anteriormente
denominada Carbures Aerospace & Defense Global, S.A.U.), Airtificial Aerospace Operations, S.A.U.
(anteriormente denominada Carbures Aerospace Operations, S.A.U.), Airtificial Aerospace & Defense Engineering,
S.A.U (anteriormente denominada Carbures Defense, S.A.U.), Airtificial Intelligent Robots, S.A.U (anteriormente
denominada Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U.), se han constituido en garantes solidarios de la totalidad de las
deudas bancarias sujetas al Acuerdo Marco de refinanciacién frente a BBVA, Bankia, Banco Sabadell y Targobank,
por importe de 13,7 millones de euros. (Véase Nota 8.4.)

11.2 Contingencias

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad Dominante
han determinado un total de pasivos contingentes que puedan involucrar al Grupo en litigios o suponer la
imposicion de sanciones o penalidades con efecto significativo en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2020,
por un importe de 1.714 miles de euros, en base a la calificacion del riesgo como posible por parte de los asesores
legales de la sociedad. El principal litigio aqui registrado son los créditos fiscales exigidos por la Autoridad Fiscal
mexicana por un importe de 1 millon de euros.

12. Otros pasivos

El detalle de otros pasivos durante los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Concepto 31.12.2020 31.12.2019
Provisiones 5.360 7.567
Subvenciones 1.809 1.933
Total no corriente 7.169 9.500
Provisiones 576 137
Total corriente 576 137
Total 7.745 9.637

Provisiones

El detalle y el movimiento de las provisiones durante los ejercicios 2020 y 2019, ha sido el siguiente:

31.12.2018 Variaciones 31.12.2019 Altas Bajas 31.12.2020
Presta. al personal 99 10 109 19 128
Otros - 6.041 7.316  2.580 (5.228) 4.668
Litigios 189 (47) 142 483 (61) 564
Prov. (no corriente) 288 6.004 7.567 3.082 (5.289) 5.360
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31.12.17 Variaciones 31.12.18 Altas Bajas 31.12.19
Presta. al personal - 99 99 10 - 109
Otros - - - 6.041 - 6.041
Litigios 142 47 189 - (47) 142
Prov. (no corriente) 142 146 288 6.051 (47) 6.292

Durante el ejercicio 2020, el Grupo ha provisionado 2,1 millones de euros en relaciéon con posibles contingencias
de varios de los proyectos que area de Civil Works esta desarrollando en varios mercados de Latinoamerica.
Asimismo, la Sociedad ha provisionado 483 miles de euros en relacion con litigios cuya resolucién implicaria una
salida de caja por parte del Grupo.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2020, el Grupo ha provisionado 0,4 millones de euros en relacién a los

posibles costes que se puedan ocasionar en su filial denominada Mobility, como consecuencia del proceso de
negociacion que actualmente existe con el Ayuntamiento de Burgo de Osma, emplazamiento donde se encuentra
la fabrica con toda la capacidad productiva de la citada filial. Estas negociaciones se centran en el

derecho cesion de uso de la nave industrial a favor de Airtificial Mobility, S.A.U. acordada por el Ayuntamiento

en noviembre de 2012 y ratificada posteriormente en febrero de 2018, por un periodo de diez afos, y por lo tanto
vigente en la actualidad. En este punto, el grupo Airtificial en fecha 4 de agosto de 2020 ha recibido notificacién
del Pleno del Ayuntamiento de Burgo de Osma de fecha 2 de marzo de 2020 de inicio de expediente de
reversion de la cesion de uso de la nave industrial y de su ampliacién acordada por el Pleno del Ayuntamiento en
fecha 26 de febrero de 2018. Se han interpuesto alegaciones por parte del Grupo en agosto de 2020 y el
correspondiente recurso de reposicion en septiembre de 2020. El procedimiento se encuentra en un estado muy
inicial y no hay una resolucion definitiva.

La provision por importe de 4.230 miles de euros relacionada con la sentencia de EMI ha sido dada de baja debido
al acuerdo al que se ha llegado con un accionista de referencia por el cual dicho accionista ha recomprado la deuda
que teniamos con el acreedor indicado, pasando la deuda a contabilizarse como deuda con entidades vinculadas.

Durante el ejercicio 2020, El Grupo ha dotado una provision por posibles riesgos y gastos en el pasivo corriente
por importe de 540 miles de euros por el desmantelamiento de la fabrica que la unidad de Aerospace & Defense
tiene en Getafe.

En el ejercicio 2019, la sociedad provisié un importe de 4.230 miles de euros por la sentencia en contra del Grupo
del caso EMI, una provisién de 600 miles de euros por una reorganizacioén industrial, una provisién en la unidad de
negocio de Civil Works por posibles continegencias ne proyectos por importe de 1,3 millones de euros. provision
registrada por la alta probabilidad de pago expuesta por los asesores legales del Grupo frente a la Hacienda
Publica, por 1,2 millones de euros.

Subvenciones

El Grupo recibe subvenciones con el principal objetivo de financiar su inversion en 1+D para mantener y ampliar su
capacidad tecnoldgica. La variacién principal de estas subvenciones ha sido la siguiente:

31.12.2020 31.12.2019

Saldo inicial 1.933 2.473
Altas 749 334
Traspaso a resultado (871) (874)
Saldo final 1.811 1.933

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que no existen ni se prevén incumplimientos que
pudieran suponer la devolucién de subvenciones a los Organismos que las concedieron.

13. Situacion fiscal
13.1.  Situacion y aplicacion de regimenes fiscales

La Sociedad dominante y las sociedades dependientes espariolas presentan sus declaraciones integradas en un
Grupo de consolidacion fiscal. Las entidades no residentes presentan sus declaraciones fiscales de forma
individual, de acuerdo con la normativa fiscal aplicable en cada pais correspondiente.
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A efectos del célculo de la base imponible del Grupo, el resultado contable de cada una de ellas se ve ajustado
con las diferencias temporarias y permanentes que puedan existir, reconociendo los correspondientes activos y
pasivos por impuesto diferido en caso de que proceda.

Asimismo, al cierre de cada ejercicio se registra un activo o pasivo por impuesto corriente, por los impuestos
actualmente reembolsables o a pagar.

En este sentido, el importe de la cuota a pagar por Impuesto sobre Sociedades resulta de aplicar el tipo impositivo
correspondiente a cada sujeto pasivo del impuesto, de acuerdo con la legislaciéon en vigor en cada uno de los
diferentes territorios y/o paises en que cada sociedad tiene su domicilio fiscal. Adicionalmente, en caso de que
corresponda se aplican las deducciones y bonificaciones a los que el Grupo tenga derecho.

El Grupo fiscal constituido en Espafa, a 31 de diciembre de 2020, tienen pendientes de inspeccion por las
autoridades fiscales los cuatro ultimos ejercicios de los principales impuestos que le son aplicables.

Ejercicios
Concepto abiertos
Impuesto sobre Sociedades 2016-2020
Impuesto sobre el Valor Afadido 2017-2020
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2017-2020
Impuesto de Actividades Econdémicas 2017-2020
Seguridad Social 2017-2020

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién fiscal vigente, podrian
surgir pasivos adicionales. Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que dichos pasivos, en caso
de producirse, no afectaran significativamente a los Estados financieros consolidados.

En el ejercicio 2018, la Administracién tributaria notificé a la Sociedad dominante acuerdo de liquidacion relativo al
procedimiento inspector con relacion a la deducibilidad de determinadas cuotas del IVA de los periodos
comprendidos entre el primer trimestre y el cuarto trimestre del ejercicio 2005. Actualmente, tanto la deuda tributaria
como la posible sancion derivada de dicho expediente se encuentran recurridas ante el Tribunal Econémico-
Administrativo Central, habiendo aportado la Sociedad aval solidario de la cuota e intereses de demora
correspondientes. En el gjercicio 2019, el Grupo, procedid a recoger una provision por 1,2 millones de euros.

Asimismo, en octubre de 2018 se notificd a la sociedad dependiente Airtificial Intelligent Robos, S.A.U. el inicio de
actuaciones de inspeccion respecto al IVA e Impuesto Sobre Sociedades de los ejercicios 2014 y 2015. La
Sociedad firmé las Actas de inspeccion en conformidad registrando en el ejercicio 2019 los importes derivados de
las mismas por importe no significativo en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio.

El 28 de enero de 2020 se ha notificado a la sociedad dependiente Airtificial A&D, S.A.U. el inicio de actuaciones
de inspeccion respecto al IVA e Impuesto Sobre Sociedades de los ejercicios 2016 y 2017. En opinion de los
administradores, y de sus asesores fiscales, no se considera probable que dicha inspeccion termine en una salida
de recursos econdémicos al Grupo.

13.2. Impuestos diferidos

El detalle por conceptos de los activos y pasivos por impuesto diferido al cierre del ejercicio 2020 y 2019 es el
siguiente:

Miles de euros

Concepto 31.12.2020 31.12.2019
Créditos fiscales por bases imponibles negativas 80 1.855
Créditos fiscales por deducciones pendientes de aplicar 2.716 4.754
Diferencias Temporarias 542 620
Total activos por impuesto diferido 3.338 7.229

Miles de euros

Concepto 31.12.2020 31.12.2019
Libertad amortizacién 1+D 3.411 4.224
Pasivos financieros 109 121
Leasing 67 61
Otros 14 23
Total pasivos por impuesto diferido 3.601 4.429
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Activos por impuesto diferido

Los créditos fiscales provienen, en su mayoria, de las distintas bases imponibles negativas y deducciones fiscales
por actividades de 1+D con las que cuentan las distintas Sociedades del Grupo, los cuales, conforme a las
previsiones de negocio, consideran que es muy probable que puedan ser objeto de compensacién y aplicacién en
el corto o medio plazo, motivo por el que han procedido a su reconocimiento en el activo.

Asimismo, dentro de los créditos fiscales figuran los ajustes pendientes de reversidon correspondientes a la
limitacion a la deducibilidad de la amortizacion establecida por la Ley 16/2012 de 27 de diciembre, por la que se
incluia una medida temporal con efectos para los periodos impositivos iniciados dentro de los afios 2013 y 2014,
en virtud de la cual las empresas cuyo importe neto de la cifra de negocios durante el periodo impositivo inmediato
anterior fuese, al menos, de 10 millones de euros verian limitada, a efectos fiscales, la amortizacién contable del
inmovilizado. De tal forma que la amortizacion contable que no resultara fiscalmente deducible se podria deducir
de forma lineal durante un plazo de 10 afios u opcionalmente durante la vida Util del elemento patrimonial, a partir
del primer periodo impositivo que se inicie dentro del afio 2015.

Al cierre del ejercicio 2020 se han realizado las mejores estimaciones y proyecciones segun el ultimo Plan de
Negocio aprobado por el Grupo para el andlisis de la recuperacion de los créditos fiscales activados. En dichas
proyecciones el Grupo y aplicando un criterio de prudencia se han revertido créditos fiscales activados en ejercicios
anteriores por importe de 2.801 miles de euros, teniendo en cuenta la configuraciéon econdémica del Grupo y las
limitaciones por la normativa fiscal espafiola en la compensacion de bases imponibles negativas, aplicacion de
deducciones, y posibles monetizaciones; asimismo, fruto de de la venta de Pypsa se han revertido créditos fiscales
por importe de 1.011 miles de euros en el ejercicio.

En este sentido, la Sociedad cuenta con ciertos créditos fiscales, alguno de ellos no activados a 31 de diciembre
de 2020 y 2019, ya que los Administradores consideraron que la capacidad de recuperacion de estos activos no
era probable en el corto y medio plazo. Los créditos fiscales no reconocidos en el Estado de situacién financiera
consolidado ascienden a un importe de 32.170 miles de euros (25.173 miles de euros a cierre de ejercicio
2019). De dicho importe, el detalle de las bases imponibles pendientes de compensar al 31 de diciembre, cuyo
activo por impuesto diferido no se encuentra registrado, es el siguiente:

(miles de euros) 2020 2019

2005 10.351 8.818
2006 1.893 1.893
2007 - -
2008 3 3
2009 24 24
2011 146 146
2012 206 206
2013 4.144 4.144
2014 9.834 9.834
2015 12.212 12.212
2016 14.778 14.778
2017 15.880 15.880
2018 15.063 15.063
2019 12.232 12.232
2020 (estimacion) 12.489 -
TOTAL 109.255 95.232
Crédito fiscal 27.314 23.808

Pasivos por impuesto diferido

Uno de los principales importes registrados en el epigrafe de pasivos por impuesto diferido del Grupo lo constituye
el derivado por la libertad de amortizacién aplicada de los activos afectos a las actividades de |+D los cuales se
recogen en la partida “Libertad amortizacion |+D”.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con algunos inmovilizados en régimen de leasing, lo cual implica que sobre dichos
activos se aplique la amortizacién acelerada recogida en el Régimen especial de los arrendamientos financieros
de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. Como consecuencia de ello, el Grupo tiene registrado un pasivo
financiero derivado de dicha amortizacion acelerada.
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Movimientos activos/pasivos por impuesto diferido

El detalle de los movimientos habidos durante los ejercicios 2020 y 2019 en los activos y pasivos por impuestos

diferidos, han sido los siguientes:

Deducciones

Créditos Diferencias  pendientes de
Activos por impuesto diferidos fiscales Temporarias aplicar Total
Saldo al 31 de diciembre de 2018 2.415 403 4.012 6.830
Aumento / Disminucién por Cuenta de resultados 221 (35) 4 190
Variaciones en el perimetro y otros (781) 252 738 209
Saldo al 31 de diciembre de 2019 1.855 620 4.754 7.229
Aumento / Disminucién por Cuenta de resultados (1.775) 82 (671) (2.364)
Variaciones en el perimetro y reclasif - (161) (1.366) (1.527)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 80 542 2.717 3.338
Inmovilizado material Pasivos
Pasivos por impuesto diferidos e intangibles financieros Leasing Otros Total
Saldo al 31 de diciembre de 2018 4.636 101 12 71 4.820
Alta ejercicio (413) 20 49 (48) (391)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 4.224 121 61 23 4.429
Variacion ejercicio (813) (12) 6 (9) (828)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 3.411 109 67 14 3.601

Los principales ajustes recogidos en la fila de variaciones de los pasivos por impuesto diferidos en el ejercicio 2018
se correspondieron con la operaciéon de fusién por absorcion de Carbures Europe y sociedades dependientes

comentado en la Nota 1.1 .

13.3 Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

El detalle del impuesto sobre beneficios de los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Impuesto corriente (619) (288)
Impuesto diferido 471 226
Diferencias temporarias y créditos
fiscales (2.518) 764
Total gasto por impuesto (2.666) 702

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto devengado por impuesto sobre beneficios correspondiente a

los ejercicios 2020 y 2019 es la siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Resultado contable antes de impuestos (20.701) (35.392)
Eliminacion Resultado empresas no pertenecientes al grupo Fiscal y otros ajustes de consolidacién (2.361) (5.120)
Resultado Contable Grupo Fiscal Consolidado antes impuestos (23.062) (40.512)
Diferencias permanentes 4.685 2.516
Diferencias temporarias 5.888 27.423
Deducciones y bases imponibles negativas - 197
Base imponible previa a compensacion de BIN's (12.489) (10.376)
Compensacion BINs individuales preconsolidaciéon - -
Compensacion BIN's grupo fiscal - -
Base Imponible (12.489) (10.376)
Cuota Integra
Cuota Liquida
Total Gasto por Impuesto de Sociedades Grupo Fiscal
Total Gasto por Impuesto de Sociedades no Grupo Fiscal (618) (281)

El gasto corriente por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2020 se corresponde basicamente con el gasto
generado por entidades no residentes en Espafia (sucursales en Latinoamérica).

70



Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2020

Las partidas recogidas en el cuadro corresponden principalmente con:

- Deducciones y bases imponibles negativas: apuntes por aprovechamiento, reconocimiento o cancelacion
de créditos fiscales derivados de bases imponibles negativas y deducciones conforme a la situacion y
Plan de Negocio del Grupo.

- Diferencias permanentes: dentro de este epigrafe se encuentran principalmente las rentas exentas de
tributacion en Espafna generadas por las sucursales establecidas en el extranjero y gastos que no tienen
la consideracion de deducibles en el ejercicio (fondos de comercio).

- Otros ajustes: ajustes en los impuestos diferidos, entre los que se encuentran principalmente los
movimientos de pasivos por impuesto diferidos de libertad de amortizacién indicados en el apartado
anterior, y otros ajustes de diferidos.

- Diferencias temporarias: incluyen los ajustes derivados de la dotacion a las provisiones no deducibles y
deterioros de activos considerados no deducibles de acuerdo a la normativa aplicable del Impuesto de
Sociedades.

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente:

Concepto 31.12.2020 31.12.2019

Hacienda Publica deudora por IVA 1.880 2.563
Hacienda Publica deudora por Subvenciones 891 829
Hacienda Publica deudora por Otros conceptos 449 799
Créditos con las Administraciones Publicas 3.220 4.191
Hacienda Publica acreedora por IRPF 964 548
Organismos de la Seguridad Social 1.479 728
Hacienda Publica acreedora por impuestos corrientes 165 269
Hacienda Publica otros conceptos 549 238
Hacienda Publica acreedora por IVA 441 4171
Deudas con Administraciones Publicas 3.598 5.954

Dentro de la partida Créditos con las Administraciones Publicas existen cuentas a cobrar por importe de 891 miles
de euros al 31 de diciembre de 2020 (829 miles de euros a 31 de diciembre de 2019), se encontraban pendientes
de cobro.

El importe restante de las partidas de Créditos con las Administraciones Publicas y Deudas con Administraciones
Publicas corresponde con los saldos a cobrar y a pagar derivados de la liquidacidon de diferentes impuestos.

14. Partes vinculadas

El detalle de saldos y transacciones con partes vinculadas se encuentra en el Anexo Ill a las presentes Cuentas
Anuales Consolidadas.

El Grupo ha realizado diversas transacciones con empresas vinculadas. Los Administradores de la Sociedad
dominante consideran que las transacciones se han hecho a valores de mercado, si bien, por el caracter singular
de varias de las transacciones no existen comparables en el mercado para determinadas transacciones, por lo que
han aplicado su mejor estimacion basada en la experiencia en estos proyectos.

A continuacioén, se detallan las transacciones mas relevantes con entidades vinculadas del ejercicio 2020:

1.- Compra por Parcesa Parques de la Paz SA de crédito de Estelmar planificacion y Desarrollo SL frente a
Alirtificial.

Se trata de la compra por el accionista significativo Parcesa Parques de la Paz SA, vinculada al consejero don
Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, de crédito de Estelmar Planificacién y Desarrollo SL frente a Airtificial
Intelligence Structures SA de importe 334.462,15 € (resultante de facturas de 26 junio 2019 por 6.552,15 €; 4
febrero 2020 por 30.738,79 €; 3 febrero 2020 por 222.151,21 €y 10 enero 2019 por 75.020 €), que es vencido,
liquido y exigible, por el precio de 234.123,50 €, pagado de contado. Parcesa acepto novar la obligacién,
posponiendo el vencimiento hasta el 6 de noviembre de 2.020.
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2.- Pago por Parcesa Parqgues de la Paz SA por cuenta de esta sociedad a GreenPowerMonitor Sistemas de
Monitorizacion SL y a Eco Energy SA de CV.

Se trata de los pagos hechos por el accionista significativo Parcesa Parques de la Paz SA, vinculada al consejero
don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, por cuenta de esta sociedad.

Los pagos son por 32.090,16 €, a GreenPowerMonitor Sistemas de Motorizacion SL, precio de productos
suministrados, y por 67.909,84 €, a Eco Energy SA de CV, entrega de cantidad prestada a la citada por esta
sociedad.

3.- Novacion modificativa de crédito frente a la Sociedad que ha sido adquirido por Parcesa Pargues de la Paz,
S.A. a TTT Moneycorp Limited.

Se trata de la novacion modificativa de los términos del crédito de TTT Moneycorp Limited frente a la Sociedad de
importe total 217.662,58 € (resultante de los contratos otorgados en las siguientes fechas: 2.2.2018, 26.4.2018,
28.6.18, 29.10.2018, 12.11.2018, 18.3.2020 y 17.4.2020), que es vencido, liquido y exigible, y que el accionista
significativo Parcesa Parques de la Paz, S.A., vinculada al consejero don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, ha
adquirido cediendo en contraprestacién 2.418.473 acciones de la sociedad, a las que las partes han atribuido un
valor global de 217.662,58 €, esto es un unitario de 0,09 €/accion.

La novacion modificativa de la obligacion aceptada por Parcesa Parques de la Paz, S.A. consiste en la posposicidon
del vencimiento Parcesa acepto novar la obligacién posponiendo el vencimiento hasta el 6 de noviembre de 2.020,
devengandose intereses entre la fecha de la posposicion del vencimiento y el efectivo pago al tipo Euribor a tres
meses mas 2,5 puntos porcentuales.

4.- Novacion modificativa de crédito frente a la Sociedad que ha sido adquirido por Parcesa Pargues de la Paz,
S.A. a Univen Capital, SA, SCR-PYME

Se trata de la novacion modificativa de los términos del crédito de Univen Capital, SA, SCR-PYME frente a la
Sociedad de importe total 114.161,41 € (resultante de transaccion de la materia debatida en el juicio ordinario
1490/2019-A seguido entre ambas ante el Juzgado de Primera Instancia n®3 de Cadiz), que es vencido, liquido y
exigible, y que el accionista significativo Parcesa Parques de la Paz, S.A., vinculada al consejero don Leonardo
Sanchez-Heredero Alvarez, ha adquirido cediendo en contraprestacion 1.268.462 acciones de la Sociedad, a las
que las partes han atribuido un valor global de 114.161,41 €, esto es un unitario de 0,09 €/accion.

La novacion modificativa de la obligacion aceptada por Parcesa Parques de la Paz, S.A. consiste en la posposicion
del vencimiento hasta el 6 de noviembre de 2.020., devengandose intereses entre la fecha de la posposicion del
vencimiento y el efectivo pago al tipo Euribor a tres meses mas 2,5 puntos porcentuales.

5. Novacién modificativa de crédito frente a la Sociedad que ha sido adquirido por Parcesa Pargues de la Paz, S.A.
a Pryor Cashman, LLP.

Se trata de la novacién modificativa de los términos del crédito de PRYOR CHASMAN, LLP frente a la Sociedad
de importe total 246.581,99 US$ (resultante de las facturas 448723, 447900, 446652, 435833) que es vencido,
liquido y exigible, y que el accionista significativo Parcesa Parques de la Paz, S.A., vinculada al consejero don
Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, ha adquirido cediendo en contraprestacién un nimero de acciones de la
Sociedad a determinar mediante dividir el contravalor en euros de la suma debida en la fecha de la entrega por el
unitario de 0,09 €/accién.

La novacion modificativa de la obligacion aceptada por Parcesa Parques de la Paz, S.A. consiste en la posposicion
del vencimiento hasta el 6 de noviembre de 2.020., devengandose intereses entre la fecha de la posposicion del
vencimiento y el efectivo pago al tipo Euribor a tres meses mas 2,5 puntos porcentuales.

6.- Novacion modificativa de crédito frente a la Sociedad que ha sido adquirido por Parcesa Parques de la Paz,
S.A. a don Javier Martin Garcia.

Se trata de la novacion modificativa de los términos del crédito de don Javier Martin Garcia frente a la Sociedad
de importe total 17.200 € (resultante de las facturas emitidas por el sefior Martin nim. 019/2019 de 1 de octubre
de 2019y 021/2019 de 1 de noviembre de 2019), que es vencido, liquido y exigible, y que el accionista significativo
Parcesa Parques de la Paz, S.A., vinculada al consejero don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, ha adquirido
cediendo en contraprestacion 191.111 acciones de la Sociedad, a las que las partes han atribuido un valor global
de 17.200 €, esto es, un unitario de 0,09 €/accién.
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La novacion modificativa de la obligacion aceptada por Parcesa Parques de la Paz, S.A. consiste en la posposicidon
del vencimiento hasta el 6 de noviembre de 2.020, devengandose intereses entre la fecha de la posposicion del
vencimiento y el efectivo pago al tipo Euribor a tres meses mas 2,5 puntos porcentuales.

7. Contrato de suministro entre Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U. (filial de la Sociedad) v Wind Wing South
Sea, S.L. y asuncién de costes de elaboracién de proyecto para Humanox Soccer, S.L.

Se trata de un contrato de suministro de Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U. (filial de la Sociedad) con la
sociedad Wind Wing South Sea, S.L. y por otro lado de la asuncién de costes de la elaboracién de un proyecto a
encargo de Humanox Soccer, S.L., con la contrapartida de tener la exclusividad de fabricacion si llega a abordarse.
Ambas sociedades Wind Wing South Sea, S.L. y Humanox Soccer, S.L.) son sociedades vinculadas al consejero
don Rafael Contreras Chamorro.

8.- Cesion por Emerging Markets Intrinsic Cayman, Ltd v Emerging Markets Intrinsic, Ltd a Parcesa Parques de la
Paz, S.A. de crédito frente a la Sociedad y la transaccion del litigio entre ésta y las dos primeras.

Se trata de la adquisicion por Parcesa Parques de la Paz, S.A. (accionista significativo y vinculada al consejero
don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez) del crédito que Emerging Markets Intrinsic Cayman, Ltd y Emerging
Markets Intrinsic Ltd ostentan frente a la Sociedad, por importe de 4.869.585 US $, (principal e intereses cerrados
a 8 de diciembre 2020) mas intereses ulteriores al 9% anual.

El origen del crédito procede del litigio que se seguia ante la Corte Suprema del Estado de Nueva York, Condado
de Nueva York, interpuesto por la Sociedad en relacién a un incumplimiento por parte de la Emerging Markets
Intrinsic Cayman, Ltd y Emerging Markets Intrinsic, Ltd del contrato de financiacion suscrito entre las partes en
2.015y en el que se dict6 sentencia en contra de la Sociedad.

Parcesa Parques de la Paz, S.A. en contraprestacion de la adquisicion del crédito transmite a las cedentes
32.000.000 acciones de la Sociedad, con renuncia de la misma al derecho que pudiera corresponderle a extinguir
el crédito reembolsando al cesionario el precio que pagd, con simultanea transaccion del litigio, desistiendo de la
apelacion y de las medidas de ejecucion en curso ante el tribunal de primera instancia.

15. Ingresos y gastos
15.1 Importe neto de la cifra de negocio

El detalle del epigrafe de Importe neto de la cifra de negocio de los ejercicios 2020 y 2019 se muestra a
continuacién:

Concepto 2020 2019
Ingenieria y fabricacion en materiales compuestos 20.166 23.713
Fabricacién de lineales 41.066 43.988
Prestacion de servicios de ingenieria y construccién 20.130 20.721
Importe neto de la cifra de negocios 81.362 88.422

15.2 Materias primas y materiales para el consumo utilizados

El detalle del epigrafe de Materias primas y materiales para el consumo utilizados de los ejercicios 2020 y 2019,
se muestra a continuacion:

Concepto 2020 2019
Compras de materias primas y mercaderias (30.913) (29.672)
Variacién de existencias 406 (97)
Trabajos realizados por otras empresas (7.082) (9.077)
Materias primas y materiales para el consumo util. (37.589) (38.846)

La partida de Trabajos realizados por otras empresas recoge los gastos necesarios derivados de subcontratacion
para la ejecucion de los proyectos de Obra Civil y la realizacién de determinados proyectos aeronauticos y de
automocion.
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15.3

Otros ingresos y gastos de explotacion

El detalle de Otros ingresos y gastos de explotacion de los ejercicios 2020 y 2019, se muestra a continuacién:

Concepto 2020 2019
Trabajos realizados para el inmovilizado y otros 1.705 2.044
Subvenciones no reintegrables recibidas 871 874
Ingresos por servicios diversos y otros resultados 1.119 924
Otros ingresos de explotacion 3.695 3.842
Concepto 2020 2019
Gastos de investigacion y desarrollo - 135
Arrendamientos 1.012 1.041
Reparaciones y conservacion 599 934
Servicios profesionales independientes 5.370 3.976
Transportes 269 396
Primas de seguros 833 611
Servicios bancarios 444 566
Publicidad y relaciones publicas 203 231
Suministros 741 1.064
Otros servicios exteriores 2.885 2.254
Tributos 283 229
Pérdidas, deterioro y variacion prov. oper. Comerciales (Nota 8.3 b)) 4.021 1.994
Otros resultados (1.652) 6.196
Otros gastos de explotacion 15.008 19.627

En la partida de Arrendamientos del epigrafe de Otros gastos de explotacion de la Cuenta de resultados
consolidada se incluyen, principalmente, los alquileres de las oficinas y fabricas del Grupo. Las Unicas instalaciones
que el Grupo tiene en propiedad son las instalaciones situadas en Madrid, Sevilla, El Puerto de Santa Maria (Cadiz)
y Sant Fruités de Bages (Barcelona).

El epigrafe “otros resultados" incluye principalmente:

el resultado por la venta de las sociedades Grupo Profesional Planeacién y Proyectos, S.A. de C.V.
(“PYPSA”) y CLEFIDOM S.R.L. por importe de 6.031 miles de euros positivos (véase nota 15.6),

618 miles de euros positivos de la enajenacién de Inypsa Servicios Energéticos y de otros proyectos de
eficiencia energética.

Sanciones y recargos por apremios de la Administracion Publica por importe de 1.689 millones de euros
negativos en las unidades de negocio de Aerospace & Defense e Inteligent Robots.

Una provisién por importe de 2.195 miles de euros por contingencias en proyectos de la unidad de Civil
Works.

El Grupo ha provisionado 394 miles de euros en relacién a los posibles costes que se puedan ocasionar
en su filial denominada Mobility, como consecuencia del proceso de negociacion que actualmente existe
con el Ayuntamiento de Burgo de Osma.

Se ha dotado una provisién por el desmantelamiento de la fabrica de Getafe por importe de 540 miles de
euros.

El Grupo ha dotado provisiones en relacién con posibles salidas de caja por pérdida de determinados
litigios por importe de 483 miles de euros (véase nota 12)
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15.4 Gastos por prestaciones a los empleados

El detalle de los Gastos por prestacion a los empleados de los ejercicios 2020 y 2019 se muestran a continuacion:

Concepto 2020 2019

Gasto de personal 26.700 30.906
Indemnizaciones 646 1.209
Seguridad social a cargo de la empresa 7.035 7.370
Provisién por reestructuracién de personal 1.341 -
Otros gastos sociales 183 235
Total 35.905 39.720

Debido a los impactos derivados del COVID-19, el Grupo ha registrado una provision por reorganizacién industrial
por importe de 1,3 millones de euros entre los que incluye posibles reducciones de personal, asociados a la
optimizacion y concentracion de capacidad productiva en varias de las areas de negocio del Grupo.

15.5 Resultado financiero

La composicion del Resultado financiero de los ejercicios 2020 y 2019 se muestra a continuacion:

Concepto 2020 2019
Ingresos por valores negociables y otros instrumentos 2.119 1.923
Total ingresos financieros 2.119 1.923
Préstamos con entidades de crédito (1.665) (2.922)
Préstamos con entidades vinculadas (Nota 14) (203) (302)
Otros préstamos (1.173) (856)
Total gastos financieros (3.041) (4.080)
Diferencias de cambio netas 2.552 (1.722)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros (308) (38)
Deterioro y resultado por enaje. instrumentos financieros (2.369) (9.639)
Resultado financiero (1.047) (13.556)

A 31 de diciembre de 2020, dentro del epigrafe de Ingresos por valores negociables y otros instrumentos
financieros se recogia el importe generado por la capitalizacion del préstamo que el Grupo tenia con Anangu (4,3
millones de euros) y su valor razonable en el momento de la capitalizacién (valor de mercado de las acciones
entregadas a 30 de junio de 2020) lo que ha generado un ingreso financiero de 1.596 miles de euros.

Por otro lado, dentro del proceso de refinanciacion con entidades financieras, con fecha 29 de octubre de 2020,
Targobank ha cedido a un tercero no entidad financiera sus derechos de crédito con Airtificial, subrogandose la
entidad acreedora en la posicién contractual ocupada hasta la fecha por Targobank en dichos derechos de crédito.
Por otro lado, cabe destacar que la entidad acreedora ha condonado a Airtificial una cuantia equivalente al 34%
del importe inicial adeudado. A través de la condocnacién anterior, la cantidad adeudada quedaba reducida a
910.000 euros, generado asi, un beneficio de 461.552 euros en el Grupo que se ha contabilizado en el epigrafe de
Ingresos por valores negociables y otros instrumentos financieros.

A 31 de diciembre de 2020, la Sociedad ha contabilizado en el epigrafe de deterioro y resultado por enajenaciones
de instrumentos financieros, el importe que Airtificial CW Infrastructures Oil & Gas, S.A. de C.V. tenia con Grupo
Profesional Planeacién y Proyectos, S.A. de C.V. por importe de 2 millones de euros (Ver nota 15.6). En este
epigrafe se recoge el deterioro por importe de 217 miles de euros que ha realizado el Grupo en relacion con la
participacion en el Instituto de Energias Renovables.

A 31 de diciembre de 2019, dentro del epigrafe de Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos
financieros se encontraba registrado el importe de 8,8 millones de euros por la dotacién de la provision de parte
de la cartera que tiene el Grupo con la sociedad Instituto de Energias Renovables, debido a una actualizacién de
la situacién de los proyectos sobre energia renovables recogidos en dicha sociedad, validada por un experto
tercero, por un importe de 8,8 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2019, dentro del epigrafe de Ingresos por valores negociables y otros instrumentos
financieros se recogia principalmente el importe generado por la cesion de créditos realizada en enero de 2019
con la entidad vinculada Parcesa Parques de la Paz, S.A. cuyo valor era de 3,9 millones de euros (a favor de
Parcesa Parques de la Paz, S.A.), mediante la cual se produjo la extinciéon de los mismos por un importe de 2,4
millones de euros.
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15.6 Resultado por la pérdida de control de participaciones consolidadas.

Con fecha de 25 de febrero de 2020, se ha procedido a la venta del 80% del capital social de CLEFIDOM S.R.L.,
es decir, toda la participacién que ostentaba Airtificial CW Efficiency Energy, S.L.U., sociedad integrada en el Grupo
Airtificial. Esta desinversidon ha provocado un impacto de 377 miles de euros positivos, de los cuales se han
contabilizado en este epigrafe 136 miles de euros negativos que se han reflejado en el epigrafe, resultado por la
pérdida de control de participaciones consolidadas.

Con fecha de 6 de marzo de 2.020, se ha procedido a la venta del 99,99% del capital social de Grupo Profesional
Planeacion y Proyectos, S.A. de C.V. (“PYPSA”"), es decir, toda la participacién que ostentaba Airtificial CW
Infraestructures Oil & Gas S.A. de C.V., sociedad mexicana integrada en el Grupo Airtificial. Esta desinversién ha
provocado un impacto de 7,5 millones de euros positivos, de los que 6.167 positivos se han reflejado en el epigrafe,
resultado por la pérdida de control de participaciones consolidadas (Nota 15.5).

16. Otra informacion
16.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas distribuido por categorias durante los ejercicios 2020 y 2019 ha sido el
siguiente:

Categorias 2020 % Total 2019 % Total

Directivos 17 2% 27 3%
Técnicos 636 73% 304 30%
Operarios 66 17% 202 20%
Personal staff 123 8% 474 47%
Total 842 100% 1.007 100%

El nUmero de personas con discapacidad mayor o igual al 33% es de 5 empleados al cierre del ejercicio 2020 (5
empleados con discapacidad mayor o igual al 33% al cierre del ejercicio 2019).

El nimero total de personas distribuido por categorias a cierre de los ejercicios 2020 y 2019 ha sido el siguiente:

31.12.2020 31.12.2019
Categorias Mujer Hombre % Total Mujer Hombre % Total
Directivos 1 12 2% 6 30 4%
Técnicos 139 483 76% 134 376 51%
Operarios 13 105 14% 30 256 28%
Personal staff 44 26 9% 83 92 17%
Total 197 626 100% 253 754 100%

16.2. Remuneraciones y otras prestaciones

Los miembros del Consejo de Administracion sélo tienen concedidos los anticipos o créditos recogidos dentro de
la Nota de operaciones vinculadas (véase Nota 14), y no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo
de garantia. El Grupo no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida con los
actuales Administradores de la Sociedad.

En los ejercicios 2020 y 2019, la Sociedad dominante tiene contratado un seguro de responsabilidad civil que cubre
a la totalidad de los consejeros, miembros de la Alta Direccién y empleados de la Sociedad dominante.

Ninguno de los Administradores tiene participaciones en una sociedad fuera del Grupo con andlogo o
complementario objeto social.

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio 2020 los
Administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido con las obligaciones
previstas en el articulo 228 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos como
las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en
el articulo 229 de dicha Ley, excepto en los casos en que haya sido obtenida la correspondiente autorizacion.
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Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 los miembros del Consejo de Administracién no han comunicado a la Junta
General de Accionistas) situacion alguna de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos,
segun se define en la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Las remuneraciones satisfechas durante los ejercicios 2020 y 2019 al conjunto de los miembros del Consejo de
Administracion han ascendido a:

Concepto 2020 2019
Remuneracion Fija 408 707
Retribucién variable 599 250
Dietas 47 199
Otras retribuciones 8 27
Total 1.062 1.183

El Grupo tiene aprobado por Junta General de accionistas una politica de retribucién a determinados miembros
del Consejo consistente en el cumplimiento de determinados hitos de Beneficio antes de impuestos y EBITDA y
de capitalizacién burséatil de la compania. Con respecto al Presidente y Vicepresidente se acord6 una retribucion
variable mediante acciones con un objetivo temporal a cuatro afios sin que se hayan fijado todavia los indices por
los que se calcularan. Como consecuencia de que no se han fijado las citadas condiciones al cierre de los ejercicios
2020 y 2019, no se han cumplido las condiciones para que comience a devengarse la citada retribucion. A fecha
de formulacién siguen sin haberse fijado las mismas.

El Consejo de Administracién queda compuesto al cierre del ejercicio 2020 por:

NOMBRE CARGO
Don Rafael Sufiol Trepat Presidente no ejecutivo, Consejero
Doble A Promociones, S.A., representada por Don Ladislao de Arriba Azcona Consejero
Don Roberto Ramén Gonzéalez de Betolaza Garcia Consejero
Servicios Inmobiliarios Avilés, representada por Dofia Elena Garcia Becerril Consejero
Don Eduardo Montes Pérez Consejero
Don Javier Sanchez Rojas ) Consejero
Don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez Consejero
Don Enrique Sanz Herrero Consejero, Director general
Don José Maria Vallejo Chamorro Consejero
José Antonio lturriaga Mifén Consejero

A lo largo del ejercicio 2020 se han producido los siguientes cambios en el Consejo de Administracion de la
Sociedad dominante del Grupo:

- Nombramiento de D. Eduardo Montes, D. Enrique Sanz Herrero y D. José Antonio lturriaga Mifidn como
consejeros.

- Nombramiento de D. Enrique Sanz Herrero como consejero ejecutivo (Director General) en mayo de
2020.

- Dimisién de D. Rafael Contreras Chamorro como presidente no ejecutivo en junio de 2020.
- Dimisién de D. Rafael Sufol Trepat como vicepresidente ejecutivo en junio de 2020
- Nombramiento de D. Rafael Sufiol Trepat como presidente no ejecutivo en junio de 2020.

- Renuncia de los consejeros D. Luis Ignacio Torres Prada (enero de 2020), D. Rafael Contreras
Chamorro (diciembre de 2020)
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El Consejo de Administracién estaba compuesto al cierre del ejercicio 2019 por:

NOMBRE

CARGO

D. Rafael Jesus Contreras Chamorro
Don Rafael Sufiol Trepat

Doble A Promociones, S.A., representada por Don Ladislao de Arriba Azcona

Don Roberto Ramén Gonzéalez de Betolaza Garcia

Servicios Inmobiliarios Avilés, representada por Dofia Elena Garcia Becerril

Don Eduardo Montes Pérez

Don Javier Sanchez Rojas i

Don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez
Don Enrique Sanz Herrero

Don José Maria Vallejo Chamorro

Presidente no ejecutivo, Consejero

Vicepresidente ejecutivo

Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero

Adicionalmente, durante los ejercicios 2020 y 2019, la remuneracion satisfecha a la Alta Direccion del Grupo, ha

ascendido por todos los conceptos a:

Concepto 2020 2019
Retribucién fija 1.065 782
Retribucién variable 79 217
Total 1.144 999

No se han concedido anticipos ni créditos de ningun tipo al personal de Alta direccién. No existen obligaciones
contraidas en materia de pensiones y de seguros de vida respecto al personal de Alta Direccién.

16.3 Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados por Ernst & Young, S.L. en el ejercicio 2020 son los siguientes:

Concepto

Servicios de auditoria

Otros servicios complementarios de auditoria

Otros servicios

Total

Los honorarios devengados por Ernst & Young, S.L.. en el gjercicio 2019 fueron los siguientes:

Concepto

Servicios de auditoria
Asesoramiento fiscal

Otros servicios complementarios de auditoria

Otros servicios

Total

16.4 Ganancias por accion

A continuacion, se presenta el calculo de las ganancias por accion béasicas y diluidas, de los ejercicios 2020 y 2019:

2020 2019
Ganancias / (Pérdidas) basicas por accion (cent. por accion)
de operaciones continuadas (0,02) (0,04)
Total Ganancias / (Pérdidas) basicas por accion (0,02) (0,04)
Ganancias / (Pérdidas) diluidas por accién (cent. por accion)
de operaciones continuadas (0,02) (0,04)
Total Ganancias / (Pérdidas) diluidas por accion (0,02) (0,04)

a) Ganancias / (Pérdidas) basicas por accién

Las ganancias / pérdidas béasicas por accion se calculan dividiendo el beneficio del afo atribuible a los propietarios
de acciones ordinarias de la Sociedad dominante por el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en

circulacion durante el ano.
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La ganancia / pérdida y el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion considerados para el célculo
de las pérdidas/ganancias basicas por accion es el siguiente:

2020 2019
Resultado del ejercicio (M €) (23.367) (34.690)
Rtdo. ejer. proc. oper. discontinuadas (M €) - -
Rtdo. utilizado calculo pérd./ganan. basicas por accion oper. cont. (M €) (23.367) (34.690)
Promed. ponderado acci. ord. circu. cons. efecto promedio ponderado acciones 1.005.081.096 962.759.200
propias S
Ganancias/(Pérdidas) basicas por accion oper. cont. (cent. por accion) (0,02) (0,04)
b) Ganancias / (Pérdidas) diluidas por accion

Las ganancias / pérdidas diluidas por accion se calculan dividiendo el beneficio del afio atribuible a los propietarios
de acciones ordinarias de la Sociedad dominante por el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el afno por los efectos dilutivos inherentes a las potenciales acciones ordinarias:

2020 2019
Resultado del ejercicio (M €) (23.367) (34.690)
Rtdo. Utilizado célculo pérd./ganan. diluidas por accién oper. contin. (M €) (23.367) (34.690)
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién: 1.005.081.096 962.759.200
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion ajustado efecto dilutivo  1.005.081.096 962.759.200
Ganan./(Pérd.) diluidas por accion oper. cont. (cent. accion) (0,02) (0,04)

No ha habido otras transacciones que involucren acciones ordinarias o acciones ordinarias potenciales que
debieran ser tenidas en cuenta en las presentes cuentas anuales consolidadas.

16.5 Impacto medioambiental
El Grupo no ha realizado inversiones significativas en materia medioambiental durante los ejercicios 2020 y 2019.

Asimismo, el Grupo no tiene registrada provisién alguna por posibles riesgos medioambientales al 31 de diciembre
de 2020 y 2019, dado que los Administradores estiman que no existen contingencias significativas relacionadas
con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos relacionados con el medio ambiente.

17. Uniones temporales de empresas.

El Grupo lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con otras Sociedades, mediante la constitucién
de uniones temporales de empresas (UTE’s).

Estas UTE’'s son integradas en los estados financieros consolidados aplicando el método de integracién
proporcional, en funcion del grado de participacion en las mismas (Nota 2.6.1).

A continuacién detallamos una breve descripcion de la actividad desarrollada por las UTES més importantes en
las que participa la Sociedad a 31 de diciembre de 2020:

- CAMPQO DALIAS. junto a Construcciones Sanchez Dominguez-Sando, S.A., Veolia Water Systems
Ibérica, S.L. y Montajes Eléctricos Crescencio Pérez, S.L.; su objeto es la redaccion del proyecto,
ejecucion de las obras y operacion y mantenimiento de la planta desaladora del Campo de Dalias
(Almeria).

- UTE PROXIMA, junto a Préxima Ingenieros S.L.; su objeto es el control y vigilancia de las obras de la red
de carreteras del Estado en Murcia (Murcia).

- CONSORCIQ IVK:, junto a Vaico Colombia y K-2 Ingenieria S.A.S.; su objeto es la gerencia del Disefo,
construccion y operacion del EDAR en Salitre (Colombia)

- CONSORCIO POTS MODERNOQO: su objeto es la prestacién de asistencia técnica y acompafamiento a
las entidades territoriales seleccionadas por el Departamento Nacional de Planeacion, en el proceso de
alistamiento, formulaciéon e instrumentacién de los Planes de Ordenacion Territorial y los Planes de
Ordenamiento Departamental. (Colombia)
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- CONSORCIO CORREDORES FERREOS: junto a Amauta Consultoria e ingenieria S.A.S.; su objeto es
la ejecucion de obras de mantenimiento y conservacion de la via férrea en los tramos: La Dorada —
Chiriguana y Bogota — Belencito segun lo establecen los apéndices técnicos, asi como su administracion,
vigilancia, sefalizacion, control de trafico, operacién y demas actividades complementarias. (Colombia)

- CONSORCIO INUNDACIONES PIURA: junto a Asistencia Técnica y Juridica Consultores S.L. y Intecsa
Inarsa S.A. Sucursal PerU; su objeto es el servicio de consultoria en general para la elaboracién del Plan
Integral para el control de inundaciones y movimientos de masas y Plan maestro de Drenaje Pluvial del
Area de los Distritos de Piura, Castilla y Veintiséis de Octubre. (Pert)

- CONSORCIO RIO MALA: junto a Suez Water Advanced Solutions Peru S.A.C., Aquatec Proyectos para
el Sector del Agua S.A.U. y Fichtner GMBH & CO KG; su objeto es el Servicios de consultoria para la
Formulacién del Plan Integral para el Control de inundaciones y movimientos de masa de la Cuenca del
Rio Mala. (Peru)

- UTE ALCORA: Airtificial CW Efficiency Energy, S.L., junto con Wald Biogestion, S.L. y R&R Biomasa
Ahorro, S.L.; su objeto es exclusivamente la ejecucién de las obras, servicios y suministros en que
consistan las prestaciones de los Trabajos de Empresa de Servicios Energéticos del Hotel Alcora, situado
en San Juan de Aznalfarache. (Sevilla)

- CONSORCIO PTAP FW 2017: Inypsa Colombia S.A.S., junto a K-2 Ingenieria S.A.S.; su objeto es la
interventoria técnica, administrativa, financiera, legal y ambiental de los ajustes, actualizacién vy
complementacién de disefios y la construccion, suministros, montajes de los equipos y puesta en marcha
de la ampliaciéon de las unidades de filtracién de la planta de tratamiento Francisco Wiesner y obras
complementarias. (Colombia)

- CONSORCIO PLAN MAESTRO GIRARDQT: Inypsa Colombia S.A.S., junto a Integral Fluids Management
S.A.S y Airtificial Intelligence Structures S.A. Sucursal en Colombia.; su objeto es la elaboracion de
estudios y disefos para la actualizacion del Plan Maestro de alcantarillado, incluye interceptores y planta
de tratamiento de aguas residuales PTAR del casco urbano del municipio de Girardot — Cundinamarca.
(Colombia)

- CONSORCIO JAMUNDI: Airtificial CW Infrastructures Colombia S.A.S., junto a Integral Fluids
Management S.A.S, Arca Arquitectura e Ingenieria S.A. y Airtificial Intelligence Structures S.A. Sucursal
en Colombia.; su objeto es realizar la interventoria integral al contrato resultante de la licitacion publica n®
25-2020, cuyo objeto es realizar la construccién y puesta en marcha de la Fase | de la planta de
tratamiento de aguas residuales de la cabecera y de los colectores circunvalar y la morada del municipio
de Jamundi, en desarrollo de proyecto 2001 — “Caracterizacion del Recurso Hidrico y formulacién de
alternativas para el mejoramiento del Estado de la Calidad del Agua” (Colombia)

- ASOCIACION INYPSA-ICA LATACUNGA: junto a Ingenieros Consultores Asociados Cia (ICA).; su objeto
es la fiscalizacién de las obras para la Construccién de la Fase | del plan maestro de alcantarillado de la
ciudad de Latacunga. (Ecuador)

- UTE CLASIFICACION PRESAS LOTE 3: junto a Proyectos Hidraulicos y Energéticos S.L.U. y Bogatir
Ingenieria S.L.; su objeto es el apoyo en la redaccién de informes sobre propuestas de clasificacién de
balsas y presas de competencia autonémica en Aragon.
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Las magnitudes mas relevantes de los principales negocios conjuntos en los que participa el Grupo y que han sido
integrados en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 son las siguientes, en miles de euros:

Cifrade Activosno Activos Pasivos Pasivos Cifra Flujos

Negocios conjuntos ( UTE's ) Partic. negocios corrientes corrientes no corrientes corrientes  Gastos efectivo
AIRTIFICIAL CW INFRASTRUCTURES
CAMPO DALIAS 20% 754 3 575 - 1.389 664 901
UTE PROXIMA 50% 46 - 5 - 19 46 14
UTE CLASIFICACION PRESAS LOTE 3 34% 15 - 4 - 7 15 3
IVK 38% 874 0 978 - 883 645 134
CONSORCIO POTS MODERNO 100% - 925 - 1.065 141 0
CORREDORES FERREOS 50% 579 3 102 - 91 450 114
CONSORCIO INUNDACIONES PIURA 33% 250 2 470 - 525 218 86
CONSORCIO RIO MALA 15% 78 0 294 - 278 58 5
ASOCIACION INYPSA-ICA LATACUNGA 50% 61 - 63 - 101 61 38
Resto de UTE's 771 2 469 58 671 723 306
AIRTIFICIAL CW EFFICIENCY
INYPSA-BIOMASA-WALD BIOGESTION UTE ALCORA 20% 19 17 2 14 10 22 3
INYPSA COLOMBIA S.A.S.
PLAN MAESTRO GIRARDOT 40% 56 - 63 - 79 45 27
CONSORCIO JAMUNDI 55% 10 - 6 - 4 8 -
PTAP FW 2017 50% 268 2 449 - 408 221 6
Resto de UTE's 71 5 1.442 2 1.471 63 35
Total UTE's 3.852 34 5.847 74 7.001 3.380 1.672

Las magnitudes mas relevantes de los principales negocios conjuntos en los que participa el Grupo y que fueron
integrados en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019 fueron las siguientes, en miles de euros:

Cifra de Activos no Activos Pasivos Pasivos Cifra Flujos
Negocios conjuntos ( UTE's ) Partic. negocios corrientes corrientes no corrientes corrientes Gastos efectivo
CAMPO DALIAS 20% 756 5 630 - 1.074 569 626
UTE PROXIMA 37% 58 - 4 - 10 58 6
UTE INYPSA BAJO ALMANZORA 60% 19 - 5 - 17 18 13
CONSORCIO IVK 50% 953 - 671 - 582 684 180
CONSORCIO POTS MODERNO 25% 441 - 2.037 - 2.386 781 9
CORREDORES FERREOS 37,50% 228 4 44 - 32 165 47
CONSORCIO INUNDACIONES PIURA 378 2 372 - 384 321 67
CONSORCIO RIO MALA 334 - 391 - 326 247 22
PACHACUTEC 100% 384 5 203 - 115 254 38
Resto de UTE's 535 20 359 - 644 637 164
INYPSA EFICIENCIA
INYPSA-BIOMASA-WALD BIOGESTION
UTE ALCORA 20% 47 24 12 19 27 49 6
INYPSA COLOMBIA S.A.S. |
CONSORCIO TRONCAL AMERICAS 25% 39 - 221 - 283 94 7
PTAP FW 2017 50% 292 2 247 - 244 217 70
Resto de UTE's 92 10 819 5 879 93 54
Total UTE's 4.556 72 6.015 24 7.003 4.187 1.309
18. Hechos posteriores

Tras el cierre del ejercicio 2020, se han producido hechos relevantes que se deben de sefialar ya que estos tienen
una gran importancia en la realidad de la actual Airtificial, asi como en el futuro del grupo.

Por un lado, Airtificial sigue contando con el apoyo decidido del accionariado de referencia, asi desde el cierre del
ejercicio 2020 la Compainia ha recibido nueva financiacién a corto plazo garantizada por los principales accionistas
de referencia en el Consejo de administracion por importe de 7,0 millones de euros, lo que se suma a los 5,9
millones de euros de euros aportados a lo largo del ultimo trimestre del ejercicio 2020.

Incluido en el apoyo financiero expuesto en el punto anterior, Intelligent Robots, filial del grupo, ha recibido un
préstamo por parte de Deutsche Bank por un importe de 2 millones de euros con un plazo de amortizacion de cinco
anos, en el que se incluye un afo de carencia. Esta nueva financiacién, permite poner en marcha la importante
cartera de proyectos que el area tiene pendiente de ejecutar, en parte, gracias a la contratacion realizada en los
tres primeros meses del ejercicio 2021.
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Por otro lado, debemos de senalar que, a lo largo de este primer trimestre del ejercicio, se han producido
importantes contrataciones en todas las areas de negocio del grupo Airtificial, que refuerzan la ya importante
cartera de proyectos contratados pendientes de ejecutar con que finalizé el ejercicio 2020. En este sentido,
debemos de destacar las siguientes contrataciones;

. Area de Intelligent Robots; se han logrado adjudicaciones de contratos por importe de 12,1 millones de
euros para desarrollar lineas de montaje y test de alto valor tecnolégico para importantes Tier1 de la
automocién, asi como en nuevos sectores de actividad. Esta diversificacion es de vital importancia pues
amplian significativamente el campo de actuacion del &rea, y consolida los planes de futuro definidos para
el desarrollo futuro de Intelligent Robots.

. Area de Aeroespace&Defense; esta area ha cerrado varios importantes contratos por importe global de
3,6 millones de euros: estos nuevos contratos adjudicados, suponen un punto de inflexion para el area,
ya que en los mismos se incorporan aspectos tecnol6gicos, como es el caso de sensores, lo que posibilita
ofertar productos con un mayor valor afadido que permiten aportar un elemento diferenciador respecto a
la competencia.

. Area de Civil Works; dentro del &rea se han contratado nuevos proyectos por un importe global de 1,7
millones de euros. Los contratos adjudicados en este periodo permiten fortalecer la posicion de Airtificial
en el area del agua, y concretamente en el mercado colombiano.

En definitiva, el grupo Airtificial ha obtenido nuevos contratos por un importe global de 17,4 millones de euros, lo
que le permite consolidar uno de los pilares fundamentales para el desarrollo futuro del plan de negocio establecido.

ANEXOS

Anexo |: Sociedades dependientes que forman parte del perimetro de consolidacion.
Anexo Il: Sociedades asociadas y negocios conjuntos contabilizadas por el método de la participacion.
Anexo lll: Saldos y transacciones con partes vinculadas.
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.
EJERCICIO 2020

Elaborado siguiendo las recomendaciones especificas para empresas cotizadas de la Guia
para la elaboracién del informe de gestidén de las entidades cotizadas de la Comision
Nacional del Mercado de Valores
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1. Situacion de la entidad

1.1. Estructura organizativa

El maximo érgano de decisiones del Grupo es el Consejo de Administracion, compuesto por
once miembros (dos de los cuales se encuentran vacantes), entre los que se encuentran el
Presidente D. Rafael Sufiol Trepat y el Director General D. Enrique Sanz Herrero. El Consejo
tiene constituidas dos comisiones: una comision de auditoria y control, y una comision de
nombramientos y retribuciones.

La mision del Consejo es aprobar la estrategia y organizacion del Grupo, de la misma
manera que supervisa el interés social y los objetivos marcados por la Direccion.

La gestion del negocio ordinario es llevada a cabo, como primer ejecutivo, por el Director
General, cargo ocupado por D. Enrique Sanz Herrero.

El Comité de Direccion constituye el maximo o6rgano de gestiéon del Grupo. Lo preside y
dirige el Director General y esta formado, ademas, por el equipo directivo del Grupo.

1.2. Funcionamiento de la entidad

El Grupo Airtificial esta encabezado por la empresa matriz, Airtificial Intelligence Structures
S.A., que es una Sociedad Holding poseedora de participaciones.

Airtificial Intelligence Structures, S.A. se constituyd en Madrid bajo la denominacion social de
Inypsa, Informes y Proyectos, S.A. el 3 de octubre de 1970. Su domicilio social y fiscal actual
radica en la Calle General Diaz Porlier n°49 (Madrid).

Airtificial es una compafiia tecnoldgica, referente en la Industria 4.0. y focalizada en la
cooperacion entre el ser humano y la tecnologia a través de su conocimiento en materiales
compuestos, robdtica colaborativa, estructuras sensorizadas e inteligencia artificial. EI Grupo
desarrolla su actividad en los sectores de aeroespacial y defensa, movilidad e ingenieria y
obra civil. Airtificial cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con trabajos
acreditados en mas de ochenta paises de Europa, América, Asia y Africa.

En la actualidad, el Grupo desarrolla su actividad en 14 paises y tres sectores agrupados en
las siguientes lineas de negocios:

1) Intelligent Robots

Airtificial Intelligent Robots ofrece soluciones de industrializacion, gestion de proyectos y
servicios de integracion de tecnologia de vanguardia en el sector automovilistico v,
concretamente, en lineas de montaje, test y ensayo (para sistemas de direccion, asientos y
mecanismos, sistemas de seguridad, sistemas de frenado, transmision y unidades
eléctricas/electronicas) incorporando soluciones propias y unicas, como vision artificial o
robdtica colaborativa.

2) Civil Works:

La linea de negocios es capaz de desarrollar tanto productos como patentes propias
centrando su actividad en: disefio y fabricacion de estructuras sensorizadas y ductos,
aplicacion de composites en obra civil, plataformas off-shore, supervision y direccidon de
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obra, proyectos EPC y Arquitectura e industrializacion de barras corrugadas. Todas estas
actividades son desarrolladas en las areas de: ingenieria del agua, medio ambiente,
desarrollo territorial, geologia y proyectos llave en mano.

3) Aerospace & Defense:

Airtificial Aerospace & Defense es un TIER 2 lider en ingenieria y fabricacion y sensorizacion
de piezas y estructuras en material compuesto para los sectores de aeroespacial y defensa.
Ademas, presta servicios de ingenieria y desarrollo de sistemas y robots para aeronaves y
medios de transporte de alta velocidad. La division cuenta con excelente posicionamiento y
reconocimiento a nivel internacional gracias a su competitividad, calidad, y a la participacion
en proyectos emblematicos como la fabricacion y ensamblaje de las capsulas del tren del
futuro conocido como “Hyperloop”. Dentro de esta linea se encuentra también el disefio y
fabricacién de piezas y estructuras en materiales compuestos que reducen el peso vy las
emisiones de los vehiculos para la automocion. La divisidn es capaz de disefiar, desarrollar
e industrializar productos propios en series largas y cortas (high and low volume) para la
industria automotriz y ferroviaria.

2. Evolucién y resultado de los negocios

2.1. Indicadores fundamentales de caracter financiero y no financiero

En la tabla siguiente se muestran los indicadores econdmico-financieros seleccionados de
indole general para los dos ultimos ejercicios y su variacién anual.

Ejercicio Ejercicio Variacion

Indicadores (en miles de €) 2020 2019 (%)
(]

Magnitudes Financieras

Ingresos 81.362 88.422 (8%)
EBITDA 190 (221) 186%
Resultado de Explotacion (18.788) (21.971) 15%
Resultado Neto (23.367) (34.690) 33%
Balance

Patrimonio Neto 75.192 86.258 (13%)
Fondo de Maniobra 353 (8.921) 104%
Tesoreria y similares 4.889 4.479 9%

En el ejercicio 2020 se ha producido una caida de un 8,0% del importe neto de la cifra de
negocios principalmente por los impactos COVID. A pesar de la paralizacion de las
actividades de la division aeronautica asi como el retraso en la adjudicacion de proyectos en
el segundo semestre del afio, la cifra de EBITDA del Grupo es positiva en 190 miles de
euros, mejorando un 186% la cifra del ejercicio anterior. El resultado neto, negativo en
23, 4AME€, incluye provisiones y ajustes no recurrentes de 16,4M€ por el proceso de
transformacion del Grupo. Pese a tener resultado neto negativo, este mejora un 33%
respecto del resultado neto del ejercicio anterior.

Con respecto al Balance, el patrimonio neto ha disminuido un 13% respecto del ejercicio
anterior, estando afectado por las siguientes partidas:
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« Ampliacién de capital: entrada de 19,4M€ con unos gastos de ampliacion de -0,1M€
+ Ajuste en reservas por el crédito de PALSA, por importe de -2,1M€

* Resultado del ejercicio 2020 por importe de -23,3M€

* Reservas por actualizacion del valor razonable Anangu por importe de -1,5M€

Por su parte, el fondo de maniobra es positivo en 0,4 M€ y mejora un 104% respecto del
obtenido el afio anterior.

La evolucion del periodo de pago medio a proveedores ha sido la siguiente:

2020 2019

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 95 91
Ratio de operaciones pagadas 79 70
Ratio de operaciones pendientes de pago 226 185
(miles de euros) Importe Importe
Total pagos realizados 78.100 73.479
Total pagos pendientes 10.109 16.547

Pese a que la evolucién del periodo medio de pago a proveedores ha empeorado en 2020
debido a las tensiones de tesoreria, se ha mejorado el total de pagos realizados y
pendientes.

2.2. Cuestiones relativas al medioambiente

La gestion eficiente de los recursos disponibles y la reduccion en la generacién de residuos
suponen los mayores retos medioambientales para las organizaciones hoy en dia.

Airtificial contribuye de manera directa a la sostenibilidad del medio ambiente, a través de
tecnologias de fabricacion que reducen el peso de las estructuras y optimizan el
comportamiento de los materiales, o que esta directamente vinculado a la reduccidén de
emisiones de CO2. Ademas, Airtificial cuenta con una unidad de negocios como
Infraestructuras que desarrolla directamente actividades que promueven las energias
renovables y la eficiencia energética, ésta ultima, a través de la gestion y reduccion del
consumo eléctrico de varios centros hoteleros, tanto a nivel nacional como internacional.

Atendiendo las cuestiones medioambientales como una oportunidad para el desarrollo de los
negocios, la Compafiia apuesta por hacer que la vida util de los recursos naturales sea
mayor con el objetivo de minimizar la huella medioambiental.

Airtificial es una empresa comprometida firmemente con el medio ambiente, integrando la
gestion medioambiental en la estrategia corporativa del Grupo. Orientados a un modelo de
desarrollo sostenible, durante 2020, la organizacidén ha realizado una serie de acciones en
cumplimiento de la legislacion vigente teniendo en cuenta los requerimientos de los clientes
y los grupos de interés. Asi, los procedimientos de la Compafiia garantizan la contribucion
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tangible de la proteccion del medio ambiente, la prevencion de la contaminacion y la
minimizacion de los impactos medioambientales relacionados con su actividad econdmica.

El Sistema de Gestion Ambiental esta implantado en cada una de las tres unidades de
negocio por separado, aunque responden a una misma practica comun, considerando las
particularidades de la cada actividad, que se esta unificando para el 100% de la compaiiia.

Para asegurar el compromiso medioambiental, la Compafiia ha considerado adecuada la
implantacion y certificacion de un Sistema de Gestidon Ambiental basado en la norma UNE-
ISO 14001:2015 e UNE-ISO 9001:2015. Dentro de las lineas de negocio de Airtificial
existen centros de trabajo que estan certificados en la UNE-ISO 14001:2015 y cumplen con
los requisitos que requiere la norma; aunque el resto de centros de trabajo no certificados
siguen los mismos criterios de politica medicambiental y procedimientos internos a nivel
medioambiental.

Los recursos dedicados por el Grupo Airtificial a la prevencion de riesgos ambientales son:

SGA Importe en €
Certificacion 1ISO 14001 9.093,75
Asesoria Requisitos ambientales 7.123,50
Desratizacion+descontaminacion 10.618,70
Gestion de Residuos 35.666,90
TOTAL 62.502.85

A continuacioén, se describen para cada Unidad de Negocio las politicas, sistemas de gestion
y medidas concretas debida a la naturaleza de cada actividad.

Unidad de negocio Airtificial Intelligent Robots:

Airtificial Intelligent Robots aplica desde el afio 2010 un Sistema de Gestion Ambiental
(SGA) en su sede principal.

Airtificial Intelligent Robots tiene definida una Politica del Sistema Integrado, aprobada por
la direccion, dentro de la cual queda recogida la Politica de Medio Ambiente junto con la
Politica de Calidad e [+D+i.

Tenemos una politica integrada con el objetivo de conseguir la Calidad Total, a través de la
satisfaccion total de nuestros clientes y mediante un correcto desempefio ambiental, siendo
respetuosos con el Medio Ambiente a fin de garantizar un negocio sostenible en el tiempo.

Airtificial Intelligent Robots, durante el 2020 se ha visto afectado por la pandemia de
Covid-19, lo que ha supuesto una insdlita situacion y ha provocado muchas dudas al
respecto de las consecuencias medioambientales que podia provocar. La paralizacion/
reduccion de nuestra actividad, asi como la reduccion de nuestros desplazamientos a
reducido drasticamente las emisiones de CO2 que realizariamos en un afio normal.

Como consecuencia del Covid-19, han aparecido en nuestras vidas una serie de elementos,
como son las mascarillas, guantes y geles desinfectantes. Estos elementos se han
convertido en esenciales para todos, pero son tremendamente nocivos para el
medioambiente si no actuamos con responsabilidad a la hora de desecharlos. Por ese
motivo, se han realizado formaciones y se ha colocado nueva carteleria en todas nuestras
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instalaciones, explicando como realizar un correcto reciclaje de los elementos anteriormente
comentados.

Airtificial Intelligent Robots, dispone de procesos, instrucciones y buenas practicas
ambientales para evitar o reducir los riesgos ambientales que incluyen el reciclaje,
mecanismos de control y el uso eficiente de los recursos disponibles.

Anualmente se realiza un analisis del contexto definiendo los riesgos y oportunidades
medioambientales y junto con ello se definen los objetivos para actuar sobre los aspectos
mas significativos. Debido al tipo de negocio, gestion de proyectos, en este analisis nunca se
han detectado ni productos ni tecnologias implantados que supongan un riesgo para el
medioambiente.

Los aspectos significativos en los que se ha trabajado en el 2020 han sido el consumo de
energia eléctrica, consumo de gasoil C (calefaccion), consumo de agua, la generacion de
residuos y seguimiento de la huella de carbono.

Las inversiones mas destacadas e importantes realizadas en el 2020 han sido en
instalaciones generales. Siguiendo la tonica del 2019, se han renovado algunos sistemas de
climatizacion y mejorando las instalaciones eléctricas, instalando lamparas.

Las Inversiones realizadas han tenido un impacto positivo, pero teniendo en cuenta la
situacion vivida en el 2020 con la pandemia de Covid-19, la ocupacion de las instalaciones
durante parte del afio ha variado bastante y los consumos también.

El Sistema de Gestién Ambiental es auditado anualmente TUV en HQ.
Unidad de negocio Airtificial Aerospace & Defense:

Airtificial Aerospace & Defense lleva desarrollando su actividad econdémica de forma
responsable social y ambientalmente desde hace mas 13 afios. Evidencia de ello es el
disefio ambientalmente de su organizacion y gestion, asi como empleo responsable de los
recursos naturales que necesita.

Airtificial Aerospace & Defense muestra su compromiso de protecciéon del medio ambiente
a través de la adopcion de sistemas de gestion integrados calidad, medio ambiente vy
prevencion, para el control de sus impactos ambientales. Este compromiso ha quedado
plasmado en su politica medioambiental, integrada en la Politica de Gestion.

Esta estrategia general de la empresa es traslada a todas las personas que forman parte de
la organizacién a través de la informacion, sensibilizaciéon y formacion, y facilitando y
fomentando que cada persona desarrolle su trabajo con el maximo respeto al medio natural,
bajo las premisas basicas de prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos.

La organizacion tiene definida una politica de Gestion integrada: Calidad, Medio Ambiente y
Prevencién donde se reflejan los ideales y objetivos de la empresa. Los responsables de la
gestion de Airtificial Aerospace & Defense son conscientes de la responsabilidad que
tienen en la proteccion y el cuidado del medio ambiente debido a la actividad que
desempefia, con el alcance: produccion de estructuras y elementos de materiales
compuestos para los sectores aeronautico, automocion, ferrocarriles e infraestructuras.
Especialmente en las relaciones con sus clientes, trabajadores, accionistas, inversores y
proveedores, Airtificial Aerospace & Defense tiene como objetivo impulsar acciones de
proteccién al medio ambiente.
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Como paso de evolucion y compromiso con la proteccion del medio ambiente, Airtificial
Aerospace & Defense ha considerado adecuada la sistematizacion ambiental de su
desempefio a través de la implantacion y certificacion de un Sistema de Gestion Ambiental
basado en la norma ISO 14001 y a su nueva version de 2015, habiendo superado la
auditoria el pasado mes de noviembre de 2019, para sus centros de Jerez y Sevilla.

Airtificial Aerospace & Defense se compromete a realizar sus actividades presentes y
futuras dentro del respeto al medio ambiente implantado, dentro del cumplimiento de la
legislacion vigente, eficientes procedimientos integrados de trabajo que garanticen
contribucion tangible a la proteccion de medio ambiente, la prevencidn de la contaminacion,
y la minimizacion de los impactos ambientales relacionados con su actividad economica.

Airtificial Aerospace & Defense, fabrica elementos y estructuras de materiales compuestos
de productos aeronauticos, desde el principio del ciclo de vida de esta actividad, en el
minimo impacto de los recursos naturales y humanos necesario para llevar a cabo el trabajo
a cabo hasta el final de su ciclo de vida.

Las Guia de Buenas Practicas que se entrega a cada incorporacion y personal de visita con
los objetivos de conseguir: scrap minimo, transporte minimo y eficiencia maxima.

Para ello Airtificial Aerospace & Defense lleva a cabo las siguientes acciones:

+ Sensibiliza ambientalmente a los trabajadores y proveedores.

+ Gestiona y recicla la totalidad de los residuos

+ Distribuye toda la documentacion de los Sistemas de Gestion en formato digital

* No efectua vertidos industriales a la red municipal.

* No efectua vertidos a la atmosfera.

« Cumple con las disposiciones de la legislativa, como p. e. REACH
Los aspectos ambientales significativos identificados en 2020 para cuestiones ambientales
de la unidad de negocio son: generacion de material contaminado, generaciéon de envases,
plasticos contaminados, generacion de envases metalicos contaminados, subcontratacion y

generacion de madera.

Durante 2020 la empresa no ha recibido multas ni sanciones significativas por el
incumplimiento de leyes o normativas en materia de Medio Ambiente.

Artificial mantiene la Certificacion 1ISO 14001: Sistema de Gestidon Ambiental, en 2020 no ha
sido posible realizar la Auditoria correspondiente debido a la situacion por la pandemia, se
solicitd un permiso especial para retrasarla 6 meses y esta planificada para que se realiza en
Abril de 2021.

Unidad de negocio de Airtificial CW Infraestructures:

Airtificial CW Infraestructures dispone una politica integrada que agrupa Calidad, Medio
Ambiente y Prevencion de riesgos laborales, como marco de actuacion para la ejecucion de
los objetivos fijados y basada en principios de actuacion los cuales estan dirigidos a
satisfacer nuestros grupos de interés y partes interesadas o "stakeholders™.
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Esta politica esta comunicada y a disposicion de todo el personal de la organizacion a
travées de la Intranet corporativa y al resto de nuestros grupos de interés y partes
interesadas, a través de la pagina Web (www.airtificial.com/certificaciones/).

Airtificial CW Infraestructures entiende el desarrollo empresarial en concordancia con el
desarrollo y respeto al medio ambiente como pilar fundamental de su sostenibilidad.

Desde 1996, Airtificial CW Infraestructures ha sido pionera en el desarrollo e implantacion en
su sede en Madrid de Sistemas de Gestion segun las normas de referencia UNE EN I1SO
9001 y ISO 14001 como garantia de su buena gestion. A cierre del ejercicio 2020 la
sociedad mantiene su sistema integrado de gestion de la calidad, gestion ambiental y
seguridad y salud en el trabajo, habiendo renovado todas sus certificaciones conforme a las
normas UNE-ISO 9001:2015, UNE-ISO 14001:2015 y OSHAS 18001:2007.

Tanto las sedes de Madrid, Barcelona y Valencia estan auditadas y certificadas en UNE-ISO
9001:2015, UNE-ISO 14001:2015, afiadiendo la certificacion de prevencion y seguridad en
el trabajo OSHAS 18001:2007 en nuestra delegacion de Madrid.

El Sistema de Gestidon certificado aplica a Servicios de Ingenieria para la realizacion de
estudios, proyectos, consultoria, asistencia técnica y direccion de obra en los siguientes
campos de actividad: Agronomia, Civil, Energia, Geologia, Industrial, Medio Ambiente,
Ordenacion del Territorio y Recursos Naturales, todos ellos de elevado valor afiadido, asi
como proporcionar rentabilidad creciente y transparencia informativa a sus accionistas, en
un entorno capaz de potenciar la capacidad de desarrollo personal y profesional de las
personas empleadas y a través de la creacion de productos y servicios que favorezcan un
desarrollo social sostenible.

Desde Airtificial CW Infraestructures tenemos para todos nuestros empleados un Manual de
buenas practicas Ambientales practico y de sencilla aplicacion, contribuyendo de esta
manera a un futuro mas sostenible.

En 2020 la certificacion medioambiental realizada por BUREAU VERITAS se ha realizado
50% presencial y 50% online por la situacion de Covid-19.

La actividad en nuestras oficinas se ha visto disminuida ostensiblemente debido al Covid-19
y el estado de alarma, por lo que todos nuestros indicadores tanto de consumo como de
residuos evidentemente se han visto reducidos.
Uno de los objetivos marcados para el 2020 ha sido el seguimiento y reduccion del consumo
de envases de plasticos, fomentando el reciclaje en todas nuestras Delegaciones, usando
como indicadores.

+ Kilogramos de plastico consumido.

+ Kilogramos de plastico reciclado para el contenedor amarillo.

« Envases de vidrio (botellas individuales) que se sustituyen al plastico.

« Envases biodegradables por plastico.
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Como aspecto significativo hemos vuelto a renovar nuestro compromiso con el uso de
Energia Renovable con la empresa NABALIA para el suministro de nuestras oficinas de
Madrid y Valencia.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene provisiones o
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con
el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la Sociedad.

A nivel medioambiental las Unidades de Negocio de Airtificial CW Infraestructures asi como
su gestion de proyectos no han supuesto riesgo medioambiental tanto en los materiales
utilizados como el la tecnologia aplicada.

En periodo Covid-19 se han generado nuevos residuos como las mascarillas, geles
hidroalcohdlicos y guantes. Se ha consultado con nuestro proveedor de retirada de residuos
y se ha llegado a la conclusion que se podian depositar dentro de los contenedores de
residuos generales.

La Huella de Carbono se ha visto reducida considerablemente a no realizarse viajes a
Centro América y Sudamérica, nuestro principal mercado debido a las restricciones
provocadas por el Covid-19.

Durante 2020 no se incluyen nuevas certificaciones, en el caso de Airtificial Aerospace &
Defense se ha solicitado un permiso especial para retrasar la certificacion 1SO-14001,
estando planificada para Abril de 2021.

2.3. Indicadores de aspectos sociales

En relacion al analisis y datos resultantes de la planificacion y ejecucion del Plan de
Formacion 2020 en Airtificial, cabe destacar que las medidas de confinamiento
durante la pandemia generaron que muchas de las AAFF presenciales se
suspendieran. Por este motivo el porcentaje de cumplimiento de nuestro PAF
durante el ejercicio de referencia, no alcanza el 50%, al igual que las horas de
formacion respecto a afios anteriores se vieron notablemente reducidas.

Indicadores Formacion Valores

Porcentaje de satisfaccion 67,6 %
Porcentaje de eficacia 68 %
Porcentaje de cumplimiento del PAF 43 %
Crédito FUNDAE CONSUMIDO (€) 49.390,00 €
Tiempo formacién por Empleado (h) 9,89
Coste formacion por empleado (€) 54,70 €

Asi mismo, se evalla la calidad y eficacia del PAF mediante:

= Cuestionario de Calidad: una vez finalizada la formacion los participantes han
de completar un cuestionario para valorar la accion formativa.

= Cuestionario de Evaluacion de la Eficacia de la Formacion: evaluacion de los
responsables.
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La empresa ha demostrado en los ultimos afios una especial sensibilidad por los
derechos individuales de Ilos empleados y empleadas, protegiéndoles vy
potenciandoles. Siguiendo los principios recogidos en la Ley de Igualdad de mujeres
y hombres, Airtificial declara expresamente su decidida voluntad de promover la
igualdad real entre mujeres y hombres, trabajando sobre los obstaculos vy
estereotipos sociales que puedan subsistir y que impidan alcanzarla. Por este motivo,
ademas de implantar medidas de flexibilidad en los horarios de entrada, salida y
descansos, se han establecido procedimientos especificos en las areas de
seleccion, formacion y promocion y se realiza un seguimiento de los principales
indicadores en estas materias.

Medidas de conciliacion

Flexibilidad hora de entrada y salida

Flexibilidad descansos y reduccion horario de comida

Flexibilidad preferencia eleccion de turno

Reduccion de jornada

Ampliacion de permiso de lactancia (por acumulacion)

Excedencia por motivos familiares

Eleccion retribucion flexible (cheque guarderia, seguro salud)

Airtificial entiende que las condiciones de trabajo inciden en las condiciones de vida
de las personas, ya que el tiempo de trabajo constituye el eje vertebrador no sélo de
la vida laboral sino, mas ampliamente, de la vida social.

Se presentan a continuacion los principales indicadores de recursos humanos del
ejercicio 2020:

Indicadores Valores

Tasa de Rotacion HOMBRES 20,6 %
Tasa de Rotacion MUJERES 13,2 %
Tasa de Absentismo HOMBRES 3,5%
Tasa de Absentismo MUJERES 51%
Tasa de Frecuencia de Accidentabilidad HOMBRES' 4,44
Tasa de Frecuencia de Accidentabilidad MUJERES' —
Horas de Formacion por empleado HOMBRES 8,38
Horas de Formacion por empleado MUJERES 14,71

' N° Accidentes que se producen cada 1.000.000 de horas trabajadas.
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3. Liquidez y recursos de capital

3.1. Liquidez

Situacion y Gestion del efectivo

El Grupo gestiona su capital para garantizar que las entidades que lo conforman puedan
seguir cumpliendo el principio de empresa en funcionamiento al tiempo que maximizan la
rentabilidad para el accionista mediante la optimizacion del equilibrio entre deuda y
patrimonio neto.

La estructura de capital del Grupo se compone de deuda neta (préstamos, compensados por
el efectivo y los saldos en banca) y patrimonio neto del Grupo (que se compone de capital
social, prima de emisidn, reservas, ganancias acumuladas y participaciones no dominantes).

La estrategia del Grupo durante el ejercicio 2020 se ha centrado en mantener niveles de
deuda adecuados, asi como un vencimiento de la deuda acorde con el Plan de Negocio del
Grupo. Este ha supervisado periddicamente los niveles de deuda neta/patrimonio neto,
deuda neta/EBITDA, asi como el nivel de efectivo disponible para hacer frente a la deuda a
corto plazo. El 29 de octubre de 2020 se alcanzé un un contrato marco de refinanciacion con
las entidades bancarias subsistentes del pool de Bancos acreedores de la refinanciacion
convenida en diciembre 2016, a tenor del cual:

+ Se otorga nueva financiacidon por un importe de 2,087 millones €, que se
instrumentara mediante préstamos asi que sean concedidos avales por el ICO,
restituibles, tras un afio de carencia de principal, durante cuatro afios (2022 a 2025).

+ Se ha extinguido deuda preexistente, con sus intereses, por 1,681 millones €.

+ Se reestructura el resto de la deuda preexistente, por 4,640 millones €, que vencia
en mayo 2022, que queda aplazada en cuotas trimestrales a lo largo del afio 2021 en
una parte (0,522 millones €) y el resto en cuotas trimestrales desde marzo 2022
hasta diciembre 2025.

Ademas, se han cerrado acuerdos con los siguientes organismos publicos:

« Acuerdo con la Junta de Castilla y Ledn, para la refinanciacion de la totalidad de su
deuda. El acuerdo contiene las siguientes condiciones; aplazamiento (2 afios) y
fraccionamiento (3 afios) de la deuda actual por importe de 4,7M£€.

« CDTI, acuerdo para la refinanciacion de la deuda, con las siguientes caracteristicas;
aplazamiento (2 afios) y fraccionamiento (7 afios) de la deuda actual de 1,7ME.
Ademas, dentro del acuerdo se establecia, una nueva disposicion de 0,3ME€,
correspondiente a uno de los expedientes en curso.

+ Acuerdo con la Agencia Tributaria de Sevilla, para el fraccionamiento en 24 meses de
la deuda correspondiente a las cuotas de préstamos no abonadas y en fase ejecutiva
por un importe total de 1,7M€.

+ Acuerdo con la Agencia Tributaria de Barcelona, en relacion al proyecto revocado en
la sociedad denominada Intelligent Robots por importe de 4,3M€. El acuerdo
contempla el fraccionamiento de la deuda en 12 meses, con exencion parcial de
garantia.

« Acuerdo con el MINETUR para la refinanciacion de 14,9M€, correspondientes a las
deudas no vencidas en todas las empresas del GRUPO. Los términos del acuerdo
alcanzado son los siguientes; 2 afios de cadencia y 7 afios de fraccionamiento. Dicho
acuerdo, esta condicionado al abono de las cuotas atrasadas de proyectos
revocados en el pasado. Como consecuencia de la condicion anteriormente indicada,
hasta la fecha se han conseguido ratificar 5,8M€ de la totalidad del acuerdo. La
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ratificacion del importe restante, se encuentra a la espera de regularizar 1,8M€,
correspondientes a cuotas atrasadas de vencimientos establecidos para el ejercicio
2020.

*+ Acuerdo con la Delegacion de Hacienda de Cadiz, para el aplazamiento y
fraccionamiento de cuotas ya vencidas, por importe de 2,2M€. El acuerdo contempla
el pago de la citada deuda en dos cuotas iguales; junio de 2021 y diciembre de 2021.

El Grupo no esta sujeto a requisitos de capital impuestos desde el exterior.

Se debe sefalar que la tesoreria de la sociedad se dirige de manera centralizada con la
finalidad de conseguir la maxima optimizacion de los recursos aplicandose sistemas de
gestion que buscan reducir los riesgos.

Por otro lado, destacar que la Direccién de la compafia realiza un seguimiento riguroso de
la gestion del capital circulante mediante la revision semanal de las previsiones de tesoreria
en todos los mercados donde se encuentra desarrollando y ejecutando proyectos. Este
control va acompafiado de un esfuerzo importante de toda la compaifiia, no solo de las areas
administrativas, en la gestion de los importes pendientes de cobro.

Generacién de liquidez

La elaboracion del presupuesto de la compafia, acompafiado de las cifras actuales de
pipeline y cartera de pedidos firmados y aun no ejecutados invitan a creer que se producira
una generacion de caja operativa positiva para el ejercicio 2021. Adicionalmente, se esta
trabajando para racionalizar el pasivo financiero de la compafiia. Ademas, el Grupo tiene en
marcha un plan de transformacion y un plan de desinversiones que si se materializan en
2021 tendran un efecto positivo en la generacion de liquidez.

Politica de plazos de deuda

La deuda financiera total de la compafiia, a 31 de diciembre de 2020, era de 99.613 miles de
euros, de los cuales, 38.799 miles de euros estaban clasificados como deuda a corto plazo,
o vencimiento a corto plazo del pasivo, y 60.814 miles de euros como deuda a largo plazo.

A 31 de diciembre de 2019, esta deuda era de 122.377 miles de euros, de los cuales, 85.624
miles de euros estaban clasificados como deuda a corto plazo y 36.753 miles de euros como
deuda a largo plazo.

A continuacion, se adjunta un detalle de los vencimientos de la deuda financiera no corriente
existente a diciembre de 2020:

2022 2023 2024 Afios Total, no
posteriores  corriente

Deudas con entidades de crédito 2.486 2.512 2.181 1.593 8.772
Otros pasivos financieros 9.780 4.960 4.000 11.287 30.027
Acreedores por arrendamiento financiero 43 43
Acreedores por arrendamiento financiero 643 601 510 2782 4536
(NIIF 16)
Deuda con Administraciones Publicas 5619 4.359 3.490 8.505 21.973
Qtros Paswos con entidades no 3475 ) ) ) 3.475
financieras
Total pasivos financieros 12.266 7.472 6.181 12.880 38.799
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La sociedad pretende que el perfil de vencimiento de su deuda se adecue a su capacidad
para generar flujos de caja para pagarla, manteniendo cierta holgura para poder gestionar y
producir la cartera de proyectos en curso, asi como a la tipologia del negocio que se
desarrolla en cada una de las areas.

3.2. Recursos de capital

La compafia elabord el pasado ejercicio un plan estratégico que cubre el periodo 2021 —
2025 y que evidencia la generacion de caja procedente de la actividad ordinaria, asi como la
desinversién de algunos activos no estratégicos de la compafila que hacen prever una
reduccion permanente del endeudamiento.

3.3. Analisis de obligaciones contractuales y operaciones fuera de
balance

Limitaciones a la transferencia de fondos

La Sociedad y sociedades dependientes constituyen un Grupo que opera en diferentes
mercados. Hasta el momento presente, Airtificial no es consciente de la existencia de ningun
tipo de restriccion de indole econdmica o legal respecto a la posibilidad de transferir fondos
a la sociedad provenientes de los mercados donde venimos operando, ya sea en la forma de
dividendos, préstamos, anticipos, repatriacion de capitales o cualquier otra forma. Sin
embargo, no existe certidumbre sobre si en un futuro dichas restricciones seran adoptadas.
La diversificacion geografica del negocio que se viene realizando, reduce el posible impacto
de alguna restriccion de este tipo, en caso de ser adoptada en alguno de los paises en los
que opera la compafiia.

Operaciones fuera de balance

En el desarrollo corriente de la actividad empresarial de la compafia, y con el objetivo de
gestionar las operaciones, la sociedad ha recurrido a la realizacion de determinadas
operaciones que no se encuentran recogidas en el balance, tales como garantias u otros
compromisos, tanto para los gastos de capital como para otros gastos.

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, el detalle de los avales presentados ante entidades
financieras y otras entidades para el buen fin de sus proyectos en curso es el siguiente, en
miles de euros:

Avales presentados 31/12/2020 31/12/2019
Euros 10.247 1.529
Moneda extranjera 13.159 6.091
Total 23.406 7.620

El Grupo posee a 31 de diciembre de 2020 avales con entidades financieras por importe de
11.676 miles de euros (8.994 miles de euros en el ejercicio 2019) y con entidades
aseguradoras por importe de 11.764 miles de euros (13.362 en el ejercicio 2019) del total
dispuesto por importe de 23.440 miles de euros (22.357 miles de euros en el 2019).
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4. Principales riesgos e incertidumbres

41. Riesgos operativos

4.1.1. Riesgos de cartera

El Grupo Airtificial basa aproximadamente el 20% de su contratacion en licitaciones publicas,
lo que representa un riesgo como consecuencia de los imponderables que pueden surgir a
la hora de adjudicar un contrato a una u otra empresa, teniendo en cuenta que los criterios
por los que se deciden las contrataciones son diferentes en funcion del mercado donde se
esté licitando.

Por otro lado, si la empresa tuviera problemas para poder disponer de las lineas de avales
contratadas con las entidades financieras, este hecho influiria negativamente en las
contrataciones de la compafia, ya que no seria posible aportar los avales necesarios para
presentarse a las diferentes licitaciones o incluso poder firmar las licitaciones adjudicadas.

Asimismo, un porcentaje significativo de las ventas del grupo (principalmente en Aerospace
& Defense) se concentran en una serie de clientes clave con los que se ha establecido una
relacién contractual y comercial estable. Estos clientes son empresas de primer nivel en
sectores de referencia, con una situacion financiera solida y con un elevado nivel de
satisfaccion en relacion con los bienes fabricados y los servicios prestados por Airtificial. No
obstante, la potencial aparicidon de dificultades financieras o de negocio en estos clientes o
su decision de reducir su contratacion con el Grupo podrian tener un impacto negativo en las
ventas y resultados del mismo.

4.1.2. Riesgo de ejecucion

El margen o rentabilidad de los proyectos depende de la buena ejecucion de los trabajos, asi
como de una fase de planificacion y ejecucién de presupuestos en fase de oferta correcta.
Estas actuaciones no estan exentas de riesgos. Ademas, la Compariia esta expuesta a
reclamaciones por los errores u omisiones de sus profesionales en la responsabilidad
asumida por la sociedad ante sus clientes.

Adicionalmente, algunos de los proyectos del Grupo se desarrollan bajo la modalidad de
Unién Temporal de Empresa (UTE) en las que la Compafia puede no contar con el
suficiente grado de control sobre la plena ejecucion del proyecto, de lo que podrian derivarse
responsabilidades que podrian llegar a afectar a su cuenta de resultados y a su posicion
patrimonial. Como consecuencia de estas uniones, la empresa tiene un riesgo no solo por la
participacion que Airtificial tiene en cada una de las uniones temporales, sino como
consecuencia de la naturaleza de las mismas, la compafia responde solidaria e
ilimitadamente frente a terceros y frente al cliente.

4.1.3. Riesgo politico

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde la Sociedad opera podria ocasionar
retrasos e incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados
especificos.

La actividad de la compafiia requiere en ocasiones la obtencibn de permisos y
autorizaciones administrativas con la administracion contratante. La demora en la obtencion
de las autorizaciones administrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y
economico puede provocar demoras en el inicio y ejecucion de los proyectos, y con ello un
impacto negativo en la situacion financiera y en el resultado de los proyectos.
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4.2. Riesgos financieros

4.2.1. Riesgo de Liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores
negociables suficientes, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de
mercado.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de liquidez del Grupo que comprende
las disponibilidades de crédito, efectivo y equivalentes en funcidén de los flujos esperados.
Normalmente este proceso se lleva a cabo al nivel de las sociedades operativas del Grupo,
conforme a las practicas y limites establecidos por estas. Los limites establecidos varian en
funcion de la zona geografica con el fin de tener en cuenta la liquidez del mercado en el que
opera cada Sociedad.

Adicionalmente, la politica de gestion de liquidez implica la realizacion de proyecciones de
flujos de efectivo considerando a su vez el nivel de activos liquidos necesarios para alcanzar
dichas proyecciones; el control de los indices de liquidez de balance y su comparacién con los
requisitos de mercado; y el mantenimiento de los planes de financiacion mediante deuda.
Por lo que el Grupo establece una politica de liquidez en base a los siguientes criterios:

1. Gestion integral de la tesoreria, con el objeto de optimizar las posiciones de
liquidez diarias existentes en las distintas compafias.

2. Desarrollo de lineas de financiacidn que garanticen la disponibilidad de
efectivo y pago de obligaciones ante cualquier escenario de comportamiento anormal o
estrés en cobros y saldos disponibles.

3. Gestion eficiente del capital circulante, buscando el cumplimiento de los
compromisos de cobro por parte de clientes.

4, Monetizacion de activos financieros, en la medida en que fuera viable llevarlo
a cabo en condiciones razonables de mercado, a través de programas de factoring y de
descuento de derechos de cobro futuros.

5. Financiacion en mercado de capitales como fuentes alternativas a las
bancarias.

4.2.2. Riesgo de tipo de interés

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de
efectivo de las actividades de explotacion del Grupo son en su mayoria independientes
respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

En relacion a las actividades de financiacion, tanto la tesoreria como la deuda financiera del
Grupo estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en
los resultados financieros y en los flujos de caja.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los
recursos ajenos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos
de efectivo. Los préstamos a tipo de interés fijo exponen a riesgos de tipo de interés sobre el
valor razonable.
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El tipo de interés de los principales préstamos del Grupo es un tipo variable referenciado al
Euribor, siendo dicho tipo referenciado a un afio el mas usual.

El Grupo gestiona este riesgo manteniendo una combinacion adecuada entre préstamos a
tipo fijo y a tipo variable.

4.2.3. Riesgo de tipo de cambio

El Grupo dispone de filiales en los Estados Unidos de América, México, diversos paises de
Centro y Latinoamérica, Polonia y China, estando expuesto por tanto a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisas, que se deriva principalmente de transacciones
comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el
extranjero.

La facturacién de las piezas fabricadas para determinados programas aeronduticos y de
automocion, la compra de materias primas, la prestacion de servicios de ingenieria y la
subcontratacion de determinados servicios se realizan en dolares estadounidenses y otras
monedas distintas del euro.

Los importes en libros de los activos y pasivos monetarios del Grupo denominados en
moneda extranjera al cierre del ejercicio son los siguientes (expresados en miles de euros):

31.12.2020 Activos Pasivos

Délar EEUU 9.597 2.215
Peso Mexicano 287 1.195
Peso colombiano 3.571 1.301
Soles 2.426 1.374
Lempiras 367 411
Pesos Dominicanos 421 93
Bolivianos 461 886
Zlotys 546 -
Dolar HK 40 6
Yuanes 234 -

4.2.4. Riesgo de precio de materias primas

No aplica este riesgo a la actividad de la compafiia.

4.2.5. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla sus obligaciones
contractuales que resulten en una pérdida financiera para el Grupo. El riesgo de crédito se
gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes al efectivo,
instrumentos financieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras, asi
como de clientes mayoristas y minoristas, incluyendo cuentas a cobrar pendientes vy
transacciones comprometidas. Los limites individuales de crédito se establecen en funcién
de las calificaciones internas y externas de acuerdo con los limites fijados por el Consejo.
Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacion de los limites de crédito.

No existen ventas a clientes minoristas.

El Grupo no emplea seguros de crédito dado que la mayoria de sus clientes son grandes
empresas de reconocido prestigio y solvencia contrastada.
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El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado
porque las contrapartes son bancos con una alta calificacion crediticia asignada por
agencias internacionales de calificacion crediticia.

5. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio

Tras el cierre del ejercicio 2020, se han producido hechos relevantes que se deben de
sefialar ya que estos tienen una gran importancia en la realidad de la actual Airtificial, asi
como en el futuro del grupo.

Por un lado, Airtificial sigue contando con el apoyo decidido del accionariado de referencia,
asi desde el cierre del ejercicio 2020 la Compafiia ha recibido nueva financiacién a corto
plazo garantizada por los principales accionistas de referencia en el Consejo de
administracién por importe de 7,0 millones de euros, lo que se suma a los 5,9 millones de
euros de euros aportados a lo largo del ultimo trimestre del ejercicio 2020.

Incluido en el apoyo financiero expuesto en el punto anterior, Intelligent Robots, filial del
grupo, ha recibido un préstamo por parte de Deutsche Bank por un importe de 2 millones de
euros con un plazo de amortizacion de cinco afios, en el que se incluye un afio de carencia.
Esta nueva financiacion, permite poner en marcha la importante cartera de proyectos que el
area tiene pendiente de ejecutar, en parte, gracias a la contratacion realizada en los tres
primeros meses del ejercicio 2021.

Por otro lado, debemos de sefialar que, a lo largo de este primer trimestre del ejercicio, se
han producido importantes contrataciones en todas las areas de negocio del grupo Airtificial,
que refuerzan la ya importante cartera de proyectos contratados pendientes de ejecutar con
que finalizoé el ejercicio 2020. En este sentido, debemos de destacar las siguientes
contrataciones;

+ Area de Intelligent Robots; se han logrado adjudicaciones de contratos por importe
de 12,1 millones de euros para desarrollar lineas de montaje y test de alto valor
tecnologico para importantes Tier1 de la automocion, asi como en nuevos sectores
de actividad. Esta diversificacion es de vital importancia pues amplian
significativamente el campo de actuacion del area, y consolida los planes de futuro
definidos para el desarrollo futuro de Intelligent Robots.

+ Area de Aeroespace&Defense; esta area ha cerrado varios importantes contratos por
importe global de 3,6 millones de euros: estos nuevos contratos adjudicados,
suponen un punto de inflexién para el area, ya que en los mismos se incorporan
aspectos tecnologicos, como es el caso de sensores, lo que posibilita ofertar
productos con un mayor valor afadido que permiten aportar un elemento
diferenciador respecto a la competencia.

+ Area de Civil Works; dentro del area se han contratado nuevos proyectos por un
importe global de 1,7 millones de euros. Los contratos adjudicados en este periodo
permiten fortalecer la posicion de Airtificial en el area del agua, y concretamente en el
mercado colombiano.
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En definitiva, el grupo Airtificial ha obtenido nuevos contratos por un importe global de 17,4
millones de euros, lo que le permite consolidar uno de los pilares fundamentales para el
desarrollo futuro del plan de negocio establecido.

6. Informacion sobre la evolucion previsible de la entidad

Los efectos de la reduccion del apalancamiento operativo, la concentracion de actividad, la
optimizacion de la estructura de costes, los costes extraordinarios y penalizaciones
derivadas del covid-19 han determinado tensiones de tesoreria.

Pese a la crisis sanitaria, durante el ejercicio 2020 las unidades de negocio han sido
capaces de mantener su nivel de cartera: Intelligent Robots 21,9 millones de euros a
ejecutar integramente en 2021; Aerospace & Defense alrededor de 100 millones de euros
para ejecutar entre 2021 y 2025, siendo de destacar que se trata de contratos recurrentes
durante la vida util del avidon a que se destinan; Civil Works 26,9 millones de euros, de los
cuales 16,2 millones se preve sean ejecutados en 2021.

Esa cartera, unida a la adecuacion del pasivo con Administraciones Publicas y la drastica
reduccién de la deuda financiera y comercial experimentada en 2020, da soporte a los
objetivos para 2021: estabilidad financiera y operativa, concentracion en las actividades de
mayor rentabilidad y futuro y busqueda de oportunidades de crecimiento inorganico
aprovechando nuestras capacidades tecnoldgicas, y permite confiar en la pronta superacion
de las dificultades de tesoreria.

Ademas, el Grupo ha decidido solicitar a la SEPI su apoyo en base a los fondos que esta
gestionando enfocados a empresas cuyo core business esta relacionado con sectores
estratégicos para la economia espafiola, como es el caso de Airtificial. La posible entrada de
estos fondos posibilitara, ajustar, aun mas, los flujos de caja del Grupo y solventar con ellos
los problemas que el COVID19 ha provocado.

7. Actividades de I+D+i

Airtificial estd comprometida desde su nacimiento con la I+D+i siendo ésta la base de su
crecimiento, expansion y consolidacion. Asi lo denota tanto la Vision como la Misién del
Grupo Empresarial; ayudar al ser humano a integrarse con las tecnologias que se van
desarrollando y ser lideres globales en Inteligencia Artificial Robodtica colaborativa vy
Sensorizacion de Estructuras Ligeras.

Reflejo de este compromiso es el Proposito Estratégico definido en su Plan Estratégico, ser
referentes como empresa lider en la Industria 4.0 en los siguientes campos:

«  Estructuras Sensocrizadas

+ Robdtica colaborativa

*  Vision artificial
Para alcanzar este proposito estratégico, Airtificial cuenta con unas politicas de [+D+i
claramente definidas y fundamentadas en:

+  Definicion, implantacion y mejora continua permanente de un sistema de gestion de la
I+D+i en la organizacion segun la norma de referencia UNE 166002:2006.
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Definicion y seguimiento periodicos de los objetivos a alcanzar en materia de 1+D+i. La
consecucion de los citados objetivos, asi como la presente politica, son revisados
periédicamente por la Direccion de la compariia en base a un Road Map Tecnoldgico
predefinido

Desarrollo y perfeccionamiento de una metodologia propia avanzada para la
incorporaciéon de conocimientos multidisciplinares y multisectoriales, aplicando
sistematicamente los ultimos desarrollos tecnolégicos con el fin de proporcionar al
cliente el mejor servicio, ademas de conseguir una mayor adecuacion de los procesos.

Aumento de su cartera de productos y servicios, diferenciandolos de su competencia a
través del desarrollo de proyectos innovadores.

Potenciacion de la participacion activa en desarrollos tecnoldgicos que permitan
adquirir y consolidar el know-how y su aplicacion en proyectos.

Motivacion, involucracion y formacion del personal de la organizacién para mejorar la
eficacia de su trabajo.

Promover y liderar la creacion de consorcios nacionales e internacionales para
desarrollar proyectos de I+D+i de alto impacto y valor de mercado.

Como desde sus inicios, durante el afio 2020, Airtificial sigue dedicando importantes
esfuerzos a la I+D+i. Mantenerse a la vanguardia de las nuevas tecnologias es fundamental
para mantener el liderazgo en los mercados en los que ya estamos posicionados, asi como
para alcanzarlo en aquellos en los que ya hemos penetrado, y facilitar la entrada en aquellos
nuevos nichos que han surgido en los ultimos afios.

Describimos a continuacion, los principales proyectos en los que Airtificial ha estado
involucrado en este ultimo afo.

Campo de la robética colaborativa y sistemas avanzados

Disefio y fabricacion de una nueva generacion de bancos de pruebas robotizados,
capaces de recibir y controlar un conjunto de mandos de vuelos activos genéricos
desarrollados en el marco de ITD SYS. Estado: En desarrollo.

Desarrollo de sistema de planificacion y secuenciacién de la produccidon a traves
integracion de sistemas MES con sistemas de cuadro de mandos. Estado: Finalizado.
En la actualidad se esta desarrollando una Fase 2 de este proyecto. Una vez ésta
finalice, se realizara la transferencia a produccion de ambas fases de forma
simultanea.

Desarrollo de sistema robotico colaborativo para procesos de verificacion aeronautica
que permita alcanzar una reduccion de costes operacionales incorporando robots
humanoides para realizacion de tareas de medicion. Estado: Desarrollo Finalizado. En
la actualidad se encuentra en fase de transferencia para implantacién a produccion.

Campo de la Sensorizacion

Al

Desarrollar utillajes de fabricacion de estructuras de materiales compuestos dotados
de sensores y con capacidad de inteligencia artificial para la monitorizacion en tiempo
real de las variables mas representativas de un proceso de curado y polimerizacion.
Estado: En desarrollo.

Fabricar un demostrador aéreo cercano a una fuente de calor para que las manos
actuen como generadores de sefiales que sirvan para monitorizar la pieza en tiempo
real. Estado: En desarrollo.
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+ Desarrollo de nuevos procesos de integracion de sensores activos dentro estructuras
de composites sometidas a entornos de vacio y alta velocidad, asi como el desarrollo
de nueva tipologia de sensores para la monitorizacion de salud estructural en tiempo
real. Estado: En desarrollo.

+ Desarrollo de una red de sensores distribuidos a lo largo del proceso productivo de
elementales de composites, que gestione la informacion digital en una piscina de
informacion creando un sistema Ciber Fisico con herramientas de simulacién que
realizaran una monitorizaciéon del comportamiento de la estructura y permitira predecir
como se va a comportar una pieza anteponiéndose al fallo. Estado: En desarrollo.

Campo de la electrénica

+ Desarrollo de nuevas formas de implementar la validacion de calidad de los productos
de aeronaves de una manera mas eficiente, reduciendo los costos no recurrentes,
reduciendo la necesidad de horas hombre y la participacion de la manipulacion por
parte de un humano operador, reduciendo los tiempos de entrega vy la flexibilidad de
los procesos mediante de la minimizacion de la prueba tratando de maximizar el uso
de las computadoras actuales de Aircraft e implementando nuevos conceptos para la
automatizacién de la calidad y los test de validacion en el avidn, a través de vision
artificial y colaboracion robotica. Estado: Finalizado. En la actualidad se esta cerrando
contrato vinculado de forma directa a este desarrollo.

Campo de los composites

«  Optimizacion del comportamiento de material compuesto contra la fatiga y los tipos de
rotura aplicables a las vigas estructurales y otros elementos constructivos fabricados
en material compuesto. Estado: En ejecucion.

8. Adquisicidén y enajenacién de acciones propias

Ni la compafia cuenta con acciones propias ni ha realizado ninguna operacion al respecto
durante el ejercicio 2020.

9. Otra informacion relevante

9.1. Informacion bursatil

En términos bursatiles, el afio 2020 ha sido un afio positivo para Airtificial. Las acciones han
registrado una variacion del 29,7%.

La capitalizacion al final del ejercicio ascendio a 139.007 miles de euros. El volumen
negociado fue de 1.417.843 miles de acciones en 2020 (354.140 miles de titulos en 2019).
El efectivo negociado ascendié a 118.102 miles de euros en 2020 (49.599 miles en 2019).

9.2. Politica de dividendos

La politica de distribucion de dividendos y su importe es fijada por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad a propuesta del Consejo de Administracion.

En la actualidad, la Sociedad tiene esta politica limitada por el contrato de refinanciacion de
la deuda firmado el 30 de octubre de 2020, de modo que el Consejo no puede proponer a la
Junta de Accionistas la distribucién de dividendos mientras no se realice la amortizacion total
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de las cuantias adeudadas bajo el contrato de refinanciacion, cuyo vencimiento recae en
diciembre de 2025.

9.3. Gestion de la calidad crediticia

No aplica.
9.4. Otrainformacion

9.4.1. Asuntos relacionados con la responsabilidad social corporativa

Airtificial entiende la responsabilidad corporativa como una manera de gestionar el negocio
con relacién a sus grupos de interés, es decir, a todos aquellos colectivos con capacidad de
influir directa o indirectamente en nuestra mision empresarial. Asi accionistas, clientes,
empleados, proveedores y la sociedad en general, son los ejes principales en los que se
centra nuestro enfoque de sostenibilidad.

La empresa cuenta con diferentes canales y enfoques para mantener un dialogo
bidireccional con todos estos colectivos. Conocer sus expectativas en materia econdmica,
social y ambiental permite incorporar estos puntos de vista en nuestra gestion. De esta
manera, AIRTIFICIAL trabaja en la generacién constante de valor y en la obtencion de
ventajas competitivas a largo plazo.

A través del buzon de Responsabilidad Corporativa rc@airtificial.com y desde nuestra
pagina web www.airtificial.com, estamos abiertos a conocer y analizar cualquier idea u
opiniébn que nos ayude a mejorar y a alcanzar nuestros objetivos de compromiso con el
desarrollo sostenible.

Canales de comunicacion de AIRTIFICIAL con sus grupos de interés
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ACCIONISTAS

Junta General de Accionistas

Informe de Gobierno Corporativo

Foro de Accionistas

Informes Anual y de resultados Trimestrales

Atencion al accionista: investor.relations@airtificial.com

EMPLEADOS

Portal del empleado

Comunicados internos

Grupos de Trabajo

Blog I+D+i

Canal de denuncias
Videoconferencias/audioconferencias

CLIENTES

Web corporativa AIRTIFICIAL y empresas participadas
Encuesta de satisfaccion de clientes: calidad@airtificial.com
Redes Sociales

Buzén de contacto: info@airtificial.com
Videoconferencias/audioconferencia

PROVEEDORES

Dialogo Directo (Dpto. de Administracion)

Notas de prensa

Buzén proveedores: administracion@airtificial.com

SOCIEDAD

Web corporativa AIRTIFICIAL y empresas participadas
Buzones de correo electrénico

Redes Sociales

Foros/ferias/conferencias/seminarios

Informe Anual-Pacto Mundial

Buzén RC: re@airtificial.com
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Informe de Verificacién Independiente del Estado de Informacién
No Financiera consolidado correspondiente al ejercicio anual finalizado
el 31 de diciembre de 2020

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES



Ernst & Young, S.L. Tel.: 902 365 456
C/ Raimundo Fernandez Villaverde, 65 Fax.: 915 727 300
28003 Madrid ey.com

Building a better
working world

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO

A los accionistas de AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seqguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2020, de AIRTIFICIAL
INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. y sociedades dependientes (en adelante el Grupo) que forma parte
del Informe de Gestidén Consolidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacion no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacion
identificada en el Anexo “Indice de contenidos exigidos por la Ley 11/2018", incluido en el EINF
adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestién Consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de AIRTIFICIAL INTELLIGENCE
STRUCTURES, S.A. EI EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa
mercantil vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global
Reporting Initiative (estdndares GRI) seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de
acuerdo a lo mencionado para cada materia en el Anexo “Indice de contenidos exigidos por la Ley
11/2018" del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorrecciéon material,
debida a fraude o error.

Los administradores de AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. son también responsables de
definir, implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion
necesaria para la preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econdmico, social y medioambiental.
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Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seqguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revision de Informacion Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de sequridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de sequridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a las diversas
unidades del Grupo que han participado en la elaboracién del EINF, en la revisién de los procesos para
recopilar y validar la informacion presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacion:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
ejercicio 2020, en funcién del andlisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el
apartado “Introduccién”, considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en
vigor.

Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2020.

Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2020.

Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2020 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores vy la Direccién.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF del Grupo
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2020 no ha sido preparado, en
todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados, asi como aquellos otros
criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el Anexo “Indice de contenidos
exigidos por la Ley 11/2018" del citado Estado.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Uso y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

INSTITUTO DE CENSORES
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

ERNST & YOUNG, S.L.

2021  Nuam. 01/21/06499
30,00 EUR
SELLO CORPORATIVO:

30 de abril de 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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AIRTIFICIAL

Introduccion

El presente estado de informacién no financiera se ha elaborado en linea con los requisitos
establecidos en la Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 de informacion no financiera y
Diversidad aprobada el 13 de diciembre de 2018 por el Congreso de los Diputados por la
que se modifican el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de
20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad
(procedente del Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre).

En su elaboracion también se han considerado las directrices sobre la presentacion de
informes no financieros de la Comision Europea (2017/C 215/01) derivadas de la Directiva
2014/95/UE. Asimismo, se ha tenido en cuenta lo establecido en la Guia para la elaboracion
de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (Estandares GRI). Se han
utilizado GRI seleccionados.

En este contexto, a través del estado de informacion no financiera ARTIFICIAL
INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. y sociedades dependientes (en adelante, AIRTIFICIAL
GROUP) tiene el objetivo de informar sobre cuestiones ambientales, sociales y relativas al
personal y en relacion a los derechos humanos relevantes para la Compaiiia en la ejecucion
de sus actividades propias del negocio. El alcance del presente Estado de Informacion No
Financiera es la totalidad de AIRTIFICIAL GROUP, salvo en los casos donde se indique lo
contrario. La division operativa de la totalidad de AIRTIFICIAL GROUP se divide en tres
unidades de negocio: Aerospace & Defence, Infraestructuras e Intelligent Robots.

En la elaboracion de este informe y seleccidon de sus contenidos, se han tenido en cuenta los
resultados del analisis de materialidad llevado a cabo en 2020. Este analisis se ha realizado
a partir de diversas fuentes de informacién y valorando la relevancia que tienen para
ARTIFICIAL GROUP los asuntos de preocupacion para sus grupos de Interés. De esta
forma, se ha determinado que algunos de los indicadores requeridos por la Ley 11/2018 no
son relevantes o no aplican para ARTIFICIAL GROUP. El mayor cambio respecto del
ejercicio anterior ha consistido en que a raiz de la pandemia, la salud y seguridad ha pasado
a ser el aspecto mas prioritario de todos.

Para determinar la relevancia de los aspectos se ha realizado un ejercicio interno entre el
equipo de direccion de la Compaiiia y las unidades de negocio. Partiendo de la actividad
propia de las diferentes unidades de negocio y de la relevancia de los diferentes aspectos
para la sociedad, se han clasificado los aspectos entre muy relevantes, relevantes y no
relevantes. La Comparfiia es consciente de la responsabilidad que tiene en que los aspectos
muy relevantes sean especialmente tratados en la operativa de la empresa. De dicho
ejercicio interno ha resultado la siguiente clasificacion:

Aspectos muy relevantes Aspectos relevantes Aspectos menos relevantes

Acciones para combatir el

Salud y seguridad Contaminacion desperdiclo de allmentos
Empleo Organizacion del trabajo Proteccion de la biodiversidad
Igualdad Formacion Cambio climatico

Lucha contra la corrupcion y
soborno

Relaciones sociales Derechos humanos
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Compromisos de la empresa con el

. Respeto a los derechos humanos Blanqueo de capitales
desarrollo sostenible P 4 P

. . . ) Accesibilidad universal de las
Gestion medioambiental Consumidores . ,
personas con discapacidad
Economia circular y prevencion y

gestion de residuos Subcontratacion y proveedores

Uso sostenible de los recursos

El presente estado de informacién no financiera ha sido sometido a un proceso de revision
externa independiente. El informe de aseguramiento independiente donde se incluyen los
objetivos y alcance del proceso, asi como los procedimientos de revision utilizados y sus
conclusiones, se adjunta como anexo.

1. AMBITOS GENERALES

1.1 Modelo de negocio
Descripcion del modelo de negocio

Airtificial es un grupo industrial basado en la tecnologia y en la innovacién y especializado en
la robdtica colaborativa, estructuras sensorizadas, en la fabricaciéon de piezas y estructuras
de fibra de carbono y otros materiales compuestos, asi como en el disefio de sistemas de
ingenieria propios.

Airtificial cuenta con una posicion internacional estable y capacidad tecnoldgica e industrial
capaz de dar respuesta a los principales actores (OEMs y Tier1) de los tres sectores a los
que se dirige: Aeroespacial & Defensa, Automocion y Obra Civil.

El enfoque estratégico de Airtificial no es sectorial sino de conocimiento. Conocimiento e
innovacion que aplica a los tres sectores donde desarrolla su actividad. El conocimiento, la
tecnologia propia, la capacidad industrial y la diversificacion del portfolio del Grupo en
distintos sectores son algunos de los elementos principales que conforman una posicion
Unica globalmente.

Organizacion y estructura

En este apartado se sigue el indicador de reporte GRI 102-2 (Actividades, marcas, productos
y servicios). Se han utilizado GRI seleccionados.

La estructura de Airtificial Intelligence Structures, S.A. (en adelante Grupo Airtificial) a
31/12/2020 se organiza en base a las diferentes unidades de negocios del grupo y zonas
geograficas que dan soporte a estos negocios. Airtificial ordena su actividad econdémica en
tres unidades:

* Intelligent Robots centra su actividad en el disefio y fabricacion de soluciones
innovadoras de sistemas de Test y Montaje para los principales fabricantes de
componentes de automocion (Tier1) y otros sectores industriales, integrando
tecnologias avanzadas como inteligencia artificial, robdtica colaborativa y vision entre
otras.
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* Acrospace & Defense tiene como mision la produccion de piezas y elementos de
materiales compuestos para los sectores aeronautico, automocion, ferrocarriles e
infraestructuras.

* Infraestructuras presta servicios de ingenieria, consultoria y Project Management.
La Misién de la Compafiia es ofrecer servicios técnicos parala gestion integral de
proyectos de infraestructuras, con un enfoque global, buscando la implantacién de
las mejores practicas para proporcionar servicios de la forma mas efectiva,
sostenible, segura y rentable para la sociedad.

Mercados en los que opera

En este apartado se sigue el indicador de reporte GRI 102-4 (Ubicacion de las operaciones).
Se han utilizado GRI seleccionados.

Airtificial tiene una fuerte presencia y vocacion internacional, estando presente en 3
continentes, estando la sede central en Espafia.

En primer lugar, la unidad de negocios de Airtificial Intelligent Robots cuenta con presencia
en Estados Unidos, India, México, China, Polonia y Espafia. Por su parte, la unidad de
Airtificial Aerospace & Defense esta presente en Espafia y, por ultimo, la unidad de negocios
de Airtificial Infraestructuras esta presente en Espafia y varios paises de Ameérica Latina,
concretamente, Meéxico, Bolivia, Colombia, El Salvador, Honduras, Peru y Republica
Dominicana.

Objetivos y estrategias de Compaiiia

El principal objetivo de Airtificial se centra en el crecimiento de los ingresos y el EBITDA de
forma sostenida. Actualmente la compafiia cuenta con un plan de reduccion de costes
operativos y de reestructuracién con el que pretende lograr dichos objetivos. Ademas, se
pretende lograr la desinversion en activos no estratégicos.

Airtificial se encuentra transformando su modelo negocio logrando un mayor peso porcentual
del negocio proveniente de actividades mas novedosas como la robdtica colaborativa, las
estructuras sensorizadas y la inteligencia artificial. En este sentido, en el ejercicio 2020 la
unidad de Intelligent Robots ha sido el motor de la generacion de EBITDA del Grupo
aportando 5,1 M€. Ademas mas de la mitad de la cifra de ingresos del Grupo proviene de
esta unidad. La propuesta de valor de Airtificial centra su actividad en el disefio y fabricacion
de soluciones innovadoras eficientes de sistemas de Ensayo y Montaje para todo tipo de
procesos industriales. La gran diferencia es el conocimiento y la aplicacion de tecnologia
avanzada como inteligencia artificial, robotica colaborativa y vision, entre otras que es lo que
nos permite proponer soluciones unicas adaptadas a los retos a los que se enfrentan
nuestros clientes. El nuevo modelo de ingresos esta basado en la captacion y analisis de
datos (a través del desarrollo propio AiTrace), la resolucién de incidencias y la
transformacion de procesos.

El COVID-19 ha impactado en los objetivos previstos para el ejercicio 2020,
fundamentalmente en los siguientes puntos:

* Retrasos en adjudicaciones de nuevos proyectos.

+ Retrasos en los cobros de los proyectos por no poder certificarlos y por lo tanto
facturarlos en tiempo por las restricciones de movilidad.
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+ Retrasos en las cadencias de produccion de la cartera ya contratada tanto en las
fabricaciones para Airbus como en proyectos de Ingenieria.

+ Cierre temporal de fabricas y centros de ingenieria.
« Exigencia de reduccion de precios por parte de los clientes.

Airtificial tendra un impacto negativo en fondos propios entre 2020 y 2022 con motivo de la
crisis sanitaria. Este impacto esta compensado parcialmente por las ampliaciones de capital
efectuadas en 2020, si bien estas ya estaban contempladas con anterioridad al COVID-19.

Artificial y sus valores:

Airtificial, como grupo industrial basado en la tecnologia y la innovacion considera un
elemento clave y critico la transmision diaria de la cultura corporativa. Los valores
estratégicos que representan a esta Compafiia son el cumplimiento, la innovacion, la ética y
la proactividad.

Cada uno de ellos representa un conjunto de competencias que resultan esenciales para
cualquier miembro de esta organizacion, sea cual sea su puesto, rol o funcion. Estos valores
fundamentan la vision y la mision de la Compaifiia:

+ Vision: Ser lideres en la tecnologia y la innovacién nacional.

+ Mision: Agregar valor al nivel de vida de las personas a través de la innovacion y la
tecnologia.

En 2020, Airtificial ha continuado alineando sus actuaciones con los valores de la Compaiiia:
1) Fundamentamos nuestras actuaciones en la ética empresarial y profesional.

2) Somos proactivos, manteniendo siempre el compromiso con nuestros clientes, de
una manera profesional y dedicada.

3) Establecemos relaciones duraderas y estables basadas en el beneficio mutuo con el
claro objetivo de satisfacer las necesidades de nuestros clientes y responder a sus
solicitudes o requisitos de forma funcional.

4) Somos una empresa recompensada internacionalmente debido a la innovacion
tecnoldgica de nuestras estructuras de fibra de carbono. La mejora continua nos
conduce a la innovacion y la vanguardia de la tecnologia.

1.2 Gestion de aspectos y riesgos no financieros

En este apartado se sigue el indicador de reporte GRI 102-15 (Principales impactos, riesgos
y oportunidades). Se han utilizado GRI seleccionados.

En la revision de la reflexion estratégica realizada durante el ejercicio 2020, se identificaron
los siguientes riesgos:

1 .Riesgos derivados del COVID-19:

El pasado 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud elevd la situacion de
emergencia de salud publica ocasionada por el brote del coronavirus (COVID-19) a
pandemia internacional. La rapida evolucién de los hechos, a escala nacional e
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internacional, supone una crisis sanitaria sin precedentes que impactara en el entorno
macroeconomico y en la evolucion de los negocios. Para hacer frente a esta situacion, el
Gobierno de Espafia procedio, entre otras medidas, a la declaracion del estado de alarma
mediante la publicacién del Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, y a la aprobacién de
una serie de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y
social del COVID-19, mediante, entre otros, el Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo.

Teniendo esto en consideracion y la ausencia, por el momento, de un tratamiento médico
eficaz contra el virus, las consecuencias para la economia, en general, y para las
operaciones del Grupo Airtificial, en particular, son inciertas y van a depender, en gran
medida, de la evolucidn y extension de la pandemia en los proximos meses, asi como de la
capacidad de reaccion y adaptacion de los diferentes agentes econémicos.

Esta nueva situacion, totalmente sobrevenida, se presenta en un momento en el que
Airtificial estaba en pleno proceso de transformacion del negocio, evolucionado hacia un
modelo de negocio focalizado en la potenciacion de areas consideradas estratégicas y en la
optimizacion de los margenes en cada una de las actividades, a través de la implantacién de
una serie de medidas, todas ellas encaminadas a maximizar la rentabilidad y a reducir los
costes indirectos asociados.

No obstante, con motivo de la crisis global del COVID-19, la actividad del Grupo Airtificial se
esta viendo afectada en todas sus lineas de negocio, y en este sentido, los rebrotes que ya
vienen sucediendo desde el mes de julio, podrian (i) lastrar aun mas el resultado negativo
del Grupo; (ii) retrasar la materializacion de su plan de desinversiones; vy (iii) generar un
desfase en sus flujos de caja. En la actividad de Aerospace & Defense el pais mas afectado
por el COVID-19 es Espanfa, en Intelligent Robots los paises mas afectados son India,
México y Espafia, mientras que en Infraestructuras los paises mas afectados son Peru,
Colombia y Espania.

El impacto mas significativo se produjo en la actividad de Aerospace & Defense con motivo
del cierre de todas las fabricas durante el periodo de tiempo comprendido entre el 30 de
marzo y el 12 de abril de 2020 por la paralizacién de las actividades no esenciales. Ademas,
la unidad de Infraestructuras también ha sufrido retrasos en la ejecucion de los proyectos y
en los procesos de contratacion en la mayoria de los paises donde esta presente. Por su
parte la apertura de Intelligent Robots en India se ha retrasado.

2 .Riesgo politico en América y, concretamente, en Latinoamérica:

La Compaiiia desarrolla su actividad en una multitud de paises y jurisdicciones con diferente
grado de estabilidad. Airtificial esta establecida en Bolivia, China, Colombia, EI Salvador,
Estados Unidos, Honduras, México, Peru, Polonia y Republica Dominicana.

En varios de estos territorios estan previstas la celebraciéon de elecciones presidenciales
para los proximos ejercicios. Cualquier riesgo politico o regulatorio por cambios inesperados
en los paises donde las Sociedades del Grupo operan podria ocasionar cambios adversos
en el desarrollo de los Proyectos, retrasos e incluso incobrables en estos mercados
especificos. Sin embargo, es necesario sefialar que la mayor parte de los proyectos se
encuentran financiados, o incluso garantizados en algunos casos.

2.Riesgo de cartera:

El riesgo de cartera proviene principalmente de dos vias:
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1) Por un lado, un porcentaje significativo de la cifra de ingresos de la unidad de negocios de
Airtificial Aerospace & Defense se concentra en una serie de clientes clave con los que se ha
establecido una relacion contractual y comercial estable. Estos clientes son empresas de
primer nivel, con una situacion financiera sélida y con un elevado nivel de satisfaccion en
relaciéon con los bienes fabricados y los servicios prestados por Airtificial. No obstante, la
potencial aparicion de dificultades financieras o de negocio en estos clientes o su decision
de reducir su contratacion con el Grupo podrian tener un impacto negativo en las ventas y
resultados del mismo.

Uno de los objetivos de caracter estratégico de la Sociedad es reducir paulatinamente la
dependencia de clientes clave, diversificando el crecimiento y abriendo nuevos canales y
mercados.

2) Por otro lado, Airtificial basa un importante porcentaje de su contratacion en las
licitaciones publicas, lo que representa un riesgo como consecuencia de los imponderables
que pueden surgir a la hora de adjudicar un contrato a una u otra empresa, teniendo en
cuenta que los criterios por los que se deciden las contrataciones son diferentes en funcién
del mercado donde se esté licitando.

3.Riesgo de los tipos de interés:

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos financieros que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos de efectivo de
los activos y pasivos financieros referenciados a un tipo de interés variable, por lo que
afectan tanto al patrimonio como al resultado, respectivamente.

Para la prevencion y mitigacion de los diferentes riesgos, cada unidad de negocio tiene de
un analisis de riesgos y oportunidades, y tiene identificadas las acciones necesarias para su
mitigacion. Las acciones concretas respecto a los aspectos no financieros abordados por la
Ley 11/2018 quedan explicada en cada uno de los siguientes capitulos.

Airtificial considera que los riesgos de sostenibilidad (ambientales, climaticos, de derechos
humanos, etc.) son bajos o muy bajos, gestionandose estos mediante la politica de gestidon
de riesgos aprobada por el Consejo de Administracion.

1.3 Politicas del Grupo

Airtificial tiene aprobadas un conjunto de Politicas de Gobierno Corporativo y de
Cumplimiento, de aplicacion en todas las sociedades del Grupo y que vinculan a todos los
trabajadores, colaboradores externos y, en definitiva, a cuantos actuan en el nombre o
interés de Airtificial. La politica de remuneraciones de los consejeros se aprueba en Junta
General de Accionistas y el resto de politicas se aprueban en Consejo de Administracion.

En particular las politicas aprobadas son las siguientes:

Politica de remuneraciones de los consejeros

Se define en cuanto al primer nivel por el sistema de retribucion que determina los
conceptos retributivos a percibir por los administradores en su condicion de tales, materia
que ha de contenerse en los estatutos sociales. Fue aprobada por la Junta General de
Accionistas el 16 de octubre de 2018.
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Politica de responsabilidad social corporativa

La politica de responsabilidad social corporativa de Airtificial y su grupo de sociedades se
orienta a la consecucion de los siguientes objetivos:

* Que la Sociedad, ademas de cumplir las normas legales y regulatorias y de seguir
las recomendaciones de buen gobierno, mejore éste mediante una regulacion que
voluntariamente imponga una politica de responsabilidad social corporativa.

* Que esa politica suponga una actuacion de la Compafiia que incorpore los valores y
expectativas sociales existentes en cada momento y procure la conciliacion de los
intereses de la Sociedad con los de los grupos de interés relacionados.

« Especificamente, que respete los diez principios del Pacto Mundial de Naciones
Unidas al que Airtificial se adherié en 2008.

* Que la efectiva incorporacién paulatina de esa politica sea considerada por todos los
miembros de la organizacion como uno de los activos de la empresa, y por tanto,
como un factor para ser preferida por los clientes.

* Que a la formacion de ese activo contribuyan todos los grupos de interés.

* Que la incorporacién sea objeto de seguimiento y de evaluacion, propiciando la
mejora continua, y que se haga publico el resultado.

Declaracion de cumplimiento.

Es el compromiso publico del Consejo de Administracién de crear y aplicar politicas de
gobierno corporativo y cumplimiento conforme a las mejores practicas del mercado.

Cadigo ético.

Establece los valores de Airtificial y el compromiso de seguir en todo momento un
comportamiento ético mas alla del cumplimiento formal de las normas. Se declara la
voluntad de no consentir practica corrupta alguna.

Desarrolla su eficacia en torno a ocho vectores.

Cumplimiento de la ley: prohibicion de practicas corruptas
Obsequios y favores

Cumplimiento de las Politicas Contables

Conflictos de Intereses

Proteccion de la privacidad

Responsabilidad medioambiental

Mantener un ambiente seguro y saludable de trabajo
Medios para el desarrollo de la actividad profesional.

NoOORWN =

Politica anticorrupcion.

La politica anticorrupcion es un desarrollo del Cédigo ético. Se refiere a la corrupcion,
publica y privada, bajo la forma de ofrecer, prometer o entregar un soborno o cualquier
ventaja indebida pecuniaria o de otro tipo (corrupcion activa), asi como bajo el aspecto de
solicitar, pedir u obtener lo dicho (corrupcién pasiva), distorsiona la competencia en los
mercados, constituye delito y por tanto Airtificial la condena inequivocamente.
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Politica de cumplimiento.

Define las funciones y responsabilidades de todos los miembros de la organizacién para la
vigilancia del cumplimiento; las medidas de control interno para detectar, prevenir y mitigar
posibles riesgos de incumplimiento; y las reacciones ante incumplimientos.

Canal de transparencia.

Este documento hace referencia al Canal de Transparencia como herramienta a través de la
cual se debe informar sobre posibles hechos irregulares que puedan suponer un
incumplimiento de los principios recogidos en el Coédigo Etico. Ademas, define el
procedimiento de actuacion del denunciante y de los organos encargados de instruir la
investigacion de los hechos denunciados.

Politica de gestién de riesgos.

Este documento describe y analiza los componentes y actividades del propio proceso de
Gestion de Riesgos:

« Identifica y valora los riesgos que puedan afectar a la consecucion de los objetivos
de la Organizacion; identifica los controles que ayuden a mitigar los riesgos
identificados;

+ define la organizacion y el modelo de roles y responsabilidades necesario en un
Sistema de Gestion de Riesgos;

+ vy define el Modelo de Seguimiento (Informacién y Reporting) de las actividades de
Gestion de Riesgos.

Ademas, se dispone de un Reglamento de la Junta General de Accionistas, aprobado por la
Junta General de Accionistas el 30 de junio de 2004, habiéndose aprobado su Uultima
modificacion el 20 de noviembre de 2018. También se dispone de un Reglamento del
Consejo de Administracion y de sus Comisiones: Comision de Auditoria y Control y Comision
de Nombramientos y Retribuciones, aprobado por la Junta General de Accionistas el 25 de
mayo de 2004, habiéndose aprobado su ultima modificacion el 20 de noviembre de 2018.

Se ha implementado un protocolo COVID de medidas preventivas en todos los centros de
trabajo de Airtificial, siguiendo las recomendaciones de las autoridades sanitarias de los
distintos territorios.

A los fines de conciliar el debido respeto de las normas o recomendaciones de las
autoridades en razén de la emergencia sanitaria aplicables en la fecha de celebracion de la
Junta General de Accionistas de 2020, y como medida de preservacion de la salud de los
accionistas y de todas las personas que participen en la misma, la Sociedad decidio, al
amparo de las normas de emergencia sanitaria (art. 41 Real Decreto Ley 8/2020) celebrar la
Junta de Accionistas de manera exclusivamente telematica.
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2. CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Airtificial son las personas que la hacen posible. Por ello, uno de los pilares estratégicos de
la Compariia es la gestidn e impulso del desarrollo profesional de los empleados situando a
la persona en el centro.

El éxito de Airtificial, es el resultado del gran compromiso y dedicacion de toda su plantilla,
que participa y colabora en cada una de sus actividades diarias en un entorno laboral sano,
saludable y seguro.

Nuestro principal objetivo, mejorar la competitividad de nuestra organizacioén a través de la
retencion del talento, la diversidad, la conciliacion, la equidad interna, la competitividad
externa, las politicas salariales alineadas con el mercado laboral y la formacién continua de
maxima calidad, para mayor capacitacion en la innovacién y el desarrollo tanto humano
como profesional.

2.1 Empleo

La organizacion del trabajo en el Grupo Airtificial estd descentralizada, estando presentes en
11 paises y cuenta con 823 empleados a cierre del ejercicio 2020.

3 -4
25

43

47

La distribucion de la plantilla por unidad de negocio:

Corporate; 20,
3%

Intelligent
Robots; 206;

25%%
Aerospace &
Defense; 382;
46%
Civil Works;
215, 26%

@ www.airtificial.com
Alemania Bolivia China Colombia Ecuador Espafia Honduras  México Pera Polonia El Salvador USA

10



AIRTIFICIAL

Mas alla del impacto sobre la vida de millones de personas en todo el mundo, la pandemia
del COVID-19, ha asestado un duro golpe sobre la evolucién de nuestras unidades de
negocio, principalmente Aerospace & Defense y Civil Works.

Apenas el Gobierno decretd el estado de alarma a principios de marzo, lo que suponia el
confinamiento de la poblacion en sus hogares y la paralizacion de todos los sectores
econdmicos que no fueran fundamentales. La mayor parte de las sociedades del Grupo
Airtificial en Espafia, se vieron abocadas a poner en marcha medidas temporales de
regulacién de empleo (ERTE), para tratar de protegerlo y amortiguar los efectos econdmicos
negativos de la interrupcion de muchos de los proyectos y la reduccién en la demanda de
los servicios y productos.

En total se acordaron con la Representacion Legal de los Trabajadores (RLT) o los
sindicatos mas representativos y aprobaron por la Autoridad Laboral (AL) correspondiente,
nueve expedientes de regulacion de empleo temporal (ERTE) y un expediente de regulacion
de empleo (ERE) o despido colectivo:

Porcentaje
. . . > iy Fecha Fecha
Razon social Medida regulacion empleo afectacion .. . L
. aplicacion finalizacion
plantilla

Airtificial Intelligence Structures, SAU ERTE Fuerzo Mayor de reduccion | 5, abril-20 mayo-21
de jornada y suspension

Artificial Mobility, SL ERTE Suspensién 100% marzo-20 mayo-21

A|rt|f|C|aI Aerospaoe & Defense ERTE Fuerzo Mayor de reduccion 9% abril-20 mayo-21

Engineering, SAU de jornada y suspension

Airtificial Civil Works Infrastructure, SAU .ERTE ETOP Reduccion de 15% mayo-20 nov-20
jornada

Airtificial Civil Works Efficiency Energy, ERTE Fuerza Mayo de reduccion 100% abril-20 mayo-21

SAU de jornada

Airtificial Civil Works Renewable Energy, ERTE Fuerza Mayo de reduccion 100% abril-20 mayo-21

SAU de jornada

Airtificial Aerospace & Defense, SAU ERTE Reduccién de Jornada 40% abril-20 junio-20
ERTE Fuerzo Mayor de reduccion 6% abril-20 may-20
de jornada y suspension

Airtificial Aerospace Operations, SAU .ERTE ETOP Redus(:lon de 91% junio-20 jun-21
jornada y suspension
ERE 51% diciembre-20

Durante esta crisis sanitaria, los ERTE estan siendo, quiza, la alternativa idénea para
intentar salvaguardar la continuidad y viabilidad del Grupo Airtificial, pero en los proximos
meses es posible que éstos se sustituyan o compatibilicen con otras herramientas de
flexibilidad interna, con el objetivo de reorganizar los recursos y adaptarlos a las nuevas
necesidades productivas. Ademas, facilitaran la conservacion de las relaciones laborales, lo
cual resulta especialmente importante para aquellas sociedades que asumieron el
compromiso de mantenimiento del empleo, tras un ERTE por fuerza mayor.
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El nimero de empleados queda distribuido al cierre de los ejercicios 2019 y 2020 de la

siguiente manera:

Tabla 1.1

Empleados por

TOTAL

Mujer 253 197
Hombre 754 626
Total 1007 823
Tabla 1.2 Tabla 1.3
Empleados por TOTAL Empleados por pais
edad 2019 2020
<20 0 2 Bolivia 60 47
20-29 159 120 Chile 1 0
30-39 428 312 China 20 25
40-49 272 262 Colombia 11 12
50-60 148 109 El Salvador 29 48
>60 0 18 Espaiia 715 601
Total 1007 823 Francia 1 0
Honduras 3 2
Tabla 1.4* México 113 43
Empleados por TOTAL Pera 5 5
categoria 2019 2020 Polonia 37 36
NIVEL 1 7 Republica Dominicana 9 1
NIVEL 2 2 6 USA 3 3
NIVEL 3 47 97 Total 1007 823
NIVEL 4 485
NIVEL 5 136 70
NIVEL 6 40
NIVEL 7 86
299
NIVEL 8 32
Total 1007 823

Equivalencia categorias

I S ™ S

A Altos directivos (no consejeros) NIVEL 1
Directivos
Resto de personal directivo NIVEL 2
. Mandos intermedios NIVEL 3
Titulados
Técnicos titulados (Ingenieros, diplomados y licenciados) NIVEL 4
Personal staff Personal técnico de servicios administrativos y similares NIVEL 5
Tecnicos Profesionales, técnicos y similares (oficios) NIVEL 6
: Resto del personal cualificado NIVEL 7
Operarios
Trabajadores no cualificados NIVEL 8
www.airtificial.com
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Tabla 1.5
Empleados por tipo de contrato
2019

A tiempo A tiempo
completo parcial

Indefinidos

Empleados por tipo de contrato

A tiempo
completo

A tiempo

2020

parcial

Temporales

Total

Los datos de promedio anual de contratos de los ejercicios 2019 y 2020 quedan de la

siguiente manera:

Tabla 2.1 Promedio anual de contratos por sexo '

Promedio anual de contratos por sexo

Col indefinido Contrato temporal

Promedio anual de contratos por sexo

Contrato temporal

9 9

g o

g g— Total

< 8
Mujer 182,0 18,0 | 200,0 | 33,0 4,0 37,0 179,2 1,0 180,2 | 33,8 1,0 34,8
Hombre 553,0 7,0 560,0 | 176,0 6,0 182,0 | 5164 0,0 516,4 | 167,2 3,5 170,7
Total 735,0 | 25,0 | 760,0 | 209,0 | 10,0 | 219,0 | 695,6 1,0 696,6 | 201,0 4,5 205,5

Tabla 2.2 Promedio anual de contratos por edad

Promedio anual de contratos por sexo

2019

Contrato indefinido

A tiempo
completo
A tiempo
completo

Contrato temporal

Promedio anual de contratos por sexo

2020

Contrato indefinido

A tiempo
completo

Contrato temporal

A tiempo
completo

2 Galculo del ndmero de dias en alta durante el ejercicio dividido por 365 dias.
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Tabla 2.3

Promedio anual de contratos por sexo

2019

Contrato indefinido

Contrato temporal

Promedio anual de contratos por categoria profesional

Promedio anual de contratos por sexo

2020

Contrato indefinido

Contrato temporal

g 9 98 98 98
55 Es Ed Eg
= = 2 E 2 E £ E
<3 <8 <8 <8
NIVEL 1 8,7 8,7 0
53 1 54,0 2 0 2,0
NIVEL 2 9,9 9,9 0
NIVEL 3 379,2 379,2 | 1271 39 131,1
295,0 12 307,0 112 6 118,0 .
NIVEL 4 101,4 101,4 43 43
NIVEL 5 62,5 1,0 63,5 9,0 0.6 9.6
173,0 5 178,0 | 52 2 54,0 ' :
NIVEL 6 28,3 28,3 16,5 16,5
NIVEL 7 102,6 102,6 5,6 5.6
214,0 7 221,0 | 43,0 2 45,0 ’
NIVEL 8 3,0 3,0 38,4 38,4
Total 735,0 25,0 | 760,0 | 209,0 | 10,0 | 219,0 | 695,6 1,0 696,6 | 201,0 4,5 205,5
El numero de despidos durante los ejercicios 2019 y 2020 ha sido:
Tabla 3.1
Despidos por sexo
2019 2020
Mujeres
Hombres
Total
Tabla 3.2
Despidos por edad
2019 2020
www.airtificial.com
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Tabla 3.3

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

NIVEL 5

NIVEL 6

NIVEL 7

NIVEL 8

Total

Despidos por categoria profesional

2019 2020

En relaciéon con las remuneraciones, la politica retributiva de Airtificial se basa en los
siguientes principios:

INDIVIDUALIZACION: Se valorara individualmente las aportaciones de cada
profesional en lo referente a formacion, experiencia, conocimientos, habilidades,
actitudes, resultados, etc.

PERDURABILIDAD: la politica retributiva es persistente en el tiempo.
COMPETITIVIDAD EXTERNA: la oferta interna de la organizacion es atraer y
retener a los profesionales mas valiosos.

EQUIDAD INTERNA: Se busca una relacion proporcionada entre la retribucion y la
aportacion del profesional a la organizacion.

Considerando dichos principios, el sistema retributivo de la Compaiiia se basa la retribucion
por bandas. De esta manera, este sistema:

Reconoce la contribucion y las capacidades de las personas, mas que los puestos.
Esta orientado a potenciar la flexibilidad y el desarrollo profesional y de carrera mas
que la especializacion o promocion vertical.

Equilibra o da prioridad a la competitividad retributiva externa, no sélo a la equidad
interna.

La remuneracion media se ha calculado para los empleados como la suma de conceptos
fijos y conceptos variables percibidos durante el ejercicio 2020. Los datos desagregados por
categoria son como se muestran a continuacion.

Tabla 4.1

Mujer

Hombre

Remuneracién anual media por sexo ®

2019 2020

25.392,25 €

25.893,63 €

28.300,02 € 26.454,23 €

www.airtificial.com
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Tabla 4.2

Remuneracion anual media por edad

2019 2020

14.327,72 €
17.905,22 € 16.991,48 €
26.285,21 € 24.707,54 €
32.946,61 € 29.802,65 €
31.783,60 € 33.235,24 €
34.470,44 €

Llama la atencidon que la retribucion promedio de "Nivel 8" sea 4.628,49 euros, muy por
debajo del salario minimo interprofesional en Espafia. No obstante, este grupo profesional
esta compuesto por "Trabajadores no cualificados" cuya presencia se da en proyectos de
construccion de la unidad de negocio de Civil Works en El Salvador y Bolivia, donde el
salario minimo para hacernos una idea es de 2.122 bolivianos mensuales, lo que supone
aproximadamente un salario bruto anual de 3.058 euros o en el caso de El Salvado,
estariamos hablando de un salario de 300 dolares mensuales, que equivaldria a un salario
bruto anual de 3.024 euros.

Tabla 4.3

Remuneracién anual media por categoria
profesional

2019 2020

NIVEL 1 106.514,52 €
80.295,36 €

NIVEL 2 67.455,06 €

NIVEL 3 42.210,19 €
31.775,65 €

NIVEL 4 26.900,41 €

NIVEL 5 16.791,68 €
27.863,86 €

NIVEL 6 17.167,62 €

NIVEL 7 21.608,21 €
16.348,84 €

NIVEL 8 4.628,49 €

Respecto a los consejeros y directivos de la sociedad, se adjunta a continuacion el desglose
de la remuneracion media por sexo:

3 Las remuneraciones medias se han calculado con la plantilla a cierre de los ejercicios 2019 y 2020. Los conceptos
incluidos son los fijos y variables (dietas, horas extras, bonus, en el caso que aplique).

www.airtificial.com
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Tabla 4.4

Remuneracién anual media de Consejeros y Directivos por sexo

2019 2020

Brecha
Salarial

Brecha

Salarial relifolie

Hombre

Consejeros 29.645,12 € 98.558,15 € 30.250,00 €| 104.673,58 €

Directivos

107.890,40 €| 167.259,43 € 35 %| 101.034,14 €| 107.884,61 € 6 %

La brecha salarial del 71% que supone la diferencia entre hombres y mujeres consejeros,
responde Unicamente a la composicién del mismo 6rgano y la tipologia de sus miembros *.
Formado por personas fisicas y juridicas, que representan a los accionistas mayoritarios, el
Consejo se compone de siete hombres y una mujer, la cual, al igual que uno de los
miembros varones, forman parte por nombramiento de representacion de una sociedad.

Tabla 4.5

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

NIVEL 5

NIVEL 6

NIVEL 7

NIVEL 8

Remuneracién anual media por categoria
profesional y Brecha Salarial

Mujer

2019

Hombre

Brecha
Salarial

Remuneracién anual media por categoria
profesional y Brecha Salarial

Mujer

2020

Hombre

Brecha
Salarial

101.034,14 €| 107.884,61 €
54.860,81 € 91.889,89 € 40 %
44.242,11 € 69.776,36 € 37 %
38.122,40 € 43.478,81 € 12 %
31.922,24 € 46.596,11 € 31 %
26.615,59 € 26.996,94 € 1 %
16.264,96 € 17.529,10 € 7 %
29.164,64 € 33.883,21 € 14 %
- € 17.167,62 €
19.589,27 € 21.928,08 € 11 %
18.256,07 € 20.789,89 € 12 %
3.549,00 € 4.644,85 € 24 %

Tabla 4.6

Brecha Salarial Brecha Salarial

2019

2020

10% 2%

En este ejercicio hemos visto como la brecha salarial mostraba un curso favorable de
reduccidon y convergencia, esto ha sido posible, a la regeneracion vy racionalizacion en la
escala de valoracioén de los grupos profesionales y establecimiento de los rangos salariales.

‘La politica retributiva de los miembros del Consejo, es totalmente transparente y se encuentra publicada en la CNMV, atiende
exclusivamente al tipo de socio y a sus funciones y actividad dentro del Consejo.

www.airtificial.com
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2.2. Organizacion del trabajo

Los horarios y turnos de trabajo se encuentran siempre pactados con la representacion legal
de los trabajadores y bajo el maximo respeto a la legislacion aplicable en cada pais, asi
como al Convenio Colectivo correspondiente.

Los convenios aplicables consideran la diversidad de jornadas existentes que el personal
realiza, tales como jornadas continuadas a dos o tres turnos en las plantas productivas y
jornada partida e intensiva los viernes y durante los meses estivales en oficinas. En todos
los casos, se contemplan los tiempos de descanso correspondientes.

Todas las empresas realizan un control de las horas trabajadas y un registro de presencia,
facilitando la gestion del personal y el control de bolsa de horas flexibles.

En lo referente a la gestién sostenible del personal, el Grupo se ha propuesto la mejora
continua en la flexibilizacion de horarios y en los sistemas de trabajo para la conciliacion de
la vida personal y laboral. Asimismo, en los ultimos acuerdos de negociacion colectiva, se ha
acordado la adecuacion de los horarios de trabajo en el sentido de reducir el tiempo de
comida para acabar antes la jornada laboral.

Al mismo tiempo, en las plantas productivas se ha continuado implementando medidas con
el objetivo de acabar con las horas extra y mejorar en los sistemas de trabajo para facilitar la
conciliacion.

Para asegurar la desconexion laboral del personal, con el objetivo de proteger el necesario
descanso vy disfrute de la vida personal por parte de sus trabajadores, las empresas del
Grupo Airtificial cuentan con calendarios laborales detallados donde se especifican las
pausas de cada tipo de turno, los dias libres semanales, el descanso continuado y el
derecho a dias de vacaciones anuales.

Durante el periodo de confinamiento en el 2020, el personal de oficinas continud
teletrabajando en los horarios fijados en los calendarios laborales acordados en cada
sociedad y las plantas productivas desdoblaron sus turnos con el objetivo de reducir el
riesgo de contagio a un numero menor de trabajadores, modificando al mismo tiempo los
horarios de entrada y salida para evitar coincidir y que fuera posible la desinfeccion de zonas
comunes.

2.3 Salud y seguridad

La normativa de Prevencién de Riesgos Laborales se aplica de forma rigurosa en cada
empresa, adaptandola al tamafio de la misma, a fin de que su gestion sea conocida por
todos los trabajadores y permita su participacion activa, de forma directa o a través de sus
representantes.

Segun su dimensién, las empresas del Grupo cuentan con Delegados de Prevencion de
Riesgos Laborales y, en su caso, con Comités de Seguridad y Salud, todos con la formacion
adecuada y actualizada para el correcto cumplimiento de sus funciones de proteccion del
personal. Las entidades cuentan con un Plan de Prevencion de Riesgos Laborales y una
planificacion de la actividad preventiva. Se mantiene una comunicacion fluida y continuada
con los Delegados de Prevencion y se llevan a cabo reuniones periddicas con los Comités
de Seguridad y Salud para la mejora de los medios preventivos y la concienciacion del
personal.

Q www.airtificial.com
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La Compaiiia tiene implantado un sistema integral de gestién en los centros de Espafia de
Infraestructuras y los de Jerez y Sevilla de Aerospace & Defense. Estos centros cuentan
con certificado conforme a OHSAS 18001. El resto de sociedades no estan certificadas,
aunque si mantienen procedimientos de seguridad y salud similares.

Para garantizar la salud y la seguridad en el trabajo, la Compafiia cuenta especificamente
con profesionales técnicos que tienen la funcion de prevencion de riesgos laborales y que
reciben el soporte de un servicio de prevencion ajeno.

Durante este ejercicio 2020, el cometido de nuestros profesionales técnicos, a través de los
servicios de prevencion, ha sido y es crucial, adaptando su actividad con recomendaciones y
medidas actualizadas de prevencion con el objetivo general de evitar los contagios: medidas
de caracter organizativo, de proteccidn colectiva, de proteccion personal, de trabajador
especialmente vulnerable y nivel de riesgo, de estudio y manejo de casos y contactos
ocurridos en la empresa y de colaboracion en la gestidon de la incapacidad temporal.

Ha sido imprescindible reforzar las medidas de higiene personal en todos los ambitos de
trabajo y frente a cualquier escenario de exposicion. Para ello se facilitaron los medios
necesarios y se establecieron protocolos de actuacion.

Las politicas de limpieza y desinfeccién de lugares y equipos de trabajo, han sido y son
importantes medidas preventivas. Esta siendo crucial asegurar una correcta limpieza de las
superficies y de los espacios, tratando de que se realice una o varias limpiezas diarias de
todas las superficies, haciendo hincapié en aquellas de contacto frecuente como pomos de
puertas, barandillas, botones, etc.

Al mismo tiempo, la informacion y la formacién fueron y estan siendo fundamentales para
poder implantar medidas organizativas, de higiene y técnicas entre el personal trabajador en
una circunstancia tan particular. Se ha potenciado el uso de carteles y sefializacién en las
plantas productivas, que fomentan las medidas de higiene y prevencion y se han puesto en
marcha acciones formativas e informativas a través de nuestras plataformas de colaboracion
y comunicacion.

A continuacion, adjuntamos la informacion en relacion a los accidentes y enfermedades
profesionales, que han sufrido los empleados de la sociedad en 2019 y 2020:

Tabla 6.1
Horas de absentismo Horas de absentismo

2019 2020

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

8.968,0 26.726,0 35.694,0 19.214,53 40.527,93 59.742 47

@ www.airtificial.com
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Causas de horas de absentismo 2020:

Maternidad/ patermidad/

Otros permisos convenios colectivos

lactancia T 17%
23%
Accidente laboral' Enfermedad
= profesional
] 3%
Horas sindicales
3%
Incapacidad temporal
5%
Tabla 6.2

Nuamero de accidentes por sexo Nuamero de accidentes por sexo

2019 2020

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Tipologia de accidentes laborales en 2020:

Sobreesfuerzo muscular
20%

In tinere
20%

Proyeccion de particulas
60%

Tabla 6.3
indice de frecuencia de accidentes indice de frecuencia de accidentes

2019 2020

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

4,36 11,98 16,38 0,00 4,44 3,39

www.airtificial.com

Alemania Bolivia China Colombia Ecuador Espafia Honduras  México Pera Polonia El Salvador

USA

20



AIRTIFICIAL

Tabla 6.4

indice de gravedad de accidentes

2019

Mujeres Hombres

indice de gravedad de accidentes

Mujeres

2020

Hombres

0,55 1,34

1,88

0,00

1,29

0,99

Tabla 6.5
Numero de enfermedades profesionales

2019

Mujeres Hombres

Numero de enfermedades profesionales

Mujeres

2020

Hombres

2.4 Relaciones sociales

Actualmente, las sociedades espafiolas del Grupo en las tres unidades de negocio Airtificial
Intelligent Robots, Airtificial Aerospace & Defense y Airtificial Infraestructuras, aplican el

Convenio Colectivo sectorial;

Representacion = Representacion Horas
Razon social Legal de los Salud y Convenio colectivo maximas
Trabajadores Seguridad anuales
Airtificial Intelligence Structures, SAU Convenio colectivo del | 1792
sector de empresas de
Airtificial Civil Works Infrastructure, SAU Comité de Comité de ingenierfa y oficinas de
Empresa Seguridad y Salud | estudios técnicos
Delegado de Delegado de
personal prevencion
Delegado de Delegado de
personal prevencion
Airtificial Civil Works Spain, SAU
Airtificial Civil Works Efficiency Energy, SAU
Airtificial Civil Works Renewable Energy, SAU
Instituto de Energias Renovables, SL
Airtificial Aerospace & Defense Engineering, SAU | Comité de Comité de
Empresa Seguridad y Salud
Convenio Colectivo del | 1759
Sector Industrias
Siderometallrgicas de
la provincia de Sevilla
Airtificial Intelligent Robots, SAU Comité de Comité de Convenio Colectivo del | 1780
Empresa Seguridad y Salud | Sector del Comercio
del Metal de la
provincia de Barcelona
Airtificial Aerospace & Defense, SAU Comité de Comité de Convenio Colectivo 1752
Empresa Seguridad y Salud | General de la Industria
Airtificial Aerospace Operations, SAU Comité de Comité de Quimica
Empresa Seguridad y Salud
Avrtificial Mobility, SL
www.airtificial.com
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La mayor parte de las sociedades cuentan con comités de empresa o delegados de personal
y en materia de prevencién de riesgos laborales, comités de salud y seguridad laboral o
delegados de prevencion. Dichos organos colaboran de forma fluida y constructiva con la
empresa, tanto en la mejora continua de la misma, como en el seguimiento de los intereses
de los trabajadores, de la normativa laboral, cumplimiento de la ley y de las medidas de
seguridad y salud. Se mantienen reuniones periodicas y sesiones de trabajo conjunta, en las
cuales se generan las actas correspondientes.

Espafia Total Grupo

Empleados cubiertos por convenio colectivo 100% 74,40%
Empleados representados por comites de empresa o delegados de 94% 69,90%
personal

Empleados representa.c’jos en comités de seguridad y salud laboral o 949, 69,90%
delegados de prevencion

En cuanto a la negociacion colectiva en las sociedades extranjeras del Grupo, cada entidad
acata la legislacion local aplicable (que en ningun caso obliga por las dimensiones vy
caracteristicas de las sociedades a contar con Representacién) y mantiene un dialogo
continuo con los trabajadores para contemplar sus expectativas y necesidades en las
gestiones internas.

Se mantienen reuniones ordinarias periddicas, o extraordinarias cada vez que se requiere
por alguna de las partes. La Direcciéon de cada una de las empresas expone a la plantilla
diversos datos sobre inversiones, resultados, contrataciones, indicadores referentes a los
recursos humanos y de actividad relevante.

Como medio de comunicacion con los trabajadores, se utiliza principalmente la Intranet, las
diversas herramientas de colaboracidon y comunicacion tecnolégicas y los diversos tablones
de anuncios instalados en cada centro de trabajo, asegurandonos asi, de llegar a la totalidad
de la plantilla.

Durante este afio, el teletrabajo se ha vuelto una herramienta valiosa para cuidar a las
personas de la exposicion al virus en sus puestos de costumbre. Gracias al impulso que se
ha promovido para el uso de plataformas tecnoldgicas de colaboracion, comunicacion y
productividad, hemos podido mantenernos conectados y continuar nuestra labor de forma
eficiente, como si de la rutina normal se tratara.

La mayor parte de las reuniones que se mantuvieron durante el afio con la Representacion
Legal de los Trabajadores (RLT), se realizaron a través de plataformas de teleconferencia
corporativas, con el fin de evitar cualquier tipo de riesgo. Para ello nuestro Departamento de
Tecnologia e Informacion asignd y configurd los medios necesarios para que los miembros
de los diferentes Comités de Empresa pudieran continuar con normalidad ejerciendo su
labor.

Q www.airtificial.com
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2.5 Formacion

La formacion y el desarrollo profesional son un factor clave para el éxito del Grupo Airtificial,
existe el compromiso de ofrecer capacitacion adaptada y adecuada al desarrollo profesional
de cada persona. El aprendizaje es permanente y continuo y esta alineado con la estrategia
del grupo.

Airtificial elabora de forma anual el Plan de Formacion (PAF) cuyo objetivo es mejorar las
competencias técnicas y personales de nuestros empleados. El plan se elabora a través del
analisis de las necesidades y requerimientos. Airtificial evalua la eficacia de las acciones
formativas, a través del impacto en la mejora de las competencias vinculadas al puesto de
trabajo.

Durante 2020 se han realizado un total de 38 acciones formativas (AAFF), para una plantilla
media anual de 902 personas trabajadoras.

La informacion mas destacable respecto a las horas de formacion totales imputadas en 2019
y 2020 se expone en la siguiente tabla:

Tabla 7 Horas de formacion por categoria profesional

Horas de formacién Horas de formacion
2019 2020
NIVEL 1 2.217,00 -

NIVEL 2 40,00
NIVEL 3 7.679,50 1.852,00

NIVEL 4 4.394,00
NIVEL 5 5.835,10 479,00
NIVEL 6 187,00
NIVEL 7 2.846,50 1.972,00

NIVEL 8 -
Total 18.578,10 8.924,00

Seguimiento del PAF 2020:

80%

AAFF Mo comenzadas

AAFF En marcha
43.2% mm AAFF Completadas
4% AAFF Planificadas

—e—"1 Cumplimiento PAF
0%
act nov

dic

G0%

asE% o8.8%

35,6%

247 211%
18,1%  17,1% 20.7%

12,1%

mar abr may jun jul ago sep

7.8%

Las medidas de confinamiento durante la pandemia generaron que muchas de las AAFF
presenciales se suspendieran. Por este motivo el porcentaje de cumplimiento de nuestro
PAF durante el afio 2020, se viera trastocado y no se alcanzase ni tan siquiera el 50%, al
igual que las horas de formacidn respecto a ejercicios anteriores se vieran notablemente
reducidas.
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No obstante, a lo largo del afio se incrementaron las AAFF a distancia, mediante diferentes
metodologias y herramientas tecnoldgicas (e-learning, aulas virtuales, videoconferencias,
etc.). Una vez superada la fase de adaptacion a la nueva forma de teletrabajo, la formacion
se ha ido adaptando vy continuara su progreso con nuevos sistemas de aprendizajes que
permitiran continuar ampliando los conocimientos tan necesarios de los trabajadores.

Tipologia de formacion impartida en 2020:

Formacion a distancia
58%

I

J

/ Formacion presencial

Formacion mixta 18%

24%

2.6 Accesibilidad Universal

En Airtificial estamos comprometidos con las personas con capacidades diferentes,
adecuando el entorno laboral a las caracteristicas de los trabajadores teniendo en cuenta
sus habilidades y limitaciones para proporcionarles un trabajo independiente donde cuenten
con igualdad de oportunidades. Nuestros empleados con capacidades diferentes a 31 de
diciembre son 5.

Tabla 5 Numero de empleados con discapacidad

Empleados con Empleados con
discapacidad discapacidad

2019 2020

o
o

Bolivia
Chile
China

Colombia

El Salvador

Espafia

Francia

Hoduras

México

Peru

Polonia

Republica Donicana
USA
Total

N|O|OCO|O0O|O0O|C|C|OjU|O|OC|OC|C
N|O|OCO|O0O|O0O|C|C|OjU|O|OC|OC|C
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También, desde la arquitectura y el disefio, se eliminan barreras adaptando el entorno y el
interior del centro de trabajo, de modo que se cumplan con los requisitos que fomenten la
autonomia vy la integracion. Los centros estan adaptados para el acceso y cuentan con
rampas, ascensores, puertas con anchura necesaria para silla de ruedas, bafios adaptados,
teléfonos con sistema de iluminacion, etc.

En Airtificial todos los trabajadores son tratados de manera inclusiva e integradora. Aunque
actualmente no se dispone de una politica o procedimiento especial para la integracion,
desde RR.HH. se les facilita y gestiona la acogida, siguiendo el mismo protocolo de
actuacion. No obstante, nuestro servicio de prevencidn en el caso de ser necesario,
realizaria una evaluacion especifica de dicho puesto para la persona con capacidades
diferentes.

2.7 lgualdad:

Fomentamos la igualdad de oportunidades entre sexos, asi como las promociones internas y
la busqueda del talento de los mejores candidatos para nuestra organizacion, a través de
selecciones y evaluaciones de alta capacidad.

Durante este afio, siendo conscientes de la realidad que nos afecta respecto a la igualdad
de geénero, se han revisado los protocolos de Acoso y Riesgos Psicosociales con el fin de
asegurar un entorno productivo, seguro y respetuoso para todas las personas que
conforman nuestra empresa.

Existe un protocolo comun para la elaboracién de los planes de igualdad, confeccionado en
2019 y que esta siendo en la actualidad adaptado a los cambios legislativos que se
introdujeron en el 2020.

Respecto a las sociedades esparfiolas obligadas a elaborar los planes de igualdad
(empresas de mas de 250 trabajadores), en 2019 se comenzo la elaboracion del plan de
igualdad de Airtificial Aerospace & Defense Engineering, el cual, se paralizdé en el 2020 con
motivo de la constituciéon del Comité de Empresa que en la actualidad forma parte de la
Comision Negociadora y se llevara a cabo su adaptacion y registro durante el presente
ejercicio. El resto de sociedades espafiolas, al no superar sus plantillas los 100 trabajadores,
tendran la obligacion de elaborar y registrar sus planes a partir del 2022.

En otros paises se esta trabajando por la redaccion de planes de igualdad especifico para
cada centro, pero actualmente solo cuentan con la Politica de grupo como directriz general.

Una de nuestras mayores riquezas en el Grupo Airtificial trabajamos personas de multiples
nacionalidades. Este conglomerado de diversidad enriquece enormemente nuestro universo
y el valor innovador que aportamos. Ademas convivimos cuatro generaciones y, por tanto,
somos un fiel reflejo de la piramide poblacional.

Los convenios colectivos de aplicacion, recogen directrices o medidas para garantizar el
derecho fundamental a la igualdad de trato y oportunidades, con el fin de alcanzar una
gestion optima de los recursos humanos y prevenir la discriminacion directa o indirecta por
cuestiones de edad, discapacidad, genero, origen, incluido el racial o étnico, estado civil,
religion o convicciones, opinion politica, orientacion o identidad sexual (LGTBI), afiliacion
sindical, lengua o cualquier otra condicion o circunstancia personal o social.

Q www.airtificial.com
Alemania Bolivia China Colombia Ecuador Espafia Honduras  México Pera Polonia El Salvador USA

25



AIRTIFICIAL

= Art. 48 y 44 del XIX Convenio Colectivo del Sector de Empresas de Ingenieria y
Oficinas de Estudios Técnicos.

= Art. 109 del XIX Convenio General de la Industria Quimica.

= Art. 28 y 30 del Il Convenio Colectivo Estatal de la Industria, la Tecnologia y los
Servicios del Sector del Metal.

= Art. 14 y capitulo 14 del Convenio Colectivo del Comercio del Metal de la provincia
de Barcelona.

3. MEDIO AMBIENTE

3.1 Gestion ambiental

La gestion eficiente de los recursos disponibles y la reduccion en la generacién de residuos
suponen los mayores retos medioambientales para las organizaciones hoy en dia.

Airtificial contribuye de manera directa a la sostenibilidad del medio ambiente, a traves de
tecnologias de fabricacion que reducen el peso de las estructuras y optimizan el
comportamiento de los materiales, o que esta directamente vinculado a la reduccidén de
emisiones de CO2. Ademas, Airtificial cuenta con una unidad de negocios como
Infraestructuras que desarrolla directamente actividades que promueven las energias
renovables y la eficiencia energética, ésta ultima, a través de la gestion y reduccion del
consumo eléctrico de varios centros hoteleros, tanto a nivel nacional como internacional.

Atendiendo las cuestiones medioambientales como una oportunidad para el desarrollo de los
negocios, la Compafiia apuesta por hacer que la vida util de los recursos naturales sea
mayor con el objetivo de minimizar la huella medioambiental.

Airtificial es una empresa comprometida firmemente con el medio ambiente, integrando la
gestion medioambiental en la estrategia corporativa del Grupo. Orientados a un modelo de
desarrollo sostenible, durante 2020, la organizacidén ha realizado una serie de acciones en
cumplimiento de la legislacion vigente teniendo en cuenta los requerimientos de los clientes
y los grupos de interés. Asi, los procedimientos de la Compafiia garantizan la contribucion
tangible de la proteccion del medio ambiente, la prevencion de la contaminacion y la
minimizacion de los impactos medioambientales relacionados con su actividad econdmica.

El Sistema de Gestion Ambiental esta implantado en cada una de las tres unidades de
negocio por separado, aunque responden a una misma practica comun, considerando las
particularidades de cada actividad, que se esta unificando para el 100% de la compaifiia.

Para asegurar el compromiso medioambiental, la Compafiia ha considerado adecuada la
implantacion y certificacion de un Sistema de Gestidon Ambiental basado en la norma UNE-
ISO 14001:2015 e UNE-ISO 9001:2015. Dentro de las lineas de negocio de Airtificial
existen “sites” que estan certificadas en la UNE-ISO 14001:2015 y cumplen con los
requisitos que requiere la norma; aunque el resto de “sites” no certificadas siguen los
mismos criterios de politica medioambiental y procedimientos internos a nivel
medioambiental.
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Los recursos dedicados por Airtificial a la prevencion de riesgos ambientales son:

Airtificial Group

Gastos Directos Imputados al 2019 2020
SGA Importe en € Importe en €
Certificacion 1ISO 14001 12.243,80 9.093,75
Asesoria Requisitos ambientales 4.824,50 7.123,50
Desratizacion + descontaminacion 6.794,15 10.618,70
Gestion de Residuos 24.199,78 35.666,90
TOTAL 48.062,23 62.502,85

A continuacion, se describen para cada Unidad de Negocio las politicas, sistemas de gestion
y medidas concretas debida a la naturaleza de cada actividad.

Unidad de negocio Airtificial Intelligent Robots:

Airtificial Intelligent Robots aplica desde el afio 2010 un Sistema de Gestion Ambiental
(SGA) en Headquarters.

Airtificial Intelligent Robots tiene definida una Politica del Sistema Integrado, aprobada por
la direccion, dentro de la cual queda recogida la Politica de Medio Ambiente junto con la
Politica de Calidad e [+D+i.

Tenemos una politica integrada con el objetivo de conseguir la Calidad Total, a través de la
satisfaccion total de nuestros clientes y mediante un correcto desempefio ambiental, siendo
respetuosos con el Medio Ambiente a fin de garantizar un negocio sostenible en el tiempo.

Airtificial Intelligent Robots, durante el 2020 se ha visto afectado por la pandemia de
Covid-19, lo que ha supuesto una insdlita situacion y ha provocado muchas dudas al
respecto de las consecuencias medioambientales que podia provocar. La paralizacion/
reduccion de nuestra actividad, asi como la reduccion de nuestros desplazamientos a
reducido drasticamente las emisiones de CO2 que realizariamos en un afio normal.

Como consecuencia del Covid-19, han aparecido en nuestras vidas una serie de elementos,
como son las mascarillas, guantes y geles desinfectantes. Estos elementos se han
convertido en esenciales para todos, pero son tremendamente nocivos para el
medioambiente si no actuamos con responsabilidad a la hora de desecharlos. Por ese
motivo, se han realizado formaciones y se ha colocado nueva carteleria en todas nuestras
instalaciones, explicando como realizar un correcto reciclaje de los elementos anteriormente
comentados.

Airtificial Intelligent Robots, dispone de procesos, instrucciones y buenas practicas
ambientales para evitar o reducir los riesgos ambientales que incluyen el reciclaje,
mecanismos de control y el uso eficiente de los recursos disponibles.

Anualmente se realiza un analisis del contexto definiendo los riesgos y oportunidades
medioambientales y junto con ello se definen los objetivos para actuar sobre los aspectos
mas significativos. Debido al tipo de negocio, gestion de proyectos, en este analisis nunca se
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han detectado ni productos ni tecnologias implantados que supongan un riesgo para el
medioambiente.

Los aspectos significativos en los que se ha trabajado en el 2020 han sido el consumo de
energia eléctrica, consumo de gasoil C (calefaccion), consumo de agua, la generacion de
residuos y seguimiento de la huella de carbono.

Las inversiones mas destacadas e importantes realizadas en el 2020 han sido en
instalaciones generales. Siguiendo la tonica del 2019, se han renovado algunos sistemas de
climatizacion y mejorando las instalaciones eléctricas, instalando lamparas.

Las Inversiones realizadas han tenido un impacto positivo, pero teniendo en cuenta la
situacion vivida en el 2020 con la pandemia de Covid-19, la ocupacion de las instalaciones
durante parte del afio ha variado bastante y los consumos también.

El Sistema de Gestién Ambiental es auditado anualmente TUV en HQ.

Unidad de negocio Airtificial Aerospace & Defense:

Airtificial Aerospace & Defense lleva desarrollando su actividad econdémica de forma
responsable social y ambientalmente desde hace mas 13 afios. Evidencia de ello es el
disefio ambientalmente de su organizacion y gestion, asi como empleo responsable de los
recursos naturales que necesita.

Airtificial Aerospace & Defense muestra su compromiso de proteccion del medio ambiente
a través de la adopcion de sistemas de gestion integrados calidad, medio ambiente vy
prevencion, para el control de sus impactos ambientales. Este compromiso ha quedado
plasmado en su politica medioambiental, integrada en la Politica de Gestion.

Esta estrategia general de la empresa es traslada a todas las personas que forman parte de
la organizacién a través de la informacion, sensibilizaciéon y formacion, y facilitando y
fomentando que cada persona desarrolle su trabajo con el maximo respeto al medio natural,
bajo las premisas basicas de prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos
y es comunicada a todas las partes interesadas a través de la pagina Web
(www.airtificial.com/certificaciones/)..

La organizacion tiene definida una politica de Gestion integrada: Calidad, Medio Ambiente y
Prevencién donde se reflejan los ideales y objetivos de la empresa. Los responsables de la
gestion de Airtificial Aerospace & Defense son conscientes de la responsabilidad que
tienen en la proteccion y el cuidado del medio ambiente debido a la actividad que
desempefia, con el alcance: produccion de estructuras y elementos de materiales
compuestos para los sectores aeronautico, automocion, ferrocarriles e infraestructuras.
Especialmente en las relaciones con sus clientes, trabajadores, accionistas, inversores y
proveedores, Airtificial Aerospace & Defense tiene como objetivo impulsar acciones de
proteccién al medio ambiente.

Como paso de evolucidon y compromiso con la proteccion del medio ambiente, Airtificial
Aerospace & Defense ha considerado adecuada la sistematizacion ambiental de su
desempefio a través de la implantacion y certificacion de un Sistema de Gestion Ambiental
basado en la norma UNE-ISO 14001:2015, Estando actualmente certificado por la empresa
AENOR vy siendo accesible dichos certificados a través del portal https://www.airtificial.com/
certificaciones/
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Airtificial Aerospace & Defense se compromete a realizar sus actividades presentes y
futuras dentro del respeto al medio ambiente implantado, dentro del cumplimiento de la
legislacion vigente, eficientes procedimientos integrados de trabajo que garanticen
contribucion tangible a la proteccion de medio ambiente, la prevencidn de la contaminacion,
y la minimizacion de los impactos ambientales relacionados con su actividad economica.

Airtificial Aerospace & Defense, fabrica elementos y estructuras de materiales compuestos
de productos aeronauticos, desde el principio del ciclo de vida de esta actividad, en el
minimo impacto de los recursos naturales y humanos necesario para llevar a cabo el trabajo
a cabo hasta el final de su ciclo de vida.

La compaiiia dispone de Guias de Buenas Practicas, tanto a nivel de oficina como a nivel
de planta, que tienen como objetivo fundamental la sensibilizacion del personal y el
establecimiento de pautas de comportamiento para disminuir el impacto medioambiental del
personal de la compafiia. Estas guias se entregan a cada incorporacion y personal de visita
de la compaiiia

Para ello Airtificial Aerospace & Defense lleva a cabo las siguientes acciones:

« Sensibiliza ambientalmente a los trabajadores y proveedores.

+ Gestiona la totalidad de los residuos producidos, priorizando métodos de gestion
orientados al reciclado.

+ Distribuye toda la documentacion de los Sistemas de Gestion en formato digital

* No efectua vertidos industriales a la red municipal.

* No efectua vertidos a la atmosfera.

+ Establece objetivos medioambientales enfocados en la minimizacion de aspectos
ambientales significativos.

Los aspectos ambientales significativos identificados en 2020 para cuestiones ambientales
de la unidad de negocio son: generacion de residuos peligrosos, consumo de energia
eléctrica y consumo de papel.

Durante 2020 la empresa no ha recibido multas ni sanciones significativas por el
incumplimiento de leyes o normativas en materia de Medio Ambiente.

Artificial mantiene la Certificacion UNE-ISO 14001:2015 Sistema de Gestién Ambiental, en
2020 no ha sido posible realizar la Auditoria correspondiente debido a la situacién por la
pandemia, se solicitd un permiso especial para retrasarla 6 meses y esta planificada para
que se realiza en Abril de 2021.Por otro lado, en la planta de Sevilla se realizo en Junio de
2020 la auditoria en su totalidad telematicamente.

Unidad de negocio de Airtificial CW Infraestructures:

Airtificial CW Infraestructures dispone una politica integrada que agrupa Calidad, Medio
Ambiente y Prevencion de riesgos laborales, como marco de actuacion para la ejecucion de
los objetivos fijados y basada en principios de actuacion los cuales estan dirigidos a
satisfacer nuestros grupos de interés y partes interesadas o "stakeholders™.

Esta politica esta comunicada y a disposicion de todo el personal de la organizacion a
travées de la Intranet corporativa y al resto de nuestros grupos de interés y partes
interesadas, a través de la pagina Web (www.airtificial.com/certificaciones/).
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Airtificial CW Infraestructures entiende el desarrollo empresarial en concordancia con el
desarrollo y respeto al medio ambiente como pilar fundamental de su sostenibilidad. Desde
1996, ha sido pionera en el desarrollo e implantacion en su sede en Madrid de Sistemas de
Gestion segun las normas de referencia UNE EN ISO 9001 y ISO 14001 como garantia de
su buena gestion. A cierre del ejercicio 2020 la Sociedad mantiene su sistema integrado de
gestion de la calidad, gestion ambiental y seguridad y salud en el trabajo, habiendo
renovado todas sus certificaciones conforme a las normas 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015
y OSHAS 18001:2007.

Tanto las sedes de Madrid, Barcelona y Valencia estan auditadas y certificadas en UNE-ISO
9001:2015, UNE-ISO 14001:2015, afiadiendo la certificacion de prevencion y seguridad en
el trabajo OSHAS 18001:2007 en nuestra delegacion de Madrid.

El Sistema de Gestidon certificado aplica a Servicios de Ingenieria para la realizacion de
estudios, proyectos, consultoria, asistencia técnica y direccion de obra en los siguientes
campos de actividad: Agronomia, Civil, Energia, Geologia, Industrial, Medio Ambiente,
Ordenacion del Territorio y Recursos Naturales, todos ellos de elevado valor afiadido, asi
como proporcionar rentabilidad creciente y transparencia informativa a sus accionistas, en
un entorno capaz de potenciar la capacidad de desarrollo personal y profesional de las
personas empleadas y a través de la creacion de productos y servicios que favorezcan un
desarrollo social sostenible.

Desde Airtificial CW Infraestructures tenemos para todos nuestros empleados un Manual
de buenas practicas Ambientales practico y de sencilla aplicacion, contribuyendo de esta
manera a un futuro mas sostenible.

En 2020 la certificacion medioambiental realizada por BUREAU VERITAS se ha realizado
50% presencial y 50% online por la situacion de Covid-19.

La actividad en nuestras oficinas se ha visto disminuida ostensiblemente debido al Covid-19
y el estado de alarma, por lo que todos nuestros indicadores tanto de consumo como de
residuos evidentemente se han visto reducidos.
Uno de los objetivos marcados para el 2020 ha sido el seguimiento y reduccion del consumo
de envases de plasticos, fomentando el reciclaje en todas nuestras Delegaciones, usando
como indicadores.

+ Kilogramos de plastico consumido.

« Kilogramos de plastico reciclado para el contenedor amarillo.

« Envases de vidrio (botellas individuales) que se sustituyen al plastico.

« Envases biodegradables por plastico.
Como aspecto significativo hemos vuelto a renovar nuestro compromiso con el uso de
Energia Renovable con la empresa NABALIA para el suministro de nuestras oficinas de

Madrid y Valencia.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene provisiones o
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con
el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la Sociedad.
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A nivel medioambiental las Unidades de Negocio de Airtificial CW Infraestructures asi como
su gestion de proyectos no han supuesto riesgo medioambiental tanto en los materiales
utilizados como el la tecnologia aplicada.

En periodo Covid-19 se han generado nuevos residuos como las mascarillas, geles
hidroalcohdlicos y guantes. Se ha consultado con nuestro proveedor de retirada de residuos
y se ha llegado a la conclusion que se podian depositar dentro de los contenedores de
residuos generales.

La Huella de Carbono se ha visto reducida considerablemente a no realizarse viajes a
Centro América y Sudamérica, nuestro principal mercado debido a las restricciones
provocadas por el Covid-19.

Durante 2020 no se incluyen nuevas certificaciones, en el caso de Airtificial Aerospace &
Defense se ha solicitado un permiso especial para retrasar la certificacion 1SO-14001,
estando planificada para Abril de 2021.

3.2 Contaminacion

De las tres unidades de negocio, Airtificial Aerospace & Defense es la uUnica de la que se
dispone informacién sobre emisiones al aire materiales para la Compafiia, en este caso
refrigerantes. El tipo de actividad de las otras dos unidades no considera material las
emisiones, ya que la mayor parte del trabajo se realiza en oficinas. A continuacion, se
muestra la cantidad de gases refrigerantes que se ha consumido en la recarga de los
equipos y el tipo de refrigerante utilizado:

AIRTIFICIAL AEROSPACE & | AIRTIFICIAL AEROSPACE &
DEFENSE DEFENSE
Gas refrigerante Recarga (kg) en 2019 Recarga (kg) en 2020
R-410A 91 1
R-404A 40 8

Las otras unidades de negocio, Airtificial Intelligent Robots y Airtificial CW Infraestructures no
han tenido recargas de refrigerantes en 2020 en los centros en Esparia. Para el resto de los
paises, no existe actualmente un sistema de recogida de estos datos.

Dentro de la evaluacién de aspectos ambientales respecto a la contaminacion acustica tanto
Airtificial Intelligent Robots Airtificial Aerospace & Defense como Airtificial CW
Infraestructures no se considera relevante ni significativa al tratarse de centros de trabajos
localizados en poligonos industriales que utilizan la eliminacion para zonas de trabajo
interiores.

Respecto a la oficinas centrales y delegaciones ubicadas en zonas urbanas, la actividad es
meramente de consultoria, gestidon y administracion no generandose contaminacion
acustica.

Respecto a la seguridad ambiental en Airtificial Intelligent Robots ha realizado un
esfuerzo para reducir el consumo eléctrico en todas las instalaciones de HQ. En el 2020 se
cambié la iluminacion de fluorescentes a la iluminacién LED en las oficinas centrales.
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También se cambiaron algunos equipos de climatizaciéon para mejorar consumos y reducir
emisiones.

La actividad de Airtificial Aerospace & Defense no influye negativamente en la calidad del
aire por que el nivel de vapores inorganicos emitidos a la atmodsfera no se considera
peligroso.

En las actividades realizadas por Airtificial CW Infraestructures tanto la contaminacion del
suelo como la contaminacion acuifera no han sufrido ninguna incidencia en el desarrollo de
su actividad.Con las obras realizadas hace un par de afios en nuestra delegacion de Madrid
con la sustitucion de los aparatos de aire acondicionado como las luminarias a LED se ha
mejorado tanto el consumo como las emisiones atmosférica.

3.3 Economia circular y prevencién y gestidon de residuos

El sistema de segregacion de residuos es global para toda la unidad de negocio de
Airtificial Intelligent Robots, mediante una instruccion de gestion de residuos donde se
detalla la identificacion, clasificacion, almacenaje y gestion de los residuos generados. No
existen diferencias significativas de segregacion de residuos entre los distintos sites, aunque
la recogida de datos definida en la norma ISO 14001 solo se realiza en los centros
certificados.

En Airtificial CW Infraestructures hay implementados una serie de procedimientos e
instrucciones sobre la prevencion y el reciclaje de residuos. En Esparia todos los residuos se
entregaran a un Gestor Autorizado de cada Comunidad, para gestionar ese residuo
concreto. Las acciones que se estan realizando en este aspecto es por un lado encontrar un
gestor de toner que por las caracteristicas del producto se pueda reciclar en este caso con
la empresa BIOTONER y por otro lado en el caso del papel, residuos de téner y aparatos
electrénicos no peligrosos la destruccion de estos elementos de una manera controlada por
un gestor de residuos en este caso la empresa DATAERASER.

En Airtificial Aerospace & Defence se dispone de una ficha de control operacional de
gestion de residuos donde se detalla la identificacion, clasificacion, almacenaje y gestion de
los residuos, de esta forma los residuos son segregados desde el origen, es decir, la
compafiia dispone de contenedores identificados en cada area para separar cada residuo
que se genera. Se realizan estudios de corte de tela para aprovechar al maximo la materia
prima que se utilizan, evitan asi desechar grandes cantidades de recortes inutiles. Para la
retirada y posterior gestion de estos residuos, se mantienen contratos con gestores
autorizados tanto de Residuos Peligrosos como No Peligrosos.

Los residuos mas significativos generados en el 2020 han sido:

Q www.airtificial.com
Alemania Bolivia China Colombia Ecuador Espafia Honduras  México Pera Polonia El Salvador USA

32



AIRTIFICIAL

AIRTIFICIAL GROUP

2019 2020
RESIDUOS PELIGROSOS Cantidad Total (kg) | Cantidad Total (kg)
Taladrina 444 7
Envases metalicos contaminados 183 15
Residuos de pintura y barniz 0 115
Envases plasticos contaminados 83 81
Material absorbente contaminado 316 319
Residuos liquidos 93 34
Residuos electronicos peligrosos 0 304
Adhesivos 100 0
RESIDUOS NO PELIGROSOS Cantidad Total (kg) | Cantidad Total (kg)
Envases 1.773 2.230
Papel y cartdn 18.362 18.600
Mezcla 13.645 11.820
Madera 7.500 140
Chatarra 4.300 4.502
Residuo Sdlido Urbano Asimilable 31.606 18.020
Plasticos 10.086 10.452
Vidrio 36 0
Sanitarios 441 0
Residuos electronicos (no peligrosos) 397 193
Envases de toner 124 114
Fibra de carbono 9.543 12.360

Los datos recogidos en la tabla superior corresponden a los centros de trabajo en Espafia.
El resto de los centros no tienen actualmente un sistema para contabilizar la cantidad de

residuos.

Dada la actividad desarrollada, no se realizan acciones para combatir el desperdicio de los

alimentos.
3.4. Uso sostenible de los recursos

CONSUMO DE AGUA

AIRTIFICIAL GROUP

2019

2020

Fuente de extraccion

Cantidad total de
agua consumida (m?)

Cantidad total de agua
consumida (m?)

Agua de red de abastecimiento 7.160 2.781
Agua de pozo 0 0
Total consumo de agua 7.160 2.781

Los datos recogidos en la tabla superior corresponden a los centros de trabajo en Espafia 'y
dos centros de trabajo de Airtificial CW Infraestructures en Colombia, en las demas
oficinas entran dentro del contrato de alquiler y no a sido posible su recuento.
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Dentro de la instalaciones de Airtificial Aerospace & Defense existen circuitos cerrados en
varias fases de los procesos realizados para la optimizacion de los recursos.

Dentro de las 3 organizaciones se difunde entre el personal mensajes de sensibilizacion
para el uso responsable de los recursos naturales.

+ Cambio de grifos tradicionales por monomandos.
« Aviso inmediato en el caso de observar alguna fuga.
« Concienciacion con folletos y pegatinas de ahorro de agua en aseos y bafios.

En el afio 2020 se ha conseguido reducir el consumo de agua en un 62%, esto es debido
principalmente por la pandemia de Covid-19 tanto en produccién como la asistencia del
personal en nuestra instalaciones, asi como los procesos para la optimizacion y mensajes
de optimizacion de recursos.

En el caso de Airtificial Intelligent Robots, el consumo de agua este afio ha descendido en
17% respecto a 2019 manteniendo sus instalaciones.

En Airtificial Aerospace & Defense se ha reducido el consumo en un 74% respecto al afio
anterior,aunque cabe destacar que durante este afio se ha cerrado la planta que esta en
lllescas, Toledo. Esta instalacion en el afio 2019 generaba casi el 70% del consumo de agua
de Airtificial Aerospace & Defense.

El consumo de agua en Airtificial CW Infraestructures durante el 2020 se ha reducido un
62%, al igual que en Airtificial Aerospace & Defense no se ha contemplado las oficinas de
Valladolid que se estaba incluidas en 2019 y ya no estan operativas en 2020.

En el caso de Airtificial CW Infraestructures desde el inicio de la pandemia Covid-19 la
presencia en todas nuestras oficinas se ha reducido drasticamente y se ha optado por el
teletrabajo influyendo en la reduccion del consumo.

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS

Debido a la actividad del Grupo Airtificial, se considera que las materias primas mas
relevantes son el consumo de fibra de carbono vy fibra de vidrio para la fabricacion de piezas
de Airtificial Aerospace & Defense y el consumo de papel en las oficinas de las tres
unidades de negocio.

AIRTIFICIAL GROUP
2019 2020

: : Cantidad total Cantidad total

Materia prima : : : :
Cantidad Unidades Cantidad Unidades
Papel A4 1.695 kg 1.830 kg
Papel A3 320 kg 210 kg
Fibra de carbono 101.843 m? 28.528 m?
Fibra de vidrio
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A diferencia del afio pasado en el que no teniamos datos de consumo fuera de Espafia este
afio 2020 hemos incluido el consumo de papel de las delegaciones en el extranjero de
Honduras y Colombia de Airtificial CW Infraestructures .

Respecto al uso de fibra de carbono, se realizan estudios de ingenieria de manera constante
para optimizar el corte de la materia prima para disminuir el gasto lo maximo posible. El
consumo de fibra de vidrio y fibra de carbono se ha visto reducido un 72% debido
principalmente por la pandemia Covid-19.

Aunque parece que el consumo de papel no ha disminuido respecto al afio 2019, hay que
indicar que en este afio se han incluido datos de Airtificial Aerospace & Defense de la
delegacion de Sevilla, asi como los datos de las delegaciones de Honduras y Colombia de
Airtificial CW Infraestructures que el afio pasado no se contemplaron.

En las 3 organizaciones se sigue con las politicas de reduccion de papel configurandose la
impresoras para por defecto imprimir a doble cara, eliminar las impresoras personales
sustituyéndolas por departamentales de gran volumen reutilizando el papel a una cara para
impresiones de borradores etc...

CONSUMO ENERGETICO Y ENERGIAS RENOVABLE

En cuanto al consumo energético de todo el grupo, estos son los consumos principales:

AIRTIFICIAL GROUP
2019 2020
Uso energetico | Combustible | Cantidad | Unidades | Cantidad | Unidades
Gasolina 6.472 litros 766 litros
Vehiculos : - .
Gasoleo 32.771 litros 8.852 litros
Equiposde | o ssleoC | 35.802 litros | 24.663 litros
combustion fija
Electricidad 4.536.748 kWh 2.887.418 kWh

Los datos recogidos en la tabla superior corresponden a los centros de trabajo en Espafia de
las tres unidades de negocio y a los centros de trabajo de Infraestructuras en Honduras,
Peru y Colombia. El resto de los centros no tienen actualmente un sistema para contabilizar
la energia consumida, o al ser oficinas alquiladas no tienen la capacidad de conocer su
consumo.

En Airtificial Intelligent Robots el consumo de electricidad se ha visto reducido en un 16%
asi como el consumo de Gasoil en un 32%, esto se ha producido debido a la pandemia de
Covid-19, que durante varios meses ha afectado a los proyectos, provocando que las naves
no estén ocupadas, asi como las oficinas centrales, ya que durante varios meses se realizd
teletrabajo.

Debido a la problematica del 2020, se ha aplazado para 2021 la posibilidad de comprar
energia verde.

En el caso de de Airtificial Aerospace & Defense, la reduccién del consumo de electricidad
se ha reducido en un 38%, por un lado por la escasa actividad provocada por la pandemia
del Covid-19 y por otro el cierre de la planta de lllescas en Toledo.
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De la energia consumida por Airtificial Aerospace & Defense, un 18,5% proviene de
energias renovables segun nos indica las facturas energéticas.

La iluminacion de bajo consumo, detectores de presencia, control de consumo de la
magquinaria, etc.., son algunos de los controles que se llevan a cabo para controlar el
consumo eléctrico.

Airtificial CW Infraestructures con las obras realizadas en nuestras oficinas de Madrid y la
sustitucion de fluorescente de alto consumo por luces LED y pudiendo comparar con afios
anteriores se ha conseguido una reduccién de casi un 30% respecto al consumo del afio
2019 en el caso de Madrid y un 55% respecto al total consumido en 2020, con la salvedad
que tanto la oficinas de Mexico como Bolivia y en Espafa la oficina de Valladolid no estan
contempladas este afio.

A esto hay que afiadir evidentemente la pandemia de Covid-19 y la presencia del personal
en nuestras instalaciones.

En Airtificial CW Infraestructures cada unidad de negocio trata de realizar actividades de
reduccion de energia y de uso de energias renovables conforme a los sistemas de riesgos y
oportunidades identificados, aunque en este afio 2020 debido a la pandemia Covid-19 no ha
sido posible.

Las medidas adoptadas como en afio anteriores para las 3 organizaciones van enfocadas al
ahorro del consumo y el uso responsable de la energia eléctrica.

+ Sustitucion de las luminarias a iluminacion de bajo consumo LED.

+ Detectores de presencia.

» Control de consumo en las maquinarias utilizadas.

+ Programacion de los termostatos del aire acondicionado/calefaccion.

+ Obligacién de mantener la temperatura operativa recomendada segun INSHT.

+ Apagar pantallas y luces en estancias vacias.
3.5. Cambio climatico

En la siguiente tabla se reflejan los gases efecto invernadero emitidos por Airtificial:

AIRTIFICIAL GROUP
2019 2020
Emisiones de gases de Cantidad total Cantidad total

efecto invernadero CO;-equivalente (t) CO;-equivalentei(t)

Alcance 1 589,681 85,871

Alcance 2 1.512,343 687,104

Alcance 3 883,271 313,503
Total emisiones GEI 2.985,295 1.086,478

Para el calculo se han tenido en cuenta:

+ Alcance 1: Instalaciones fijas, desplazamientos en vehiculos, refrigeracion/
climatizacion
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+ Alcance 2: Consumo eléctrico de las instalaciones.

+ Alcance 3: Viajes y materias primas reportadas en este informe.

Para el Alcance 1 y 2 hemos usado el criterio del Ministerio de Transicién Ecologica para el
calculo de la huella de Carbono donde la Huella de Carbono es igual al Dato de la Actividad
* el Factor de Emision.

El dato de actividad, es el parametro que define el grado o nivel de la actividad generadora
de las emisiones de GEI. Por ejemplo, cantidad de gas natural utilizado en la calefaccion
(kWh de gas natural).

El factor de emision (FE) supone la cantidad de GEI emitidos por cada unidad del parametro
‘dato de actividad”. Estos factores varian en funcion de la actividad que se trate. Por
ejemplo, en relacion a la actividad descrita anteriormente (consumo de gas natural para la
calefaccion), el factor de emision para 2017 seria 0,202 kg CO2 eq/kWh de gas natural.

Como resultado de esta férmula obtendremos una cantidad (g, kg, t, etc.) determinada de
dioxido de carbono equivalente (CO; eq).

Para el Alcance 3 La longitud recorrida es el dato base sobre el que calcular las emisiones
de GEI mediante la aplicacion de los factores de conversioén oportunos. En el presente
documento se han adoptado para estos factores los valores propuestos por el DEFRA
(Department for Environment, Food and Rural Affairs) por considerarlos suficientes y
acordes con el alcance deseado para el planeamiento general. En la publicacion referida del
DEFRA se incluyen valores promedio de emisiones de CO, ).

En este afio 2020, se ha reducido las emisiones de gases de efecto invernadero en todos
sus alcances, provocado principalmente por la pandemia del Covid-19 debido al cierre de
instalaciones, reduccién de produccion en los proyectos en curso, prohibicion por parte de
los gobiernos en el transito entre paises y la no asistencia del personal tanto de planta como
en oficinas provocados por las medidas extraordinarias adoptadas por los gobiernos.

En cuanto pausa en los proyectos en marcha, esta estudiando la posibilidad de comprar y
contratar energia verde para las instalaciones de Airtificial Intelligent Robots en la Central,
ya que la energia verde no emite gases contaminantes, lo que ayudara a reducir la huella
medioambiental y las emisiones de CO2 a la atmosfera.

Actualmente Airtificial no tiene un objetivo de reduccion de emisiones ni una estrategia para
la adaptacion al cambio climatico.

3.6 Proteccion de la biodiversidad

Las actividades que realizan Airtificial Intelligent Robots, Airtificial Aerospace & Defense y
Airtificial CW Infraestructures no implican en ninguno de sus proyectos areas protegidas ni
implican afecciones a la biodiversidad.

Tanto Airtificial Intelligent Robots, Airtificial Aerospace & Defense y Airtificial CW
Infraestructures dentro de sus Sistema de Gestion Integrados tienen establecido un Plan de
Emergencia Medioambiental para una actuacion rapida y eficaz en el caso de producirse
algun incidente que pudiera afectar a la Biodiversidad y el Medio Ambiente.

En cada una de las empresas se realizan peridédicamente simulacros medioambientales
informando del seguimiento y resultados.
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4. SOCIEDAD

4.1 Compromiso de la empresa con el desarrollo sostenible

El compromiso de Airtificial con el desarrollo sostenible es el tratar del lograr, de una manera
justa el desarrollo de sus actividades en el desarrollo economico, desarrollo social y la
proteccion del medio ambiente de manera equilibrada.

Airtificial realiza actividades que muestran el compromiso de la empresa con el desarrollo
sostenible a través de las unidades de negocio. A continuacion, se describen aquellas
acciones que se realizan en este aspecto en cada unidad de negocio. En aquellos casos en
los que no se menciona a alguna de las unidades de negocio, es que la misma no dispone
de acciones en dicho apartado.

Dentro del sistema de produccion Airtificial existe el compromiso de respecto y conservacion
del medioambiente, procurando la sostenibilidad medioambiental, evitando la generacion de
residuos contaminantes.

Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo v el desarrollo local:

Airtificial Intelligent Robots colabora en todos los sites con diferentes centros
universitarios para para la celebracion de convenios de practicas educativas y realizacion de
Trabajos Final de Grado en base practica de la actividad de la empresa. En 2020 cabe
destacar la acogida de un estudiante de la 12 promocion del nuevo Grado de Automocién de
la Universidad Politécnica de Catalunya — Manresa (UPC-EPSEM); asi como la acogida del
primer estudiante en practicas de Formaciéon Profesional Dual con el Instituto Lacetania.
Asimismo, en la Delegacion de China se ha retomado la relacion con la Xi'an Jiaotong
Liverpool University (XJTLU) vy la incorporacion de un estudiante.

Cabe destacar que durante la pandemia del Covid-19, Airtifical Intelligent Robots no ha
rescindido ningun convenio de practicas educativas y los estudiantes durante el periodo de
confinamiento estricto han podido continuar sus practicas remotamente.publica las ofertas
laborales en el Portal de Ocupacion de la Generalitat de Catalunya (SOC, Servei Ocupacio
de Catalunya), con resultado de contratacion de 1 persona en situacion de desempleo.

Airtificial CW Infraestructures busca la integracion en el tejido social en el que opera la
empresa, asistencia a foros en los que estén no solo las empresas del sector, sino también
los distintos grupos de interés.

Ademas, busca la colaboracion con la Universidad y las demas instituciones académicas,
asi como el contacto y la comunicacion continua con entidades que asocien los distintos
grupos de interés con los que la empresa se relaciona, o con los foros en que se
desenvuelvan.

Airtificial CW Infraestructures ademas establece relaciones con las minorias étnicas
necesarias en la ejecucion de proyectos en zonas geograficas habitadas por esas minorias,
que estén presididas por el criterio de respeto a sus singularidades y de maximo
acercamiento.En este contexto Airtificial CW Infraestructures trata de promover entre la
sociedad el respecto y la conservacion con el medioambiente

Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales vy en el territorio:

Airtifical Intelligent Robots trabaja en todos sus sites con empresas de outsourcing con
personal altamente especializado con las que mantiene una larga relacion de colaboracion.
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Dado el caracter local de este tipo de empresas, Airtificial apoya indirectamente al desarrollo
y generacion de la zona.

Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales vy las modalidades del
dialogo con estos:
Airtificial CW Infraestructures entiende la responsabilidad corporativa como una manera

de gestionar el negocio con relacion a sus grupos de interés, es decir, a todos aquellos
colectivos con capacidad de influir directa o indirectamente en nuestra mision empresarial.

Asi las partes interesadas como accionistas, clientes, empleados, proveedores y sociedad
son los ejes principales en los que se centra nuestro enfoque de sostenibilidad. Dentro de
Aitificial Infraestructuras cuenta con diferentes canales y enfoques para mantener un didlogo
bidireccional con todos estos colectivos. Conocer sus expectativas en materia econdmica,
social y ambiental permite incorporar estos puntos de vista en nuestra gestion. Desde
nuestra pagina web www.airtificial.com, redes sociales, foros/ferias/conferencias/seminarios
y el buzén: info@airtificial.com estamos abiertos a conocer y analizar cualquier idea u
opiniébn que nos ayude a mejorar y a alcanzar nuestros objetivos de compromiso con el
desarrollo sostenible.

Acciones de asociacion o patrocinio:

Airtificial Intelligent Robots Manresa tiene un acuerdo de adhesion al Cluster de
Empresas Fabricantes de Bienes de Equipo de Catalufia (CEQUIP), que agrupa y presta
servicio a los fabricantes de bienes de equipo catalanes; asi como con la Patronal
Metalurgica de la Cataluia Central (PMCC). Ademas, realizé un donativo a la Associacio
Formula Student UPC Manresa, equipo de la competicidon Formula Student, y otro donativo a
la Fundacié Lacetania para el fomento de la formacion profesional.

No se han realizado acciones especiales de ayuda a la sociedad o poblaciones locales
relacionadas con el COVID-19.

4.2 Subcontratacion y proveedores

La politica de compras no incluye cuestiones sociales, de igualdad de género y ambientales,
sin embargo, estos criterios estan incluidos dentro de los procedimientos de las unidades de
negocio como se muestra a continuacion:

Airtificial Aerospace & Defense:

Desde la unidad de Aerospace & Defense, se envian con todos los pedidos unas
condiciones generales en las que aparecen los siguientes puntos relacionados con esta
materia:

« Sila mercancia contiene sustancias quimicas o productos, adjuntar la ficha de datos
de seguridad de acuerdo al Reglamento CE 1907/2006 (REACH) y sus
modificaciones posteriores. Esta informacién debe ser enviada a correo de cada
planta]. El proveedor debe de remitir toda la documentacion que acredite el
cumplimiento del Reglamento REACH y sus modificaciones, como el niumero de
registro de sustancias contenidas en su producto, la presencia en sus productos de
sustancias altamente preocupantes (SVHC) indicando su concentracion segun Anexo
XIV del REACH su uso inocuo, sustancias sujetas a restriccion de uso.
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+ Sila mercancia es un equipo o componente eléctrico o electronico el proveedor debe
de suministrar certificados que garanticen que los productos han sido fabricados
segun la Directiva 2011/65/UE (RoHS) y Directiva (UE) 2017/2102 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 15 de noviembre de 2017, por la que se modifica la
Directiva 2011/65/UE sobre restricciones a la utilizacion de determinadas sustancias
peligrosas en aparatos eléctricos y electronicos.

« El proveedor debe asegurar, que las personas de su organizacion son conscientes
de: su contribucién a la conformidad del producto o servicio; su contribucidén a la
seguridad de los productos y la importancia del comportamiento ético, segun
requisito de la norma AS9100.

+ El proveedor debe asegurar que no entren piezas/materiales falsificadas/os en su
proceso de produccion y/o el producto suministrado.

« El proveedor debe asegurar que sus proveedores externos directos y los que estan
en su cadena de suministro cumplen con los requisitos cascadeados por Airtificial,
aplicando los controles adecuados.

+ Los proveedores se comprometen a cumplir la legislacion vigente en la gestion de
residuos, tratarlos y/o transportarlos mediante personal autorizado para cada tipo de
residuos podra solicitar al proveedor en cualquier momento la documentacion que
acredite el cumplimiento de la legislacion vigente.

+ El proveedor se comprometera a cumplir toda aquella normativa sobre prevencion de
riesgos laborales que le sea aplicable, la cual esta constituida tal y como se expresa
en el articulo 1 de la ley de Prevencién de Riesgos Laborales (Ley 31/1995), por la
citada ley y sus modificaciones, asi como por sus disposiciones de desarrollo o
complementarias y cuantas otras normas, legales o convencionales, contengan
prescripciones relativas a la adopcion de medidas preventivas en el ambito laboral o
susceptibles en dicho ambito.

Existe un apartado que valora positivamente poseer la Norma ISO 14001, estandar
internacional de gestiéon ambiental.

Se realizan auditorias a proveedores con la frecuencia establecida en el plan anual de
auditorias, asi como revisiones del desempefio, en las que se evalla en nivel de rechazo de
producto entregado, asi como el de entregas a tiempo. Periédicamente analizan los
indicadores individuales de cada proveedor, requiriéndole establecer un plan de accion
cuando los limites analizados superen los margenes establecidos y pueda suponer un riesgo
para Airtificial. En esta misma linea, los proveedores se les realiza una evaluacion de riesgos
qgue con una frecuencia minima anual, se debe revisar.

Airtificial CW Infraestructures

De acuerdo con el procedimiento de compras de la unidad, el departamento correspondiente
se obliga a solicitar los certificados obligatorios en funcién del pais correspondiente con el fin
de eximir a Airtificial Infraestructuras de la responsabilidad subsidiaria que pudiera surgir
frente a terceros. Si el proveedor ya estuviera trabajando en otros proyectos y tiene los
certificados al dia, este tramite no seria necesario. Teniendo en cuenta que Infraestructuras
realiza trabajo de oficinas, se considera material la solicitud de aspectos de seguridad y
salud en el trabajo, por ello:
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+ De acuerdo con el procedimiento de compras de la unidad, en el caso que el cliente
o el jefe de proyecto crea oportuno por naturaleza de los trabajos la declaracion de
cumplimiento debe enviar al proveedor por e-mail la Declaracién de cumplimiento de
proveedores de Gestion Ambiental y de Seguridad y Salud en el Trabajo con copia a
sistemadegestion@airtificial.com que debera recibir firmada y sellada junto con la
documentacion solicitada por esa misma via.

Una vez terminado y entregado el trabajo, el Jefe de Proyectos cumplimentara la Ficha de
evaluacion técnica del proveedor desde la intranet. Cuando el proveedor no esté en el
listado se lo comunicara al responsable del sistema de gestion para su inclusion. Existe un
sistema de puntos mediante el cual, si el proveedor no mantiene el nivel exigido, podria
evaluarse si se podra o no contratar al proveedor en el futuro.

En el afio 2020, una vez realizada la Evaluacion Técnica de Proveedores hay registradas
216 evaluaciones de proveedores, 196 proveedores Autorizados, 13 No autorizados y 14
Pendiente de evaluar por parte de los Jefe de Proyecto.

Airtificial Intelligent Robots

Airtificial Intelligent Robots S.A.U. dispone de procesos implementados en todos sus
sites, para la aprobacion de sus proveedores y subcontratas clave, mediante auditoria in-situ
en sus instalaciones que incluye parametros medioambientales.

A su vez, para asegurar el cumplimiento de la proteccion del medioambiente por parte de
estos, asi como normas propias de conducta implementadas en nuestra compafiia y buenas
practicas ambientales, es requisito indispensable a la firma del contrato “Specifications for
Airtificial group suppliers” entre Airtificial Intelligent Robots y el proveedor o subcontratado,
donde se establecen entre otros requisitos los indicados a continuacion:

« El proveedor se compromete a trabajar con respeto al medio ambiente.

+ Como minimo, deberan cumplir todos los reglamentos, estandares y las leyes que
resulten aplicables, por ejemplo, en cuanto al manejo y eliminacién de productos
quimicos, reciclaje, tratamiento y eliminacion de aguas residuales industriales,
controles para emisiones al aire, permisos e informes ambientales.

+ Ademas, los proveedores deberan cumplir con cualquier requisito ambiental adicional
especifico a los productos o servicios provistos a AIRTIFICIAL.

« El proveedor se compromete a desarrollar los mecanismos necesarios en la
implementacion de los sistemas de administracion necesarios para cumplir con estos
requisitos, pudiendo ser estos auditados por un representante de AIRTIFICIAL

+ Todo personal que esté a su cargo ya sea personal propio o subcontratado debera
tener conocimiento de todas las normas de seguridad laboral y de proteccion
ambiental pertinentes, asi como dar formacion necesaria a sus trabajadores de los
puntos citados en esta instruccion.

4.3 Consumidores

Debido a la naturaleza Business to Business del grupo Airtificial no existe consumidor de los
productos. No obstante, la unidad de negocio que puede tener impacto sobre el consumidor
final es Airtificial Aerospace & Defense por la fabricaciéon de productos. En este sentido, la
unidad de negocio, como se explica en el apartado anterior, utiliza el sistema europeo
REACH para confirmar que ninguna sustancia peligrosa para las personas o el medio
ambiente es utilizada en sus productos.
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Respecto a la relacion con los clientes, el principal objetivo de Airtificial es conseguir la
excelencia industrial proporcionando a los clientes soluciones industriales a través de know-
how propio y tecnologia patentada que satisfacen los requerimientos de los clientes.

Para conseguir la excelencia industrial reconocida por los clientes, Airtificial ostenta
exigentes certificaciones y homologaciones que son sometidas a continuas auditorias.
Prueba de que Airtificial pone el foco en la consecucion de la satisfaccion del cliente y que
cumple con los maximos estandares de calidad es el reconocimiento por parte de Airbus,
que premid a la organizacion con el “Best Improver Award 2016” dentro del programa SQIP
(Programa de Mejora de la Calidad del Proveedor, por sus siglas en inglés).

Durante el afio 2.020, en Airtificial Aerospace & Defense, entre todas su unidades de
negocio se han recibido una cantidad total de 61 reclamaciones por parte de nuestros
Clientes, todas ellas a través de los canales establecidos, las cuales han sido tramitadas tal
y como se recoge en nuestros procedimientos internos de tratamiento de material no
conforme, del Sistema Integrado de Gestion de la Calidad, dando cumplida respuesta a cada
una de ellas, incluyendo las causas que motivaron el error, acciones de contingencia para
minimizar el impacto y asi como los planes de acciones correctivos y preventivos para evitar
recurrencia.

Airtificial Aerospace & Defense, durante el ejercicio 2020, proporcion6 tanto elementos
fabricados en materiales compuestos a sus principales clientes como son Airbus, Stellia o
Sabca, asi como equipos y sistemas de avidnica embarcados o no embarcados en avién y
servicios de ingenieria en los principales Tier 1 esparioles, con una tasa de éxito en términos
de tiempos de entrega en torno al 98-100%. A modo de ejemplo, la unidad de negocio de
Engineering ha terminado el afio con un total 278 de equipos entregados y una tasa
promedio del 98% de entregas on-time:

En Airtificial Aerospace & Defense se dispone de un plan de proteccion al cliente
denominado Plan 0 Reclamaciones con el objeto de protegerlo estableciendo una secuencia
de actividades organizadas, que aseguran que el cliente no reciba nuevamente un producto
en unas condiciones similares a las que han motivado su reclamacion, también de
correccion, mediante la implantacién de acciones que identifican y eliminan las causas que
han generado la reclamacién y finalmente de prevencion mediante el uso de procesos que
aseguran la conformidad de productos y fomentar una actitud y cultura de calidad a la
primera.

La metodologia de resolucion de problemas se basa en estandares 8D, empleando analisis
de causas raices integrando analisis de las 6M del proceso con los 5 porqué.

En Airtificial Intelligent Robots se dispone de un documento, basado en los documentos
8D que se utilizan la industria de la automocion para gestionar las reclamaciones de cliente.
El documento del que disponemos es un 5Phases (Problem Solving), que consta de varias
partes:

Problem Description: Descripcion del problema respondiendo a los 5Why y 2How.
Inmmediat Action: Acciones inmediatas a llevar a cabo para solventar el problema.
Root Cause: Deteccion causa principal que ha ocasionado el problema.

Preventive/Corrective Action Plan: Acciones definitivas a realizar para solucionar y
prevenir el problema en futuras ocasiones.

5. Verification of Cap: Verificacion que las acciones aplicadas son correctas.

AW~
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Debido a la tipologia de nuestro negocio, no recibimos quejas por parte de nuestros clientes,
se reciben reclamaciones que se gestionan, mediante el documento 5P, comentado
anteriormente.

En Airtificial CW Infraestructures, la comunicacion con nuestros clientes esta basada en el
dialogo continuo y una relacion de confianza a lo largo de la ejecucion del proyecto. Esta es
la clave para el éxito de nuestros proyectos y servicios, por consiguiente, de su satisfaccion.
Formalmente, los responsables de cada proyecto realizan el seguimiento del avance del
proyecto de forma periddica, lo que nos permite conocer sus expectativas y dedicar recursos
al control de su gestién. Esta es la clave de la prestacion de un servicio satisfactorio.
También ponemos a su disposicion otros canales de comunicacion a traves de los cuales
nos pueden hacer llegar cualquier sugerencia, queja o felicitacién, como son las encuestas
de satisfaccion.Posteriormente se realizan auditorias internas para conocer como mejorar el
proceso.

En el afio 2020 se ha realizado la encuesta de satisfaccion de cliente habiendo recibido un
44,90% de respuestas, triplicando las recibidas en el afio 2019.

Como resultado de la encuesta en el grado de Satisfaccion del cliente tanto el Responsable
del Proyecto con un 93,64% como el Equipo de Trabajo con el 91,82% son los servicios mas
valorados.

En cuanto a la importancia que da el cliente a los aspectos de nuestros servicios la
Comunicacion con el cliente con un 94,55% y el Equipo de Trabajo y Responsable del
Proyecto con el 93,64% de satisfaccion son los aspectos mas valorados.

En el 2020, no se han registrado ninguna reclamacion relacionada con el respecto a la
privacidad y la fuga de datos personales de nuestros clientes en ninguno de los canales de
informacion de los que disponemos.
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4 4 Informacion fiscal

La informacion fiscal de los paises en los que el Grupo Airtificial tiene presencia es:

L 2019 (miles de euros) 2020 (miles de euros)

Ejercicio

Pais Benefigioss por Impues’toss por Benefiqioss por Impues’toss por

pais pais pais pais

Espafia (40.475) 15 (25.452) 0
Polonia 707 94 795 125
México (1.971) 225 4.625 175
Republica Dominicana (398) 55 39 0
Peru 0 12 160 32
Ecuador 0 4 (4) 1
Bolivia 0 17 (213) 3
Estados Unidos (57) 0 1.079 0
China 497 0 45 23
Alemania (33) 0 0 0
Colombia (8) 0 113 0
El Salvador (5) 0 (503) 2
Portugal 0 0 14 0
Luxemburgo 0 0 14 0
Eslovaquia 0 0 13 0
Hungria 0 0 9 0
Chequia 0 0 1 0
Brasil 0 0 15 0
Honduras 0 0 (265) 0
Francia 0 0 (1.188) 0
Total agregado (41.743) 348 (20.703) 361
Ajustes 7.050 - (2.664) -
Total consolidado (34.693) 348 (23.367) 361
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Las subvenciones recibidas por las diferentes unidades de negocio del Grupo Airtificial son
las siguientes:

2019

2020

Pais

Subvenciones
publicas
recibidas

Comentarios

Pais

Subvenciones

publicas
recibidas

Comentarios

Espafa

Espafa

Espafa

Espafa

Espafa

Espafa

337.894,00 €

76.418,90 €

1.029.636,00 €

339.860,00 €

90.736,23 €

113.928,00 €

Proyecto
plurianual.
Préstamo del
64,88% del
presupuesto total.
Unico pago

Proyecto
plurianual. Importe
correspondiente al
22 anticipo a fondo
perdido. Ya se
cobré otro anticipo.
Queda por cobrar
un Unico importe al
finalizar el proyecto

Proyecto
plurianual.
Préstamo 80% del
presupuesto total.
Unico pago

Préstamo (el 30%
de esta cifra es
fondo perdido y el
70% préstamo).
Pago
correspondiente a
la anualidad

Subvencion a
fondo perdido (40%
del presupuesto).
Pago
correspondiente a
la Ultima anualidad

Préstamo. Pago
correspondiente a
la Ultima anualidad

Espafa

Espafa

Espafia

208.250,00 €

748.086,50 €

49.662,20 €

Subvencion
concedida por
la Comisién
Europea

ROSSI

Proyecto
europeo |+D+i
Dacomat

Total

1.874.545,13 €

Total

1.005.998,70

€

5 - . . . . . s
Los beneficios recogen los resultados individuales del ejercicio cerrado al 31 de diciembre del afio indicado.
La cifra de impuestos recoge los importes pagados durante el ejercicio indicado, incluyendo pagos realizados a cuenta del ejercicio en

curso, asi como pagos remanentes del ejercicio anterior.
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5. LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

Dos de los pilares estratégicos de Airtificial son la ética y el cumplimiento, los cuales se
alinean con los valores de integridad y transparencia en la manera de hacer negocios de la
Compaiia.

Inspirados en la Foreign Corrupt Practice Act (FCPA) — Ley anticorrupcion de los Estados
Unidos y la UK Bribery Act (UKBA) — Ley anticorrupcion de UK - cualquier tipo de practica de
corrupcion publica o privada es condenada enérgicamente por Airtificial, tomando las
medidas necesarias para evitar cualquier tipo de actuacion ilicita. Asi, Airtificial, a nivel
grupo, posee una politica Anticorrupcién, publica a través de su pagina web, basada en los
siguientes principios:

1. Cumplimiento de las leyes y reglamentos.

2. La aplicacién e implantacion del Codigo de Conducta ética y de anticorrupcién de
Airtificial, en sus operaciones empresariales, de la forma mas generalizada posible.

3. La prohibicién de cualquier tipo de practicas corruptas.
La regulacion y la constancia documental de la entrega de regalos y hospitalidades.

5. La regulacion y la constancia documental de donaciones y aportaciones a partidos
politicos o para fines politicos, de conformidad con el derecho aplicable.

B

6. La designacion y direccion de las relaciones con terceros que actuaran como
consultores o intermediarios, de conformidad con las buenas practicas mencionadas.

7. La aplicacion de sanciones en caso de incumplimiento de las normas de conducta
ética y de anticorrupcion de Airtificial.

La corrupcion, bajo la forma de ofrecer, prometer, entregar un soborno o cualquier ventaja
indebida pecuniaria o de otro tipo (corrupcion activa), asi como bajo el aspecto de solicitar,
pedir u obtener lo susodicho (corrupcién pasiva), distorsiona la competencia en los
mercados, constituye delito y por tanto Airtificial la condena inequivocamente.

La corrupcion publica (soborno de funcionarios publicos nacionales, extranjeros o
internacionales), asi como la corrupcién en el ambito privado (corrupcién entre entidades
privadas mercantiles y no mercantiles), para obtener o conservar negocios u otras ventajas
inadecuadas (por ejemplo, en relaciéon con permisos reguladores, impuestos, derechos o
procedimientos judiciales y legislativos) Airtificial la destierra de la vida econdmica.

La prevencion del blanqueo de capitales se circunscribe, al estar tipificado como delito,
dentro del Sistema General de Cumplimiento Penal (Compliance Penal). Dicho sistema esta
basado en la normativa de referencia -ISO 19600 y UNE 19601- y ha sido recientemente
validada por un tercero externo. A modo ilustrativo algunos de los controles preventivos son
la segregacion de funciones o la identificacién / evaluacion de proveedores. En 2021 se
establecera un sistema de reporting trimestral para todas las unidades de negocio y paises
relativo a cuestiones de Compliance el cual incluira cuestiones especificas relativas a la
prevencién del blanqueo de capitales. Por tanto, Airtificial, sus consejeros, directivos,
empleados y otras personas que actuaren en su nombre se abstendran en todas las
circunstancias de todas las formas de corrupcion directa e indirecta mediante filiales,
entidades controladas, uniones temporales de empresas y subcontratistas. En particular,
Airtificial tomara todas las medidas razonables dentro de su alcance para evitar que se
canalizaren ilicitamente dinero u otras ventajas, a través de medios directos o indirectos,
hacia un funcionario publico. Este sistema de reporting trimestral estaba previsto haberlo
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iniciado en el ejercicio 2020, pero debido a bajas laborales y a cambios del puesto de trabajo
de las personas encargadas de ponerlo en marcha, se ha tenido que posponer su
implantacion al ejercicio 2021.

Para mitigar la materializacion de los riesgos relacionados con la corrupcion, Airtificial
dispone de una serie de politicas que establecen criterios rectores de actuacion como son
las politicas de Anticorrupcién y Cumplimiento o el Cédigo Etico, entre otras. Asimismo, la
Politica del Canal de Transparencia, articula una herramienta eficaz a través de la cual
cualquier empleado o externo puede denunciar una actuacion o practica ilicita que pueda
estar relacionada con el Grupo. Este Canal se encuentra disponible y con caracter publico
en la pagina web corporativa.

Airtificial dispone de una Politica de Gestion de Riesgos con objeto de identificar y
monitorizar y proponer planes de mitigacidon para los distintos riesgos que pueden
materializarse en el marco de las actividades llevadas a cabo por el grupo. El objetivo del
documento es definir la Politica de Gestidbn de Riesgos de Sociedad e incorporar los
principios clave que sirvan de base para su adecuado funcionamiento. Por otro lado, se
explica la metodologia a seguir con el objetivo de lograr una gestidén de riesgos efectiva y
que facilite la consecucién de los objetivos de negocio establecidos por la Direccion lo que
permitira a Airtificial seguir avanzando en su proceso de mejora continua

La Sociedad dispone ademas de las siguientes politicas y procedimientos en relacion, entre
otras, a corrupcion y soborno:

Declaracion de cumplimiento: Declaracion general del Consejo de Administracion de la
Sociedad en la cual se compromete al cumplimiento de las mejores practicas de gobierno
corporativo asi como a establecer los elementos necesarios para su implantacion vy
actualizacion.

Codigo Etico: El objetivo es difundir e implantar las directrices y pautas de comportamiento
ético en la Sociedad y todas sus filiales. La Sociedad tiene el convencimiento que el impulso
de la calidad humana de quienes forman parte de la Organizacién incide en la ética de la
empresa. Sus principales contenidos son los Valores corporativos de la Sociedad y los
Estandares de conducta empresarial (entre otros):

« Cumplimiento de la ley: prohibicion de practicas corruptas.

+ Obsequios y favores

+ Cumplimiento de las Politicas Contables

Politica de Cumplimiento: Los objetivos son:

+ Definir las funciones y responsabilidades de todos los miembros de la organizacion
para la vigilancia del cumplimiento.

+ Definir medidas de control interno para detectar, prevenir y mitigar posibles riesgos
de incumplimiento.

» Definir reacciones ante incumplimientos.
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Los principales contenidos son:
+ Funciones y responsabilidades para la vigilancia del cumplimiento

+ Medidas de control interno: Canal de informacion, Declaracion anual de conformidad,
Revisiones periddicas de auditoria interna, etc.

De las unidades de negocio, en el afio 2019 Airtificial Intelligence Robots realizdé un
donativo de 1.000 euros a la Fundacion Amigos de la Gente Mayor (Amics de la Gent Gran)
para colaborar con el objetivo de terminar con la soledad no deseada de los ancianos. En el
afo 2020, Airtificial Intelligent Robots realizé6 un donativo de 500 euros a la Associacio
Formula Student UPC Manresa, equipo de la competicion Formula Student, y otro donativo
de 969 euros a la Fundacio6 Lacetania para el fomento de la formacion profesional.

6. DERECHOS HUMANQOS

Airtificial estimula que todos y cada uno de los empleados de la organizacién tengan la
responsabilidad de inculcar la honestidad y ética profesional como principios de actuacién en
el entorno profesional, generar un ambiente de cordialidad y amabilidad, potenciar el
respeto, la confianza y conocer los asuntos de su competencia que puedan suponer una
vulneracion de los derechos humanos con el objeto de evitarlo.

Todas estas acciones estan alineadas con los principios del Pacto mundial de Naciones
Unidas, la Politica Social de la Organizacion Internacional del Trabajo y con el objetivo de
promover una cultura de respeto y sensibilizacién en la materia de todos los profesionales.

En la actualidad el Codigo Etico de Airtificial Intelligence Structures no menciona
expresamente los Derechos Humanos, sin embargo, esta incorporado en al cultura y ética
del grupo.

El objetivo de estas politicas es integrar su gestion en las operaciones de la Compaifiia.
Estas normas, entre otras, refuerzan el cumplimiento del compromiso de los empleados en
materia de derechos humanos.

Airtificial Intelligence Structures es consciente de la importancia que supone hoy en dia
conseguir el desarrollo y respeto de los derechos individuales de su plantilla, protegiéndolos
y potenciandolos.

Por ello, Airtificial protege la dignidad personal en el seno del Grupo y, en particular, fomenta
la igualdad entre hombres y mujeres adaptandose a las necesidades y avances sociales,
todo ello mediante el establecimiento de pautas de comportamiento saludables y la
erradicacion de todas aquellas conductas que se puedan considerar intromisiones ilegitimas
en la intimidad personal o que violenten la dignidad de las personas.

El objetivo es difundir e implantar en la empresa las directrices y pautas de comportamiento
ético en la organizacion. La calidad humana de quienes forman parte de la empresa incide
en la calidad ética de la empresa.

De esta manera Airtificial considera que la publicaciéon de la declaracién de cumplimiento y
del codigo ético ofrece informacion a los distintos grupos de interés y puede evitar que
produzcan dafios a la empresa.
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Asi mismo, Airtificial vela porque sus socios empresariales adopten y cumplan normas de
integridad coherentes con nuestras normas y politicas éticas.

Para ello, Airtificial pone a disposicion de todo el personal los documentos relacionados con
nuestra politica y normas éticas y garantiza que estas normas se comprenden
adecuadamente.

Airtificial comunica estas normas y recomendaciones a terceros con los que mantiene
alguna relacion mercantil, promoviendo la adopcion de estos principios de integridad. En
caso de incumplimiento por parte de empleados o terceros podra aplicar las sanciones
aplicables en cada caso.

En el Grupo Airtificial, el 100% de los trabajadores esta acogido a un convenio colectivo,
mostrando asi el respeto por la libertad de asociacion y derecho a la negociacidén colectiva
de la OIT.

El sistema de comunicacién que garantiza este proceso es el Canal de Transparencia, cuyo
objetivo es poner a disposicion de las personas que forman parte de la Organizacion, y de
aquellos terceros que mantienen una relacion con el grupo, una herramienta accesible a
través de la cual sea posible informar y comunicar hechos irregulares relacionados con la
Compaiia.

Todas las comunicaciones, incidencias o cuestiones que se remitan a través del Canal de
Transparencia se trataran respetando los siguientes principios:

* Independencia: las actuaciones derivadas de las comunicaciones recibidas se
gestionaran por el departamento de Auditoria Interna, con el objetivo de garantizar la
autonomia en sus gestiones y decisiones. Las actuaciones del departamento estaran
sometidas unica y exclusivamente a la autoridad del Consejo de Administracion a
través del Comité de Auditoria.

* Objetividad: se garantizara un analisis exhaustivo y completo de los hechos y
circunstancias que hayan sido comunicados a través del Canal de Transparencia,
evitando cualquier arbitrariedad en las actuaciones, de acuerdo con el Protocolo
interno de respuesta ante irregularidades y denuncias. La resolucién de todas y cada
una de las comunicaciones recibidas quedaran siempre debidamente justificadas.

¢ Confidencialidad: las acciones que se lleven a cabo se realizaran de manera
discreta y absolutamente confidencial, tanto en la investigacion y el analisis como en
la obtencién y el tratamiento de la informacidn que sea necesaria, respetando la
normativa europea de proteccion de datos.

* Anti-represalias: en ningun caso, bajo ningun concepto, se tomaran represalias
contra aquellas personas que realicen cualquier tipo de denuncia o comunicacion a
través de esta herramienta, sean hechos ciertos o no.

Actualmente, ni el Grupo Airtificial ni ninguna de sus unidades de negocio tiene medidas
para evaluar o prevenir la vulneracién de los derechos humanos, ni procedimientos de
diligencia debida en esta materia. De esta manera, no existen a cierre de 2020 medidas para
el control o eliminacion del trabajo forzoso o abolicion del trabajo infantil.

En ningun caso, sin embargo, se han recibido denuncias o incidencias relativas a la
posibilidad de que en nuestra organizacion se den situaciones de trabajos forzosos u
obligatorios en ningun caso, asi como en la posibilidad de trabajo infantil.
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Anexo “indice de contenidos exigidos por la Ley 11/2018

Ambitos generales

Al

< Referencia | Comentarios/ Razén de
Ambitos Marco de reporting . _/_ )
{Pag.) la omisién
Descripcion del modelo de negocio: .
GRI 102-2 Actividades,
—{ Entorno empresarial marcas, productos y
— Organizacién y estructura servicios
. GRI 102-4 Ubicacion de las
Modelo de negocio - Mercados en los que opera ; 3-7
operaciones
— Objetivos y estrategias GRI 102-15 Principales
— Principales factores y tendencias que |mpacto.s, riesgosy
., oportunidades
pueden afectar a su futura evolucion
Cuestiones medioambientales
" Comentarios/ Razén de
Ambitos Marco de reporting Referencia _/_ .
la omision
Enfoque de gestion 26-27
Descripcion
Efectos actuales y previsibles de las | cualitativa de los >7.31
actividades de la empresa principales efectos
actuales y previsibles
Descripcion
Procedimientos de evaluacion o | cualitativa de >7.31
certificacion ambiental evaluaciones y
certificaciones
Descripcion
Recursos dedicados a la prevencion de . p.
-, . . cualitativa de los 27-31
Gestion riesgos ambientales
. . recursos
medioambiental
Descripcion del
enfoque interno en
Aplicacion del principio de precaucion q o 27-31
relacién al principio
de precaucién
Descripcion
cualitativa e
Cantidad de provisiones y garantias | informacién 7
para riesgos ambientales cuantitativa de las
provisiones y
garantias
Medidas para prevenir, reducir o |Descripcién
reparar las emisiones de carbono | cualitativa de las
Contaminacion . P L ) o, o . 31-32
(incluye también ruido y contaminacion | principales medidas y
luminica) actuaciones
Medidas de prevencién, reciclaje, | GRI 306-1 Residuos
reutilizacion, otras formas de | por tipo y método de 32-33
Economia circular y recuperacion y eliminacion de desechos | eliminacion
prevencién y gestion
de residuos Acciones para combatir el desperdicio 313
de alimentos
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Consumo de agua y el suministro de | Informacion
agua de acuerdo con las limitaciones | cuantitativa sobre el 33-34
locales consumo de agua
MMTOTTTITIdCIONT
cuantitativa sobre el
Consumo de materias primas . 34-35
consumo de materias
Uso sostenible de los i
Descripcion
recursos Medidas adoptadas para mejorar la . p.
L cualitativa de las 35
eficiencia de su uso .
medidas adoptadas
. . GRI 302-1 Consumo
Consumo, directo e indirecto, de L.
, energético dentro de 35-36
energia L,
la organizacién
Descripcion
Medidas tomadas para mejorar la . p.
ficienci i cualitativa de las 36
eficiencia energética redidas adantadas
Descripcron
Uso de energias renovables cuantitativa y 35-36
cualitativa
Elementos importantes de GRI 305-1 Emisiones
las emisiones de gases de efecto|directas de GEI 36
invernadero generadas (alcance 1)
L El Grupo Airtificial
. Descripcion .
Medidas adoptadas para adaptarse a o declara que no tiene
i o cualitativa de las 36-37 K ,
o las consecuencias del cambio climatico . medidas de adaptacién
Cambio climatico medidas adoptadas o
al cambio climatico
El Grupo Airtificial
L, . declara que no tiene
Metas de reducciéon establecidas 4 .
. n/a 37 metas voluntarias de
voluntariamente L, R
reduccion de emisiones
de GEI
Descripcion
Medidas tomadas para preservar o . p.
Lo - cualitativa de las 37
Proteccién de la restaurar la biodiversidad redidas adontadas
biodi idad o Descripcion
lodiversida Impactos causados por las actividades e
. . . cualitativa de las 37
u operaciones en dreas protegidas rndidac adontadac
Cuestiones sociales y relativas al personal
< Comentarios/ Razén de
Ambitos Marco de reporting Referencia _/_ .
la omisién
Enfoque de gestion 10
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Numero total vy distribucién de

GRI 102-8 Informacion
sobre empleados y otros
trabajadores

Al

empleados por sexo, edad, pais i i 12
P . P . P v GRI 405-1 Diversidad en
categoria profesional ) .
organos de gobierno y
empleados
GRI 102-8 Informacion
Numero total vy distribucién de
. . sobre empleados y otros 13
modalidades de contrato de trabajo .
trabajadores
Promedio anual de contratos
. L . GRI 102-8 Informacion
indefinidos, temporales y a tiempo
. .| sobre empleados y otros 13-14
parcial por sexo, edad y categoria .
. trabajadores
profesional
Numero de despidos por sexo, edad y | Informacién cuantitativa 14-15
categoria profesional sobre despidos
Empleo . Informacion cuantitativa
Brecha salarial . 17
sobre la brecha salarial
. . Informacién cuantitativa
Remuneracién media por sexo, edad y .
, i sobre remuneraciones 15-16
categoria profesional .
medias de los empleados
Remuneracién media de los consejeros 17
por sexo
. i i . Informacion cuantitativa
Remuneracion media de los directivos .
oF sexo sobre remuneraciones 17
P medias de los empleados
Implantacion de politicas de
L 18
desconexion laboral
Informacion cualitativa
Empleados con discapacidad sobre empleados con 24
discapacidad
Descripcion cualitativa de
Organizacién del tiempo de trabajo la organizacién del tiempo 18
de trabajo
Informacioén cuantitativa
Organizacion del Numero de horas de absentismo sobre el nimero de horas 19
trabajo de absentismo
Medidas destinadas a facilitar el
disfrute de la conciliacién y fomentar el | Descripcion cualitativa de 9
ejercicio corresponsable de estos por |las medidas
parte de ambos progenitores
Condiciones de salud y seguridad en el | Descripcion cualitativa de 18-19
trabajo la gestion
GRI 403-2 Tipos de
accidentes y tasa de
frecuencia de accidentes,
Salud y seguridad Numero de accidentes de trabajo y|enfermedades
enfermedades laborales por sexo, tasa | profesionales, dias 20-21
de frecuencia y gravedad por sexo perdidos, absentismo y
nimero de muertes por
accidente laboral o
enfermedad profesional
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AIRTIFICIAL

Descripcion cualitativa de

Al

Organizacién del didlogo social la organizacion del didlogo 21
social
Informacioén cuantitativa
. . Porcentaje de empleados cubiertos por | sobre el porcentaje de
Relaciones sociales . . , Rk 22
convenio colectivo por pais empleados cubiertos por
convenio colectivo
Balance de los convenios colectivos, | Descripcion cualitativa del
particularmente en el campo de la|balance 22
salud y la seguridad en el trabajo
Politicas implementadas en el campo | Descripcion cualitativa de 2324
de la formacién las politicas
Formacién Informacién cuantitativa
Cantidad total de horas de formacion
B K sobre las horas de 23
por categorias profesionales. -
formacién
Descripcion cualitativa de
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad p. . 24-25
las medidas implantadas
Medidas adoptadas para promover la L .
. P P P . Descripcion cualitativa de
igualdad de trato y de oportunidades . 25-26
. las medidas
entre mujeres y hombres
Planes de igualdad medidas adoptadas o, .
ara promover el empleo, protocolos Descripcion cualitativa de
P P pieo, p 3 los procedimientos 25-26
contra el acoso sexual y por razon de vigentes
Igualdad sexo g
Integracion y la accesibilidad universal | Descripcion cualitativa de 55
de las personas con discapacidad las medidas de integracion
Politica contra todo tipo de L L
L, .. | Descripcién cualitativa de
discriminacioén y, en su caso, de gestién ” . . 25
. . la gestion de la diversidad
de la diversidad
Informacidn sobre el respeto de los derechos humanos
P Comentarios/ Razon de
Ambitos Marco de reporting Referencia o /
la omision
Enfoque de gestion GRI 412 48
El Grupo Airtificial no
GRI 102-16 Valores, principios, tiene procedimientos de
Aplicacién de procedimientos de diligencia debida en \ P P . P . .
) Estandares y normas de n/a diligencia debida en
materia de derechos humanos .
conducta materia de derechos
humanos
Prevencién de los riesgos de vulneracién de derechos L L
. L . Descripcion cualitativa de la
humanos y, en su caso, medidas para mitigar, gestionar y -, . 48-49
. ) gestion realizada
reparar posibles abusos cometidos
El Grupo Airtificial
declara que no ha
Denuncias por casos de vulneracién de derechos |Informacion cualitativa de los L 4 .
. 49 recibido denuncias en
humanos canales de denuncias L,
relacion a derechos
humanos.
Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los
convenios fundamentales de la OIT relacionadas con el
respeto por la libertad de asociacién y el derecho a la o, L
L, . o, .. | Descripcion cualitativa de la
negociacion colectiva, la eliminaciéon de la discriminacion ., . 49
L, o, .| gestion realizada
en el empleo y la ocupacién, la eliminacién del trabajo
forzoso u obligatorio y la abolicion efectiva del trabajo
infantil
www.airtificial.com
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Informacidn relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno

< Comentarios/ Razén de
Ambitos Marco de reporting Referencia _/_ .
la omisién
Enfoque de gestion 46
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién y el|Descripcion cualitativa de las 46-48
soborno medidas
Informacion cuantitativa sobre
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales . 46-47
las aportaciones
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de | Descripcion cualitativa de la 48
lucro gestion realizada
www.airtificial.com
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Informacion sobre la sociedad

< Comentarios/ Razén de
Ambitos Marco de reporting Referencia _/_ .
la omisién
Enfoque de gestion 38
Impacto de la actividad de la sociedad en | Descripcion cualitativa del 18
el empleo y el desarrollo local impacto
Impacto de la actividad de la sociedad en | Descripcion cualitativa del 3839
las poblaciones locales y en el territorio impacto
Compromisos de la
empresa con el Relaciones mantenidas con los actores de L o
. Descripcion cualitativa de
desarrollo las  comunidades locales y las . ) 39
. . L, las relaciones mantenidas
sostenible modalidades del didlogo con estos
Descripcion cualitativa de
Acciones de asociacion o patrocinio las acciones de asociacién 39
o patrocinio
Inclusién en la politica de compras de o, .
. . . Descripcion cualitativa de
cuestiones sociales, de igualdad de ., . 39-41
, i la gestion realizada
género y ambientales
Subcontrataciony | Consideracion en las relaciones con L o
. Descripcion cualitativa de
proveedores proveedores y subcontratistas de su ., . 39-41
. . . la gestion realizada
responsabilidad social y ambiental
Sistemas de supervisiéon y auditorias
per v v n/a 39-41
resultados de las mismas
Medidas para la salud y la seguridad de | Descripcion cualitativa de
; ) 41-43
los consumidores las medidas
Descripcion cualitativa de
Consumidores Sistemas de reclamacion los sistemas de 42-43
reclamacién
Quejas recibidas y resolucion de las | Informacion cualitativa 4543
mismas sobre casos gestionados
Informacion cuantitativa
Beneficios obtenidos sobre los beneficios antes 44
de impuestos
Informacion cuantitativa
Informacion fiscal Impuestos sobre beneficios pagados sobre impuestos sobre 44
beneficios del ejercicio
GRI 201-4 Asistencia
Subvenciones publicas recibidas financiera recibida del 45
gobierno
@ www.airtificial.com
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: I, 31/12/2020 ]

A-28249977 :|

I

CIF:

Denominacion Social:

|7 AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. ]

Domicilio social:

|7 GENERAL DIAZ PORLIER, 49 MADRID :|
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . NUmero de NUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto

06/11/2020 106.022.032,29 1178.022.581 1.178.022.581

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. . R . . . . % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
LADISLAO DE
0,19 10,61 0,00 0,00 10,80
ARRIBA AZCONA
DANIEL GARCIA
0,00 519 0,00 0,00 519
BECERRIL
PARCESA
PARQUES DE LA 14,81 0,00 0,00 0,00 14,81
PAZ SA
BTC-TREA SCA
0,00 14,71 0,00 0,00 14,71
SICAR
CAPRI GLOBAL
133 0,00 2,07 0,00 3,40
INVESTMENTS SL
CARTERA DE
INVERSIONES
519 0,00 0,00 0,00 519
MELCA SL, EN
LIQUIDACION
BTC DOS, SARL 14,71 0,00 0,00 0,00 14,71
ANANGU GRUP,
s 6,46 0,00 0,00 0,00 6,46
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos °
. S ) ) . . . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
LADISLAO DE DOBLE A
10,61 0,00 10,61
ARRIBA AZCONA PROMOCIONES, S A
CARTERA DE
DANIEL GARCIA INVERSIONES
519 0,00 519
BECERRIL MELCA SL, EN
LIQUIDACION
BTC-TREA SCA SICAR | BTC DOS, SARL 14,71 0,00 14,71

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el gjercicio:

Movimientos mas significativos

Los movimientos mas relevantes durante el gjercicio son:

- Los accionistas relevantes presentes en el consejo de administracion suscribieron las acciones sobrantes tras el periodo de suscripcion preferente
y el periodo de asignacion adicional del aumento de capital dinerario acordado por la Junta General de Accionistas de la Sociedad el 23 de junio
de 2020 por un importe de hasta 15.069.274,47 euros, obteniéndose la completa suscripcion.

- Se realizé el aumento de capital por compensacion del crédito del que era titular Anangu Grup, S.L. acordado por la Junta General de Accionistas
de la Sociedad el 23 de junio de 2020 por importe de 4.304.429,82 euros.

A3, Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de voto
% derechos de
% derechos de f gue pueden ser
Nombre o o voto a través de . )
. . voto atribuidos . % total de transmitidos a traves
denominacion ) instrumentos )
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . )
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON LEONARDO
SANCHEZ-HEREDERO 0,00 14,90 0,00 0,00 14,90 0,00 0,00
ALVAREZ
DON JOSE MARIA
014 0,12 0,00 0,00 0,27 0,00 0,00
VALLEJO CHAMORRO
DON ROBERTO
RAMON GONZALEZ DE 0,00 14,71 0,00 0,00 14,71 0,00 0,00
BETOLAZA GARCIA
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES
% derechos de voto
% derechos de % derechos de i ue pueden ser
Nombre o 2 o voto a través de d . )
. . voto atribuidos . % total de transmitidos a traves
denominacion ) instrumentos )
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros : .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JAVIER SANCHEZ
0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
ROJAS
DON RAFAEL SUNOL
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TREPAT
DOBLE A
10,61 0,00 0,00 0,00 10,61 0,00 0,00
PROMOCIONES, S A.
SERVICIOS
INMOBILIARIOS AVILES 0,00 519 0,00 0,00 519 0,00 0,00
SLU
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 45,69
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
Nombre o % derechos de voto gue pueden
Nombre o . . % derechos de ° X . .
. . denominacion o voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos ) X
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero ) ) a las acciones . . )
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON LEONARDO
PARCESA
SANCHEZ-
PARQUES DE 14,81 0,00 14,81 0,00
HEREDERO
LA PAZ SA
ALVAREZ
DON JOSE
X HYDRA
MARIA VALLEJO 012 0,00 012 0,00
CONSULTING, S.L.
CHAMORRO
DON ROBERTO
RAMON
GONZALEZ BTC DOS, SARL 14,71 0,00 14,71 0,00
DE BETOLAZA
GARCIA
DON LEONARDO
SANCHEZ- PROMOCIONES
0,08 0,00 0,08 0,00
HEREDERO KEOPS, S A.
ALVAREZ
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A4, Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de

administradores persona juridica.

Expligue, en su caso, cdmo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de |la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de |la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacidon/cargo

DONA MARIA ELENA

DON DANIEL GARCIA

Don Daniel Garcia Becerril
tiene relacién familiar con

, NO APLICA .
GARCIA BECERRIL BECERRIL suU representante, dofa
Elena Garcia Becerril.
Don Daniel Garcia Becerril
SERVICIOS INMOBILIARIOS | DON DANIEL GARCIA tiene relacion societaria
NO APLICA

AVILES SLU

BECERRIL

con Servicios Inmobiliarios
Avilés SLU.

5/67




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

AT

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que |la afecten segln lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[V] Si
[ ] No

Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

DON RAFAEL JESUS
CONTRERAS CHAMORRO,
PARCESA PARQUES DE

LA PAZ SA, DOBLE A
PROMOCIONES, S.A., CAPRI

Los accionistas indicados suscribieron

el 21 de febrero de 2020 un pacto
parasocial en virtud del cual se obligan

a asistir a la junta general de accionistas
gue se convogue y de ejerceren la
misma su derecho de voto en sentido
favorable a las propuestas del consejo de

Hasta la celebracion de
la junta general que se

55,52 o . :
GLOBAL INVESTMENTS administracion sobre aumento de capital | convoque para aprobar los
SL, CARTERA DE por compensacion de crédito de Anangu | acuerdos precedentes.
INVERSIONES MELCA SL, Grup SL en cuantia de 4304 millones €
EN LIQUIDACION, BTC DOS, emitiendo a tal fin 47.826.998 acciones
SARL de nominal 0,09 € cada una. El pacto fue
publicado como hecho relevante el 21
febrero 2020, nUm. 192.
Los accionistas indicados suscribieron el
9 de enero de 2.020 un pacto parasocial
. en virtud del cual se obligan a asistir a
DON RAFAEL JESUS ) o
la junta general de accionistas que se
CONTRERAS CHAMORRO, ) )
convogue y de egjercer en la misma su
PARCESA PARQUES DE )
derecho de voto en sentido favorable a las .
LA PAZ SA, DOBLE A . o . Hasta la celebracion de
propuestas del consejo de administracion )
PROMOCIONES, S.A, CAPRI ) . ) la junta general que se
55,78 | relativo a la reduccidn de capital

GLOBAL INVESTMENTS

SL, CARTERA DE
INVERSIONES MELCA SL,
EN LIQUIDACION, BTC DOS,
SARL

social para compensacion de pérdidas
mediante disminucién del valor nominal
de las acciones y simultdneo aumento

en dinerario por importe de, al menos,
15.000.000 €. El pacto fue publicado
como hecho relevante el 10.01.2020, num.
285805.

convoque para aprobar los
acuerdos precedentes.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO
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En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

|7 No existe modificacion o ruptura de los pactos parasociales comentados. :|

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

NUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

0,00

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del

) ) . . Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

|7 No aplica. :|

ATl Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 4427
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Al2. Indique si existe cualquier restriccidon (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidon al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compainia, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
(V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No

En su caso, indigque las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general:

[ ] Si
(V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[ ] Si
(V] No
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B.3. Indique las normas aplicables a la modificacidén de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Los administradores, o los socios autores de la propuesta en su caso, deben redactar el texto integro de la modificaciéon que proponen y un informe
escrito con justificacion de la misma. Uno y otro estardn a disposicion de los socios desde el anuncio de la convocatoria, bien para ser examinado
en el domicilio social, bien para pedir la entrega o envio gratuito. Este derecho ha de mencionarse en el anuncio.

Para que la junta de accionistas pueda acordar validamente cualquier modificacion de los estatutos sociales serd necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas que representen, al menos, la mitad del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria
bastara la concurrencia de la cuarta parte de ese capital. Cuando concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento o mas, pero sin
alcanzar el cincuenta por ciento, los acuerdos de esta naturaleza solo podran adoptarse con el voto favorable de los dos tercios del capital presente
o representado en la junta.

Los estatutos no contienen regla alguna que altere las normas de la ley de sociedades de capital a propdsito de la tutela de los derechos de los
socios en la modificacion de los estatutos.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % (,je - 7o en . % voto a distancia Total
presencia fisica representacion voto electrénico Otros

21/06/2018 3522 23,63 0,00 0,00 58,85

De los que Capital flotante 0,09 0,67 0,00 0,00 0,76
16/10/2018 2513 2532 0,00 0,00 50,45

De los que Capital flotante 0,12 2,36 0,00 0,00 2,48
27/06/2019 56,48 594 0,00 0,00 62,42

De los que Capital flotante 0,81 2,80 0,00 0,00 3,61
23/06/2020 49,08 8,27 0,00 0,00 57,35

De los que Capital flotante 0,35 473 0,00 0,00 5,08

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualgquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
(V] No
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B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacidn a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direcciény modo de acceso a la pagina web de la sociedad a |la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacidn sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccién web de la sociedad es www.airtificial.com. Para acceder a la informacién sobre gobierno corporativo y otra informacion sobre las
juntas generales hay un apartado habilitado, en la esquina superior derecha de la pagina de inicio, denominado "INVERSORES', donde se puede
encontrar dicha informacion.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl1

Consejo de administraciéon

junta general:

NuUmero maximo de consejeros

17

NUumero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta

n

La junta general de accionistas celebrada el 23 de junio de 2.020 ha aprobado la fijacion del nimero de consejeros en 11.

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

NUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niUmero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento de eleccion
consejero
DON
ACUERDO
LEONARDO
o JUNTA
SANCHEZ- Dominical CONSEJERO 19/12/2007 21/06/2018
GENERAL DE
HEREDERO
ACCIONISTAS
ALVAREZ
DON JOSE ACUERDO
MARIA . JUNTA
Dominical CONSEJERO 20/11/2018 20/11/2018
VALLEJO GENERAL DE
CHAMORRO ACCIONISTAS
DON ROBERTO
. ACUERDO
RAMON
] o JUNTA
GONZALEZ Dominical CONSEJERO 20/11/2018 20/11/2018
GENERAL DE
DE BETOLAZA
, ACCIONISTAS
GARCIA
ACUERDO
DON JAVIER
) JUNTA
SANCHEZ Independiente |CONSEJERO 20/11/2018 20/11/2018
GENERAL DE
ROJAS
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON RAFAEL JUNTA
. Otro Externo PRESIDENTE 31/05/2005 20/11/2018
SUNOL TREPAT GENERAL DE
ACCIONISTAS
DOBLE A DON LADISLAO
L ACUERDO
PROMOCIONES,|DE ARRIBA Dominical CONSEJERO 20/11/2018 20/11/2018 JUNTA
SA. AZCONA
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento de eleccion
consejero
GENERAL DE
ACCIONISTAS
. , ACUERDO
SERVICIOS DONA MARIA JUNTA
INMOBILIARIOS |ELENA GARCIA |Dominical CONSEJERO 22/02/2017 26/04/2017 GENERAL DE
AVILES SLU BECERRIL
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ENRIQUE
. . JUNTA
SANZ Ejecutivo CONSEJERO 09/01/2020 23/06/2020
GENERAL DE
HERRERO
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
EDUARDO . JUNTA
Independiente |CONSEJERO 09/01/2020 23/06/2020
MONTES GENERAL DE
PEREZ ACCIONISTAS
DON JOSE
ANTONIO .
Independiente |CONSEJERO 18/06/2020 18/06/2020 COOPTACION
ITURRIAGA
MINON

NuUmero total de consejeros

10

Indique los ceses que, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracién durante el periodo sujeto a informacioén:

Nombre o X Comisiones Indique si el cese
) . Categoria del i o ;
denominacion - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
) consejero en el ) Fecha de baja .
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese )
consejero era miembro del mandato
Era presidente de
DON LUIS .
) la comision de
IGNACIO TORRES |Independiente 20/11/2018 08/01/2020 ) Sl
nombramientoy
PRADA ) )
retribuciones.
DON RAFAEL )
. No era miembro
JESUS . )
Dominical 20/1/2018 16/12/2020 de ninguna Sl
CONTRERAS o
comision.
CHAMORRO
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Cl13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON ENRIQUE
SANZ HERRERO

DIRECTOR GENERAL

El Sr. Sanz se incorpord a AIRTIFICIAL como consejero gjecutivo

en febrero de 2020 pasando a primer ejecutivo de la compafiia

en junio de 2020 . Anteriormente ha desarrollado su actividad

en Operating Partner y COO en el fondo Black Toro Capital (BTC).
Durante los Ultimos veinticinco afios ha estado en la gestidon de

grupos empresariales y situaciones empresariales complejas en
diversos sectores (reestructuraciones corporativas, crecimiento post-
adquisiciones, digitalizacion y gestion de crisis). Gran parte de su carrera
profesional se ha desarrollado en el Grupo de Servicios al Ciudadano
de FCC, donde ha desempenfado diversas responsabilidades como
Director Financiero de un importante grupo de infraestructuras (con
mas de 3.000 millones de euros de facturacidn y operaciéon en mas de
veinticinco paises), Director de Desarrollo de Negocio en Espafia, Reino
Unido, Estados Unidos e Irlanda y Director de Proyectos Especiales

en Corporate Finance. Tiene una amplia experiencia en Espafa,
Austria y Canada. Enrigue es PDG en IESE Business School y licenciado
en Administracion y Direccidon de Empresas por la Universidad
Complutense de Madrid.

Numero total de consejeros ejecutivos

1

% sobre el total del consejo

10,00

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
sU hombramiento

Perfil

DON LEONARDO

Nacio en Toledo en 1951. Empresario del sector inmobiliarioy de

SANCHEZ- PARCESA PARQUES DE g S . . ) ) .

servicios publicos y socio-sanitarios. Ex consejero y ex vicepresidente de
HEREDERO LA PAZ SA

Tecnhocom.
ALVAREZ

Inspector de Finanzas del Estado y Director Corporativo de Impuestos
DON JOSE del Grupo BBVA con una dilatada experiencia profesional en el sector
MARIA VALLEIO DON JOSE MARIA publico, especialmente en el dmbito del Ministerio de Economiay
CHAMORRO VALLEJO CHAMORRO |Hacienda, donde tuvo varios cargos, como el de subdirector general

de Asuntos Fiscales Internacionales, y representacion permanente
de Espafia ante la Unidén Europea, en dependencia del Ministerio de
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
suU hombramiento

Perfil

Asuntos Exteriores. Entre otros cargos, fue también socio responsable
de Derecho Comunitario de KPMG Abogados.

DON ROBERTO
RAMON GONZALEZ
DE BETOLAZA
GARCIA

BTC DOS, SARL

Ramodn Betolaza tiene 18 afios de experiencia en inversion en
situaciones especiales de riesgo y en rescate y estabilizacidon de
compafiias a través de diferentes ciclos en Europa, EE UU y Asia. Fue
socio en los inicios de MatlinPatterson Global Advisers en Nueva York,
creado en 2002 a través de la spin-off de Credit Suisse Distressed
Securities Group. Licenciado en Econdmicas y Direccidon Financiera por
la Universidad Comercial de Deusto y Méaster summa cum laude por el
IE - Instituto de Empresa Business School, donde actualmente participa
en el IE International Advisory Board y es miembro del Consejo de
Asesores del IE Fund. Tiene una amplia experiencia como miembro en
el Consejo de Administraciéon en compafiias cotizadas y no cotizadas y
actualmente forma parte del Consejo de varias compafiias.

DOBLE A
PROMOCIONES,
SA.

DOBLE A
PROMOCIONES, S A.

De su representante persona fisica, D. Ladislao De Arriba
Azcona.Periodista. Desde 1969 a 1983, Redactor Jefe y Director de
Agencias de Noticias, Informativos en Radio Nacional y en Televisidn
Espafiola. En 1983, Azcona abandond el periodismo de Medios y centro
su actividad en el dmbito de la Comunicacién y la gestién empresarial.
En el sector de la Comunicacién es socio fundador y presidente de
ESTUDIO DE COMUNICACION. Ademads, fue presidente Ejecutivo de
TECNOCOM, Consejero de INYPSA, asi como de otras empresas. Es
también Presidente del Consejo Social de la Universidad de Oviedo

y ha formado parte de los consejos de ARCO, Museo de Canariasy
Museo de Arte Reina Sofia. En la actualidad preside la Fundacién
Azcona dedicada a la divulgacidn del arte y los artistas espafioles y es
Presidente de la Sociedad de valores TRESSIS que gestiona mas de
4.000 millones de euros.

SERVICIOS
INMOBILIARIOS
AVILES SLU

CARTERA DE
INVERSIONES MELCA
SL, EN LIQUIDACION

De su representante persona fisica del consejero Servicios Inmobiliarios
Avilés, S.L.U. Nacida en 1967. Técnico en Administracién y Direccidon de
Empresas por ICADE-MADRID; Master en Asesoria Laboral; Master en
Derecho Tributario y Asesoria Fiscal; Técnico Superior en Prevencion

de Riesgos Laborales, especialidad Ergonomia y Psicologia Laboral.
Actualmente ejerce labores de alta direccidon en el Grupo Melca.
Ademads es entrepreneur y recientemente ha puesto en marcha la
primera fabrica de zapatos de Asturias. Mantiene relacién familiar con
don Daniel Garcia Becerril, que tiene control sobre el accionista Cartera
de Inversiones Melca SL.

NuUmero total de consejeros dominicales
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% sobre el total del consejo 50,00

[

El consejero dominical Don Roberto Ramon Gonzalez de Betolaza Garcia ha formulado su dimisidon como consejero en el consejo de 27 de enero de

2.021.

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON JAVIER
SANCHEZ ROJAS

Presidente de la Confederacidon de Empresarios de Cadiz, Vicepresidente Territorial de la
Confederacidén de Empresarios de Andalucia y Presidente de la Cdmara de Comercio de Jerez,
Javier Sdnchez Rojas suma mas de treinta afos de experiencia laboral como empresario en
diversos sectores. Licenciado en Ciencias del Trabajo por la Universidad de Granada, Relaciones
Industriales por la Universidad de Alcald de Henares y Programa Alta Direccidn por el Instituto
Internacional San Telmo, ha recibido diversos premios en reconocimiento a su labor profesional
realizada en defensa de los intereses empresariales. Su dilatada experiencia y dedicacidn le han
permitido participar en negociaciones exitosas con distintas administraciones, asi como con
Centrales Sindicales.

DON EDUARDO
MONTES PEREZ

Nacido en Madrid, es Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid. Empieza

su carrera profesional en Siemens en 1975 donde trabajé como Ingeniero de disefio y proceso
hasta 1981. En esta época participa en el desarrollo de distintos circuitos electrénicos y sistemas
de automatizacion, como por ejemplo para la Central Nuclear de Trillo. De 1281-1985 trabaja

de PA Technology en Cambridge (UK), compafiia de dedicada a disefar sistemas electrdnicos
y equipos para terceros. En este periodo y entre otros proyectos trabaja en las aplicaciones

del Silicio amorfo a la produccion de células solares fotovoltaicas, en aguel momento en fase
inicial. A la vuelta a Espafa participa en la creacién de PA Technology Espafia, en la que ocupa
el puesto de presidente y CEQ. En 1986 comienza en Alcatel como Director de Marketing de
nuevos productos. En 1986, Espafia se hace cargo por primera vez de la Presidencia de un
programa europeo, el programa Eureka y le piden que se haga cargo, con una excedencia

de Alcatel, de la Direccidn de dicha Presidencia permaneciendo luego un afio mas como
Director General adjunto al CDTI (Centro de Desarrollo Techoldgico Industrial). En 1988 vuelve

a Alcatel como Director General de Electrdnica Industrial y miembro del Comité de Direccidn.
Durante este periodo es de destacar su participacion en la creacién de ISOFOTON, primera
Compafiia Espafiola de disefio y produccion de células solares fotovoltaicas, (como por ejemplo
las células solares bifaciales) Permanecid en el Consejo de ISOFOTON hasta su venta por parte
de Alcatel. Desde 1993 ocupd el puesto de presidente de Alstom Espafia, empresa lider en

ese momento del mercado espafiol de trenes de Alta Velocidad, creando la mayor fabrica
ferroviaria de Espafia. En 1995 vuelve a Siemens S.A, ocupando sucesivamente los siguientes
puestos: vicepresidente y Consejero Delegado, Presidente Ejecutivo del Grupo Siemens en
Espafia, presidente de la regidén Suroeste de Europa. El grupo Siemens en Espafia contaba con
7.000 empleados y disponia de todas las ramas de actividad de la matriz, asi como de 5 fabricas.
Durante esta época, Siemens S.A,, la principal Compania del grupo pasa de una facturacidn de
700 millones de euros hasta 3.000 millones de euros en 2.006. Ademas, es nombrada 2 veces
mejor filial de Siemens AG en el mundo. De ese periodo es destacable la venta y ejecucidn

del AVE Madrid-Barcelona. En el 2006, se le nombra vicepresidente y miembro del Comité
Ejecutivo de Siemens AG, y presidente de la Division de Telecomunicaciones con residencia

en Munich, sede de Siemens AG. Siemens AG, contaba con mas de 500.000 personas en 193
paises y la propia Divisidn de telecomunicaciones con mas de 75.000 personas en mas de 80
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

paises. Desde 2009 es nombrado Asesor Ejecutivo del CEO de Siemens AG hasta el 2012. A la
vuelta a Espafia es nombrado presidente de FerroAtldntica del Grupo Villar, empresa lider en

la fabricacién de Ferroaleaciones y Silicio Metal. En esta Compafiia el proyecto de innovacién
fundamental era el desarrollo de células solares, basadas en silicio metal, proceso mucho mas
eficiente en costes que el de produccidn guimica tradicional de obleas y células solares. Desde
diciembre de 2.010 hasta diciembre de 2.017 ocupa la Presidencia de UNESA, Asociacion que
agrupa a las 5 Grandes Compafias Eléctricas Espafiolas. Es hombrado consejero de Euroelectric,
Asociacidn Europa de las Grandes Compafiias Eléctricas. Una de las misiones fundamentales

en ese periodo, consistié en la contribucion desde la Patronal Eléctrica a la racionalizacidn del
Sector de energias renovables y su insercidn en el Mercado de la energia Eléctrica. El desorden
en ese sector desde el 2.007, debido a la incoherencia de su retribucidn, llevd a tener un déficit
(el denominado déficit de tarifa) de unos 30.000 millones de euros, que es resuelto bajo su
Presidencia. Ha participado o participa en varios Consejos de Administracion. Desde el 2010
hasta su desinversién fue miembro del Consejo de Administracidn de Tecnocom y presidente de
su Comision de Auditoria.

DON JOSE
ANTONIO
ITURRIAGA MINON

Amplia trayectoria profesional de gestidn bancaria en funciones de Alta Direccidn como primer
ejecutivo en Bancos Nacionales y entidades de Gestidon Colectiva. Especialista en direccidny
coordinaciéon de procesos de reestructuracién de entidades financieras espafolas (Fondo de
Reestructuracién Ordenada Bancaria Espafiol). Especialista en Gobierno Corporativo, Comité de
Auditoria, Control Interno y Gestidn de Riesgos de Entidades Financieras.

NuUmero total de consejeros independientes

% sobre el total del consejo

30,00

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el Ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SU grupo, ya sea en nhombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempenar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

DON JAVIER ) )
No aplica. No aplica.

SANCHEZ ROJAS

DON EDUARDO ) )
No aplica. No aplica.

MONTES PEREZ
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Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

DON JOSE
ANTONIO
ITURRIAGA MINON

No aplica.

No aplica.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallardn los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

DON RAFAEL
SUNOL TREPAT

Ha pasado a tener la condicidon de
"otros externos" al haber formulado
su dimisidon como vicepresidente
ejecutivoy, acto seguido, ser
nombrado presidente no ejecutivo.

NO TIENE VINCULOS

Licenciado en Econdmicas por
la Universidad de Barcelona,
ADE ESADE y PADE IESE. Rafael
Sufiol cuenta con una extensa
trayectoria profesional y amplia
experiencia en el sector de

la automociodn. Tras haber
ejercido como Subdirector
General de Servicios Financieros
GDS en La Caixa (actualmente
CaixaBank), Presidente del
Banco de Crédito Industrial y
Consejero Delegado del Banco
de Fomento, ha ocupado puestos
de alta responsabilidad en
organizaciones como PSA
Peugeot Citroén Espafia, Fecsa
(Endesa), Ericsson, REE, Dalkiay
Mémora.

NuUmero total de otros consejeros externos

% sobre el total del consejo

10,00

Indigque las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en |la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

DON RAFAEL SUNOL TREPAT

18/06/2020

Ejecutivo

Otro Externo

DON ENRIQUE
SANZ HERRERO

07/05/2020

Dominical

Ejecutivo
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Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras al cierre de los ultimos

4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

X . % sobre el total de
NuUmero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 20,00 17,00 12,50 3333
Independientes 1 1 1 0,00 33,00 2500 50,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2 2 2 10,00 18,18 1333 28,57

Cl15

Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administracién de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacién y experiencia profesionales. Las entidades pequeias y medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

Si
No
Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracién y la comisién de hombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 3 del reglamento del consejo -y éste de la recomendacion 14 del codigo de buen gobierno- la
sesion del consejo de 22 diciembre 2015 aprobé la politica de seleccién de consejeros.

La politica incluye una fase de seleccién en la que, partiendo de las necesidades especificas del momento en cuestion, se define un perfil ideal
del candidato, definicion en la que la politica prescribe que se tenga especial cuidado en evitar sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras.

La politica contiene un apartado especial que manda a los consejeros desempefiar una activa busqueda de candidatas para alcanzar el objetivo
del 309% de presencia femenina en el consejo. A este efecto estd establecido que las propuestas procuren incluir candidatas.

Ello no obstante las selecciones hechas durante este gjercicio no han recaido en mujeres, ni por distintas circunstancias de premura que en cada
caso se han producido, se han hecho siguiendo la politica de seleccion.
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Cl16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras, y que la compania busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que rednan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafiia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

Puesto que la politica parcial sobre diversidad se contrae a la de género, es de repetir a explicacion del apartado anterior: en cumplimiento de

lo dispuesto en el articulo 3 del reglamento del consejo -y éste de la recomendacion 14 del cédigo de buen gobierno- la sesion del consejo de 22
diciembre 2015 aprobé la politica de seleccién de consejeros.

La politica incluye una fase de seleccién en la que, partiendo de las necesidades especificas del momento en cuestion, se define un perfil ideal
del candidato, definicion en la que la politica prescribe que se tenga especial cuidado en evitar sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras.

La politica contiene un apartado especial que manda a los consejeros desempefiar una activa busqueda de candidatas para alcanzar el objetivo
del 309% de presencia femenina en el consejo. A este efecto estd establecido que las propuestas procuren incluir candidatas.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el niumero de
consejeras o altas directivas, expligue los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Las gestiones dirigidas a la seleccién de consejeras no consiguieron identificar ninguna.

Cl17 Explique las conclusiones de la comisidén de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de administracion.

La comisién es unanime en constatar que la politica seguida no ha permitido contar con pluralidad de candidatos en los nombramientos hechos
ni identificar nuevos candidatos independientes ni mujeres candidatas.

C1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

) o Justificacion
social del accionista

El nombramiento de don José Maria Vallejo Chamorro, cuya participacion

no alcanza el 3%, obedece a ser parte de los nombramientos acordados en
cumplimiento del contrato de la fusidn gue se consumao en noviembre 2018,
contrato que preveia que el consejo inicial de la sociedad resultante de la

fusién viniera constituido por la suma de los consejos de las dos sociedades
participantes, manteniendo los consejeros la calificacion precedente en las
sociedades fusionadas. El sefior Vallejo tenia una participacidn igual o superior al
3% del capital cuando fue nombrado como consejero en la sociedad de origen en
la fusion.

DON JOSE MARIA VALLEJO
CHAMORRO
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Indique si ho se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si
(V] No

Cl9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracién en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

social del consejero o comision

Breve descripcion

RAFAEL SUNOL TREPAT

junio de 2.020.

Todas las legal y estatutariamente delegables. Esta delegacidn a favor del Sr. Sufiol
ha estado vigente hasta su hombramiento como presidente no ejecutivo el 17 de

ENRIQUE SANZ HERRERO

Se trata de un poder general amplio con facultades limitadas econdmicamente
para el ejercicio de las funciones ejecutivas encomendadas a partir de junio de
2.020. Ademads, se le ha otorgado un poder especial para la firma de folleto sobre
la oferta publica de suscripcidon de acciones del aumento de capital acordado en
la junta general de accionistas de 23 de junio 2.020.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

Sin datos

C1M Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracidon o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados regulados distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la

sociedad:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad cotizada

Cargo

DON EDUARDO MONTES PEREZ Zardoya Otis

CONSEJERO

C112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el ndmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El reglamento del consejo de administracion establece en su articulo 3 "composicion del consejo” que los consejeros no podran formar parte de
consejos de mas de cinco sociedades cotizadas, incluyendo a Airtificial Intelligence Structures, S.A y de mas de cinco sociedaes no cotizadas. A
estos efectos, a las sociedades no cotizadas, contardn una sola vez cuando se trate de sociedades pertenecientes a un mismo grupo, cualquiera

gue sea el nimero de ellas.
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C113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 1.181

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

Este importe resulta de la suma de los importes de retribucion en metélico-fija y variable (dietas por asistencia a consejos y comisiones)- de los
consejeros de Airtificial en el gjercicio 2020.

Cl114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros gjecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacidn social Cargo/s
DON LUIS BAZ VALVERDE GENERAL MANAGER CIVIL WORKS
DON ALVARO PARADINAS GOMEZ INVESTOR RELATIONS DIRECTOR

DON ANTONIO MARTINEZ ANDREO COO AIRTIFICIAL & GENERAL MANAGER INTELLIGENT ROBOTS

DON FRANCISCO JAVIER MORENO GENERAL MANAGER AEROSPACE & MOBILITY

DON MONTSERRAT MEDINA IGLESIAS [HUMAN RESOURCES DIRECTOR

DON TOMAS RODRIGUEZ PENAMARIA |GENERAL COUNSEL

DON JORGE MORENO GARCIA CHIEF FINANCIAL OFFICER
DON JACOBO CONCHA VAZQUEZ CHIEF FINANCIAL OFFICER
DONA MARIA DEL ROSARIO LOPEZ
GENERAL MANAGER AEROSPACE & DEFENSE
CUENCA
DON RAMON VARO GARCIA CORPORATE DIRECTOR
Numero de mujeres en la alta direccidon 2
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 20,00
Remuneracion total alta direccidon (en miles de euros) 1145

Francisco Javier Moreno Jiménez, Montserrat Medina Iglesias y Jorge Moreno Garcia causaron baja durante el ejercicio 2.020, siendo dichas
fechas el 30 de septiembre de 2.020, 20 de noviembre de 2.020 y 31 de enero de 2.020, respectivamente.

Jacobo Concha Vazquez, Maria del Rosario Lopez Cuenta y Ramon Varo ocupan cargos directivos desde el 1 de octubre de 2.020.

C115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[ ] Si
(V] No
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C116 Indique los procedimientos de seleccidon, nombramiento, reeleccién y remocién de los consejeros.
Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Para ser nombrado administrador no es necesario ser accionista. El nombramiento lo hace la junta general, por plazo de cuatro afios, siendo
indefinidamente reelegibles. Por excepcién, producida una vacante, y hasta la celebracion de la préxima junta general, pueden ser nombrados por
el propio consejo, por cooptacion.

La politica de seleccion de consejeros aprobada por el consejo (sesion 22 diciembre 2015) incluye el siguiente proceso:

Corresponde a la comisién de nombramientos y retribuciones proponer el nombramiento o reeleccion de consejeros independientes y al propio
consejo en los demas casos.

En cualquier supuesto en que haya de proveerse una plaza en el consejo, en primer lugar se procedera por el propio consejo, a informe del comité
de nombramientos y retribuciones, a analizar las especificas necesidades que, en el momento de que se trate, aparezcan como de prioritaria
atencion para mejorar el acervo comun de capacidades que reline el consejo. Ese analisis deberd tomar en consideracion con mayor intensidad las
caracteristicas propias en cada caso segun el consejero a nombrar haya de ostentar la condicién de ejecutivo, dominical o independiente.

En segundo lugar, partiendo de ese andlisis de necesidades, el consejo definird el perfil ideal del candidato, sefialando las materias cuya valoracion
parezca prioritaria (asi los especificos conocimientos o experiencia en el campo de la ingenieria, los genéricos de orden financiero, o los que en
cada caso correspondan a las necesidades detectadas). Y al hacer esa definicion se tendra especial cuidado en que el perfil no adolezca de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras.

En tercer lugar se examinaran las caracteristicas de los candidatos para determinar el mayor ajuste posible al perfil definido. Serd objeto de
especial atencion la evaluacion del tiempo y dedicacion precisa para que puedan desempenar eficazmente su cometido, para lo cual se recabara
informacion de los candidatos sobre sus restantes obligaciones profesionales a fin de valorar si esas obligaciones interfieren con la dedicacion
exigible.

A la hora de valorar los candidatos cualquier consejero puede solicitar a la comision de nombramientos y retribuciones que tome en
consideracion, por si los encuentra idoneos a su juicio, las personas que proponga.

Especificamente a los fines de cumplir el propdsito de diversidad de género, los consejeros desempefiardn una activa busqueda de candidatas
para alcanzar el objetivo de que en el afio 2021 el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo. A este

efecto, las propuestas procuraran incluir candidatas.

El resultado del andlisis previo se recogera en el informe justificativo de la comision de nombramientos y retribuciones que se publicard al
convocar la junta de accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Conforme a las normas de buen gobierno, el consejo evaluara una vez al afio:
- la calidad y eficiencia del funcionamiento del propio consejo.

- el desempefio de sus funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia, partiendo del informe que le eleve la
comision de nombramientos y retribuciones.

- el funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven. Los consejeros son removidos por la junta general de accionistas.
El cese de los consejeros que tengan el cardcter de independientes, decidido antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueran

nombrados por concurrir justa causa, deberd ser objeto de informe por la comision de nombramientos y retribuciones antes de acordarse por el
consejo de administracion la pertinente propuesta a la junta general.

C117 Expligue en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacién interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

La Guia Técnica CNMV 1/2019, paragrafo 7, considera como buena practica que la comision de nombramientos y retribuciones tome el liderazgo
en la evaluacién anual del consejo, elevandole los resultados junto a una propuesta de plan de acciéon o con recomendaciones para corregir las
posibles deficiencias detectadas y mejorar el funcionamiento del consejo o de sus comisiones.

Cuando el 6 febrero 2020 el consejo hizo su autoevaluacion se propuso consumar la reduccion del nimero de consejeros del consejo, procurar
la incorporacion de consejeras y de independientes y propiciar una reduccion de la duracién de las sesiones, sin merma de la amplitud de la
deliberacion.
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Eso dio lugar a que la primera junta de accionistas celebrada redujera el nimero de componentes, dejandolo fijado en 11y a que los dos siguientes
nombramientos de consejeros recayeran en independientes. También, a que se procurara acortar las sesiones a dos horas, si bien la densidad del
orden del dia ha hecho necesario, en muchas ocasiones, una duracién superior.

No tuvo efectos, sin embargo, el propdsito de incorporacion de mujeres al consejo, sin que en el ejercicio haya tenido lugar ninguna proposicién de
candidato femenino.

Describa el proceso de evaluacidon y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composiciéon del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacién y areas evaluadas

La autoevaluacion que tuvo lugar el 6 febrero 2020 se hizo sin auxilio de consultor externo (la de este ejercicio, llevada a cabo en enero 2021 lo ha
sido con auxilio de Grant Thornton).

El proceso ha consistido en lo siguiente: El presidente de la comision de nombramientos ha liderado la evaluacion del consejo siguiendo las
buenas practicas sefialadas en la Guia Técnica de CNMV 1/2019. Asi, ha dirigido cuestionario a todos los consejeros solicitando su opinion respecto a
las cuestiones que la Guia sefiala que deben ser examinadas. La comision celebrd una sesion en la que examind el resultado de esos cuestionarios,
seleccionando los aspectos necesitados de mejora -sefialados en el parrafo anterior- en cuyo sentido elevé informe al consejo.

El consejo hizo suyo el informe de la comisién, evaluando la composicion y diversidad de sus componentes (proponiéndose la reduccion del
numero de miembros y la incorporacion de mujeres y de independientes); el desemperio de los responsables de las distintas comisiones (sin que
hubiera caso, dado que habian formulado su dimisién quienes las ostentaban en el gjercicio anterior y los sustitutos estaban recién nombrados); el
desempefioy la aportacion de cada consejero (sin que se suscitaran objeciones); la frecuencia de las reuniones (que parecié adecuada); la duracion
(que se reputod necesitada de reduccion); el contenido del orden del dia (que parecié adecuado); la suficiencia del tiempo dedicada a tratar los
asuntos en funcién de su importancia (que asimismo parecio adecuada); la calidad de la informacion recibida (sin objeciones); la amplitud y
apertura de los debates y el riesgo de pensamiento de grupo (reputadndose suficientes los primeros y que no se incidia en ese riesgo); y por ultimo
la existencia de consejeros o grupo de consejeros que ejercieran influencia o dominacion del proceso de toma de decisiones (cosa que no se
aprecio que ocurriera).

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Se hace constar que GRANT THORNTON (consultor externo designado en el gjercicio 2020 para la evaluacion del consejo de administracion de
conformidad con la recomendacién 36 del Cédigo de Buen Gobierno) o cualquiera de las sociedades de su grupo no ha mantenido ninguna
relacion profesional o de cualquier otra indole con la sociedad o cualquiera de las sociedades del grupo AIRTIFICIAL, mas alld de la evaluacion del
consejo de administracion.

C119 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Reglamento del Consejo prevé que los consejeros informaran al consejo, y si es el caso formularan su dimisién, cuando incurran en supuestos de
los que pueda resultar perjuicio al crédito y reputacion de la sociedad. En particular, informaran de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Asimismo si un consejero resulta procesado o se dicta contra el auto de apertura

de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el art. 213 de la ley de sociedades de capital, el consejo habra de examinar el caso tan pronto
como sea posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decidir si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

Ademas, los consejeros dominicales deberan presentar su dimision cuando el accionista a quien representen transmita integramente su
participacion accionarial. Cuando varios consejeros representen a un mismo accionista deberadn también dimitir, en el nimero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisidén?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.
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C.121 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracién:

[ ] Si
(V] No

C122 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
(V] No

C124 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas especificas
para la delegacidén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

La representacion debe ser conferida en otro consejero, en forma escrita y especial para cada sesion.

Dicha comunicacion se dirigira al presidente y serd cursada por correo, telex o telefax (art. 28 de los estatutos).

No existe nimero méximo de delegaciones que un consejero puede ostentar.

El art. 12 del Reglamento del Consejo dispone que la representacion debe conferirse con instrucciones en lo que se refiere a los puntos del orden
del dia inicialmente previsto, o a aquellos otros que el representado encomiende proponer al representante. Asimismo

Establece que, en caso de representacion, el representante debe atenerse a los deberes de abstencién o no intervencion que afecten al

representado, por lo que hace al voto ejercido por representacion.

Los consejeros no ejecutivos solo podran delegar la representacion en otro consejero no ejecutivo.

C.1.25 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el coémputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 13

Numero de reuniones del consejo

. . . . 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nUmero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NUmero de reuniones 0]
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Indique el niumero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del consejo:

NUmero de reuniones
de COMISION DE 1
AUDITORIA Y DE CONTROL

NUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTO 8
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el gjercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 13
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

o 95,48
total de votos durante el ejercicio

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas n
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 98,49
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacién:

[ ] Si
(V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracién para que las
cuentas anuales que el consejo de administracién presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

Conforme al articulo 14 2.f) del Reglamento de la Comision de Auditoria, ésta debe velar para que los auditores emitan una opinion favorable

sobre las cuentas anuales. A este fin, la practica seguida consiste en lo siguiente: siempre que tenga noticia de que la opinion puede ser objeto de
salvedades procede a recabar de los auditores las razones que sustentan la salvedad, recabar del primer ejecutivo, o de cualquier otro empleado
de la compafia, las razones en que se sustenta la actuacion que da lugar a la salvedad, y en examinar la comision los documentos del asunto hasta
formar opinidn propia, para luego mediar entre el consejo y los auditores procurando evitar la salvedad, si es posible. En aplicaciéon de esa practica,
en el ejercicio a que se refiere este informe, tras el cierre de las cuentas y antes de su formulacion, la comision de auditoria ha celebrado una sesion
con asistencia del responsable y dos miembros del equipo de la sociedad de auditoria, oyendo la exposicion de éstos respecto al desarrollo de su
trabajo, exposicion que habria anticipado, de existir, |1a posibilidad de salvedades y con ello la intervencién para evitarlas.
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C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[ ] Si
(V] No

Si el secretario no tiene la condicidén de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion

) . Representante
social del secretario

DON JOSE LUIS PEREZ
DEL PULCGAR BARRAGAN

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

La comisién de auditoria es la encargada de prestar singular atencion a las cuestiones susceptibles de comprometer la independencia de los
auditores. Para ello, el reglamento (art. 14.2) le atribuye competencias en ese sentido.

En gjercicio de ellas, anualmente recibe de los auditores el informe escrito de independencia, para examinar las eventuales amenazas y adoptar
medidas de salvaguardia tal como manda el reglamento UE 537/2014 del parlamento y del consejo. Asimismo, vigila el respeto de la prohibicion de
ciertos servicios y los limites de honorarios por servicios ajenos a la auditoria que se contienen en ese reglamento.

El desenvolvimiento efectivo de la sociedad no ha hecho necesario adoptar medidas en relacién con analistas financieros, bancos de inversion o
agencias de calificacion.

C131 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
(V] No

C1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

0 SU grupo:
[V] Si
[ ] No
Sociedad
Sociedad oclecaces Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos
L ) 37 17 54
de los de auditoria (miles de euros)
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. Sociedades
Sociedad Total
del grupo

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 31,36 30,70 3114
trabajos de auditoria (en 96)

Los servicios a prestar por los auditores diferentes a los de auditoria son relativo a la verificacion del estado de informacion no financiera para el
ejercicio 2020 de la Sociedad y sus sociedades dependientes y a |a revision de los estados contables de pasivo financiero de la Sociedad y otras
sociedades del grupo, asi como el detalle de los saldos correspondientes a los acreedores financieros que suscriben el acuerdo de refinanciacion
bancaria firmado el 29 de octubre de 2.020 por el Grupo AIRTIFICIAL y entidades financieras, a los efectos de comprobar que se cumplen las
mayorias necesarias para la solicitud de la homologacion judicial de dicho acuerdo.

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
(V] No

C134 Indique el numero de gjercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de |la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el niumero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

NuUmero de ejercicios ininterrumpidos 2 2

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
gjercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

6,45 1333

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

Con el envio de la convocatoria del consejo de administracion realizada por el Secretario del consejo, se sube la documentacion necesaria para
preparar las reuniones de los érganos de administracion a un data room al que tienen acceso todos los consejeros y donde pueden descargarse
toda la documentacion. Ademas, entre el envio de la convocatoria y la fecha de celebracién de la reunion del consejo, puede producirse una
actualizacion de la documentacion puesta a disposicion de los consejeros, hecho del que se informa debidamente.
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C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacién en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacién de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El Reglamento del Consejo prevé que los consejeros informaran al consejo, y si es el caso, formularan su dimision, cuando incurran en supuestos de
los que pueda resultar perjuicio al crédito y reputacion de la sociedad. En particular, informaran de las causas penales en las que las que aparezcan
como investigados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si algln consejero resulta procesado o se dicta contra él auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el art. 213 de la ley de sociedades de capital el consejo habra de examinar el caso tan pronto sea
posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidir si procede o0 no que el consejero continle en su cargo.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o0 no con su actuacién en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicién, y sus efectos.

N/A :|

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre |la sociedad y sus cargos de administracion y
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

I

Numero de beneficiarios 2

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

El Director de Asesoria Juridica tienen una clausula de blindaje
conforme al cual, ante un despido declarado judicialmente
improcedente y otras circunstancias se podria considerar un

despido no imputable al Directivo, generando asi un derecho a

una indemnizacién econdmica de 1 anualidad de retribucién fijay
variable. El Corporate Quality Manager tiene una cldusula de blindaje
conforme al cual, ante un despido improcedente tendrd derecho a
una indemnizacidn total de 90.000 euros. Esta indemnizacidn no es
acumulable a ninguna otra que pudiera generarse por parte de la
empresa.

Directivo
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Indigue si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de |la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las cldusulas vV
Si No

;Se informa a la junta
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracidn, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y DE CONTROL
Nombre Cargo Categoria
DON JOSE MARIA VALLEJO CHAMORRO VOCAL Dominical

DON JAVIER SANCHEZ ROJAS VOCAL Independiente

DON EDUARDO MONTES PEREZ PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

En relacion a los procedimientos de organizacion y funcionamiento:

Se compone de un nimero de miembros comprendido entre tres y seis, a fijar por el consejo, designados por este de entre sus componentes

no ejecutivos teniendo presente los conocimientos, aptitudes y experiencia en relacion con las competencias de la comisién de nombramientos
y retribuciones. Todos los nombrados habran de ser consejeros no ejecutivos, debiendo tener al menos dos de sus miembros la condicién de
independientes. Su cargo dura 4 afios venciendo cuando el consejero cese como tal consejero o si se alterara la tipologia del consejero o de

su representante (si es persona juridica). El mandato del presidente dura 4 afios y no es reelegible hasta que transcurra 1 afio desde su cese. Es
secretario de la comision el que lo sea del consejo, sin que tenga voto, siendo sustituible por el vicesecretario. Cualquier miembro puede solicitar
la convocatoria del comité, el quorum de constitucion exige la presencia de la totalidad de sus miembros si el nimero de componentes fuera de
tres, o de la mitad mas uno si el nUmero de componentes fuera de cuatro, cinco -considerada en este caso por exceso- o seis. Cabe representacion
de uno a favor de otro, que habra de otorgarse por escrito y de manera especifica para cada sesion. Adopta acuerdos con el voto favorable de
dos de ellos si el nimero de comisionados esta fijado en tres. Si estd fijado en cuatro, cinco o seis, con el voto favorable de la mitad mas uno -
considerada en su caso por exceso- de la totalidad de los miembros asistan o no.

Tras la dimision de la presidente de la comision (Maria Luisa Bldzquez Hera) aceptada con fecha 9 de enero de 2.020, la presidencia ha sido
ocupada por don Eduardo Montes Pérez.

En relacion a las actuaciones importantes durante el gjercicio:

-Que se han cumplido las competencias que estan atribuidas en materia de informacion sobre las cuentas anuales, para lo cual se ha contado con
la informacion adecuada;

-que las relaciones con los auditores externos, Ernst & Young, han tenido la frecuencia necesaria y han contemplado todas las tematicas que han
surgido (singularmente lo relativo a la incertidumbre sobre empresa en funcionamiento), habiendo asistido el responsable de esta firma auditora
a sesiones de la comision los dias 21 febrero y 10 marzo 2020, informando sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y
de riesgos de la sociedad, como aconseja la Recomendacion 42.2.d del Cédigo de Buen Gobierno y presentado el informe adicional de la comision
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de auditoria en entidades de interés publico, si bien no pudo celebrarse sesion con el consejo en pleno al sobrevenir en los dias siguientes la
emergencia sanitaria, lo que hizo que el consejo hubiera de adoptar acuerdos por escrito y sin sesion;

-que se ha podido verificar la ausencia de circunstancias susceptibles de comprometer la independencia de los auditores, recibiéndose
declaracion de los mismos en tal sentido,

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Ademas de las legalmente previstas, las funciones de la comisién son:

1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

A) supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

B) velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose
de gue su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

C) establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relacién con el auditor externo:

A) en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

B) velar para que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

c) supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la cnmv el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

D) asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.

E) asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demaés normas sobre independencia de los auditores.

F) velar para que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el
informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

3. En relacion con las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas:

A) debera ser informada de las que proyecte realizar la sociedad, para su anélisis e informe previo al consejo de administracion sobre las
condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

4. En relacion con la politica de gestion y control de riesgos:

A) ejercer |a supervision directa de la funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de la
sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones: asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion

de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.
Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestidn. Velar por que los sistemas de
control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo

b) velar para asegurarse que la politica seguida identifique al menos: los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre

los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance. La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere
aceptable. Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse. Los sistemas de
informacion y control interno que se utilizardn para controlary gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

5. En relacion con las reglas del gobierno corporativo, de los codigos internos de conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa:
A) supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta (egjerciendo las funciones de 6rgano de supervision del cumplimiento previstas
en el codigo interno de conducta) y el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la sociedad.

B) supervisar la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

C) evaluar periddicamente la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el fin de que cumpla su mision de promover el
interés social y tenga en cuenta, segln corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

D) revisar la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a la creacion de valor.

E) seguir la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de su grado de cumplimiento.

F) supervisar y evaluar los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

G) evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales.

H) coordinar el proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia.
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|

Identifique a los consejeros miembros de la comision de auditoria que hayan sido designados teniendo
enh cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas e informe
sobre |la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

DON JOSE MARIA VALLEJO

Nombres de los consejeros CHAMORRO / DON JAVIER
con experiencia SANCHEZ ROJAS / DON

EDUARDO MONTES PEREZ

Fecha de nombramiento

del presidente en el cargo 09/01/2020
COMISION DE NOMBRAMIENTO Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DON JAVIER SANCHEZ ROJAS PRESIDENTE Independiente
DON EDUARDO MONTES PEREZ VOCAL Independiente
SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Respecto a las actuaciones importantes durante el gjercicio 2.020:

Que a lo largo del ejercicio 2020 se ha dado lugar al nombramiento de tres consejeros (sefiores Iturriaga, Montes y Sanz) concurriendo en los tres
casos circunstancias distintas entre si pero coincidentes en impedir que haya podido seguirse la politica de seleccion de consejeros, por lo que

la comision debe solicitar que cuando se reciban en el seno del consejo propuestas de nombramientos de consejeros se haga con la antelacion
temporal suficiente para que la politica establecida pueda observarse;

que, no obstante, se ha ejercido la competencia que estd atribuida en materia de nombramiento o reeleccién de consejeros (informe, tanto si se
trata de independientes como de no independientes, que se ha publicado junto con la convocatoria de la junta);

gue se han cumplido los cometidos de la comision informando sobre la sustitucion del primer ejecutivo (sesion de 7 mayo);
gue se ha evaluado el desemperio de sus funciones por el presidente y por el primer ejecutivo, informando de ello al consejo;

que se ha verificado la dedicacion prestada por los consejeros al correcto desemperfio de sus funciones, y en particular al nUmero de consejos de
que forma parte, mostrando que tienen la disponibilidad de tiempo necesaria;

gue estd establecido un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el consejo y orientaciones de como alcanzarlo, si bien la
politica de seleccion no ha dado frutos en ese campo;

gue se ha informado en los supuestos acaecidos de nombramiento de altos directivos (27 mayo, director financiero, director corporativo, director
de tesoreria, directora de administracion y consolidacion);

gue se ha informado sobre las condiciones contractuales del consejero ejecutivo (7 mayo);
gue igualmente se ha informado sobre las condiciones contractuales de la relacion de servicios del presidente no ejecutivo (20 julio);

gue se emiten -en esta misma sesion- los informes prevenidos por la Recomendacion 36 del Codigo de buen gobierno como punto de partida de
la autoevaluacion del consejo de administracion;

gue no se han producido solicitudes de nombramiento de consejeros dominicales, respecto de las que tuviera que haberse emitido el informe
prevenido en el art. 2.c del reglamento de la comisién (nombramiento de consejeros dominicales a instancia de accionistas titulares de un
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porcentaje inferior al 396, o rechazo de solicitudes de igual nombramiento hechas por accionistas titulares de un porcentaje igual o superior a otros
gue tengan presencia en el consejo);

que se ha verificado la informacion sobre remuneraciones de los consejeros contenida en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros y la de éstos y los altos directivos contenida en el resto de documentos corporativos;

y gue se ha comprobado la observancia de la politica retributiva de la sociedad.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

>>> Funciones atribuidas:

Ademas de las previstas en la Ley de Sociedades de Capital, corresponderan a la comision de nombramientos y retribuciones las siguientes
funciones:

A) elevar al consejo de administracion informe respecto a los contenidos sobre los que debe versar la evaluacion por el consejo de su propio
funcionamiento.

B) verificar la independencia del consultor externo que trienalmente auxilie al consejo de administracién en la evaluacion de su propio
funcionamiento, si es el caso.

C) emitir informe previo a la aprobacion por el consejo de administracion del informe anual de gobierno corporativo en lo relativo a las
explicaciones que éste contenga sobre el nombramiento de consejeros dominicales a instancia de accionistas titulares de un porcentaje inferior
al 39, o sobre el rechazo de solicitudes de nombramiento de consejeros dominicales hechas por accionistas titulares de un porcentaje igual o
superior al de otros que tengan presencia en el consejo, si se ha dado uno u otro supuesto.

D) emitir el informe justificativo que se publicard al convocar la junta general de accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o
la reeleccion de cada consejero.

E) verificar anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros.

F) revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones
y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos
de la sociedad.

G) velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo que en su caso sea prestado a
la comision.

H) verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros. La comision podra recabar asesoramiento externo si lo juzga necesario para el desempefo
de las competencias atribuidas. El precio del servicio serd a cargo de la compafia.

>>> Procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento:

La comisidn se compone de entre tres y siete, a fijar por el consejo de administracion, que los nombrara de entre sus componentes. Al hacer el
nombramiento, el Consejo tendrd presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros en relacién con las competencias de la
comision de nombramientos y retribuciones. El Consejo nombrara a los miembros de la comisiéon por mayoria absoluta de los concurrentes a la
sesion. El nombramiento deberd recaer necesariamente en consejeros no ejecutivos, debiendo, al menos, dos de sus miembros tener la condicién
de independientes. El cargo dura 4 afios, pero vence siempre que el consejero cese como tal consejero. Es presidente de la comision quien ésta
elija de entre sus miembros. Es secretario de la comision el que lo sea del consejo, sin que tenga voto o en su caso, serd el vicesecretario, si existiera.
El quérum de constitucion exige la presencia de la totalidad de sus miembros si el numero de componentes fuera tres, o de la mitad mas uno si
el nimero de componentes fuera cuatro, cinco -considerada en este caso por exceso-, seis 0 siete - también en este caso considerada por exceso-.
Cabe representacion de uno a favor de otro, que habré de otorgarse por escrito y de manera especifica para cada sesion. Respecto a la adopcion
de acuerdos, cuando el nimero de miembros esté fijado en tres, los acuerdos se entenderan adoptados si cuentan con el voto favorable de dos
de ellos. Cuando el nimero esté fijado en cuatro, cinco, seis o siete, los acuerdos se entenderdn adoptados si cuentan con el voto favorable de la
mitad mas uno -considerada en su caso por exceso- de la totalidad de miembros que componen la comision, asistan o no a la sesion de que se
trate.

En este gjercicio, el presidente de la comision Luis Ignacio Torres Prada dimitio como consejero y presidente y miembro de la comision, siendo
aceptada su dimision con fecha 9 de enero de 2.020. El consejero Javier Sdnchez Rojas fue nombrado presidente de la comision y la consejera
Servicios Inmobiliarios Avilés, s.I. fue nombrada vocal, ambos de ellos con efectos 9 de enero de 2.020.
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los dltimos cuatro ejercicios:

NuUmero de consejeras
Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
NUmero % NUmero % NUmero % NUmero %
COMISION DE
AUDITORIA Y 1 20,00 1 3333 1 3333 0 0,00
DE CONTROL
COMISION DE
NOMBRAMIENTO 0 0,00 1 3333 0 0,00 0 0,00
Y RETRIBUCIONES

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

El reglamento de las comisiones del consejo se encuentra dentro del reglamento del consejo. Se encuentra incluido en el apartado
'INVERSIONES"/"GOBIERNO CORPORATIVO'/"Consejo de Administracion, Comision de nombramientos y retribuciones, Comision de auditoria y de
control" de la pagina web de la sociedad www.artificial.com.

Las dos comisiones elevan anualmente un informe al consejo exponiendo su autoevaluacion, y un informe a la junta de accionistas exponiendo
sus actividades en el ejercicio. Desde el gjercicio 2020, en cumplimiento de la Guia Técnica CNMV 1/2019, la comision de nombramientos eleva un
informe al consejo a los efectos de la autoevaluacion de éste.
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. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacidén de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

La comisién de auditoria recaba informacion sobre los términos de la operacién y sobre los que se habrian obtenido en el mercado para establecer
la inocuidad de la operacion para el patrimonio social, su realizacion en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

A la vista de la comparacion la comision de auditoria informa la operacion, proponiendo al consejo, o en su caso a la junta, la aprobacion y el
otorgamiento de la dispensa prevista en la ley.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

PARCESA
PARQUES DE LA
PAZ SA

AIRTIFICIAL
INTELLIGENCE
STRUCTURES, S A.

Contractual

Acuerdos de
financiacion: otros

5.009

Las operaciones vinculadas de Parcesa Parques de la Paz, S.A. con la Sociedad son las siguientes:

1. Compra por Parcesa Parques de la Paz SA de crédito de Estelmar Planificacion y Desarrollo SL frente a Airtificial matriz.

Consistente en la compra por el accionista significativo Parcesa Parques de la Paz SA, vinculada al consejero don Leonardo Sanchez-Heredero
Alvarez, de crédito de Estelmar Planificacién y Desarrollo SL frente a Airtificial Intelligence Structures SA de importe 334.462,15 €, que es
vencido, liquido y exigible, por el precio de 23412350 €, pagado de contado. Parcesa ha expresado su propdsito de novar la obligacion,
posponiendo el vencimiento hasta que Airtificial reciba el efectivo desembolso de la ampliacion de capital que esta anunciada. La operacién ha
sido dispensada bajo condicion de que se formalice la novacion de la obligacion, posponiendo el vencimiento hasta que la sociedad reciba el
efectivo desembolso de la ampliacion de capital.

2. Pagos por Parcesa Parques de la Paz SA por cuenta de esta sociedad a GreenPowerMonitor Sistemas de Monitorizacion SLy a Eco Energy SA
de CV. Lo pagos son por 32.090,16 €, a GreenPowerMonitor Sistemas de Monitorizacion SL, precio de productos suministrados, y por 67.909,84
€, a Eco Energy SA de CV, entrega de cantidad prestada a la citada por esta sociedad.

3. Novacion modificativa de crédito frente a la sociedad que ha sido adquirido por Parcesa Parques de la Paz, S.A. a TTT Moneycorp Limited.

El crédito es de importe total de 217.662,58 €, vencido, liquido y exigible, y Parcesa Parques de la Paz SA lo ha adquirido cediendo en
contraprestacion 2.418.473 acciones de la sociedad, a las que las partes han atribuido un valor global de 217.662,58 €, esto es un unitario de 0,09
€/accion.

La novacién modificativa de la obligacion aceptada por Parcesa Parques de la Paz, S.A. consiste en la posposicion del vencimiento hasta que
Airtificial reciba el efectivo desembolso de la ampliacion de capital que estaba anunciada, o hasta el 30 de junio 2020 si, llegada esa fecha, la
ampliacion no se hubiera acordado, devengandose intereses entre la fecha de la posposicion del vencimiento y el efectivo pago al tipo Euribor
a tres meses mas 2,5 puntos porcentuales.

4. Novacion modificativa de crédito frente a la sociedad que ha sido adquirido por Parcesa Parques de la Paz, S.A. a Univen Capital, SA, SCR-
PYME. El crédito es de importe total de 11416141 €, vencido, liquido y exigible, y Parcesa Parques de la Paz SA lo ha adquirido cediendo en
contraprestacion 1.268.462 acciones de la Sociedad, a las que las partes han atribuido un valor global de 114.161,41 €, esto es un unitario de 0,09
€/accion.

Sigue en apartado H.1 "OTRAS INFORMACIONES DE INTERES",
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D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza de

Vinculo -
la operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideraciéon de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
suU grupo
Sin datos N.A.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion

Importe
(miles de euros)

Humanox Soccer,
SA.

Se trata por parte de Airtificial Aerospace & Defense, S.AU. (filial
de la Sociedad) de la asuncidn de costes de la elaboracion de un
proyecto a encargo de Humanox Soccer, S.A, con la contrapartida
de tener la exclusividad de fabricacidon si llega a abordarse. Es una
sociedad vinculada al consejero don Rafael Contreras Chamorro.

Wind Wing South
Sea, S.L.

Se trata de un contrato de suministro de Airtificial Aerospace

& Defense, S.A.U. (filial de la Sociedad) con la sociedad Wind
Wing South Sea, S.L, vinculada al consejero don Rafael Contreras
Chamorro.

328

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El reglamento interno de conducta incorpora un capitulo especifico titulado conflictos de interés.

En dicho capitulo se recoge la definicion de conflicto de interés, el proceso de declaracion y la resolucion del mismo.

Se instituye la comision de auditoria y control como érgano de supervision. El érgano de supervision serd el que reciba las comunicaciones

sobre conflictos de interés.
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Ese mismo 6rgano declarara la existencia de conflicto de interés comunicédndolo al afectado, quien deberd abstenerse de toda intervencion en

el asunto y ausentarse en las deliberaciones y votaciones sobre el mismo.
Si el afectado es administrador, éste y el drgano de supervision deberdn dar cuenta al consejo de administracién, que adoptara las decisiones

necesarias para salvaguardar el interés de la sociedad.
Si no es administrador, el 6rgano de supervisién se encargara de que el superior jerdrquico del afectado decida quién debe ocuparse en lo
sucesivo del asunto y adoptard las medidas necesarias en salvaguarda de los intereses de la compafia.

D.7. Indique si la sociedad estad controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
(V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

El. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestidn de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

La gestion de riesgos del grupo es el proceso efectuado por el Consejo de Administracion, su Direccion y el personal elegido para identificar,
evaluary jerarquizar los riesgos que puedan afectar a la Organizacion al objeto de tratarlos y controlarlos de forma que el riesgo se reduzca a un
nivel aceptable o bien mantenerlos en base a una decisidon consciente, aungue siempre proporcionando una seguridad razonable sobre el logro
de objetivos. En este sentido la Sociedad ha implantado un modelo de control interno enfocado en el riesgo mediante la creacién de un ERM -
Enterprise Risk Management - basado en la ISO 31000 y COSO. Adicionalmente, a lo largo del gjercicio 2019 la compafiia ha realizado importantes
avances en su sistema de control interno mediante la aprobacion de politicas de cumplimiento de alto nivel que se encuentran publicadas en la
web corporativa sobre cuyo desarrollo se estan llevando a cabo trabajos contando con el asesoramiento de expertos externos. El proceso global de
gestion de riesgos clasifica los riesgos en cuatro dimensiones:

- Estratégicos: Riesgos que estan directamente influenciados por decisiones estratégicas, que surgen de estrategias a largo plazo o que se
relacionan con objetivos de alto nivel

- Operacionales: Riesgos derivados de la actividad cotidiana y relativos a la eficacia y eficiencia de las operaciones de la sociedad, incluidos los
objetivos de rendimiento y rentabilidad

- Financieros: Riesgos derivados de operaciones financieras, del no cumplimiento de los requisitos fiscales, de contabilidad y/o presentacion de
informes

- Cumplimiento: Riesgos derivados del no cumplimiento del cédigo de conducta, de los requisitos legales, contractuales o regulatorios.

La metodologia empleada se basa en un modelo dindmico y en constante evolucidn que parte del siguiente flujograma:

a. Identificacion de riesgos.

b. Identificacion del control asociado (o ausencia del mismo).

c. Politicas y procedimientos que documentan los controles.

d. Revision del cumplimiento del control.

e. Establecimiento de planes de accion creen/refuercen los controles.

f. Nueva valoracion del riesgo derivado del seguimiento y cumplimiento - o no - de los planes de accion establecidos, de las revisiones realizadas o
de otras lagunas de control identificadas por otra via (ejemplo: canal de transparencia).

E.2. ldentifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucidon del Sistema de Control y
Gestidon de Riesgos, incluido el fiscal:

La Gestion de Riesgos afecta a todo el personal de la Compafiia, por lo que es condicion necesaria que la Politica de Gestion de Riesgos describa el
enfoque organizativo de gestion de riesgos adaptado a la estructura organizativa de Airtificial y a la cultura corporativa.

Si bien el Sistema de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Compafia, los participantes principales en el modelo, segiin se
detalle en la Politica de Gestion de Riesgos son los siguientes:

- Responsable del Proceso:

Los responsables de los procesos son una de las piezas claves del Sistema de Gestion de Riesgos ya que al poseer un conocimiento profundo

de sus procesos y ademas estar en contacto permanente con los mismos, pueden advertir mas agil y eficientemente la potencial ocurrencia de
eventos de riesgo.

Por otro lado, los controles se llevan a cabo dentro de los procesos, por lo que los responsables de los procesos son los encargados de vigilar no sélo
gue éstos se realizan sino que ademas se efectlan tal y como se han definido. Esta tarea la pueden llevar a cabo bien directamente por si mismos,
bien indirectamente a través de responsables de controles.

Los responsables de los procesos deben realizar igualmente un seguimiento de los Indicadores Claves de Rendimiento. Este seguimiento podran
realizarlo directamente por si mismos o a través de responsables de KPls, en caso de decidir crear esta figura. Por Ultimo, el responsable del
proceso dispone de conocimientos que deben ser tenidos en cuenta para el disefio de planes de acciéon como respuesta al riesgo.

El responsable del Proceso proporcionara al Responsable de Riesgos 0 a quien ejerza sus funciones, con la periodicidad que se establezca, la
siguiente informacion:

- Resultado de los controles realizados.

- Incidencias detectadas en relacién con los controles.

- Valores de los KPlIs correspondientes.

- Estado de los planes de accion de los que sea responsable.

- Responsable de Riesgos

Son los responsables dentro de la companiia de recibir, analizar y consolidar la informacion de riesgos preparada por los Responsables de cada
proceso.

Debido a la estructura de Airtificial, la figura del responsable de riesgo alin no se ha definido. En este caso, todas las actividades que aqui se le
atribuyen, deberan ser realizadas por la persona u 6rgano que asuma dichas funciones.

Auditoria Interna - servicio externalizado a finales de 2020 - es el encargado de coordinarse con las reas para la identificacion de nuevos eventos,
recoger y evaluar la informacion sobre Indicadores Claves de Rendimiento (KPIs y controles) - proporcionada por los Responsables de los Procesos-
proponer, en su caso, los planes de accion a realizar y llevar a cabo el seguimiento de los mismos. Corresponderd, por Ultimo, a Auditoria Interna:
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- Implantar y seguir el modelo de valoracion de riesgos que se haya adoptado por la Direccion.

- Actualizar el mapa de riesgos a nivel corporativo, teniendo en cuenta la informacion aportada por los diferentes agentes para la elaboracion del
mapa de riesgos.

- Someter a la consideracion del Comité de Direccidn (o Consejo de Administracion) las propuestas de actuacion para mejorar los procedimientos
de seguimiento y control de riesgos.

- Definir y actualizar el Modelo de Gestion de Riesgos en todos sus ambitos. Serd, asi mismo, el encargado de reportar al a la Comisiéon de Auditoria
de la Compafiia que sera la responsable de informar al Consejo de Administracion sobre ello.

- Consejo de Administracion

Segun lo indicado en articulo 529 ter. apartado b) de la Ley de Sociedades de Capital “el Consejo de Administracion no podra delegar’, entre

otras funciones, “la determinacion de la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de
informacion y control”.

A este efecto el Consejo de Administracion se reserva la competencia de aprobar la Politica de Gestion de Riesgos. El Consejo de Administracion
asume, entre otras competencias, la responsabilidad sobre la identificacion de los principales riesgos de la Sociedad y la supervision de los
sistemas de control interno. Finalmente, cabe destacar que se contempla la posibilidad de que ciertas tareas de las comentadas anteriormente
puedan realizarse con recursos internos o externos para el desarrollo del Sistema de Gestion de Riesgos de la Organizacion. La ejecucion por parte
de recursos externos puede permitir a Airtificial centrarse en el foco de su actividad, mientras que expertos en materia de gestion de riesgos se
hacen cargo de las distintas actividades periodicas a realizar, de manera completa. Mediante esta vision, Airtificial debe asignar un Responsable de
Riesgos que sera el lider interno de la funcién, con el objetivo de informar al resto de personas clave en la empresa sobre los avances y resultados
en materia de gestion de riesgos.

E.3. Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucién de los objetivos de negocio:

Los riesgos mas relevantes considerados por la Sociedad se recogen en un Mapa de Riesgos en el cual se gradudan en funcion de su probabilidad e
impacto potenciales. De entre todos los recogidos en el mencionado mapa, los riesgos mas destacados son:

- Riesgo de dependencia de clientes clave, resultando en un posible impacto econémico para la Compariia en caso de finalizacion o rescision del
contrato o de una evolucion negativa del negocio para dichos clientes.

- Riesgo de excesiva dependencia de determinados proveedores de productos o servicios, pudiendo afectar negativamente al nivel de respuesta a
nuestros clientes, a la actividad en general y a sus implicaciones en los resultados del Grupo..

- Riesgo de pérdidas econdmicas debido a variaciones desfavorables del tipo de cambio por operaciones con divisas con las que opera la
Companiia (Estados Unidos, México, China y Polonia).

- Riesgo de liquidez: Incapacidad de disponer de fondos liquidos para hacer frente a las obligaciones de pago o acometer nuevos proyectos como
consecuencia de las dificultades de financiacion, facturaciones a destiempo, fiabilidad de las previsiones de tesoreria, no recuperacion a tiempo de
avales en ofertas, endeudamiento, etc.

- Riesgo de pérdida en el valor de los titulos cotizados de la Compafiia debido a la volatilidad del Mercado que puedan afectar negativamente a la
valoracion de la compafiay a las expectativas de inversores y otros grupos de interés.

- Riesgo geopolitico: excesiva exposicion a posibles riesgos derivados de la presencia de la organizacion en otros paises sujetos a constantes
cambios regulatorios, politicos o donde pueda existir falta de transparencia en la toma de decisiones.

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

Airtificial cuenta con criterios uniformes de identificacion, evaluacién y priorizacion de riesgos, basados en el concepto de tolerancia al riesgo como
herramienta clave. La estrategia y la tolerancia al riesgo son establecidas desde la alta direccion, la cual reflejara la cantidad de riesgo que estd
dispuesta a asumir para alcanzar razonablemente los objetivos e intereses de la empresa. La tolerancia es actualizada periédicamente y, al menos,
cada vez que se realizan modificaciones en la estrategia general.

Una vez definida la tolerancia al riesgo para los objetivos estratégicos y de negocio, se determinan las escalas de evaluacion de riesgos clave de
negocio (impacto, probabilidad y nivel de preparacion)

probabilidad y nivel de preparacion).

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Los riesgos materializados que pueden considerarse de relevancia son los derivados de variaciones de los tipos de cambio y los que obedecen a la
distinta respuesta de los mercados ante la irrupcion de la covid-19.
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E.6. Explique los planes de respuesta y supervisidon para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compania para asegurar que el consejo de administracién da
respuesta a los huevos desafios que se presentan:

La gestion de riesgos y oportunidades de proyecto incluye los procesos relativos a la realizacion de la planificacion de la gestion de riesgos y
oportunidades, su identificacion, anélisis, respuesta y seguimiento/supervision y control.

La direccién financiera es responsable de la implementacion del sistema de control interno de la informacion financiera (sciif), que pretende
controlar el proceso de elaboracion de los estados financieros contenidos en los informes publicados y su correccion, fiabilidad, suficiencia y
claridad.

El comité de auditoria ejerce las funciones de supervision de la eficacia de los sistemas internos de control y de los sistemas de gestion de riesgos.
Adicionalmente, supervisa el proceso de elaboracidn y presentacion, asi como la integridad de la informacion financiera revisando los sistemas
de control interno, comprobando la adecuacion e integridad de los mismos. Para desempefiar dichas funciones cuenta con la colaboracion de
auditores internos y externos.

Los sistemas de control de riesgos estan en un permanente proceso de revision en relacion con las actividades que desarrolla la sociedad,
modificandose y actualizdndose con los cambios que se van produciendo a lo largo del gjercicio.

En base a los niveles de riesgo y de control identificados, existen cuatro alternativas de Gestion de Riesgos que se desprenden del analisis de los
riesgos previamente realizado y que dependen de la evaluacion de los propios riesgos y del grado de efectividad asignada a los controles definidos
para mitigarlos.

- Analizar: Riesgos con criticidad inherente alta, pero con un bajo nivel de control percibido. Este debe de ser el &rea prioritaria de actuacion de la
Compafiia.

- Evaluar controles: Riesgos con criticidad inherente alta para los que existen controles que es necesario evaluary auditar.

- Vigilar riesgos: Riesgos con criticidad inherente baja y con un nivel de control percibido bajo. Estos riesgos han de ser monitorizados para
identificar la evolucion de su criticidad.

- Racionalizar: Riesgos con criticidad inherente baja, pero con un nivel de control percibido alto, en los que pueden existir oportunidades de
optimizacion de procesos y controles.

A la hora de definiry evaluar los planes de accion, Airtificial prioriza los mismos de acuerdo a la criticidad de los riesgos, la relacion coste / beneficio
del tipo de actuacion a acometery los recursos disponibles. El sistema de Gestidon de Riesgos es una herramienta fundamentalmente dindmica
de cara a poder identificary adaptarse a los posibles cambios y riesgos que puedan ir desarrolldndose en su entorno. En este sentido, se prevé la
realizacion de revisiones periddicas de los riesgos recogidos en

el mapa con el objetivo de observar su evolucion asi como la actualizacion anual del universo de riesgos para actualizar los riesgos que aplican en
cada area de la Sociedad.

Finalmente, la companiia tiene implementado un canal de denuncias, a través del cual se posibilita la identificacion temprana y agil de nuevos
riesgos permitiendo adelantar la barrera de prevencion y mitigacion de los mismos.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidn de riesgos en relacién con el proceso de
emision de informacidn financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entornode control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i} la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF; (ii} su implantacidn; y (iii) su supervision.

o Consejo de Administracion:

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la junta general de accionistas, el Consejo de Administracion se configura como el méaximo
organo de decision, supervision y control del grupo, incluida la responsabilidad tltima de la existencia y mantenimiento de un adecuado y eficaz
SCIIF.

El Consejo de Administracion tiene encomendadas la direccidn, administracion, gestion y representacion del grupo, delegando con caracter
general la gestion de los negocios ordinarios a favor de los 6rganos ejecutivos y del equipo de direccion y concentrando su actividad en la funcion
general de supervision, que comprende orientar la politica de la compariia, controlar las instancias de gestion, evaluar la gestion de los directivos,
adoptar las decisiones mas relevantes y servir de enlace con los accionistas.

o Comision de Auditoria:

Conforme a lo establecido en los estatutos sociales, el reglamento del Consejo de Administracién y el reglamento de la comision de auditoria,

y dentro de las funciones de indole financiera y de control, la Comision de Auditoria asume la funcién de supervisar el proceso de elaboraciony
presentacion de la informacion financiera regulada y controlar la eficacia del SCIIF. En este sentido, la comisidn realiza entre otras, las siguientes
funciones:

1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose
de gue su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2. En relacién con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar para que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo de administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.
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f) Velar para que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el
informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

o Auditoria interna:
- Auditoria interna reporta y esta supervisada por la comision de auditoria, y, entre otras responsabilidades, le apoya en la labor de supervision del

control interno de los sistemas de informacion financiera, realizando auditorias periddicas especificas sobre el SCIIF, solicitando planes de accion
para la correccion o mitigacion de las debilidades detectadas y realizando el seguimiento de la implantacién de las recomendaciones propuestas

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracidén de la informacidn financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i} del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad:

El disefio de la estructura organizativa y de las lineas de responsabilidad y autoridad dentro de Airtificial son responsabilidad del consejero director
general, en base a las funciones delegadas por el consejo de administracién. En dicha estructura se encuentran los departamentos encargados de
la elaboracién de la informacién financiera.

La formulacion y revision de los criterios que deben seguirse para la seleccion de los altos directivos de la sociedad se lleva a cabo por la comision
de nombramientos y retribuciones.

Dentro de las funciones de dicha comisién figuran, entre otras, informar sobre las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos,
que el primer ejecutivo proponga al consejo de administracion, de conformidad con el reglamento del consejo de administracién. Por su parte, los
altos directivos definen para cada una de las areas las funciones y responsabilidades.

A efectos del proceso de elaboracion de la informacion financiera, estdn claramente definidas lineas de autoridad y responsabilidad.

La responsabilidad principal sobre la elaboracion de la informacion financiera recae en el consejo de administracion.

El grupo cuenta con estructuras organizativas corporativas adaptadas a las necesidades locales en cada uno de los paises en los que opera, que
tiene, entre sus funciones, cumplir los procedimientos enmarcados dentro del SCIIF.

Codigo de conducta, érgano de aprobacidn, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), érgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

La sociedad cuenta con un Codigo Etico que se aplica a todo el personal del grupo, desde Consejeros, Directivos, mandos intermedios, técnicos
y personal de operaciones. Dicho documento fue aprobado por el Consejo de Administracion y ha sido difundido a toda la sociedad para su
conocimiento. El codigo ético establece, entre sus valores el cumplimiento de las Politicas Contables, en los siguientes términos:

Airtificial declara que cumple con los reglamentos, politicas, procedimientos y controles contables que le son aplicables. Todas las operaciones
financieras se soportan correctamente, reflejando con precision las transacciones registradas. Asi, todos los activos, pasivos, ingresos y gastos se
reflejan integramente en los libros de Airtificial.

Asimismo, Airtificial vela porgque sus socios empresariales adopten y cumplan normas de integridad coherentes con nuestras normas y politicas
éticas.

En caso de incumplimiento por parte de empleados o terceros serd en Ultima instancia la Comision de Auditoria la que dictamine las sanciones
aplicables en cada caso y previa investigacion realizada por el Compliance Officer.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisidon de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicidén a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacién, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

La sociedad cuenta con un canal de denuncias que permite poner en conocimiento directo del departamento de Compliance cualquier actuacion
que presente indicios de irregularidad, de indole financiero, contable o cualquier otro. Este canal es accesible tanto para personal de la sociedad
como externos y se encuentra a disposicion de cualquier persona en la web corporativa.
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Programas de formacién y actualizacidn peridédica para el personal involucrado en la preparacién y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, hormas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

Anualmente se elabora un Plan de Formacion con las necesidades que se recopilen de cada una de las areas. Estén incluidos dentro de ese plan
de formacion los programas de formacion y actualizacion periodica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la informacion
financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestién de riesgos.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacidn financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacidn de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y estd documentado:

El proceso existe y se encuentra documentado en el procedimiento de formulacion y aprobacion de la informacion financiera. En dicho
procedimiento, entre otras cuestiones, se establece la revision de la informacion financiera, en ultima instancia, por la Comision de Auditoria.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; presentacién, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Airtificial tiene definidas las actividades y procesos que cubren las transacciones que puedan afectar a los estados financieros, asi como los
objetivos y riesgos asociados a los mismos, los controles existentes y los procedimientos implementados asociados a dichos controles.

El proceso cubre los objetivos de la informacion financiera (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad;
y derechos y obligaciones).

La existencia de un proceso de identificacidn del perimetro de consolidacidn, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propédsito especial:

La direccidn financiera revisa periodicamente el perimetro de consolidacion y los auditores externos proceden a su revision de forma anual. :|
Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados

financieros:

El proceso de identificacion de riesgos tiene en cuenta todas las tipologias de riesgos que pudieran afectar a los estados financieros, asi como otros
riesgos operativos asociados a los procesos de elaboracién de la informacion financiera aun cuando no influyan en ésta.

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La comisién de auditoria supervisa el proceso de identificacion de riesgos dentro de sus competencias de supervision del SCIIF. :|
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F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revisidn y autorizacién de la informacién financiera y la descripcién del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Airtificial facilita informacion financiera al mercado de valores con caracter trimestral, siendo responsabilidad de la comision de auditoria revisar
la informacion periodica antes sefialada, asi como las cuentas anuales que deba suministrar el consejo de administracion a los mercados y a sus
organos de supervision, vigilando en todo momento el cumplimiento de los requerimientos legales y de la correcta aplicacion en su elaboracion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

El grupo tiene mecanismos de revision de la informacion financiera. Cada una de las estructuras organizativas es responsable de revisar la
informacion financiera reportada. A nivel financiero corporativo se realizan revisiones analiticas de la informacion financiera reportada por dichas
estructuras en cada uno de los cierres mensuales que el grupo realiza.

La Comision de Auditoria remite esta informacion al consejo de administracién, que es el responsable Ultimo de su aprobacion para su posterior
publicacion al mercado.

El grupo posee los procedimientos que describen los controles que permiten responder adecuadamente a los riesgos asociados al logro de los
objetivos relacionados con la fiabilidad e integridad de la informacién financiera de tal forma que permiten prevenir, detectar, mitigary corregir el
riesgo de que se produzcan errores con la antelacion necesaria.

Adicionalmente dichos procesos se representan a través de matrices de riesgos y controles, en las cuales se identifican las actividades de control
relevantes. Cada actividad de control cuenta con su respectivo responsable y la periodicidad sistematica de realizacion.

Cada uno de los procedimientos tiene asignado un responsable cuya funcion es revisarlos y actualizarlos. Dichas actualizaciones son
oportunamente revisadas y autorizadas por la direccion del drea antes de su publicacion.

En relacion con el procedimiento de cierre contable, la direccion financiera emite las instrucciones con el calendario y el contenido de la
informacion financiera a reportar por cada una de las estructuras financieras locales para la elaboracion de los estados financieros consolidados, asi
como las directrices generales que deben de regir y estructurar la informacion que periodicamente se reporta desde cada uno de los mercados/
paises.

Todo el proceso es supervisado y aprobado anualmente por la Comisién de Auditoria.

Las cuentas anuales del grupo informan de aquellas dreas relevantes que requieren de juicios y estimaciones. La direccion financiera revisa
dichas estimaciones, de acuerdo con procedimientos especificos desarrollados en linea con las politicas y criterios establecidos en las normas
internacionales de contabilidad.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacidn de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracién y
publicacién de la informacién financiera.

El control de los sistemas de informacion se recoge en una de las dreas de gestion de IT de Airtificial. A través de su Plan de Sistemas se revisa

y establece anualmente los aspectos generales asociados al control de los sistemas: organigrama IT, modelo de gobierno, presupuesto de IT,
contratos con terceros, mapa de aplicaciones, mapa de red, antivirus, plan de continuidad IT, proyectos IT, proteccion de datos y resultados de
auditorias de IT.

En las politicas y procedimientos que aplican al control de los sistemas de informacion se integran tanto los requerimientos propios de los
procesos de negocio en relacién con los sistemas de informacion, como los requerimientos legales vigentes y la norma internacional ISO 27001 de
seguridad de la informacion.

Con objeto de minimizar los riesgos, se identifican y valoran de forma periddica los procesos de negocio y/o servicios de Tl, activos y sus riesgos,
considerando el impacto para la compariia, para adoptar los controles y procedimientos mas eficaces y coherentes con la estrategia de negocio.

La informacion financiera de la sociedad correspondiente se elabora mediante el uso de uno de los dos ERP’s Corporativos (SAP y NAVISION).
Los usuarios del ERP correspondientes acceden al mismo con sus claves de acceso, estando controlados los permisos de acceso a la informacién
mediante la figura de roles. Cada usuario tiene unos roles determinados que les permiten acceder sélo a aquella informacion a la que estan
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autorizados por su responsable jerarquico, y sélo a las empresas a las que estédn autorizados a acceder. Ambos Sistemas (SAP y Navision) disponen
de los procedimientos correspondientes.

- Procedimiento formalizado para la gestion de los usuarios y de sus permisos de acceso al sistema (altas, bajas y modificaciones de permisos).
- Procedimiento para la gestion de copias de seguridad.

- Procedimiento formalizado para la gestion de incidencias.

- Procedimiento de monitorizacion de las tareas programadas y sus resultados.

- Procedimiento de trabajo de la responsabilidad para la monitorizacion de sistemas.

- Procedimiento de publicacion de informacion financiera.

A través de la direccion de IT de Airtificial, como responsable de los sistemas de informacién de la compafia, aplica de forma continua un proceso
para la mejora y optimizacion de la seguridad en Airtificial y de esta forma adaptar esta a los nuevos requerimientos y peculiaridades de los
mercados en los que la compafia trabaja, integrando las recomendaciones y actuaciones a realizar en este campo por parte de auditores externos.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La subcontratacion de servicios se realiza por los responsables de las dreas correspondientes, asegurando la competencia, capacitacion técnica y
legal e independencia de los profesionales contratados.

Los servicios encomendados a expertos independientes han sido prestados por firmas especializadas de reconocido prestigio.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacién,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Departamento Financiero se encarga de mantenerse actualizado de los cambios regulatorios de las practicas contables a través de asesores
externos como los auditores financieros como por diversos medios de los que se mantienen actualizados de los posibles cambios regulatorios.

Airtificial es una compariia que cotiza en el mercado continuo por lo tanto se le exige un reporte de informacion trimestral el cual sigue
estrictamente. La administracion participa en la revision de la contabilidad a través de controllers que reportan directamente a la Alta Direccion.

Mensualmente los responsables de las unidades de negocio reportan un checklist de cierre contable, en el cual reflejan las actividades de control
que realiza cada una de las unidades de negocio.

Asimismo, como parte del SCIIF se incluyen una serie de politicas y procedimientos cuyo objetivo es establecer unas pautas comunes 'y
homogéneas para las diferentes unidades de la sociedad. Dichos procedimientos son comunicados al personal que pueda verse involucrado y se
encuentra disponible en un repositorio compartido.

F.42 Mecanismos de capturay preparacién de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion y preparacion de los estados financieros consolidados se realiza de manera centralizada por parte del area de
Consolidacion, adscrita al departamento financiero. En este sentido se dispone de un procedimiento especifico y detallado de consolidacion en
el cual se establecen unos formatos homogéneos para la remision de la informacién financiera de todas las unidades de negocio y sociedades del
grupo. Asimismo, el consejo de administracién ha aprobado una politica expresa de formacién y aprobacion de informacion financiera donde se
recogen las mejores practicas en la materia.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervisidon del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacidn comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacién financiera.

El comité de auditoria cuenta entre sus competencias la de supervision del SCIIF para informar al consejo de administracion, labor en la que se
asiste del auditor interno.

Auditoria interna tiene, entre otras, las siguientes funciones:

- Revisar la informacion financiera.

- Revisar la eficacia, eficiencia y suficiencia del SCIIF.

- Realizar las recomendaciones oportunas para la correccién de la informacion financiera y mejora del SCIIF.

- Revision del proceso de identificacion de riesgos.

- Informar del resultado de su trabajo al comité de auditoria asi como de la gjecucion del mismo. Las actuaciones realizadas en cuanto a la
supervision del SCIIF han sido:

- Revision de los procesos asociados a la elaboracion de la informacién financiera.

- Revision de la adecuacion de los métodos de control a los riesgos identificados en cada proceso.

- Cumplimiento de los procesos y mecanismos de control establecidos.

- Revision de defectos en la informacion financiera.

- Recomendaciones de adecuacion de procedimientos y mecanismos de control para evitar los defectos encontrados.
- Identificacion de riesgos no contemplados en el proceso de identificacion de riesgos.

El comité de auditoria sera informado por el auditor interno del trabajo realizado y del plan que defina para la correccion de las deficiencias
detectadas en la informacién, estableciendo los mecanismos de control para evitar que se reproduzcan en el futuro.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccién y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La politica de formacion y aprobacion de informacion financiera estd disefiada de modo que exista una comunicacion fluida y constante entre
todos los 6rganos que intervienen en la formulacion de la informacion financiera de la compania con el fin de detectar con caracter prematuro
cualquier debilidad que pudiera existir y, en su caso, activar las oportunas medidas correctoras.

Por su parte, el auditor interno tiene garantizada una dependencia y comunicacion directa de la comisién de auditoria y de control, que le permite
acceder a éste de manera directa si juzgara que la alta direccion no acoge debidamente sus indicaciones.

Auditoria interna comunica peridédicamente a la direccion corporativa y a la Comision de Auditoria y de control las debilidades de control interno
identificadas en las revisiones llevadas a cabo, asi como el seguimiento de los planes de accién establecidos para su resolucion o mitigacion.

A su vez, el auditor externo mantiene reuniones periddicas con la direccion financiera, tanto para la obtencion de informacion como para
comunicar las potenciales debilidades de control que fuesen detectadas, en su caso, en el desarrollo de su actividad.

La comisién de auditoria y de control trata en sus reuniones las eventuales debilidades de control que pudieran afectar a los estados financieros,
requiriendo, en su caso, a las areas afectadas la informacion necesaria, para asi evaluar los efectos que pudieran producirse sobre los estados
financieros.

En las reuniones mantenidas entre la comision de auditoria y de control y los auditores externos se anticipa cualquier discusion o diferencia de
criterio existente. A su vez, el auditor externo informa, en su caso, de los principales aspectos de mejora sobre control interno que haya identificado
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como consecuencia de su trabajo. Adicionalmente, la direccion informa sobre el grado de implantacién de los correspondientes planes de accion
establecidos para corregir o mitigar los aspectos identificados.

Por otra parte, la comision de auditoria y de control se reline con los auditores de las cuentas a fin de revisar, por un lado, las cuentas anuales
del grupo, vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion en su elaboracion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados

F.6. Otrainformacion relevante.

|7 NO APLICA :|

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisidén por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacion del SCIIF remitida a los mercados no ha sido sometida a revision por el auditor externo. La sociedad trabaja para que la informacion
financiera que se remite al mercado sea coherente con la informacién contenida en las cuentas anuales auditadas.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidén no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacién detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacién
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No serdn aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de |la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisién acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1] No aplicable [ X]

3. Quedurante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde |la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compafia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que apligue en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacidén y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
gue sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicidn. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacién relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusién de informacidn privilegiada y otro tipo de
informacioén regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacién de
informacién econémico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacidn, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacién a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique [ X]

No ha sido aprobada una politica especifica sobre esa materia que sigue en curso de elaboracion. En otra serie de politicas vigentes
(responsabilidad social corporativa, codigo ético, politica anticorrupcion, politica de cumplimiento) se incluyen reglas y medidas dirigidas a
prevenir el abuso de mercado.

5. Que el consejo de administracidén no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de |la delegacién.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusidon del derecho de suscripcién preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]
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10.

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacidén y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratandose de sociedades de elevada capitalizacidon y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

Que la comisién de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administraciéon presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisién de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicidon de los accionistas en el momento de la publicacién

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliguen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1] No aplicable [ X]
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.

12.

13.

14.

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1] No aplicable [ X]

Que el consejo de administracién desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas cominmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segulin corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la comparniia en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el consejo de administracidén apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracidény que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compaiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comisidon de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidén de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el nUmero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 309%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidn en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no tengan vinculos entre si.

Cumple[ 1 Explique [ X ]

Hasta 16 diciembre 2020 el nimero de consejeros no ejecutivos era de 9 y ademas existia una plaza vacante, mientras que los consejeros
dominicales eran 6, de manera que representaban el 60% (contando en la base la vacante).

El 16 diciembre 2020 se produce la dimision de un consejero dominical, de manera que al cierre del ejercicio el consejo, compuesto de 11 plazas,
tiene dos vacantes y 5 consejeros dominicales. En esa fecha el capital social representado por los consejeros dominicales es del 45,879%.

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el ndmero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ 1 Explique [ X ]

A 31 diciembre 2020 la sociedad, encuadrable entre las que no son de elevada capitalizacion, cuenta con tres consejeros independientes en un
consejo compuesto de once miembros, entre los cuales existe una plaza vacante, nimero que seria inferior al tercio recomendado de contarse
ese tercio por exceso y no por defecto. Se ha producido otra vacante después del cierre del gjercicio. La comision de nombramientos ha expuesto
al consejo la necesidad de someter a la junta acuerdos a propédsito del dimensionado del consejo, teniendo en cuenta la debida presencia de
mujeres e independientes.
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18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sehalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificaciéon por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacidon accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique [ X] No aplicable[ ]

El nombramiento de don José Maria Vallejo Chamorro, cuya participacion no alcanza el 3%, obedece a ser parte de los nombramientos acordados
en cumplimiento del contrato de la fusion que se consumoé en noviembre 2018, contrato que preveia que el consejo inicial de la sociedad
resultante de la fusion viniera constituido por la suma de los consejos de las dos sociedades participantes, manteniendo los consejeros la
calificacion precedente en las sociedades fusionadas. El sefior Vallejo tenia una participacion igual o superior al 3% del capital cuando fue
nombrado como consejero en la sociedad de origen en la fusion.

Por lo que respecta a las razones de no haber atendido peticiones de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacion
fuera igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros, la respuesta es no aplicable, puesto que no se ha dado ese
supuesto.

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el himero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1] No aplicable [ X]
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21.  Que el consejo de administracién no proponga la separaciéon de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacidn aplicable.

También podra proponerse la separacién de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacién 16.

Cumple [ X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacidén de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posibley, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de hombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisién del consejero
0 proponer su cese. Y gque se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberd dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacién que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcidn de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decisidon sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacién alcanza también al secretario del consejo de administracién, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1] No aplicable [ X]
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24, Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros ho ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracién.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
enh gue sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1] No aplicable[ ]

25. Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nUmero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

26. Que el consejo de administracién se relina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacién con instrucciones.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ 1]

|7 Las inasistencias son escasas, se cuantifican en este Informe y se otorga la representacion, pero no siempre con instrucciones. :|

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1] No aplicable [ X]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]
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30.

31

32.

33.

34.

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el gjercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, serd preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periddica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacidén de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracién,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesién del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1] No aplicable [ X]

Que el secretario del consejo de administracién vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracidn tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracidon en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.

b) El funcionamiento y la composiciéon de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicidon y competencias del consejo de administracién.

d) El desempeno del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempenoy la aportacién de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de la evaluacién de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracidn, y para la de este Ultimo, del que le eleve la comisidon de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administraciéon sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia serd verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcién en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

Que cuando exista una comisidn ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1] No aplicable [ X]

Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracién reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisidn ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1] No aplicable [ X]

Que los miembros de la comisién de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se desighen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestién de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]
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40. Que bajo la supervisidn de la comisidn de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacidén por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucioén,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1] No aplicable[ ]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1 En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacidn financiera y no
financiera, asi como los sistemas de control y gestidén de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcién— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacién al consejo de la orientacion y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacién periédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d)} Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relacion con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢} Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompane de
una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administraciéon para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacién de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]
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43.

44,

45,

46.

Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningdn otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructuralesy
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracién
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1] No aplicable[ ]

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcién) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

Que bajo la supervisidon directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comisidn especializada del
consejo de administracidn, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidén de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestioén.

c) Velar por que los sistemas de control y gestidn de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]
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47. Que los miembros de la comisidon de nombramientos y de retribuciones -o de la comisidn de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se desighen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacidon cuenten con una comisidén de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X]

49. Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracién y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidn de nombramientos que tome en consideracioén, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ 1]

Se cumple en lo tocante a la consulta de la comision de nombramientos con el presidente del consejo cuando se ha tratado de materias relativas
a los consejeros ejecutivos.

No se cumple lo relativo a la propuesta de candidatos para cubrir vacantes en el consejo. En todos los nombramientos hechos en el gjercicio las
circunstancias han impedido seguir la politica de seleccién que estd establecida.

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comisién.

e) Verificar la informacidn sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]
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51

52.

53.

Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

Que las reglas de composicidén y funcionamiento de las comisiones de supervisidon y control figuren en
el reglamento del consejo de administracidon y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no gjecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administraciéon designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conhocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administraciéon
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1] No aplicable [ X]

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se

reparta entre varias comisiones del consejo de administracidon que podran ser la comisidn de auditoria, la de
nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comisién especializada que el consejo de administracién, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comisidn esté integrada dnicamente por consejeros no ejecutivos, siendo

la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacién siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]
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54,  Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacidén anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito
y valores.

b) La supervision de la aplicacién de la politica general relativa a la comunicacién de informacién

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenios y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de |la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervisidon de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacién de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencién de la corrupciéon y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestioén.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacidn, participacion y diadlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidn y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeiio personal, asi como la remuneracidn mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidon y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de previsidn social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracidn a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacién a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique [ X]

Si bien la junta de accionistas dejo el 16 octubre 2018 dada autorizacién al consejo para la implantacion de un sistema de remuneracion vinculada
a las acciones de la sociedad, que incluia al presidente no ejecutivo D. Rafael Contreras Chamorro (vigente en el cargo hasta 17 de junio de 2.020),
el consejo no ha procedido a su implantacion.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la
companfia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestidon de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique [ X] No aplicable[ ]

La retribucion vinculada a las acciones de la sociedad, aludida en el apartado anterior, no tiene aun definidos los términos, cosa que se hard con
ocasion del acuerdo del consejo que implemente el sistema, conforme a la autorizacion de la junta de accionistas.

En el gjercicio 2020, no se han devengado retribucién variable alguna de los consejeros.
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59. Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluirdn en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’} basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
que lo haga aconsejable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique [ X] No aplicable[ ]

En junio 2020 tuvo lugar la renuncia al cargo de presidente de don Rafael Contreras Chamorro, motivo por el que se procedio a liquidar a esa
fecha las relaciones habidas, cuya liquidacién incluye una retribucion variable que no estaba ligada a condiciones de rendimiento pendientes de
comprobacion.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique [ X] No aplicable[ ]

A la fecha de cierre del ejercicio a que se refiere este informe, como igualmente a la fecha de su aprobacion, no estd estipulada ninguna
retribucion variable relacionada con los resultados, toda vez que la retribucién vinculada a las acciones, si bien quedé autorizada por la junta no
ha sido implantada por el consejo, a quien la junta autorizé para determinar los beneficiarios y los términos a que se sujeta el devengo de esa
retribucion.

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1] No aplicable [ X]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptla el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacidon del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicién o, previa apreciacion favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1] No aplicable [ X]

64 /67  m—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1] No aplicable [ X]

64. Que los pagos por resolucién o extincién del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcién.

A efectos de esta recomendacidén, entre los pagos por resolucién o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasion de la
extincion de la relacién contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique [ X] No aplicable[ ]

El Unico contrato que, dependiendo de la fecha en la que tuviera lugar el evento causante pudiera superar esos limites era el de un consejero,
contrato que se liquidé en junio 2020 sin que los importes resultantes rebasaran los limites.
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacidn, aclaracién o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestidny la fecha de adhesidon. En particular, hard mencién a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Continla el apartado D.2. Operaciones vinculadas:

()

La novacion modificativa de la obligacion aceptada por Parcesa Parques de la Paz, S.A. consiste en la posposicion del vencimiento hasta que
Airtificial reciba el efectivo desembolso de la ampliacion de capital que estaba anunciada, o hasta el 30 de junio 2020 si, llegada esa fecha, la
ampliacion no se hubiera acordado, devengdndose intereses entre la fecha de la posposicion del vencimiento y el efectivo pago al tipo Euribor a
tres meses mas 2,5 puntos porcentuales.

5. Novacion modificativa de crédito frente a la sociedad, que ha sido adquirido por Parcesa Parques de la Paz SA a PRYOR CASHMAN, LLP. El
crédito es de importe total 246.581,99 US$, vencido, liquido y exigible, y Parcesa Parques de la Paz SA lo ha adquirido cediendo en contraprestacion
un numero de acciones de la Sociedad a determinar mediante dividir el contravalor en euros de la suma debida en la fecha de la entrega por el
unitario de 0,09 €/accion.

La novacion modificativa de la obligacion aceptada por Parcesa Parques de la Paz, S.A. consiste en la posposicion del vencimiento hasta que
Airtificial reciba el efectivo desembolso de la ampliacion de capital que estaba anunciada, o hasta el 30 de junio 2020 si, llegada esa fecha, la
ampliacion no se hubiera acordado, devengdndose intereses entre la fecha de la posposicion del vencimiento y el efectivo pago al tipo Euribor a
tres meses mas 2,5 puntos porcentuales.

6. Novacion modificativa de crédito frente a la sociedad, que ha sido adquirido por Parcesa Parques de la Paz SA a don Javier Martin Garcia. El
crédito es de importe total 17.200,00 €, vencido, liquido y exigible, y Parcesa Parques de la Paz SA lo ha adquirido cediendo en contraprestacion
191111 acciones de la sociedad, a las que las partes han atribuido un valor global de 17.200,00 €, esto es un unitario de 0,09 €.

La novacion modificativa consiste en la posposicion del vencimiento hasta que Airtificial reciba el efectivo desembolso de la ampliacion de capital
gque estd anunciada, devengandose intereses entre la fecha de la posposicion del vencimiento y el efectivo pago al tipo euribor a tres meses mas
2.5 puntos porcentuales.

7. Adquisicién por Parcesa Parques de la Paz SA (accionista significativo y vinculada al consejero don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez)

del crédito que Emerging Markets Intrinsic Cayman Ltd y Emerging Markets Intrinsic Ltd ostentan frente a nuestra sociedad, por importe de
4.869.585 US$, (principal e intereses cerrados a 8 diciembre 2020) mas intereses ulteriores al 9% anual, respecto del cual se sigue litigio ante la
Corte Suprema del Estado de Nueva York, Condado de Nueva York, que dictd sentencia en contra de nuestra sociedad al presente pendiente

de apelacion, adquisicion de crédito en cuya contraprestacion Parcesa Parques de la Paz SA transmite a las cedentes 32.000.000 de acciones

de nuestra sociedad, con renuncia de la misma al derecho que pudiera corresponderle a extinguir el crédito reembolsando al cesionario el

precio que pagd, con simultdnea transaccion del litigio, desistiendo de la apelacion y de las medidas de ejecucion en curso ante el tribunal de
primera instancia, sujetdndose lo convenido a condicién resolutoria consistente en que Emerging Markets Intrinsic Cayman Ltd y Emerging
Markets Intrinsic Ltd se vean impedidas de enajenar en el mercado las acciones adquiridas dentro de los sesenta dias siguientes, por sobrevenir su
exclusion de cotizacion o la declaracion judicial de concurso (circunstancias que no se produjeron).
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COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

Sin perjuicio de lo anterior, no existe ningun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del grupo que
no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe ni es necesario aclarar ningun punto relevante.

Por otro lado, la sociedad no se ha adherido al Codigo de Buenas Practicas Tributarias de 20 julio 2010.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha:

I/ 24/03/2021 :|

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Formulacién de las Cuentas anuales consolidadas e Informe de gestién consolidado

31 de diciembre de 2020

Diligencia de firmas

Firmantes:
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SANZ HERRERO,
ENRIQUE
(AUTENTICACION)

El Consejo de Administracién de Airtificial Intelligence Structures, S.A. en fecha 30 de marzo de 2021y en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 253.2. de la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo
44.6 del Codigo de Comercio, procede a formular las Cuentas Anuales Consolidadas de la sociedad y el
Informe de Gestién Consolidado, éste con el estado de informacion no financiera consolidado,
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, los cuales vienen constituidos por los
documentos que preceden al presente escrito.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. (Ia Sociedad),
que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2020, |la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2020, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién
(que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segin lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa requladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo gue se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Domicilio Sogial: C/Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid -Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccion 3’ del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n® 87.690-1,
inscripcién 1, Madrid 9 de Marzo de 1.989. A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Incertidumbre material relacionada con la Empresa en funcionamiento

Llamamos la atencién al respecto de lo sefialado en la Nota 2.7 de la memoria adjunta, en la que se
indica, entre otros aspectos, que la Sociedad ha incurrido en pérdidas en el ejercicio 2020 y que al 31
de diciembre de 2020 existe deuda vencida con proveedores e impagos de deuda con
administraciones publicas. En este contexto, tal y como se indica en la mencionada nota, las cuentas
anuales han sido preparadas aplicando el principio de empresa en funcionamiento, al considerar los
administradores de la Sociedad que culminard con éxito el proceso de negociacién de nuevos
calendarios de pagos en relacién con la deuda financiera que se mantiene con las entidades publicas
y que se producird la materializacién de las desinversiones proyectadas, la conclusién de forma
exitosa de la solicitud de ayuda al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas de la
SEPI, o alternativamente el apoyo de los accionistas, y el cumplimiento de las hipétesis planteadas
por los administradores de la Sociedad dominante en el plan de tesoreria para los préximos doce
meses, todo ello referido al Grupo Airtificial, de forma que la Sociedad pueda realizar sus activos y
atender sus compromisos en el curso normal de sus operaciones. Estas circunstancias indican la
existencia de una incertidumbre material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad
de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Nuestra opinién no ha sido
modificada en relacién con esta cuestion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditorfa son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones.

Ademas de la cuestién descrita en la seccion Incertidumbre material relacionada con la Empresa en
funcionamiento, hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacién son las
cuestiones clave de la auditorfa que se deben comunicar en nuestro informe.

Valoracion del fondo de comercio y de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo
plazo

Descripciéon Tal y como se indica en las notas 3.4, 3.5.3, 6 y 8 de la memoria adjunta, la Sociedad
tiene registrado, bajo el epigrafe “Inmovilizado intangible”, un fondo de comercio por
importe de 16.141 miles de euros y, bajo el epigrafe “Inversiones en empresas del
grupo y asociadas a largo plazo”, instrumentos de patrimonio en empresas del grupo
y asociadas por importe de 83.010 miles de euros.

Los administradores de la Sociedad, al menos al cierre de cada ejercicio, realizan
estimaciones que conllevan la aplicacién de juicios complejos al objeto de determinar
la existencia de indicios de deterioro en los mencionados activos y, en su caso,
estimar su valor recuperable. La estimacién del valor recuperable de los activos
requiere la realizacién de proyecciones de flujos de caja operativos futuros asociados
a las actividades afectas a los mismos, contenidos en el plan de negocio del Grupo
Airtificial en vigor y la determinacién de tasas de descuento y tasas de crecimiento a
largo plazo. Este proceso de estimacidn se ve claramente afectado por el incremento
de riesgo de deterioro de estos activos por el impacto de la situacién de emergencia
sanitaria creada por la COVID-19, por el riesgo de establecimiento de hipétesis que no
estén en linea con evidencias externas y por la alta sensibilidad con respecto a los
cambios en las asunciones consideradas. Por todo ello, este aspecto ha sido
considerado una cuestién clave de nuestra auditoria.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Nuestra
respuesta

En relacion con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso relativo a la identificacién de indicios de deterioro y
de determinacién del valor recuperable de los activos no corrientes (fondo de
comercio e inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo)
incluyendo la evaluacién del disefio e implementacién de los controles
relevantes de dicho proceso.

Obtencidn del test de deterioro realizado por los administradores de la
Sociedad y verificacion de la correccién aritmética de los cdlculos realizados,
asi como evaluacién de la razonabilidad de la metodologfa y de las asunciones
clave consideradas por los administradores de la Sociedad en el mismo,
basicamente las referentes a las previsiones de flujos de efectivo futuros, flujos
de financiacién de las actividades de explotacién, valor terminal y tasas de
descuento. Para ello, hemos involucrado a nuestros especialistas internos en
valoraciones.

Comparacion de las tasas de crecimiento de ingresos con las establecidas en el
Gltimo plan de negocio aprobado y revision de la congruencia de las mismas
con informacién de mercado, evaluando la precision histérica de los
administradores en la elaboracién de su plan de negocio, y cuestionando las
tasas de descuento aplicadas mediante la evaluacién del coste de capital de Ia
Sociedad y de organizaciones comparables; asi como evaluando las tasas de
crecimiento a perpetuidad consideradas y revisando el andlisis de sensibilidad
realizado sobre las hipdtesis clave descritas en el entorno de incertidumbre
generado por la Covid-19.

Comparacion de los importes recuperables con la capitalizacidén bursétil de la
Sociedad a 31 de diciembre de 2020 para determinar si existe evidencia
contradictoria al evaluar la razonabilidad de las proyecciones utilizadas para
determinar el valor recuperable.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria adjunta de conformidad con
el marco de normativo de informacién financiera aplicable.

Otra informacion: Informe de gestién

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2020 cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad, y no forma parte integrante de

las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a. Comprobar Gnicamente que determinada informacién incluida en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, a la que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha facilitado en la
forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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b. Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de

gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en Ia
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asf como evaluar e informar de si el
contenido y presentacién de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2020 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relacién con las cuentas
anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen laimagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia,
gue se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta, y del control interno que consideren necesario
para permitir la preparacidn de cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o
error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracidn de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervisién del proceso de elaboracién y presentacién
de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de sequridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas gue los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. Tambien:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditorfa para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacidn revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacidn revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditorfa de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacién de la auditorfa planificados y los hallazgos significativos de la
auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditorfa de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditorfa de la Sociedad de fecha 30 de abril de 2021.

Periodo de contratacién

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2019 nos nombré como auditores por un
periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019.
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CUENTAS ANUALES DE AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. DEL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019

(Euros)
NOtfas de Ejercicio Ejercicio Not?as de Ejercicio Ejercicio
ACTIVO Memoria 2020 2019 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memoria 2020 2019
ACTIVO NO CORRIENTE 107.308.541 98.956.493 | PATRIMONIO NETO 107.788.633 95.242.832
Inmovilizado intangible 6 16.620.352 18.833.472 | FONDOS PROPIOS- 14 107.711.840 95.140.768
Desarrollo - 126.957 | Capital 106.022.032 131.898.010
Fondo de Comercio 16.141.634 18.246.425 | Capital escriturado 106.022.032 131.898.010
Otro inmovilizado intangible 478.718 460.090 | Prima de emisién - 385.104
Inmovilizado material 7 607.463 644.988 | Reservas 7.592.141 (192.125)
Terrenos y construcciones 279.114 282.228 | Legal y estatutarias 8.492.442 1.062.524
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 328.349 362.760 | Otras reservas (900.301) (1.254.649)
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 8 85.081.097 71.759.591
Instrumentos de patrimonio 83.010.113 71.759.591 | Resultados de ejercicios anteriores - (13.569.070)
Créditos a largo plazo a empresas del grupo 11,26.1 2.070.984 - | Resultado del ejercicio 14.2 (5.902.333) (23.381.150)
Inversiones financieras a largo plazo 9,10,11 4.999.629 5.272.330 | AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR- - -
Instrumentos de patrimonio 4.009.390 4.009.390 | Otros - -
Créditos a terceros - 214.500 | SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- 15 76.793 102.063
Otros activos financieros 11 990.239 1.048.440
Activos por impuesto diferido 20,22 - 2.446.112 | PASIVO NO CORRIENTE 5.654.222 8.185.443
Provisiones a largo plazo 19 1.576.631 6.040.607
Deudas a largo plazo 9,16,18 4.037.857 2.096.118
Deudas con entidades de crédito 2.398.228 -
Acreedores por arrendamiento financiero - 24.763
Derivados - 368.087
Otros pasivos financieros 1.639.629 1.703.268
Pasivos por impuesto diferido 20 39.734 48.718
ACTIVO CORRIENTE 25.704.239 29.780.684
Existencias 12 558.976 456.127
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1 4.743.904 3.200.493
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 431.473 761.169 | PASIVO CORRIENTE 19.569.925 25.308.902
Clientes empresas del grupo 26.1 4.150.804 2.280.814 | Deudas a corto plazo 9,16,18 6.820.156 16.350.186
Activos por impuesto corriente 157.578 154.571 | Deudas con entidades de crédito 562.770 3.006.142
Otros créditos con Administraciones Publicas 22 4.049 3.939 | Acreedores por arrendamiento financiero - 57.297
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 19.607.995 25.151.208 | Otros pasivos financieros 18 6.257.386 13.286.747
Créditos a empresas del grupo - 363.250 | Deudas a corto plazo empresas del grupo y asociadas 26 9.372.039 5.541.298
Otros activos financieros 11, 26.1 19.607.995 24.787.958 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 16,17 3.377.730 3.417.418
Inversiones financieras a corto plazo 9,11 467.189 691.962 | Proveedores 77129 783
Instrumentos de patrimonio 67.340 67.340 | Proveedores, empresas del grupo 26 160.519 413.100
Créditos a empresas 264.849 439.739 | Acreedores varios 2.079.556 2.391.586
Otros activos financieros 11 135.000 184.883 | Personal (remuneraciones pendientes de pago) 582.870 365.793
Periodificaciones a corto plazo 324.272 254.450 | Otras deudas con Administraciones Publicas 16,18,22 477.656 244.371
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 13 1.903 26.444 | Anticipos de clientes - 1.785
TOTAL ACTIVO 133.012.780 128.737.177 | TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 133.012.780 128.737.177

Las Notas explicativas 1 a 31 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2020.
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES. S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019

(Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2020 2019

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 211 4.627.543 7.542.789
Prestacion de servicios 4.627.543 7.542.789
Trabajos realizados por la empresa para su activo 45.000 -
Aprovisionamientos 21.2 (1.164.401) (4.391.660)
Trabajos realizados por otras empresas (1.164.401) (4.391.660)
Otros ingresos de explotacion 400.277 8.441
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 400.277 8.441
Gastos de personal 21.3 (2.886.307) (3.394.832)
Sueldos, salarios y asimilados (2.130.522) (3.019.767)
Cargas sociales (280.566) (375.065)
Provisién por reestructuraciéon de personal (475.219) -
Otros gastos de explotacion 21.4 (3.150.743) (3.146.423)
Servicios exteriores (3.109.785) (3.251.318)
Tributos (36.759) (63.593)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 21.4 (4.199) 168.488
Amortizacion del inmovilizado 6y7 (2.402.835) (2.867.106)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 15 69.851 114.475
Otros resultados 19 104.527 (5.251.338)
RESULTADO DE EXPLOTACION (4.357.088) (11.385.654)
Ingresos financieros 23 2.048.259 2.109.298
De participaciones en instrumentos de patrimonio 15 21
De valores negociables y otros instrumentos financieros 2.048.244 2.109.277
Gastos financieros 23 (776.597) (1.143.088)
Diferencias de cambio 23 (19.998) (113.720)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 23 (358.250) (12.917.816)
RESULTADO FINANCIERO 893.414 (12.065.326)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (3.463.674) (23.450.980)
Impuestos sobre beneficios 22 (2.438.659) 69.830
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (5.902.333) (23.381.150)
OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO (5.902.333) (23.381.150)

Las Notas explicativas 1 a 31 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio

finalizado al 31 de diciembre de 2020.
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AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2020 y 2019
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2020 2019

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (5.902.333) | (23.381.150)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
Diferencias de conversion - -
Efecto impositivo - -
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 15 (69.851) (114.475)
Efecto impositivo 15 44.581 89.205
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (25.270) (25.270)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (5.927.603) | (23.406.420)

Las Notas explicativas 1 a 31 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio

finalizado al 31 de diciembre de 2020.
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AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019

(Euros)
Subvenciones
Resultados Resultado Ajustes Donaciones
Capital Prima de | Reserva Otras De Ejercicios Del Por Y Legados
Escriturado | Emisién Legal Reservas Anteriores Ejercicio Cambios de Valor Recibidos Total

SALDO FINAL EJERCICIO 2018 131.898.010 | 385.104 | 1.062.524 | (1.254.649) (12.253.904) | (1.315.166) 23.580 127.334 | 118.672.833
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - | (23.381.150) - (25.271) | (23.406.421)
Operaciones con socios o propietarios - - - - - - - - -
Aumentos de capital - - - - - - -
Operaciones con acciones o participaciones propias (netas) - - - - - - -
Otras variaciones del patrimonio neto - - - - (1.315.166) 1.315.166 (23.580) - (23.580)
SALDO FINAL EJERCICIO 2019 131.898.010 | 385.104 | 1.062.524 | (1.254.649) (13.569.070) | (23.381.150) - 102.063 | 95.242.832
Total ingresos y gastos reconocidos (5.902.333) (25.270) | (5.927.603)
Operaciones con socios o propietarios (25.875.978) | (385.104) | 7.429.918 | 1.254.649 36.950.220 - - | 19.373.705
Reduccién de capital (45.249.683) | (385.104) | 7.429.918 | 1.254.649 36.950.220 - - -
Aumento de capital por compensacion de créditos 4.304.431 - - - - - - - 4.304.431
Aumentos de capital 15.069.274 - - - - - 15.069.274
Otras variaciones del patrimonio neto - - - | (900.301)* (23.381.150) | 23.381.150 - - (900.301)
SALDO FINAL EJERCICIO 2020 106.022.032 - | 8.492.442 (900.301) - | (5.902.333) - 76.793 | 107.788.633

Las Notas explicativas 1 a 31 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2020.

*Corresponde principalmente a la diferencia entre el valor nominal del aumento de capital por la compensacién de créditos y su valor razonable, imputado en la cuenta de resultados por importe de 792.820 (Nota 23).
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AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019

CUENTAS ANUALES DE AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. DEL EJERCICIO ANUAL

(Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2020 2019
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos (3.463.674) (23.450.980)
Ajustes al resultado: 1.814.461 20.550.295
- Amortizacion del inmovilizado (+) 6y7 2.402.835 2.867.106
- Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 19 (104.527) 5.251.339
- Variacion de provisiones (+/-) 479.417 481.000
- Imputacién de subvenciones (-) 15 (69.851) (114.475)
- Ingresos financieros (-) 23 (2.048.259) (2.109.298)
- Gastos financieros (+) 23 776.597 1.143.088
- Diferencias de cambio (+/-) 23 19.998 113.719
- Resultados por bajas y enajenaciones de Inst. Fin 358.250 12.917.816
Cambios en el capital corriente (2.511.185) 1.182.141
- Existencias (+/-) (102.849) (299.144)
- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) (1.745.014) 10.974.093
- Otros activos corrientes (+/-) 16.282 126.646
- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (679.604) (9.619.454)
- Otros pasivos no corrientes (+/-) (390.631) -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (284.994) 426.431
- Pagos de intereses (-) 23 - (1.143.088)
- Cobros de intereses (+) (105.637) 1.569.519
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (4.551.029) (1.292.113)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (-) (6.689.481) (16.222.073)
- Empresas del grupo y asociadas (6.813.188) (15.561.345)
- Inmovilizado intangible 6 (41.293) (364.459)
- Inmovilizado material 7 - (296.269)
- Otros activos financieros 165.000 -
Cobros por desinversiones (+) 3.542.391 4.244.227
- Empresas del grupo y asociadas 26.1 3.542.391 3.109.823
- Otros activos financieros - 1.134.404
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (3.147.090) (11.977.846)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 6.699.764 -
- Emisién de instrumentos de patrimonio de la sociedad (+) 141 6.699.764 -
- Enajenacién de instrumentos de patrimonio de la sociedad (+) - -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero - -
- Emision: 3.932.279 15.706.684
Deudas con entidades de crédito (+) 2.314.410 5.500.000
Otras deudas (+) 1.617.869 10.206.684
- Devolucién y amortizacién de: (2.938.467) (11.968.894)
Deudas con entidades de crédito (-) (2.359.554) (4.100.309)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) (578.913) (5.405.199)
Otras deudas (-) - (2.463.386)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 7.693.576 3.737.790
Variaciones por Tipo de Cambio (19.998) (137.300)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (24.541) (9.669.469)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 13 26.444 9.695.913
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 13 1.903 26.444

Las Notas explicativas 1 a 31 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del
ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2020.
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Airtificial Intelligence Structures, S.A.

Memoria del Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

1. Informacion general

Airtificial Intelligence Structures, S.A. (en adelante, la “Sociedad” o “Airtificial”), se constituy6 bajo la denominacién
de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A., en Madrid el 3 de octubre de 1970 por un periodo de tiempo indefinido,
procediendo al cambio de denominacién social por la actual con fecha 20 de noviembre de 2018. Su domicilio
social y fiscal actual radica en Madrid, Calle General Diaz Porlier n® 49.

Airtificial Intelligence Structures, S.A. cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con trabajos
acreditados en mas de ochenta paises de Europa, América, Asia y Africa y junto a sus filiales es uno de los grandes
grupos empresariales del sector de la ingenieria y consultoria en Espafa con una importante proyeccion e
implantacion en el ambito internacional.

Con fecha 16 de octubre de 2018 la Junta General de Accionistas de Inypsa Informes y Proyectos, S.A. (sociedad
absorbente) acordd la fusion por absorcién de Carbures Europe, S.A., siendo esta Ultima la sociedad absorbida.
El proceso de fusién culminé el 23 de noviembre de 2018. Asimismo, en dicha Junta General de Accionistas se
acordd el cambio de denominacién social a la actual, Airtificial Intelligence Structures, S.A.

A 31 de diciembre de 2020, Airtificial Intelligence Structures, S.A. es sociedad dominante de un Grupo (Grupo
Airtificial) formado por cuarenta y cuatro sociedades (cuarenta y cuatro en el ejercicio 2019). Dicho Grupo esta
obligado, de acuerdo con la legislacién vigente, a formular y publicar separadamente cuentas anuales
consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020, han sido elaboradas aplicando las Normas Internacionales
de Informacién Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comisién Europea (NIIF-UE) establecidas por el
Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002 y presentan un
patrimonio neto consolidado positivo de 79.157 miles de euros, unos activos consolidados de 189.050 miles de
euros y unos resultados consolidados (pérdidas) de 23.367 miles de euros.

Dichas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2020 han sido formuladas por el Consejo de
Administracion de Airtificial como Sociedad dominante del Grupo, el dia 30 de marzo de 2021, y se someteran a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas, tras lo cual se procedera a su depésito en el Registro Mercantil de
Madrid.

Airtificial es una compafiia tecnoldgica, referente en la Industria 4.0., y focalizada en la cooperacién entre el ser
humano y la tecnologia a través de su conocimiento en materiales compuestos, robética colaborativa, estructuras
sensorizadas e inteligencia artificial. La sociedad desarrolla su actividad en los sectores de aeroespacial y defensa,
movilidad e ingenieria y obra civil. Airtificial cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con
trabajos acreditados en méas de ochenta paises de Europa, América, Asia y Africa.

El Grupo desarrolla su actividad en distintos sectores agrupados en las siguientes lineas de negocios:

1) Intelligent Robots:

Airtificial Intelligent Robots ofrece soluciones de industrializacién, gestién de proyectos y servicios de integracién
de tecnologia de vanguardia en el sector automovilistico y, concretamente, en lineas de montaje, test y ensayo
(para sistemas de direccion, asientos y mecanismos, sistemas de seguridad, sistemas de frenado, transmisién y
unidades eléctricas/electrénicas) incorporando soluciones propias y Unicas, como visién artificial o robética
colaborativa.

2) Civil Works:

La linea de negocios es capaz de desarrollar tanto productos como patentes propias centrando su actividad en:
disefio y fabricacion de estructuras sensorizadas y ductos, aplicacién de composites en obra civil, plataformas off-
shore, supervision y direccién de obra, proyectos EPC y Arquitectura e industrializaciéon de barras corrugadas.
Todas estas actividades son desarrolladas en las areas de: Oil&Gas, eficiencia energética, energias renovables,
ingenieria del agua, medio ambiente, territorial, geologia y proyectos llave en mano.
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3) Aerospace & Defense:

Airtificial Aerospace & Defense es un TIER 2 lider en ingenieria y fabricacién y sensorizacion de piezas y
estructuras en material compuesto para los sectores de aeroespacial y defensa. Ademas, presta servicios de
ingenieria y desarrollo de sistemas y robots para aeronaves y medios de transporte de alta velocidad. La division
cuenta con un excelente posicionamiento y reconocimiento a nivel internacional gracias a su competitividad,
calidad, su impecable historial de entregas a tiempo y a la participacién en proyectos emblematicos como la
fabricacién y ensamblaje de las capsulas del tren del futuro conocido como “Hyperloop”. Dentro de esta linea se
encuentra también el disefo y fabricacion de piezas y estructuras en materiales compuestos que reducen el peso
y las emisiones de los vehiculos para la automocién. La division es capaz de disefiar, desarrollar e industrializar
productos propios en series largas y cortas (high and low volume) para la industria automotriz y ferroviaria.

2. Bases de presentacion

2.1. Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por el Consejo de Administracion de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) ElCddigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.
b) El Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus adaptaciones sectoriales.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en
desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto de la normativa contable espafola que resulte de aplicacion.

2.2. Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan con el
marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y en particular, los principios y criterios
contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los
resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el ejercicio 2020.

Si bien a la fecha actual las cuentas anuales del ejercicio 2020 estdn pendientes de aprobacion por la
correspondiente Junta General de Accionistas, los Administradores de la Sociedad no esperan que se produzcan
cambios en las mismas como consecuencia de dicha aprobacion. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio
2019 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 23 de junio de 2020.

Las cifras contenidas en los documentos que componen esta memoria estan expresadas en euros salvo indicacion
en contrario.

En las presentes cuentas anuales se ha omitido aquella informacion o desgloses que, no requiriendo de detalle
por su importancia cualitativa, se han considerado no materiales o que no tienen importancia relativa de acuerdo
al concepto de materialidad o importancia relativa definido en el marco conceptual del Plan General de Contabilidad
del 2007.

2.3. Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado estas
cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacién
obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningun principio contable que,
siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.
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2.4. Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del
balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos
de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2020, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria
también se incluye informacion cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable
especificamente establece que no es necesario.

La Sociedad ha clasificado las oficinas de General Diaz Porlier de activos no corrientes mantenidos para la venta
a inmovilizado material por importe de 231.435 euros debido al retraso en las opciones de venta de las oficinas y
que ya no es intencion del Grupo proceder a su venta en el corto plazo. En consecuencia, se ha procedido a
adecuar las cifras comparativas correspondientes sin efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias ni en patrimonio
neto de la Sociedad.

2.5. Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2020 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los criterios
aplicados en el ejercicio 2019.

2.6. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones basadas en hipétesis realizadas
por la Alta Direccion, ratificadas posteriormente por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de
los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas
estimaciones se refieren a:

. La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de activos intangibles.

. La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de las inversiones financieras en empresas del Grupo y
asociadas.

o El analisis de la recuperacién de los activos por impuesto diferidos.
. Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros.
. La vida util de los activos materiales e intangibles.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al cierre del
ejercicio 2020, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza
o0 a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

2.6.1. Pérdida estimada por deterioro de activos intangibles

La Sociedad comprueba anualmente si los activos intangibles han sufrido alguna pérdida por deterioro del valor,
de acuerdo con la politica contable de la Nota 3.4. El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable menos
coste de venta y su valor en uso. La Sociedad generalmente utiliza métodos de descuento de flujos de efectivo
para determinar dichos valores. Los calculos de descuento de flujos de efectivo se basan en las proyecciones a
cinco afos de los presupuestos aprobados por la Sociedad. Los flujos consideran la experiencia pasada y
representan la mejor estimacién de la Direccion de la Sociedad sobre la evolucion futura del mercado. Las hipotesis
clave para determinar el valor razonable menos costes de venta y el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento
y la tasa de descuento.

Las estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en los valores y en
la pérdida por deterioro de valor.

2.6.2. La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de las inversiones financieras en empresas del
Grupo y asociadas.

La comprobacion del deterioro de valor en inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas se realiza
de acuerdo con la politica contable descrita en las normas de registro y valoracién (Nota 3.5.3). Para las sociedades
que no cotizan se consideran como importes recuperables el valor teérico corregido por las plusvalias tacitas
existentes en el momento de la valoracion. Estos célculos requieren el uso de estimaciones.
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2.6.3. El analisis de la recuperacion de los activos por impuesto diferido.

El calculo del impuesto sobre beneficios requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable. Existen varios
factores, ligados principalmente y no exclusivamente a los cambios en las leyes fiscales y a los cambios en las
interpretaciones de las leyes fiscales actualmente en vigor, que requieren la realizacion de estimaciones por parte
de la Direccidon del Grupo Airtificial. Como consecuencia, entre otras, de las posibles interpretaciones de la
legislacién fiscal vigente, podrian surgir contingencias o pasivos adicionales como resultado de una inspeccién por
parte de las autoridades fiscales.

La recuperacion de los activos por impuesto diferido se evalia en el momento en que se generan y posteriormente,
en cada fecha de balance, de acuerdo a la evolucién de los resultados del Grupo previstos en el plan de negocio
del mismo. Al realizar esta evaluacion, la Direccion considera las posibles reversiones de los pasivos por impuesto
diferido, los beneficios impositivos proyectados y la estrategia de planificacion fiscal. Esta evaluacién se lleva a
cabo sobre la base de proyecciones internas, que se actualizan para reflejar las tendencias operativas mas
recientes del Grupo. El impuesto sobre beneficios corriente y diferido de la Sociedad puede verse afectado por
acontecimientos y transacciones que surjan en el curso normal del negocio, asi como por circunstancias especiales
no recurrentes. La evaluacién de los importes apropiados y la clasificacion del impuesto sobre beneficios dependen
de varios factores, incluidas las estimaciones del calendario de realizacion de los activos por impuestos diferidos
y de pagos del impuesto sobre beneficios.

2.6.4. Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y hacer hipotesis que
se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada balance.

2.6.5. Vida util del inmovilizado material e intangible

La estimacion de las vidas Utiles puede exigir un elevado grado de subjetividad. Las vidas Utiles se determinan
tomando como base informes proporcionados por el departamento técnico de la Sociedad. Las vidas Utiles
estimadas podrian cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones técnicas o acciones de la
competencia.

La Direccién de la Sociedad determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por amortizacién
para su fabrica y equipos. Esta estimacion se basa en los ciclos de vida proyectados de los productos para su
segmento de alta tecnologia. Esto podria cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones técnicas
y acciones de la competencia en respuesta a ciclos del sector severos. La Direccién incrementara el cargo por
amortizacién cuando las vidas Utiles sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente o amortizara o eliminara
activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.

La Sociedad ha estimado que parte de sus activos intangibles (desarrollo) tienen una vida util de 5 afos. Esto
podria cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones técnicas y acciones de la competencia.

La Sociedad revisa en cada cierre que la viabilidad técnica y econémica de los proyectos capitalizados sigue
existiendo, con el objeto de garantizar la recuperacién de los costes por desarrollo.

2.7. Empresa en Funcionamiento

La virulencia con la que esta azotando la crisis sanitaria en el entorno econémico global ha impactado de forma
significativa en la actividad y desarrollo normal del Grupo. Los retrasos en la contratacion, motivados por la
ralentizacion en las decisiones de inversion por parte de los clientes recurrentes y potenciales, los retrasos en la
ejecucion de los proyectos en cartera causados por las restricciones a la movilidad de personas y de suministro de
materiales ocasionando sobrecostes en los mismos, los retrasos en los cobros de determinados clientes que
igualmente han visto afectada su actividad por la pandemia, han sido los principales impactos recogidos en la
unidad de Intelligent Robots; por otro lado, la desaceleracion sufrida en el sector aeronautico y de obra civil durante
el ejercicio 2020, no han permitido un desarrollo normal estas unidades de negocio. En concreto, Aerospace &
Defense se ha visto afectada por la paralizacion de las fabricas y el retraso en las cadencias de los pedidos de la
cartera actual, adicionalmente los OEMs estan retrasando el lanzamiento de nuevas plataformas y en Ingenieria
Civil se esté produciendo un retraso en las ejecuciones de algunas de sus obras y en la resolucién de nuevas
licitaciones por su naturaleza publica.
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Derivado de lo anterior y tras las pérdidas registradas en el ejercicio 2020, a 31 de diciembre de 2020, el patrimonio
neto de la sociedad asciende a 107,8 millones de euros, esto supone un incremento de 12,6 millones de euros
respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, gracias a una ampliacién de capital finalizada con éxito por la
Compania en el mes de octubre por importe de 19,3 millones de euros, no encontrandose en los supuestos
establecidos de disolucion o reduccion de capital seguin la legislacion mercantil vigente y encontrandose en una
situacion de fondos propios positivos. En el ejercicio Grupo ha incurrido en pérdidas que han supuesto una
reduccion de los fondos propios consolidados estando a la fecha de cierre del ejercicio en una situacién de fondos
propios positivos. Al 31 de diciembre de 2020 el Grupo presenta un fondo de maniobra positivo por importe de 352
miles de euros (8,9 millones de euros negativos en el ejercicio 2019).

A fecha de cierre del ejercicio 2020 y debido a las tensiones de tesoreria existentes hay una deuda vencida con
proveedores a mas de 60 dias por importe de 0,8 millones de euros que la Sociedad espera regularizar en los
proximos meses una vez culmine el resto de las desinversiones previstas en el plan establecido por el grupo a
principios del ejercicio 2020 y finalice la reestructuracién de la deuda con las entidades publicas (hasta la fecha
refinanciado 22 millones de euros). La deuda vencida de la Sociedad con proveedores asciende a 1,1 millones de
euros (1,7 millones de euros en el ejercicio 2019).

Adicionalmente, a cierre del ejercicio 2020, se han producido impagos de deuda por ayudas/préstamos recibidos
de diversas administraciones publicas por un importe 93 miles de euros (2 millones de euros para el Grupo). A la
fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, el Grupo se encuentra a la espera de ratificar un acuerdo
ya alcanzado con el MINETUR que implica un pago de 1.719 miles de euros, consiguiendo con el mismo un nuevo
calendario para el repago de la deuda, que permita acompasar los flujos de caja operativos a los pagos a realizar,
para todas las sociedades que integran el grupo AIRTIFICIAL. Este hito, sera el ultimo dentro del proceso de
refinanciacién realizado a lo largo del ejercicio 2020 con todos los organismos que en el pasado han realizado
ayudas para tener la actual capacidad productiva, y que son el origen de la actual deuda con las AAPP. A la fecha
de formulacion de las presentes cuentas anuales, se ha solicitado el aplazamiento y fraccionamiento de una parte
de las cuotas vencidas y no atendidas por importe de 2.079 miles de euros.

El Consejo ha ponderado los elementos que determinan la aplicacion a las presentes cuentas anuales del principio
de empresa en funcionamiento, concluyendo que puede aplicarse.

El ejercicio 2020 ha sido un afio muy importante y diferencial para el devenir del Grupo. En este sentido, y con el
fin de paliar los impactos negativos en el desarrollo de negocio, se han acometido una serie de medidas y cambios
estructurales que tendran impacto en la evolucion futura de Airtificial. La pandemia originada por el COVID19 ha
tenido efectos significativos sobre las actividades de la compaifiia, lo que ha obligado a tomar una serie de medidas
extraordinarias para adaptar cada una de las areas de actividad a la nueva realidad existente. Uno de los pilares
del grupo continta siendo el apoyo de los principales accionistas de la Sociedad que han demostrado su apoyo
financiero mediante: la formalizacion, ya comentada anteriormente, de una ampliacién de capital en la sociedad
por importe de 19,3 millones de euros, incluyendo la capitalizacion de una cuenta a pagar por importe de 4,2
millones de euros. Adicionalmente, se han producido otros apoyos financieros que han permitido a Airtificial
eliminar contingencias histéricas importantes para afrontar el futuro con estabilidad. De forma complementaria, se
ha avanzado en el plan de desinversiones del Grupo planificado a principios del ejercicio 2020, con procesos
corporativos que han generado plusvalias importantes, liquidez adicional y aportan una simplificaciéon del negocio.
Asi mismo se han iniciado una serie de acciones orientadas a adecuar la estructura productiva a la nueva realidad,
con un foco en la rentabilidad y eficiencia de las operaciones. También se han obtenido grandes logros en cuanto
a la refinanciacion del pasivo financiero y se estan adecuando los vencimientos a la realidad actual del negocio en
un entorno post COVID. A continuacion, se mencionan los hitos mas relevantes del ejercicio 2020:

. En un afio marcado por la pandemia mundial ocasionada por el brote de coronavirus, la Compafia ha sido
capaz de sobreponerse y transformar todos los 6rganos de gestion del Grupo. A nivel de gobierno
corporativo se han producido incorporaciones relevantes de consejeros independientes, cambios en la
presidencia del grupo, se ha nombrado a un nuevo primer ejecutivo y hay un nuevo equipo de gestién al
frente de la compania. Todos estos cambios, se enmarcan suponen el comienzo de una nueva etapa en la
gestion y direccién de Airtificial.

. Durante el ejercicio se ha producido una reduccion y aumento de capital social. El capital social de la
Sociedad ha disminuido en 25.876 miles de euros y ha quedado fijado en la cifra de 106.022.032 euros
como consecuencia de la reduccién de capital ejecutada por importe de 45.249 miles de euros con el objeto
de compensar los ajustes de valor realizados a 31.12.2019 tras la fusién. En noviembre de 2020 se cierra
el aumento de capital dinerario, asegurado en su totalidad por los accionistas principales, por importe de
15.069 miles de euros y el aumento de capital social por compensacién del crédito con un acreedor, que se
suma al proyecto, y que hasta entonces era ajeno al Grupo (Anangu) ejecutado por importe de 4.305 miles
de euros.
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. El Grupo ha culminado con éxito el proceso de refinanciacion de su deuda con las entidades financieras
mas relevantes del pool bancario. El acuerdo marco, que ha sido firmado con fecha 29 de octubre de 2020
adecua la deuda preexistente por importe de 4.640.210,62 euros a la realidad productiva post pandemia.
Ademas, incluye nueva financiacion por importe de 2.087.410 euros apoyada en la garantia ICO. Las
principales condiciones del acuerdo son la amortizacién tras un afo de carencia del principal, mediante el
abono de cuotas trimestrales, abonandose la primera cuota el 29 de enero de 2022 y siendo la Gltima el 29
de enero de 2025.

. Asimismo, durante el ejercicio, el Grupo Airtificial ha firmado contratos de nueva financiacion de circulante
por importe de 7,7 millones de euros, adicional a la nueva deuda estructural apoyada en la garantia ICO
mencionada anteriormente. Por otro lado, se ha renovado con EBN las lineas de circulante, de hasta 24
millones de euros, y con fecha junio de 2020 se han firmado préstamos con Deutsche Bank por importe de
150 miles de euros.

. En cuanto a la deuda con las administraciones publicas, el Grupo se encuentra inmerso en un proceso de
refinanciacién completa de la deuda que asciende a 35.454 miles de euros, habiendo formalizado durante
el ejercicio 2020 acuerdos por importe de 22 millones de euros con un calendario adaptado a la generacion
de flujos de caja post pandemia. Las condiciones alcanzadas varian en funcion del organismo acreedor,
pero en lineas generales estan basadas en un periodo de carencia de 2 afios y un calendario de repago
hasta 2031. A fecha de este informe, la Compafia esta llevando a cabo las actuaciones necesarias para
proceder a la refinanciacién de la deuda financiera restante con las entidades publicas, habiendo alcanzado
nuevos acuerdos pendientes de formalizar por importe de 7,7 millones de euros adicionales.

. Durante el ejercicio, el Grupo ha avanzado en el plan de desinversiones definido a comienzos de 2020 por
importe de €13,2m euros, dentro del cual los activos mas significativos eran la planta de El Salvador y la
planta de oficinas que el Grupo posee en Madrid. El activo en El Salvador continiia clasificado como activos
no corrientes mantenidos para la venta. La Compafia en base al estado de negociacién de cada activo,
estima que la finalizacién completa del plan dependera de la recuperacion de los mercados tras la
pandemia. A fecha de la formulacién de las presentes cuentas anuales el grupo ha desinvertido activos
relacionados con este plan que le han reportado una entrada de caja por 3,9 millones de euros, quedando
pendiente de materializar un importe cercano a los 10 millones de euros.

. Cabe destacar que el grupo ha llegado a un acuerdo con un acreedor relevante, EMI, con el apoyo de un
accionista de referencia de la Sociedad que recompra la deuda que esta tenia con el citado acreedor, 4,3
millones de euros. Este acuerdo confirma y consolida el apoyo que los accionistas de referencia de la
Sociedad vienen realizando a lo largo del ejercicio. Este acuerdo supone la eliminacion de una contingencia
histérica del Grupo.

Sin embargo, dado el impacto tan relevante que la pandemia ha tenido en el Grupo Airtificial, las medidas anteriores
por si mismas no parecen suficientes para la restitucién del equilibrio financiero y patrimonial, la conclusion de
forma exitosa de la solicitud de ayuda al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas de la SEPI, o
alternativamente el apoyo de los accionistas garantizarian la viabilidad futura de la Compania Por este motivo, y
cumpliendo con los requisitos de elegibilidad establecidos, con fecha 11 de diciembre de 2020, se present6 solicitud
de apoyo financiero publico temporal con cargo al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas
promovido durante el ejercicio 2020. A fecha de este informe, la solicitud sigue cursandose con completa
normalidad y se espera que el proceso quede finalizado satisfactoriamente durante el primer semestre del ejercicio.
Considerando lo anteriormente indicado, las cuentas anuales han sido preparadas siguiendo el principio de
empresa en funcionamiento. Los administradores estiman que con las medidas que ya han sido implantadas, asi
como con la culminacién con éxito de las descritas en curso y el cumplimiento de las hipétesis planteadas en el
plan de tesoreria para los préximos doce meses, la Sociedad podra realizar sus activos y atender sus compromisos
en el curso normal de sus operaciones.

3. Normas de registro y valoracion

3.1. Inmovilizado intangible

3.1.1. Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos, mientras que los gastos de
desarrollo incurridos en un proyecto se reconocen como inmovilizado intangible cuando se cumplen las siguientes

condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste puede ser claramente establecido.
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- Existen motivos fundados para confiar en el éxito técnico y la rentabilidad econémico-comercial del proyecto.
- Se dispone de recursos técnicos y financieros suficientes para completarlo.
Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos.

Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio
posterior.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.4).

Si existen dudas sobre el éxito técnico o la rentabilidad econémica del proyecto, entonces los importes registrados
en el activo se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

3.1.2. Licencias y marcas

Las licencias y marcas tienen una vida util definida y se registran a coste menos amortizaciéon acumulada y
correcciones por deterioro del valor reconocidas. La amortizacion se calcula por el método lineal para asignar el
coste de las marcas y licencias durante su vida Util estimada de cinco afos.

3.1.3. Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en que
se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se
incurre en ellos.

Los costes directamente relacionados con la produccién de programas informaticos Unicos e identificables
controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los
costes durante mas de un ano, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del
personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas
utiles estimadas que no superan los seis afnos una vez se produce su puesta en marcha.

3.1.4. Propiedad industrial

La propiedad industrial corresponde a patentes desarrolladas por la empresa o adquiridas a terceros, y se reconoce
por su precio de adquisicion o coste de desarrollo menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de
las pérdidas reconocidas. El precio de adquisicion de las patentes se establece en base a valoraciones realizadas
por terceros independientes.

Las patentes se amortizan en un plazo maximo de 5 afios a partir de que se espera que vayan a contribuir a la
generacién de ingresos a la sociedad. No existe propiedad industrial de vida Gtil indefinida.

3.2. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste de producciéon menos
la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la Sociedad para su propio inmovilizado material se calcula sumando al
precio de adquisicion de las materias consumibles, los costes directos o indirectos imputables a dichos bienes. Los
gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado material se
imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al activo
como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de su vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que
resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.
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Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida 0til estimada de los mismos,
mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el
ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizaciéon del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se calcula
sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida Util estimada, atendiendo a la depreciacién
efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas Utiles estimadas son:

Método de Anos de vida util
amortizacion estimada
Construcciones Lineal 20-50
Instalaciones técnicas y maquinaria Lineal 5-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 3-33
Otro inmovilizado material Lineal 10

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos por
la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.3. Costes por intereses

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicién o construccién de elementos del inmovilizado que
necesiten un periodo de tiempo superior a un afo para estar en condiciones de uso se incorporan a su coste hasta
que se encuentran en condiciones de funcionamiento.

3.4. Pérdidas por deterioro del valor de los activos intangibles

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar mediante el denominado “Test de
deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un

importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y
el valor en uso.

El procedimiento implantado por la Direccion de la Sociedad para la realizacién de dicho test es el siguiente:

Los valores recuperables se calcularan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los célculos de deterioro se efectdan elemento a elemento,
de forma individualizada.

La Direccién preparara para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por mercados y actividades,
abarcando generalmente un espacio temporal de cinco ejercicios. Los principales componentes de dicho plan son:

o Proyecciones de resultados.
. Proyecciones de inversiones y capital circulante.
Otras variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:

) Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital, siendo las
principales variables que influyen en su calculo, el coste de los pasivos y los riesgos especificos de los activos.

o Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo mas
alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.
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Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores estimaciones
disponibles, siendo éstas consistentes con la informacidn procedente del exterior. Las hip6tesis mas significativas
utilizadas para la determinacion del importe recuperable han sido las siguientes:

o Periodo abarcado por las proyecciones: 2021 a 2025. Para alcanzar una valoracion que determine que no
existen pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de los activos no financieros sujetos a
amortizacion o depreciacion, se han utilizado las proyecciones realizadas sobre las lineas de negocio
Aeronautica e Intelligent Robots

) Tasa de crecimiento de los flujos a partir del afo 2025: 2,2% para las unidades Aeronautica e Intelligent
Robots.

. Ingresos previstos en base a la mejor estimacion de la cadencia de entrega de las piezas correspondientes
a los contratos adjudicados a la fecha actual.

° Consecucién de nuevos contratos en cada una de las Unidades Generadoras de Efectivo, en base a ratios
de contratacion histéricos.

) Estimacién del margen bruto en base a un estandar de coste de materiales considerando una curva de
aprendizaje en horas/piezas segun los parametros del sector.

o WACC Aeronautico: 7,90% (8,16% en 2019)
. WACGC Intelligent Robots: 8,90% (9,70% en 2019)

Los Administradores de la Sociedad han realizado un andlisis de sensibilidad sobre diversas variables de los test
de deterioro, asumiendo constantes el resto de las hipotesis:

. En el caso de la tasa de descuento se ha establecido una sensibilidad de +/- 50 puntos béasicos partiendo de
los diferentes escenarios econémicos previstos en el corto y medio plazo, asi como en consideracion de la
tasa de rentabilidad que exigirian otras empresas comparables del sector.

“

. En el caso de la tasa de crecimiento “g” que es la tasa de crecimiento a perpetuidad utilizada para calcular el
Valor Terminal, se ha realizado un andlisis a la sensibilidad de la misma. La sensibilidad aplicada es de +/-
25pb.

Las principales premisas que se han tenido en cuenta para la determinacién del importe recuperable han sido las
siguientes:

) El periodo de proyeccion refleja el impacto de la crisis sanitaria en todos los negocios del Grupo durante
2020-2022 con un escenario de recuperacion de la actividad a niveles pre-covid a partir de 2023.

o A partir de 2023 el Plan de Negocio pivota sobre el crecimiento de la linea de negocio de Intelligent Robots.
A cierre de 2020 presenta una cartera de 23 millones de euros que se ejecutara integramente en 2021
estando pendiente de contratar 20 millones de euros. Se establece en el plan el mayor foco comercial de
crecimiento en Asia (con la entrada en el mercado de India) y LATAM, manteniéndose los niveles de actividad
en Europa

. Respecto al area de Aerospace-Defense el plan de negocio sigue basado en la ejecucién de su cartera actual
que al cierre del ejercicio 2020 asciende a 100 millones de euros para ejecutar en 2021-2025. Se trata de
contratos recurrentes por la vida del avion.

) La cartera de Civil Works al cierre del ejercicio 2020 alcanza los 29,6 millones de euros, de los que esta
previsto ejecutar en 2021, 16,2 millones y el resto en el periodo 2022-2025.

. Respecto a la division de Mobility el plan contempla la reactivaciéon de la planta de Burgo de Osma, no ha
llegado a su capacidad productiva optima desde su incorporacién al Grupo Airtificial, encontrandose
actualmente el Grupo en una fase comercial intensiva para lograr adjudicaciones, méas alla del sector de la
movilidad (con plazos de comercializacién siguen siendo elevados para las piezas en series largas con
material compuesto), y que se adapten a la maquinaria instalada en dicha fabrica.
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Dichos escenarios no dan lugar en opinién de los administradores a la existencia de deterioro de los activos
contenidos en las Unidades Generadoras de Efectivo.

Los planes de negocio asi preparados son revisados y finalmente aprobados por el Consejo de Administracion.
3.5. Activos financieros
3.5.1. Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables que no
cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses
desde la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se
incluyen en “Otros activos financieros” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccion que
les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo intereses devengados en
funcién de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del
instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante, lo anterior los
créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo se valoran, tanto en el momento de
reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos
no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectuan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor si existe
evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de
los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el momento de reconocimiento
inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversién, se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

3.5.2. Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que no se
clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la Direccién
pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el patrimonio neto
hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio
neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor
razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectlan correcciones valorativas si existe
evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de una reduccioén o retraso en los flujos de
efectivo estimados futuros en el caso de instrumentos de deuda adquiridos o por la falta de recuperacion del valor
en libros del activo en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La correccion valorativa es la
diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccion valorativa previamente
reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que se efectie la
valoracion.

En el caso de los instrumentos de patrimonio que se valoran por su coste por no poder determinarse su valor
razonable, la correccién de valor se determina como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los
flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacién del
deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la sociedad participada corregido
por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién. La correccion de valor y, en su caso, su reversién
se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias las pérdidas
acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucién del valor razonable. Las pérdidas por
deterioro del valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de patrimonio no se revierten
a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado
para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el valor razonable
empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y
debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento de
flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios de opciones haciendo un uso maximo de datos
observables del mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de la Sociedad.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este
hecho se produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

Los activos que se designan como partidas cubiertas estan sujetos a los requerimientos de valoracion de la
contabilidad de coberturas (Nota 3.6).

3.5.3. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. No
obstante, cuando existe una inversién anterior a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada,
se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa calificacion. Los ajustes valorativos
previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Se consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas
asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluye a aquellas Sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un
control conjunto con uno 0 mas socios.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorgan
control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
relacionados con la adquisicién de la inversién se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectdan las oportunas correcciones
valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe
entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la
inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacién del deterioro de estas inversiones se
toma en consideracién el patrimonio neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes
en la fecha de la valoracién (incluyendo el Fondo de Comercio, si lo hubiera). La correccion de valor y, en su caso,
su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

Las hipétesis utilizadas en los analisis de recuperacion de los deterioros en empresas del Grupo y asociadas, que
estan basadas en el Plan de Negocio aprobado por el Consejo de Administracion, estan descritas en la Nota 3.4.

La Sociedad basada en la Resolucién del ICAC de 18 de septiembre de 2013 sobre las normas de registro y
valoracion e informacién a incluir en la memoria sobre el deterioro del valor de los activos ha considerado que el
fondo de comercio surgido en la combinacién de negocios del ejercicio 2018 entre las Sociedades INYPSA vy
CARBURES generado por las Unidades Generadoras de efectivo de Aerospace and Defense e Inteligent Robors
de la antigua Carbures, a efectos de la comprobacion del deterioro del valor de la inversion ha seguido los criterios
recogidos en la norma cuarta de la Resoluciéon, como un activo que genera flujos de efectivo de forma individual.

Adicionalmente, considerando el entorno de incertidumbre del mercado en las presentes circunstancias de
pandemia mundial, tal y como ya se ha comentado en la nota 5.3, la Direccion del Grupo también ha apoyado
dicha conclusién en el hecho de que el valor de capitalizacién bursatil de la sociedad es significativamente superior
al equity value. Esta consideracion se ha realizado sobre la base de que dicho valor seria asimilable a un valor de
mercado de estas UGEs teniendo en cuenta el hecho de que contienen todas las actividades sobre las que se
apoya el crecimiento futuro del Grupo y que no hay otros activos con un potencial valor de mercado
significativamente diferente a su valor contable

En consecuencia las sociedades dependientes Airtificial Aerospce and Defense S.A. y Airtificial Mobility S.A. y el
fondo de comercio asociado a las mismas, desde un punto de vista econdmico racional, debe ser considerado en
su reparto como un todo tal y como se ha considerado a efectos consolidados de forma que la sociedad que obtiene
flujos en exceso deberia compensar a la sociedad deficitaria y, por tanto, se considera el potencial deterioro de las
mismas una vez realizada esa tedrica compensacion.
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3.5.4. Deterioro de activos financieros

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estan
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del
activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

3.5.5. Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos comerciales en
operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni de interés, las ventas de
activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones de activos financieros en las
que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningun tipo de garantia o asume algun
otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un importe
igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el “factoring con recurso”,
las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las
titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retiene financiaciones subordinadas u otro tipo
de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

3.6. Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se ha
designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura.

La Sociedad no ha calificado ningln instrumento financiero para contabilidad de cobertura, por lo que las pérdidas
y ganancias en el valor razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

3.7. Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el valor neto
realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas correcciones valorativas,
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan la
correccion de valor dejan de existir, el importe de la correccién es objeto de reversion y se reconoce como ingreso
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El coste se determina por el FIFO. El coste de los productos terminados y de los productos en curso incluye los
costes de disefio, las materias primas, la mano de obra directa, otros costes directos y gastos generales de
fabricacién (basados en una capacidad normal de trabajo de los medios de produccion). El valor neto realizable es
el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes estimados necesarios para llevarla
a cambio, asi como en el caso de las materias primas y de los productos en curso, los costes estimados necesarios
para completar su produccién.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en condiciones de ser vendidas,
se incluyen en el coste los gastos financieros en los mismos términos previstos para el inmovilizado (Nota 3.3)

La Sociedad efectla las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicién (o a
su coste de produccion).
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3.8. Activos no corrientes (grupos enajenables) mantenidos para la venta y actividades interrumpidas
a) Activos no corrientes (grupos enajenables) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (0 grupos enajenables de elementos) se clasifican como mantenidos para la venta cuando
se considera que su valor contable se va a recuperar a través de una operacién de venta en vez de a través de su
uso continuado. Esta condicién se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable, y esta
disponible para su venta inmediata en su condicion actual y previsiblemente se completara en el plazo de un afo
desde la fecha de clasificacion. Estos activos se presentan valorados al menor importe entre su valor contable y el
valor razonable minorado por los costes necesarios para su enajenacion y no estan sujetos a amortizacion.

b)  Actividades interrumpidas

Se clasifica como actividad interrumpida todo componente de la Sociedad que ha sido enajenado, se ha dispuesto
de él por otra via o ha sido clasificado como mantenido para la venta y representa una linea de negocio o area
geografica significativa de la explotacion, forma parte de un plan individual o es una dependiente adquirida
exclusivamente para su venta. El resultado generado por las actividades interrumpidas se presenta en una Unica
linea especifica en la cuenta de pérdidas y ganancias neto de impuestos.

3.9. Patrimonio neto e instrumentos de patrimonio propio

El capital social esta representado por acciones ordinarias. Los costes de emision de nuevas acciones u opciones
se presentan directamente contra el patrimonio neto, como menores reservas.

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio
neto por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

Cuando cualquier sociedad de la Sociedad adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la
contraprestacién pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio
neto hasta su cancelacion, emision de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion
directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre resultado alguno en la
cuenta de Pérdidas y Ganancias.

3.10. Pasivos financieros
3.10.1. Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales. Estos
recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho incondicional a
diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccién directamente
imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segln el método del tipo de interés efectivo.
Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente
esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo y que no tienen un
tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor nominal
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones
sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgé el
préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un
10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo
método.
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3.11.Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las condiciones
para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se registran como ingresos
directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen como ingresos sobre una base sistematica y racional
de forma correlacionada con los gastos derivados de la subvencion.

A estos efectos, una subvencién se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado de
concesion de la subvencién, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesién y no existen
dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las
subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al momento de su
reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicién de inmovilizado intangible, material e
inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcién a la amortizacion de los
correspondientes activos 0, en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccion valorativa por deterioro o
baja en balance. Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los correspondientes gastos y las
concedidas para compensar déficit de explotacion en el gjercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a
compensar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

Las subvenciones de explotacion se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se
destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si
se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizard a medida que se devenguen los gastos
financiados.

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propietarios no constituyen
ingresos, debiendo registrarse directamente en los fondos propios, independientemente del tipo de subvencién del
que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.

3.12.Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el ejercicio
y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como el diferido se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.
No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran
directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de
las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacion en la fecha
de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los impuestos
diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccién distinta de una combinacién
de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del
impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos
aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente
activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en dependientes,
asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que la Sociedad puede controlar el momento de
reversion de las diferencias temporarias y ademas es probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.
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En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo,
en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de
reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

Desde el 1 de enero de 2010, la Sociedad presenta su Impuesto sobre Sociedades bajo el Régimen de
Consolidacion Fiscal como Sociedad dominante, siendo las sociedades dependientes del Grupo, tras la
combinacion de negocios realizada en el ejercicio 2019, las siguientes:

- AIRTIFICIAL AEROSPACE & DEFENSE, S.A.U.

- AIRTIFICIAL AEROSPACE & DEFENSE ENGINEERING, S.A.U.
- AIRTIFICIAL MOBILITY, S.A.U.

- AIRTIFICIAL INTELLIGENT ROBOTS, S.A.U.

- AIRTIFICIAL CW INFRASTRUCTURES COMPOSITES, S.L.
- AIRTIFICIAL CW INFRASTRUCTURES, S.L.

- AIRTIFICIAL CW EFFICIENCY ENERGY, S.L.

- AIRTIFICIAL CW RENEWABLE ENERGY, S.L.

- 12T, S.A.

- GAMA, GESTION DE ACTIVOS Y MANTENIMIENTOS, S.A.
- PARQUE SOLAR EL CORZO, SL

- PARQUE SOLAR EL CIERVO, SL

- PARQUE SOLAR EL MACHO MONTES, SL

- PARQUE SOLAR EL ZORRO, SL

- PARQUE SOLAR LA PERDIZ, SL

- PARQUE SOLAR EL JABALI, SL

Debido a que el Grupo tributa en régimen de consolidacion fiscal en Espafia por lo que la recuperacion de los
activos por impuestos diferidos registrados en Espafa es analizada de forma global por el Grupo.

3.13.Prestaciones a los empleados
a) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de la Sociedad de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilaciéon o cuando el empleado acepta renunciar
voluntariamente a cambio de esas prestaciones. Una prestacion que exija la realizacion de servicios futuros no se
califica como una indemnizacién por cese. Las indemnizaciones por cese se reconoceran como gasto en la fecha
mas temprana de las que se indica a continuacion:

i. aquella a partir de la cual no se pueda retirar la oferta efectuada y

ii. aquella en la que se registra el coste de una reestructuracion que implique un pago de una indemnizacién
por cese.

En el caso de una oferta hecha para fomentar la renuncia voluntaria, los beneficios por terminacion se miden en
funcién del nimero de empleados que se espera acepten la oferta.

Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su
valor actual.

b) Planes de participaciéon en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una férmula que
tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. La Sociedad reconoce una
provisién cuando esta contractualmente obligado o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion
implicita.

20



CUENTAS ANUALES DE AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. DEL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019

c) Pagos basados en acciones

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o como un gasto, atendiendo
a su naturaleza, en el momento de su obtencion y, por otro, el correspondiente incremento en el Patrimonio neto,
si la transaccion se liquida con instrumentos de patrimonio, o el correspondiente pasivo si la transaccion se liquida
con un importe que esté basado en el valor de los instrumentos de patrimonio.

En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios prestados como el
incremento en el patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos,
referido a la fecha del acuerdo de concesion. Si por el contrario se liquidan en efectivo, los bienes y servicios
recibidos y el correspondiente pasivo se reconocen al valor razonable de éstos ultimos, referido a la fecha en la
que se cumplen los requisitos para su reconocimiento. (Nota 25.2)

3.14.Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para restauracion medioambiental, costes de reestructuracion y litigios se reconocen cuando la
Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable
gue vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y el importe se puede estimar de forma
fiable. Las provisiones por reestructuracién incluyen sanciones por cancelacién del arrendamiento y pagos por
despido a los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que
se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Salvo que sean considerados como remotos, los
pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las Notas
de la memoria. Se consideran provisiones aquellas obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto a su cuantia o vencimiento, pero
de las que es probable que puedan derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad y el importe de la deuda
correspondiente se puede estimar de manera fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar
la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal
del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. Los ajustes en la provision con motivo de su actualizacién se
reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afo, con un efecto financiero no significativo no se
descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisién sea reembolsado por un tercero,
el reembolso se reconoce como un activo contingente, siempre que sea practicamente segura su recepcién. No
existen activos contingentes contabilizados en los ejercicios 2020 y 2019.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra 0 no uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

3.15. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes a cobrar
por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos
devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se pueda valorar con fiabilidad, sea probable
que los beneficios econémicos futuros repercutan en la Sociedad y se cumplan las condiciones especificas para
cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacion. No se considera que se puedan valorar el importe
de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta. La
Sociedad basa sus estimaciones en resultados historicos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de
transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.
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a) Ingresos por ventas de bienes

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen cuando los bienes hayan sido entregados al cliente y no existe
ninguna otra obligacion pendiente de cumplirse que pueda afectar a la aceptacion de los productos por parte del
cliente. La entrega no tiene lugar hasta que los productos hayan sido enviados al lugar concreto, los riesgos de
obsolescencia y pérdida se hayan transferido al cliente, y la Sociedad tenga la evidencia objetiva de que éste haya
aceptado los bienes. Las ventas se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion recibida o a recibir
derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos, asi como los
intereses incorporados al nominal de los créditos, se registran como una minoracién de los mismos.

b)  Prestacion de servicios

Los ingresos derivados de la prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion a la fecha
de cierre cuando el importe de los ingresos, el grado de realizacion, los costes ya incurridos y lo pendientes de
incurrir pueden ser valorados con fiabilidad y es probable que se reciban los beneficios econdmicos derivados de
la prestacién del servicio.

La Sociedad determina el grado de realizacion de la prestaciéon de los servicios mediante el método lineal en el
tiempo. En el caso de prestaciones de servicios cuyo resultado final no pueda ser estimado con fiabilidad, los
ingresos soélo se reconocen hasta el limite de los gastos reconocidos que son recuperables.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, costes o grado de
avance, se procede a revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar a aumentos o disminuciones
en los ingresos y costes estimados y se reflejan en la cuenta de pérdidas y ganancias en el periodo en el que las
circunstancias que han motivado dichas revisiones son conocidas por la Direccion.

Los estudios y trabajos en curso, cuya realizacién esta amparada por contratos, por acuerdos o pedidos con el
cliente, se valoran aplicando el método denominado “grado de avance técnico” con reflejo econémico, que resulta
de aplicar al presupuesto de ingresos del proyecto la relacion entre los costes incurridos y los totales, siempre y
cuando el resultado de la transaccién pueda ser estimado con fiabilidad y sea probable que la Sociedad reciba los
rendimientos econdémicos derivados de la misma.

El beneficio generado en estos proyectos al cierre del ejercicio se obtiene por diferencia entre los ingresos
correspondientes al avance técnico estimado y los costes reales incurridos.

La diferencia positiva entre el ingreso obtenido al aplicar el porcentaje de avance técnico de cada proyecto a los
ingresos totales estimados y la facturacion realizada a los clientes se registra como facturas pendientes de emitir,
incluyéndose en el epigrafe "Clientes por ventas y prestaciones de servicios-Estudios y trabajos en curso”
(valoradas a precio de facturacion), mientras que si la diferencia es negativa, es decir que, la facturacion realizada
a los clientes es superior a los ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico, se registran como ingreso
anticipado en el epigrafe “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo del balance adjunto.

En caso de que se estime que existe una alta probabilidad de generarse una pérdida por posibles desviaciones en
las estimaciones de costes de determinados proyectos, la Sociedad registra la totalidad de la misma (la pérdida
incurrida, asi como la prevista para la terminacion de los estudios y trabajos en curso) en el momento de conocerse.
Se cuantifican en base a la mejor informacién disponible a la fecha de formulacion de las cuentas anuales sobre
las consecuencias del suceso en el que traen su causa.

Su dotacién se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que nace la obligacion (legal,
contractual o implicita), procediéndose a su reversion, total o parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando las obligaciones dejan de existir o disminuyen.

c) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen en el epigrafe de ingresos financieros de la cuenta de pérdidas y
ganancias usando el método del tipo de interés efectivo, debido a que el objeto principal de la sociedad no es la
tenencia de participaciones.

Cuando un préstamo o una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el importe en
libros hasta su importe recuperable, que se calcula en funcion de los flujos futuros de efectivo estimados
descontados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continta actualizando la cuenta a cobrar como
un ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del
valor se reconocen usando el tipo de interés efectivo original.
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d) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen en el epigrafe de ingresos financieros de la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro, debido a que la actividad principal de la Sociedad no
es la tenencia de participaciones y concesion de préstamos a sus filiales.

3.16. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos
se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

a) Arrendamientos financieros

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia como arrendatario, se presenta el
coste de los activos arrendados en el balance de situaciéon segun la naturaleza del bien objeto del contrato vy,
simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el menor entre el valor razonable del bien
arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de
compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluirdn en su célculo las cuotas de caracter
contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del
contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del
tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se
incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto
de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

b)  Arrendamientos operativos

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratard como un cobro
0 pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan
o reciban los beneficios del activo arrendado.

3.17.Transacciones en moneda extranjera
3.17.1. Moneda funcional y de presentacion

La moneda funcional es la del entorno econémico principal en el que opera la Sociedad, es decir, la de aquél en
el que la Sociedad genera y emplea efectivo.

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacién y funcional de la
Sociedad.

3.17.2. Informacion financiera por segmentos

La informacién sobre los segmentos de explotacion se presenta de acuerdo con la informacion interna que se
suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como la maxima autoridad en la
toma de decisiones, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos de
explotacioén, al Consejo de Administracién encargado de la toma de decisiones estratégicas.

3.17.3. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si
se difieren en patrimonio neto, como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversién
neta cualificadas.
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Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como parte de la ganancia o
pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos
de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

3.18.Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo, asociadas y otras partes vinculadas se
contabilizan en el momento inicial por su valor razonable, con independencia del grado de vinculacién existente.
En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad
econdémica de la operacioén. La valoracién posterior se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes
normas.

Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los
Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que
puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

3.19. Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusion, escision y aportacion no dineraria de un negocio entre empresas del grupo se registran
conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas.

Las operaciones de fusion o escision distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios surgidas de la
adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno o mas
negocios, se registran de acuerdo con el método de adquisicion.

3.20.Negocios conjuntos

La ejecucién de ciertos proyectos se realiza mediante la agrupacién con una o varias empresas en régimen de
Unién Temporal de Empresas (UTES). Los estados financieros de las UTES en las que participa la Sociedad se
han incorporado a los de la Sociedad por el método de integraciéon proporcional en funcién del porcentaje de
participacion en las mismas una vez realizada la correspondiente homogeneizacién temporal y valorativa, asi como
la eliminacién de saldos y transacciones reciprocos.

De esta forma, los activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo de las UTES se presentan en los estados
financieros de la Sociedad clasificados de acuerdo con su naturaleza especifica.

3.21. Establecimientos permanentes y sucursales

La Grupo opera en el extranjero a través de establecimientos permanentes y sucursales. Los derechos y
obligaciones, ingresos y gastos se han registrado en las Cuentas anuales adjuntas teniendo en consideracion los
mismos criterios y principios aplicados por la sociedad.

4. Gestion del Riesgo Financiero
4.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El
programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata
de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria del Grupo que identifica, evalia y cubre
los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. EI Consejo
proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo
de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del exceso
de liquidez.
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4.1.1. Riesgo de Mercado
a) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad dispone de filiales en diferentes paises sudamericanos, en los Estados Unidos de América, China y
México, estando el Grupo expuesto por tanto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, que se deriva
principalmente de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en
operaciones en el extranjero.

La Sociedad realiza una gestién de los proyectos que se consideran con mayor riesgo para poder acotar y eliminar
los riesgos cambiarios mediante la contratacion de seguros de cambio una vez analizada la evolucién, prevision y
presupuesto de cada uno de los proyectos, asi como la evolucion estimada de la cotizacion de cada moneda, de
cara a determinar el grado de cobertura a realizar. En balance aparecia contabilizado un derivado a corto plazo
por coberturas de cambio de 69 miles de euros a cierre del ejercicio 2019, siendo a cero a cierre de 2020.

b) Riesgo de precio

La Sociedad esta expuesta al riesgo del precio derivado de titulos de capital cotizados debido a las inversiones
mantenidas por la Sociedad y clasificadas en el balance como disponibles para la venta o a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Actualmente la Sociedad no tiene inversiones en este tipo de titulos.

c) Riesgo de tipo de interés

Como la Sociedad no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de sus
actividades de explotacién son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés
de mercado.

En relacion a las actividades de financiacion, tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estan
expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los
flujos de caja previsto del Grupo.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos a tipos
variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de interés
fijo exponen a riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable.

Con el fin de gestionar este riesgo, se analizan regularmente las curvas de tipos de interés y en ocasiones se
utilizan instrumentos derivados consistentes en permutas financieras de tipos de interés, que cumplen las
condiciones para considerarse contablemente instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, aunque a diciembre
de 2020 no esta contratada ninguna cobertura de tipo de interés.

Los principales préstamos de la Sociedad estan a un tipo variable referenciado al Euribor, siendo dicho tipo
referenciado a un afo.

d) Ofros factores exdgenos

La actividad de la compafia en la rama de Obra Civil requiere en ocasiones la obtencién de permisos y
autorizaciones administrativas con la administracién contratante. La demora en la obtencién de las autorizaciones
administrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y econémico puede provocar demoras en el
inicio y ejecucion de los proyectos, y con ello un impacto negativo en la situacion financiera y en el resultado de
los proyectos.

e) Riesgo de cartera

La rama de Obra Civil de la Sociedad basa el 90% de su contratacion en las licitaciones publicas, lo que representa
un riesgo como consecuencia de los imponderables que pueden surgir a la hora de adjudicar un contrato a una u
otra empresa, teniendo en cuenta que los criterios por los que se deciden las contrataciones son diferentes en
funcién del mercado donde se esté licitando.
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f)  Riesgo de ejecucion

El margen o rentabilidad de los proyectos depende de la buena ejecucién de los trabajos, y en la rama de Obra
Civil, de una fase de planificacion y ejecucion de presupuestos en fase de oferta correcta. Estas actuaciones no
estan exentas de riesgos. Ademas, la Compafia esta expuesta a reclamaciones por los errores u omisiones de
sus profesionales en la responsabilidad asumida por la sociedad ante sus clientes. Es importante resaltar que la
actividad de la Comparia depende mayoritariamente del factor humano, por lo que pueden producirse errores de
ejecucion cuyo efecto puede generar responsabilidades de caracter econémico que pudieran afectar
significativamente a los resultados de la Compainiia.

Adicionalmente, algunos de los proyectos en la rama de Obra Civil se desarrollan bajo la modalidad de Unién
Temporal de Empresa (UTE). Como consecuencia de estas uniones, la empresa tiene un riesgo no solo por la
participacion que Airtificial tiene en cada una de las uniones temporales, sino como consecuencia de la naturaleza
de las mismas, ya que la compafia responde solidaria e ilimitadamente frente a terceros y frente al cliente.

Los riesgos asociados a los avales de anticipo en la rama de Obra Civil, usuales en todos los contratos que se
estan ejecutando en los mercados exteriores, van ligados a la correcta ejecucion y por lo tanto certificacion de
cada una de las fases de los proyectos, ya que la amortizacién de los mismos va asociada a la ejecucién de cada
uno de los proyectos. En caso de incumplimiento de los proyectos en ejecucion, la compania tendria la obligacion
de devolver la cuantia del anticipo asociado a la parte del proyecto no ejecutado.

4.1.2. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes al efectivo,
instrumentos financieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras, asi como de clientes
mayoristas y minoristas, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas. Los limites
individuales de crédito se establecen en funcién de las calificaciones internas y externas de acuerdo con los limites
fijados por el Consejo. Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacién de los limites de crédito.

La cartera de clientes de la Sociedad estd compuesta mayoritariamente por clientes de reputado prestigio, que
ostentan una exposicion limitada frente al riesgo de crédito. En consecuencia, la Sociedad no emplea seguros de
crédito dado que la practica totalidad de sus clientes son grandes empresas de solvencia contrastada.

La sociedad analiza mensualmente la situacion de los créditos, y practica las correcciones valorativas sobre los
créditos comerciales que se estiman necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, para cubrir los saldos de
cierta antigliedad o en los que concurren circunstancias que permiten razonablemente su consideracién como de
dudoso cobro.

4.1.3. Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables suficientes,
la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener
capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dindamico de los negocios subyacentes, el
Departamento de Tesoreria de la Sociedad tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante
la disponibilidad de lineas de crédito y préstamos para la gestién de las necesidades de circulante que puedan
aparecer de forma puntual para la correcta ejecucién de los proyectos.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la Sociedad que comprende las
disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo en funcion de los flujos de efectivo esperados.
Normalmente este proceso se lleva a cabo a nivel de las entidades operativas del grupo, conforme a las practicas
y limites establecidos por éste. Los limites establecidos varian en funcion de la zona geogréfica con el fin de tener
en cuenta la liquidez del mercado en el que opera la sociedad. Adicionalmente, la politica de gestién de liquidez
implica la realizacion de proyecciones de flujos de efectivo en las monedas principales en las que se opera,
considerando también el nivel de activos liquidos necesarios para alcanzar dichas proyecciones; el control de los
indices de liquidez de balance y su comparacion con los requisitos de mercado; y el mantenimiento de los planes
de financiaciéon mediante deuda. (Nota 2.7).

La Direccién realiza un seguimiento riguroso de la gestion del circulante mediante la revision semanal de las
previsiones de tesoreria de todos los mercados donde se encuentra desarrollando y ejecutando proyectos. Este
control va acompafnado de un esfuerzo importante de toda la compafiia, no solo de las areas administrativas, en
la gestién del pendiente de cobro, asi como en la gestiéon y negociacion de los diferentes subcontratistas que
trabajan en los proyectos.
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4.2. Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales como los titulos
disponibles para la venta) se basa en los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacion de
mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y realiza hipotesis que se basan en las
condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Para la deuda a largo plazo se utilizan
precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el valor razonable del resto de
instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El valor
razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo
estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio
a plazo cotizados en el mercado en la fecha del balance.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor
razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacion financiera se
estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que
puede disponer la Sociedad para instrumentos financieros similares.

4.3. Liquidez

La direccién de la Sociedad realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez en funcién de los
flujos de efectivos esperados.

La gestion del riesgo de liquidez a nivel del grupo Airtificial se realiza de forma centralizada, estableciéndose una
politica de liquidez en base a los siguientes criterios:

1.- Gestion integral de la tesoreria, con el objeto de optimizar las posiciones de liquidez diarias existentes en las
distintas companias.

2.- Desarrollo de lineas de financiacion especialmente a largo plazo que garanticen la disponibilidad de efectivo
y pago de obligaciones ante cualquier escenario de comportamiento anormal o estrés en cobros y saldos
disponibles.

3.- Gestion eficiente del Capital Circulante, buscando el cumplimiento de los compromisos de cobro por parte de
clientes.

4.- Monetizacién de activos financieros, en la medida en que fuera viable llevarlo a cabo en condiciones
razonables de mercado, a través de programas de factoring y de descuento de derechos de cobro futuros.

5.-  Financiacién en mercado de capitales como fuentes alternativas a las bancarias.

Con objeto de asegurar una adecuada gestion del riesgo de liquidez es de destacar que, tanto a nivel de grupo,
como a nivel de cada area de negocio y proyectos se han establecido mecanismos que recogen las previsiones
de generacién y necesidades de caja previstas de manera sistematica para anticipar y monitorizar de forma
continuada la posicion de liquidez del Grupo.

5. Combinaciones de negocio
5.1. Adquisiciones y ventas efectuadas por la Sociedad durante el ejercicio 2020.
5.1.1. Enajenacion en Clefidom, S.R.L.

Con fecha de 25 de febrero de 2020, se procedido a la venta del 80% del capital social de CLEFIDOM S.R.L., es
decir, toda la participacion que ostentaba Airtificial CW Efficiency Energy, S.L.U., sociedad integrada en el Grupo
Airtificial. El precio de venta ha sido de 1 Millon de USD, generando un beneficio de 300 mil USD.
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5.1.2. Enajenacion en Inypsa Servicios Energéticos, S.A.

Con fecha 27 de febrero de 2020, se ha procedido a la venta del 40% del capital social de Inypsa Servicios
Energéticos S.L., es decir, toda la participacion que ostentaba Airtificial CW Efficiency Energy S.L.U., sociedad
integrada en el Grupo Airtificial. El precio de venta ha sido de 372 mil euros, generando un beneficio de 140 mil
euros.

5.1.3. Enajenacion en Grupo Profesional Planeacion y Proyectos, S.A.

Con fecha de 6 de marzo de 2020, se ha procedido a la venta del 99,99% del capital social de Grupo Profesional
Planeacion y Proyectos, S.A. de C.V. (“PYPSA”), es decir, toda la participacion que ostentaba Airtificial CW
Infraestructures Oil & Gas S.A. de C.V., sociedad mexicana integrada en el Grupo Airtificial lo que ha reportado al
Grupo un beneficio consolidado de 3,5 millones de euros.

5.1.4. Constitucion de AIRTIFICIAL IR INDIA, PRIVATE LIMITED

En el ejercicio 2020, AIRTIFICIAL INTELLIGENT ROBOTS, SAU, sociedad espafiola integrada en el Grupo
Airtificial, ha constituido la sociedad AIRTIFICIAL IR INDIA, PRIVATE LIMITED en la que ostenta el 80% del total
de la participacion. El objeto social de esta sociedad consiste en el disefio y fabricacién de Equipos de Medida y
Lineas de Montaje para los principales fabricantes de componentes de automocién y otros sectores industriales,
con la ayuda de la inteligencia artificial.

5.1.5. Fusién de las sociedades filiales colombianas, AIRTIFICIAL INTELLIGENCE COLOMBIA, SAS y
AIRTIFICIAL CW INFRASTRUCTURES COLOMBIA, SAS

En julio de 2020, ha culminado el proceso de fusion de las sociedades filiales de Colombia del Grupo Airtificial,
AIRTIFICIAL INTELLIGENCE COLOMBIA, SAS y AIRTIFICIAL CW INFRASTRUCTURES COLOMBIA, SAS,
siendo absorbida AIRTIFICIAL INTELLIGENCE COLOMBIA, SAS por AIRTIFICIAL CW INFRASTRUCTURES
COLOMBIA, SAS, convirtiéndose ésta Ultima en sucesora universal de la absorbida a todos los efectos a partir de
dicha fecha.

5.2. Adquisiciones y ventas efectuadas por la Sociedad durante el ejercicio 2019.
5.2.1. Enajenacion en Inypsa Urban Development, S.L.

Con fecha de 25 de abril de 2019, se concluy6 la desinversion comenzada en 2018 con la venta del 49,5% de la
participacion, mediante la enajenacion del 50,5% restante de Inypsa Urban Development, S.L. por un precio de
venta de 3.270 miles de euros a la Sociedad Parcesa Parques de la Paz (sociedad vinculada). Simultaneamente
la Sociedad ha restituido a Inypsa Urban Development SL, la cantidad de 1.523 miles de euros que adeudaba en
virtud de un préstamo.

Esta venta de la participacion por el 50,5% ha generado un resultado de 65 miles de euros de pérdida.

Los administradores consideran que la transaccion se ha realizado a valor de mercado por lo que han aplicado su
mejor estimacion basada en la experiencia en estos proyectos.

5.2.2. Constitucion de Parque Solar el Corzo, S.L.U.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad constituyé la sociedad Parque Solar el Corzo, S.L.U. en la que ostenta el
100% del total de la participacion. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacion y desarrollo de
nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.

5.2.3. Constitucion de Parque Solar el Macho Montés, S.L.U.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad constituyd la sociedad Parque Solar el Macho Montés, S.L.U. en la que
ostenta el 100% del total de la participacion. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacion y
desarrollo de nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.

5.2.4. Constitucion de Parque Solar el Jabali, S.L.U.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad constituyé la sociedad Parque Solar el Jabali, S.L.U. en la que ostenta el
100% del total de la participacion. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacion y desarrollo de
nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.
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5.2.5. Constitucion de Parque Solar el Rebeco, S.L.U.

Durante el gjercicio 2019, la Sociedad constituy6 la sociedad Parque Solar el Rebeco, S.L.U. en la que ostenta el
100% del total de la participacion. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacion y desarrollo de
nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.

5.2.6. Constitucion de Parque Solar el Zorro, S.L.U.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad constituyé la sociedad Parque Solar el Zorro, S.L.U. en la que ostenta el
100% del total de la participacion. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacion y desarrollo de
nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.

5.2.7. Constitucion de Parque Solar la Perdiz, S.L.U.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad constituy6 la sociedad Parque Solar la Perdiz, S.L.U. en la que ostenta el
100% del total de la participacion. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacion y desarrollo de
nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.

5.2.8. Constitucion de Parque Solar el Ciervo, S.L.U.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad constituyé la sociedad Parque Solar el Ciervo, S.L.U. en la que ostenta el
100% del total de la participacion. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacion y desarrollo de
nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.

5.3 Efectos de la pandemia COVID-19 en la actividad de la Sociedad

El 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud elevo la situacion de emergencia de salud publica
ocasionada por el brote del coronavirus (COVID-19) a pandemia internacional. La evoluciéon de los hechos, a
escala nacional e internacional, ha supuesto una crisis sanitaria sin precedentes que ha impactado en el entorno
macroecondmico y en la evolucién de los negocios. Durante el ejercicio 2020 se han adoptado una serie de
medidas para hacer frente al impacto econémico y social que ha generado esta situacién, que entre otros aspectos
han supuesto restricciones a la movilidad de las personas. En particular, el Gobierno de Espafna procedié, entre
otras medidas, a la declaracion del estado de alarma mediante la publicaciéon del Real Decreto 463/2020, de 14
de marzo, que fue levantado el 1 de julio de 2020, y a la aprobacién de una serie de medidas urgentes
extraordinarias para hacer frente al impacto econdémico y social del COVID-19, mediante, entre otros, el Real
Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo. A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales esta en vigor el
estado de alarma declarado por el Gobierno de Espafia mediante el Real Decreto 926/2020, de 25 de octubre,
aprobado inicialmente hasta el 9 de noviembre de 2020, y que mediante el Real Decreto 956/2020, de 3 de
noviembre, ha sido prorrogado hasta 9 de mayo de 2021.

La evolucién de la pandemia esta teniendo consecuencias para la economia en general y para las operaciones de
la Sociedad, cuyos efectos en los préximos meses son inciertos y van a depender en gran medida de la evolucién
y extensién de la pandemia.

La generacion de ingresos se ve influenciada por la pandemia actual. El COVID ha producido una alteracion en el
plan de crecimiento ya que se han producido retrasos en las decisiones de nuestros clientes a la hora de concretar
la adjudicacion de nuevos clientes en la Gltima parte del ejercicio en el area de Intelligent Robots y, en otros casos,
ralentizaciones en ejecucion de la cartera actual en las areas de Aerospace & Defense y Civil Works. A pesar de
lo anteriormente indicado, la cifra de negocios en el ejercicio se reduce Unicamente un 8% respecto a la cifra de
negocios del ejercicio anterior, en parte, gracias a la capacidad que las diferentes areas han tenido para adaptarse
a esta nueva realidad.

El Grupo al que la Sociedad pertenece ha implementado una serie de medidas para mitigar el impacto de la
mencionada crisis, entre las que se incluyen principalmente;

- la tramitacién de expedientes de regulacion de empleo temporal en diversas areas del grupo, para poder
adaptar esta a la carga de trabajo existente en cada momento.

- la reduccion del apalancamiento operativo con la concentracidon de carga en la fabrica de Jerez, la
paralizacion de la fabrica de Getafe con la consiguiente reduccidon de costes operativos. Estas medidas, se
han realizado en el area de Aeroespace&Defense. Esta medida, busca optimizar las capacidades productivas
del area, y asi mejorar las rentabilidades de cada uno de los proyectos en cartera.
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Durante el ejercicio 2020, el area de Intelligent Robots continGia siendo el motor de generacion de EBITDA del
Grupo. La unidad ha sabido adaptarse a la nueva realidad gestionando su produccion a nivel internacional
(GLOCAL). En cuanto al resto de unidades, se han visto penalizadas por el COVID si bien se han tomado las
medidas adecuadas para minimizar estos efectos y eliminar los riesgos de cara al siguiente ejercicio.

Por otro lado, en una de las sociedades del area de A&D se ha tramitado un Expediente de Regulacién de empleo.
Se ha conseguido adaptar la produccién y la carga de trabajo del area de Intelligent Robots al avance de la
pandemia, gracias a la optimizacién de la capacidad productiva de las fabricas repartidas por diferentes lugares
del mundo.

Dado que el grupo esta llevando a cabo las gestiones oportunas con el objeto de hacer frente a la situacion y
minimizar su impacto, considerando que se trata de una situaciéon coyuntural que, conforme a las estimaciones
mas actuales y a la posicion de tesoreria y las disponibilidades de liquidez a la fecha y a los factores mitigantes
descritos anteriormente y en la nota 2.7 de la memoria (nota de empresa en funcionamiento), no compromete la
aplicacion del principio de empresa en funcionamiento.

Ademas de las medidas anteriormente descritas para poder combatir, en el &mbito del negocio, los problemas que
la pandemia ha ocasionado en cada una de las areas de actividad, el grupo ha conseguido una serie de
hitos/logros, descritos en el apartado 2.7 de la memoria, que mejoran la situacion financiera global, y preparan a
Airtificial para acometer el crecimiento futuro planificado, tomando como base la cartera de proyectos contratados
pendiente de ejecutar, que a cierre de ejercicio era superior a 151 millones de euros.

Por otro lado, y a pesar de la pandemia que estamos sufriendo a nivel mundial, el grupo ha sido capaz de cerrar
una parte relevante de las desinversiones planificadas al principio del ejercicio, cumpliendo asi otro de los hitos
relevantes establecidos por los gestores del grupo, centrando de este modo el negocio en las areas consideras
core de Airtificial, gracias a las capacidades existentes y a las importantes referencias adquiridas a lo largo de los
ultimos ejercicios.

6. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible” durante los ejercicios 2020 y 2019 es
el siguiente:

Ejercicio 2020:
Patentes,
licencias, Otro
marcas y Fondode Aplicaciones inmovilizad
Desarrollo similares  comercio informaticas o intangible Total
Coste a 01/01/2020 3.826.258 58.185 20.696.153 1.692.431 204.569  26.477.596
Altas del periodo - 1.571 - 144.265 - 145.836
Bajas - - - - - -
Traspasos - - - - - -
Coste a 31/12/2020 3.826.258 59.756  20.696.153 1.836.696 204.569  26.623.432
Amort.Acum a 01/01/2020 (3.699.301) (18.712)  (2.449.727) (1.476.383) - (7.644.123)
Amortizaciones (126.957) (9.940) (2.104.792) (117.268) - (2.358.957)
Traspasos - - - - - -
Bajas - - - - - -
Amort.Acum. a 31/12/2020 (3.826.258) (28.652)  (4.554.519) (1.593.651) - (10.003.080)
VNC a 31/12/2020 - 31.104 16.141.634 243.045 204.569  16.620.352
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Ejercicio 2019:
Patentes,
licencias, Aplicacione Otro
marcas y Fondo de s inmovilizado
Desarrollo _similares _comercio __informaticas __intangible Total
Coste a 01/01/2019 5.528.723 3.768 20.696.153 970.678 102.907 27.302.229
Altas del periodo - 44.435 - 115.455 204.569 364.459
Bajas (1.702.465) - - - (102.907) (1.805.372)
Traspasos - 9.982 - 606.299 - 616.281
Coste a 31/12/2019 3.826.258 58.185  20.696.153 1.692.432 204.569  26.477.597
Amort.Acum a 01/01/2019 (4.888.207) (105) (344.936) (690.973) - (5.924.221)
Amortizaciones (513.559) (8.626)  (2.104.792) (172.736) - (2.799.713)
Traspasos 1.702.465 (9.981) - (612.675) - 1.079.809
Bajas - - - - - -
Amort.Acum. a 31/12/2019 (3.699.301) (18.712)  (2.449.728)  (1.476.384) - (7.644.125)
VNC a 31/12/2019 126.957 39.473  18.246.425 216.048 204.569  18.833.472

Las principales altas del ejercicio 2020, vienen dadas por los servicios de mantenimiento de marca y de las
aplicaciones informaticas Fontinet y Fortiweb, Datacenter y CPD junto con el disefio y desarrollo del Cuadro de
Mando.

Las principales altas del ejercicio 2019, venian dadas por el registro de la marca de la Sociedad, el desarrollo de
implementacion del ERP SAP en la parte de Civil Works, y la adquisicion de licencia informatica de SAGE.

Durante los ejercicios 2020 y 2019, no se ha llevado a cabo adquisiciones de inmovilizado intangible a empresas
del Grupo, asociadas o vinculadas.

6.1. Gastos de investigacion y desarrollo

Los principales proyectos de |+D activados por la Sociedad son los siguientes:

Ejercicio 2020:
Euros
Amortizacién
Descripcion Coste acumulada Total
Innter-Nuremco  499.808 (499.808) -
Sumergidos 2.067.987 (2.067.987) -
Total 2.567.795 (2.567.795) -

Todos los proyectos de Investigacion y desarrollo de la actividad se encuentran en explotacion al cierre del
ejercicio.

Los proyectos Nuremco y Sumergidos han sido dados de alta como consecuencia de la fusién por absorcion de
Carbures Europe. Son proyectos de I+D relacionados con la aplicacion de materiales compuestos en la
construccion, instalaciones marinas (turbinas y boyas) y elementos de transportes submarino utilizando materiales
compuestos.

6.2. Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible, todavia en uso, y
totalmente amortizados cuyo valor neto contable se detalla en el cuadro adjunto:

Euros
31.12.2020 31.12.2019
Desarrollo 3.826.258 1.258.464
Patentes, licencias y marcas 7.733 7.733
Aplicaciones informaticas 1.339.979 1.296.835
5.173.970 2.563.032
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6.3. Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes del
inmovilizado intangible. La cobertura de estas poélizas se considera suficiente.

6.4. Subvenciones

La Sociedad ha recibido las subvenciones que se describen en la Nota 15 para la financiacién parcial de sus
inversiones en proyectos de desarrollo.

6.5. Bienes bajo arrendamiento financiero

Euros
31.12.2020 31.12.2019
Coste — arrendamientos financieros capitalizados 43.144 80.944
Amortizacién acumulada (43.144) (78.766)
Importe neto en libros - 2.178

Los bienes adquiridos estan relacionados con la implantacion del ERP del grupo, licencias de SAP vy las
instalaciones necesarias para los mismos.

6.6. Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

En el ejercicio 2018, como consecuencia de la fusién descrita en la Nota 1, se generd un Fondo de Comercio por
la diferencia entre el precio pagado por la sociedad y el valor neto de los Fondos Propios de la sociedad adquirida.

Dicho Fondo de Comercio es amortizable y la Direccién realiza como minimo anualmente un test de deterioro del
mismo de acuerdo a lo recogido en la Nota 3.4.

Ejercicio 2020:
2020

Saldo inicial bruto 20.696.153
Fondo de comercio adicional reconocido en el ejercicio -
Saldo final bruto 20.696.153
Amortizaciones, saldo inicial (2.449.727)
Amortizaciones reconocidas en el ejercicio (2.104.792)
Correcciones de valor por deterioro, saldo inicial

Correcciones de valor reconocidas en el ejercicio

Saldo final neto 16.141.634

Ejercicio 2019:
2019

Saldo inicial bruto 20.696.153
Fondo de comercio adicional reconocido en el ejercicio -
Saldo final bruto 20.696.153
Amortizaciones, saldo inicial (344.936)
Amortizaciones reconocidas en el ejercicio (2.104.792)
Correcciones de valor por deterioro, saldo inicial -
Correcciones de valor reconocidas en el gjercicio -
Saldo final neto 18.246.425
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FINALIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado material” durante los ejercicios 2020 y 2019 es

el siguiente:
Ejercicio 2020:
Instalaciones Otras
técnicasy instal.utillaje y Otro
Construcciones maquinaria mob. inmovilizado Total
Coste a 01/01/2020 116.558 9.124 235.009 446.227 806.918
Altas 231.435 - 6.352 237.787
Traspasos - - - - -
Bajas - - - - -
Coste a 31/12/2020 347.993 9.124 235.009 452.579 1.044.705
Amort.Acum. a 01/01/2020 (65.765) (6.297) (134.247) (187.056) (393.365)
Amortizaciones (8.114) (1.095) (17.308) (22.360) (43.877)
Bajas/Traspasos - - - - -
Amort.Acum. a 31/12/2020 (68.879) (7.392) (151.555) (209.416) (437.242)
VNC a 31/12/2020 279.114 1.732 83.455 243.154 607.463
Ejercicio 2019:
Instalaciones Otras
técnicasy instal.utillaje y Otro
Construcciones maquinaria mob. inmovilizado Total

Coste a 01/01/2019 921.566 118.000 1.510.021 3.506.533 6.056.120
Altas - - 38.539 257.730 296.269
Traspasos (231.435) - - - (231.435)
Bajas (573.573) (108.876) (1.313.551) (3.318.036) (5.314.036)
Coste a 31/12/2019 116.558 9.124 235.009 446.227 806.918
Amort.Acum. a 01/01/2019 (626.674) - (1.453.358) (3.420.454) (5.500.486)
Amortizaciones (12.664) (1.095) (46.525) (7.109) (67.393)
Bajas/Traspasos 573.573 (5.202) 1.365.636 3.240.507 5.174.514
Amort.Acum. a 31/12/2019 (65.765) (6.297) (134.247) (187.056) (393.365)
VNC a 31/12/2019 50.793 2.827 100.762 259.171 413.553

En el ejercicio 2020, las principales altas vienen dadas por el traspaso de los activos mantenidos para la venta a
construcciones (Nota 2.4) y el suministro y servicios .

En el ejercicio 2019, las principales altas vienen dadas por adquisiciones en mobiliario para la planta 62 de las

oficinas de la Sede de Madrid.

La Sociedad no ha capitalizado gastos financieros en el inmovilizado material en los ejercicios 2020 ni 2019.

Al cierre del ejercicio 2020 y 2019, la Sociedad no tenia compromisos firmes de compra de inmovilizado material.

7.1. Bienes totalmente amortizados

Los bienes de la Sociedad totalmente amortizados son:

Euros
31.12.2020 31.12.2019
Construcciones - 52.478
Instalaciones técnicas y maquinaria 197.665 82.261
Otro inmovilizado material 31.828 24.914
229.493 159.653

7.2. Inmovilizado material afecto a reversion y garantias

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 la Sociedad no tiene inmovilizado material afecto a reversion.
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7.3. Bienes bajo arrendamiento financiero

Euros
31.12.2020 31.12.2019
Coste — arrendamientos financieros capitalizados 37.800 37.800
Amortizacién acumulada (37.800) (36.801)
Importe neto en libros - 1.719

Los bienes adquiridos por arrendamiento financiero estan formados por el hardware necesario para la instalacion
de un sistema de gestion integral para la Sociedad. Esta alta se produjo como consecuencia de la combinacion de
negocio de la fusién por absorcion descrita en la Nota 1.

En 2020 no existen pagos en concepto de arrendamiento financiero siendo los importes 2019 los siguientes:

Euros
31.12.2020 31.12.2019
Hasta un ano - 57.297
Entre uno y cinco anos - 24.762

- 82.059

7.4. Bienes bajo arrendamiento operativo

Para el desarrollo de su actividad, la Sociedad alquila a terceros el derecho de uso de determinados bienes.
Las principales condiciones de los contratos mas significativos que han estado en vigor durante los ejercicios 2020
y 2019 son las siguientes, en euros:

Gastos del ejercicio Pagos
Contratos de Arrendamiento 2020 2019 contingentes
Arrendamiento de locales 27.107 129.377 En base IPC
Arrendamiento de vehiculos 8.764 45.061 Segun tarifas
Otros arrendamientos 37.959 25.742 Segln tarifas
Totales 73.830 200.180

Descripcion de los servicios:

. Arrendamiento de locales: la Sociedad mantiene arrendados una serie de locales donde desarrolla su
actividad. Los contratos se firman sin un vencimiento especifico para las oficinas principales o para las
oficinas de proyecto sin fecha de finalizacion. En este caso, las renovaciones son tacitas y anuales. Estos
contratos se pueden cancelar con un aviso previo, por lo que no hay pagos futuros minimos ya
comprometidos.

. Arrendamiento de vehiculos: la sociedad necesita en su actividad arrendar a largo plazo vehiculos de obra y
a corto plazo para desplazamientos de nuestro personal técnico por los distintos proyectos en curso.

o Otros arrendamientos: corresponden a arrendamientos de equipos técnicos y arrendamientos puntuales de
maquinaria.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Euros
31.12.2020 31.12.2019
Hasta un afo 77.132 98.764
Entre uno y cinco afios 308.528 493.820
Mas de cinco afnos - -
385.660 592.584

7.5. Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes del
inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.
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8. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

El detalle de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas es como sigue:

Euros
31.12.2020 31.12.2019
No corriente No corriente
Empresas del grupo-
Coste Participaciones 97.712.868 86.245.390
Desembolsos pendientes (103.234) (103.234)
Correcciones valorativas por deterioro (14.599.521) (14.382.565)
83.010.113 71.759.591
Empresas asociadas-
Coste Participaciones 101.000 101.000
Correcciones valorativas por deterioro (101.000) (101.000)
Total 83.010.113 71.759.591

El 30 de diciembre de 2020, la Sociedad ha capitalizado el crédito que tiene con la sociedad del Grupo Airtificial
CW Infrastructures, S.L.U. por un importe total de 5.632.484,00 euros mediante un aumento de capital con prima
de asuncién por un importe total 5.632.484 euros, correspondiendo 60.101,21 euros a capital social y 5.572.382,79
euros a la prima de asuncion total.

El 30 de diciembre de 2020, la Sociedad ha capitalizado parte del crédito que tiene con la sociedad del Grupo
Airtificial CW Infrastructures, S.L.U. mediante un aumento de capital sin prima de asunciéon por importe de
961.619,36 euros y ha aportado 4.604.953,46 euros a los fondos propios en reposicién de pérdidas a la Sociedad
del Grupo anteriormente mencionada, siendo el importe total de ambas operaciones de 5.566.572,82 euros.

En el ejercicio 2019, como consecuencia de la operacion realizada en la Sociedad filial Airtificial Mobility, S.A.U.
para restituir su equilibrio patrimonial, el Accionista Unico decidié condonar la deuda existente contra la Sociedad
por importe de 5.866.160 euros.

Las participaciones incorporadas tras la fusién con Carbures Europe fueron las siguientes:

Empresas del grupo Coste Deterioro
Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U. 42.518.741 -
Airtificial Mobility, S.A.U. 26.723.735 -
Airtificial CW Infrastructures Oil & Gas, S.A. de C.V. 290 (290)
SRT Capital FF, LLC 1 -
69.242.767 (290)

Empresas del grupo Coste Deterioro
Easy Vip Solutions, S.L. 101.000 (101.000)
101.000 (101.000)
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a) Participacion en empresas del grupo:

La informacién relativa a las participaciones en empresas del grupo mas relevantes se presenta en el cuadro siguiente:

Ejercicio 2020
RESULTADO
Otro Coste Desembolso VNC de la

Nombre Directa Indirecta Capital Reservas Patrimonio Explotacion Total Total PN participacion  Deterioro pendiente participacion
12T, S.A. 100% - 129.819 13.814 (84.928) (91) (2.092) 56.613 66.652 (66.652) - -
Airtificial CW Infraestructures, S.L.U. 100% - 1.081.822 1.341.486 9.855.360 (3.358.033) (5.602.050) 6.676.618 15.485.862 (3.567.941) - 11.917.921
IMC, S.A. 70% - 919.092 1.005.238 (4.643.262) 328.141 324.778 (2.394.154) 1.737.602 (1.737.602) - -
GAMA, S.A. 100% - 60.200 3.366 (564) (413) 1.393 64.395 60.200 - - 60.200
RECICLAJE 5 VILLAS S.L. 40% - 86.000 - - - - 86.000 137.600 (34.400) (103.200) -
Airtificial CW Efficiency Energy, S.L.U. 100% - 3.000 555.734 (200.463) 392.462 356.710 714.981 374.990 - - 374.990
Ecoenergy, SA de CV 1% 99% 558.304 - 13.488 (866.428) (866.428) (294.637) 8.675 - - 8.675
Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. 100% - 3.000 (341) (335.754) (251.694) (386.847) (719.943) 3.000 (3.000) - -
INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN 69% - 144.926 - - - - 144.926 134.680 (134.680) - -
INSTITUTO ENERGIAS RENOVABLES S.L. 27,94% - 2.565.000 (154.029) 686.716 (3.066.102) (3.099.614) (1.927) 10.191.956 (9.054.956) - 1.137.000
Airtificial Aerospace & Defense, SAU 100% - 10.836.776  31.681.965 (14.614.930) (7.234.353) (7.746.503) 20.157.309 42.518.741 - - 42.518.741
Airtificial Mobility, SAU 100% - 60.000 - 1.674.036 (863.509) (1.354.472) 379.564 26.723.735 - - 26.723.735
Airtificial CW Infraestructures OIL & GAS, SA de

CV 98% 2% 1.642.391 - (580.810) (55.861) (2.054.908) (993.327) 290 (290) - -
Airtificial CW Infraestructures Colombia SAS 30% 70% 1.424 - - - - 1.424 268.000 - - 268.000
Eficlima Dominicana, S.R.L. 1% 99% 1.724 - (89.145) 1.490 (6.100) (93.521) 17 - (17) -
Airtificial CW Infraestructures Dominicana, SRL 1% 99% 1.721 - (537) (179.501) (185.556) (184.372) 17 - (17) -
PARQUE SOLAR EL REBECO 28,30% 3.000 (497) (177) 3.429 3.402 5.728 850 - - 850
SRT Capital FF, LTD 100% - 1 - - - - 1 1 - - 1
Total 97.712.868  (14.599.521) (103.234) 83.010.113
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Ejercicio 2019
RESULTADO
Otro Coste Desembolso VNC de la

Nombre Directa Indirecta Capital Reservas Patrimonio Explotacion Total Total PN participacion  Deterioro pendiente participacion
12T, S.A. 100% - 129.819 13.814 (83.338) (1.546) (1.661) 58.634 66.652 (66.652) - 0
Airtificial CW Infraestructures, S.L.U. 100% - 60.101 1.341.486 3.645.394 (3.513.767) (4.307.072) 739.909 4.286.806 (3.567.941) - 718.865
IMC, S.A. 70% - 919.092 1.005.238 (4.641.072) (146) (2.190) (2.718.932) 1.737.602 (1.737.602) - 0
GAMA, S.A. 100% - 60.200 3.200 (826) (380) 428 63.002 60.200 - - 60.200
RECICLAJE 5 VILLAS S.L. 40% - 86.000 - - - - 86.000 137.600 (34.400) (103.200) 0
Airtificial CW Efficiency Energy, S.L.U. 100% - 3.000 130.388 819.162 (556.223) (598.605) 353.945 374.990 - - 374.990
Ecoenergy, SA de CV 1% 99% 558.304 - - (5.030) (5.030) (553.274) 8.675 - - 8.675
Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. 100% - 3.000 (341) (142.085) (223.513) (241.350) (380.776) 3.000 (3.000) - 0
INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN 69% - 144.926 - - - - 144.926 134.680 (134.680) - 0
INSTITUTO ENERGIAS RENOVABLES S.L. 27,94% - 2.565.000 87.254 741.757 (55.041) (55.042) 3.338.969 10.191.957 (8.838.000) - 1.353.957
Airtificial Aerospace & Defense, SAU 100% - 10.836.776 31.681.965 (10.732.821) (3.490.472) (3.824.142) 27.961.778 42.518.741 - - 42.518.741
Airtificial Mobility, SAU 100% - 60.000 2.124.165 5.866.160 (5.992.523) (6.385.599) 1.664.726 26.723.735 - - 26.723.735
Airtificial CW Infraestructures OIL & GAS, SA de
CV 98% 2% 1.642.391 - (506.263) 8.631 96.543 1.232.671 290 (290) - 0
Airtificial CW Infraestructures Colombia SAS 30% 70% 1.424 - - - - 1424 427 - - 427
Eficlima Dominicana, S.R.L. 1% 99% 1.724 - (89.145) 1.490 (6.100) (93.521) 17 - (17) 0
Airtificial CW Infraestructures Dominicana, SRL 1% 99% 1.721 - (537) (179.501) (185.556) (184.372) 17 - (17) 0
SRT Capital FF, LTD 100% - 1 - - - - 1 1 - - 1
Total 86.245.390  (14.382.565) (103.234) 71.759.591

Notas:

(1)  Por la escision de la rama de actividad de Infraestructura se ha traspasado la titularidad de las acciones de EURHIDRA MEXICO, INYPSA COLOMBIA, INYPSA SERVICIOS ENERGETICOS a Inypsa

Infraestructura.
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Los resultados de las sociedades del grupo, multigrupo y asociadas indicados en el cuadro anterior corresponden
en su totalidad a operaciones continuadas. Ninguna de las sociedades filiales cotiza en bolsa.

12T, S.A. es una sociedad anonima, domiciliada en Madrid, cuya actividad principal es la informatica.

Airtificial CW Infraestructures, anteriormente denominada, INYPSA INFRAESTRUCTURA, es una sociedad
limitada, domiciliada en Madrid, cuya actividad principal es la ingenieria.

IMC, S.A. es una sociedad anénima, domiciliada en Madrid, cuya actividad principal es la ingenieria.

GAMA, S.A. es una sociedad anénima, domiciliada en Madrid, cuya actividad principal son los facilities
management.

Airtificial CW Efficiency Energy, S.L.U., anteriormente denominada INYPSA EFICIENCIA S.L.U., es una sociedad
limitada, domiciliada en Madrid, cuya actividad principal es la eficiencia energética.

Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. anteriormente denominada INYPSA ENERGIAS RENOVABLES S.L., es
una sociedad limitada, domiciliada en Madrid, cuya actividad principal son las energias renovables.

INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN, es una sociedad limitada, domiciliada en Estambul (Turquia), cuya
actividad principal es la ingenieria.

INSTITUTO ENERGIAS RENOVABLES S.L. es una sociedad limitada, domiciliada en Céaceres, cuya actividad
principal son las energias renovables.

Airtificial Aerospace & Defense, SAU, anteriormente denominada Carbures Aerospace & Defense Global S.A.U.
es una sociedad an6nima, domiciliada en El Puerto de Santa Maria, cuya actividad principal es la fabricacion de
piezas y materiales compuestos.

Airtificial Mobility, SAU, anteriormente denominada Carbures Mobility S.A.U., es una sociedad andnima,
domiciliada en El Puerto de Santa Maria, cuya actividad principal es la fabricaciéon de piezas y materiales
compuestos.

Airtificial CW Infraestructures OIL & GAS, SA de CV, anteriormente denominada Carbures Civil Works México, S.A.
de C.V., es una sociedad anénima, domiciliada en Ciudad de México (México), cuya actividad principal es la
tenencia de participaciones.

SRT Capital FF, LLC es una sociedad limitada, domiciliada en Milford (EEUU), cuya actividad principal es ser una
sociedad vehiculo.

Eficlima Dominicana, S.R.L. es una sociedad limitada, domiciliada en Republica Dominicana, cuya actividad
principal es la eficiencia energética.

Airtificial CW Infraestructures Dominicana, SRL, anteriormente denominada Inypsa Dominicana, S.R.L. es una
sociedad limitada, domiciliada en Republica Dominicana, cuya actividad principal es la ingenieria.

Airtificial CW Infraestructures Colombia SAS, anteriormente denominada Inypsa Infraestructura Colombia. S.A.S.,
es una sociedad an6nima, domiciliada en Bogoté (Colombia), cuya actividad principal es la ingenieria.

Ecoenergy, SA de CV es una sociedad andnima, domiciliada en El Salvador, cuya actividad principal son las
energias renovables.

La Sociedad ha efectuado las comunicaciones correspondientes a las sociedades participadas, indicadas en el
articulo 155 de la Ley de Sociedades de Capital, y no existe ningin compromiso por el que se pueda incurrir en
contingencias respecto a dichas empresas.
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La variacién mas significativa durante el ejercicio 2020, viene determinada por el deterioro registrado en 2020 por
un importe de 217 miles de euros en la participacion de la Sociedad Instituto de Energias Renovables, debido a
una actualizacién de la situacién de los proyectos sobre energia renovables recogidos en dicha sociedad, validada
por un experto tercero independiente, que estima un valor recuperable de 880 miles de euros. (8,8 millones de
euros registrados como deterioro en el ejercicio 2019).

Durante el ejercicio 2019, se ha procedido a dotar parte de la provision de cartera de la sociedad Instituto de
Energias Renovables, debido a una actualizaciéon de la situacion de los proyectos sobre energia renovables
recogidos en dicha sociedad, validada por un experto tercero, por un importe de 8,8 millones de euros

Durante el ejercicio 2019, se ha concluido la desinversién, comenzada en el ejercicio 2018, sobre la sociedad
Inypsa Urban Development e Inypsa Urban Development Dominicana.

La participacion en Airtificial CW Infraestructures, S.L.U. se deterior6 en ejercicio 2019 debido a una reorganizacion
industrial del Grupo, por un importe de 3,6 millones de euros.

En relacion con las inversiones mantenidas en las empresas del Grupo, en opinién de los Administradores de la
sociedad, el exceso de valor neto contable sobre su valor teérico contable estd cubierto con las plusvalias
asociadas a resultados futuros de estas sociedades participadas. Las plusvalias estan basadas en las valoraciones
realizadas por la Direccion del Grupo, cuyas hip6tesis esta extraidas del Plan de Negocio aprobado por el Consejo
de Administracion.

b) Inversion en empresas asociadas

La informacion relativa a las participaciones en empresas asociadas a finales del ejercicio 2020 y 2019 es la
siguiente:

Ejercicio 2020:
Resultado
Valor neto
contable de
% de Total la
Nombre Domicilio Actividad participacion  Capital Reservas Explotacion  Total FP participacion
El Puerto de
Easy Vip Santa Maria Industrias
Solutions, S.L. (Cadiz) manufactureras 27,22%
General Diaz Energias
El Rebeco Porlier (Madrid) Renovables 28,30% 3.000 (497) 3.429 3.402 5.728 850

El 23 de diciembre de 2.020 se produjo la enajenacion total de la sociedad del Grupo, Parque Solar El Rebeco S.L.U.,
titularidad al 100 % de AIRTIFICIAL CW RENEWABLE ENERGY, S.L.U., a favor de Airtificial Intelligence Structures,
S.A. adquiriendo participaciones representativas del 28,3% y a favor de Parcesa Parques de la Paz SA adquiriendo
participaciones representativas del 71,7%.

Ejercicio 2019:
Resultado
Valor neto
contable de
% de Total la
Nombre Domicilio Actividad participaciéon  Capital  Reservas  Explotaciéon  Total FP participacién
Easy Vip El Puerto de
Solutions, Santa Maria Industrias
S.L. (Cadiz) manufactureras 27,22% 367.353 (330.681) - - 36.672

Esta Sociedad se encuentra sin actividad desde el ejercicio 2014.
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9. Instrumentos financieros

9.1. Instrumentos financieros por categoria.

Euros
Activos financieros a largo plazo
Instrumentos de Créditos, derivados y
patrimonio otros Total

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Inversiones en empresas del Grupo y
asociadas (Nota 8) 77.443.541 71.759.591 - - 77.443.541 71.759.591
Créditos y cuentas por cobrar (Nota 11) - - 3.061.223 1.262.940 3.061.223  1.262.940
ﬁ\f“;wj éi)”a”dems disponibles paralaventa 4 509 399 4.009.390 - - 4.009.390 4.009.390

ota

81.452.931 75.768.981  3.061.223  1.262.940 84.514.154 77.031.921

Euros
Activos financieros a corto plazo
Instrumentos de Créditos, derivados y
patrimonio otros Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Préstamos y partidas a cobrar 67.340 67.340 25.309.567 25.550.591 25.376.907 25.617.931
67.340 67.340 25.309.567 25.550.591 25.376.907 25.617.931
Euros

Pasivos financieros a largo plazo
Deudas con entidades de

crédito Derivados y otros Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Débitos y partidas a pagar (Nota 16) 2.398.228 - 1.639.629 1.728.031 4.037.857 1.728.031
Derivados (Notas 3.6. y 16) - - - 368.087 - 368.087
2.398.228 - 1.639.629 2.096.118 4.037.857 2.096.118
Euros

Pasivos financieros a corto plazo

Deudas con entidades de

crédito Derivados y otros Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Débitos y partidas a pagar (Nota 16) 562.770 3.006.142  15.629.425 13.344.044 16.192.195 16.350.187

562.770 3.006.142  15.629.425 13.344.044 16.192.195 16.350.187

En estos importes, no se tiene en cuenta saldos con empresas de grupo y administraciones publicas.

Durante el ejercicio 2020 la Sociedad ha llevado a cabo un andlisis del valor recuperable del crédito concedido a
la sociedad Stereocarto, en base al cual ha decidido dotar un deterioro adicional por 307 euros (155.920 euros en
el ejercicio 2019) registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros”
de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta al cierre del ejercicio 2020, dejando el importe final del préstamo a
cero. Dicho deterioro se corresponde con parte del total del crédito pendiente con Stereocarto segln el contrato
firmado en el mes de abril de 2014 y modificado mediante acuerdo firmado con fecha 10 de marzo de 2017, en el
qgue se modificaban las clausulas que regian el contrato inicial de préstamo firmado entre éstas, adaptando las
mismas a la cartera de trabajos en curso, asi como a la planificaciéon de las nuevas contrataciones identificadas en
el pipeline de la compaiiia.

9.2. Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido pérdida por
deterioro pueden ser asesorados por referencia a una calificacion crediticia de un organismo externo (agencias de
rating), si la hubiese, o bien por la informacién histérica de la contraparte sobre sus tasas de créditos fallidos.

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento representan principalmente depdsitos a corto y largo plazo en
bancos e instituciones financieras que cuentan con altas calificaciones crediticias y reconocido prestigio.

En la Nota 11, se detallan los principales préstamos y partidas a cobrar de la Sociedad. Los principales clientes
de la Sociedad son de alta calidad crediticia y sin fallidos en el pasado.
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No existen garantias ni otras mejoras crediticias para asegurar el cobro de los clientes, excepto en casos puntuales
que se consideren convenientes.

10. Activos financieros disponibles para la venta

Euros
2020 2019
Al inicio del periodo 4.009.390 4.009.390
Altas por combinaciones de negocio - -
Bajas por combinaciones de negocio - -
Al cierre del periodo 4.009.390 4.009.390
Parte no corriente (4.009.390) (4.009.390)

Parte corriente - -

Como consecuencia de la fusion descrita en la Nota 1, la Sociedad ostenta al 31 de diciembre de 2020, y 2019
participaciones en las sociedades Univen e Hyperloop Transportation Technologies (HTT), por importe de 30 y
3.979 miles de euros, respectivamente.

11. Créditos y partidas a cobrar

Euros
31.12.2020 31.12.2019

Créditos y partidas a cobrar a largo plazo:

- Instrumentos de patrimonio (Nota 10) 4.009.390 4.009.390
- Créditos a largo plazo 2.070.984 214.500
- Otros activos financieros: - -
Depésitos y fianzas 198.539 202.415
Imposiciones a largo plazo 791.700 846.025
7.070.613 5.272.330
Créditos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Clientes por ventas y prestaciones de servicios 431.473 782.915
- Provisiones por deterioro del valor - (21.746)
- Clientes, empresas del grupo (Nota 26) 4.150.804 2.280.814
- Créditos con Administraciones Publicas (Nota 22) 161.627 158.510
-Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo (Nota 26) - -
- Créditos concedidos a empresas grupo 22.005.798 30.020.110
- Deterioro créditos a cobrar con empresas del grupo (2.397.803) (4.868.902)

- Inversiones financieras a corto plazo - -
-Cuentas a cobrar con partes vinculadas (Nota 26) - 214.500
-Otras inversiones financieras a corto plazo 135.000 184.883

24.486.899 28.751.084

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar son muy similares a sus valores contables.

El importe registrado en el epigrafe créditos a largo plazo por importe de 2.070.984 euros hace referencia a los
préstamos participativos que la sociedad ha concedido durante el ejercicio 2020 a las sociedades del Grupo
Airtificial Aerospace Operations, S.A.U., Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. y 12T, S.A. por importe de
1.207.924, 815.151 y 47.910 euros respectivamente.

Por otro lado, las cuentas a cobrar a clientes han disminuido por el descenso en la actividad de la Sociedad, ya
que ha pasado a ejercer principalmente la actividad de holding del Grupo.

Las cuentas a cobrar a clientes vencidas con antigiiedad inferior a seis meses no han sufrido ningin deterioro de
valor, si bien hay cuentas vencidas por mas de 6 meses que no han sido provisionadas ya que se trata de
sociedades vinculadas que cuentan con planes de pago para hacer frente a estas deudas, entendiendo la direccién
que no existen indicios para su deterioro.
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El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar es el siguiente:

Euros
2020 2019
Saldo inicial 21.746 701.614
Regularizacién de saldos antiguos (21.746) (511.380)
Reversién de Provisién por deterioro de cuentas a cobrar - (168.488)
Saldo final - 21.746

Se han procedido a dar de baja como créditos comerciales incobrables 202 miles de euros.
La antigliedad de todas las cuentas que han sufrido deterioro es superior a seis meses.

La Sociedad deteriora las cuentas a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que no se cobraran los importes o
cuando la antigiiedad de dichas deudas supera un afo, excluyendo las deudas con Administraciones Publicas y
deudas con empresas del grupo. La Sociedad registra la baja de los importes cargados a la cuenta de deterioro de
valor cuando no existen expectativas de recuperar mas efectivo.

El resto de las cuentas incluidas en “Créditos y cuentas a cobrar” no han sufrido deterioro del valor.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable de
cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no mantiene ninguna
garantia como seguro de cobro.

Los valores contables de los clientes y otras partidas a cobrar denominados en moneda distinta a la moneda
funcional de cada entidad se encuentran detallados en la Nota 27.

12. Existencias

Al 31 de diciembre de 2020 existian anticipos a proveedores por importe de 559 miles de euros (456 miles de euros
al 31 de diciembre de 2019).

13. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Euros
31.12.2020 31.12.2019
Tesoreria 1.903 26.444
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.903 26.444

Existen saldos en moneda diferente del euro por importe de 10.770 euros (9.007 euros en 2019).

14. Fondos propios
14.1. Capital

Al cierre del ejercicio 2020 el capital social se compone de 1.178.022.581 acciones ordinarias representadas por
medio de anotaciones en cuenta de 0,09 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.
Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econémicos.

En el ejercicio 2020 se ha producido una reduccion y un aumento de capital social. El capital social de la Sociedad
dominante ha disminuido en 25.945 miles de euros y ha quedado fijado en la cifra de 105.952.758 euros como
consecuencia de la reduccién de capital ejecutada por importe de 45.247 miles de euros, el aumento de capital
dinerario ejecutado por importe de hasta 15.069 miles de euros y el aumento de capital social por compensacién
del crédito con un acreedor que hasta entonces era ajeno al Grupo (Anangu) ejecutado por importe de 4.304 miles
de euros.
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La ampliacion de capital se compone de las aportaciones que realizaron los socios a cuenta de la ampliacion de
capital en el ejercicio 2020 por importe de 8.369 miles de euros, asi como por la ampliacién de capital por
compensacion de créditos por importe de 4.304 miles de euros. Durante el ejercicio 2020, los accionistas han
desembolsado el resto del capital pendiente suscrito por importe de 6.700 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2019 el capital social se componia de 962.759.200 acciones ordinarias representadas por
medio de anotaciones en cuenta de 0,137 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.
Todas las acciones gozaban de iguales derechos politicos y econdémicos.

Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las bolsas de valores de Madrid y Barcelona.
El precio de cotizacion de las acciones al cierre del ejercicio 2020 es de 0,1218 euros (a cierre de 2019 era de
0,0910 euros).

En el gjercicio 2020, se ha producido una reduccién y un aumento de capital social. El capital social de la Sociedad
ha disminuido en 25.876 miles de euros y ha quedado fijado en la cifra de 106.022.032 euros como consecuencia
de la reduccion de capital ejecutada por importe de 45.250 miles de euros, el aumento de capital dinerario
ejecutado por importe de 15.069 miles de euros suscrito por los accionistas de control del Grupo y el aumento de
capital social por compensacion del crédito con un acreedor que hasta entonces era ajeno al Grupo (Anangu)
ejecutado por importe de 4.304 miles de euros.

El detalle de los accionistas y su participacion directa e indirecta en el capital social al 31 de diciembre de 2020 es
el siguiente:

Participaciones de los N2 de Acciones % s / Capital

consejeros en el capital Directas Indirectas Total social
Doble A Promociones, S.A. 125.027.326 - 125.027.326 10,61%
Gonzélez de Betolaza Garcia, Roberto Ramoén - 173.332.714 173.332.714 14,71%
lturriaga Mifdn, José Antonio - - - 0,00%
Montes Pérez, Eduardo - - - 0,00%
Sanchez Rojas, Javier 130.409 - 130.409 0,01%
Sanchez-Heredero Alvarez, Leonardo 7.782 175.484.260 175.492.042 14,90%
Sanz Herrero, Enrique 2 - 2 0,00%
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L. - 61.167.414 61.167.414 5,19%
Sunol Trepat, Rafael 38.468 - 38.468 0,00%
Vallejo Chamorro, José Maria 1.711.371 1.468.826 3.180.197 0,27%
Totales 126.915.358 411.453.214 538.368.572

El detalle de los accionistas cuya participacién en el capital al 31 de diciembre es superior al 10% es el siguiente:

. Black Toro Capital 14,71%
1. Parcesa Parques de la Paz SA 14,81%
1. Doble A Promociones, S.A. 10,61%

El detalle de los accionistas y su participacién directa e indirecta en el capital social al 31 de diciembre de 2019 es
el siguiente:

Participaciones de los N2 de Acciones % s / Capital

consejeros en el capital Directas Indirectas Total social
Gonzélez de Betolaza Garcia, Roberto Ramén - 204.951.429 204.951.429 21,288%
Sanchez-Heredero Alvarez, Leonardo 6.630 146.238.619 146.245.249 15,190%
Contreras Chamorro, Rafael Jesus (*) 32.107 69.626.269 69.658.376 7,235%
Doble A Promociones, S.A. 67.424.656 - 67.424.656 7,003%
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L. - 48.828.526 48.828.526 5,072%
Vallejo Chamorro, José Maria 1.711.371 1.468.826 3.180.197 0,330%
Torres Prada, Luis Ignacio - 2.239.116 2.239.116 0,233%
Séanchez Rojas, Javier 130.409 - 130.409 0,014%
Sunol Trepat, Rafael 38.468 - 38.468 0,004%
Totales 69.343.641 473.352.785 542.696.426 56,37%

(*) Incluye 2,18% correspondientes a instrumento financieros
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14.2.Otras reservas y resultados negativos de ejercicios anteriores

Euros
31.12.2020 31.12.2019

Reservas de la sociedad:
Reservas no distribuibles:

- Reserva legal 8.492.442 1.062.524
Reservas de libre disposicién:

- Reservas voluntarias (900.301) (1.254.649)
- Resultados negativos de ejercicios anteriores - (13.569.070)
TOTAL 7.592.141 (13.761.195)

14.2.a. Disponibilidad y restricciones sobre reservas y ganancias acumuladas

Las reservas de libre distribucién, asi como los resultados del ejercicio, estan sujetas a las limitaciones de
distribucién que se exponen a continuacion:

o La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucion de un
fondo de reservas hasta que éste alcance, al menos, una cantidad igual al 20% del capital social.

o No deben distribuirse dividendos de la Sociedad que reduzcan el saldo de los fondos propios por debajo de
la cifra del capital social.

. No deben distribuirse beneficios a menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo,
igual al importe de los gastos de investigacion y desarrollo que figuren en el activo del balance.

. Como consecuencia de los contratos de refinanciacion firmado en junio de 2012 y mayo de 2016 y octubre
de 2020 entre la sociedad, y un conjunto de entidades, se ha restringido la distribucion a los accionistas de
dividendos mientras no se realice la amortizacién total de las cuantias adeudadas.

o Asimismo como consecuencia del diversos contratos de refinanciacién, se ha restringido la distribucién a
los accionistas de dividendos, prima de emisién, pago de cualquier tipo de comision, reducciones de capital
o de reservas legales o voluntarias, restitucion de aportaciones, otorgamiento de préstamos o créditos, pago
de principal e intereses de deuda subordinada y/o participativa o por cualquier otro titulo.

La reserva legal dotada por la Sociedad a 31 de diciembre de 2020 asciende a 8.492.442 euros (1.062.524 euros
a 31 de diciembre de 2019). La reserva legal es dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades
de Capital que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinara hasta
que alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal no puede ser distribuida y si es usada para
compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser
repuesta con beneficios futuros.

14.2.b. Prima de emision

Los movimientos habidos en la prima de emisién han sido los siguientes:

Euros
Saldo 31 de diciembre de 2019 385.104
Variacion durante el gjercicio (385.104)

Saldo al 31 de diciembre de 2020 -

La prima de emisién es de libre distribucién.
14.2.b. Propuesta de distribucion del resultado de la Sociedad:

La propuesta de distribucion del resultado de la Sociedad del ejercicio 2020, a la Junta General de es la siguiente

2020
Base de reparto
Pérdidas del ejercicio (5.902.333)
(5.902.333)
Aplicacion
Resultados negativos de ejercicios anteriores (5.902.333)
(5.902.333)
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La distribucién de resultado del ejercicio 2019 aprobada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad el 23
de junio de 2020 fue la siguiente:

2019
Base de reparto
Pérdidas del ejercicio (23.381.150)
(23.381.150)
Aplicacién
Resultados negativos de ejercicios anteriores (23.381.150)

(23.381.150)

14.2.c. Acciones propias
Este epigrafe recoge las acciones de la Sociedad poseidas que estan valoradas al coste de adquisicién.

El 25 de junio de 2014, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acorddé modificar la autorizacién para la
adquisicion de acciones propias. Se establecié un maximo de 2.850.000 de acciones propias (0 aquella otra cifra
que, en cada momento, entre el 4 de julio de 2009 y el plazo autorizado, represente el 10% del capital social) a un
precio por accion comprendido entre un precio minimo del Gltimo precio cotizado menos un 25% y un precio maximo
del Ultimo precio cotizado mas un 25% euros por accién. Dicha autorizacién se concedio para un periodo de 5 afos
a contar desde el 4 de julio de 2014.

El movimiento habido en los valores propios, asi como el movimiento de nimero de acciones propias durante los
ejercicios 2020 y 2019 ha sido el siguiente:

Numero de
acciones

A 31 de diciembre de 2018
Ventas

Adquisiciones

A 31 de diciembre de 2019
Ventas

Adquisiciones

A 31 de diciembre de 2020

A 31 de diciembre de 2020 la Sociedad no posee acciones propias (0 acciones propias al cierre de 2019).

El objetivo de la posesion de estas acciones propias por parte de la Sociedad es favorecer la liquidez y regularidad
en la cotizacion del valor.

14.3. Otros ajustes por cambios de valor

El desglose del epigrafe “Otros ajustes por cambio de valor” es el siguiente:

Euros
2020 2019
Saldo inicial 23.580
Diferencias de conversién - (23.580)
Saldo final - -

Dentro del citado epigrafe se registra la variacion de tipos de cambio por la conversién de las UTEs que operan en
moneda extranjera.

15. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Las subvenciones recibidas permiten a la Sociedad hacer frente a las necesidades de inversion en Gastos de
Investigacion y Desarrollo de la Rama de Obra Civil para mantener y ampliar su capacidad tecnolégica.
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Durante el ejercicio 2020 y 2019, no han existido ni se prevén incumplimientos que pudieran suponer la devolucién
de subvenciones a los organismos que las concedieron. La informacién sobre las subvenciones recibidas las cuales
forman parte del Patrimonio Neto, asi como de los resultados imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias
procedentes de las mismas, es la siguiente:

Ejercicio 2020
Euros
Importe Traspaso a
concedido Saldo inicial Altas resultados Saldo final
Préstamos blandos-
Subvenciones préstamos blandos 460.718 150.782 - (69.851) 80.931
Total Subvencion 460.718 150.782 - (69.851) 80.931
Impuesto diferido - (48.719) - 44.581 (4.138)
Neto 460.718 102.063 - (25.270) 76.793
Ejercicio 2019
Euros
Importe Traspaso a
concedido Saldo inicial Altas resultados Saldo final
Préstamos blandos-
Subvenciones préstamos blandos 460.718 265.257 - (114.475) 150.782
Total Subvencion 460.718 265.257 - (114.475) 150.782
Impuesto diferido (137.923) - 89.204 (48.719)
Neto 127.334 - (25.271) 102.063
16. Débitos y partidas a pagar
La Sociedad dispone de las siguientes partidas a pagar:
Euros
31.12.2020 31.12.2019
Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
Préstamos con entidades de crédito 2.398.228 -
Acreedores por arrendamiento financiero - 24.763
Derivados - 368.087
Otros pasivos financieros 1.639.629 1.703.268
Deudas a largo plazo con empresas del grupo (Nota 26) - -
Total débitos y partidas a pagar a largo plazo 4.037.857 2.096.118
Débitos y partidas a pagar a corto plazo:
Préstamos con entidades de crédito 562.770 413.391
Pélizas de crédito - 2.592.751
Acreedores por arrendamiento financiero - 57.297
Derivados - -
Otros pasivos financieros 379.871 4.953.053
Otros pasivos financieros, empresas vinculadas (Nota 18) 5.877.516 8.333.694
Deudas a corto plazo con empresas del grupo (Nota 26) 9.372.039 5.541.298
Proveedores 77.128 783
Proveedores, empresas del grupo (Nota 26) 160.519 413.100
Acreedores 2.079.556 2.391.586
Personal 582.870 365.793
Otras deudas con administraciones publicas (Nota 18,22) 477.656 244.371
Anticipos de clientes - 1.784
Total débitos y partidas a pagar a corto plazo 19.569.925 25.308.901

Los valores contables de las deudas a corto plazo son muy similares a sus valores razonables.

Las cuentas a pagar en moneda extranjera se encuentran detalladas en la Nota 27.
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17. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional
tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

En cumplimiento del deber de informar el periodo medio de pago a proveedores, establecido la Ley 15/2010 y la
disposicién adicional octava de la ley de Sociedades de Capital (conforme a la nueva redaccién dada por la
disposicién final segunda de la Ley 31/2014 de reforma de la ley de Sociedades de Capital), la Sociedad informa
que el periodo medio de pago a proveedores de todas las sociedades del Grupo domiciliadas en Espafia ha sido

de 106 dias.

Se muestra a continuacién el detalle requerido por el articulo 6 de la Resolucion de 29 de enero de 2016 del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, relativa a la informacién a facilitar sobre el periodo medio de pago

a proveedores en los ejercicios 2020 y 2019:

2020 2019

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 203 126
Ratio de operaciones pagadas 188 97
Ratio de operaciones pendientes de pago 240 271

Importe Importe
Total pagos realizados 3.292.097 9.855.649
Total pagos pendientes 1.239.113 1.973.799
18. Deuda financiera
El detalle de la deuda financiera es el siguiente:
Euros
31.12.2020 31.12.2019

Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
Préstamos con entidades de crédito 2.398.228 -
Acreedores por arrendamiento financiero - 24.763
Derivados - 368.087
Otros pasivos financieros 1.639.629 1.703.268

4.037.857 2.096.118
Débitos y partidas a pagar a corto plazo:
Préstamos con entidades de crédito 562.770 413.391
Pélizas de crédito - 2.592.751
Acreedores por arrendamiento financiero - 57.297
Derivados - -
Otros pasivos financieros 379.871 4.953.053
Otros pasivos financieros, empresas vinculadas (Nota 26.2) 5.877.516 8.333.694

6.820.156 16.350.186

Los vencimientos de los pasivos financieros a largo plazo son los recogidos a continuacion:

Ejercicio 2020

Anos

2022 2023 2024 posteriores Total, no corriente
Deudas con entidades de crédito 564.982 575.024  585.390 672.832 2.398.228
Otros pasivos financieros 211.655 195.260 224.936 1.007.778 1.639.629
Acreedores por arrendamiento financiero - - - - -
Otros pasivos con entidades no financieras 211.655 195.260 224.936 1.007.778 1.639.629
Total pasivos financieros 776.637 770.284 810.326 1.680.610 4.037.857
Ejercicio 2019 Anos

2021 2022 2023 posteriores Total, no corriente
Deudas con entidades de crédito - - - - -
Otros pasivos financieros 1.728.031
Acreedores por arrendamiento financiero 24.763 - - - 24.763
Otros pasivos con entidades no financieras 266.739 546.531  337.949 552.049 1.703.268
Total pasivos financieros 291.502 546.531 337.949 552.049 1.728.031
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(a) Deuda financiera con entidades de crédito a corto plazo

Los términos y condiciones de los principales préstamos con entidades de crédito son como sigue:

2020
Importe en libros
Tipo Moneda Corriente No Corriente
Préstamos participativos Euro - -
Otros conceptos Euro 62.770 2.398.228
Pélizas de crédito Euro 500.000 -
562.770 2.398.228

El Grupo al que pertenece la Sociedad ha culminado con éxito el proceso de refinanciacién de su deuda con las
entidades financieras mas relevantes del pool bancario, que se corresponde con el préstamo sindicado del ejercicio
2016. El acuerdo marco ha sido firmado con fecha 29 de octubre de 2020. Las entidades financiadoras han
acordado otorgar nueva financiacion por importe de 2.137.410 euros apoyada en la garantia ICO, y reestructurar
la deuda preexistente por importe de 308.614 euros.

El citado acuerdo de refinanciacion esta sujeto a la homologacion judicial (la cual ya ha sido presentada en tiempo
y forma en el juzgado competente y se encuentra en proceso de aprobacién a la espera del auto judicial de
homologacion, no esperandose ningun tipo de incidencia respecto a la misma en opinién de los asesores legales),
asi como al compromiso de mantener, en cada momento durante la vigencia de los Contratos de Financiacién, y
medido a partir del cierre del ejercicio 2021, una ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA en relacion a los estados
financieros consolidados del Grupo Airtificial inferior a los limites maximos que se establecen a continuacion:

Deuda Financiera Neta
Ano / EBIDTA (méaximo) x

2021  8,0x
2022 5,0x
2023 4,0x
2024  3,0x
2025 2,0x

(b) Pdlizas de crédito y otros créditos

Las principales pdlizas de crédito con entidades de crédito son las siguientes:

Euros
31 de diciembre de 2020
Novobanco Dispuesto Limite
Total 500.000 500.000

La linea de crédito con el Banco Novobanco tenia un limite disponible de 3.000.000 de euros, de los cuales no
estaban dispuestos 407.249 euros al 31 de diciembre de 2019.

(c) Otros pasivos financieros

La partida de “Otros pasivos financieros” esta formada por incentivos reembolsables y deudas con entidades no
financieras a devolver por la Sociedad.

Estos incentivos son concedidos por Entidades Publicas de fomento de la actividad econémica como puede ser el
Ministerio de Industria, Energia y Turismo a través de los programas AVANZA y por entidades dedicadas a la
promocién de la actividad investigadora como es la Sociedad para la Promocion y Reconversion Econémica de
Andalucia, S.A.U. (SOPREA) y el CDTI a interés cero para ayudar a financiar las inversiones necesarias para el
desarrollo de los proyectos de |+D+I de la sociedad.

Todas estas ayudas tienen un seguimiento en la ejecucién y cumplimiento de los hitos por parte de la entidad
concedente con el fin de evitar incumplimientos.
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Los términos y condiciones de los principales pasivos financieros agrupados son como sigue:

2020
Importe en
euros
Tipo Periodo de No
Moneda referencia ___ vencimiento Corriente Corriente
CDTI Euro n/a 2025 - 486.475
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo Euro n/a 2025 64.053 103.710
Ministerio de Economia y Competitividad Euro n/a 2022 80.006 247.819
Otros pasivos financieros, entidades vinculadas

(Nota 26) Euro Fijo 2021 5.877.516 -
Autopista Castilla La Mancha Euro Fijo 2026 - 691.404
Otros pasivos financieros Euros Fijo - 235.811 110.221
TOTAL 6.257.386  1.639.629

2019

Importe en
euros
Tipo Periodo de No
Moneda referencia __ vencimiento Corriente Corriente
CDTI Euro n/a 2025 294.811 370.913
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo Euro n/a 2025 64.051 107.010
Ministerio de Economia y Competitividad Euro n/a 2022 29.240 275.097
Otros pasivos financieros, entidades vinculadas

(Nota 26) Euro Fijo 2020 8.333.694 -
Autopista Castilla La Mancha Euro Fijo 2026 241.461 677.870
Anangu Grup, S.L. Euro Fijo 2020 4.007.096 -
Otros pasivos financieros Euros Fijo - 316.394 272.378
TOTAL 13.286.747  1.703.268

En el ejercicio 2020, la partida del epigrafe “Otros pasivos financieros” estd compuesta entre otros por los
préstamos concedidos por el MITYC y por el CDTI, asi como el préstamo concedido por Parcesa, junto con otros
correspondientes a Autopistas de Castilla La Mancha y HP y los correspondientes a intereses devengados en otros
préstamos que fueron capitalizados en 2020.

(d) Valor razonable deuda financiera no corriente

Los valores contables y los valores razonables de los recursos ajenos no corrientes son iguales, ya que el impacto
de aplicar el descuento no es significativo.

El valor contable de los recursos ajenos corrientes es igual a su valor razonable, ya que el impacto de aplicar el
descuento no es significativo.

(e) Otras deudas con Administraciones Publicas

A 31 de diciembre de 2020 los importes que quedan pendientes de pago de la Administracion Publica ascienden
a un total de 477.656 euros en concepto de Impuesto sobre el valor afiadido, retenciones realizadas a trabajadores
y profesionales, tasas correspondientes a la CNMV y seguridad social de los trabajadores (244.371 euros al 31 de
diciembre de 2019).

19. Litigios y provisiones

A 31 de diciembre de 2020 en el epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance se registra principalmente una
provisién por la alta probabilidad de pago expuesta por los asesores legales de la Sociedad frente a la Hacienda
Publica, por 1,3 millones de euros que no ha sufrido modificaciones con respecto al ejercicio anterior y cuyo
procedimiento sigue su curso normal. Finalmente, la Sociedad ha registrado provisiones por litigios por importe de
269 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2019 en el epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance se registraba principalmente una
provision por reorganizacion industrial de 690 miles de euros, la provision por el litigio del caso EMI descrito a
continuacion y la provision registrada por la alta probabilidad de pago expuesta por los asesores legales de la
Sociedad frente a la Hacienda Publica, por 1,2 millones de euros.
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Provision por litigios

TARCI TECH, S.L. presento escrito de peticién inicial de monitorio reclamando el pago de 84.397,50 €, en virtud
de lo acordado en dos contratos de arrendamiento de servicios firmado entre las partes el 30 de noviembre de
2012. En concreto, su reclamacién se basa en la falta de pago de las minutas profesionales relativas al mes de
enero de 2015 y de la penalidad debida por la cancelacién anticipada de ambos contratos. El objeto de los contratos
era la prestacion de servicios de consultoria y asistencia en la direccién y gestion en el negocio y en la elaboracion
del plan estratégico, uno de ellos para la rama del negocio aeronautico y otro para la rama automovilistica.

Se acaba de iniciar el procedimiento, habiéndose dado plazo para presentar alegaciones. Reclaman deudas
mantenidas con la Administracion de la Seguridad Social por importe de 165.691,73 euros por las empresas
Cartografia General, S.A. y Stereocarto, S.L., por entender que puede haber un grupo de empresas. Se ha
desestimado nuestro recurso de alzada y esta en tramite de presentacion el recurso contencioso administrativo
ante el Tribunal Superior de Justicia de Madrid.

Shotmode ha presentado demanda reclamando 19.000 € por la prestacion de unos servicios de patrocinio. Airtificial
contestd la demanda basandonos en que ya no existe y en todo caso, la demanda deberia ir dirigida a AIRTIFICIAL,
el pasado dia 20 de diciembre de 2019. Tras dictarse una sentencia estimatoria de las pretensiones de la
demandante y no recurrirse la misma por parte de AIRTIFICIAL, la sentencia ha devenido firme y por tanto, no
recurrible.

20. Impuesto diferido

El analisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:

Euros
2020 2019
Activos por impuestos diferidos - 2.446.112
Pasivos por impuestos diferidos (39.734) (48.718)
Activos / (Pasivos) por impuesto diferido neto (39.734) 2.397.394

Los movimientos habidos durante el gjercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, sin tener en cuenta
la compensacion de saldos referidos a la misma autoridad fiscal, se han referido basicamente a reclasificaciones
por naturaleza dentro del mismo epigrafe y han sido los siguientes:

Euros
Deducciones
Créditos pendientes de Limite
Activos fiscales aplicar amortizacion Total
Saldo al 31 de diciembre de 2018 1.449.613 891.198 114.044 2.454.855
(Cargo)/ Abono a PyG (249.613) 331.072 (90.202) (8.743)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 (1.200.000) (1.220.270) (23.842) (2.446.112)
(Cargo)/ Abono, reclas PyG 1.200.000 1.220.270 23.842 2.446.112

Saldo al 31 de diciembre de 2020 - - - -

Siguiendo un criterio de prudencia y teniendo en cuenta las limitaciones establecidas por la normativa fiscal
espanola a la compensacion de bases imponibles negativas y aplicacion de deducciones, se han revertido en el
ejercicio los créditos fiscales activados en ejercicios anteriores por importe de 2.446 miles de euros.

Las bases imponibles negativas pendientes de compensacién en la Sociedad, tanto las generadas dentro del
Grupo del consolidacién fiscal como las aportadas por Carbures Europe en el proceso de fusién, son las siguientes:

Anho Euros
2011 145.974
2012 205.916
2013 1.859.353
2014 4.234.983
2015 5.881.056
2016 9.258.703
2017 7.428.335
2018 9.682.380
2019 1.735.209
40.431.909

50



CUENTAS ANUALES DE AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. DEL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019

Asimismo, la Sociedad dispone de “Deducciones pendientes de aplicar’ que se corresponde principalmente con
deducciones asociadas a las inversiones realizadas en |+D durante los ejercicios 2006 a 2018. El detalle de las
deducciones por Investigacion y desarrollo pendientes de aplicacién son los siguientes:

Ultimo afio )

Ao Deducciones |+D Aplicacion Donativos Ultimo aino Total
2006 237.615 2024 2021 237.615
2007 70.966 2025 2022 70.966
2008 51.041 2026 2023 51.041
2009 489.274 2027 2024 489.274
2010 851.240 2028 2025 851.240
2011 66.613 2029 2026 66.613
2012 405.742 2030 28.000 2027 433.742
2013 24.926 2031 7.000 2028 31.926
2014 - 2032 7.000 2029 7.000
2015 - 2033 175 2030 175
2016 - 2034 2031 0
2017 - 2035 350 2032 350
2018 - - 2033 0

2.197.417 42.525 2.239.942

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2020 y 2019 en los pasivos por impuestos diferidos, han sido los
siguientes:

Pasivos por impuesto diferido Subvenciones Total

Saldo al 31 de diciembre de 2018 137.923 137.923
Combinacién de negocio

(Cargo)/ Abono a PyG (89.205) (89.205)-
(Cargo)/ Abono a Patrimonio

Saldo al 31 de diciembre de 2019 48.718 48.718
Combinacién de negocio

(Cargo)/ Abono a PyG (8.984) (8.984)
(Cargo)/ Abono a Patrimonio

Saldo al 31 de diciembre de 2020 39.734 39.734

La partida “Subvenciones” hace referencia a la parte de los impuestos diferidos de las subvenciones recibidas por
la sociedad, que deben de aparecer netas en el balance.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion, por las autoridades fiscales, a 31 de diciembre de 2020, los cuatro
ultimos ejercicios de los principales impuestos que le son aplicables. Como consecuencia, entre otras, de las
diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como
consecuencia de una inspeccion. En todo caso, los Administradores consideran que dichos pasivos, en caso de
producirse, no afectaran significativamente a las cuentas anuales.

En el ejercicio 2018, la Administracién tributaria notifico a la Sociedad dominante acuerdo de liquidacién relativo al
procedimiento inspector con relacion a la deducibilidad de determinadas cuotas del IVA de los periodos
comprendidos entre el primer trimestre y el cuarto trimestre del ejercicio 2005. Actualmente, tanto la deuda tributaria
como la posible sancion derivada de dicho expediente se encuentran recurridas ante el Tribunal Econ6mico-
Administrativo Central, habiendo aportado la Sociedad aval solidario de la cuota e intereses de demora
correspondientes. En el ejercicio 2019, el Grupo, procedié a recoger una provisién por 1,2 millones de euros por la
alta probabilidad de pago expuesta por los asesores legales de la Sociedad (Nota 19). .

Por tltimo, se debe sefalar que el proyecto de reestructuracion de fusion y escisién llevado a cabo por la Sociedad
durante el ejercicio 2018 fue acogido al régimen fiscal especial recogido en el Titulo VIl del Capitulo VI de las
fusiones, escisiones, aportaciones de activos, canje de valores y cambio de domicilio social de una Sociedad
Europea o una Sociedad Cooperativa Europea de un Estado miembro a otro de la Unién Europea previsto en la
Ley 27/2014, 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades. La informacion fiscal obligatoria relativa a dicha
reestructuracion se encuentra incluida en la Memoria de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2018.
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21. Ingresos y gastos

21.1.Desglose cifra de Negocios

El desglose de los ingresos ordinarios por paises se detalla a continuacion:

Euros
2020 2019
Espafia 4.212.305 5.315.136
Resto mercados 415.238 2.227.653
4.627.543 7.542.789

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la Sociedad se desglosa
como sigue:

Euros
2020 2019
Prestacion de servicios de consultoria e ingenieria de Obra Civil 1.204.466 -
Prestacion de servicios de gestién 3.423.077 7.542.789
4.627.543 7.542.789
21.2.Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles
Euros
2020 2019
Trabajos realizados por otras empresas 1.164.401 4.391.660
1.164.401 4.391.660

Dentro del concepto de “Trabajos realizados por otras empresas” se recogen los gastos necesarios derivados de
la realizacion de determinados proyectos de obra civil.

21.3. Gastos de personal

Los gastos totales en concepto de gastos de personal son los siguientes:

Euros
2020 2019
Gastos de Personal 1.930.797 2.475.170
Indemnizaciones 199.725 544.597
Seguridad Social a cargo de la empresa 276.872 345.587
Otros gastos sociales 3.694 29.478
Provision por reestructuracién de personal 475.219 -
2.886.307 3.394.832
El nimero medio de empleados del ejercicio distribuidos por categorias es el siguiente:
Numero
2020 2019
Directivos 7 4
Titulados/Ingenieros 15 -
Personal Staff - 22
Operarios 1 )
23 26
Asimismo, la distribucién por sexo al cierre del ejercicio del personal es el siguiente:
31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directivos 1 1 2 3 1 4
Titulados/Ingenieros 15 8 23 - - -
Personal staff 1 1 14 8 22
Operarios 0 - - -
16 10 26 17 9 26
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El numero de personas con discapacidad mayor o igual al 33% es de 1 empleado al cierre de 2020 (ningun
empleado con discapacidad mayor o igual al 33% al cierre del ejercicio 2019).

21.4.Otros gastos de explotacion

Euros

2020 2019
Alquileres 73.830 200.181
Reparacion y conservaciones 209.540 444,809
Servicios profesionales 1.564.751 1.783.345
Transportes - -
Primas de seguros 289.649 132.436
Servicios bancarios 32.897 77.273
Publicidad y relaciones publicas 93.742 154.021
Suministros 9.068 16.374
Otros servicios 836.308 442.879
Otros tributos 36.759 63.593
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (Nota 11) 4.199 (168.488)

3.150.743 3.146.423

22. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la estimacién de la base imponible del
impuesto sobre beneficios es la siguiente:

2020 2019
Pérdidasy  Patrimonio Pérdidasy  Patrimonio
ganancias neto ganancias neto
Saldo de ingresos y gastos antes de impuestos del ejercicio (3.463.673) (23.450.980)
Diferencias permanentes 2.318.885 2.128.445
Diferencias temporarias 199.379 19.392.506
Base Imponible del Impuesto (945.410) (1.930.029)
Ingreso Impuesto Contribucién Grupo 7.452 82.871
Activacion deducciones pendientes de aplicar
Otros ajustes al impuesto sobre sociedades (2.446.111) (13.041)
Gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios de las
operaciones continuadas (2.438.659) 69.830

El importe de las diferencias permanentes se corresponde principalmente con la amortizacion del fondo de
comercio generado en la combinacion de negocios, fusion con Carbures Europe, descrito en la Nota 1 y otros
gastos no deducibles de la base imponible del Impuesto. El importe de las diferencias temporarias corresponde
basicamente con los ajustes derivados del movimiento de las provisiones fiscalmente no deducibles y la integracién
en la base imponible de deterioros en el valor de participaciones que fueron fiscalmente deducibles en ejercicios
anteriores. Asimismo, se recoge el importe de las diferencias temporarias negativas corresponde principalmente
con la reversion del 10% de los ajustes por amortizacién del inmovilizado que se realizaron en los ejercicios 2013
y 2014.

No hay ingreso o gasto imputado directamente al patrimonio neto que forme parte de la base imponible o de las
deducciones aplicadas en el ejercicio.

El tipo del impuesto sobre sociedades medio se calcularia en caso de tener una base imponible positiva, dividiendo
el coste total del impuesto entre las bases imponibles. En este caso al tener resultados negativos antes de
impuestos el tipo medio seria cero. No obstante, la Sociedad ha contabilizado un ingreso por Impuesto sobre
Sociedades por importe de 7.452 euros derivado de su contribucion a la base imponible del Grupo fiscal de
consolidacion del que es Sociedad dominante.
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La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente:

2020 2019
Saldos deudores:
Hacienda Publica deudora por IVA 3.150 4.200
Hacienda Publica deudora por retenciones 899 (261)
Total 4.049 3.939
Saldos acreedores:
Hacienda Publica acreedora por IVA 87.980 139.361
Hacienda Publica acreedora por IRPF 232.967 75.420
Organismos de la Seguridad Social acreedores 156.687 29.590
Otros organismos, acreedores 22 -
Total 477.656 244.371
23. Resultado financiero
Euros
2020 2019

Gasto por intereses:
- Préstamos con entidades de crédito (284.993) (1.051.969)
- Préstamos con sociedades del grupo (491.604) (91.119)
Total gastos financieros (776.597) (1.143.088)
Ingresos financieros:

- Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio 15 21

- Ingresos por valores negociables y otros instrumentos financieros 2.048.244 2.109.277
Total ingresos financieros 2.048.259 2.109.298
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros -
Diferencias de tipo de cambio (19.998) (113.720)
Deterioro por enajenaciones de instrumentos financieros (358.250) (12.917.816)
Total 893.414 (12.065.326)

Dentro del epigrafe de Ingresos por valores negociables y otros instrumentos financieros se recoge principalmente
el importe generado por los intereses devengados de los créditos concedidos a las empresas del grupo cuyos
intereses han sido 1.087 miles euros y por otra parte 864 miles euros procedentes de la operacién con Anangu,
importe generado por la capitalizacion del préstamo que el Grupo tenia con Anangu (4,3 millones de euros) y su
valor razonable en la fecha de formalizacion de la operacién de ampliacién de capital que tuvo lugar el 6 de

noviembre de 2020.

Por otra parte en 2020 se incrementaron de forma significativa los intereses devengados procedentes de los
créditos recibos de las empresas del grupo pero al mismo tiempo se produjo una descenso también significativo

de los intereses procedentes de los préstamos con entidades de crédito.

24. Compromisos

(a) Compromisos de compra de activos fijos

La Sociedad no tiene compras comprometidas a 31 de diciembre de 2020 y 2019.

(b) Compromisos por arrendamiento operativo - cuando una sociedad de la Sociedad es el arrendatario

La Sociedad tiene a cierre del 2020 y 2019 sdélo arrendamientos operativos correspondientes a las oficinas

principales del Grupo en Madrid.
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Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Euros
31.12.2020 31.12.2019
Hasta un afo 30.409 98.764
Entre uno y cinco afos 121.636 493.820
Mas de cinco anos . .
152.045 592.584
25. Consejo de Administracion y Alta Direccion
25.1.Cambios en el Consejo de Administracion
El Consejo de Administracion queda compuesto al cierre del ejercicio 2020 por:
NOMBRE CARGO
D. Rafael Jesus Contreras Chamorro Presidente no ejecutivo, Consejero
Don Rafael Sufol Trepat Vicepresidente ejecutivo
Doble A Promociones, S.A., representada por Don Ladislao de Arriba Azcona Consejero
Don Roberto Ramén Gonzalez de Betolaza Garcia Consejero
Servicios Inmobiliarios Avilés, representada por Dofa Elena Garcia Becerril Consejero
Don Eduardo Montes Pérez Consejero
Don Javier Sanchez Rojas Consejero
Don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez Consejero
Don Enrique Sanz Herrero Consejero
Don José Maria Vallejo Chamorro Consejero

A lo largo del ejercicio 2020 se han producido los siguientes cambios en el Consejo de Administracién de la
Sociedad:

- Nombramiento de D. Eduardo Montes, D. Enrique Sanz Herrero y D. José Antonio lturriaga Mifién como
consejeros.

- Nombramiento de D. Enrique Sanz Herrero como consejero ejecutivo (Director General) en mayo de 2020.
- Dimisién de D. Rafael Contreras Chamorro como presidente no ejecutivo en junio de 2020.

- Dimisién de D. Rafael Sufiol Trepat como vicepresidente ejecutivo en junio de 2020

- Nombramiento de D. Rafael Sufiol Trepat como presidente no ejecutivo en junio de 2020.

- Renuncia de los consejeros D. Luis Ignacio Torres Prada (enero de 2020), D. Rafael Contreras Chamorro
(diciembre de 2020)

El Consejo de Administracion estaba compuesto al cierre del ejercicio 2019 por:

NOMBRE CARGO

D. Rafael Jesus Contreras Chamorro Presidente no ejecutivo, Consejero
Don Rafael Sufol Trepat Vicepresidente ejecutivo
Doble A Promociones, S.A., representada por Don Ladislao de Arriba Azcona Consejero

Don Roberto Ramén Gonzalez de Betolaza Garcia Consejero

Servicios Inmobiliarios Avilés, representada por Dofia Elena Garcia Becerril Consejero

Don Eduardo Montes Pérez Consejero

Don Javier Sanchez Rojas ) Consejero

Don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez Consejero

Don Enrique Sanz Herrero Consejero

Don José Maria Vallejo Chamorro Consejero

25.2. Retribucion a los miembros del Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracién solo tienen concedidos los anticipos o créditos recogidos dentro de
la presente nota, y no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia La Sociedad no tiene
contraidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida con los actuales Administradores de la
Sociedad.
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En los ejercicios 2020 y 2019, la Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil que cubre a la
totalidad de los Consejeros, miembros de la Alta Direccion y empleados de la Sociedad dominante.

Ninguno de los Administradores tiene participaciones en una sociedad fuera del Grupo con analogo o
complementario objeto social.

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio 2019 los
Administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las obligaciones
previstas en el articulo 228 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos como
las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en
el articulo 229 de dicha Ley, excepto en los casos en que haya sido obtenida la correspondiente autorizacién.

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 los miembros del Consejo de Administracion de Airtificial Intelligence
Structures, S.A. no han comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracion (ni en su caso a la Junta
General de Accionistas) situacion alguna de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos,
segun se define en la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Las remuneraciones satisfechas durante los ejercicios 2020 y 2019 al conjunto de los miembros del Consejo de
Administraciéon han ascendido a:

Concepto 2020 2019

Remuneracion Fija 408.000 707.000
Retribucién variable 599.000 250.000
Dietas 47.000 199.000
Otras retribuciones 8.000 27.000
Total 1.062.000 1.183.000

El Grupo tiene aprobado por Junta General de accionistas una politica de retribucion a determinados miembros
del Consejo consistente en el cumplimiento de determinados hitos de Beneficio antes de impuestos y EBITDA y
de capitalizacién bursatil de la compania. Con respecto al Presidente y Vicepresidente se acordé una retribucién
variable mediante acciones con un objetivo temporal a cuatro afos sin que se hayan fijado todavia los indices por
los que se calcularan. Como consecuencia de que no se han fijado las citadas condiciones al cierre del ejercicio
2020, no se han cumplido las condiciones para que comience a devengarse la citada retribucién. A fecha de
formulacion siguen sin haberse fijado las mismas.

El Consejo y el Comité de Retribuciones tiene aprobada la concesion de un crédito a corto plazo no financiero a
favor de D. Rafael Contreras Chamorro por importe de 124 miles de euros.

25.3. Retribuciones de la Alta Direccion

Las retribuciones hechas a los miembros de la alta direccién en los ejercicios 2020 y 2019 han sido las
siguientes:

Euros
31.12.2020 31.12.2019
Retribucion Fija 1.065.000 781.510
Retribucién Variable 79.000 217.898
Total 1.144.000 999.408
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26. Saldos y transacciones con empresas del grupo, asociadas y partes vinculadas

26.1.Saldos y transacciones con empresas del grupo y asociadas.

Ejercicio 2020:
Saldos Deudores Saldos acreedores Transacciones
Venta de
bienes y
Por Créditos Por Deudas a | prestacién | Gastos por
operaciones | Créditos a alargo operaciones corto de prestaciones Gastos Ingresos
Sociedad comerciales | corto plazo plazo comerciales plazo servicios | de servicios | financieros | financieros
Airtificial Aerospace & Defense, SAU 1.682.008 | 4.194.584 - - - | 1.272.739 2.847 - 96.267
Airtificial Aerospace & Defense
Engineering, SAU 7| 7.570.291 = - N N 38.745 - 257.482
Airtificial Aerospace Operations, SAU 59.127 178.776 | 1.207.924 - 10.802 N - - 50.819
Airtificial Aeroespace & Defense
Engineering, SAU - - - - - - - - -
Airtificial Mobility, SAU 38.008 1.158.818 = - 35.798 43.511 - 266.040 93.434
Airtificial CW Infraestructures Composites,
S.L.U. 183.345 54.130 - - - - - - 2.493
Grupo Planeacion Profesional y
Proyectos, SA de CV - - - - - - - - -
Euridra México, SA de CV - 52 - 341 117.080 - - 5.184 -
Airtificial CW Infraestructures, S.L.U. 2.165.546 | 3.564.315 - 56.043 10.000 | 1.011.870 1.173.007 - 573.656
12T, SAU - - 47.910 104.135 19 - - - 1.864
Airtificial CW Efficiency Energy, S.L.U. 235 | 2.211.342 - - - 194 - 14.575 18.617
Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. 22.528 213.576 815.150 - - 12.249 - - 39.665
Mapro Montajes e Instalaciones, SL - 41 - - - - - - -
Airtificial CW Infraestructures OIL & GAS,
SA de CV - 315.987 - - - - - - -
Airtificial Aeroespace & Defense USA, INC - 106.124 - - - - - - 4141
Airtificial Intelligent Robots, SAU - - - - 19.133.740 | 1.082.383 7.706 - -
GAMA Gestion de Activos y
Mantenimiento, SAU - - - - 64.599 - - 2.551 -
I. Infra Rep. Dom. - 39.959 - - - - - - -
Inypsa Turquia - - - - - - - - -
IMC - - - - - - - - -
Total empresas grupo y asociadas 4.150.804 | 19.607.995 | 2.070.984 160.519 | 9.372.039 | 3.422.946 1.222.305 288.350 | 1.138.438
Ejercicio 2019:
Saldos Deudores Saldos acreedores Transacciones
Venta de
Por Por bienes y Gastos por
operaciones | Créditos a | operaciones | Deudas a | prestacion de | prestaciones Gastos Ingresos
Sociedad comerciales | corto plazo | comerciales | corto plazo Servicios de servicios | financieros | financieros
Airtificial Aerospace & Defense, SAU 705.688 761.803 - - 610.439 34.088 17.236 2.152
Airtificial Aerospace & Defense Engineering, SAU - 6.345.458 11.720 - 319.136 40.194 - 93.117
Airtificial Aerospace Operations, SAU 91.181 1.071.734 - 152.335 141.498 - - 26.535
Airtificial Aeroespace & Defense Engineering, SAU - - 110.652 - - 305.420 - -
Airtificial Mobility, SAU - 358.000 - - 45.145 - - 144.341
Airtificial CW Infraestructures Composites, S.L.U. 183.345 82.847 - 276 1.336 - 19.726 8.306
Grupo Planeacion Profesional y Proyectos, SA de
Ccv 78.847 - 83.049 - 72118 2.051.373 - -
Euridra México, SA de CV - - - 138.367 - - 4.381 -
Airtificial CW Infraestructures, S.L.U. 941.401 | 13.975.670 103.544 - 4.371.863 1.542.214 - 162.413
12T, SAU - 45.878 104.135 9 - - - -
Airtificial CW Efficiency Energy, S.L.U. 32.150 1.283.755 - - 122.222 - 893 28.598
Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. 15.563 972.651 - 5.535 6.369 - 471 15.362
Mapro Montajes e Instalaciones, SL - 41 - - - - - -
Airtificial CW Infraestructures OIL & GAS, SA de
Ccv - 151.388 - - - - - -
Airtificial Aeroespace & Defense USA, INC - 101.983 - - - - - -
Airtificial Intelligent Robots, SAU 232.639 - -] 5.181.589 1.216.734 63.302 - -
GAMA Gestién de Activos y Mantenimiento, SAU - - - 63.187 - - 633 -
Total empresas grupo y asociadas 2.280.814 | 25.151.208 413.100 | 5.541.298 6.906.860 4.036.591 43.340 480.824
26.2.Saldos y transacciones con empresas vinculadas o con accionistas.
Ejercicio 2020:
vomave - eCEEEE
Sociedad bienes y y compras Gastos Ingresos Créditosa  Deudas a
prestacion de financieros  financieros  corto plazo corto plazo
de servicios materiales
Parcesa Parques de la Paz, S.A. - - 12.753 - - 5.009.230
Total, empresas vinculadas - - 12.753 - - 5.009.230
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Ejercicio 2019:
Recepcion
de
Venta de servicios y
bienes y compras
prestacion de de Gastos Ingresos Créditos a Deudas a
Sociedad servicios materiales _ financieros financieros  corto plazo corto plazo
Parcesa Parques de la Paz, S.A. 8.880 1.341.747
BTC Dos, S.A.R.L. 12.581 3.313.646
Urban Development 9.762 1.406.617
Doble A Promociones, S.A. 6.991 1.047.000
Capri Global Investments, S.L. 3.476 464.184
Cartera de Inversiones Melca, S.L. 5.069 760.500
Rafael Contreras Chamorro 4.734 214.500
Aerospace (Man.F) 1.022.547
|.Robots (Man.F) 1.216.734
Civil Works (Man.F) 734.934
Estudio de Comunicacion 8.212
José Luis Pérez del Pulgar 60.936
Total, empresas vinculadas 2.974.215 69.148 46.759 4.734 214.500 8.333.694

La principal variacion de la cuenta acreedora con entidades vinculadas se debe al acuerdo alcanzado con la entidad
vinculada Parcesa Parques de la Paz, S.A. del crédito que Emerging Markets Intrinsic Cayman, Ltd. y Emerging
Markets Intrinsic Ltd. ostentaba frente a la Sociedad (registrado en el epigrafe de provisiones a largo plazo en el
ejercicio 2019, nota 19), por importe de 4.869.585 US $, (principal e intereses cerrados a 8 de diciembre 2020)
mas intereses ulteriores al 9% anual, a través de la cesion de parte de sus acciones en AIRTIFICIAL.

27. Moneda extranjera

El detalle de los saldos y las transacciones realizadas por la Sociedad en moneda distinta a la funcional de cada
entidad es el siguiente:

Ejercicio 2020
Saldos
Moneda Ventas Compras deudores  Saldos acreedores
Délar EEUU 415.368 275.601 - 12.662
Peso Mexicano 762 681 160.114 83.268
Total 416.130 276.282 160.114 95.930
Ejercicio 2019
Saldos
Moneda Ventas Compras deudores  Saldos acreedores
Délar EEUU 184.656 221.402 42.855 117.005
Peso Mexicano 335.607 2.119.216 160.118 82.268
Total 520.263 2.340.618 202.973 199.273

28. Informacion sobre medio ambiente

La Sociedad no ha realizado inversiones significativas en materia medioambiental en los ejercicios 2020 y 2019.
Asimismo, al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Sociedad no tiene registrada provision alguna por posibles riesgos
medioambientales, dado que los administradores estiman que no existen contingencias significativas relacionadas

con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos relacionados con el medio ambiente.

Durante el ejercicio 2020 no se han realizado inversiones en activos fijos por razones medioambientales.
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29. Garantias y contingencias

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, el detalle de los avales presentados ante entidades financieras y otras
entidades para el buen fin de sus proyectos en curso es el siguiente, en euros:

Euros
Avales presentados 31.12.2020 31.12.2019
Euros 1.520.187 1.142.066
Moneda Extranjera 97.743 121.542
Total 1.617.930 1.263.608

Al cierre del ejercicio 2020, la Sociedad tiene constituidas fianzas exigidas por los arrendadores, cuyo valor al
cierre del ejercicio asciende a 18.585 euros (71.432 euros en 2019).

Dentro del acuerdo de refinanciacién firmado en el mes de junio de 2018 entre Inypsa y las entidades financieras,
se establece que hasta el mes de junio de 2015 la sociedad debia de garantizar todos los avales que se emitan
por parte de las entidades financieras a favor de Stereocarto y posteriormente se irian cancelando los mismos en
base al vencimiento que estos tuvieran. El saldo a 31 de diciembre de 2019 de los avales dispuestos por
Stereocarto era de 0 miles de euros. A cierre de 2020 es cero.

Los Administradores de la Sociedad consideran que no se derivaran pasivos significativos adicionales a los ya
registrados en el balance adjunto por las garantias otorgadas.

A 31 de diciembre de 2020, el balance adjunto no recoge provisién alguna en concepto de garantia de
responsabilidad civil de los proyectos, ya que la Sociedad tiene suscrita una poéliza de seguros para cubrir posibles
riesgos por este concepto.

29.1 Contingencias

La Sociedad tiene pasivos contingentes, por un total de 269.089,23 euros, por litigios surgidos en el curso normal
del negocio, de los que no se prevé que surjan pasivos significativos, en base a la calificacion del riesgo como
posible por parte de los asesores legales de la sociedad. Ambos debidos a resoluciones de contratos anticipadas.
La Sociedad no tiene activos contingentes.

30. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados por Ernst & Young, S.L. en el ejercicio 2020 son los siguientes:

Concepto 2020
Servicios de auditoria (individual y consolidado) 123.000
Asesoramiento fiscal -
Otros servicios complementarios de auditoria 7.000

Otros servicios 30.000
Total 160.000

Los honorarios devengados por Ernst & Young, S.L. anterior auditor en el ejercicio 2019 fueron los siguientes:

Concepto 2019
Servicios de auditoria (individual y consolidado) 118.000
Asesoramiento fiscal -
Otros servicios complementarios de auditoria -
Otros servicios 30.000
Total 148.000

31. Hechos posteriores a la fecha del balance

Tras el cierre del ejercicio 2020, se han producido hechos relevantes que se deben de sefialar ya que estos tienen
una gran importancia en la realidad de la actual Airtificial, asi como en el futuro del grupo.
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Por un lado, Airtificial sigue contando con el apoyo decidido del accionariado de referencia, asi desde el cierre del
ejercicio 2020 la Compania ha recibido nueva financiacién a corto plazo garantizada por los principales accionistas
de referencia en el Consejo de administracion por importe de 7,0 millones de euros, lo que se suma a los 5,9
millones de euros de euros aportados a lo largo del Gltimo trimestre del ejercicio 2020.

Incluido en el apoyo financiero expuesto en el punto anterior, Intelligent Robots, filial del grupo, ha recibido un
préstamo por parte de Deutsche Bank por un importe de 2 millones de euros con un plazo de amortizacién de cinco
anos, en el que se incluye un afno de carencia. Esta nueva financiacion, permite poner en marcha la importante
cartera de proyectos que el area tiene pendiente de ejecutar, en parte, gracias a la contratacion realizada en los
tres primeros meses del ejercicio 2021.

Por otro lado, debemos de sefalar que, a lo largo de este primer trimestre del ejercicio, se han producido
importantes contrataciones en todas las areas de negocio del grupo Airtificial, que refuerzan la ya importante
cartera de proyectos contratados pendientes de ejecutar con que finalizé el ejercicio 2020. En este sentido,
debemos de destacar las siguientes contrataciones;

. Area de Intelligent Robots; se han logrado adjudicaciones de contratos por importe de 12,1 millones de euros
para desarrollar lineas de montaje y test de alto valor tecnoldgico para importantes Tier1 de la automocién,
asi como en nuevos sectores de actividad. Esta diversificacion es de vital importancia pues amplian
significativamente el campo de actuacion del area, y consolida los planes de futuro definidos para el desarrollo
futuro de Intelligent Robots.

. Area de Aeroespace&Defense; esta area ha cerrado varios importantes contratos por importe global de 3,6
millones de euros: estos nuevos contratos adjudicados, suponen un punto de inflexién para el area, ya que
en los mismos se incorporan aspectos tecnolégicos, como es el caso de sensores, lo que posibilita ofertar
productos con un mayor valor anadido que permiten aportar un elemento diferenciador respecto a la
competencia.

. Area de Civil Works; dentro del area se han contratado nuevos proyectos por un importe global de 1,7 millones
de euros. Los contratos adjudicados en este periodo permiten fortalecer la posicion de Airtificial en el area
del agua, y concretamente en el mercado colombiano.

En definitiva, el grupo Airtificial ha obtenido nuevos contratos por un importe global de 17,4 millones de euros, lo
que le permite consolidar uno de los pilares fundamentales para el desarrollo futuro del plan de negocio establecido.
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INFORME DE GESTION
AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.

EJERCICIO 2020

Elaborado siguiendo las recomendaciones especificas para empresas cotizadas de la Guia para la elaboracion del
informe de gestion de las entidades cotizadas de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

De acuerdo a lo establecido en la Ley 11/2018 de 28 de diciembre, y en virtud de la nueva redaccion del articulo 262 del
Cédigo de Comercio en su apartado 5, la Sociedad esta dispensada de la obligacién de presentar el Estado de
Informacién no Financiera al figurar esta informacién dentro del informe de gestiéon consolidado del Grupo Airtificial cuya
cabecera es Airtificial Intelligence structures, S.A. y que se depositara junto con las cuentas anuales consolidadas, en el
registro mercantil de Madrid.
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1. Situacion de la entidad

1.1. Estructura organizativa

El maximo érgano de decisiones de la Sociedad es el Consejo de Administracion, compuesto por once miembros
(dos de los cuales se encuentran vacantes), entre los que se encuentran el Presidente D. Rafael Sufiol Trepat y el
Director General D. Enrique Sanz Herrero. El Consejo tiene constituidas dos comisiones: una comision de
auditoria y control, y una comision de nombramientos y retribuciones.

La mision del Consejo es aprobar la estrategia y organizacion de la empresa, de la misma manera que supervisa
el interés social y los objetivos marcados por la Direccion.

La gestion del negocio ordinario es llevada a cabo, como primer ejecutivo, por el Director General, cargo ocupado
por D. Enriqgue Sanz Herrero.

El Comité de Direccion constituye el maximo érgano de gestion de la empresa. Lo preside y dirige el Director
General y esta formado, ademas, por el equipo directivo de la compafia.

1.2 Funcionamiento de la entidad

Airtificial Intelligence Structures S.A. es una Sociedad Holding poseedora de participaciones en filiales que forman
el grupo Airtificial. Airtificial Intelligence Structures, S.A. se constituyé en Madrid bajo la denominacién social de
Inypsa, Informes y Proyectos, S.A. el 3 de octubre de 1970. Su domicilio social y fiscal actual radica en la Calle
General Diaz Porlier n°49 (Madrid).

Airtificial es un Grupo tecnolégico, referente en la Industria 4.0. y focalizado en la cooperacién entre el ser humano
y la tecnologia a través de su conocimiento en materiales compuestos, roboética colaborativa, estructuras
sensorizadas e inteligencia artificial. Airtificial desarrolla su actividad en los sectores de aeroespacial y defensa,
movilidad e ingenieria y obra civil. Airtificial cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con
trabajos acreditados en mas de ochenta paises de Europa, América, Asia y Africa.

En la actualidad, el Grupo desarrolla su actividad en 14 paises y tres sectores agrupados en las siguientes lineas
de negocios:

1) Intelligent Robots:

Airtificial Intelligent Robots ofrece soluciones de industrializacion, gestion de proyectos y servicios de integracion
de tecnologia de vanguardia en el sector automovilistico y, concretamente, en lineas de montaje, test y ensayo
(para sistemas de direccion, asientos y mecanismos, sistemas de seguridad, sistemas de frenado, transmision y
unidades eléctricas/electronicas) incorporando soluciones propias y Unicas, como vision artificial o robdtica
colaborativa.

2) Civil Works:

La linea de negocios es capaz de desarrollar tanto productos como patentes propias centrando su actividad en:
disefio y fabricacion de estructuras sensorizadas y ductos, aplicaciéon de composites en obra civil, plataformas off-
shore, supervision y direccion de obra, proyectos EPC y Arquitectura e industrializacion de barras corrugadas.
Todas estas actividades son desarrolladas en las areas de: ingenieria del agua, medio ambiente, desarrollo
territorial, geologia y proyectos llave en mano..

3) Aerospace & Defense:

Airtificial Aerospace & Defense es un TIER 2 lider en ingenieria y fabricaciéon y sensorizacion de piezas y
estructuras en material compuesto para los sectores de aeroespacial y defensa. Ademas, presta servicios de
ingenieria y desarrollo de sistemas y robots para aeronaves y medios de transporte de alta velocidad. La division
cuenta con excelente posicionamiento y reconocimiento a nivel internacional gracias a su competitividad, calidad,
y a la participacion en proyectos emblematicos como la fabricacién y ensamblaje de las capsulas del tren del
futuro conocido como “Hyperloop”. Dentro de esta linea se encuentra también el disefio y fabricaciéon de piezas y
estructuras en materiales compuestos que reducen el peso y las emisiones de los vehiculos para la automocion.
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La divisién es capaz de disefiar, desarrollar e industrializar productos propios en series largas y cortas (high and
low volume) para la industria automotriz y ferroviaria.
2. Evolucioén y resultado de los negocios

21. Indicadores fundamentales de caracter financiero y no financiero

En la tabla siguiente se muestran los indicadores econémico-financieros seleccionados de indole general para los
dos ultimos ejercicios y su variacion anual.

Ejercicio Ejercicio Variacion

Indicadores (en miles de €)

2020 2019 (%)
Magnitudes Financieras

Ingresos 4.628 7.543 (39%)
Resultado de Explotacion (4.357) (11.386) 62%
Resultado Neto (5.902) (23.381) 75%
Balance

Patrimonio Neto 107.789 95.243 13%
Fondo de Maniobra 6.136 4.472 37%
Tesoreria y similares 2 26 (92%)

En el ejercicio 2020 y respecto del ejercicio pasado, los ingresos disminuyen un 39% hasta la cifra de 4,6M€, el
resultado de explotacion es negativo en 4,3M€, mejorando un 62%, y el resultado neto mejora un 75% alcanzando
los -5,9M€. El patrimonio neto aumenta un 13% hasta los 107,8M€ y el fondo de maniobra un 37% hasta los 6,1M€,
mientras que la tesoreria disminuye un 92% hasta los 2 miles de euros.

La evolucion del periodo de pago medio a proveedores ha sido la siguiente:

2020 2019

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 203 126
Ratio de operaciones pagadas 188 97
Ratio de operaciones pendientes de pago 240 271

Importe Importe

Total pagos realizados 3.292.097 9.855.648,50
Total pagos pendientes 1.239.113 1.973.799

Pese a que la evolucion del periodo medio de pago a proveedores y el total de pagos realizados ha empeorado en
2020 debido a las tensiones de tesoreria, se ha mejorado el total de pagos pendientes.
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2.2. Cuestiones relativas al medioambiente

La gestion eficiente de los recursos disponibles y la reduccién en la generacion de residuos suponen los mayores
retos medioambientales para las organizaciones hoy en dia. La compafia realiza una gestion integrada tanto de
Airtificial como de sus Sociedades Dependientes y, por tanto, en este apartado se detalla la informacién a nivel de
Grupo.

Airtificial contribuye de manera directa a la sostenibilidad del medio ambiente, a través de sus empresas del grupo
aplicando las tecnologias de fabricacion que reducen el peso de las estructuras y optimizan el comportamiento de
los materiales, lo que esta directamente vinculado a la reduccién de emisiones de CO2.

Dentro del grupo Airtificial, la unidad de negocios CW Infraestructures desarrolla directamente actividades que
promueven las energias renovables y la eficiencia energética, ésta ultima, a través de la gestion y reduccion del
consumo eléctrico de varios centros hoteleros, tanto a nivel nacional como internacional.

Atendiendo las cuestiones medioambientales como una oportunidad para el desarrollo de los negocios, la
Compafiia apuesta por hacer que la vida util de los recursos naturales sea mayor con el objetivo de minimizar la
huella medioambiental.

Airtificial es una empresa comprometida firmemente con el medio ambiente, integrando la gestion medioambiental
en la estrategia corporativa del Grupo. Orientados a un modelo de desarrollo sostenible, durante 2020, la
organizacion ha realizado una serie de acciones en cumplimiento de la legislacion vigente teniendo en cuenta los
requerimientos de los clientes y los grupos de interés. Asi, los procedimientos de la Compafia garantizan la
contribucion tangible de la proteccion del medio ambiente, la prevencion de la contaminacion y la minimizacion de
los impactos medioambientales relacionados con su actividad econémica.

Airtificial Intelligence Structures S.A sigue los mismos procedimientos internos a nivel medioambiental que cualquier
de las empresas del grupo., Durante este afio 2020 ha apostado por las energias 100% renovables. La empresa
suministradora de energia eléctrica a certificado que 40 Mwh de la energia suministrada procede de origen 100%
renovable, contribuyendo asi, al desarrollo sostenible y al mantenimiento del medio ambiente, poniendo a Airtificial
Intelligence Structures S.A como ejemplo de empresa socialmente implicada y comprometida con el futuro de
nuestro planeta.

Todas y cada una de las unidades de Negocio tanto Intelligence Robot como Aerospace & Defense y CW
Infrastructures tienen implantado un sistema de Gestién Ambiental asi como un Sistema de Calidad, aunque con
actividades totalmente distintas todas responden a una misma practica comun, asegurar las buenas practicas
ambientales y el compromiso con el medio ambiente y la biodiversidad.

Para asegurar el compromiso medioambiental y la calidad, Airtificial tiene certificadas sus sedes principales tanto
Intelligence Robot como Aerospace & Defense y CW Infrastructures basadas en las normas internacionales UNE-
1ISO 14001:2015 y UNE-1S0:9001:2015 que son auditadas anualmente para la renovacién de dichos certificados. El
resto de “sites” siguen los mismos criterios de politica medioambiental y procedimientos internos a nivel
medioambiental.

El detalle de los datos relativos a este apartado a nivel Grupo pueden consultarse en el informe de gestion
consolidado.

2.3. Indicadores de aspectos sociales

En relacion al analisis y datos resultantes de la planificacion y ejecucion del Plan de Formacion 2020 en Airtificial
Intelligence Structures, se realizaron dos acciones formativas en materia de prevenciéon de riesgos laborales
referente a COVID19 y una en materia de capacitaciéon para el Departamento Juridico.
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Indicadores Formacion Valores

Porcentaje de satisfaccion 80,5 %
Porcentaje de eficacia 78,6%
Porcentaje de cumplimiento del PAF 100 %
Crédito FUNDAE CONSUMIDO (€) 1.805,00 €
Tiempo formacion por Empleado (h) 7,69
Coste formacion por empleado (€) 67,70 €

Asi mismo, se evalla la calidad y eficacia del PAF mediante:

. Cuestionario de Calidad: una vez finalizada la formacion los participantes han de completar un cuestionario
para valorar la accién formativa.

. Cuestionario de Evaluacién de la Eficacia de la Formacion: evaluacion de los responsables.

La empresa ha demostrado en los ultimos afios una especial sensibilidad por los derechos individuales de los
empleados y empleadas, protegiéndoles y potenciandoles. Siguiendo los principios recogidos en la Ley de Igualdad de
mujeres y hombres, Airtificial Intelligence Structures declara expresamente su decidida voluntad de promover la
igualdad real entre mujeres y hombres, trabajando sobre los obstaculos y estereotipos sociales que puedan subsistir y
que impidan alcanzarla. Por este motivo, ademas de implantar medidas de flexibilidad en los horarios de entrada, salida
y descansos, se han establecido procedimientos especificos en las areas de seleccién, formaciéon y promocion y se
realiza un seguimiento de los principales indicadores en estas materias.

Medidas de conciliacion

Flexibilidad hora de entrada y salida

Flexibilidad descansos y reduccion horario de comida

Reduccién de jornada
Ampliacién de permiso de lactancia (por acumulacion)

Excedencia por motivos familiares

Eleccién retribucion flexible (cheque guarderia, seguro salud)

Airtificial Intelligence Structures entiende que las condiciones de trabajo inciden en las condiciones de vida de las
personas, ya que el tiempo de trabajo constituye el eje vertebrador no solo de la vida laboral sino, mas
ampliamente, de la vida social.

Se presentan a continuacion los principales indicadores de recursos humanos del ejercicio 2020:
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Indicadores Valores

Tasa de Rotacion HOMBRES 28,0 %
Tasa de Rotacion MUJERES 11,4 %
Tasa de Absentismo HOMBRES 0,6 %

Tasa de Absentismo MUJERES -

Tasa de Frecuencia de Accidentabilidad HOMBRES' -
Tasa de Frecuencia de Accidentabilidad MUJERES? -

Horas de Formacion por empleado HOMBRES 0,8

Horas de Formacién por empleado MUJERES 21,7

3. Liquidez y recursos de capital

3.1. Liquidez
Situacién y Gestion del efectivo

Airtificial gestiona su capital para garantizar que las entidades que lo conforman puedan seguir cumpliendo el
principio de empresa en funcionamiento al tiempo que maximizan la rentabilidad para el accionista mediante la
optimizacion del equilibrio entre deuda y patrimonio neto.

La estructura de capital de Airtificial se compone de deuda neta (préstamos, compensados por el efectivo y los
saldos en banca) y patrimonio neto (que se compone de capital social, prima de emision, reservas, ganancias
acumuladas y participaciones no dominantes).

La estrategia de Airtificial durante el ejercicio 2020 se ha centrado en mantener niveles de deuda adecuados, asi
como un vencimiento de la deuda acorde con el Plan de Negocio de la sociedad. Se ha supervisado
periddicamente los niveles de deuda neta/patrimonio neto, deuda neta/EBITDA, asi como el nivel de efectivo
disponible para hacer frente a la deuda a corto plazo. El 29 de octubre de 2020 se alcanzé un un contrato marco
de refinanciacion con las entidades bancarias subsistentes del pool de Bancos acreedores de la refinanciacion
convenida en diciembre 2016, a tenor del cual:

. Se otorga nueva financiacién por un importe de 2,087 millones €, que se instrumentara mediante préstamos
asi que sean concedidos avales por el ICO, restituibles, tras un afio de carencia de principal, durante cuatro
afios (2022 a 2025).

. Se ha extinguido deuda preexistente, con sus intereses, por 1,681 millones €.

. Se reestructura el resto de la deuda preexistente, por 4,640 millones €, que vencia en mayo 2022, que queda
aplazada en cuotas trimestrales a lo largo del afio 2021 en una parte (0,522 millones €) y el resto en cuotas
trimestrales desde marzo 2022 hasta diciembre 2025.

Ademas, se han cerrado acuerdos con los siguientes organismos publicos:

. CDTI, acuerdo para la refinanciacion de la deuda, con las siguientes caracteristicas; aplazamiento (2 afios) y
fraccionamiento (7 afios) de la deuda actual de 1,7M€. Ademas, dentro del acuerdo se establecia, una nueva
disposicion de 0,3M€, correspondiente a uno de los expedientes en curso.

. Acuerdo con el MINETUR para la refinanciacion de 14,9M€, correspondientes a las deudas no vencidas en
todas las empresas del GRUPO. Los términos del acuerdo alcanzado son los siguientes; 2 afios de cadencia
y 7 afos de fraccionamiento. Dicho acuerdo, esta condicionado al abono de las cuotas atrasadas de
proyectos revocados en el pasado. Como consecuencia de la condicidon anteriormente indicada, hasta la
fecha se han conseguido ratificar 5,8M€ de la totalidad del acuerdo. La ratificacién del importe restante, se
encuentra a la espera de regularizar 1,8M€, correspondientes a cuotas atrasadas de vencimientos
establecidos para el ejercicio 2020.

" N° Accidentes que se producen cada 1.000.000 de horas trabajadas.
2 Ne Accidentes que se producen cada 1.000.000 de horas trabajadas.
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Se debe sefialar que la tesoreria de la sociedad se dirige de manera centralizada con la finalidad de conseguir la
maxima optimizacién de los recursos aplicandose sistemas de gestion que buscan reducir los riesgos.

Por otro lado, destacar que la Direccion de la compafiia realiza un seguimiento riguroso de la gestion del capital
circulante mediante la revision semanal de las previsiones de tesoreria en todos los mercados donde se encuentra
desarrollando y ejecutando proyectos. Este control va acompafiado de un esfuerzo importante de toda la
compania, no solo de las areas administrativas, en la gestion de los importes pendientes de cobro.

Generacion de liquidez

La elaboracion del presupuesto de la compaiiia, acompafado de las cifras actuales de pipeline y cartera de
pedidos firmados y aun no ejecutados invitan a creer que se producira una generacién de caja operativa positiva
para el ejercicio 2020. Adicionalmente, se esta trabajando para racionalizar el pasivo financiero de la compafia.
Ademas, la Sociedad tiene en marcha un plan de transformaciéon y un plan de desinversiones que si se
materializan en 2021 tendran un efecto positivo en la generacion de liquidez.

Politica de plazos de deuda

La deuda financiera, a 31 de diciembre de 2020, es de 20.130 miles de euros, de los cuales, 4.038 miles de euros
tienen vencimiento a largo plazo y 16.192 miles de euros a corto plazo.

A 31 de diciembre de 2019, esta deuda era de 18.446 miles de euros, de los cuales, 16.350 miles de euros
estaban clasificados como deuda a corto plazo y 2.096 miles de euros como deuda a largo plazo.

A continuacion, se adjunta un detalle de los vencimientos de la deuda financiera no corriente existente a
diciembre de 2019, excluyendo los saldos de Deudas con empresas del grupo y los Derivados;

Ejercicio 2020

AiRos Total, no

euros 2022 2023 2024 . X
posteriores  corriente

Deudas con entidades de crédito 564.982 575.024 585.390 672.832 2.398.228
Otros pasivos financieros 211.655 195.260 224.936 1.007.778 1.639.629

Acreedores por arrendamiento
financiero

Otros pasivos con entidades no

) . 211.655 195.260 224.936 1.007.778 1.639.629
financieras

Total pasivos financieros 776.637 770.284 810.326 1.680.610 4.037.857

La sociedad pretende que el perfil de vencimiento de su deuda se adecue a su capacidad para generar flujos de
caja para pagarla, manteniendo cierta holgura para poder gestionar y producir la cartera de proyectos en curso.

3.2. Recursos de capital
La compania ha elaborado un plan estratégico que cubre el periodo 2021 — 2025 y que evidencia la generacion de

caja procedente de la actividad ordinaria, asi como la desinversion de algunos activos de la compafia que hacen
prever una reducciéon permanente del endeudamiento.

3.3. Analisis de obligaciones contractuales y operaciones fuera de balance

Limitaciones a la transferencia de fondos
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La sociedad como grupo opera en diferentes mercados. Hasta el momento presente, Airtificial no es consciente de
la existencia de ningun tipo de restriccion de indole econémica o legal respecto a la posibilidad de transferir fondos
a la sociedad provenientes de los mercados donde venimos operando, ya sea en la forma de dividendos,
préstamos, anticipos, repatriacién de capitales o cualquier otra forma. Sin embargo, no existe certidumbre sobre si
en un futuro dichas restricciones seran adoptadas. La diversificacion geografica del negocio que se viene
realizando, reduce el posible impacto de alguna restriccion de este tipo, en caso de ser adoptada en alguno de los
paises en los que opera la compafiia.

Operaciones fuera de balance

En el desarrollo corriente de la actividad empresarial de la compafiia, y con el objetivo de gestionar las
operaciones, la sociedad ha recurrido a la realizacion de determinadas operaciones que no se encuentran
recogidas en el balance, tales como garantias u otros compromisos, tanto para los gastos de capital como para
otros gastos.

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, el detalle de los avales presentados ante entidades financieras y otras
entidades para el buen fin de sus proyectos en curso es el siguiente, en euros:

Avales presentados 31/12/2020 31/12/2019
Euros 1.520.187 1.142.066
Moneda extranjera 97.743 121.542
Total 1.617.930 1.263.608

Al cierre del ejercicio 2020, la Sociedad tiene constituidas fianzas exigidas por los arrendadores, cuyo valor al cierre del
ejercicio asciende a 18.585 euros (71.432 euros en 2019).

4. Principales riesgos e incertidumbres

4.1. Riesgos operativos

41.1. Riesgo de cartera

El Grupo Airtificial basa aproximadamente el 20% de su contratacién en licitaciones publicas, lo que representa un
riesgo como consecuencia de los imponderables que pueden surgir a la hora de adjudicar un contrato a una u otra
empresa, teniendo en cuenta que los criterios por los que se deciden las contrataciones son diferentes en funcion
del mercado donde se esté licitando.

Por otro lado, si la empresa tuviera problemas para poder disponer de las lineas de avales contratadas con las
entidades financieras, este hecho influiria negativamente en las contrataciones de la compafia, ya que no seria
posible aportar los avales necesarios para presentarse a las diferentes licitaciones o incluso poder firmar las
licitaciones adjudicadas.

Asimismo, un porcentaje significativo de las ventas del grupo (principalmente en Aerospace & Defense) se
concentran en una serie de clientes clave con los que se ha establecido una relacion contractual y comercial
estable. Estos clientes son empresas de primer nivel en sectores de referencia, con una situacién financiera sélida
y con un elevado nivel de satisfaccion en relacion con los bienes fabricados y los servicios prestados por Airtificial.
No obstante, la potencial aparicion de dificultades financieras o de negocio en estos clientes o su decision de
reducir su contratacién con el Grupo podrian tener un impacto negativo en las ventas y resultados del mismo.

4.1.2. Riesgo de ejecucion
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El margen o rentabilidad de los proyectos depende de la buena ejecucién de los trabajos, asi como de una fase de
planificacion y ejecucion de presupuestos en fase de oferta correcta. Estas actuaciones no estan exentas de
riesgos. Ademas, la Compafiia esta expuesta a reclamaciones por los errores u omisiones de sus profesionales en
la responsabilidad asumida por la sociedad ante sus clientes.

Adicionalmente, algunos de los proyectos de la Compafiia se desarrollan bajo la modalidad de Unién Temporal de
Empresa (UTE) en las que la Compafiia puede no contar con el suficiente grado de control sobre la plena
ejecucion del proyecto, de lo que podrian derivarse responsabilidades que podrian llegar a afectar a su cuenta de
resultados y a su posicion patrimonial. Como consecuencia de estas uniones, la empresa tiene un riesgo no solo
por la participacion que Airtificial tiene en cada una de las uniones temporales, sino como consecuencia de la
naturaleza de las mismas, la compaiiia responde solidaria e ilimitadamente frente a terceros y frente al cliente.

4.1.3. Riesgo politico

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde las filiales de la Sociedad opera podria ocasionar retrasos
e incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados especificos.

La actividad de la compafiia requiere en ocasiones la obtencién de permisos y autorizaciones administrativas con
la administracién contratante. La demora en la obtencién de las autorizaciones administrativas, asi como cambios
adversos en el entorno politico y econdmico puede provocar demoras en el inicio y ejecucion de los proyectos, y
con ello un impacto negativo en la situacion financiera y en el resultado de los proyectos.

4.2, Riesgos financieros

4.21. Riesgo de Liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables
suficientes, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de liquidez del Grupo que comprende las disponibilidades
de crédito, efectivo y equivalentes en funcién de los flujos esperados. Normalmente este proceso se lleva a cabo
al nivel de las sociedades operativas del Grupo, conforme a las practicas y limites establecidos por estas. Los
limites establecidos varian en funcion de la zona geografica con el fin de tener en cuenta la liquidez del mercado
en el que opera cada Sociedad.

Adicionalmente, la politica de gestion de liquidez implica la realizacién de proyecciones de flujos de efectivo
considerando a su vez el nivel de activos liquidos necesarios para alcanzar dichas proyecciones; el control de los
indices de liquidez de balance y su comparacion con los requisitos de mercado; y el mantenimiento de los planes
de financiacién mediante deuda. Por lo que el Grupo establece una politica de liquidez en base a los siguientes
criterios:

1. Gestion integral de la tesoreria, con el objeto de optimizar las posiciones de liquidez diarias existentes en
las distintas companias.

2. Desarrollo de lineas de financiacién que garanticen la disponibilidad de efectivo y pago de obligaciones
ante cualquier escenario de comportamiento anormal o estrés en cobros y saldos disponibles.

3. Gestion eficiente del capital circulante, buscando el cumplimiento de los compromisos de cobro por parte
de clientes.

4. Monetizacion de activos financieros, en la medida en que fuera viable llevarlo a cabo en condiciones
razonables de mercado, a través de programas de factoring y de descuento de derechos de cobro
futuros.

5. Financiacion en mercado de capitales como fuentes alternativas a las bancarias.
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4.2.2. Riesgo de tipo de interés

Como Airtificial no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades
de explotacion de Airtificial son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés
de mercado.

En relacion a las actividades de financiacion, tanto la tesoreria como la deuda financiera de Airtificial estan
expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los
flujos de caja.

El riesgo de tipo de interés de Airtificial surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos a tipos
variables exponen a Airtificial a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de interés
fijo exponen a riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable.

Con el fin de gestionar este riesgo, se analizan regularmente las curvas de tipos de interés y en ocasiones se
utilizan instrumentos derivados consistentes en permutas financieras de tipos de interés, que cumplen las
condiciones para considerarse contablemente instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, aunque a diciembre
de 2020 no estéa contratada ninguna cobertura de tipo de interés.

El tipo de interés de los principales préstamos de Airtificial es un tipo variable referenciado al Euribor, siendo dicho
tipo referenciado a un afio el mas usual.

4.2.3. Riesgo de tipo de cambio

Airtificial dispone de filiales en los Estados Unidos de América, México, diversos paises de Centro y
Latinoamérica, Polonia y China, estando expuesto por tanto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con
divisas, que se deriva principalmente de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e
inversiones netas en operaciones en el extranjero.

La Sociedad realiza una gestion de los proyectos que se consideran con mayor riesgo para poder acotar y
eliminar los riesgos cambiarios mediante la contratacion de seguros de cambio una vez analizada la evolucion,
prevision y presupuesto de cada uno de los proyectos, asi como la evolucion estimada de la cotizacién de cada
moneda, de cara a determinar el grado de cobertura a realizar. En balance aparecia contabilizado un derivado a
corto plazo por coberturas de cambio de 69 miles de euros a cierre del ejercicio 2019, siendo a cero a cierre de
2020.

4.2.4. Riesgo de precio de materias primas

No aplica este riesgo a la actividad de la compaiiia.

4.2.5. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla sus obligaciones contractuales que
resulten en una pérdida financiera para Airtificial. El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito
surge de efectivo y equivalentes al efectivo, instrumentos financieros derivados y depdsitos con bancos e
instituciones financieras, asi como de clientes mayoristas y minoristas, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y
transacciones comprometidas. Los limites individuales de crédito se establecen en funcion de las calificaciones
internas y externas de acuerdo con los limites fijados por el Consejo. Regularmente se hace un seguimiento de la
utilizacion de los limites de crédito.

No existen ventas a clientes minoristas.

Airtificial no emplea seguros de crédito dado que la mayoria de sus clientes son grandes empresas de reconocido
prestigio y solvencia contrastada.

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado porque las contrapartes
son bancos con una alta calificacion crediticia asignada por agencias internacionales de calificacion crediticia.
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5. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio

Tras el cierre del ejercicio 2020, se han producido hechos relevantes que se deben de sefialar ya que estos
tienen una gran importancia en la realidad de la actual Airtificial, asi como en el futuro del grupo.

Por un lado, Airtificial sigue contando con el apoyo decidido del accionariado de referencia, asi desde el cierre del
ejercicio 2020 la Compaiiia ha recibido nueva financiacién a corto plazo garantizada por los principales
accionistas de referencia en el Consejo de administracién por importe de 7,0 millones de euros, lo que se suma a
los 5,9 millones de euros de euros aportados a lo largo del ultimo trimestre del ejercicio 2020.

Incluido en el apoyo financiero expuesto en el punto anterior, Intelligent Robots, filial del grupo, ha recibido un
préstamo por parte de Deutsche Bank por un importe de 2 millones de euros con un plazo de amortizacion de
cinco afos, en el que se incluye un afio de carencia. Esta nueva financiacion, permite poner en marcha la
importante cartera de proyectos que el area tiene pendiente de ejecutar, en parte, gracias a la contratacion
realizada en los tres primeros meses del ejercicio 2021.

Por otro lado, debemos de sefalar que, a lo largo de este primer trimestre del ejercicio, se han producido
importantes contrataciones en todas las areas de negocio del grupo Airtificial, que refuerzan la ya importante
cartera de proyectos contratados pendientes de ejecutar con que finalizo el ejercicio 2020. En este sentido,
debemos de destacar las siguientes contrataciones;

. Area de Intelligent Robots; se han logrado adjudicaciones de contratos por importe de 12,1 millones de
euros para desarrollar lineas de montaje y test de alto valor tecnoldgico para importantes Tier1 de la
automocion, asi como en nuevos sectores de actividad. Esta diversificacién es de vital importancia
pues amplian significativamente el campo de actuacion del area, y consolida los planes de futuro
definidos para el desarrollo futuro de Intelligent Robots.

. Area de Aeroespace&Defense; esta area ha cerrado varios importantes contratos por importe global de
3,6 millones de euros: estos nuevos contratos adjudicados, suponen un punto de inflexién para el area,
ya que en los mismos se incorporan aspectos tecnoldgicos, como es el caso de sensores, lo que
posibilita ofertar productos con un mayor valor afiadido que permiten aportar un elemento diferenciador
respecto a la competencia.

. Area de Civil Works; dentro del area se han contratado nuevos proyectos por un importe global de 1,7
millones de euros. Los contratos adjudicados en este periodo permiten fortalecer la posicion de
Airtificial en el area del agua, y concretamente en el mercado colombiano.

En definitiva, el grupo Airtificial ha obtenido nuevos contratos por un importe global de 17,4 millones de euros, lo
que le permite consolidar uno de los pilares fundamentales para el desarrollo futuro del plan de negocio
establecido.

6. Informacion sobre la evolucion previsible de la entidad

Los efectos de la reduccion del apalancamiento operativo, la concentracién de actividad, la optimizacion de la
estructura de costes, los costes extraordinarios y penalizaciones derivadas del covid-19 han determinado
tensiones de tesoreria.

Pese a la crisis sanitaria, durante el ejercicio 2020 las unidades de negocio de las sociedades filiales han sido
capaces de mantener su nivel de cartera: Intelligent Robots 21,9 millones de euros a ejecutar integramente en
2021; Aerospace & Defense alrededor de 100 millones de euros para ejecutar entre 2021 y 2025, siendo de
destacar que se trata de contratos recurrentes durante la vida util del avién a que se destinan; Civil Works 26,9
millones de euros, de los cuales 16,2 millones se prevé sean ejecutados en 2021.

Esa cartera, unida a la adecuacion del pasivo con Administraciones Publicas y la drastica reduccién de la deuda
financiera y comercial experimentada en 2020, da soporte a los objetivos para 2021: estabilidad financiera y
operativa, concentracién en las actividades de mayor rentabilidad y futuro y busqueda de oportunidades de
crecimiento inorganico aprovechando nuestras capacidades tecnoldgicas, y permite confiar en la pronta
superacion de las dificultades de tesoreria.

Ademas, la Sociedad ha decidido solicitar a la SEPI su apoyo en base a los fondos que esta gestionando
enfocados a empresas cuyo core business esta relacionado con sectores estratégicos para la economia espafola,
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como es el caso de Airtificial. La posible entrada de estos fondos posibilitara, ajustar, aun mas, los flujos de caja
del Grupo y solventar con ellos los problemas que el COVID19 ha provocado.

7. Actividades de I+D+i

Airtificial estd comprometida desde su nacimiento con la [+D+i siendo ésta la base de su crecimiento, expansion y
consolidacién. Asi lo denota tanto la Visiéon como la Misién del Grupo Empresarial; Ayudar al ser humano a
integrarse con las tecnologias que se van desarrollando y Ser lideres globales en Inteligencia Artificial Robdtica
colaborativa y Sensorizacién de Estructuras Ligeras.
Reflejo de este compromiso es el Propdsito Estratégico definido en su Plan Estratégico.

—  Ser referentes como empresa lider en la Industria 4.0 en los siguientes campos:

—  Estructuras Sensorizadas.

—  Robética colaborativa.

—  Vision artificial.

Para alcanzar este propdsito estratégico, Airtificial cuenta con unas politicas de |+D+i claramente definidas y
fundamentadas en:

. Definicién, implantaciéon y mejora continua permanente de un sistema de gestion de la I+D+ien la
organizacion segun la norma de referencia UNE 166002:2006.

. Definicién y seguimiento periédicos de los objetivos a alcanzar en materia de I+D+i. La consecucion de los
citados objetivos, asi como la presente politica, son revisados periddicamente por la Direccién de la
compafiia en base a un Road Map Tecnolégico predefinido.

. Desarrollo y perfeccionamiento de una metodologia propia avanzada para la incorporacion de
conocimientos multidisciplinares y multisectoriales, aplicando sistematicamente los ultimos desarrollos
tecnoldgicos con el fin de proporcionar al cliente el mejor servicio, ademas de conseguir una mayor
adecuacion de los procesos.

. Aumento de su cartera de productos y servicios, diferenciandolos de su competencia a través del desarrollo
de proyectos innovadores.

. Potenciacion de la participacion activa en desarrollos tecnoldgicos que permitan adquirir y consolidar el
know-how y su aplicacion en proyectos.

. Motivacién, involucracién y formacion del personal de la organizacion para mejorar la eficacia de su trabajo.

. Promover vy liderar la creacion de consorcios nacionales e internacionales para desarrollar proyectos de
I+D+i de alto impacto y valor de mercado.

Durante el ejercicio 2020 Airtificial ha mantenido sus esfuerzos en la linea del I+D+i. La confianza en el desarrollo
de herramientas tecnolégicas que consolidan nuestro liderazgo en determinados mercados nos mantiene firmes

en la conviccién de continuar trabajando en esta linea estratégica que consideramos indispensable. Las diferentes
filiales de Airtificial han ejecutado numerosos proyectos de |1+D+i durante el ejercicio.

8. Adquisicion y enajenacion de acciones propias

Ni la compafiia cuenta con acciones propias ni ha realizado ninguna operacién al respecto durante el ejercicio
2020.

9. Otra informacion relevante
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9.1. Informacién bursatil

En términos bursatiles, el afio 2020 ha sido un afo positivo para Airtificial. Las acciones han registrado una
variacion del 29,7%.

La capitalizacion al final del ejercicio ascendié a 139.007 miles de euros. El volumen negociado fue de 1.417.843
miles de acciones en 2020 (354.140 miles de titulos en 2019). El efectivo negociado ascendio a 118.102 miles de
euros en 2020 (49.599 miles en 2019).

9.2. Politica de dividendos

La politica de distribucion de dividendos y su importe es fijada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad
a propuesta del Consejo de Administracion.

En la actualidad, la Sociedad tiene esta politica limitada por el contrato de refinanciacion de la deuda firmado el 30
de octubre de 2020, de modo que el Consejo no puede proponer a la Junta de Accionistas la distribucion de
dividendos mientras no se realice la amortizacion total de las cuantias adeudadas bajo el contrato de
refinanciacién, cuyo vencimiento recae en diciembre de 2025.

9.3. Gestion de la calidad crediticia

No aplica

9.4. Otra informacion

9.41. Asuntos relacionados con la responsabilidad social corporativa

Airtificial entiende la responsabilidad corporativa como una manera de gestionar el negocio con relacién a sus
grupos de interés, es decir, a todos aquellos colectivos con capacidad de influir directa o indirectamente en
nuestra misién empresarial. Asi accionistas, clientes, empleados, proveedores y la sociedad en general, son los
ejes principales en los que se centra nuestro enfoque de sostenibilidad.

La empresa cuenta con diferentes canales y enfoques para mantener un diadlogo bidireccional con todos estos
colectivos. Conocer sus expectativas en materia econémica, social y ambiental permite incorporar estos puntos de
vista en nuestra gestién. De esta manera, AIRTIFICIAL trabaja en la generacion constante de valor y en la
obtencion de ventajas competitivas a largo plazo.

A través del buzén de Responsabilidad Corporativa rc@airtificial.com y desde nuestra pagina web
www.airtificial.com, estamos abiertos a conocer y analizar cualquier idea u opinién que nos ayude a mejorar y a
alcanzar nuestros objetivos de compromiso con el desarrollo sostenible.

Canales de comunicacion de AIRTIFICIAL con sus grupos de interés
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ACCIONISTAS

Junta General de Accionistas

Informe de Gobierno Corporativo

Foro de Accionistas

Informes Anual y de resultados trimestrales y semestrales
Atencion al accionista: investor.relations@airtificial.com

EMPLEADOS

Portal del empleado

Comunicados internos

Grupos de Trabajo

Canal de denuncias
Videoconferencias/audioconferencias

CLIENTES

Web corporativa AIRTIFICIAL

Encuesta de satisfaccion de clientes: calidad@airtificial.com
Redes Sociales

Buzdn de contacto: info@airtificial.com

Videoconferencias/audioconferencia

PROVEEDORES
Dialogo Directo (Dpto. de Administracion)
Buzén proveedores: administracion@airtificial.com

SOCIEDAD

Web corporativa AIRTIFICIAL y empresas participadas
Buzones de correo electrénico

Redes Sociales

Foros/ferias/conferencias/seminarios

Notas de prensa

Estado de informacion no financiera

Buzdn Responsabilidad Corporativa: rc@airtificial.com
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
AL
CADO
DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
06/11/2020 106.022.032,29 1.178.022.581 1.178.022.581

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total d
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros o total de
. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
LADISLAO DE
ARRIBA AZCONA 0,19 10,61 0,00 0,00 10,80
DANIEL GARCIA 0,00 519 0,00 0,00 519
BECERRIL
PARCESA
PARQUES DE LA 14,81 0,00 0,00 0,00 14,81
PAZ SA
BTC-TREA SCA
0,00 14,71 0,00 0,00 14,71
SICAR
CAPRI GLOBAL
133 0,00 2,07 0,00 3,40
INVESTMENTS SL
CARTERA DE
INVERSIONES
1 , , , 1
MELCA SL.EN 519 0,00 0,00 0,00 519
LIQUIDACION
BTC DOS, SARL 14,71 0,00 0,00 0,00 14,71
'SMEIANGU GRUP. 6,46 0,00 0,00 0,00 6,46
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacién social

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
LADISLAO DE DOBLE A
10,61 0,00 10,61
ARRIBA AZCONA PROMOCIONES, S.A.
CARTERA DE
DANIEL GARCIA INVERSIONES
519 0,00 519
BECERRIL MELCA SL, EN
LIQUIDACION
BTC-TREA SCA SICAR | BTC DOS, SARL 14,71 0,00 14,71

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Los movimientos mas relevantes durante el ejercicio son:

- Los accionistas relevantes presentes en el consejo de administracion suscribieron las acciones sobrantes tras el periodo de suscripcion preferente
y el periodo de asignacién adicional del aumento de capital dinerario acordado por la Junta General de Accionistas de la Sociedad el 23 de junio
de 2020 por un importe de hasta 15.069.274,47 euros, obteniéndose la completa suscripcion.

- Se realizé el aumento de capital por compensacion del crédito del que era titular Anangu Grup, S.L. acordado por la Junta General de Accionistas
de la Sociedad el 23 de junio de 2020 por importe de 4.304.429,82 euros.

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de voto
% derechos de
% derechos de i gue pueden ser
Nombre o L voto a través de . ;
. L voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON LEONARDO
SANCHEZ-HEREDERO 0,00 14,90 0,00 0,00 14,90 0,00 0,00
ALVAREZ
DON JOSE MARIA
0,14 0,12 0,00 0,00 0,27 0,00 0,00
VALLEJO CHAMORRO
DON ROBERTO
RAMON GONZALEZ DE 0,00 14,71 0,00 0,00 14,71 0,00 0,00
BETOLAZA GARCIA
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%d hos d t
% derechos de 0 Aerecnos ae voto
% derechos de , gue pueden ser
Nombre o o voto a través de " )
. L, voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JAVIER SANCHEZ
0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
ROJAS
DON RAFAEL SUNOL
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TREPAT
DOBLE A
10,61 0,00 0,00 0,00 10,61 0,00 0,00
PROMOCIONES, S A.
SERVICIOS
INMOBILIARIOS AVILES 0,00 519 0,00 0,00 519 0,00 0,00
SLU
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 45,69
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o . . % derechos de ? , 5 ..
. ., denominacion L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacién . voto atribuidos ) )
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON LEONARDO
PARCESA
SANCHEZ-
PARQUES DE 14,81 0,00 14,81 0,00
HEREDERO
LA PAZ SA
ALVAREZ
DON E
MARIQA \/JA(\)LSLEJO HYDRA 012 0,00 012 0,00
CONSULTING, S.L. ' ' ’ '
CHAMORRO
DON ROBERTO
RAMON
GONZALEZ BTC DOS, SARL 14,71 0,00 14,71 0,00
DE BETOLAZA
GARCIA
DON LEONARDO
SANCHEZ- PROMOCIONES
0,08 0,00 0,08 0,00
HEREDERO KEOPS, S A.
ALVAREZ
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A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DONA MARIA ELENA

DON DANIEL GARCIA

Don Daniel Garcia Becerril
tiene relaciéon familiar con

, NO APLICA .
GARCIA BECERRIL BECERRIL su representante, dona
Elena Garcia Becerril.
Don Daniel Garcia Becerril
SERVICIOS INMOBILIARIOS | DON DANIEL GARCIA tiene relacién societaria
NO APLICA

AVILES SLU

BECERRIL

con Servicios Inmobiliarios
Avilés SLU.
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A7

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los

accionistas vinculados por el pacto:

[V] Si
[ ] No

Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

DON RAFAEL JESUS
CONTRERAS CHAMORRO,
PARCESA PARQUES DE

LA PAZ SA, DOBLE A
PROMOCIONES, S.A., CAPRI

Los accionistas indicados suscribieron

el 21 de febrero de 2020 un pacto
parasocial en virtud del cual se obligan

a asistir a la junta general de accionistas
gue se convoque y de ejercer en la
misma su derecho de voto en sentido
favorable a las propuestas del consejo de

Hasta la celebraciéon de
la junta general que se

55,52 L .. :
GLOBAL INVESTMENTS administraciéon sobre aumento de capital | convoque para aprobar los
SL, CARTERA DE por compensacion de crédito de Anangu | acuerdos precedentes.
INVERSIONES MELCA SL, Grup SL en cuantia de 4,304 millones €
EN LIQUIDACION, BTC DOS, emitiendo a tal fin 47.826.998 acciones
SARL de nominal 0,09 € cada una. El pacto fue
publicado como hecho relevante el 21
febrero 2020, NnUm. 192.
Los accionistas indicados suscribieron el
9 de enero de 2.020 un pacto parasocial
. en virtud del cual se obligan a asistir a
DON RAFAEL JESUS la junta general de accionistas que se
CONTRERAS CHAMORRO, ! d de ei | .q
convoque y de ejercer en la misma su
PARCESA PARQUES DE dueyae el ,
derecho de voto en sentido favorable a las .
LA PAZ SA, DOBLE A . o ., Hasta la celebraciéon de
propuestas del consejo de administracién .
PROMOCIONES, S.A, CAPRI . ., . la junta general que se
55,78 | relativo a la reduccién de capital

GLOBAL INVESTMENTS

SL, CARTERA DE
INVERSIONES MELCA SL,
EN LIQUIDACION, BTC DOS,
SARL

social para compensacion de pérdidas
mediante disminucién del valor nominal
de las acciones y simultaneo aumento

en dinerario por importe de, al menos,
15.000.000 €. El pacto fue publicado
como hecho relevante el 10.01.2020, num.
285805.

convogue para aprobar los
acuerdos precedentes.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

[ No existe modificacién o ruptura de los pactos parasociales comentados. ]

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de NUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

0.00

(*) A través de:

Nomlbre o denominacion social del

. . . ., Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

A.10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

( No aplica. W

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 4427
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A2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
[V] No

Al13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. IndiqueYy, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No
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B.3. Indique las normas aplicables a la modificaciéon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificaciéon de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificaciéon de los estatutos.

Los administradores, o los socios autores de la propuesta en su caso, deben redactar el texto integro de la modificacién que proponen y un informe
escrito con justificacion de la misma. Uno y otro estaran a disposicion de los socios desde el anuncio de la convocatoria, bien para ser examinado
en el domicilio social, bien para pedir la entrega o envio gratuito. Este derecho ha de mencionarse en el anuncio.

Para que la junta de accionistas pueda acordar validamente cualquier modificacion de los estatutos sociales serd necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas que representen, al menos, la mitad del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria
bastara la concurrencia de la cuarta parte de ese capital. Cuando concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento o mas, pero sin
alcanzar el cincuenta por ciento, los acuerdos de esta naturaleza solo podran adoptarse con el voto favorable de los dos tercios del capital presente
o representado en la junta.

Los estatutos no contienen regla alguna que altere las normas de la ley de sociedades de capital a propdsito de la tutela de los derechos de los
socios en la modificacion de los estatutos.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % '?'e L. % en ., % voto a distancia Total
presencia fisica representacidon \oto electrénico Otros

21/06/2018 35,22 23,63 0,00 0,00 58,85

De los que Capital flotante 0.09 0,67 0,00 0.00 0,76
16/10/2018 2513 25,32 0,00 0,00 50,45

De los que Capital flotante 012 2,36 0,00 0.00 2,48
27/06/2019 56,48 594 0,00 0,00 62,42

De los que Capital flotante 0,81 2,80 0,00 0,00 3,61
23/06/2020 49,08 827 0,00 0,00 57,35

De los que Capital flotante 0,35 4,73 0,00 0,00 508

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ 1] Si
[V] No
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B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacioén sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccion web de la sociedad es www.airtificial.com. Para acceder a la informaciéon sobre gobierno corporativo y otra informacién sobre las
juntas generales hay un apartado habilitado, en la esquina superior derecha de la pagina de inicio, denominado "INVERSORES", donde se puede
encontrar dicha informacion.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl1

Consejo de administracion

junta general:

Numero maximo de consejeros

17

NUmero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta

n

La junta general de accionistas celebrada el 23 de junio de 2.020 ha aprobado la fijacién del nimero de consejeros en 11.

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacién Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L.
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
DON
ACUERDO
LEONARDO
. JUNTA
SANCHEZ- Dominical CONSEJERO 19/12/2007 21/06/2018 GENERAL DE
HEREDERO ACCIONISTAS
ALVAREZ
DON JOSE ACUERDO
MARIA - JUNTA
Dominical CONSEJERO 20/11/2018 20/11/2018
VALLEJO GENERAL DE
CHAMORRO ACCIONISTAS
DON ROBERTO
. ACUERDO
RAMON
c . JUNTA
GONZALEZ Dominical CONSEJERO 20/m/2018 20/m/2018 GENERAL DE
DE BE,TOLAZA ACCIONISTAS
CARCIA
ACUERDO
DON JAVIER
. JUNTA
SANCHEZ Independiente |CONSEJERO 20/11/2018 20/11/2018
GENERAL DE
ROJAS
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON RAFAEL Otro Externo PRESIDENTE 31/05/2005 20/11/2018 JUNTA
SUNOL TREPAT GENERAL DE
ACCIONISTAS
DOBLE A DON LADISLAO N ACUERDO
PROMOCIONES, DE ARRIBA Dominical CONSEJERO 20/M/2018 20/M/2018 JUNTA

SA

AZCONA

N/67 m—



COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento de eleccidén
consejero
GENERAL DE
ACCIONISTAS
. , ACUERDO
SERVICIOS DONA MARIA JUNTA
INMOBILIARIOS | ELENA GARCIA |Dominical CONSEJERO 22/02/2017 26/04/2017 GENERAL DE
AVILES SL BECERRIL
SStU < ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ENRIQUE JUNTA
SANZ Ejecutivo CONSEJERO 09/01/2020 23/06/2020 GENERAL DE
HERRERO
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
EDUARDO . JUNTA
Independiente |CONSEJERO 09/01/2020 23/06/2020
MONTES GENERAL DE
PEREZ ACCIONISTAS
DON JOSE
ANTONIO .
TURRIAGA Independiente |CONSEJERO 18/06/2020 18/06/2020 |COOPTACION
MINON
Numero total de consejeros 10

Indique los ceses que, ya sea por dimisidn o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. ., Categoria del s - .
denominacion - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Era presidente de
DON LUIS P .
. la comision de
IGNACIO TORRES |Independiente 20/11/2018 08/01/2020 . Sl
nombramiento y
PRADA . .
retribuciones.
DON RAFAEL .
. No era miembro
JESUS D inical 20/M/2018 16/12/2020 de ni Sl
ominica e ninguna
CONTRERAS . g
comision.
CHAMORRO
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C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON ENRIQUE
SANZ HERRERO

DIRECTOR GENERAL

El Sr. Sanz se incorpord a AIRTIFICIAL como consejero ejecutivo

en febrero de 2020 pasando a primer gjecutivo de la compania

en junio de 2020 . Anteriormente ha desarrollado su actividad

en Operating Partner y COO en el fondo Black Toro Capital (BTC).
Durante los ultimos veinticinco afos ha estado en la gestion de

grupos empresariales y situaciones empresariales complejas en
diversos sectores (reestructuraciones corporativas, crecimiento post-
adquisiciones, digitalizacion y gestion de crisis). Gran parte de su carrera
profesional se ha desarrollado en el Grupo de Servicios al Ciudadano
de FCC, donde ha desempenado diversas responsabilidades como
Director Financiero de un importante grupo de infraestructuras (con
mas de 3.000 millones de euros de facturacion y operacion en mas de
veinticinco paises), Director de Desarrollo de Negocio en Espana, Reino
Unido, Estados Unidos e Irlanda y Director de Proyectos Especiales

en Corporate Finance. Tiene una amplia experiencia en Espana,
Austria 'y Canada. Enrique es PDG en IESE Business School y licenciado
en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad
Complutense de Madrid.

Numero total de consejeros ejecutivos

1

% sobre el total del consejo

10,00

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
0 gue ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON LEONARDO

Nacié en Toledo en 1951. Empresario del sector inmobiliario y de

SANCHEZ- PARCESA PARQUES DE servicios publicos y socio-sanitarios. Ex consejero y ex vicepresidente de
HEREDERO LA PAZ SA Tecnocor‘; y ' jeroy P
ALVAREZ '

Inspector de Finanzas del Estado y Director Corporativo de Impuestos
DON JOSE del Grupo BBVA con una dilatada experiencia profesional en el sector

, DON JOSE MARIA publico, especialmente en el dmbito del Ministerio de Economiay

MARIA VALLEJO . . .
CHAMORRO VALLEJO CHAMORRO |Hacienda, donde tuvo varios cargos, como el de subdirector general

de Asuntos Fiscales Internacionales, y representacion permanente
de Espafa ante la Unidn Europea, en dependencia del Ministerio de
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Asuntos Exteriores. Entre otros cargos, fue también socio responsable
de Derecho Comunitario de KPMG Abogados.

DON ROBERTO
RAMON GONZALEZ
DE BETOLAZA
GARCIA

BTC DOS, SARL

Ramon Betolaza tiene 18 aflos de experiencia en inversion en
situaciones especiales de riesgo y en rescate y estabilizacion de
companias a través de diferentes ciclos en Europa, EE UU y Asia. Fue
socio en los inicios de MatlinPatterson Global Advisers en Nueva York,
creado en 2002 a través de la spin-off de Credit Suisse Distressed
Securities Group. Licenciado en Econdmicas y Direccién Financiera por
la Universidad Comercial de Deusto y Master summa cum laude por el
|E - Instituto de Empresa Business School, donde actualmente participa
en el IE International Advisory Board y es miembro del Consejo de
Asesores del IE Fund. Tiene una amplia experiencia como miembro en
el Consejo de Administraciéon en companias cotizadas y no cotizadas y
actualmente forma parte del Consejo de varias companias.

DOBLE A
PROMOCIONES,
SA

DOBLE A
PROMOCIONES, S A.

De su representante persona fisica, D. Ladislao De Arriba
Azcona.Periodista. Desde 1969 a 1983, Redactor Jefe y Director de
Agencias de Noticias, Informativos en Radio Nacional y en Television
Espanola. En 1983, Azcona abandond el periodismo de Medios y centro
su actividad en el ambito de la Comunicaciény la gestion empresarial.
En el sector de la Comunicacién es socio fundador y presidente de
ESTUDIO DE COMUNICACION. Ademas, fue presidente Ejecutivo de
TECNOCOM, Consejero de INYPSA, asi como de otras empresas. Es
también Presidente del Consejo Social de la Universidad de Oviedo

y ha formado parte de los consejos de ARCO, Museo de Canarias y
Museo de Arte Reina Sofia. En la actualidad preside la Fundaciéon
Azcona dedicada a la divulgaciéon del arte y los artistas espanoles y es
Presidente de la Sociedad de valores TRESSIS que gestiona mas de
4.000 millones de euros.

SERVICIOS
INMOBILIARIOS
AVILES SLU

CARTERA DE
INVERSIONES MELCA
SL, EN LIQUIDACION

De su representante persona fisica del consejero Servicios Inmobiliarios
Avilés, S.L.U. Nacida en 1967. Técnico en Administracion y Direccién de
Empresas por ICADE-MADRID; Méster en Asesoria Laboral; Méaster en
Derecho Tributario y Asesoria Fiscal; Técnico Superior en Prevencion

de Riesgos Laborales, especialidad Ergonomia y Psicologia Laboral.
Actualmente ejerce labores de alta direccién en el Grupo Melca.
Ademas es entrepreneur y recientemente ha puesto en marcha la
primera fabrica de zapatos de Asturias. Mantiene relacion familiar con
don Daniel Garcia Becerril, que tiene control sobre el accionista Cartera
de Inversiones Melca SL.

Numero total de consejeros dominicales
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% sobre el total del consejo 50,00

[ El consejero dominical Don Roberto Ramon Gonzalez de Betolaza Garcia ha formulado su dimisién como consejero en el consejo de 27 de enero de
2.021.

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién Perfil
social del consejero

Presidente de la Confederacién de Empresarios de Cadiz, Vicepresidente Territorial de la
Confederacién de Empresarios de Andalucia y Presidente de la Cdmara de Comercio de Jerez,
Javier Sdnchez Rojas suma mas de treinta afos de experiencia laboral como empresario en
diversos sectores. Licenciado en Ciencias del Trabajo por la Universidad de Granada, Relaciones
Industriales por la Universidad de Alcala de Henares y Programa Alta Direccidn por el Instituto
Internacional San Telmo, ha recibido diversos premios en reconocimiento a su labor profesional
realizada en defensa de los intereses empresariales. Su dilatada experiencia y dedicacién le han
permitido participar en negociaciones exitosas con distintas administraciones, asi como con
Centrales Sindicales.

DON JAVIER
SANCHEZ ROJAS

Nacido en Madrid, es Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid. Empieza

su carrera profesional en Siemens en 1975 donde trabajé como Ingeniero de disefio y proceso
hasta 1981. En esta época participa en el desarrollo de distintos circuitos electronicos y sistemas
de automatizacién, como por ejemplo para la Central Nuclear de Trillo. De 1981-1985 trabaja

de PA Technology en Cambridge (UK), compania de dedicada a disefnar sistemas electrénicos
y equipos para terceros. En este periodo y entre otros proyectos trabaja en las aplicaciones

del Silicio amorfo a la produccién de células solares fotovoltaicas, en aguel momento en fase
inicial. A la vuelta a Espanfa participa en la creacion de PA Technology Espaia, en la que ocupa
el puesto de presidente y CEO. En 1986 comienza en Alcatel como Director de Marketing de
nuevos productos. En 1986, Espana se hace cargo por primera vez de la Presidencia de un
programa europeo, el programa Eureka y le piden que se haga cargo, con una excedencia

de Alcatel, de la Direccién de dicha Presidencia permaneciendo luego un ano mas como
Director General adjunto al CDTI (Centro de Desarrollo Tecnoldgico Industrial). En 1988 vuelve

a Alcatel como Director General de Electrénica Industrial y miembro del Comité de Direccion.
DON EDUARDO Durante este periodo es de destacar su participacion en la creacion de ISOFOTON, primera
MONTES PEREZ Compania Espanola de diseno y produccion de células solares fotovoltaicas, (como por ejemplo
las células solares bifaciales) Permanecié en el Consejo de ISOFOTON hasta su venta por parte
de Alcatel. Desde 1993 ocupd el puesto de presidente de Alstom Espana, empresa lider en

ese momento del mercado espanol de trenes de Alta Velocidad, creando la mayor fabrica
ferroviaria de Espana. En 1995 vuelve a Siemens S.A, ocupando sucesivamente los siguientes
puestos: vicepresidente y Consejero Delegado, Presidente Ejecutivo del Grupo Siemens en
Espana, presidente de la regién Suroeste de Europa. El grupo Siemens en Espafa contaba con
7.000 empleados y disponia de todas las ramas de actividad de la matriz, asi como de 5 fabricas.
Durante esta época, Siemens S.A,, la principal Compania del grupo pasa de una facturacién de
700 millones de euros hasta 3.000 millones de euros en 2.006. Ademas, es nombrada 2 veces
mejor filial de Siemens AG en el mundo. De ese periodo es destacable la venta y ejecucion

del AVE Madrid-Barcelona. En el 2006, se le nombra vicepresidente y miembro del Comité
Ejecutivo de Siemens AG, y presidente de la Divisiéon de Telecomunicaciones con residencia

en Munich, sede de Siemens AGC. Siemens AG, contaba con mas de 500.000 personas en 193
paises y la propia Division de telecomunicaciones con mas de 75.000 personas en mas de 80
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

paises. Desde 2009 es nombrado Asesor Ejecutivo del CEO de Siemens AG hasta el 2012. A la
vuelta a Espana es nombrado presidente de FerroAtlantica del Grupo Villar, empresa lider en

la fabricaciéon de Ferroaleaciones y Silicio Metal. En esta Compania el proyecto de innovacion
fundamental era el desarrollo de células solares, basadas en silicio metal, proceso mucho mas
eficiente en costes que el de produccion quimica tradicional de obleas y células solares. Desde
diciembre de 2.010 hasta diciembre de 2.017 ocupa la Presidencia de UNESA, Asociacidon que
agrupa a las 5 Grandes Companias Eléctricas Espanolas. Es nombrado consejero de Euroelectric,
Asociacidn Europa de las Grandes Companias Eléctricas. Una de las misiones fundamentales

en ese periodo, consistid en la contribucién desde la Patronal Eléctrica a la racionalizaciéon del
Sector de energias renovables y su insercion en el Mercado de la energia Eléctrica. El desorden
en ese sector desde el 2.007, debido a la incoherencia de su retribucion, llevd a tener un déficit
(el denominado déficit de tarifa) de unos 30.000 millones de euros, que es resuelto bajo su
Presidencia. Ha participado o participa en varios Consejos de Administracién. Desde el 2010
hasta su desinversién fue miembro del Consejo de Administracién de Tecnocom y presidente de
su Comision de Auditoria.

DON JOSE
ANTONIO
ITURRIAGA MINON

Amplia trayectoria profesional de gestidn bancaria en funciones de Alta Direccién como primer
ejecutivo en Bancos Nacionales y entidades de Gestion Colectiva. Especialista en direcciony
coordinacién de procesos de reestructuracion de entidades financieras espanolas (Fondo de
Reestructuracion Ordenada Bancaria Espanol). Especialista en Gobierno Corporativo, Comité de
Auditoria, Control Interno y Gestidon de Riesgos de Entidades Financieras.

Numero total de consejeros independientes

% sobre el total del consejo

30,00

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacioén
social del consejero

Descripcioén de la relacién Declaraciéon motivada

DON JAVIER , .
No aplica. No aplica.

SANCHEZ ROJAS

DON EDUARDO . .
No aplica. No aplica.

MONTES PEREZ
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Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcioén de la relacién

Declaraciéon motivada

DON JOSE
ANTONIO
ITURRIAGA MINON

No aplica.

No aplica.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

DON RAFAEL
SUNOL TREPAT

Ha pasado a tener la condicién de
"otros externos" al haber formulado
su dimisidn como vicepresidente
ejecutivo y, acto seguido, ser
nombrado presidente no ejecutivo.

NO TIENE VINCULOS

Licenciado en Econdmicas por
la Universidad de Barcelona,
ADE ESADE y PADE IESE. Rafael
Sunol cuenta con una extensa
trayectoria profesional y amplia
experiencia en el sector de

la automocion. Tras haber
ejercido como Subdirector
General de Servicios Financieros
GDS en La Caixa (actualmente
CaixaBank), Presidente del
Banco de Crédito Industrial y
Consejero Delegado del Banco
de Fomento, ha ocupado puestos
de alta responsabilidad en
organizaciones como PSA
Peugeot Citroén Espana, Fecsa
(Endesa), Ericsson, REE, Dalkia y
Mémora.

Numero total de otros consejeros externos

% sobre el total del consejo

10,00

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nomlbre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

DON RAFAEL SUNOL TREPAT

18/06/2020

Ejecutivo

Otro Externo

DON ENRIQUE
SANZ HERRERO

07/05/2020

Dominical

Ejecutivo
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Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

Numero de consejeras

% sobre el total de
consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 20,00 17,00 12,50 33,33
Independientes 1 1 1 0,00 33,00 25,00 50,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2 2 2 10,00 18,18 13,33 28,57
C.1.5 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[ 1] Si
[ 1] No
[V] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracidon y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no

lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 3 del reglamento del consejo -y éste de la recomendacion 14 del cédigo de buen gobierno- la
sesion del consejo de 22 diciembre 2015 aprobd la politica de seleccidén de consejeros.
La politica incluye una fase de seleccién en la que, partiendo de las necesidades especificas del momento en cuestion, se define un perfil ideal

del candidato, definicion en la que la politica prescribe que se tenga especial cuidado en evitar sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras.

La politica contiene un apartado especial que manda a los consejeros desempenfar una activa busqueda de candidatas para alcanzar el objetivo
del 30% de presencia femenina en el consejo. A este efecto esta establecido que las propuestas procuren incluir candidatas.
Ello no obstante las selecciones hechas durante este ejercicio no han recaido en mujeres, ni por distintas circunstancias de premura que en cada
caso se han producido, se han hecho siguiendo la politica de seleccion.
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C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

Puesto que la politica parcial sobre diversidad se contrae a la de género, es de repetir a explicaciéon del apartado anterior: en cumplimiento de

lo dispuesto en el articulo 3 del reglamento del consejo -y éste de la recomendacién 14 del cédigo de buen gobierno- la sesién del consejo de 22
diciembre 2015 aprobd la politica de seleccidn de consejeros.

La politica incluye una fase de seleccién en la que, partiendo de las necesidades especificas del momento en cuestion, se define un perfil ideal
del candidato, definicién en la que la politica prescribe que se tenga especial cuidado en evitar sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras.

La politica contiene un apartado especial que manda a los consejeros desempenfar una activa busqueda de candidatas para alcanzar el objetivo
del 30% de presencia femenina en el consejo. A este efecto esta establecido que las propuestas procuren incluir candidatas.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Las gestiones dirigidas a la seleccidon de consejeras no consiguieron identificar ninguna.

C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La comisién es undnime en constatar que la politica seguida no ha permitido contar con pluralidad de candidatos en los nombramientos hechos
ni identificar nuevos candidatos independientes ni mujeres candidatas.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

El nombramiento de don José Maria Vallejo Chamorro, cuya participaciéon

no alcanza el 3%, obedece a ser parte de los nombramientos acordados en
cumplimiento del contrato de la fusidon que se consumo en noviembre 2018,
contrato que preveia que el consejo inicial de la sociedad resultante de la

fusidn viniera constituido por la suma de los consejos de las dos sociedades
participantes, manteniendo los consejeros la calificacidon precedente en las
sociedades fusionadas. El sefor Vallejo tenia una participacién igual o superior al
3% del capital cuando fue nombrado como consejero en la sociedad de origen en
la fusion.

DON JOSE MARIA VALLEJO
CHAMORRO
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Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si
(V] No

C19 Indigue, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

RAFAEL SUNOL TREPAT

junio de 2.020.

Todas las legal y estatutariamente delegables. Esta delegacidn a favor del Sr. Suiol
ha estado vigente hasta su nombramiento como presidente no ejecutivo el 17 de

ENRIQUE SANZ HERRERO

Se trata de un poder general amplio con facultades limitadas econdmicamente
para el ejercicio de las funciones ejecutivas encomendadas a partir de junio de
2.020. Ademas, se le ha otorgado un poder especial para la firma de folleto sobre
la oferta publica de suscripcion de acciones del aumento de capital acordado en
la junta general de accionistas de 23 de junio 2.020.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nombre o denominacion

social del consejero de la entidad del grupo

Denominacion social
Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

Sin datos

C.111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados regulados distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la

sociedad:

Nomlbre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad cotizada

Cargo

DON EDUARDO MONTES PEREZ

Zardoya Otis

CONSEJERO

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El reglamento del consejo de administracién establece en su articulo 3 "composicién del consejo" que los consejeros no podran formar parte de
consejos de mas de cinco sociedades cotizadas, incluyendo a Airtificial Intelligence Structures, S.A'y de mas de cinco sociedaes no cotizadas. A
estos efectos, a las sociedades no cotizadas, contardn una sola vez cuando se trate de sociedades pertenecientes a un mismo grupo, cualquiera

que sea el numero de ellas.
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C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneraciéon devengada en el gjercicio a favor del consejo de administraciéon (miles de euros) 1181

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

Este importe resulta de la suma de los importes de retribucién en metalico-fija y variable (dietas por asistencia a consejos y comisiones)- de los
consejeros de Airtificial en el ejercicio 2020.

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DON LUIS BAZ VALVERDE GENERAL MANAGER CIVIL WORKS
DON ALVARO PARADINAS GOMEZ INVESTOR RELATIONS DIRECTOR

DON ANTONIO MARTINEZ ANDREO COO AIRTIFICIAL & GENERAL MANAGER INTELLIGENT ROBOTS
DON FRANCISCO JAVIER MORENO GENERAL MANAGER AEROSPACE & MOBILITY

DON MONTSERRAT MEDINA IGLESIAS |HUMAN RESOURCES DIRECTOR

DON TOMAS RODRIGUEZ PENAMARIA |GENERAL COUNSEL

DON JORGE MORENO GARCIA CHIEF FINANCIAL OFFICER
DON JACOBO CONCHA VAZQUEZ CHIEF FINANCIAL OFFICER
DONA MARIA DEL ROSARIO LOPEZ
GENERAL MANAGER AEROSPACE & DEFENSE
CUENCA
DON RAMON VARO GARCIA CORPORATE DIRECTOR
Numero de mujeres en la alta direcciéon 2
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 20,00
Remuneracion total alta direccidon (en miles de euros) 1145

Francisco Javier Moreno Jiménez, Montserrat Medina Iglesias y Jorge Moreno Garcia causaron baja durante el ejercicio 2.020, siendo dichas
fechas el 30 de septiembre de 2.020, 20 de noviembre de 2.020 y 31 de enero de 2.020, respectivamente.

Jacobo Concha Vazquez, Maria del Rosario Lépez Cuenta y Ramon Varo ocupan cargos directivos desde el 1 de octubre de 2.020.

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No
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C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Para ser nombrado administrador no es necesario ser accionista. El nombramiento lo hace la junta general, por plazo de cuatro anos, siendo
indefinidamente reelegibles. Por excepcidn, producida una vacante, y hasta la celebracion de la proxima junta general, pueden ser nombrados por
el propio consejo, por cooptacioén.

La politica de seleccidon de consejeros aprobada por el consejo (sesion 22 diciembre 2015) incluye el siguiente proceso:

Corresponde a la comisién de nombramientos y retribuciones proponer el nombramiento o reeleccién de consejeros independientes y al propio
consejo en los demas casos.

En cualquier supuesto en que haya de proveerse una plaza en el consejo, en primer lugar se procedera por el propio consejo, a informe del comité
de nombramientos y retribuciones, a analizar las especificas necesidades que, en el momento de que se trate, aparezcan como de prioritaria
atencidn para mejorar el acervo comun de capacidades que reline el consejo. Ese analisis deberd tomar en consideracién con mayor intensidad las
caracteristicas propias en cada caso segun el consejero a nombrar haya de ostentar la condicidon de ejecutivo, dominical o independiente.

En segundo lugar, partiendo de ese analisis de necesidades, el consejo definira el perfil ideal del candidato, senhalando las materias cuya valoracién
parezca prioritaria (asi los especificos conocimientos o experiencia en el campo de la ingenieria, los genéricos de orden financiero, o los que en
cada caso correspondan a las necesidades detectadas). Y al hacer esa definicién se tendra especial cuidado en que el perfil no adolezca de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras.

En tercer lugar se examinaran las caracteristicas de los candidatos para determinar el mayor ajuste posible al perfil definido. Sera objeto de
especial atencion la evaluacién del tiempo y dedicacién precisa para que puedan desempefar eficazmente su cometido, para lo cual se recabara
informacién de los candidatos sobre sus restantes obligaciones profesionales a fin de valorar si esas obligaciones interfieren con la dedicacién
exigible.

A la hora de valorar los candidatos cualquier consejero puede solicitar a la comision de nombramientos y retribuciones que tome en
consideracion, por si los encuentra idéneos a su juicio, las personas que proponga.

Especificamente a los fines de cumplir el propdsito de diversidad de género, los consejeros desempefaran una activa busqueda de candidatas
para alcanzar el objetivo de que en el afo 2021 el nUmero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo. A este
efecto, las propuestas procuraran incluir candidatas.

El resultado del andlisis previo se recogera en el informe justificativo de la comisién de nombramientos y retribuciones que se publicara al
convocar la junta de accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Conforme a las normas de buen gobierno, el consejo evaluara una vez al afo:
- la calidad y eficiencia del funcionamiento del propio consejo.

- el desempenio de sus funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compania, partiendo del informe que le eleve la
comisiéon de nombramientos y retribuciones.

- el funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven. Los consejeros son removidos por la junta general de accionistas.
El cese de los consejeros que tengan el caracter de independientes, decidido antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueran

nombrados por concurrir justa causa, debera ser objeto de informe por la comisién de nombramientos y retribuciones antes de acordarse por el
consejo de administracion la pertinente propuesta a la junta general.

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

La Guia Técnica CNMV 1/2019, paragrafo 7, considera como buena practica que la comisién de nombramientos y retribuciones tome el liderazgo
en la evaluacion anual del consejo, elevandole los resultados junto a una propuesta de plan de accién o con recomendaciones para corregir las
posibles deficiencias detectadas y mejorar el funcionamiento del consejo o de sus comisiones.

Cuando el 6 febrero 2020 el consejo hizo su autoevaluacion se propuso consumar la reducciéon del nimero de consejeros del consejo, procurar
la incorporacion de consejeras y de independientes y propiciar una reduccién de la duraciéon de las sesiones, sin merma de la amplitud de la
deliberacion.
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Eso dio lugar a que la primera junta de accionistas celebrada redujera el nimero de componentes, dejandolo fijado en 11 y a que los dos siguientes
nombramientos de consejeros recayeran en independientes. También, a que se procurara acortar las sesiones a dos horas, si bien la densidad del
orden del dia ha hecho necesario, en muchas ocasiones, una duracién superior.

No tuvo efectos, sin embargo, el propdsito de incorporacién de mujeres al consejo, sin que en el ejercicio haya tenido lugar ninguna proposicién de
candidato femenino.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

La autoevaluacion que tuvo lugar el 6 febrero 2020 se hizo sin auxilio de consultor externo (la de este ejercicio, llevada a cabo en enero 2021 o ha
sido con auxilio de Grant Thornton).

El proceso ha consistido en lo siguiente: El presidente de la comisién de nombramientos ha liderado la evaluacién del consejo siguiendo las
buenas practicas sefaladas en la Guia Técnica de CNMV 1/2019. Asi, ha dirigido cuestionario a todos los consejeros solicitando su opinidn respecto a
las cuestiones que la Guia sefala que deben ser examinadas. La comision celebrd una sesidon en la que examind el resultado de esos cuestionarios,
seleccionando los aspectos necesitados de mejora -sefialados en el parrafo anterior- en cuyo sentido elevé informe al consejo.

El consejo hizo suyo el informe de la comisién, evaluando la composiciéon y diversidad de sus componentes (proponiéndose la reduccion del
numero de miembros y la incorporaciéon de mujeres y de independientes); el desemperio de los responsables de las distintas comisiones (sin que
hubiera caso, dado que habian formulado su dimisién quienes las ostentaban en el ejercicio anterior y los sustitutos estaban recién nombrados); el
desemperio y la aportaciéon de cada consejero (sin que se suscitaran objeciones); la frecuencia de las reuniones (que parecié adecuada); la duracion
(que se reputd necesitada de reduccion); el contenido del orden del dia (que parecié adecuado); la suficiencia del tiempo dedicada a tratar los
asuntos en funcién de su importancia (que asimismo parecié adecuada); la calidad de la informacién recibida (sin objeciones); la amplitud y
apertura de los debates y el riesgo de pensamiento de grupo (reputandose suficientes los primeros y que no se incidia en ese riesgo); y por ultimo
la existencia de consejeros o grupo de consejeros que ejercieran influencia o dominacién del proceso de toma de decisiones (cosa que no se
aprecid que ocurriera).

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Se hace constar que GRANT THORNTON (consultor externo designado en el ejercicio 2020 para la evaluacién del consejo de administracion de
conformidad con la recomendacidon 36 del Cédigo de Buen Gobierno) o cualquiera de las sociedades de su grupo no ha mantenido ninguna
relacion profesional o de cualquier otra indole con la sociedad o cualquiera de las sociedades del grupo AIRTIFICIAL, mas alla de la evaluacién del
consejo de administracion.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Reglamento del Consejo prevé que los consejeros informaran al consejo, y si es el caso formularan su dimisién, cuando incurran en supuestos de
los que pueda resultar perjuicio al crédito y reputacién de la sociedad. En particular, informnaran de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Asimismo si un consejero resulta procesado o se dicta contra el auto de apertura

de juicio oral por alguno de los delitos sefalados en el art. 213 de |a ley de sociedades de capital, el consejo habra de examinar el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidir si procede o no que el consejero contindie en su cargo.

Ademas, los consejeros dominicales deberan presentar su dimisiéon cuando el accionista a quien representen transmita integramente su
participacién accionarial. Cuando varios consejeros representen a un mismo accionista deberan también dimitir, en el niUmero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reducciéon del nimero de sus consejeros dominicales.

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.
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C.1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ 1] Si
(V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitaciéon en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

La representacién debe ser conferida en otro consejero, en forma escrita y especial para cada sesion.

Dicha comunicacién se dirigira al presidente y serd cursada por correo, telex o telefax (art. 28 de los estatutos).

No existe nimero maximo de delegaciones que un consejero puede ostentar.

El art. 12 del Reglamento del Consejo dispone que la representacién debe conferirse con instrucciones en lo que se refiere a los puntos del orden
del dia inicialmente previsto, o a agquellos otros que el representado encomiende proponer al representante. Asimismo

Establece que, en caso de representacion, el representante debe atenerse a los deberes de abstencién o no intervencion que afecten al

representado, por lo que hace al voto ejercido por representacion.

Los consejeros no ejecutivos solo podran delegar la representacion en otro consejero no ejecutivo.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 13

Numero de reuniones del consejo

. . . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el niumero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0
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Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones
de COMISION DE 1
AUDITORIA Y DE CONTROL

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTO 8
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 13
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 95,48
total de votos durante el ejercicio

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas n
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 98,49
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
[V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracién presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

Conforme al articulo 14 2.f) del Reglamento de la Comisidon de Auditoria, ésta debe velar para que los auditores emitan una opinién favorable

sobre las cuentas anuales. A este fin, la practica seguida consiste en lo siguiente: siempre que tenga noticia de que la opinidon puede ser objeto de
salvedades procede a recabar de los auditores las razones que sustentan la salvedad, recabar del primer ejecutivo, o de cualquier otro empleado
de la compania, las razones en que se sustenta la actuacion que da lugar a la salvedad, y en examinar la comision los documentos del asunto hasta
formar opinién propia, para luego mediar entre el consejo y los auditores procurando evitar la salvedad, si es posible. En aplicacién de esa practica,
en el ejercicio a que se refiere este informe, tras el cierre de las cuentas y antes de su formulacién, la comision de auditoria ha celebrado una sesién
con asistencia del responsable y dos miembros del equipo de la sociedad de auditoria, oyendo la exposicidon de éstos respecto al desarrollo de su
trabajo, exposicion que habria anticipado, de existir, la posibilidad de salvedades y con ello la intervencién para evitarlas.
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C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condiciéon de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion

. . Representante
social del secretario

DON JOSE LUIS PEREZ
DEL PULCAR BARRAGAN

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién, incluyendo coémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

La comisién de auditoria es la encargada de prestar singular atencion a las cuestiones susceptibles de comprometer la independencia de los
auditores. Para ello, el reglamento (art. 14.2) le atribuye competencias en ese sentido.

En ejercicio de ellas, anualmente recibe de los auditores el informe escrito de independencia, para examinar las eventuales amenazas y adoptar
medidas de salvaguardia tal como manda el reglamento UE 537/2014 del parlamento y del consejo. Asimismo, vigila el respeto de la prohibicién de
ciertos servicios y los limites de honorarios por servicios ajenos a la auditoria que se contienen en ese reglamento.

El desenvolvimiento efectivo de la sociedad no ha hecho necesario adoptar medidas en relacidn con analistas financieros, bancos de inversién o
agencias de calificacién.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

0 su grupo:
[V] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de o'Fros’trabtaJos distintos 37 17 54
de los de auditoria (miles de euros)
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Sociedad Sociedades Total
del grupo

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 31,36 30,70 3114
trabajos de auditoria (en %)

Los servicios a prestar por los auditores diferentes a los de auditoria son relativo a la verificacion del estado de informacion no financiera para el
ejercicio 2020 de la Sociedad y sus sociedades dependientes y a la revisidon de los estados contables de pasivo financiero de la Sociedad y otras
sociedades del grupo, asi como el detalle de los saldos correspondientes a los acreedores financieros que suscriben el acuerdo de refinanciacién
bancaria firmado el 29 de octubre de 2.020 por el Grupo AIRTIFICIAL y entidades financieras, a los efectos de comprobar que se cumplen las
mayorias necesarias para la solicitud de la homologacién judicial de dicho acuerdo.

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

NuUmero de ejercicios ininterrumpidos 2 2

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

6.45 13,33

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

Con el envio de la convocatoria del consejo de administracion realizada por el Secretario del consejo, se sube la documentacion necesaria para
preparar las reuniones de los érganos de administracion a un data room al que tienen acceso todos los consejeros y donde pueden descargarse
toda la documentaciéon. Ademas, entre el envio de la convocatoria y la fecha de celebracién de la reunién del consejo, puede producirse una
actualizacion de la documentacion puesta a disposicidon de los consejeros, hecho del que se informa debidamente.
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C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El Reglamento del Consejo prevé que los consejeros informaran al consejo, y si es el caso, formularan su dimisién, cuando incurran en supuestos de
los que pueda resultar perjuicio al crédito y reputacion de la sociedad. En particular, informaran de las causas penales en las que las que aparezcan
como investigados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si algun consejero resulta procesado o se dicta contra él auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el art. 213 de la ley de sociedades de capital el consejo habra de examinar el caso tan pronto sea
posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decidir si procede o no que el consejero continte en su cargo.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

e |

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacidon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 2

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

El Director de Asesoria Juridica tienen una clausula de blindaje
conforme al cual, ante un despido declarado judicialmente
improcedente y otras circunstancias se podria considerar un

despido no imputable al Directivo, generando asi un derecho a

una indemnizacién econdmica de 1 anualidad de retribucion fija 'y
variable. El Corporate Quality Manager tiene una clausula de blindaje
conforme al cual, ante un despido improcedente tendra derecho a
una indemnizacion total de 90.000 euros. Esta indemnizacién no es
acumulable a ninguna otra que pudiera generarse por parte de la
empresa.

Directivo
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Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administraciéon Junta general
Organo que autoriza las clausulas Vv
Si No

;Se informa a la junta
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y DE CONTROL
Nombre Cargo Categoria
DON JOSE MARIA VALLEJO CHAMORRO VOCAL Dominical

DON JAVIER SANCHEZ ROJAS VOCAL Independiente

DON EDUARDO MONTES PEREZ PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

En relacion a los procedimientos de organizacién y funcionamiento:

Se compone de un numero de miembros comprendido entre tres y seis, a fijar por el consejo, designados por este de entre sus componentes

no ejecutivos teniendo presente los conocimientos, aptitudes y experiencia en relacion con las competencias de la comision de nombramientos
y retribuciones. Todos los nombrados habran de ser consejeros no ejecutivos, debiendo tener al menos dos de sus miembros la condicién de
independientes. Su cargo dura 4 afios venciendo cuando el consejero cese como tal consejero o si se alterara la tipologia del consejero o de

su representante (si es persona juridica). El mandato del presidente dura 4 aflos y no es reelegible hasta que transcurra 1 afio desde su cese. Es
secretario de la comision el que lo sea del consejo, sin que tenga voto, siendo sustituible por el vicesecretario. Cualquier miembro puede solicitar
la convocatoria del comité, el quérum de constitucidn exige la presencia de la totalidad de sus miembros si el nUmero de componentes fuera de
tres, o de la mitad mas uno si el nUmero de componentes fuera de cuatro, cinco -considerada en este caso por exceso- o seis. Cabe representacion
de uno a favor de otro, que habra de otorgarse por escrito y de manera especifica para cada sesion. Adopta acuerdos con el voto favorable de
dos de ellos si el nUmero de comisionados esta fijado en tres. Si esta fijado en cuatro, cinco o seis, con el voto favorable de la mitad mas uno -
considerada en su caso por exceso- de la totalidad de los miembros asistan o no.

Tras la dimisidn de la presidente de la comisién (Maria Luisa Bldzquez Hera) aceptada con fecha 9 de enero de 2.020, la presidencia ha sido
ocupada por don Eduardo Montes Pérez.

En relacion a las actuaciones importantes durante el ejercicio:

-Que se han cumplido las competencias que estan atribuidas en materia de informacién sobre las cuentas anuales, para lo cual se ha contado con
la informacién adecuada;

-que las relaciones con los auditores externos, Ernst & Young, han tenido la frecuencia necesaria y han contemplado todas las tematicas que han
surgido (singularmente lo relativo a la incertidumbre sobre empresa en funcionamiento), habiendo asistido el responsable de esta firma auditora
a sesiones de la comisidn los dias 21 febrero y 10 marzo 2020, informando sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacién contable y
de riesgos de la sociedad, como aconseja la Recomendacion 42.2.d del Cédigo de Buen Gobierno y presentado el informe adicional de la comision
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de auditoria en entidades de interés publico, si bien no pudo celebrarse sesidn con el consejo en pleno al sobrevenir en los dias siguientes la
emergencia sanitaria, lo que hizo que el consejo hubiera de adoptar acuerdos por escrito y sin sesion;

-que se ha podido verificar la ausencia de circunstancias susceptibles de comprometer la independencia de los auditores, recibiéndose
declaracion de los mismos en tal sentido,

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Ademas de las legalmente previstas, las funciones de la comisién son:

1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

A) supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicaciéon de los criterios
contables.

B) velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose
de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

C) establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relacién con el auditor externo:

A) en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

B) velar para que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

c) supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la cnmv el cambio de auditor y lo acompare de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

D) asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucidn de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.

E) asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

F) velar para que el consejo de administracidon procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el
informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

3. En relacién con las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas:

A) debera ser informada de las que proyecte realizar la sociedad, para su analisis e informe previo al consejo de administracién sobre las
condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta.

4. En relacion con la politica de gestion y control de riesgos:

A) ejercer la supervision directa de la funcién interna de control y gestidn de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de la
sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones: asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidn

de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.
Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestidn. Velar por que los sistemas de
control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo

b) velar para asegurarse que la politica seguida identifique al menos: los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre

los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance. La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere
aceptable. Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse. Los sistemas de
informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

5. En relacién con las reglas del gobierno corporativo, de los cédigos internos de conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa:
A) supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta (ejerciendo las funciones de érgano de supervisién del cumplimiento previstas
en el cddigo interno de conducta) y el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la sociedad.

B) supervisar la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los pequefos y medianos accionistas.

C) evaluar periédicamente la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el fin de que cumpla su misidon de promover el
interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

D) revisar la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a la creacién de valor.

E) seguir la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de su grado de cumplimiento.

F) supervisar y evaluar los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

G) evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales.

H) coordinar el proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia.
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Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DON JOSE MARIA VALLEJO

Nombres de los consejeros CHAMORRO / DON JAVIER
con experiencia SANCHEZ ROJAS / DON

EDUARDO MONTES PEREZ

Fecha de nombramiento

09/01/2020
del presidente en el cargo /o

COMISION DE NOMBRAMIENTO Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DON JAVIER SANCHEZ ROJAS PRESIDENTE Independiente
DON EDUARDO MONTES PEREZ VOCAL Independiente
SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Respecto a las actuaciones importantes durante el ejercicio 2.020:

Que a lo largo del ejercicio 2020 se ha dado lugar al nombramiento de tres consejeros (sefiores Iturriaga, Montes y Sanz) concurriendo en los tres
casos circunstancias distintas entre si pero coincidentes en impedir que haya podido seguirse la politica de seleccién de consejeros, por lo que

la comisidn debe solicitar que cuando se reciban en el seno del consejo propuestas de nombramientos de consejeros se haga con la antelacion
temporal suficiente para que la politica establecida pueda observarse;

que, no obstante, se ha ejercido la competencia que esta atribuida en materia de nombramiento o reeleccidon de consejeros (informe, tanto si se
trata de independientes como de no independientes, que se ha publicado junto con la convocatoria de la junta);

que se han cumplido los cometidos de la comision informando sobre la sustitucion del primer ejecutivo (sesidon de 7 mayo);
que se ha evaluado el desempefio de sus funciones por el presidente y por el primer ejecutivo, informando de ello al consejo;

que se ha verificado la dedicacion prestada por los consejeros al correcto desemperfio de sus funciones, y en particular al nUmero de consejos de
que forma parte, mostrando que tienen la disponibilidad de tiempo necesaria;

que esta establecido un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el consejo y orientaciones de cémo alcanzarlo, si bien la
politica de seleccidon no ha dado frutos en ese campo;

que se ha informado en los supuestos acaecidos de nombramiento de altos directivos (27 mayo, director financiero, director corporativo, director
de tesoreria, directora de administracién y consolidacion);

que se ha informado sobre las condiciones contractuales del consejero ejecutivo (7 mayo);
que igualmente se ha informado sobre las condiciones contractuales de la relacion de servicios del presidente no ejecutivo (20 julio);

gue se emiten -en esta misma sesion- los informes prevenidos por la Recomendacion 36 del Coédigo de buen gobierno como punto de partida de
la autoevaluacién del consejo de administracion;

que no se han producido solicitudes de nombramiento de consejeros dominicales, respecto de las que tuviera que haberse emitido el informe
prevenido en el art. 2.c del reglamento de la comisién (hombramiento de consejeros dominicales a instancia de accionistas titulares de un
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porcentaje inferior al 3%, o rechazo de solicitudes de igual nombramiento hechas por accionistas titulares de un porcentaje igual o superior a otros
que tengan presencia en el consejo);

que se ha verificado la informacién sobre remuneraciones de los consejeros contenida en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros y la de éstos y los altos directivos contenida en el resto de documentos corporativos;

y que se ha comprobado la observancia de la politica retributiva de la sociedad.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

>>> Funciones atribuidas:

Ademas de las previstas en la Ley de Sociedades de Capital, corresponderan a la comision de nombramientos y retribuciones las siguientes
funciones:

A) elevar al consejo de administracion informe respecto a los contenidos sobre los que debe versar la evaluacion por el consejo de su propio
funcionamiento.

B) verificar la independencia del consultor externo que trienalmente auxilie al consejo de administracién en la evaluacién de su propio
funcionamiento, si es el caso.

C) emitir informe previo a la aprobacion por el consejo de administracién del informe anual de gobierno corporativo en lo relativo a las
explicaciones que éste contenga sobre el nombramiento de consejeros dominicales a instancia de accionistas titulares de un porcentaje inferior
al 3%, o sobre el rechazo de solicitudes de nombramiento de consejeros dominicales hechas por accionistas titulares de un porcentaje igual o
superior al de otros que tengan presencia en el consejo, si se ha dado uno u otro supuesto.

D) emitir el informe justificativo que se publicara al convocar la junta general de accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o
la reeleccion de cada consejero.

E) verificar anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros.

F) revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones
y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracién individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos
de la sociedad.

G) velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo que en su caso sea prestado a
la comision.

H) verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros. La comisidon podra recabar asesoramiento externo si lo juzga necesario para el desempeno
de las competencias atribuidas. El precio del servicio serd a cargo de la compafia.

>>> Procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento:

La comisién se compone de entre tres y siete, a fijar por el consejo de administracion, que los nombrara de entre sus componentes. Al hacer el
nombramiento, el Consejo tendra presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros en relacién con las competencias de la
comisiéon de nombramientos y retribuciones. El Consejo nombrara a los miembros de la comisién por mayoria absoluta de los concurrentes a la
sesiéon. El nombramiento deberd recaer necesariamente en consejeros no ejecutivos, debiendo, al menos, dos de sus miembros tener la condicién
de independientes. El cargo dura 4 afos, pero vence siempre que el consejero cese como tal consejero. Es presidente de la comisidon quien ésta
elija de entre sus miembros. Es secretario de la comisiéon el que lo sea del consejo, sin que tenga voto o en su caso, sera el vicesecretario, si existiera.
El quérum de constitucion exige la presencia de la totalidad de sus miembros si el nimero de componentes fuera tres, o de la mitad mas uno si
el numero de componentes fuera cuatro, cinco -considerada en este caso por exceso-, seis o siete - también en este caso considerada por exceso-.
Cabe representacion de uno a favor de otro, que habra de otorgarse por escrito y de manera especifica para cada sesién. Respecto a la adopcion
de acuerdos, cuando el niumero de miembros esté fijado en tres, los acuerdos se entenderdn adoptados si cuentan con el voto favorable de dos
de ellos. Cuando el numero esté fijado en cuatro, cinco, seis o siete, los acuerdos se entenderadn adoptados si cuentan con el voto favorable de la
mitad mas uno -considerada en su caso por exceso- de la totalidad de miembros que componen la comisién, asistan o no a la sesidon de que se
trate.

En este ejercicio, el presidente de la comision Luis Ignacio Torres Prada dimitié como consejero y presidente y miembro de la comisién, siendo
aceptada su dimisién con fecha 9 de enero de 2.020. El consejero Javier Sdnchez Rojas fue nombrado presidente de la comisién y la consejera
Servicios Inmobiliarios Avilés, s.I. fue nombrada vocal, ambos de ellos con efectos 9 de enero de 2.020.
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

NuUmero de consejeras
Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
Numero % Numero % Numero % NUmero %
COMISION DE
AUDITORIA Y 1 20,00 1 33,33 1 33,33 0 0,00
DE CONTROL
COMISION DE
NOMBRAMIENTO 0 0,00 1 33,33 0 0,00 0 0,00
Y RETRIBUCIONES

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

El reglamento de las comisiones del consejo se encuentra dentro del reglamento del consejo. Se encuentra incluido en el apartado
"INVERSIONES"/"GOBIERNO CORPORATIVO"/'Consejo de Administracion, Comisién de nombramientos y retribuciones, Comision de auditoria y de
control" de la pagina web de la sociedad www .artificial.com.

Las dos comisiones elevan anualmente un informe al consejo exponiendo su autoevaluacién, y un informe a la junta de accionistas exponiendo
sus actividades en el ejercicio. Desde el ejercicio 2020, en cumplimiento de la Guia Técnica CNMV 1/2019, la comisidon de hombramientos eleva un
informe al consejo a los efectos de la autoevaluacion de éste.
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. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

La comisién de auditoria recaba informacion sobre los términos de la operacidn y sobre los que se habrian obtenido en el mercado para establecer
la inocuidad de la operacion para el patrimonio social, su realizacién en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

A la vista de la comparaciéon la comisidon de auditoria informa la operacién, proponiendo al consejo, o en su caso a la junta, la aprobaciény el
otorgamiento de la dispensa prevista en la ley.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

PARCESA
PARQUES DE LA
PAZ SA

AIRTIFICIAL
INTELLIGENCE
STRUCTURES, S.A.

Contractual

Acuerdos de
financiacion: otros

5.009

Las operaciones vinculadas de Parcesa Parques de la Paz, S.A. con la Sociedad son las siguientes:

1. Compra por Parcesa Parques de la Paz SA de crédito de Estelmar Planificaciéon y Desarrollo SL frente a Airtificial matriz.

Consistente en la compra por el accionista significativo Parcesa Parques de la Paz SA, vinculada al consejero don Leonardo Sadnchez-Heredero
Alvarez, de crédito de Estelmar Planificacién y Desarrollo SL frente a Airtificial Intelligence Structures SA de importe 334.462,15 €, que es
vencido, liquido y exigible, por el precio de 234.123,50 €, pagado de contado. Parcesa ha expresado su propdsito de novar la obligacion,
posponiendo el vencimiento hasta que Airtificial reciba el efectivo desembolso de la ampliacién de capital que estd anunciada. La operacién ha
sido dispensada bajo condicién de que se formalice la novacidn de la obligacion, posponiendo el vencimiento hasta que la sociedad reciba el
efectivo desembolso de la ampliacién de capital.

2. Pagos por Parcesa Parques de la Paz SA por cuenta de esta sociedad a GreenPowerMonitor Sistemas de Monitorizaciéon SLy a Eco Energy SA
de CV. Lo pagos son por 32.090,16 €, a GreenPowerMonitor Sistemas de Monitorizacién SL, precio de productos suministrados, y por 67.909,84
€, a Eco Energy SA de CV, entrega de cantidad prestada a la citada por esta sociedad.

3. Novacion modificativa de crédito frente a la sociedad que ha sido adquirido por Parcesa Parques de la Paz, S.A. a TTT Moneycorp Limited.

El crédito es de importe total de 217.662,58 €, vencido, liquido y exigible, y Parcesa Parques de la Paz SA lo ha adquirido cediendo en
contraprestacion 2.418.473 acciones de la sociedad, a las que las partes han atribuido un valor global de 217.662,58 €, esto es un unitario de 0,09
€/accion.

La novacién modificativa de la obligaciéon aceptada por Parcesa Parques de la Paz, S.A. consiste en la posposicidon del vencimiento hasta que
Airtificial reciba el efectivo desembolso de la ampliacién de capital que estaba anunciada, o hasta el 30 de junio 2020 si, llegada esa fecha, la
ampliaciéon no se hubiera acordado, devengdndose intereses entre la fecha de la posposicion del vencimiento y el efectivo pago al tipo Euribor
a tres meses mas 2,5 puntos porcentuales.

4. Novacion modificativa de crédito frente a la sociedad que ha sido adquirido por Parcesa Parques de la Paz, S.A. a Univen Capital, SA, SCR-
PYME. El crédito es de importe total de 114.161,41 € , vencido, liquido y exigible, y Parcesa Parques de la Paz SA lo ha adquirido cediendo en
contraprestacion 1.268.462 acciones de la Sociedad, a las que las partes han atribuido un valor global de 114.161,41 €, esto es un unitario de 0,09
€/accion.

Sigue en apartado H.1 "OTRAS INFORMACIONES DE INTERES".
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D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacioén denominacioén
. . . Naturaleza de Importe
social de los social de la Vinculo = eEeECER - s)
.. . . operacio iles de euro
administradores sociedad o entidad
o directivos de su grupo
Sin datos N.A.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion

social de la . . Importe
Breve descripcion de la operacion

entidad de (miles de euros)
su grupo
Sin datos N.A.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion
parte vinculada

Importe
(miles de euros)

Se trata por parte de Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U. (filial
de la Sociedad) de la asuncidn de costes de la elaboracién de un
proyecto a encargo de Humanox Soccer, S.A., con la contrapartida
de tener la exclusividad de fabricacion si llega a abordarse. Es una
sociedad vinculada al consejero don Rafael Contreras Chamorro.

Humanox Soccer,
SA

Se trata de un contrato de suministro de Airtificial Aerospace
Wind Wing South & Defense, S.A.U. (filial de la Sociedad) con la sociedad Wind

Sea, S.L. Wing South Sea, S.L, vinculada al consejero don Rafael Contreras
Chamorro.

328

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El reglamento interno de conducta incorpora un capitulo especifico titulado conflictos de interés.

En dicho capitulo se recoge la definicidon de conflicto de interés, el proceso de declaracion y la resolucién del mismo.

Se instituye la comisién de auditoria y control como érgano de supervision. El drgano de supervision sera el que reciba las comunicaciones
sobre conflictos de interés.
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Ese mismo érgano declarara la existencia de conflicto de interés comunicandolo al afectado, quien debera abstenerse de toda intervencién en

el asunto y ausentarse en las deliberaciones y votaciones sobre el mismo.
Si el afectado es administrador, éste y el érgano de supervision deberdn dar cuenta al consejo de administracién, que adoptara las decisiones

necesarias para salvaguardar el interés de la sociedad.
Si no es administrador, el drgano de supervisidén se encargara de que el superior jerarquico del afectado decida quién debe ocuparse en lo
sucesivo del asunto y adoptara las medidas necesarias en salvaguarda de los intereses de la compania.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de

cualquiera de ellas.

[1] Si
[V] No

36/67  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

La gestion de riesgos del grupo es el proceso efectuado por el Consejo de Administracion, su Direccidon y el personal elegido para identificar,
evaluar y jerarquizar los riesgos que puedan afectar a la Organizacién al objeto de tratarlos y controlarlos de forma que el riesgo se reduzca a un
nivel aceptable o bien mantenerlos en base a una decisidn consciente, aunque siempre proporcionando una seguridad razonable sobre el logro
de objetivos. En este sentido la Sociedad ha implantado un modelo de control interno enfocado en el riesgo mediante la creacién de un ERM -
Enterprise Risk Management - basado en la ISO 31000 y COSO. Adicionalmente, a lo largo del ejercicio 2019 la compaiiia ha realizado importantes
avances en su sistema de control interno mediante la aprobacién de politicas de cumplimiento de alto nivel que se encuentran publicadas en la
web corporativa sobre cuyo desarrollo se estan llevando a cabo trabajos contando con el asesoramiento de expertos externos. El proceso global de
gestion de riesgos clasifica los riesgos en cuatro dimensiones:

- Estratégicos: Riesgos que estan directamente influenciados por decisiones estratégicas, que surgen de estrategias a largo plazo o que se
relacionan con objetivos de alto nivel

- Operacionales: Riesgos derivados de la actividad cotidiana y relativos a la eficacia y eficiencia de las operaciones de la sociedad, incluidos los
objetivos de rendimiento y rentabilidad

- Financieros: Riesgos derivados de operaciones financieras, del no cumplimiento de los requisitos fiscales, de contabilidad y/o presentacion de
informes

- Cumplimiento: Riesgos derivados del no cumplimiento del cédigo de conducta, de los requisitos legales, contractuales o regulatorios.

La metodologia empleada se basa en un modelo dindmico y en constante evolucién que parte del siguiente flujograma:

a. Identificacion de riesgos.

b. Identificacion del control asociado (o ausencia del mismo).

c. Politicas y procedimientos que documentan los controles.

d. Revisidon del cumplimiento del control.

e. Establecimiento de planes de accién creen/refuercen los controles.

f. Nueva valoracion del riesgo derivado del seguimiento y cumplimiento - o no - de los planes de accion establecidos, de las revisiones realizadas o
de otras lagunas de control identificadas por otra via (ejemplo: canal de transparencia).

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

La Gestidn de Riesgos afecta a todo el personal de la Compafia, por lo que es condiciéon necesaria que la Politica de Gestion de Riesgos describa el
enfoque organizativo de gestion de riesgos adaptado a la estructura organizativa de Airtificial y a la cultura corporativa.

Si bien el Sistema de Gestidn de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Compafiia, los participantes principales en el modelo, segun se
detalle en la Politica de Gestién de Riesgos son los siguientes:

- Responsable del Proceso:

Los responsables de los procesos son una de las piezas claves del Sistema de Gestion de Riesgos ya que al poseer un conocimiento profundo

de sus procesos y ademas estar en contacto permanente con los mismos, pueden advertir mas agil y eficientemente la potencial ocurrencia de
eventos de riesgo.

Por otro lado, los controles se llevan a cabo dentro de los procesos, por lo que los responsables de los procesos son los encargados de vigilar no sélo
que éstos se realizan sino que ademas se efectlan tal y como se han definido. Esta tarea la pueden llevar a cabo bien directamente por si mismos,
bien indirectamente a través de responsables de controles.

Los responsables de los procesos deben realizar igualmente un seguimiento de los Indicadores Claves de Rendimiento. Este seguimiento podran
realizarlo directamente por si mismos o a través de responsables de KPIs, en caso de decidir crear esta figura. Por ultimo, el responsable del
proceso dispone de conocimientos que deben ser tenidos en cuenta para el diseno de planes de accién como respuesta al riesgo.

El responsable del Proceso proporcionara al Responsable de Riesgos o a quien ejerza sus funciones, con la periodicidad que se establezca, la
siguiente informacion:

- Resultado de los controles realizados.

- Incidencias detectadas en relacién con los controles.

- Valores de los KPIs correspondientes.

- Estado de los planes de accidn de los que sea responsable.

- Responsable de Riesgos

Son los responsables dentro de la compafia de recibir, analizar y consolidar la informacion de riesgos preparada por los Responsables de cada
proceso.

Debido a la estructura de Airtificial, la figura del responsable de riesgo auin no se ha definido. En este caso, todas las actividades que aqui se le
atribuyen, deberan ser realizadas por la persona u érgano que asuma dichas funciones.

Auditoria Interna - servicio externalizado a finales de 2020 - es el encargado de coordinarse con las areas para la identificaciéon de nuevos eventos,
recoger y evaluar la informacion sobre Indicadores Claves de Rendimiento (KPIs y controles) - proporcionada por los Responsables de los Procesos-
proponer, en su caso, los planes de accién a realizar y llevar a cabo el seguimiento de los mismos. Corresponderd, por ultimo, a Auditoria Interna:
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- Implantar y seguir el modelo de valoracién de riesgos que se haya adoptado por la Direccion.

- Actualizar el mapa de riesgos a nivel corporativo, teniendo en cuenta la informacion aportada por los diferentes agentes para la elaboracion del
mapa de riesgos.

- Someter a la consideracion del Comité de Direccién (o Consejo de Administracion) las propuestas de actuacién para mejorar los procedimientos
de seguimiento y control de riesgos.

- Definir y actualizar el Modelo de Gestidn de Riesgos en todos sus dmbitos. Serd, asi mismo, el encargado de reportar al a la Comisiéon de Auditoria
de la Compania que sera la responsable de informar al Consejo de Administracién sobre ello.

- Consejo de Administracion

Segun lo indicado en articulo 529 ter. apartado b) de la Ley de Sociedades de Capital “el Consejo de Administracidon no podra delegar’, entre

otras funciones, ‘la determinacién de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de
informacién y control”.

A este efecto el Consejo de Administracion se reserva la competencia de aprobar la Politica de Gestion de Riesgos. El Consejo de Administracion
asume, entre otras competencias, la responsabilidad sobre la identificacidon de los principales riesgos de la Sociedad y la supervisiéon de los
sistemas de control interno. Finalmente, cabe destacar que se contempla la posibilidad de que ciertas tareas de las comentadas anteriormente
puedan realizarse con recursos internos o externos para el desarrollo del Sistema de Gestion de Riesgos de la Organizacion. La ejecucion por parte
de recursos externos puede permitir a Airtificial centrarse en el foco de su actividad, mientras que expertos en materia de gestion de riesgos se
hacen cargo de las distintas actividades periddicas a realizar, de manera completa. Mediante esta vision, Airtificial debe asignar un Responsable de
Riesgos que sera el lider interno de la funcidn, con el objetivo de informar al resto de personas clave en la empresa sobre los avances y resultados
en materia de gestion de riesgos.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Los riesgos mas relevantes considerados por la Sociedad se recogen en un Mapa de Riesgos en el cual se graduan en funcién de su probabilidad e
impacto potenciales. De entre todos los recogidos en el mencionado mapa, los riesgos mas destacados son:

- Riesgo de dependencia de clientes clave, resultando en un posible impacto econémico para la Compania en caso de finalizacién o rescision del
contrato o de una evolucién negativa del negocio para dichos clientes.

- Riesgo de excesiva dependencia de determinados proveedores de productos o servicios, pudiendo afectar negativamente al nivel de respuesta a
nuestros clientes, a la actividad en general y a sus implicaciones en los resultados del Grupo..

- Riesgo de pérdidas econdmicas debido a variaciones desfavorables del tipo de cambio por operaciones con divisas con las que opera la
Compania (Estados Unidos, México, China y Polonia).

- Riesgo de liquidez: Incapacidad de disponer de fondos liquidos para hacer frente a las obligaciones de pago o acometer nhuevos proyectos como
consecuencia de las dificultades de financiacién, facturaciones a destiempo, fiabilidad de las previsiones de tesoreria, no recuperacion a tiempo de
avales en ofertas, endeudamiento, etc.

- Riesgo de pérdida en el valor de los titulos cotizados de la Compania debido a la volatilidad del Mercado que puedan afectar negativamente a la
valoracién de la compafiay a las expectativas de inversores y otros grupos de interés.

- Riesgo geopolitico: excesiva exposicion a posibles riesgos derivados de la presencia de la organizacion en otros paises sujetos a constantes
cambios regulatorios, politicos o donde pueda existir falta de transparencia en la toma de decisiones.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

Airtificial cuenta con criterios uniformes de identificacion, evaluacién y priorizacién de riesgos, basados en el concepto de tolerancia al riesgo como
herramienta clave. La estrategia y la tolerancia al riesgo son establecidas desde la alta direccion, la cual reflejara la cantidad de riesgo que esta
dispuesta a asumir para alcanzar razonablemente los objetivos e intereses de la empresa. La tolerancia es actualizada periédicamente y, al menos,
cada vez que se realizan modificaciones en la estrategia general.

Una vez definida la tolerancia al riesgo para los objetivos estratégicos y de negocio, se determinan las escalas de evaluacion de riesgos clave de
negocio (impacto, probabilidad y nivel de preparacion)

probabilidad y nivel de preparacion).

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Los riesgos materializados que pueden considerarse de relevancia son los derivados de variaciones de los tipos de cambio y los que obedecen a la
distinta respuesta de los mercados ante la irrupcién de la covid-19.
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E.6. Explique los planes de respuesta y supervisidon para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

La gestion de riesgos y oportunidades de proyecto incluye los procesos relativos a la realizacion de la planificacion de la gestion de riesgos y
oportunidades, su identificacion, analisis, respuesta y seguimiento/supervisién y control.

La direccidn financiera es responsable de la implementacion del sistema de control interno de la informacion financiera (sciif), que pretende
controlar el proceso de elaboracion de los estados financieros contenidos en los informes publicados y su correccion, fiabilidad, suficiencia y
claridad.

El comité de auditoria ejerce las funciones de supervision de la eficacia de los sistemas internos de control y de los sistemas de gestién de riesgos.
Adicionalmente, supervisa el proceso de elaboracidn y presentacién, asi como la integridad de la informacidn financiera revisando los sistemas
de control interno, comprobando la adecuacién e integridad de los mismos. Para desempenar dichas funciones cuenta con la colaboraciéon de
auditores internos y externos.

Los sistemas de control de riesgos estan en un permanente proceso de revisién en relacion con las actividades que desarrolla la sociedad,
modificdndose y actualizdndose con los cambios que se van produciendo a lo largo del gjercicio.

En base a los niveles de riesgo y de control identificados, existen cuatro alternativas de Gestiéon de Riesgos que se desprenden del analisis de los
riesgos previamente realizado y que dependen de la evaluacion de los propios riesgos y del grado de efectividad asignada a los controles definidos
para mitigarlos.

- Analizar: Riesgos con criticidad inherente alta, pero con un bajo nivel de control percibido. Este debe de ser el area prioritaria de actuacién de la
Compania.

- Evaluar controles: Riesgos con criticidad inherente alta para los que existen controles que es necesario evaluar y auditar.

- Vigilar riesgos: Riesgos con criticidad inherente baja y con un nivel de control percibido bajo. Estos riesgos han de ser monitorizados para
identificar la evolucién de su criticidad.

- Racionalizar: Riesgos con criticidad inherente baja, pero con un nivel de control percibido alto, en los que pueden existir oportunidades de
optimizacion de procesos y controles.

A la hora de definir y evaluar los planes de accién, Airtificial prioriza los mismos de acuerdo a la criticidad de los riesgos, la relacién coste / beneficio
del tipo de actuacién a acometer y los recursos disponibles. El sistema de Gestidn de Riesgos es una herramienta fundamentalmente dindmica
de cara a poder identificar y adaptarse a los posibles cambios y riesgos que puedan ir desarrolldandose en su entorno. En este sentido, se prevé la
realizacion de revisiones periddicas de los riesgos recogidos en

el mapa con el objetivo de observar su evolucidon asi como la actualizacidon anual del universo de riesgos para actualizar los riesgos que aplican en
cada éarea de la Sociedad.

Finalmente, la compania tiene implementado un canal de denuncias, a través del cual se posibilita la identificacion temprana y agil de nuevos
riesgos permitiendo adelantar la barrera de prevencion y mitigacién de los mismos.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

o Consejo de Administracion:

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la junta general de accionistas, el Consejo de Administracion se configura como el maximo
oérgano de decisidn, supervision y control del grupo, incluida la responsabilidad ultima de la existencia y mantenimiento de un adecuado y eficaz
SCIIF.

El Consejo de Administracion tiene encomendadas la direccién, administracion, gestion y representacion del grupo, delegando con caracter
general la gestion de los negocios ordinarios a favor de los érganos ejecutivos y del equipo de direccién y concentrando su actividad en la funcién
general de supervision, que comprende orientar la politica de la compania, controlar las instancias de gestion, evaluar la gestion de los directivos,
adoptar las decisiones mas relevantes y servir de enlace con los accionistas.

o Comisién de Auditoria:

Conforme a lo establecido en los estatutos sociales, el reglamento del Consejo de Administracion y el reglamento de la comision de auditoria,

y dentro de las funciones de indole financiera y de control, la Comisién de Auditoria asume la funcidn de supervisar el proceso de elaboraciony
presentacion de la informacidn financiera regulada y controlar la eficacia del SCIIF. En este sentido, la comisién realiza entre otras, las siguientes
funciones:

1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracidon y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo, asegurandose
de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2. En relacién con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar para que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompane de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo de administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucidn de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.
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f) Velar para que el consejo de administracidon procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el
informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisiéon de auditoria como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

o Auditoria interna:
- Auditoria interna reporta y esta supervisada por la comision de auditoria, y, entre otras responsabilidades, le apoya en la labor de supervision del

control interno de los sistemas de informacién financiera, realizando auditorias periédicas especificas sobre el SCIIF, solicitando planes de accién
para la correccion o mitigacion de las debilidades detectadas y realizando el seguimiento de la implantacién de las recomendaciones propuestas

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El disefio de la estructura organizativa y de las lineas de responsabilidad y autoridad dentro de Airtificial son responsabilidad del consejero director
general, en base a las funciones delegadas por el consejo de administracion. En dicha estructura se encuentran los departamentos encargados de
la elaboracion de la informacidn financiera.

La formulacién y revision de los criterios que deben seguirse para la seleccidn de los altos directivos de la sociedad se lleva a cabo por la comision
de hombramientos y retribuciones.

Dentro de las funciones de dicha comisién figuran, entre otras, informar sobre las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos,
que el primer ejecutivo proponga al consejo de administracion, de conformidad con el reglamento del consejo de administracién. Por su parte, los
altos directivos definen para cada una de las areas las funciones y responsabilidades.

A efectos del proceso de elaboracién de la informacion financiera, estan claramente definidas lineas de autoridad y responsabilidad.

La responsabilidad principal sobre la elaboracién de la informacion financiera recae en el consejo de administracion.

El grupo cuenta con estructuras organizativas corporativas adaptadas a las necesidades locales en cada uno de los paises en los que opera, que
tiene, entre sus funciones, cumplir los procedimientos enmarcados dentro del SCIIF.

Codigo de conducta, érgano de aprobacioén, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

La sociedad cuenta con un Cédigo Etico que se aplica a todo el personal del grupo, desde Consejeros, Directivos, mandos intermedios, técnicos
y personal de operaciones. Dicho documento fue aprobado por el Consejo de Administraciéon y ha sido difundido a toda la sociedad para su
conocimiento. El cédigo ético establece, entre sus valores el cumplimiento de las Politicas Contables, en los siguientes términos:

Airtificial declara que cumple con los reglamentos, politicas, procedimientos y controles contables que le son aplicables. Todas las operaciones
financieras se soportan correctamente, reflejando con precisién las transacciones registradas. Asi, todos los activos, pasivos, ingresos y gastos se
reflejan integramente en los libros de Airtificial.

Asimismo, Airtificial vela porque sus socios empresariales adopten y cumplan normas de integridad coherentes con nuestras normas y politicas
éticas.

En caso de incumplimiento por parte de empleados o terceros sera en ultima instancia la Comision de Auditoria la que dictamine las sanciones
aplicables en cada caso y previa investigacion realizada por el Compliance Officer.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

La sociedad cuenta con un canal de denuncias que permite poner en conocimiento directo del departamento de Compliance cualquier actuacién
que presente indicios de irregularidad, de indole financiero, contable o cualquier otro. Este canal es accesible tanto para personal de la sociedad
como externos y se encuentra a disposiciéon de cualquier persona en la web corporativa.
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Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

Anualmente se elabora un Plan de Formacién con las necesidades que se recopilen de cada una de las areas. Estan incluidos dentro de ese plan
de formacidn los programas de formacion y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacién y revision de la informacién
financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestién de riesgos.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

El proceso existe y se encuentra documentado en el procedimiento de formulacién y aprobacion de la informacién financiera. En dicho
procedimiento, entre otras cuestiones, se establece la revision de la informacion financiera, en ultima instancia, por la Comisién de Auditoria.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Airtificial tiene definidas las actividades y procesos que cubren las transacciones que puedan afectar a los estados financieros, asi como los
objetivos y riesgos asociados a los mismos, los controles existentes y los procedimientos implementados asociados a dichos controles.

El proceso cubre los objetivos de la informacion financiera (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad:;
y derechos y obligaciones).

La existencia de un proceso de identificacidon del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

La direccidn financiera revisa periddicamente el perimetro de consolidacion y los auditores externos proceden a su revision de forma anual. ]
Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados

financieros:

El proceso de identificacion de riesgos tiene en cuenta todas las tipologias de riesgos que pudieran afectar a los estados financieros, asi como otros
riesgos operativos asociados a los procesos de elaboracién de la informacion financiera aun cuando no influyan en ésta.

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La comisién de auditoria supervisa el proceso de identificacién de riesgos dentro de sus competencias de supervision del SCIIF. ]
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F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Airtificial facilita informacion financiera al mercado de valores con caracter trimestral, siendo responsabilidad de la comisién de auditoria revisar
la informacién periddica antes sefalada, asi como las cuentas anuales que deba suministrar el consejo de administracién a los mercadosy a sus
organos de supervision, vigilando en todo momento el cumplimiento de los requerimientos legales y de la correcta aplicacién en su elaboracion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

El grupo tiene mecanismos de revision de la informacién financiera. Cada una de las estructuras organizativas es responsable de revisar la
informacion financiera reportada. A nivel financiero corporativo se realizan revisiones analiticas de la informacién financiera reportada por dichas
estructuras en cada uno de los cierres mensuales que el grupo realiza.

La Comisién de Auditoria remite esta informacién al consejo de administracion, que es el responsable Ultimo de su aprobacién para su posterior
publicacién al mercado.

El grupo posee los procedimientos que describen los controles que permiten responder adecuadamente a los riesgos asociados al logro de los
objetivos relacionados con la fiabilidad e integridad de la informacion financiera de tal forma que permiten prevenir, detectar, mitigar y corregir el
riesgo de que se produzcan errores con la antelacidon necesaria.

Adicionalmente dichos procesos se representan a través de matrices de riesgos y controles, en las cuales se identifican las actividades de control
relevantes. Cada actividad de control cuenta con su respectivo responsable y la periodicidad sistematica de realizacion.

Cada uno de los procedimientos tiene asignado un responsable cuya funcién es revisarlos y actualizarlos. Dichas actualizaciones son
oportunamente revisadas y autorizadas por la direccién del drea antes de su publicacién.

En relacién con el procedimiento de cierre contable, la direccidn financiera emite las instrucciones con el calendario y el contenido de la
informacioén financiera a reportar por cada una de las estructuras financieras locales para la elaboracidn de los estados financieros consolidados, asi
como las directrices generales que deben de regir y estructurar la informacién que periddicamente se reporta desde cada uno de los mercados/
paises.

Todo el proceso es supervisado y aprobado anualmente por la Comisién de Auditoria.

Las cuentas anuales del grupo informan de aquellas areas relevantes que requieren de juicios y estimaciones. La direccion financiera revisa
dichas estimaciones, de acuerdo con procedimientos especificos desarrollados en linea con las politicas y criterios establecidos en las normas
internacionales de contabilidad.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboraciony
publicaciéon de la informacion financiera.

El control de los sistemas de informacidn se recoge en una de las dreas de gestion de IT de Airtificial. A través de su Plan de Sistemas se revisa

y establece anualmente los aspectos generales asociados al control de los sistemas: organigrama IT, modelo de gobierno, presupuesto de IT,
contratos con terceros, mapa de aplicaciones, mapa de red, antivirus, plan de continuidad IT, proyectos IT, proteccién de datos y resultados de
auditorias de IT.

En las politicas y procedimientos que aplican al control de los sistemas de informacién se integran tanto los requerimientos propios de los
procesos de negocio en relacidn con los sistemas de informacién, como los requerimientos legales vigentes y la norma internacional ISO 27001 de
seguridad de la informacion.

Con objeto de minimizar los riesgos, se identifican y valoran de forma periddica los procesos de negocio y/o servicios de Tl, activos y sus riesgos,
considerando el impacto para la compafia, para adoptar los controles y procedimientos mas eficaces y coherentes con la estrategia de negocio.

La informacién financiera de la sociedad correspondiente se elabora mediante el uso de uno de los dos ERP’s Corporativos (SAP y NAVISION).
Los usuarios del ERP correspondientes acceden al mismo con sus claves de acceso, estando controlados los permisos de acceso a la informacion
mediante la figura de roles. Cada usuario tiene unos roles determinados que les permiten acceder sélo a aquella informacion a la que estan
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autorizados por su responsable jerarquico, y sélo a las empresas a las que estan autorizados a acceder. Ambos Sistemas (SAP y Navision) disponen
de los procedimientos correspondientes.

- Procedimiento formalizado para la gestién de los usuarios y de sus permisos de acceso al sistema (altas, bajas y modificaciones de permisos).
- Procedimiento para la gestidon de copias de seguridad.

- Procedimiento formalizado para la gestion de incidencias.

- Procedimiento de monitorizacién de las tareas programadas y sus resultados.

- Procedimiento de trabajo de la responsabilidad para la monitorizacién de sistemas.

- Procedimiento de publicacién de informacion financiera.

A través de la direccidn de IT de Airtificial, como responsable de los sistemas de informacion de la compania, aplica de forma continua un proceso
para la mejora y optimizacién de la seguridad en Airtificial y de esta forma adaptar esta a los nuevos requerimientos y peculiaridades de los
mercados en los que la companiia trabaja, integrando las recomendaciones y actuaciones a realizar en este campo por parte de auditores externos.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La subcontratacién de servicios se realiza por los responsables de las areas correspondientes, asegurando la competencia, capacitacion técnicay
legal e independencia de los profesionales contratados.

Los servicios encomendados a expertos independientes han sido prestados por firmas especializadas de reconocido prestigio.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Departamento Financiero se encarga de mantenerse actualizado de los cambios regulatorios de las practicas contables a través de asesores
externos como los auditores financieros como por diversos medios de los que se mantienen actualizados de los posibles cambios regulatorios.

Airtificial es una companiia que cotiza en el mercado continuo por lo tanto se le exige un reporte de informacion trimestral el cual sigue
estrictamente. La administracion participa en la revision de la contabilidad a través de controllers que reportan directamente a la Alta Direccion.

Mensualmente los responsables de las unidades de negocio reportan un checklist de cierre contable, en el cual reflejan las actividades de control
que realiza cada una de las unidades de negocio.

Asimismo, como parte del SCIIF se incluyen una serie de politicas y procedimientos cuyo objetivo es establecer unas pautas comunesy
homogéneas para las diferentes unidades de la sociedad. Dichos procedimientos son comunicados al personal que pueda verse involucrado y se
encuentra disponible en un repositorio compartido.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion y preparacion de los estados financieros consolidados se realiza de manera centralizada por parte del area de
Consolidacion, adscrita al departamento financiero. En este sentido se dispone de un procedimiento especifico y detallado de consolidacién en
el cual se establecen unos formatos homogéneos para la remisién de la informacion financiera de todas las unidades de negocio y sociedades del
grupo. Asimismo, el consejo de administracién ha aprobado una politica expresa de formacién y aprobacion de informacién financiera donde se
recogen las mejores practicas en la materia.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

El comité de auditoria cuenta entre sus competencias la de supervisién del SCIIF para informar al consejo de administracion, labor en la que se
asiste del auditor interno.

Auditoria interna tiene, entre otras, las siguientes funciones:

- Revisar la informacién financiera.

- Revisar la eficacia, eficiencia y suficiencia del SCIIF.

- Realizar las recomendaciones oportunas para la correccién de la informacion financiera y mejora del SCIIF.

- Revision del proceso de identificacion de riesgos.

- Informar del resultado de su trabajo al comité de auditoria asi como de la ejecucion del mismo. Las actuaciones realizadas en cuanto a la
supervision del SCIIF han sido:

- Revisién de los procesos asociados a la elaboracion de la informacién financiera.

- Revision de la adecuacion de los métodos de control a los riesgos identificados en cada proceso.

- Cumplimiento de los procesos y mecanismos de control establecidos.

- Revision de defectos en la informacidn financiera.

- Recomendaciones de adecuacion de procedimientos y mecanismos de control para evitar los defectos encontrados.
- Identificacion de riesgos no contemplados en el proceso de identificacion de riesgos.

El comité de auditoria sera informado por el auditor interno del trabajo realizado y del plan que defina para la correccion de las deficiencias
detectadas en la informacion, estableciendo los mecanismos de control para evitar que se reproduzcan en el futuro.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comisidon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La politica de formacién y aprobacién de informacion financiera esta diseflada de modo que exista una comunicacién fluida y constante entre
todos los érganos que intervienen en la formulacién de la informacién financiera de la companiia con el fin de detectar con caracter prematuro
cualquier debilidad que pudiera existir y, en su caso, activar las oportunas medidas correctoras.

Por su parte, el auditor interno tiene garantizada una dependencia y comunicacion directa de la comisién de auditoria y de control, que le permite
acceder a éste de manera directa si juzgara que la alta direccién no acoge debidamente sus indicaciones.

Auditoria interna comunica periddicamente a la direccidn corporativa y a la Comisién de Auditoria y de control las debilidades de control interno
identificadas en las revisiones llevadas a cabo, asi como el seguimiento de los planes de accién establecidos para su resolucidon o mitigacion.

A su vez, el auditor externo mantiene reuniones periddicas con la direccion financiera, tanto para la obtencidn de informacién como para
comunicar las potenciales debilidades de control que fuesen detectadas, en su caso, en el desarrollo de su actividad.

La comisién de auditoria y de control trata en sus reuniones las eventuales debilidades de control que pudieran afectar a los estados financieros,
requiriendo, en su caso, a las areas afectadas la informacidén necesaria, para asi evaluar los efectos que pudieran producirse sobre los estados
financieros.

En las reuniones mantenidas entre la comisién de auditoria y de control y los auditores externos se anticipa cualquier discusion o diferencia de
criterio existente. A su vez, el auditor externo informa, en su caso, de los principales aspectos de mejora sobre control interno que haya identificado
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como consecuencia de su trabajo. Adicionalmente, la direccion informa sobre el grado de implantacién de los correspondientes planes de accion
establecidos para corregir o mitigar los aspectos identificados.

Por otra parte, la comisién de auditoria y de control se reline con los auditores de las cuentas a fin de revisar, por un lado, las cuentas anuales
del grupo, vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacidn en su elaboracién de los principios de contabilidad
generalmente aceptados

F.6. Otrainformacion relevante.

[ NO APLICA ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacién del SCIIF remitida a los mercados no ha sido sometida a revisidon por el auditor externo. La sociedad trabaja para que la informacion
financiera que se remite al mercado sea coherente con la informacién contenida en las cuentas anuales auditadas.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidon no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Coédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacién privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacioén a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

No ha sido aprobada una politica especifica sobre esa materia que sigue en curso de elaboracidn. En otra serie de politicas vigentes
(responsabilidad social corporativa, cédigo ético, politica anticorrupcion, politica de cumplimiento) se incluyen reglas y medidas dirigidas a
prevenir el abuso de mercado.

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacioén.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores convertibles
con exclusiéon del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislaciéon mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebraciéon de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacién y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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.

12.

13.

14.

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion desempernie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacioén del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, seguin corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compafiia cuente con un nimero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[ 1 Explique [ X]

Hasta 16 diciembre 2020 el niumero de consejeros no ejecutivos era de 9 y ademas existia una plaza vacante, mientras que los consejeros
dominicales eran 6, de manera que representaban el 60% (contando en la base la vacante).

El 16 diciembre 2020 se produce la dimisién de un consejero dominical, de manera que al cierre del ejercicio el consejo, compuesto de 11 plazas,
tiene dos vacantes y 5 consejeros dominicales. En esa fecha el capital social representado por los consejeros dominicales es del 45,87%.

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ ] Explique [ X ]

A 31 diciembre 2020 la sociedad, encuadrable entre las que no son de elevada capitalizacidn, cuenta con tres consejeros independientes en un
consejo compuesto de once miembros, entre los cuales existe una plaza vacante, niUmero que seria inferior al tercio recomendado de contarse
ese tercio por exceso y no por defecto. Se ha producido otra vacante después del cierre del ejercicio. La comisidén de hombramientos ha expuesto
al consejo la necesidad de someter a la junta acuerdos a propdsito del dimensionado del consejo, teniendo en cuenta la debida presencia de
mujeres e independientes.
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18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

El nombramiento de don José Maria Vallejo Chamorro, cuya participacion no alcanza el 3%, obedece a ser parte de los nombramientos acordados
en cumplimiento del contrato de la fusidon que se consumé en noviembre 2018, contrato que preveia que el consejo inicial de la sociedad
resultante de la fusion viniera constituido por la suma de los consejos de las dos sociedades participantes, manteniendo los consejeros la
calificacion precedente en las sociedades fusionadas. El sefior Vallejo tenia una participacién igual o superior al 3% del capital cuando fue
nombrado como consejero en la sociedad de origen en la fusion.

Por lo que respecta a las razones de no haber atendido peticiones de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacion
fuera igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros, la respuesta es no aplicable, puesto que no se ha dado ese
supuesto.

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposiciéon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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24. Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

25. Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

26. Que el consejo de administracion se redna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

[ Las inasistencias son escasas, se cuantifican en este Informe y se otorga la representacién, pero no siempre con instrucciones. ]

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

54 /67  mm—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidn de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisiéon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

49. Que la comisidn de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Se cumple en lo tocante a la consulta de la comisién de nombramientos con el presidente del consejo cuando se ha tratado de materias relativas
a los consejeros ejecutivos.

No se cumple lo relativo a la propuesta de candidatos para cubrir vacantes en el consejo. En todos los nombramientos hechos en el ejercicio las
circunstancias han impedido seguir la politica de seleccidén que esté establecida.

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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51

52.

53.

Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las reglas de composiciéon y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracidon y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempenio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se

reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidn especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo

la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ]

Si bien la junta de accionistas dejo el 16 octubre 2018 dada autorizacidn al consejo para la implantacion de un sistema de remuneracién vinculada
a las acciones de la sociedad, que incluia al presidente no ejecutivo D. Rafael Contreras Chamorro (vigente en el cargo hasta 17 de junio de 2.020),
el consejo no ha procedido a su implantacion.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestidon de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

La retribucién vinculada a las acciones de la sociedad, aludida en el apartado anterior, no tiene aun definidos los términos, cosa que se hara con
ocasion del acuerdo del consejo que implemente el sistema, conforme a la autorizacidn de la junta de accionistas.

En el ejercicio 2020, no se han devengado retribucién variable alguna de los consejeros.
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59. Que el pago de los componentes variables de la remuneraciéon quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ] No aplicable[ 1

En junio 2020 tuvo lugar la renuncia al cargo de presidente de don Rafael Contreras Chamorro, motivo por el que se procedid a liquidar a esa
fecha las relaciones habidas, cuya liquidacién incluye una retribucién variable que no estaba ligada a condiciones de rendimiento pendientes de
comprobacioén.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

A la fecha de cierre del ejercicio a que se refiere este informe, como igualmente a la fecha de su aprobacion, no esta estipulada ninguna
retribucion variable relacionada con los resultados, toda vez que la retribucidn vinculada a las acciones, si bien quedd autorizada por la junta no
ha sido implantada por el consejo, a quien la junta autorizé para determinar los beneficiarios y los términos a que se sujeta el devengo de esa
retribucion.

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econémica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comisiéon de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

64. Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucién o extincidon contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacion de pago surja como consecuencia o con ocasion de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ] No aplicable[ 1

El Unico contrato que, dependiendo de la fecha en la que tuviera lugar el evento causante pudiera superar esos limites era el de un consejero,
contrato que se liquidé en junio 2020 sin que los importes resultantes rebasaran los limites.
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Continua el apartado D.2. Operaciones vinculadas:

(..)

La novacién modificativa de la obligacién aceptada por Parcesa Parques de la Paz, S.A. consiste en la posposicidon del vencimiento hasta que
Airtificial reciba el efectivo desembolso de la ampliacién de capital que estaba anunciada, o hasta el 30 de junio 2020 si, llegada esa fecha, la
ampliacion no se hubiera acordado, devengandose intereses entre la fecha de la posposicion del vencimiento y el efectivo pago al tipo Euribor a
tres meses mas 2,5 puntos porcentuales.

5. Novacion modificativa de crédito frente a la sociedad, que ha sido adquirido por Parcesa Parques de la Paz SA a PRYOR CASHMAN, LLP. El
crédito es de importe total 246.581,99 US$, vencido, liquido y exigible, y Parcesa Parques de la Paz SA lo ha adquirido cediendo en contraprestacion
un numero de acciones de la Sociedad a determinar mediante dividir el contravalor en euros de la suma debida en la fecha de la entrega por el
unitario de 0,09 €/accion.

La novacién modificativa de la obligacién aceptada por Parcesa Parques de la Paz, S.A. consiste en la posposicion del vencimiento hasta que
Airtificial reciba el efectivo desembolso de la ampliacién de capital que estaba anunciada, o hasta el 30 de junio 2020 si, llegada esa fecha, la
ampliacién no se hubiera acordado, devengandose intereses entre la fecha de la posposicion del vencimiento y el efectivo pago al tipo Euribor a
tres meses mas 2,5 puntos porcentuales.

6. Novacion modificativa de crédito frente a la sociedad, que ha sido adquirido por Parcesa Parques de la Paz SA a don Javier Martin Garcia. El
crédito es de importe total 17.200,00 €, vencido, liquido y exigible, y Parcesa Parques de la Paz SA lo ha adquirido cediendo en contraprestacién
191.111 acciones de la sociedad, a las que las partes han atribuido un valor global de 17.200,00 €, esto es un unitario de 0,09 €.

La novacion modificativa consiste en la posposicién del vencimiento hasta que Airtificial reciba el efectivo desembolso de la ampliacion de capital
que estd anunciada, devengandose intereses entre la fecha de la posposicién del vencimiento y el efectivo pago al tipo euribor a tres meses mas
2,5 puntos porcentuales.

7. Adquisicién por Parcesa Parques de la Paz SA (accionista significativo y vinculada al consejero don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez)

del crédito que Emerging Markets Intrinsic Cayman Ltd y Emerging Markets Intrinsic Ltd ostentan frente a nuestra sociedad, por importe de
4.869.585 US$, (principal e intereses cerrados a 8 diciembre 2020) mas intereses ulteriores al 9% anual, respecto del cual se sigue litigio ante la
Corte Suprema del Estado de Nueva York, Condado de Nueva York, que dictd sentencia en contra de nuestra sociedad al presente pendiente

de apelacion, adquisicién de crédito en cuya contraprestacion Parcesa Parques de la Paz SA transmite a las cedentes 32.000.000 de acciones

de nuestra sociedad, con renuncia de la misma al derecho que pudiera corresponderle a extinguir el crédito reembolsando al cesionario el

precio que pagd, con simultanea transaccion del litigio, desistiendo de la apelacién y de las medidas de ejecucién en curso ante el tribunal de
primera instancia, sujetdndose lo convenido a condicién resolutoria consistente en que Emerging Markets Intrinsic Cayman Ltd y Emerging
Markets Intrinsic Ltd se vean impedidas de enajenar en el mercado las acciones adquiridas dentro de los sesenta dias siguientes, por sobrevenir su
exclusion de cotizacidn o la declaracion judicial de concurso (circunstancias que no se produjeron).
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Sin perjuicio de lo anterior, no existe ningun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del grupo que
no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe ni es necesario aclarar ningun punto relevante.

Por otro lado, la sociedad no se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias de 20 julio 2010.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 24/03/2021 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.

Formulacién de las Cuentas anuales e Informe de gestion

31 de diciembre de 2020

Diligencia de firmas

El Consejo de Administracién de Airtificial Intelligence Structures, S.A. en fecha 30 de marzo de 2021 y en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 253.2 de la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 37
del Codigo de Comercio, procede a formular las Cuentas Anuales de la sociedad y el Informe de Gestion,
éste con el estado de informaciéon no financiera, correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2020, los cuales vienen constituidos por los documentos que preceden al presente escrito.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL
CONTENIDO DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de Airtificial Intelligence Structures, S.A. declaran
que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2020, individuales y consolidadas, formuladas por el Consejo de
Administracion en su sesion de 30 de marzo de 2021 y elaboradas conforme a los principios de
contabilidad que resultan de aplicacion, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de Airtificial Intelligence Structures, S.A., asi como de las
sociedades dependientes comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, y que los
informes de gestién, individuales y consolidados, incluyen un analisis fiel de la evolucion y los
resultados empresariales y de la posicion de Airtificial Intelligence Structures, S.A., junto con la
descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente declaracion, conforme a lo
dispuesto en el articulo 8.1.b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se
desarrolla la Ley del Mercado de Valores.

Madrid, a 30 de abril de 2021
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