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DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A,

Cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2019 junto con el informe
de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2019:

Balances al 31 de diciembre de 2019 y de 2018

Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes a los ejercicios 2019 y 2018

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto ccrrespundlentes a los ejercicios 2019 y 2018
Estados de Flujos de Efectivo correspondientes a los ejercicios 2019 y 2018

Memoria del ejercicio 2019
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Informe de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente

A los Accionistas de DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, 5.A.:
Informe sobre las cuentas anuales
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE
ANCLAJE, S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2019, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado
de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a
31 de diciembre de 2019, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la
memoria}y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemaos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de
acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades
del auditor en relacidn con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe,

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética,
incluidos los de mdependenma que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas
anuales en Espana segin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la
auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con
lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria
independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditorfa son aquellas cuestiones gue, segln nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su cunjunto y en la formacién de nuestra opinion
sobre éstas, y no expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.
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Cuestiones claves de la auditoria

Respuesta de auditoria

Riesgo en el deterforo de las inversiones en
empresas del grupo.

Segln se indica en la nota 8 de la memoria al
31 de diciemhre de 2019, la Sociedad es la
matriz de un Grupo compuesto por las
sociedades  Grupodesa  Fastepers, S.A.U.,
Grupodesa France, SAS y Grupodesa Portugal,
Lda.

Las inversiones en dichas entidades supanen un
elemento significative de las cuentas anuales,
gue asciende a un valor neto de 11,6 millones
de euros, correspondiendo en su mayoria a las
inversiones en las filiales Grupodesa Fasteners,
S.A UL v Grupodesa France, SAS,

De acuerde con el marco normativo de
informacidn  financiera que resulta de
aplicacian y tal y como se indica en la nota 4
de la memoria adjunta, las inversiones en
empresas del Grupo se valoran por su coste,
minorado, en su caso, por el importe
acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro., Dichas correcciones se calculan
como la diferencia entre su valor en libros y el

Hemos levado a cabo, entre otros, los

siguientes procedimientos de auditoria:

- En relacion con la estimacion del wvalor
recuperable de las filiales Grupodesa
Fasteners, 5.A.U. y Grupodesa France, SAS:

- Evaluacion de la fiabilidad de los datos
utilizados por la Direccién al preparar
las proyecciones y determinacion de si
las  hipotesis  utilizadas  estan
adecuadamente fundamentadas, Para
ello, se ha analizado, entre otros
aspectos, si dichas hipotesis consideran
las condiciones que se derivan de las
perspectivas del mercado,

- Analisis del mode en gue la Direccidn
ha considerado las hipotesis y, a su vez,
analisis del mode en que la misma haya
tratade la incertidumbre en  la
estimacion at realizar dicha estimacion
contable.

- Evaluacion de ia bondad de las

importe recuperable, entendido éste como el proyecciones  realizadas por la
mayor importe entre su valor razonable menos Direccion en ejercicios  anteriores
los costes de venta y el valor actual de los (desviaciones  entre  las  cifras

flujos de efectivo futuros derivados de la
inversidn.

A efectos de determinar si es necesario
realizar correcciones valorativas por deterioro
en la inversion en las filiales Grupodesa
Fasteners, 5.A.U. y Grupodesa France, 545, la
Direccion de la Sociedad realiza al cierre del

proyectadas y las reales y motivo de las
mismas) para evaluar =i hay sesgo por
parte de la Direccion y si ésta utiliza
hipdtesis razonables.

- Determinacion de si los  hechos
acaecidos hasta la fecha del informe de
auditoria proporcionan evidencia de

ejercicio una estimacidn de su importe auditoria  en  relacion  con  las
recuperable basada en el valor actual de los estimaciones realizadas.

flujos de efectivo futuros derivados de la

explotacion del negocio, lo gue exige a la - Hemos evaluado si la informacidn

Direccién  realizar juicios significativos v
estimaciones sujetas a un grado elevado de
incertidumbre vy, por ello, asi como peor la
relevancia de las inversiones mantenidas en las
filiales Grupodesa Fasteners, S.A.U.
Grupodesa France, SAS, esta cuestion ha sido
considerada como una cuestién clave de
auditoria.

Como se describe en la nota 8 de la memoria,
la Direccion concluyd que no existe deteriora
en las citadas inversiones.

revelada en las cuentas anuales cumple
con los requerimientos de informacian
del marco normativo de informacidn
financiera aplicable.
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Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2019,
cuya formulacion es responsabilidad del Consejo de Administracion de la Sociedad y no
forma parte integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion,
Nuestra responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestion se
encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
gue establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion a determinada informacion incluida en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo, segin se define en el art, 35.2 b) de la
Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, que consiste en comprobar Unicamente que
la citada informacion se ha facilitade en el informe de gestion y en caso contrario, a
informar sobre ello.

k) Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de
gestion, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada
informacion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la Entidad obtenido
en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacion
distinta de la obtenida como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar
de si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes
a la normativa que resulta de aplicacion. 5i, basandonos en el trabajo que hemos
realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la hase del trabajo realizado, segiin lo descrito anteriormente, hemos comprobado
gue la informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de
gestion v que el resto de la informacion que contiene el informe de gestion concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 2019 vy su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad del Consejo de Administracién y de la Comision de Auditoria en
relacién con las cuentas anuales

El Consejo de Administracion es responsable de formular las cuentas anuales adjuntas,
de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de la Sociedad, de conformidad con el marco normative de informacion
financiera aplicable a la Entidad en Espana, y del control interno que consideren
necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion
material, debida a fraude o error.
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En la preparacion de las cuentas anuales, el Consejo de Administracion es responsable
de la valoracion de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa
en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si el Consejo de Administracion tiene intencion de liquidar la Sociedad o de cesar
sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Comisidn de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y
presentacion de las cuentas anuales,

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Muestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, ¥ emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe, Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente gue influyan en
las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

s |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y abtenemos evidencia de auditoria suficiente vy adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas, o
la elusion del control interno.,

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin
de disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, v no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del
control interno de la Entidad.

» Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Consejo
de Administracion.
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» Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por el Consejo de Administracion,
del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia
de auditoria abtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere gue llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, st dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser
una empresa en funcionamiento,

e« Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas
anuales, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel,

Mos comunicamaos con la Comision de Auditoria de la Entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance v el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno gue identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Comisién de Auditoria de la Entidad una declaracion de
gue hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de
independencia, y nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas
cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra
independencia v, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones gue han sido objeto de comunicacion a la Comisidn de Auditoria de
la Entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de
las cuentas anuales del periodo actual v que son, en consecuencia, las cuestiones clave
de la auditoria,

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salve gue las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestion,

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Informe adicional para la Comision de Auditoria

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la Comision de Auditoria de la Sociedad de fecha 10 de junio de 2020.
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Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de junio de 2017 nos nombro
como auditores por un periodo de 3 afos, contados a partir del ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2017,

Servicios prestados

Los servicios distintos de la auditoria de Cuentas Anuales adicionales prestados a la
Sociedad han sido los descritos en la Nota 20 de la memoria del ejercicio 2019 adjunta.
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion
31 de diciembre de 2019



DATOS GENERALES DE IDENTIFICACIC)N ID
DADES GENERALS D'IDENTIFICACIO

IDENTIFICACIQN DE LA EMPRESA SA: SL:
IDENTIFICACIO DE L'EMPRESA Formajuridica:  SA’ 01011 [X SL: 01012
. Forma juridica: .
NIF: Otras:
N |o1010| A58348038 | s | 01013 |
Solo para las empresas que dispongan de cddigo LEI (Legal Entity Identifier)
| 01009 | 95980020140005019442 Només per a les empreses que disposin de codi LEI (Legal Entity Identifier)

Denominacioén social:

Do oot | 01020 DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. |

Domicilio social:

Doriclo soci | 01022 Calle Antonio Machado 78-80 |
Municpio 01023 | VILADECANS Froving: | 01025 | BARCELONA

Codigo Postal: Teléfono:

Codi postal: |o1024 | 08840 | Tolion. |°1°31 |93 64061 37 |

Direccién de e-mail de contacto de la empresa

Adrega de correu electronic de contacte de I'empresa | 01037

Pertenencia a un grupo de sociedades:

Pertinenga a un grup de societats: DENOMINACION SOCIAL / DENOMINACIO SOCIAL NIF / NIF

Sociedad dominante directa:
Societat dominant directa: 01041 01040
Sociedad dominante ultima del grupo:
Societat dominant dltima del grup: 01061 01060

ACTIVIDAD
ACTIVITAT

Actividad principal: . - -
Ait}t},:, ,;}22,-7;2? 02009 | Actividades de las sociedades holding )
Codigo CNAE:
Codi CNAE: 02001 | 6420 )

PERSONAL ASALARIADO

PERSONALASSALARIAT

a) Numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio, por tipo de contrato, y empleo con discapacidad:
Nombre mitja de persones ocupades en el curs de I'exercici, per tipus de contracte, i ocupacié amb discapacitat:

EJERCICIO EJERCICIO
EXERCICI 2019 ) EXERCICI 2018 )
FIJO:
FIX (4): 04001 1 1
NO FIJO:
NOFIX(5): | 04002

Del cual: Personas empleadas con discapacidad mayor o igual al 33% (o calificacion equivalente local):
Del qual persones ocupades amb discapacitat major o igual del 33% (o qualificacio equivalent local):

04o1o|

b) Personal asalariado al término del ejercicio, por tipo de contrato y por sexo:

Personal assalariat al final de I'exercici, per tipus de contracte i per sexe:

EJERCICIO EJERCICIO
EXERCICI 2019 ) EXERCICI 2018 (3)
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
HOMES DONES HOMES DONES

FIJO: 1 1

FIX: 04120 04121

NO FIJO:

NO FIX: 04122 04123
PRESENTACION DE CUENTAS EJERCICIO 2019 EJERCICIO 2018
PRESENTACIO DE COMPTES EXERCICI (2) EXERCICI (3)

ANO MES DIA ARO MES DIA
ANY MES DIA ANY MES DIA

Fecha de inicio a la que van referidas las cuentas:
Data d'inici a la qual van referits els comptes: 01102 2019 01 01 2018 01 01
Fecha de cierre a la que van referidas las cuentas:
Data de tancament a la qual van referits els comptes: 01101 2019 12 31 2018 12 31
Numero de paginas presentadas al depésito:
Nombre de pagines presentades al depdsit: 01901
En caso de no figurar consignadas cifras en alguno de los ejercicios, indique la causa: | 01903 |
En el cas que no figuren consignades xifres en algun dels exercicis, indiqueu-ne la causa:
UNIDADES Euros:
UNITATS Euros: 09001 | X
Marque con una X la unidad en la que ha elaborado todos los documentos Miles de euros:
que integran sus cuentas anuales: Milers d'euros: 09002
Marqueu amb una X la unitat en la qual heu elaborat tots els documents que integren Millones de euros:
els vostres comptes anuals: Milions d'euros: 09003

(1) Segun las clases (cuatro digitos) de la Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas 2009 (CNAE-2009), aprobada por el Real Decreto 475/2007, de 13 de abril (BOE de 28.4.2007). / Segons les classes (quatre digits) de la Classifi-
cacié Nacional d'Activitats Economiques 2009 (CNAE-2009), aprovada pel Reial decret 475/2007, de 13 d'abril (BOE de 28.04.2007).
(2) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comptes anuals.
(3) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.
(4) Para calcular el nimero medio de personal fijo, tenga en cuenta los siguientes criterios: / Per calcular el nombre mitja de personal fix tingueu en compte els criteris segtients:
a) Sien el afio no ha habido importantes movimientos de la plantilla, indique aqui la semisuma de los fijos a principio y a fin de ejercicio. / Si durant I'any no hi ha hagut moviments importants de la plantilla, indiqueu aqui la semisuma
dels fixos al comengament i al final de I'exercici.
b) Siha habido movimientos, calcule la suma de la plantilla en cada uno de los meses del afio y dividala por doce. / Si hi ha hagut moviments, calculeu la suma de la plantilla en cada un dels mesos de I'any i dividiu-la per dotze.
c) Sihubo regulacion temporal de empleo o de jornada, el personal afectado por la misma debe incluirse como personal fijo, pero solo en la proporcién que corresponda a la fraccion del afio o jomada del afio efectivamente trabajada. /
Si hi va haver regulacio temporal d'ocupacio o de jornada, el personal afectat s'ha d'incloure com a personal fix, pero només en la proporcié que correspongui a la fraccio de I'any o jornada de I'any efectivament treballada.
(5) Puede calcular el personal no fijo medio sumando el total de semanas que han trabajado sus empleados no fijos y dividiendo por 52 semanas. También puede hacer esta operacién (equivalente a la anterior): / Podeu calcular el personal no fix mitja
sumant el total de setmanes que han treballat els vostres empleats no fixos i dividint per 52 setmanes. També podeu fer aquesta operacié (equivalent a I'anterior):

nede « N medio de semanas trabajadas nombre mitia de setmanes traballades
n 52

nombre de persones contractades x




B MODELO DE DOCUMENTO NORMAL DE INFORMACION MEDIOAMBIENTAL M
/ MODEL DE DOCUMENT NORMAL D’INFORMACIO MEDIAMBIENTAL

E()JEEQAXI:I%E(TSTLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. X\F58348038

Calle Antonio Machado 78-80

VILADECANS BARCELONA 2019

Los abajo firmantes, como Administradores de la Sociedad citada, manifiestan que en
la contabilidad correspondiente a las presentes cuentas anuales NO existe ninguna
partida de naturaleza medioambiental que deba ser incluida en la Memoria de acuerdo
a las indicaciones de la tercera parte del Plan General de Contabilidad (Real Decreto
1514/2007, de 16 de Noviembre).

Els sotasignats, com a Administradors de la Societat esmentada, manifesten que en la
comptabilitat corresponent als presents comptes anuals NO hi ha cap partida de natu-
ralesa mediambiental que hagi de ser inclosa en la memoria d'acord amb les indica-
cions de la tercera part del Pla General de Comptabilitat (Reial Decret 1514/2007 de 16
de novembre).

v

Los abajo firmantes, como Administradores de la Sociedad citada, manifiestan que en
la contabilidad correspondiente a las presentes cuentas anuales Si existen partidas de
naturaleza medioambiental, y han sido incluidas en el Apartado 15 de la Memoria de
acuerdo a las indicaciones de la tercera parte del Plan General de Contabilidad (Real
Decreto 1514/2007, de 16 de Noviembre).

Els sotasignats, com a Administradors de la Societat esmentada, manifesten que en la
comptabilitat corresponent als presents comptes anuals Sl existeixen partides de
naturalesa mediambiental, i han estat incloses en Papartat 15 de la memoria d’acord
amb les indicacions de la tercera part del Pla General de Comptabilitat (Reial Decret
1514/2007 de 16 de novembre).

FIRMAS Y NOMBRES DE LOS ADMINISTRADORES / SIGNATURES | NOMS DELS ADMINISTRADORS




B  MODELO DE DOCUMENTOS DE INFORMACION SOBRE ACCIONES O PARTICIPACIONES PROPIAS

A1

/ MODEL DE DOCUMENTS D’INFORMACIO SOBRE ACCIONS O PARTICIPACIONS PROPIES

SOCIEDAD / SOCIETAT

DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A.

NIF

A58348038

DOMICILIO SOCIAL / DOMICILI SOCIAL

Calle Antonio Machado 78-80

MUNICIPIO / MUNICIPI

VILADECANS

PROVINCIA / PROVINCIA

BARCELONA

EJERCICIO / EXERCICI

2019

te la pr

unica de esta hoja A1
i6 unica d'aq t full A1)

La sociedad no ha realizado durante el presente ejercicio operacion alguna sobre acciones / participaciones propias
/ La societat, durant el present exercici, no ha realitzat cap operacio sobre accions / participacions propies

(Nota: En este caso es sufici
/ Nota: En aquest cas és prou la pr t

]

Saldo al cierre del ejercicio precedente
/ Saldo al tancament de I'exercici precedent:

Saldo al cierre del ejercicio
/ Saldo al tancament de I'exercici:

acciones/participaciones

acciones/participaciones

/ accions/participacions .

/ accions/participacions .

% del capital social

...................................... / % del capital social

% del capital social

...................................... / % del capital social

Fecha de acuerdo

Concepto N
de junta general
Fecha/ Data /Conoepte / I:J)ata dgacord
O}

de junta general

N.° de acciones Capital social
o participaciones . . Porcentaje
/ Num. d’accions Nominal / Nominal / Capital social
o participacions percentatge

Precio o
contraprestacion Saldo después de la operacion
/ Preu o / Saldo després de l'operacio
contraprestacié

16/12/2019 | EL 16/12/2019

200 8,45 0,00%

8,45 4.619

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Nota: Caso de ser necesario, utilizar tantos ejemplares como sean requeridos de la hoja A1.1 / Nota: Utilitzar tants exemplars com calguin del full A1.1

(1) AO: Adquisicion originaria de acciones o participaciones propias o de la
sociedad dominante (articulos 135 y siguientes de la Ley de Sociedades de
Capital) / Adquisicié originaria d'accions o participacions propies o de la societat
dominant (articles 135 i seglients de la Llei de Societats de Capital).

AD: Adquisicion derivativa directa / Adquisicié derivativa directa

Al: Adquisicion derivativa indirecta / Adquisici6 derivativa indirecta

AL: Adquisiciones libres (articulos 140, 144 y 146 de la Ley de Sociedades de
Capital) / Adquisicions lliures (articles 140, 144 i 146 de la Llei de Societats de
Capital).

ED: Enajenacion de acciones adquiridas en contravencion de los tres primeros
requisitos del articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capial / Alienacio d'accions
adquirides en contravencio dels tres primers requisits de I'article 146 de la Llei de
Societats de Capital.

EL: Enajenacion de acciones o participaciones de libre adquisicion (articulo 145.1

de la Ley de Sociedades de Capital) / Alienacié d'accions o participacions de lliure
adquisicio (articles 145.1 de la Llei de Societats de Capital).

RD: Amortizacion de acciones ex articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital /
Amortitzacié d'accions ex article 146 de la Llei de Societats de Capital.

RL: Amortizacion de acciones o participacione de libre adquisicion (articulo 145 de
la Ley de Sociedades de Capital) / Amortitzacio d'accions o participacions de lliure
adquisicio (article 145 de la Llei de Societats de Capital).

AG: Aceptacion de acciones propias en garantia (articulo 149 de Ley de
Sociedades de Capital) / Acceptacio d'accions propies en garantia (article 149 de
Llei de Societats de Capital).

AF: Acciones adquiridas mediante asistencia financiera de la propia entidad
(articulo 150 de la Ley de Sociedades de Capital) / Accions adquirides mitjangant
assisténcia financera de la propia entitat (article 150 de la Llei de Societats de
Capital).

PR: Acciones o participaciones reciprocas (articulo 151y siguientes de la Ley de
Sociedades de Capital) / Accions o participacions reciproques (article 151 i
segients de la Llei de Societats de Capital).




B MODELO DE DOCUMENTOS DE INFORMACIQN SOBRE ACCIONES O PARTICIPACIONES PROPIAS A1.1
/ MODEL DE DOCUMENTS D’INFORMACIO SOBRE ACCIONS O PARTICIPACIONS PROPIES

SOCIEDAD / SOCIETAT

DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A.

NIF

A58348038

EJERCICIO / EXERCICI

2019

Fecha de acuerdo

Conoepto de junta general
Fecha / Data / OOG(;ePfe / Data d’acord

de junta general

N.° de acciones Capital social
0 p’amu?aac')nes Nominal / Nominal Por.cemaje.
/ Num. d’accions / Capital social
o participacions percentatge

Precio o
contraprestacion Saldo después de la operacion
/Preu o / Saldo després de I'operacio

contraprestacio

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Nota: Caso de ser necesario, utilizar tantos ejemplares como sean requeridos de esta hoja A1.1 / Utilitzar tants exemplars com calguin d’aquest A1.1

(1) AO: Adquisicién originaria de acciones o participaciones propias o de la
sociedad dominante (articulos 135 y siguientes de la Ley de Sociedades de
Capital) / Adquisicié originaria d'accions o participacions propies o de la societat
dominant (articles 135 i segiients de la Llei de Societats de Capital).

AD: Adquisicion derivativa directa / Adquisicié derivativa directa

Al: Adquisicion derivativa indirecta / Adquisicio derivativa indirecta

AL: Adquisiciones libres (articulos 140, 144 y 146 de la Ley de Sociedades de
Capital) / Adquisicions lliures (articles 140, 144 i 146 de la Llei de Societats de
Capital).

ED: Enajenacién de acciones adquiridas en contravencién de los tres primeros
requisitos del articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capial / Alienaci6 d'accions
adquirides en contravencio dels tres primers requisits de l'article 146 de la Llei de
Societats de Capital.

EL: Enajenacién de acciones o participaciones de libre adquisicion (articulo 145.1

de la Ley de Sociedades de Capital) / Alienacié d'accions o participacions de lliure
adquisicio (articles 145.1 de la Llei de Societats de Capital).

RD: Amortizacién de acciones ex articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital /
Amortitzacié d'accions ex article 146 de la Llei de Societats de Capital.

RL: Amortizacion de acciones o participacione de libre adquisicion (articulo 145 de
la Ley de Sociedades de Capital) / Amortitzacié d'accions o participacions de lliure
adquisicio (article 145 de la Llei de Societats de Capital).

AG: Aceptacién de acciones propias en garantfa (articulo 149 de Ley de
Sociedades de Capital) / Acceptacié d'accions propies en garantia (article 149 de
Llei de Societats de Capital).

AF: Acciones adquiridas mediante asistencia financiera de la propia entidad
(articulo 150 de la Ley de Sociedades de Capital) / Accions adquirides mitjancant
assisténcia financera de la propia entitat (article 150 de la Llei de Societats de
Capital).

PR: Acciones o participaciones reciprocas (articulo 151 y siguientes de la Ley de
Sociedades de Capital) / Accions o participacions reciproques (article 151 i
seglents de la Llei de Societats de Capital).




B MODELO DE DOCUMENTOS DE INFORMACIC}N SOBRE ACCIONES O PARTICIPACIONES PROPIAS A2
/ MODEL DE DOCUMENTS D’INFORMACIO SOBRE ACCIONS O PARTICIPACIONS PROPIES

NIF

DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. A58348038

EJERCICIO / EXERCICI
2019

Transcripcion de acuerdos de Juntas generales, del altimo o anteriores ejercicios, autori
propias realizados en el Gltimo ejercicio cerrado / Transcripcié d'acords de Juntes generals, de I'ultim o anteriors exercicis, autoritzant

negocis sobre accions o participacions propies realitzats en I'altim exercici tancat.

do negocios sobre acciones o participaciones

Fecha Acuerdo Transcripcion literal del acuerdo / Transcripcio literal de I'acord

/ Data acord

Nota: Caso de ser necesario, utilizar tantos ejemplares como sean requeridos de la presente hoja
/ Nota: Utilitzar tants exemplars com calguin d’aquest full.




B MODELO DE DOCUMENTOS DE INFORMACIC}N SOBRE ACCIONES O PARTICIPACIONES PROPIAS A3
/ MODEL DE DOCUMENTS D’INFORMACIO SOBRE ACCIONS O PARTICIPACIONS PROPIES

SOCIEDAD / SOCIETAT NIF

DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. A58348038

EJERCICIO / EXERCICI

2019

Relacion de i o participaciones adquiridas al amparo de los articulos 140, 144 y 146 de la Ley de Sociedades de Capital,
durante el ejercicio / Relacié d'accions o participacions adquirides a I'empara dels articles 140, 144 i 146 de la Llei de Societats
de Capital, durant I'exercici.

% sobre
capital

/ % sobre
capital

Relacién numerada de las acciones o participaciones

Fecha / Data / Relacié numerada de les accions o participacions

Titulo de Adquisicion / Titol d’adquisicid

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Nota: Caso de ser necesario, utilizar tantos ejemplares como sean requeridos de la presente hoja
/ Nota: Utilitzar tants exemplars com calguin d’aquest full.




B  MODELO DE DOCUMENTOS DE INFORMACIC}N SOBRE ACCIONES O PARTICIPACIONES PROPIAS A4
/ MODEL DE DOCUMENTS D’INFORMACIO SOBRE ACCIONS O PARTICIPACIONS PROPIES

SOCIEDAD / SOCIETAT NIF

DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. A58348038

EJERCICIO / EXERCICI

2019

Relacion de acciones o participaciones adquiridas por los mismos titulos, enajenadas o amortizadas durante el presente ejercicio
/ Relacioé d'accions o participacions adquirides pels mateixos titols, alienades o amortitzades durant el present exercici.

Relacion numerada de las % sobre

acciones o participaciones . ; capital
Fecha / Data J Relacid numerada de les Causa de la Baja / Causa de la baixa /% sobre

accions o participacions capital

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Nota: Caso de ser necesario, utilizar tantos ejemplares como sean requeridos de la presente hoja
/ Nota: Utilitzar tants exemplars com calguin d’aquest full.




B  MODELO DE DOCUMENTOS DE INFORMACI(?N SOBRE ACCIONES O PARTICIPACIONES PROPIAS A5
/ MODEL DE DOCUMENTS D’INFORMACIO SOBRE ACCIONS O PARTICIPACIONS PROPIES

DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. A58348038

2019

Negocios que han implicado la aceptacion en garantia de acciones propias, con las excepciones legales (articulo 149 de la Ley de
Sociedades de Capital) / Negocis que han implicat I'acceptacié en garantia d'accions propies, amb les excepcions legals (article
149 de la Llei de Societats de Capital).

Numero de acciones
dadas en garantia
/ Num. d’accions

donades en garantia

Fecha/ Data Descripcion del Negocio / Descripcio del negoci

Nota: Caso de ser necesario, utilizar tantos ejemplares como sean requeridos de la presente hoja
/ Nota: Utilitzar tants exemplars com calguin d’aquest full.




B MODELO DE DOCUMENTOS DE INFORMACIQN SOBRE ACCIONES O PARTICIPACIONES PROPIAS A6
/ MODEL DE DOCUMENTS D’INFORMACIO SOBRE ACCIONS O PARTICIPACIONS PROPIES

DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. A58348038

EJERCICIO / EXERCICI

2019

Negocios que han implicado la asistencia financiera para la adquisicion de i propias salvo las excepciones legales (articulo 150
de la Ley de Sociedades de Capital) / Negocis que han implicat I'assisténcia financera per a I'adquisicié d'accions propies llevat de les

excepcions legals (article 150 de la Llei de Societats de Capital).

Numero de acciones
adquiridas

Fecha/ Data Descripcion del Negocio / Descripcié del negoci . L .
/ Num. d’accions adquirides

Nota: Caso de ser necesario, utilizar tantos ejemplares como sean requeridos de la presente hoja
/ Nota: Utilitzar tants exemplars com calguin d’aquest full.




B  MODELO DE DOCUMENTOS DE INFORMACI(?N SOBRE ACCIONES O PARTICIPACIONES PROPIAS A7
/ MODEL DE DOCUMENTS D’INFORMACIO SOBRE ACCIONS O PARTICIPACIONS PROPIES

DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. A58348038
2019

Supuestos de infraccion de las normas sobre participaciones reciprocas de capital (articulos 151 y siguientes de la Ley de Sociedades de
Capital) / Suposits d'infraccio de les normes sobre participacions reciproques de capital (articles 151 i segiients de la Llei de Societats de
Capital).

oo commesen | SRR | pacnamaeotn | pocotae oy

B Sases data

0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%

Nota: Caso de ser necesario, utilizar tantos ejemplares como sean requeridos de la presente hoja
/ Nota: Utilitzar tants exemplars com calguin d’aquest full.




B  MODELO DE DOCUMENTOS DE INFORMACIQN SOBRE ACCIONES O PARTICIPACIONES PROPIAS A8
/ MODEL DE DOCUMENTS D’INFORMACIO SOBRE ACCIONS O PARTICIPACIONS PROPIES

NIF

DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. A58348038

2019

Espacio destinado para las firmas con identificacion de los administradores, nuimero de hojas, y fecha de comunicacién
| Espai destinat per a les signatures amb identificacio dels administradors, nombre de fulls i data de comunicacio.




DECLARACION DE IDENTIFICACION DEL TITULAR REAL
DECLARACIO D'IDENTIFICACIO DEL TITULAR REAL (1)

TR

La sociedad esta obligada a presentar la identificacion del titular real por no cotizar en un mercado
regulado de la UE o de un pais tercero equivalente.

La societat esta obligada a presentar la identificacié del titular real per no cotitzar en un mercat
regulat de la UE o d'un pais tercer equivalent.

La sociedad presenta por primera vez o aztualiza los datos de identificacidn del titular real.

La societat presenta per primera vegada o actualitza les dades d’identificacié del titular real.

I Titular real persona fisica con porcentaje de participacion superior al 25%
Titwlar real persona fisica amb percentatge de participacié superior al 26%

DRITOMGO DE FECHADE % PARTICIPACICH
IDENTIFICAGION HACIMIENTO REBIDENGIA! % PRETICIRACIO
EXTRANJERG [DOMMAAAL | MACIONALIDAD! | cODIGO
ONVEDD DATA O coniGn PAle DE
NOMERE ¥ APELLIDGS OIDENTIFICACIE NAEMENT | NACIONALITATY | SESIDENCIY | DIRECTA MDIRECTA
N | COGNDMS ESTRANGER (DN AR AAAAY CODNZ CON {2) DWIECTA | INDIRECTA (1)
1 i K] 4 [ [1] 7

Il. Titular real persona fisica asimilada
Titufar real persona fisica assimilada

En caso de no existir persona fisica que posea o controle un porcentaje superior al 25% del capital o derechos de voto, indigue los titulares reales; en
este caso, administrador o responsable de la direccidn, conforme a o establecide en el articule 8 del Reglamento de la Ley 10/2010, de 28 de abril.
Sino hi ha una persona flsica que tingui o contrali un parcentaige superior al 25% del capital o els dreis de vof, indiquey elfs titulars reals; en aguest
cas, administrador o responsable de la direccid, de conformitat amb el que estableix ['article 8 del Reglament de la Liei 10/2010, de 28 d'abril.

DHECODIGO DE FECHA DE Pl DE
IBENTIFICACICN HNACIMIENTO RESIDENTIA
EXTRAMIERD (0 WAL ABART | MACICHAL ALY COMIGO
DWYCODT [ATA DE COmGE0 PAIS OE
NOMBRE ¥ APELLIDGS DHDENTIFICACID NAXEMENT | MACIONALITATY | RESIDENCIAS
NOM | COGROMS ESTRANGER (O AR AAAA) CO01 () SO ()
i pl Y ] 5
lll. Detalle de las sociedades intervinientes en la cadena de control
Detall de les societats que intervenen en la cadena de conirol
En caso de titularidad real indirecta, detalle de la cadena de control.
En cas de fitularitat real indirecta, defall de la cadena de conirol.
MIVEL ER LA
DMIGAGIGH DE | CADENADE NIFEODEE DE
IDENTIFICACK | CONTROL DENTIFICACION
EXTRANJERCY MIVELL EXTRAMIERD | MACIONALEADY DATOS REGISTRALES!
ONRGOD EN LA IR COMGO LEI{EN 51 GASO}
DIENTINCACND | CADENA DE DEMOMINACION SOCIAL DHDENTIFICACKD | NACIONALITATY DICRNICILIC SO0 DADES REGISTRALS/
ESTRANGER CONTROL OENDRANAGHS SOCIAL ESTRANGER SO DEMICIL T SOCIAL LE| (& ESCALY

1

7

]

I

B

E

7

Mota: Caso de ser necesano, utllizar tantos ejemplares come sean requendos de esta hoja. | Mofa. 5i 85 Necessan, e anis EXSNDATE Com SIgWNn requenis o aguest full

(1] Be excepiian e sochedades que colicen an un mecado regulado di la Linidn Ewopes o de paises erceros equivalemes [ 5iexcinuen (86 Socishars que colitzin en wun mencal reguisd de fa Linid Eu-
fOped o de ParEos levoers squivalands.

2] Codgo-pais sequn 150 3188-2. § CotV-pais sepans 1150 3100-2
{3 Dedallar en &f cuadra Bl las socledades inerviment=s. [ Cal defalfar en el guadre M \es socielals indefdnenis




B BALANCE DE SITUACION NORMAL B1.1
BALANG DE SITUACIO NORMAL

NIF:
niF- |A58348038 UNIDAD / UNITAT (1)
5 Euros:
DENOMINACION SOCIAL: .
DENOMINACIO SOCIAL: |\E/|u|r oS! os001 | X
iles:
DE S A R RO' | OS Milers: 09002
Millones:
ESPECIALES DE o _ - Milions: 09003
Espacio destinado para las firmas de los administradores
S | STE M AS D E AN C L AJ E s Espai destinat per a les signatures dels administradors
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
ACTIVO NOTES DE
ACTIU LA MEMORIA EXERCICI 2019 (2) EXERCICI 2018 3)
A) ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIUNO CORRENT ...\ oo\ 11000 20.578.461 19.425.864
. Inmovilizado intangible
Immobilitzat intangible . . .. .......... ... . ... ... 11100 S 693 1.557
1. Desarrollo
DeSenvolupPament. . .. ... ..ottt e 11110
2. Concesiones
CONCSSIONS . . o o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e 11120
3. Patentes, licencias, marcas y similares
Patents, llicéncies, marques i SIMIlars ... .............c..uuueuenenunnnnn. 11130 693 1.557
4.  Fondo de comercio
FONS d@ COMEBIG . .. oottt ettt e e e e e e e e e e e e e e e 11140
5. Aplicaciones informaticas
Aplicacions informatiqQues . . . . ...........uuuueie 11150
6. Investigacion
INVESHIGACIO . . . . o o o ot ettt 11160
7. Propiedad intelectual
Propietat intel-IeCtual. . . . ........ ... 11180
8.  Otro inmovilizado intangible
Altre immobilitzat intangible .. ..............c.c.. i 11170
IIl. Inmovilizado material
Immobilitzat material . .............. ... . ... . ... 11200 6 11.367 20.718
1. Terrenos y construcciones
Terrenys i CONSIIUCCIONS . . . . . ...\ttt e et e e e et 11210
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
Instal-lacions técniques i altre immobilitzat material. . . ..................... 11220 4.242 20.718
3. Inmovilizado en curso y anticipos 7 1 25
Immobilitzat en Curs i BESHetes. . .. ... ..ot 11230 . 3
lll. Inversiones inmobiliarias
Inversions immobilidries ... ............ ... .. ... . . . . 11300 / 8.359.810 7.178.600
1. Terrenos
TOITEMYS v e e e 11310 3.567.852 3.567.852
2. Construcciones
CONSHIUCCIONS . . . o o o o e e e e e e e e e e e e e e e 11320 4.791.958 3.610.748
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Inversions en empreses del grup i associades a llarg termini. . ........... 11400 11.728.695 11.778.211
1. Instrumentos de patrimonio
Instruments de Patrimoni. . . .. ....... .. 11410 8.1 11.581.227 11.581.227
2.  Créditos a empresas
Crédits @ ©MPreSES. . . . . oo oo e e e e e 11420 8.2 147.468 196.984
3. Valores representativos de deuda
Valors representatius de deute . . .. ............u i 11430
4.  Derivados
DEMIVALS. . . . o oottt 11440
5.  Otros activos financieros
AItres actius fiNANCEIS. . . . ... 11450
6. Otras inversiones
AIIES INVEISIONS . . . e 11460
V. Inversiones financieras a largo plazo
Inversions financeres a llarg termini. . . .. ....................c.coouiei... 11500 9 41.705 13.350
1. Instrumentos de patrimonio
Instruments de PatrimoONni. . . .. ... 11510 180 180
2. Créditos a terceros
Credits @ 1BICEIS . . . o o o oo e e e e e e e e e 11520
3. Valores representativos de deuda
Valors representatius de deute . . .. ............u it 11530
4. Derivados
DEMIVALS. . . . o oottt 11540
5.  Otros activos financieros
AItres actius fiNANCEIS. . . . ... 11550 41.525 13.170
6. Otras inversiones
AIIES INVEISIONS . . . e 11560

(1) Marque la casilla correspondiente seguin exprese las cifras en unidades, miles o millones de euros. Todos los documentos que integran las cuentas anuales deben elaborarse en la misma unidad. /
Marqueu la casella corresponent segons que expresseu les xifres en unitats, milers o milions d'euros. Tots els documents que integren els comptes anuals s’han d'elaborar en la mateixa unitat.

(2) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comptes anuals.

(3) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




B BALANCE DE SITUACION NORMAL B1.2
BALANG DE SITUACIO NORMAL

NE | A58348038

DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:

DESARROLLOS
ESPECIALES DE o _ .
Espacio destinado para las firmas de los administradores
S | ST E M AS D E AN C I_ AJ E , Espai destinat per a les signatures dels administradors

NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
ACTIVO NOTES DE
ACTIU LA MEMORIA EXERCICI 2019 (1) EXERCICI 2018 (2)

VI. Activos por impuesto diferido

Actius perimpostdiferit. .. ......... ... . ... ... . .. 11600 14 436.191 433.428
VIl. Deudas comerciales no corrientes

Deutors comercials MO COTeNtS . ... ..............uuuuuuununnnnnnnnns 11700
B) ACTIVO CORRIENTE

ACTIUCORRENT . ... ..o\ 12000 596.106 1.668.171
I.  Activos no corrientes mantenidos para la venta

Actius no corrents mantinguts peralavenda.......................... 12100
Il. Existencias

EXISTENCI®S . . .. ... 12200
1. Comerciales

COMEICIAl . . . o o o oot et e e e e e e e e e 12210
2. Materias primas y otros aprovisionamientos

Materies primeres i altres aprovisionaments. . .. ................ueuuenoo.. 12220
a) Materias primas y otros aprovisionamientos a largo plazo

Matéries primeres i altres aprovisionaments a llarg termini . ................. 12221
b)  Materias primas y otros aprovisionamientos a corto plazo

Matéries primeres i altres aprovisionaments a curttermini. . ................. 12222
3. Productos en curso

ProducCtes €N CUIS . . .. ..o v v ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e 12230
a) De ciclo largo de producccion

De cicle llarg de ProduUCCIO . . . ...t 12231
b)  De ciclo corto de produccién

De cicle curt de ProduCCIO. . . . ... v vttt 12232
4. Productos terminados

Productes acabats . ... ... 12240
a) De ciclo largo de producccion

De cicle llarg de ProduUCCIO . . . ... v vt e 12241
b)  De ciclo corto de produccién

De cicle curt de ProdUCCIO. . . . ... v vttt 12242
5. Subproductos, residuos y materiales recuperados

Subproductes, residus i materials reCuperats. .. .............o...ueueenoo.. 12250
6. Anticipos a proveedores

BeStretes @ Proveitors . . ... ... .ot e 12260
lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Deutors comercials i altres comptesacobrar. . ........................ 12300 9 426.281 483.452
1.  Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Clients per vendes i prestacions de Serveis . ... .............eeeueueennnn. 12310
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a largo plazo

Clients per vendes i prestacions de serveis a llarg termini. . ................. 12311
b)  Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corto plazo

Clients per vendes i prestacions de serveis a curttermini . .................. 12312
2.  Clientes empresas del grupo y asociadas

Clients empreses del grup i @ssoCiades . . .. ... 12320 122.633 106.645
3. Deudores varios

DEULOTS VAIIS. . . . oo ot et ettt ettt e e e e e e e e e e e e e 12330 153.751 182.914
4.  Personal

Personal . ... ... 12340
5. Activos por impuesto corriente

ACHUS PErimMPOSE COMENE . . . vt e 12350 143.736 171.974
6. Otros créditos con las Administraciones Publicas

Altres crédits amb les administracions publiques . . ........................ 12360 6.161 21.919
7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos

Accionistes (socis) per desemborsaments exigits .. ....................... 12370
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Inversions en empreses del grup i associades a curttermini . ............ 12400 8.2 167.143 1.178.183
1. Instrumentos de patrimonio

Instruments de Patrimoni. . . .. ... 12410
2.  Créditos a empresas

Crédits @ EMPreSES. . . . o oo it e e e e e 12420 167.143 178.183
3. Valores representativos de deuda

Valors representatius de deute . . ..............u i 12430
4.  Derivados

DEIIVALS. . . . oo e e e 12440

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comptes anuals.
(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




B

BALANCE DE SITUACIQN NORMAL
BALANC DE SITUACIO NORMAL

B1.3

NIF:

NE |A58348038

DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:

DESARROQOLLQS

ESPECIALES DE

SISTEMAS DE ANCLAJE,

Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors

NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
ACTIVO NOTES DE
ACTIU LA MEMORIA EXERCICI 2019 1) EXERCICI 2018 @)
5. Otros activos financieros
AMres actius finanCers. . .. ..........oou o 12450 - 1.000.000
6. Otras inversiones
AIIES INVEISIONS . . . 12460
V. Inversiones financieras a corto plazo
Inversions financeres a curt termini. .. .................c.c..c.ooiuuii... 12500 9 55 10
1. Instrumentos de patrimonio
Instruments de PatrimoONni. . . .. ...t 12510
2. Créditos a empresas
Crédits @ @MPreSES. . . . .o oo e e e e e e 12520
3. Valores representativos de deuda
Valors representatius de deute . . .. ............u i 12530
4. Derivados
DErIVALS. . . . o oottt 12540
5. tr tivos financier
Altroe acls MAMGBIS. -+ oo 12550 55 10
6. Otras inversiones
AIIES INVEISIONS . . . . e 12560
VI. Periodificaciones a corto plazo
Periodificacions a curt termini. . . ................. ... .0 12600
VII. Efectivo r ivos liqui ivalen
" Efectiu 1 yltres actus iquids squvalents. ...~ ... 12700 | 10 2.627 6.526
RSO e 12710 2.627 6.526
2. Otros activos liquidos equivalentes
Altres actius liquids equivalents . .. ...........c.c..ouueieiiiieaieeeeaa... 12720
TOTAL ACTIVO (A + B
TOTALACTIU A 5 B) ..+ oo+ oo 10000 21.174.567 21.094.035

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comptes anuals.
(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




B BALANCE DE SITUACION NORMAL B2.1
BALANG DE SITUACIO NORMAL

NIF:
NE | A58348038
DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:
—DESARRQLLQS— Espacio destinado para las firmas de los administradores
E S P E C | AL E S D E Espai destinat per a les signatures dels administradors
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTES DE 2019 2018
PATRIMONI NET | PASSIU LA MEMORIA EXERCICI (1) EXERCICI (2)

A) PATRIMONIO NETO

PATRIMONI NET . ... e e e 20000 13.215.181 13.707.080
A-1) Fondos propios

FONS PrOPiS . ...t e 21000 13.215.181 13.707.080
I Capital

Capital ... .. ... 21100 11.a 1.788.176 894.088
1. Capital escriturado

Capital @SCripturat. . . ......... 21110 1.788.176 894.088
2. (Capital no exigido)

(Capital N0 EXIGIt) . ... ..ot 21120
I Prima de emision

Prima d'emissSio. . . ..............o i 21200 11.b 8.214.463 8.214.463
lll. Reservas

RESEIVES . . ..\t e 21300 2.747.586 3.584.022
1. Legal y estatutarias

Legal i eStAatULArIES . .. ... ...ttt 21310 11.c 178.818 139.718
2. Otras reservas

ARIES FESEIVES . . . . o o ottt e e e e e 21320 11.D 2.568.768 3.444.304
3. Reserva de revalorizacién

Reserva de revaloritzacio . .. ............ouuuii e 21330
4. Reserva de capitalizacion

Reserva de capitalitzacio .................. i 21350
IV.  (Acciones y participaciones en patrimonio propias)

(Accions i participacions en patrimoni propies) ....................... 21400 11.e (43' 1 47)
V. Resultados de ejercicios anteriores 11§

Resultats d'exercicis anteriors . .................................... 21500 .
1. Remanente

ROMANEBNE . . ...\ 21510
2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores)

(Resultats negatius d'exercicis anteriors) . ................oouuiieennnnn. 21520
VI. Otras aportaciones de socios

Altres aportacions de SOCIS . . .. ............uuuuuuuuennnns 21600
VIl. Resultado del ejercicio

Resultat de I'eXercici. . . .. ..............c.ccuuiiiiiiiii.. 21700 3 506.413 1.057.652
VIIl. (Dividendo a cuenta)

(Dividend a compte) . ................. . it 21800
IX.  Otros instrumentos de patrimonio neto

Altres instruments de patrimoninet. . ........................cc.u... 21900
A-2) Ajustes por cambios de valor

Ajusts percanvis de valor. .. ...............c....uueiuiiiiii, 22000
I Activos financieros disponibles para la venta

Actius financers disponibles peralavenda .......................... 22100
. Operaciones de cobertura

Operacions decobertura.......................ccuiiiiiiiiiniinnn. 22200
lll.  Activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la venta

Actius no corrents i passius vinculats, mantinguts peralavenda. . .. .. .. 22300
IV.  Diferencia de conversion

Diferéncia de conversio ....................c..ouiiiiiiiiiii.. 22400
V. Otros

ARIES . . 22500
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Subvencions, donacionsillegatsrebuts ... .......................... 23000
B)  PASIVO NO CORRIENTE

PASSIU NO CORRENT . ... o e 31000 4.112.075 3.009.196
I Provisiones a largo plazo

Provisions allargtermini................. ... ... ... ... . ... ... 31100
1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

Obligacions per prestacions a llarg termini al personal. . ................... 31110
2. Actuaciones medioambientales

Actuacions mediambientals. . . . .. ..... ... ... 31120
3. Provisiones por reestructuracién

Provisions per reestruCturacio. . .. ...........uuuuuuieen e 31130
4, Otras provisiones

ARIES PrOVISIONS . . . . o oo o e e e e e e e e e 31140
I Deudas a largo plazo

Deutesallargtermini .. ....................c..ouiiiiiiiaiieeaiio... 31200 12 3.874.496 2.777.809
1. Obligaciones y otros valores negociables

Obligacions i altres valors negociables. . ..............c.ouiiueiiinannnn. 31210

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comptes anuals.
(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




B

BALANCE DE SITUACIQN NORMAL
BALANC DE SITUACIO NORMAL

B2.2

NIF:
NIF:

DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:

DESARROLLOS

A58348038

Espacio destinado para las firmas de los administradores

Espai destinat per a les signatures dels administradors
ESPECIALES DE
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTES DE 2019 2018
PATRIMONI NET | PASSIU LA MEMORIA EXERCICI (1) EXERCICI (2)
2. Deudas con entidades de crédito
Deutes amb entitats de Crédit . . .. ... 31220 147.425 196.941
3. Acreedores por arrendamiento financiero
Creditors per arrendament financer . ..............ouuuiiianennnainnn. 31230 2.878.204 1.562.001
4. Derivados
DOIIVALS . . . . 31240
5. Otros pasivos financieros
Altres passius fiNANCEIS . ... .........uu et 31250 848.867 1.018.867
lll. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Deutes amb empreses del grup i associades a llarg termini . . ........... 31300
IV.  Pasivos por impuesto diferido
Passius perimpostdiferit . ............... ... ... .. ... .. ... ... ... 31400 14 237.579 231.387
V. Periodificaciones a largo plazo
Periodificacions a llarg termini . ... ................................. 31500
VI. Acreedores comerciales no corrientes
Creditors comercials no corrents .. ...................couuiiiiiinnn. 31600
VIl. Deuda con caracteristicas especiales a largo plazo
Deute amb caracteristiques especials a llarg termini . . . .. .............. 31700
C) PASIVO CORRIENTE
PASSIU CORRENT . . .. e e s 32000 3.847.311 4.377.759
I Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta
Passius vinculats amb actius no corrents mantinguts per a lavenda . . . .. 32100
I Provisiones a corto plazo
Provisions acurttermini ................... ... .. ... .. 32200
1. Provisiones por derechos de emisién de gases de efecto invernadero
Provisions per drets d'emissié de gasos d'efecte hivernacle .. .............. 32210
2. Otras provisiones
ARIES PIrOVISIONS . . . . oo o e e e e e e e e e 32220
lll. Deudas a corto plazo
Deutes a curttermini. .. ................c.c.ouuuiiiieaiiiaiiaeaiio.. 32300 12 448.460 580.218
1. Obligaciones y otros valores negociables
Obligacions i altres valors negociables. . .............c..ouiiiiiiinennnn. 32310
2. Deudas con entidades de crédito
Deutes amb entitats de Crédit . . .. ... 32320 49.516 48.999
3. Acreedores por arrendamiento financiero
Creditors per arrendament financer . ..............ouuueiianinnnninnn. 32330 228.944 361.219
4, Derivados
DEIIVALS . . . . 32340
5. Otros pasivos financieros
Altres passius fINANCEIS . .. ... ...t 32350 170.000 170.000
IV.  Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Deutes amb empreses del grup i associades a curttermini. . ............ 32400 12 3.262.052 3.678.343
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Creditors comercials i altres comptesapagar ........................ 32500 12 136.799 119.198
1. Proveedores
ProveIdOrS. . . ..ottt 32510
a) Proveedores a largo plazo
Proveidors allarg termini ........... ... it 32511
b) Proveedores a corto plazo
Proveidors a curttermini. . ..........oo it 32512
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas
Proveidors, empreses del grup i associades .. ................oiiiiiin.. 32520
3. Acreedores varios
Creditors Varis. . .. ... .ot 32530 46.989 60.409
4, Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Personal (remuneracions pendents de pagament). .. ..................... 32540 13.641 6.141
5. Pasivos por impuesto corriente
Passius perimpost COIMeNt . ... ..ottt 32550
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas
Altres deutes amb les administracions publiques. . ....................... 32560 76.169 52.648
7. Anticipos de clientes
BeStretes de Clents. . . ........u 32570
VI.  Periodificaciones a corto plazo
Periodificacions acurttermini. .. ............. ... ... ... ... ... ... 32600
VIl. Deuda con caracteristicas especiales a corto plazo
Deute amb caracteristiques especials a curttermini ................... 32700
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B + C)
TOTAL PATRIMONINET IPASSIU (A+B+C). ... 30000 21.174.567 21.094.035

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comptes anuals.
(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




B CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL P11
COMPTE DE PERDUES | GUANYS NORMAL
NIF:
NE | AB8348038
DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:
DESARRQLLQ—S— Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors
ESPECIALES DE
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
(DEBE) / HABER NOTES DE
(DEURE) / HAVER LA MEMORIA EXERCICI 2019 (1) EXERCICI 2018 (2)
A) OPERACIONES CONTINUADAS
OPERACIONS CONTINUADES
1. Importe neto de la cifra de negocios
Import net de la xifrade negocis. . . ................................. 40100 15.a 912.044 451.908
a) Ventas
VBIAES . . 40110
b) Prestaciones de servicios
Prestacions de SeIVEIS . ... ...t 40120 412.044 451.908
c) Ingresos de caracter financiero de las sociedades holding 500.000 _
Ingressos de caracter financer de les societatsholding . ... ................ 40130 :
2, Variacién de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion
Variacio d'existéncies de productes acabats i en curs de fabricacié . . . . .. 40200
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
Treballs realitzats per I'empresa peral seuactiu. . . .................... 40300
4, Aprovisionamientos
AProViSiONamMentS. . . .. .. ... 40400
a) Consumo de mercaderias
Consum de mercaderies. . ............uuuuuuie 40410
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles
Consum de matéries primeres i altres matéries consumibles. . .............. 40420
c) Trabajos realizados por otras empresas
Treballs realitzats per altres @mpreses . . . ........c.c.c.vueeeeeeeeeeennn .. 40430
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos
Deteriorament de mercaderies, matéries primeres i altres aprovisionaments ... | 40440
5. Otros ingresos de explotacion
Altres ingressos d'explotacio .. .................c.c...uuuiiiiiiiiiii. 40500 15.b 364.041 443.589
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Ingressos accessoris i altres de gestio corrent . . ................o ... 40510 364.041 443.589
b) Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio
Subvencions d'explotacié incorporades al resultat de l'exercici .. ............ 40520
6. Gastos de personal
Despeses depersonal ....................c.coiiiiiiiiiiii.. 40600 (232'31 8) (226'284)
a) Sueldos, salarios y asimilados
Sous, salaris i @assimilats. .. ............ ... 40610 (2 15. 575) (2 10. 500)
b) Cargas sociales
CArregues SOCIalS . . .. ..ot 40620 15.c (1 6'743) (1 5'784)
c) Provisiones
PrOVISIONS . . ..ottt e e e 40630
7. Otros gastos de explotacion
Altres despeses d'explotacio. .. .............c...uuuuuuiuuinineneinis 40700 (292'555) (261 '873)
a) Servicios exteriores
SEIVeIS @XIEMIONS . . . ..\ o oot 40710 15.d (287'663) (261 A 68)
b) Tributos
THOULS . -+ oo e 40720 (5.342) (4.138)
c) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales 9 b 450 3 433
Perdues, deteriorament i variacio de provisions per operacions comercials . ... | 40730 . .
d) Otros gastos de gestion corriente
Altres gastos de gestio COMENt . .. ... ...t e 40740
e) Gastos por emision de gases de efecto invernadero
Despeses per emissio de gasos d'efecte hivernacle . ..................... 40750
8. Amortizacion del inmovilizado
Amortizacioé de I'immobilitzat. . . ................... ... 40800 5’ 6 y 7 (21 7'945) (307'1 30)
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financerialtres............ 40900
10. Excesos de provisiones
EXCeSS0S de ProViSiONS . . . .. .. ...\t 41000
11.  Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado _ 826
Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat . . . ............ 41100
a) Deterioro y pérdidas 826
Deteriorament i PErdUES . .. ..ot 41110 -
b) Resultados por enajenaciones y otras
Resultats per alienacions i altres. . . ..............ouuiiiiiiiniininn, 41120
c) Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado de las sociedades
holding
Deterioracio i resultats per alienacions de Iimmobilitzat de les societats holding .. | 41130

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comptes anuals.

(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




B CUENTA DE PERI?IDAS Y GANANCIAS NORMAL P1.2
COMPTE DE PERDUES | GUANYS NORMAL
NIF:
niF:  |A58348038
DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:
n ': ‘QA R R OI I O‘Q Espacio destinado para las firmas de los administradores
E S P E C I AL E S D E Espai destinat per a les signatures dels administradors
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
(DEBE) / HABER NOTES DE
(DEURE) / HAVER LA MEMORIA EXERCICI 2019 (1) EXERCICI 2018 (2)
12. Diferencia negativa de combinaciones de negocio
Diferéncia negativa de combinacions denegoci....................... 41200
13. Otros resultados
Altresresultats .................. .. ... ... 41300 ( 1 000) -
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
“ +2+3+4+5+6+7+2+9+10+11+12+13)
RESULTAT D'EXPLOTACI
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)..................... 49100 532.267 101.036
14. Ingresos financieros
INgressos financers . ...................uuiiiiiii.. 41400 15.1 2.347 1.000.219
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
De participacions en instruments de patrimoni. . . ........................ 41410 - 1.000.000
a 1) Enempresas del grupo y asociadas
En empreses del grup i associades . ............o.oiiiiii i 41411 - 1.000.000
a2) En terceros
ENOICOIS o oottt 41412
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 2.347 219
De valors negociables i altres instruments financers . ..................... 41420 .
b 1) De empresas del grupo y asociadas
D'empreses del grup i @sS0Ciades . ...t 41421 2.347 219
b 2) De terceros
DEABICEIS . . oottt ittt 41422
c) Imputacién de subvenciones, donaciones y legados de caracter financiero
Imputacié de subvencions, donacions i llegats de caracter financer . ......... 41430
15. Gastos financieros
Despeses fiNanCeres. .. ...............ouuuuiiiiieeaaaea.. 41500 15.e (25-730) (20 -448)
a)  Pordeudas con empresas del grupo y asociadas
Per deutes amb empreses del grup i associades . .. ...................... 41510 (5-851 ) (8 : 392)
b) Por deudas con terceros
Per deutes amb terCerS. . ... ..ot 41520 (1 9-879) (1 2-056)
c) Por actualizacion de provisiones
Per actualizacié de provisions. . .. ...........uuuue it 41530
16. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Variacié de valor raonable en instruments financers . .................. 41600
a) Cartera de negociacion y otros
Cartera de negociacio i altres . . ..............ouuuiiiiiiiiinn, 41610
b) Imputacién al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles para la
venta
Imputacié al resultat de I'exercici per actius financers disponibles per a la
VBN, . oo oot 41620
17. Diferencias de cambio
Diferéncies de Canvi. .. ................c.c.ouiiiiiiiiiii.. 41700
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Deteriorament i resultat per alienacions d'instruments financers . . . . . . . .. 41800
a) Deterioros y pérdidas
Deterioraments i PEIdUES ... .. ..o 41810
b) Resultados por enajenaciones y otras
Resultats per alienacions i altres. . . ..............ouuiiiiiiiiiiininn. 41820
19. Otros ingresos y gastos de caracter financiero
Altres ingressos i despeses de caracter financer....................... 42100
a) Incorporacion al activo de gastos financieros
Incorporaci6 a l'actiu de despeses financeres .. .................c.o.o.oeuuo.. 42110
b) Ingresos financieros derivados de convenios de acreedores
Ingressos financers derivats de convenis de creditors . .. ................... 42120
c) Resto de ingresos y gastos
Resta d'ingreSsoS i deSPESES . . . .. oo v ettt e 42130
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14 + 15 + 16 + 17 + 18 + 19)
RESULTAT FINANCER (14 + 15+ 16 +17+18+19) . ................... 49200 (23383) 979.771
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (A.1+A.2) ............ccccvuuunnuo... 49300 508.884 1.080.807
20. Impuestos sobre beneficios
Impostos sobre beneficis. . .. .............. ... ... ... ... ... 41900 14 (2'471 ) (23' 1 55)
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (A.3 + 20)
RESULTAT DE L'EXERCICI PROCEDENT D'OPERACIONS CONTINUADES
(A3+20) ..o 49400 506.413 1.057.652

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comptes anuals.

(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL P.1.3
COMPTE DE PERDUES | GUANYS NORMAL

NIF:
NIF: | A58348038
DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:
D E SAR RO L LOS Espacio destinado para las firmas de los administradores
E S P E C | AL E S D E Espai destinat per a les signatures dels administradors
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
(DEBE) / HABER NOTES DE
(DEURE) / HAVER LA MEMORIA EXERCICI 2019 (1) EXERCICI 2018 (2)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
OPERACIONS INTERROMPUDES
21. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de
impuestos
Resultat de I'exercici procedent d'operacions interrompudes net
diMPOSTOS . ... ... 42000
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4 + 21)
RESULTAT DE L'EXERCICI (A.4 + 21) 49500 3 506.413 1.057.652

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comptes anuals.
(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




B ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN1
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET NORMAL
A) Estado de ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio / Estat d'ingressos i despeses reconeguts en I'exercici
NIF:
NE | A58348038
DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:
ESPECIALES DE
Espacio destinado para las firmas de los administradores
S | STE MAS D E AN C LAJ E f Espai destinat per a les signatures dels administradors
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
NOTES DE
LA MEMORIA EXERCICI 2019 1) EXERCICI 2018 )
A) RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
RESULTAT DEL COMPTE DE PERDUES I GUANYS. . ................... 59100 3 506.413 1.057.652
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO
INGRESSOS | DESPESES IMPUTATS DIRECTAMENT AL PATRIMONI NET
1. Por valoracion de instrumentos financieros
Per valoraci6 d'instruments financers. . .. ............... ... ... ...... 50010
1. Activos financieros disponibles para la venta
Actius financers disponibles pera la venda. . .. ................c.o.ueeiii.. 50011
2. Oftros ingresos/gastos
AMIres iNgresSSOS/IESPESES. . . . . .o oo v o et e e e 50012
IIl.  Por coberturas de flujos de efectivo
Per cobertures de fluxos d'efectiu. . . .................. . ..., 50020
lll.  Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Subvencions, donacions illegats rebuts . ............................ 50030
IV.  Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes
Per guanys i pérdues actuarials i altres ajusts. .. ...................... 50040
V. Poractivos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la venta
Per actius no corrents i passius vinculats, mantinguts peralavenda. . . .. 50050
VI. Diferencias de conversion
Diferéncies de CONVersio .. .................c.ouiiiiuiiiiiieanninn.. 50060
VIl. Efecto impositivo
Efecte impositiu. . . ................. ... . 50070
B) TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE
EN EL PATRIMONIO NETO (I + 1+l + IV + V + VI + VII)
TOTAL INGRESSOS | DESPESES IMPUTATS DIRECTAMENT
EN EL PATRIMONINET (I + Il + Il +IV+V+VI+VIl) . ................... 59200
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
TRANSFERENCIES AL COMPTE DE PERDUES | GUANYS
VIII.  Por valoracién de instrumentos financieros
Per valoraci6 d'instruments financers. . ................. ... ... ...... 50080
1. Activos financieros disponibles para la venta
Actius financers disponibles pera la venda. . .. ................c.o.ueeiii.. 50081
2. Oftros ingresos/gastos
AIres iNgresSSOS/UESPESES. . . . . .o oo v o et et e 50082
IX.  Por coberturas de flujos de efectivo
Per cobertures de fluxos d'efectiu. . . ................................ 50090
X.  Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Subvencions, donacions illegats rebuts . ............................ 50100
XI.  Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la venta
Per actius no corrents i passius vinculats, mantinguts peralavenda. . . .. 50110
XIl. Diferencias de conversion
Diferéncies de CONVersio .. .................c.ouiiuiuiiiiiieanninn.. 50120
XIll. Efecto impositivo
Efecte impositiu. . . ................ .. ... 50130
C) TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
(VI + IX + X+ X+ XII+ X1l .
TOTAL TRANSFERENCIES AL COMPTE DE PERDUES | GUANYS
(VIT+IX+X+XT+ XU+ XU ... 59300
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A + B + C)
TOTAL D'INGRESSOS | DESPESES RECONEGUTS (A+B +C) 59400 506.413 1.057.652

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comptes anuals.

(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET NORMAL

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto / Estat total de canvis en el patrimoni net

PN2.1

NIF:
NI |A58348038

DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:

DESARROLLOS

ESPECIALES DE

Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors

A)
l.

E)

CAPITAL
CAPITAL

ESCRITURADO (NO EXIGIDO)
ESCRIPTURAT (NO EXIGIT)

PRIMA DE EMISION
PRIMA D'EMISSIO

01 02

SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 27 (1)
Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
y anteriores
Ajusts per canvis de criteri de I'exercici

2017 (1) ianteriors . ........... ... .. ... .. ..........
Ajustes por errores del ejercicio y anteriores
Ajusts per errors de I'exercici 20" (1) i anteriors . . . ...
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI 2018 2)........
Total ingresos y gastos reconocidos

Total ingressos i despeses reconeguts . ..................
Operaciones con socios o propietarios

Operacions amb socis o propietaris . ....................
Aumentos de capital
Augmentsdecapital. ... ....... .. ...
(-) Reducciones de capital

() Reduccionsdecapital. . .. ......... .. ... ... . . .. .. ... ..
Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto (conversion
de obligaciones, condonaciones de deudas)

Conversié de passius financers en patrimoni net (conversié
d'obligacions, condonacions de deutes). . . ..................
(-) Distribucién de dividendos

() Distribucié de dividends ... ........ ... ...,
Operaciones con acciones o participaciones propias (netas)
Operacions amb accions o participacions propies (netes). ... ...
Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de una
combinacién de negocios
Increment (reduccid) de patrimoni net resultant d'una combinacié
AENEGOCIS . . o\t
Otras operaciones con socios o propietarios
Altres operacions amb socis o propietaris .. .................
Otras variaciones del patrimonio neto
Altres variacions del patrimoninet. . . ....................
Movimiento de la reserva de revalorizacion

Moviment de la reserva de revaloritzacié (4) . ... .............
Otras variaciones
Altres variaCions . . . ...
SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
SALDO, FINAL DE L'EXERCICI > 2) i
Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
Ajusts per canvis de criteri en I'exercici 2018
Ajustes por errores del ejercicio
Ajusts per errors de I'exercici 201 )i
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI 2019 [€) R
Total ingresos y gastos reconocidos

Total ingressos i despeses reconeguts . . .................
Operaciones con socios o propietarios
Operacions amb socis o propietaris .....................
Aumentos de capital
Augmentsdecapital. ... ........ ... ...
(-) Reducciones de capital
() Reduccionsde capital. . ........... ... ...,
Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto (conversién
de obligaciones, condonaciones de deudas)
Conversié de passius financers en patrimoni net (conversié
d'obligacions, condonacions de deutes). .. ..................
(-) Distribucion de dividendos
(=) Distribucié de dividends ... ........... ... ... . ... .. ...,
Operaciones con acciones o participaciones propias (netas)
Operacions amb accions o participacions propies (netes). . . . ...
Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de una
combinacién de negocios
Increment (reduccié) de patrimoni net resultant d'una combinacié
deNEGOCIS . . .\
Otras operaciones con socios o propietarios
Altres operacions amb socis o propietaris . .. ................
Otras variaciones del patrimonio neto
Altres variacions del patrimoninet. . .....................
Movimiento de la reserva de revalorizaciéon
Moviment de la reserva de revaloritzacié (4) .. ...............
Otras variaciones
Altres variaCions . . . .......... ..
SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2°*° B)eiii

51

894.088

8.214.463

512

513

514

894.088

8.214.463

515

516

517

518

519

520

521

522

523

524

531

532

511

894.088

8.214.463

512

513

CONTINUAEN LA PAGINA PN2.2 / CONTINUA A LA PAGINA PN2.2

514

894.088

8.214.463

515

516

894.088

517

894.088

518

519

520

521

522

523

524

531

532

525

1.788.176

8.214.463

(1)
(2)

(4)

Ejercicio N-2. / Exercici N-2.

Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1). / Exercici anterior al qual van referits els comptes anuals (N-1).
Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N). / Exercici al qual van referits els comptes anuals (N).

Reserva de revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley 16/2012 deberan detallar la norma legal en la que se basan. /
Reserva de revaloritzacio de la Llei 16/2012, de 27 de desembre. Les empreses acollides a disposicions de revaloritzacié diferents de la Llei 16/2012 hauran de detallar la norma legal en la qual es basen.




VIENE DE LA PAGINA PN2.1/ VE DE LA PAGINA PN2.1

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET NORMAL
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto / Estat total de canvis en el patrimoni net

PN2.2

NIF:
NIE: | A58348038

DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:

DESARROLLOS

ESPECIALES DE

Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors

A)
l.

E)

RESERVAS
RESERVES

(ACCIONES Y PARTICIPACIONES
EN PATRIMONIO PROPIAS)
(ACCIONS I PARTICIPACIONS
EN PATRIMONI PROPIES)

RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES
RESULTATS D'EXERCICIS
ANTERIORS

04 05

SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2017 M)
Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
y anteriores
Ajusts per canvis de criteri de I'exercici

2017 (1) ianteriors . ......... ... .. .. ... ............
Ajustes por errores del ejercicio y anteriores
Ajusts per errors de I'exercici _2017 (1) i anteriors . . . ...
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI 2018 2)........
Total ingresos y gastos reconocidos

Total ingressos i despeses reconeguts . ..................
Operaciones con socios o propietarios
Operacions amb socis o propietaris . ....................
Aumentos de capital
Augmentsdecapital . ... ... . ...
(-) Reducciones de capital
() Reduccionsdecapital. . .. ......... .. ... ... .. ... . .....
Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto (conversion
de obligaciones, condonaciones de deudas)
Conversié de passius financers en patrimoni net (conversié
d'obligacions, condonacions de deutes). . . ..................
(-) Distribucion de dividendos
(—) Distribucié de dividends ... .......... ... ...,
Operaciones con acciones o participaciones propias (netas)
Operacions amb accions o participacions propies (netes). ... ...
Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de una
combinacion de negocios
Increment (reduccid) de patrimoni net resultant d'una combinacié
dENEGOCIS . . .\t
Otras operaciones con socios o propietarios
Altres operacions amb socis o propietaris . . .................
Otras variaciones del patrimonio neto
Altres variacions del patrimoninet. . .....................
Movimiento de la reserva de revalorizacion
Moviment de la reserva de revaloritzacié (4) .. .. .............
Otras variaciones
Altres vVariaCions . . . ...
SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2018 2).
Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
Ajusts per canvis de criteri en I'exercici 201
Ajustes por errores del ejercicio
Ajusts per errors de I'exercici _20'8 )i
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI 2019 [€) R
Total ingresos y gastos reconocidos
Total ingressos i despeses reconeguts . . .................
Operaciones con socios o propietarios
Operacions amb socis o propietaris .....................
Aumentos de capital
Augmentsdecapital. ... ........ ... ...
(-) Reducciones de capital
(=) Reduccionsde capital. . ........... ... ...,
Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto (conversion
de obligaciones, condonaciones de deudas)
Conversié de passius financers en patrimoni net (conversié
d'obligacions, condonacions de deutes). . . ..................
(-) Distribucion de dividendos
(=) Distribucié de dividends . .......... ... ... ... ... ....
Operaciones con acciones o participaciones propias (netas)
Operacions amb accions o participacions propies (netes). . . . ...
Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de una
combinacién de negocios
Increment (reduccio) de patrimoni net resultant d'una combinacio
deNEGOCIS . . .\ i
Otras operaciones con socios o propietarios
Altres operacions amb socis o propietaris .. .................
Otras variaciones del patrimonio neto
Altres variacions del patrimoninet. . .....................
Movimiento de la reserva de revalorizacién
Moviment de la reserva de revaloritzacié (4) .. ...............
Otras variaciones
Altres variaCions . . . .......... ..t
SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2019 B)eei

51

4.744.786 (43.147)

(1.182.942)

512

513

514

4.744.786 (43.147)

(1.182.942)

515

516

517

518

519

520

521

522

523

524

(1.160.764)

1.182.942

531

532

(1.160.764)

1.182.942

511

3.584.022 (43.147)

512

513

514

3.584.022 (43.147)

515

516

(894.088) 1.690

517

(894.088)

518

519

520

521

1.690

522

523

524

57.652

531

532

57.652

525

2.747.586 (41.457)

(1)
(2)

(4)

Ejercicio N-2. / Exercici N-2.

Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1). / Exercici anterior al qual van referits els comptes anuals (N-1).
Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N). / Exercici al qual van referits els comptes anuals (N).

Reserva de revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley 16/2012 deberan detallar la norma legal en la que se basan. /
Reserva de revaloritzacio de la Llei 16/2012, de 27 de desembre. Les empreses acollides a disposicions de revaloritzacié diferents de la Llei 16/2012 hauran de detallar la norma legal en la qual es basen.

CONTINUAEN LA PAGINA PN2.3 / CONTINUA A LA PAGINA PN2.3




VIENE DE LA PAGINA PN2.2 / VE DE LA PAGINA PN2.2

B ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.3
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET NORMAL
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto / Estat total de canvis en el patrimoni net
NIF:
NE | A58348038
DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:
DESARROLLOS Espacio destinado para las firmas de los administradores
E S P E C | AL E S D E Espai destinat per a les signatures dels administradors
OTRAS APORTACIONES
DE SOCIOS
ALTRES APORTACIONS RESULTADO DEL EJERCICIO (DIVIDENDO A CUENTA)
DE SOCIS RESULTAT DE L'EXERCICI (DIVIDEND A COMPTE)
07 08 09
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 207 (1)............... 511 22.178
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
y anteriores
Ajusts per canvis de criteri de I'exercici
2017 (N)ianteriors ................................ 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio y anteriores
Ajusts per errors de I'exercici _2017 (1) i anteriors . . . ... 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI _201s 2)........ 514 22.178
I. Total ingresos y gastos reconocidos
Total ingressos i despeses reconeguts . .................. 515 1.057.652
Il. Operaciones con socios o propietarios
Operacions amb socis o propietaris ..................... 516
1. Aumentos de capital
Augmentsdecapital. ............... .. 517
2. (-) Reducciones de capital
() Reduccionsde capital. . .............................. 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto (conversion
de obligaciones, condonaciones de deudas)
Conversié de passius financers en patrimoni net (conversié
d'obligacions, condonacions de deutes). .. .................. 519
4. (-) Distribucion de dividendos
(=) Distribucio de dividends ... .................cc...oi.i. 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias (netas)
Operacions amb accions o participacions propies (netes). . . . ... 521
6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de una
combinacién de negocios
Increment (reduccid) de patrimoni net resultant d'una combinacié
D@ NEYOCIS . . . o oo oot e e e e e e 522
7. Ofras operaciones con socios o propietarios
Altres operacions amb socis o propietaris .. ................. 523
lll. Otras variaciones del patrimonio neto
Altres variacions del patrimoninet. . ..................... 524 (22 1 78)
1. Movimiento de la reserva de revalorizacion
Moviment de la reserva de revaloritzacié (4) .. ............... 531
2. Ofras variaciones
ARres variacions. . . ............... i 532 (22 1 78)
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
SALDO, FINAL DE L'EXERCICI _2018 2). 511 1.057.652
I. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
Ajusts per canvis de criteri en I'exercici 201 2 ....... 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio
Ajusts per errors de I'exercici _201s () P 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI _2019 [€) R 514 1.057.652
. Total ingresos y gastos reconocidos
Total ingressos i despeses reconeguts . .................. 515 506.413
Il. Operaciones con socios o propietarios
Operacions amb socis o propietaris ..................... 516 ( 1 . OOO . 000)
1. Aumentos de capital
Augmentsde capital. . .. ............ 517
2. (-) Reducciones de capital
(=) Reduccions de capital. ... ..........cc.ouuiieeeennin. 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto (conversion
de obligaciones, condonaciones de deudas)
Conversié de passius financers en patrimoni net (conversié
d'obligacions, condonacions de deutes). .. .................. 519
4. (-) Distribucion de dividendos
(=) Distribucié de dividends ... ........... ... ... . ... .. ..., 520 ( 1 . OOO . OOO)
5. Operaciones con acciones o participaciones propias (netas)
Operacions amb accions o participacions propies (netes). . . . ... 521
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de una
combinacién de negocios
Increment (reduccié) de patrimoni net resultant d'una combinacié
AENEYOCIS . . . oot e e 522
7. Ofras operaciones con socios o propietarios
Altres operacions amb sSocis o propietaris . . ................. 523
lll. Otras variaciones del patrimonio neto
Altres variacions del patrimoninet. . ..................... 524 (57 . 652)
1. Movimiento de la reserva de revalorizacién
Moviment de la reserva de revaloritzacié (4) .. ............... 531
2. Otfras variaciones
Altres variacions. . ................... ... 532 (57 . 652)
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2019 G)ei, 525 506.413

(1)
(2)

(4)

Ejercicio N-2. / Exercici N-2.

Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1). / Exercici anterior al qual van referits els comptes anuals (N-1).
Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N). / Exercici al qual van referits els comptes anuals (N).

Reserva de revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley 16/2012 deberan detallar la norma legal en la que se basan. /
Reserva de revaloritzacio de la Llei 16/2012, de 27 de desembre. Les empreses acollides a disposicions de revaloritzacié diferents de la Llei 16/2012 hauran de detallar la norma legal en la qual es basen.
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12

SALDO, FINAL DEL EJERCICIO

SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2017 (1)
Ajustes por cambios de criterio del ejercicio

y anteriores

Ajusts per canvis de criteri de I'exercici

2017 (1) ianteriors . ........... ... .. ... .. ..........
Ajustes por errores del ejercicio y anteriores

Ajusts per errors de I'exercici 207 (1) i anteriors . . . ...
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO

SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI 2018 2)........

Total ingresos y gastos reconocidos

Total ingressos i despeses reconeguts . ..................
Operaciones con socios o propietarios

Operacions amb socis o propietaris . ....................
Aumentos de capital

Augmentsdecapital. ... ....... .. ...
(-) Reducciones de capital

() Reduccionsdecapital. . .. ......... .. ... ... . . .. .. ... ..
Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto (conversion
de obligaciones, condonaciones de deudas)

Conversié de passius financers en patrimoni net (conversié
d'obligacions, condonacions de deutes). . . ..................
(-) Distribucién de dividendos

() Distribucié de dividends ... ........ ... ...,
Operaciones con acciones o participaciones propias (netas)
Operacions amb accions o participacions propies (netes). ... ...
Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de una
combinacién de negocios

Increment (reduccid) de patrimoni net resultant d'una combinacié
AENEGOCIS . . o\t
Otras operaciones con socios o propietarios

Altres operacions amb socis o propietaris .. .................
Otras variaciones del patrimonio neto

Altres variacions del patrimoninet. . . ....................
Movimiento de la reserva de revalorizacion

Moviment de la reserva de revaloritzacié (4) . ... .............
Otras variaciones

Altres variaCions . . . ...
SALDO, FINAL DEL EJERCICIO

SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2018 2) i
Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio

Ajusts per canvis de criteri en I'exercici 2018 2).......
Ajustes por errores del ejercicio

Ajusts per errors de I'exercici 2018 )i
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO

SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI 2019 [€) R
Total ingresos y gastos reconocidos

Total ingressos i despeses reconeguts . . .................
Operaciones con socios o propietarios

Operacions amb socis o propietaris .....................
Aumentos de capital

Augmentsdecapital. ... ........ ... ...
(-) Reducciones de capital

() Reduccionsde capital. . ........... ... ...,
Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto (conversién
de obligaciones, condonaciones de deudas)

Conversié de passius financers en patrimoni net (conversié
d'obligacions, condonacions de deutes). .. ..................
(-) Distribucion de dividendos

(=) Distribucié de dividends ... ........... ... ... . ... .. ...,
Operaciones con acciones o participaciones propias (netas)
Operacions amb accions o participacions propies (netes). . . . ...
Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de una
combinacién de negocios

Increment (reduccié) de patrimoni net resultant d'una combinacié
deNEGOCIS . . .\
Otras operaciones con socios o propietarios

Altres operacions amb socis o propietaris . .. ................
Otras variaciones del patrimonio neto

Altres variacions del patrimoninet. . .....................
Movimiento de la reserva de revalorizaciéon

Moviment de la reserva de revaloritzacié (4) .. ...............
Otras variaciones

Altres variaCions . . .. ... .. ...
SALDO, FINAL DEL EJERCICIO

SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2019 B)eiii

51

512

513

514

515

516

517

518

519

520

521

522

523

524

531

532

511

512

513

514

515

516

517

518

519

520

521

522

523

524

531

532

525

(1)
(2)

(4)

Ejercicio N-2. / Exercici N-2.

Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1). / Exercici anterior al qual van referits els comptes anuals (N-1).
Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N). / Exercici al qual van referits els comptes anuals (N).

Reserva de revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley 16/2012 deberan detallar la norma legal en la que se basan. /
Reserva de revaloritzacio de la Llei 16/2012, de 27 de desembre. Les empreses acollides a disposicions de revaloritzacié diferents de la Llei 16/2012 hauran de detallar la norma legal en la qual es basen.
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A)
l.

E)

TOTAL
TOTAL

13

SALDO, FINAL DEL EJERCICIO

SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2017 (1)
Ajustes por cambios de criterio del ejercicio

y anteriores

Ajusts per canvis de criteri de I'exercici

2017 (1) ianteriors . ........... ... .. ... .. ..........
Ajustes por errores del ejercicio y anteriores

Ajusts per errors de I'exercici 2017 (1) i anteriors . . . ...
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO

SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI 2018 2)........
Total ingresos y gastos reconocidos

Total ingressos i despeses reconeguts . ..................
Operaciones con socios o propietarios

Operacions amb socis o propietaris . ....................
Aumentos de capital

Augmentsdecapital. ... ....... .. ...
(-) Reducciones de capital

() Reduccionsdecapital. . .. ......... .. ... ... . . .. .. ... ..
Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto (conversion
de obligaciones, condonaciones de deudas)

Conversié de passius financers en patrimoni net (conversié
d'obligacions, condonacions de deutes). . . ..................
(-) Distribucién de dividendos

() Distribucié de dividends ... ........ ... ...,
Operaciones con acciones o participaciones propias (netas)
Operacions amb accions o participacions propies (netes). ... ...
Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de una
combinacién de negocios

Increment (reduccid) de patrimoni net resultant d'una combinacié
AENEGOCIS . . o\t
Otras operaciones con socios o propietarios

Altres operacions amb socis o propietaris .. .................
Otras variaciones del patrimonio neto

Altres variacions del patrimoninet. . . ....................
Movimiento de la reserva de revalorizacion

Moviment de la reserva de revaloritzacié (4) . ... .............
Otras variaciones

Altres variaCions . . . ...
SALDO, FINAL DEL EJERCICIO

SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2018 2) i
Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio

Ajusts per canvis de criteri en I'exercici _2018 2).......
Ajustes por errores del ejercicio

Ajusts per errors de I'exercici 2018 )i
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO

SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI 2° [€) R
Total ingresos y gastos reconocidos

Total ingressos i despeses reconeguts . . .................
Operaciones con socios o propietarios

Operacions amb socis o propietaris .....................
Aumentos de capital

Augmentsdecapital. ... ........ ... ...
(-) Reducciones de capital

() Reduccionsde capital. . ........... ... ...,
Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto (conversién
de obligaciones, condonaciones de deudas)

Conversié de passius financers en patrimoni net (conversié
d'obligacions, condonacions de deutes). .. ..................
(-) Distribucion de dividendos

(=) Distribucié de dividends ... ........... ... ... . ... .. ...,
Operaciones con acciones o participaciones propias (netas)
Operacions amb accions o participacions propies (netes). . . . ...
Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de una
combinacién de negocios

Increment (reduccié) de patrimoni net resultant d'una combinacié
deNEGOCIS . . .\
Otras operaciones con socios o propietarios

Altres operacions amb socis o propietaris . .. ................
Otras variaciones del patrimonio neto

Altres variacions del patrimoninet. . .....................
Movimiento de la reserva de revalorizaciéon

Moviment de la reserva de revaloritzacié (4) .. ...............
Otras variaciones

Altres variaCions . . . .......... ..
SALDO, FINAL DEL EJERCICIO

SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 29 B)eiii

51

12.649.426

512

513

514

12.649.426

515

1.057.652

516

517

518

519

520

521

522

523

524

531

532

511

13.707.078

512

513

514

13.707.078

515

506.413

516

(998.310)

517

518

519

520

(1.000.000)

521

1.690

522

523

524

531

532

525

13.215.181

(1)
(2)

(4)

Ejercicio N-2. / Exercici N-2.

Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1). / Exercici anterior al qual van referits els comptes anuals (N-1).
Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N). / Exercici al qual van referits els comptes anuals (N).

Reserva de revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley 16/2012 deberan detallar la norma legal en la que se basan. /
Reserva de revaloritzacio de la Llei 16/2012, de 27 de desembre. Les empreses acollides a disposicions de revaloritzacié diferents de la Llei 16/2012 hauran de detallar la norma legal en la qual es basen.




B ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL F1.1
ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU NORMAL
NIF:
NIE- A58348038
DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:
DESARROLLOS
ESPECIALES DE
m Espacio destinado para las firmas de los administradores
) Espai destinat per a les signatures dels administradors
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
NOTES DE
LA MEMORIA EXERCICI 2019 (1 EXERCICI 2018 (2)
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos
Resultat de I'exercici abans d'impostos. .. .................c.ccouuuio.. 61100 508.884 1.080.807
2. Ajustes del resultado
Ajustsdelresultat. . ............ ... . ... ... 61200 (259' 1 22) (676'900)
a) Amortizacion del inmovilizado (+)
Amortitzacié de Iimmobilitzat (+) .. .......... .. i 61201 5’ 6 y 7 217.945 307.130
b)  Correcciones valorativas por deterioro (+/=)
Correccions valoratives per deteriorament (+/=). . . ......c...uuuueuueennnn. 61202 9.b (450) (3 '433)
c) Variacién de provisiones (+/-)
Variacio de Provisions (+/=). . . .. ..ot 61203
d) Imputacién de subvenciones (-)
Imputacio de SUBVENCIONS (=) . . ... oo et e e e e 61204
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) _ ( 826)
Resultats per baixes i alienacions de l'immobilitzat (+/=) .. .................. 61205
f)  Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-)
Resultats per baixes i alienacions d'instruments financers (+/=) .............. 61206
g) Ingresos financieros (-)
INGressos fiNANCEIS (=) . . . ..o vttt ettt e e e e e e e 61207 (502'347) (1 .000.21 9)
h)  Gastos financieros (+)
DeSPeses fiNanCeres (+) . .. ... et e e e e 61208 15.e 25.730 20.448
i) Diferencias de cambio (+/-)
Diferéncies de Canvi (+/=) . . . . . ..o 61209
j)  Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/-)
Variacié de valor raonable en instruments financers (+/=) ................... 61210
k)  Otros ingresos y gastos (—/+)
AItres ingressos i deSPeSES (=/+) . . . vv e 61211
3. Cambios en el capital corriente
Canvis en el capital CoOrrent. . ... ...............uuuuuuuunnunnnunnnnns 61300 47.011 (1 92'003)
a) Existencias (+/-)
EXIStENCIES (+/=) . . o oo et e e e 61301
b)  Deudoresy otras cuentas para cobrar (+/-)
Deutors i altres COmMPLes @ CODIAr (+/=). . . ... v et 61302 29.633 (83'657)
c) Otros activos corrientes (+/-)
AItres actius COMENts (+/=) ... ... ..o e 61303
d) Acreedores y otras cuentas para pagar (+/-)
Creditors i altres COMPtes @ PAGAr (+/=) . . . v oo 61304 17.378 (1 08'346)
e) Otros pasivos corrientes (+/-)
AIres Passits COMENES (4/=) . . . v 61305
f)  Ofros activos y pasivos no corrientes (+/-)
Altres actius i passius N0 COMENtS (+/=) .. ..o 61306
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Altres fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacié..................... 61400 23.192 67.130
a) Pagos de intereses (-)
Pagaments d'iNtEreSSOS (—). . . .« oo v v v ettt et e 61401 (1 9'879) (32 '405)
b)  Cobros de dividendos (+)
Cobraments de dividends (+) . . ... .o 61402
c) Cobros de intereses (+)
Cobraments d'iNtEreSS0OS (+). . . ..o v v et e 61403 2.347 219
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-)
Cobraments (pagaments) per impost sobre beneficis (=/+) .. ................ 61404 40.724 99.316
e) Otros pagos (cobros) (—/+)
Altres pagaments (COBraments) (=/+) . . .. ......ouuieue .. 61405
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1+ 2 + 3 + 4)
Fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacié (1+2+3+4).............. 61500 319.965 279.034

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comptes anuals.

(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




B ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL F1.2
ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU NORMAL
NIF:
NIF: | A58348038
DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:
DESARROLLOS
ESPECIALES DE
m Espacio destinado para las firmas de los administradores
’ Espai destinat per a les signatures dels administradors
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
NOTES DE
LA MEMORIA EXERCICI 2019 (1) EXERCICI 2018 (2)

B)

a)
b)
<)
d)

e)

9)

h)

a)
b)
<)
d)

e)

9)

h)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE IN\(ERSION

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO

Pagos por inversiones (=)

Pagaments perinversions (=) ... ........... ...
Empresas del grupo y asociadas

Empreses del grup i @ssociades . .. ........ ...
Inmovilizado intangible

Immobilitzat intangible. . . ... ... ...
Inmovilizado material

Immobilitzat material . . .. ... . ...
Inversiones inmobiliarias

Inversions immobiliaries . . .. ... .. ...
Otros activos financieros

Alfres actius financers. . .. .. ... ...
Activos no corrientes mantenidos para venta

Actius no corrents mantinguts peravenda. .. ........... .. i
Unidad de negocio

Unitat de NeQOCH . . . .. oo
Otros activos

ARIeS @CtiUS. . .. . o
Cobros por desinversiones (+)

Cobraments per desinversions (+) .. ........... ... .. .. i,
Empresas del grupo y asociadas

Empreses del grup i @ssociades. .. .......... ..
Inmovilizado intangible

Immobilitzat intangible. . . ... ... ...
Inmovilizado material

Immobilitzat material . . .. ... ... ...
Inversiones inmobiliarias

Inversions immobiliaries . . .. ... .. ...
Otros activos financieros

Alfres actius finanCers. . .. .. ... ...
Activos no corrientes mantenidos para venta

Actius no corrents mantinguts peravenda. .. ........... .. i,
Unidad de negocio

Unitat de NeQOCH . . . ..o
Otros activos

ARIES @CHiUS. . . . . o
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (6 + 7)

Fluxos d'efectiu de les activitats d'inversié (6 +7) ......................

62100

(35.525)

(250.888)

62101

(250.000)

62102

62103

(7.125)

62104

62105

(28.400)

(888)

62106

62107

62108

62200

48.999

4.886

62201

48.999

4.060

62202

62203

826

62204

62205

62206

62207

62208

62300

13.474

(246.002)

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comptes anuals.

(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL
ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU NORMAL

F1.3

NIF:

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:

DESARROLLOS

A58348038

ESPECIALES DE

Espacio destinado para las firmas de los administradores

Sls I El;l; ;S D E ; u ]CE; ;JEy Espai destinat per a les signatures dels administradors
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
NOTES DE
LA MEMORIA EXERCICI 2019 (1) EXERCICI 2018 (2)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANCAMENT
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 1.690
Cobraments i pagaments per instruments de patrimoni . ................ 63100 : -
a) Emisién de instrumentos de patrimonio (+)
Emissio d'instruments de patrimoni (+). .. ... 63101
b)  Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)
Amortitzacié d'instruments de patrimoni (=) .. ... 63102
c) Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-)
Adquisicié d'instruments de patrimoni propi (=) . ... .. 63103
d) Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio (+) 1.690
Alienacié d'instruments de patrimoni propi (+) .. ... .. 63104 : B
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)
Subvencions, donacions i llegats rebuts (+) . . ..., 63105
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Cobraments i pagaments per instruments de passiu financer . ........... 63200 660.972 (32953)
a) Emisién
EIUSSIO « -+ -+ oo e 63201 1.077.858 460.432
1. Obligaciones y otros valores negociables (+)
Obligacions i altres valors negociables (+). . ............vvueuieeennn.. 63202
2. Deudas con entidades de crédito (+) -
Deutes amb entitats de crédit (+) . ... ... 63203 250.000
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)
Deutes amb empreses del grup i associades (+)....................... 63204 1.077.858 210.182
4. Deudas con caracteristicas especiales (+)
Deutes amb caracteristiques especials (+) ........................... 63205
5. Otras deudas (+)
Atres dEULES (F) . . o oo ottt ettt e e 63206 250
b)  Devolucién y amortizacién de
Devolucio i amortitzacio de . ... ... 63207 (41 6886) (493-385)
1. Obligaciones y otros valores negociables (=)
Obligacions i altres valors negociables (=) .............c.c.oeeueuenno.. 63208
2. Deudas con entidades de crédito (-)
Deutes amb entitats de crédit (=) .. ........... ... 63209 (246886) (323385)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (=)
Deutes amb empreses del grup i associades (=) . ...................... 63210
4. Deudas con caracteristicas especiales ()
Deutes amb caracteristiques especials (=) ........................... 63211
5. Otras deudas (-)
ArES dBULES (=) . . o oottt e et ettt e e e e 63212 (1 70'000) (1 70-000)
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos
de patrimonio
Pagaments per dividends i remuneracions d'altres instruments
de PALriMONI. . .. ... 63300 ( 1.000 000)
a) Dividendos (-)
DIVIGNIAS (=) -+ e+ e 63301 (1.000.000)
b)  Remuneracién de otros instrumentos de patrimonio ()
Remuneraci6 d'altres instruments de patrimoni (=). . .. .............euuuoo.. 63302
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (9 + 10 + 11)
Fluxos d'efectiu de les activitats de finangcament (9 + 10+ 11) ............ 63400 (337338) (32 953)
D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio
Efecte de les variacions dels tipusdecanvi . .......................... 64000
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
(5+8+12+D)
AUGMENT/DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS 3 899 79
(5H84124D). oo oo 65000 (3.899)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectiu o equivalents al comengament de I'eXerciCi . . .. .............c.ouuueuneon. 65100 10 6.526 6.447
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio
Efectiu 0 equivalents al final de I'€XerciCi . . ... ...........uuuuuuuuuuuennnnnnn. 65200 10 2.627 6.526

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comptes anuals.

(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.
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1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. (en adelante DESA o la Sociedad) se constituyd
como Sociedad Anénima en Barcelona el dia 12 de febrero de 1987. La Sociedad esta domiciliada
en la calle Antonio Machado 78-80 de Viladecans (Barcelona).

El objeto social de la Sociedad es realizar actividades derivadas de su posicion de empresa matriz
del Grupo DESA. Su codigo CNAE es “6420 - Actividades de empresas holding”.

Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad es la cabecera de un grupo formado por si misma y las
sociedades Grupodesa Fasteners, S.A.U., Grupodesa France, S.A.S. y Grupodesa Portugal,
Unipessoal, Lda, tal y como se describe en la Nota 8 de esta memoria.

Las mencionadas sociedades actUan integradas bajo una direccion comdn, asignando los recursos
técnicos y financieros, y tomando las decisiones de negocio bajo criterios homogéneos de grupo.

Las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2019, formuladas el 10 de junio de 2020, asi como el informe de gestidn consolidado de dicho
ejercicio y el correspondiente informe de auditoria, seran depositados en el Registro Mercantil de
Barcelona en los plazos establecidos legalmente.

La Sociedad, desde el dia 23 de diciembre de 2019, forma parte del Sistema de Interconexion
Bursatil (Mercado Continuo), modalidad de contratacién de fijacion de precios Unicos (Fixing), bajo
el codigo “DESA”, tras haber sido admitidas a cotizacion la totalidad de sus acciones en, al menos,
dos Bolsas de Valores espaiiolas y una vez que la Comision Nacional del Mercado de Valores autorizd
su integracion en el mismo mediante Acuerdo de fecha 20 de diciembre de 2019 (notificado a la
Sociedad el dia 2 de enero de 2020).

La Sociedad cotizaba desde el dia 2 de agosto de 2007 en el Segundo Mercado (Corros) de la Bolsa
de Barcelona.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado
por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual ha sido modificado en 2016 por el Real
Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, asi como con el resto de la legislacion mercantil vigente.

Las cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad para su
sometimiento a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacion.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en euros, salvo que se indique lo
contrario. No obstante, y Unicamente a efectos de presentacion, las cifras incluidas en estas
cuentas anuales se han redondeado a cifras enteras, sin incluir decimales.

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros auxiliares de contabilidad de la
Sociedad, habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con la
finalidad de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados
de la Sociedad. El estado de flujos de efectivo se ha preparado con el fin de informar verazmente
sobre el origen y la utilizacion de los activos monetarios representativos de efectivo y otros activos
liquidos equivalentes de la Sociedad.
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b) Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas de balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2019, las
correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacion cuantitativa
del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente establece que no es
necesario.

Las partidas de ambos ejercicios son comparables y homogéneas, excepto por los ingresos por
dividendos descritos en las Notas 15 y 16. Concretamente:

- El ingreso por dividendo del ejercicio 2018 por valor de 1.000.000 de euros esta
contabilizado como ingreso financiero. Si bien la actividad de la Sociedad es la de una
empresa holding, y dado que se trataba de un dividendo puntual, el primero recibido en
varios anos, se consider6 apropiado registrarlo como ingreso financiero, en base a su
excepcionalidad y a la mejor informacion disponible por el Consejo de Administracion en
fecha de formulacion de cuentas de 2018.

- El ingreso por dividendo del ejercicio 2019 por valor de 500.000 euros esta contabilizado
como importe neto de la cifra de negocios. El Consejo de Administracion considera que la
recepcion de dividendos se ha consolidado por segundo afo consecutivo y se ha considerado
apropiado clasificar el ingreso dentro del importe neto de la cifra de negocios en el ejercicio
2019. Se espera mantener este criterio en ejercicios venideros

c) Principio de empresa en funcionamiento

Fondo de maniobra negativo

Al 31 de diciembre de 2019 la Sociedad tenia un fondo de maniobra negativo por importe de
3.251.205 euros (2.709.588 euros al 31 de diciembre de 2018). No obstante, ademas de tener en
consideracion de que una gran parte del pasivo corriente de la Sociedad se corresponde con una
linea de crédito con empresas del Grupo por importe de 3.262.052 euros (3.678.343 euros al cierre
del ejercicio anterior), los Administradores de la Sociedad estiman que los flujos de efectivo que
genera el negocio y las lineas de financiacion disponibles permiten hacer frente a los pasivos
corrientes (Nota 12). Ademas, debe destacarse que el fondo de maniobra del Grupo a 31 de
diciembre de 2019 asciende a 2.610.246 euros positivos (2.898.338 euros positivos a 31 de
diciembre de 2018). En consecuencia, las presentes cuentas anuales han sido preparadas
atendiendo al principio de empresa en funcionamiento.

d) Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

En la preparacion de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han realizado
estimaciones que estan basadas en la experiencia historica y en otros factores que se consideran
razonables de acuerdo con las circunstancias actuales y que constituyen la base para establecer el
valor razonable de los activos y pasivos cuyo valor no es facilmente determinable mediante otras
fuentes. La Sociedad revisa sus estimaciones de forma continua. Sin embargo, dada la
incertidumbre inherente a las mismas, existe un riesgo de que pudieran surgir ajustes significativos
en el futuro sobre los valores de los activos y pasivos afectados, de producirse un cambio
significativo en las hipotesis, hechos y circunstancias en las que se basan.

Los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre la estimacion de la
incertidumbre en la fecha de cierre de ejercicio, son los siguientes:

da) Activo por impuesto diferido
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Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias
deducibles, bases imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de
aplicar, para las que es probable que el grupo de tributacion encabezado por la Sociedad, o la
Sociedad de manera individual para el caso de bases imponibles negativas generadas con
anterioridad a la constitucion del grupo fiscal, disponga de ganancias fiscales futuras que permitan
la aplicacion de estos activos. Los Administradores tienen que realizar estimaciones significativas
para determinar el importe de los activos por impuesto diferido que se pueden registrar, teniendo
en cuenta los importes y las fechas en las que se obtendran las ganancias fiscales futuras y el
periodo de reversion de las diferencias temporarias imponibles.

La Sociedad tiene registrado activos por impuesto diferido al 31 de diciembre de 2019 por importe
de 436.191 euros (433.428 euros al 31 de diciembre de 2018) correspondientes a las diferencias
temporarias deducibles y bases imponibles negativas pendientes de compensar de las que dispone
la Sociedad (Nota 14).

db) Deterioro del valor de los activos no corrientes

La valoracion de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la realizacion de
estimaciones con el fin de determinar su valor recuperable, a los efectos de evaluar un posible
deterioro. Para determinar este valor recuperable los Administradores de la Sociedad estiman los
flujos de efectivo futuros esperados de los activos o de las unidades generadoras de efectivo de
las que forman parte y utilizan una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual de
esos flujos de efectivo.

dc) Deterioro del valor de los instrumentos de patrimonio en empresas del grupo

La valoracion de las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo (Nota 8) requiere la
realizacion de estimaciones con el objeto de determinar su valor recuperable. Para determinar
este valor recuperable la Sociedad estima el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados
de cada una de las inversiones utilizando una tasa de descuento apropiada para calcular el valor
actual de estos flujos, o bien el valor razonable menos los costes de venta si éste fuera mayor.

dd) Riesgo por el impacto en el mercado de la crisis por el Covid-19

La Sociedad considera que estos acontecimientos no implican un ajuste en las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019.

3. APLICACION DE RESULTADOS

Los resultados de la Sociedad para el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2019, después del
Impuesto sobre beneficios, ascienden a 506.413 euros de beneficio (1.057.652 euros de beneficio
para el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2018).

La propuesta de distribucion de resultados, formulada por los Administradores de la Sociedad y
pendiente de aprobacion por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:

(euros) 2019 2018
Resultados negativos de ejercicios anteriores - -
Reservas voluntarias 455,772 18.552
Dividendo a cuenta - 250.000
Dividendos - 750.000
Reserva legal 50.641 39.100
Total 506.413  1.057.652
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La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion de la
reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras
no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas (Nota 11).

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, solo podran repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del
patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. A
estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de
distribucion, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que
ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio
se destinara a la compensacioén de estas pérdidas.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las cuentas anuales adjuntas han sido preparadas de acuerdo con las normas de registro y
valoracién de conformidad con las disposiciones del Plan General de Contabilidad. Las principales
son las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se encuentran valorados por su precio de adquisicién o por su coste de
produccion, minorado por la amortizacion acumulada y por las posibles pérdidas por deterioro de
su valor. Un activo intangible se reconoce como tal, siy solo si es probable que genere beneficios
futuros a la Sociedad y que su coste pueda ser valorado de forma fiable.

Los activos intangibles son amortizados sistematicamente a lo largo de sus vidas Utiles estimadas
y su recuperabilidad se analiza cuando se producen eventos o cambios que indican que el valor
neto contable pudiera no ser recuperable. Los métodos y periodos de amortizacion aplicados son
revisados al cierre del ejercicio, y si procede, ajustados de forma prospectiva.

aa) Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y las desarrolladas por la Sociedad, se presentan por el
valor de adquisicion o produccion y se amortizan linealmente a lo largo de su vida util que se
estima en periodo maximo de cuatro anos. Los costes de mantenimiento y reparaciones que no
representan una ampliacion de la vida util son cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en
el ejercicio en que se producen.

ab) Licencias

Las licencias para el uso de la propiedad intelectual se pueden utilizar durante un periodo inicial
de cuatro anos, por lo que se amortizan linealmente en dicho periodo.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se presenta por su valor de adquisicion, minorado por las amortizaciones
acumuladas correspondientes y por las posibles pérdidas por deterioro de su valor.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida Gtil y los gastos de mantenimiento
son cargados a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen. Los costes
de ampliacion o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad productiva o a un alargamiento
de la vida (til de los bienes, son incorporados al activo como mayor valor del mismo.

Los elementos son amortizados desde el momento en el que estan disponibles para su puesta en
funcionamiento, registrando el gasto por amortizacién en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste
siguiendo el método lineal durante los siguientes afos de vida Gtil estimados:

Edificios 20-30 anos
Instalaciones técnicas y maquinaria 10 anos
Mobiliario 10 anos
Equipos para el proceso de informacién 4 anos
Elementos de transporte 5 anos
Otro inmovilizado material 6 anos

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa y ajusta, en su caso, los valores residuales, vidas
Utiles y método de amortizacion de los activos materiales, y si procede, se ajustan de forma
prospectiva.

c) Arrendamientos e Inversiones inmobiliarias
ca) Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones economicas
se deduce que se transfieren al arrendatario sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. En caso contrario, los contratos se
clasifican como arrendamientos operativos.

Sociedad como arrendador

Los ingresos derivados de los arrendamientos operativos se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se devengan. Los costes directos imputables al contrato se incluyen como mayor
valor del activo arrendado y se reconocen como gasto durante el plazo del contrato, aplicando el
mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Sociedad como arrendatario

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su
naturaleza, por el menor entre el valor razonable del activo y el valor actual al inicio del
arrendamiento de los pagos minimos acordados, incluida la opcion de compra, contabilizandose un
pasivo financiero por el mismo importe. No se incluye en el calculo de los pagos minimos acordados
las cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el
arrendador. Los pagos realizados por el arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros
y la reduccion del pasivo. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. A
los activos se les aplican los mismos criterios de amortizacion, deterioro y baja que al resto de
activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se devengan.

cb) Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias estan compuestas por terrenos y construcciones arrendadas. Las
construcciones se amortizan de forma lineal sobre la vida util estimada de 20-30 afios.

Las normas de valoracion del inmovilizado material son integramente aplicables a las inversiones
inmobiliarias.

Se realizan traspasos de inmovilizado material a inversiones inmobiliarias, o viceversa, cuando, y
solo cuando, hay un cambio en su uso.
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d) Deterioro del valor de los activos no financieros

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalla si existen indicios de que algin activo no
corriente o, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda estar deteriorado y, si existen
indicios, se estiman sus importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor
en uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una pérdida por
deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando
tipos de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos especificos asociados al activo.
Para aquellos activos que no generan flujos de efectivo, en buena medida, independientes de los
derivados de otros activos o grupos de activos, el importe recuperable se determina para las
unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen dichos activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la cuenta de pérdidas
y ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las circunstancias que
las motivaron dejan de existir. La reversion del deterioro tiene como limite el valor contable del
activo que figuraria si no se hubiera reconocido previamente el correspondiente deterioro del
valor.

e) Activos financieros

ea) Clasificacién y valoracion

Préstamos y partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales y no comerciales, que
incluyen los activos financieros cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, que no
se negocian en un mercado activo y para los que se estima recuperar todo el desembolso realizado
por la Sociedad, salvo, en su caso, por razones imputables a la solvencia del deudor.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia
en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste amortizado.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo y que
no tienen un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al personal, los
dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se
espera recibir en el corto plazo, se valoran inicialmente y posteriormente por su valor nominal,
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Incluyen las inversiones en el patrimonio de las empresas sobre las que se tiene control, se tiene
control conjunto mediante acuerdo estatutario o contractual o se ejerce una influencia
significativa.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia
en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

En el caso de inversiones en empresas del grupo se consideran, cuando resultan aplicables, los
criterios incluidos en la normativa relativa a operaciones entre empresas del grupo y los criterios
para determinar el coste de la combinacion de negocios establecidos en el Real Decreto
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1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueba las Normas para la Formulacion de cuentas
Anuales Consolidadas y se modifica el Plan General Contable aprobado por el Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste, menos, en su caso,
el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Activos financieros mantenidos para negociar

Incluyen los activos financieros originados o adquiridos con el objetivo de obtener ganancias a
corto plazo. Asimismo, también forman parte de esta categoria los instrumentos derivados que no
hayan sido designados como instrumentos de cobertura.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia
en contrario, es el precio de la transaccion. Los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Tras su reconocimiento inicial, los activos financieros mantenidos para negociar se valoran a su
valor razonable, sin deducir los costes de transaccion en los que se pudiera incurrir en su
enajenacion. Los cambios que se producen en el valor razonable se imputan en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

eb) Cancelacién

Los activos financieros se dan de baja del balance de la Sociedad cuando han expirado los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren, siempre
que en dicha transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad.

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo
financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad mantiene el control
del activo, continGia reconociéndolo por el importe al que esta expuesta por las variaciones de
valor del activo cedido, es decir, por su implicacion continuada, reconociendo el pasivo asociado.

La diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion atribuibles,
considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros
del activo financiero transferido, mas cualquier importe acumulado que se haya reconocido
directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja el
activo financiero y forma parte del resultado del ejercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos. En estos
casos, la Sociedad reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion
recibida.

ec) Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses deben
reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declare
el derecho a recibirlos.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y
no vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el 6rgano
competente hasta el momento de la adquisicion. Se entiende por intereses explicitos aquellos que
se obtienen de aplicar el tipo de interés contractual del instrumento financiero.
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Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados
con anterioridad a la fecha de adquisicion porque se hayan distribuido importes superiores a los
beneficios generados por la participada desde la adquisicion, no se reconocen como ingresos, y
minoran el valor contable de la inversion.

f) Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige por la Sociedad con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una pérdida por
deterioro.

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, la Sociedad evalua las
posibles pérdidas tanto de los activos individuales, como de los grupos de activos con

caracteristicas de riesgo similares.

fa) Instrumentos de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como las
cuentas a cobrar, los créditos y los valores representativos de deuda, cuando después de su
reconocimiento inicial ocurre un evento que supone un impacto negativo en sus flujos de efectivo
estimados futuros.

La Sociedad considera como activos deteriorados (activos dudosos) aquellos instrumentos de deuda
para los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentalmente a
la existencia de impagados, incumplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos que
evidencien la posibilidad de no recuperar la totalidad de los flujos futuros pactados o que se
produzca un retraso en su cobro.

La reversion del deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias y
tiene como limite el valor en libros del activo financiero que estaria registrado en la fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

fb)  Instrumentos de patrimonio

Existe una evidencia objetiva de que los instrumentos de patrimonio se han deteriorado cuando
después de su reconocimiento inicial ocurre un evento o una combinacion de ellos que suponga
que no se va a poder recuperar su valor en libros debido a un descenso prolongado o significativo
en su valor razonable.

En el caso de las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, la
pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, que es el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion.

La reversion de las correcciones valorativas por deterioro para las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias, con
el limite del valor en libros que tendria la inversion en la fecha de reversion si no se hubiera
registrado el deterioro de valor.

g) Pasivos financieros

ga) Clasificacion y valoracién

Débitos y partidas a pagar

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por operaciones de
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trafico de la Sociedad y los débitos por operaciones no comerciales que no son instrumentos
derivados.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia
en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método
del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo y que
no tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal,
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

gb) Cancelacion
La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se ha extinguido.
h) Acciones propias

Las acciones propias se registran en el patrimonio neto como menos fondos propios cuando se
adquieren, no registrandose ningln resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias por su venta o
cancelacion. Los ingresos y gastos derivados de las transacciones con acciones propias se registran
directamente en el patrimonio neto como menos reservas.

i) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depositos y
adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

« Son convertibles en efectivo.

« En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses.
» No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

« Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.

j) Provisiones y contingencias

Los pasivos que resultan indeterminados respecto a su importe o a la fecha en que se cancelaran
se reconocen en el balance como provisiones cuando la Sociedad tiene una obligacion actual (ya
sea por una disposicion legal, contractual o por una obligacion implicita o tacita), surgida como
consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una salida de recursos para
su liquidacion y que es cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los ajustes que surjan por la
actualizacion de la provision como un gasto financiero conforme se van devengando. Cuando se
trata de provisiones con vencimiento inferior o igual a un aho, y el efecto financiero no es
significativo, no se lleva a cabo ningln tipo de descuento. Las provisiones se revisan a la fecha de
cierre de cada balance y son ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor estimacion actual del
pasivo correspondiente en cada momento.

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como

consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurran eventos
futuros que no estan enteramente bajo el control de la Sociedad y aquellas obligaciones presentes,
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surgidas como consecuencia de sucesos pasados, para las que no es probable que haya una salida
de recursos para su liquidacion o que no se pueden valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasivos
no son objeto de registro contable, detallandose los mismos en la memoria, excepto cuando la
salida de recursos es remota.

k) Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no corrientes. A
estos efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo
normal de explotacion de la Sociedad y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en el
transcurso del mismo; son diferentes a los anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacion
se espera que se produzca en el plazo maximo de un afno; se mantienen con fines de negociacion
o se trata de efectivo y otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacidén no esta restringida por
un periodo superior a un ano.

El ciclo normal de explotacion de la Sociedad es inferior a un afo.
1) Impuesto sobre beneficios

La Sociedad tributa a efectos del impuesto sobre sociedades en régimen consolidado en el grupo
de tributacion encabezado por la Sociedad y en el que, al 31 de diciembre de 2019, esta integrada
la sociedad dependiente Grupodesa Fasteners, S.A.U. (con efectos desde el 1 de enero de 2011).

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula como la suma del impuesto
corriente, que resulta de la aplicacion del correspondiente tipo de gravamen sobre la base
imponible del ejercicio tras aplicar las bonificaciones y deducciones existentes, y de la variacion
de los activos y pasivos por impuestos diferidos contabilizado. Se reconoce en la cuenta de pérdidas
y ganancias excepto en aquellos casos en los que este impuesto esta directamente relacionado con
partidas directamente reflejadas en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto se reconoce, asi
mismo, en este epigrafe.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la fecha del
balance entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se considera como
base fiscal de un elemento patrimonial el importe atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes epigrafes de
“Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del balance.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
imponibles, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas pendientes de compensar,
en la medida en que resulte probable que el grupo de tributacién encabezado por la Sociedad, o
la Sociedad de manera individual para el caso de bases imponibles negativas generadas con
anterioridad a la constitucion del grupo fiscal, disponga de ganancias fiscales futuras que permitan
la aplicacion de estos activos, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa
vigente.

En la fecha de cierre de cada ejercicio, la Sociedad evaltua los activos por impuesto diferido
reconocido y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal evaluacion, la
Sociedad procede a dar de baja un activo reconocido anteriormente si ya no resulta probable su
recuperacion, o procede a registrar cualquier activo por impuesto diferido no reconocido
anteriormente siempre que resulte probable que el grupo de tributacion encabezado por la
Sociedad, o la Sociedad de manera individual para el caso de bases imponibles negativas generadas
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con anterioridad a la constitucion del grupo fiscal, disponga de ganancias fiscales futuras que
permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el
momento de su reversion, segin la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con la forma en que
racionalmente se espera recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y pasivos
no corrientes.

m) Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran cuando ocurren, con
independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba los beneficios o rendimientos
economicos derivados de la transaccion y el importe de los ingresos y los costes incurridos o a
incurrir pueden valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor razonable de la
contrapartida recibida o por recibir, deduciendo los descuentos, rebajas en el precio y otras
partidas similares que la Sociedad pueda conceder, asi como, en su caso, los intereses incorporados
al nominal de los créditos. Los impuestos indirectos que gravan las operaciones y que son
repercutibles a terceros no forman parte de los ingresos.

n) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacioén y restauracion de lugares contaminados,
eliminacion de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de la legislacion medioambiental
se registran como gastos del ejercicio en que se producen, salvo que correspondan al coste de
compra de elementos que se adquieran con el objeto de ser utilizados de forma duradera, en cuyo
caso se contabilizan en las correspondientes partidas del epigrafe “Inmovilizado material”, siendo
amortizados con los mismos criterios.

0) Operaciones con partes vinculadas
Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas de valoracion

detalladas anteriormente.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicion y movimientos durante los ejercicios 2019 y 2018 son como sigue:

Patentes, licencias, Aplicaciones Inmovilizado
(euros) marcas y similares informaticas enciirso y Total
E— anticipos

Coste

Saldo al 31.12.2017 6.215 69.878 - 76.093
Altas 8 - - -
Bajas - 8 - .

Saldo al 31.12.2018 6.215 69.878 - 76.093
Altas - B - .
Bajas - 8 - .

Saldo al 31.12.2019 6.215 69.878 - 76.093
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Amortizacion

Saldo al 31.12.2017 (3.794) (53.797) (57.592)
Altas (864) (16.081) (16.945)
Bajas - - -

Saldo al 31.12.2018 (4.658) (69.878) (74.536)
Altas (864) - (864)
Bajas - 8 .

Saldo al 31.12.2019 (5.522) (69.878) (75.400)

Saldos netos

Saldo al 31.12.2018 1.557 - - 1.557

Saldo al 31.12.2019 693 - - 693

Los bienes en uso totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son:

(euros) 2019 2018

Patentes, licencias, marcas y similares 1.900 1.900

Aplicaciones informaticas 69.878 69.878

Total 71.778  71.778
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6. INMOVILIZADO MATERIAL

La composicion y movimientos del inmovilizado material durante los ejercicios 2019 y 2018 han sido los siguientes:

Equipos de
(euros) Jnstalaciones Otras proceso (,1e Inmovilizado
técnicas y otros Maquinaria Utillaje = Mobiliario Instalaciones informacion en Curso Total
Coste
Saldo al 31.12.2017 364.159 673.350 1.230 37.990 826.772 44,300 - 1.947.801
Altas - - - - - - - -
Bajas (5.471) - - - - - (5.471)
Saldo al 31.12.2018 358.688 673.350 1.230 37.990 826.772 44,300 - 1.942.330
Altas - - - - - - 7.125 7.125
Bajas - - - - - - - -
Saldo al 31.12.2019 358.688 673.350 1.230 37.990 826.772 44,300 7.125 1.949.455
Amortizacion
Saldo al 31.12.2017 (362.649)  (625.909) (1.230) (33.139) (771.745) (42.831) - (1.837.503)
Altas (1.100) (33.202) - (3.458) (50.351) (1.469) - (89.580)
Bajas 5.471 - - - - - - 5.471
Saldo al 31.12.2018 (358.278)  (659.111) (1.230) (36.597) (822.096) (44.300) - (1.921.612)
Altas (410) (9.997) - (1.393) (4.676) - - (16.476)
Bajas - - - - - - - -
Saldo al 31.12.2019 (358.688) (669.108) (1.230) (37.990) (826.772) (44.300) - (1.938.088)
Saldos netos
Saldo al 31.12.2018 410 14.239 - 1.393 4.676 - - 20.718
Saldo al 31.12.2019 - 4.242 - 7.125 11.367
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Los bienes en uso totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son:

(euros) 2019 2018
Maquinaria 588.440 588.440
Instalaciones técnicas 357.480 347.480
Equipo de proceso de informacion 44,299 42.646
Otro inmovilizado 850.897 735.988
Total 1.841.116 1.714.554

Arrendamientos financieros como arrendatario

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 no queda ningln contrato de arrendamiento financiero vigente.

Arrendamientos operativos como arrendador

El 1 de enero de 2012, fecha en la que la Sociedad traspaso su actividad a la filial Técnicas de Anclaje
S.A. (Nota 1), la mayor parte del inmovilizado material fue alquilado a ésta. Desde el 1 de enero de
2013, y debido a la fusion por absorcion de Técnicas de Anclaje, S.A.U. por parte de Grupodesa
Fasteners, S.A.U., el inmovilizado ha sido alquilado a ésta ultima.

El importe facturado por este concepto durante el ejercicio 2019 asciende a 9.775 euros (93.837 euros
en el ejercicio anterior) (Nota 15 b).

Dado que no hay un plazo minimo de preaviso para cancelar el arrendamiento por ninguna de las
partes, los cobros minimos futuros son nulos.

Otra informacion

La totalidad del inmovilizado material de la Sociedad se encuentra afecto a la explotacion,
debidamente asegurado y no estando sujeto a ningln tipo de gravamen.

Estos activos se hallan debidamente cubiertos ante eventualidades, mediante la contratacion de las
correspondientes polizas de seguros.

La Sociedad tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan

sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material, entendiendo que dichas polizas cubren de
manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.
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7. INVERSIONES INMOBILIARIAS

Al 31 de diciembre de 2019 las inversiones inmobiliarias corresponden a terrenos y construcciones
ubicadas en Orcoyen (Pamplona), en Valls (Tarragona) y en Elcano (Pamplona). El detalle y
movimiento durante los ejercicios 2019 y 2018 es como sigue:

. . Inversiones en Inversiones en
Inversiones Inmobiliarias (euros) Terrenos  Construcciones Total
Coste
Saldo al 31.12.2017 3.567.852 5.011.486 8.579.338
Altas - - -
Bajas - - -
Saldo al 31.12.2018 3.567.852 5.011.486 8.579.338
Altas - 1.381.815 1.381.815
Bajas - - -
Saldo al 31.12.2019 3.567.852 6.393.301 9.961.153
Amortizacion
Saldo al 31.12.2017 - (1.200.133) (1.200.133)
Altas - (200.605) (200.605)
Bajas - - -
Saldo al 31.12.2018 - (1.400.738) (1.400.738)
Altas (200.605) (200.605)
Bajas - -
Saldo al 31.12.2019 (1.601.343) (1.601.343)
Saldos netos
Saldo al 31.12.2018 3.567.852 3.610.748 7.178.600
Saldo al 31.12.2019 3.567.852 4.791.958 8.359.810

Altas

Las altas registradas en 2019 corresponden, en su totalidad, a la ampliacion de la plataforma logistica
de Valls. La obra no esta finalizada, y el importe total de la inversion prevista para dicha ampliacion,
ascendera, aproximadamente, a 2.700 miles de euros, la cual finalizara a lo largo de 2020 y esta
destinada a doblar la capacidad de dicha instalacion. El proyecto esta financiado mediante leasing y
permitira desafectar la nave de Orcoyen, donde hasta hoy todavia se realizan actividades logisticas
para el Grupo y cuyo valor contable a finales de 2020 sera de 1.211 miles de euros aproximadamente.

Durante el ejercicio 2018 no se registraron nuevas altas.

Arrendamientos operativos como arrendador

Durante el ejercicio 2019, los arrendamientos de los inmuebles ubicados en Orcoyen (Pamplona),
Elcano (Pamplona) y Valls (Tarragona) han generado unos ingresos por arrendamientos por importe
de 112.130 euros, 79.814 euros y 162.322 euros, respectivamente. Por estos mismos conceptos, se
generaron, durante el ejercicio 2018 unos ingresos de 110.940 euros, 78.576 euros y 160.236 euros
(Nota 15 b).

Los gastos asociados con estos inmuebles han sido asumidos directamente por los arrendatarios.
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La prevision de cobros minimos para los proximos ejercicios es :

(miles de euros) 2019 2018
Menos de 1 ano 358 356
Entre 1 ano y 5 anos 846 1.129
Mas de 5 afos 120 211
Total 1.324 1.696

Arrendamientos financieros como arrendatario

La Sociedad adquirio el inmueble de Valls mediante un contrato de arrendamiento financiero en 2007.
Durante el 2019, el proyecto de ampliacion de la nave de Valls se ha financiado mediante un nuevo
contrato de arrendamiento financiero. Dicho arrendamiento se formalizara una vez finalizada la obra,
dicha finalizacion esta prevista en el ejercicio 2020.

El valor neto contable de esta inversion inmobiliaria adquirida mediante contrato de arrendamiento

financiero al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

(euros) 2019
Amortizacion
Coste Acumulada Total
Terrenos 2.319.787 - 2.319.787
Construcciones 2.159.509 (779.904) 1.379.605
Construcciones en curso 1.381.815 - 1.381.815
Total 5.861.111 (779.904) 5.081.207
(euros) 2018
Amortizacion
Coste Acumulada Total
Terrenos 2.319.787 - 2.319.787
Construcciones 2.159.509 (707.920) 1.451.589
Total 4.479.296 (707.920) 3.771.376

El detalle de los contratos vigentes y las condiciones mas importantes al 31 de diciembre de 2019 y

de 2018 es el siguiente:

2019
(euros) Tipo de N° de Coste Opcion de
Inicio interés cuotas del bien compra
mensuales
Terrenos 10.05.07 Euribor+0,80 252 2.319.787 10.000
Construcciones 10.12.07 Euribor+0,80 252 2.159.509 17.770
Construcciones en curso 11.04.19 Euribor+0,80 120 1.381.815 25.259
Total 5.861.111
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2018
(euros) Tipo de N° de cuotas Coste Opcion de
Inicio interés mensuales del bien compra
Terrenos 10.05.07 Euribor+0,60 180 2.319.787 10.000
Construcciones 10.12.07 Euribor+0,60 180 2.159.509 17.770
Total 4.479.296

La conciliacion entre el importe total de los pagos futuros minimos y su valor actual al 31 de diciembre
de 2019 y 2018 es la siguiente:

2019 2018

Pagos futuros Valor Pagos futuros Valor
(miles de euros) minimos Actual Minimos Actual
Hasta un ano 242 229 372 361
Entre uno y cinco anos 1.244 1.210 1.462 1.441
Mas de cinco afos 1.684 1.668 121 121
Total pagos minimos 3.170 3.107 1.955 1.923
Menos:
Intereses incorporados (63) - (32)
en los pagos
Valor presente de los (3.107) (3.107) 1.923 1.923

pagos minimos

Otra informacion

La totalidad del inmovilizado material de la Sociedad se encuentra afecto a la explotacion,
debidamente asegurado y no estando sujeto a ningln tipo de gravamen.

Estos activos se hallan debidamente cubiertos ante eventualidades, mediante la contratacion de las
correspondientes polizas de seguros.

La Sociedad tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan

sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material, entendiendo que dichas polizas cubren de
manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

8. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS

8.1 Instrumentos de patrimonio en empresas del grupo a largo plazo

El detalle y los movimientos de las distintas inversiones en instrumentos de patrimonio que componen
este epigrafe son los siguientes:

- Ampliacién de
2019 saldo inicial capital Dotacidn Saldo final
Valor de coste
Grupodesa Fasteners, S.A.U. 10.313.441 - - 10.313.441
Grupodesa France, S.A.S 1.483.515 - - 1.483.515
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Grupodesa Portugal,
Unipessoal, Lda 34.310 - - 34.310

Correcciones valorativas

Grupodesa France, S.A.S (250.000) - - (250.000)
Total 11.581.266 - - 11.581.266
;. Ampliacion de

2018 saldo inicial capital Dotacion Saldo final
Valor de coste

Grupodesa Fasteners, S.A.U. 10.313.441 - - 10.313.441
Grupodesa France, S.A.S 1.483.515 - - 1.483.515
Grupodesa Portugal,

Unipessoal, Lda 34.310 - - 34.310

Correcciones valorativas

Grupodesa France, S.A.S (250.000) - - (250.000)
Total 11.581.266 - - 11.581.266

8.1.1. Descripcion de los principales movimientos

Durante los ejercicios 2019 y 2018 no se han producido movimientos en este epigrafe.

El valor recuperable de las inversiones se ha calculado en base a su valor en uso. Al 31 de diciembre
de 2019 y 2018, dado que el valor recuperable de la participacién en Grupodesa France, S.A.S no ha
sufrido variaciones significativas, la correccion valorativa por deterioro registrada en ejercicios
anteriores no ha sufrido modificacion.

Para el calculo del valor en uso al 31 de diciembre de 2019 se han utilizado proyecciones de flujos de
efectivo basadas en la proyeccion elaborada por la Directiva y teniendo en cuenta la deuda neta
existente. La tasa de descuento (WACC) aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo para
Grupodesa Fasteners, S.A.U. y Grupodesa France, S.A.S. es el 7,57%, y los flujos de efectivo
posteriores al periodo de 5 afos se extrapolan utilizando una tasa de crecimiento del 1%, en linea con
las proyecciones esperadas a largo plazo en los mercados asociados.

8.1.2 Descripcion de las inversiones

La informacion referente a las Sociedades participadas, todas ellas al 100%, por la Sociedad al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:

2019 Valor Neto Coste Capital Prima Reservas Resultado de %

= contable/PN inversion ~apital emision —=—== explotacion 1—1. -
E— ejercicio

Grupodesa

Fasteners, S.A.U 9.189.654 10.313.441 1.920.706  2.510.691 3.893.907 1.158.542 815.139

Grupodesa France,

S.A.S 944.567  1.483.515 585.738 - 199.402 43.477 159.427

Grupodesa Portugal,

Unipessoal, Lda (7.238) 34.310 900.000 - (910.622) 10.280 3.384

20



Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2019

2018 Valor Neto Coste Capital Prima Reservas Resultado de Bg ngsifiiggo)
- contable/PN  inversion emision —————  explotacion P
e ejercicio
Grupodesa
Fasteners, S.A.U 8.891.908 10.313.441 1.920.706  2.510.691 3.438.518 1.334.335 955.389
Grupodesa France,
S.A.S 785.140  1.483.515 585.738 - 107.382 126.082 92.020
Grupodesa Portugal,
Unipessoal, Lda (10.622) 34.310 900.000 - (910.918) 8.517 296

Los resultados de las sociedades del grupo indicadas en el cuadro anterior corresponden en su totalidad
a operaciones continuadas. Ninguna de las sociedades cotiza en bolsa.

Grupodesa Fasteners, S.A.U., es una sociedad andnima, domiciliada en Orcoyen, Poligono Industrial
Comarca 1, calle L, nimero 16-17 (Navarra), cuya actividad principal es la fabricacion, venta, gestion y
representacion de sistemas de fijacion y ferreteria para la industria, comercio y servicios.

Grupodesa France, S.A.S., es una sociedad andnima, domiciliada en Za Le Pansu, La Buisse (Francia),
cuya actividad principal es la comercializacion de productos de ferreteria.

Grupodesa Portugal, Unipessoal, Lda, domiciliada en Rua Dr. Miguel Bombarda, n°13, Moita (Portugal),
cuya actividad principal es la comercializacion de productos de ferreteria.
8.2 Créditos a empresas del grupo a corto y largo plazo

La composicion de los créditos a empresas del grupo a corto plazo al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
es la siguiente:

(euros) 2019 2018
Grupodesa Fasteners, S.A.U. (Nota 16) 117.671 1.129.227
SCI B2G (Nota 16) 49.472 48.956
Total 167.143 1.178.183

La composicion de los créditos a empresas del grupo a largo plazo al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
es la siguiente:

(euros) 2019 2018
SCI B2G (Nota 16) 147.468 196.984
Total 147.468 196.984
9. ACTIVOS FINANCIEROS

La composicion de los activos financieros, excepto las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y
asociadas (Nota 8), al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:
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(euros) 2019 2018
Activos financieros no corrientes
Activos financieros disponibles para la venta 180 180
Préstamos y partidas a cobrar 41.525 13.170
Total 41.705 13.350
Activos financieros corrientes
Préstamos y partidas a cobrar 426.336 483.462
Total 426.336 483.462
Estos importes se desglosan en el balance de la siguiente forma:
(euros) 2019 2018
Activos financieros no corrientes
Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos del patrimonio 180 180
Otros activos financieros 41.525 13.170
Total 41.705 13.350
Activos financieros corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 426.281 483.452
Inversiones financieras a corto plazo
Otros activos financieros 55 10
Total 426.336 483.462

a) Inversiones financieras

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las inversiones financieras a largo plazo corresponden

principalmente a la constitucion de fianzas por arrendamiento.

b) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:

(euros) 2019 2018
Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 16) 122.633 106.645
Deudores varios 153.751 182.914
Personal - -
Activos por impuesto corriente (Nota 14) 143.736 171.974
Otros créditos con las Administraciones Plblicas (Nota 14) 6.161 21.919
Total 426.281 483.452

Correcciones valorativas

El saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios se presenta neto de las correcciones por
deterioro. Los movimientos habidos en dichas correcciones en 2019 y 2018 son los siguientes:

(euros) 2019 2018

Saldo inicial (1.129.736) (1.139.009)
Dotaciones netas 450 9.273
Total (1.129.286) (1.129.736)
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10. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la totalidad de este epigrafe estaba compuesto por cuentas
corrientes a la vista, las cuales devengan un tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas.

No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

11.  PATRIMONIO NETO-FONDOS PROPIOS

a) Capital escriturado

Con fecha 20 de junio de 2019 el Consejo de Administracion aprobd el aumento del capital de la
Sociedad en hasta 1.788.176 euros, mediante el aumento del valor nominal de las actuales 1.788.176
acciones en que se divide el capital con cargo a reservas voluntarias de libre disposicion, en 0,50
euros por accion, por un total de 894.088 euros, alcanzando el capital la cifra de 1.788.176 euros. Al
31 de diciembre de 2019, el capital de la Sociedad esta compuesto por 1.788.176 acciones, de 1 euro
de valor nominal unitario, estando totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan
de iguales derechos politicos y econdémicos. Esta decision fue tomada por la Junta General de
Accionistas para la posterior admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad en la Bolsa de
Valores de Madrid y, posteriormente, en el SIBE mediante el sistema de contratacién “Corro
Electronico” (modalidad fixing) de la totalidad de las acciones representativas del capital social.
Dicha ampliacion de capital fue escriturada con fecha 4 de julio de 2019 y fue inscrita en el Registro
Mercantil el 16 de septiembre de 2019.

La Circular 2/2016 del Consejo de Administracion de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de
Madrid, S.A.U., aprobada el 25 de abril de 2016, indicaba que era necesario contar con un capital
social minimo de 1.202.025€, sin contar los accionistas que posean, directa o indirectamente, una
participacion igual o superior al 25%, siendo asimismo de aplicacion lo establecido en el Real Decreto
1310/2005, de 4 de noviembre sobre valores que ya han cotizado en otras Bolsas de Valores. En
consecuencia, con la ampliacion de capital aprobada por la Junta General de Accionistas se alcanzaron
los parametros necesarios para la admision a cotizacion de las acciones en la Bolsa de Valores de
Madrid, como segunda Bolsa de Valores en la que cotizar.

Al 31 de diciembre de 2018, el capital de la Sociedad estaba compuesto por 1.788.176 acciones, de
0,50 euros de valor nominal unitario, estando totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las
acciones gozaban de iguales derechos politicos y economicos.

El detalle de los principales accionistas y su participacion en el capital al 31 de diciembre de 2019 y 2018
es el siguiente:

2019 2018
Maden, S.A. 29,89%  29,94%
Sarm, S.A. 20,14% 19,92%
Gestion Ixua, S.L. 16,26%  16,26%

La Junta General de Accionistas de la Sociedad de fecha 12 de mayo de 2016 delegd en el Consejo de
Administracion de la misma, al amparo del articulo 297.1 b) de la Ley de Sociedades de Capital, la
facultad de ampliar el capital social de la Sociedad en un importe nominal maximo de la mitad del
capital social a la fecha de la ampliacion o ampliaciones hasta el limite mencionado.
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b) Prima de Emision

La prima de emision tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las
reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo su conversion en capital social.

La prima de emision es de libre distribucion.
Durante los ejercicios 2019 y 2018 no ha habido movimientos en la prima de emision.
c) Reserva Legal

Las Sociedades estan obligadas a destinar un minimo del 10% de los beneficios de cada ejercicio a la
constitucion de la reserva legal hasta que éste alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta
reserva no es distribuible a los accionistas y solo podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no
tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de resultados. A 31 de diciembre de
2019 y 2018, la reserva legal no estaba dotada en su totalidad.

d) Otras reservas

El epigrafe de “Otras reservas” corresponde a reservas voluntarias, las cuales son de libre distribucion,
con las limitaciones impuestas por la normativa mercantil. Con fecha 20 de junio de 2019, la Sociedad
aumento el capital social mediante el incremento del valor nominal de las acciones con cargo a
reservas voluntarias de libre disposicion. El importe total de la operacion ascendié a 894.088 euros.

Durante el ejercicio 2018 se compensaron la totalidad de resultados negativos de ejercicios anteriores
contra reservas voluntarias por importe de 1.162.982 euros.

e) Acciones propias

El 28 de junio de 2013, la Sociedad adquirié 100 acciones propias a un precio de 12,5 euros cada una,
pagandose, por lo tanto, un importe total de 1.250 euros.

El 17 de junio de 2016, la Sociedad adquirié 100 acciones propias a un precio de 12,5 euros cada una,
pagandose, por lo tanto, un importe total de 1.250 euros.

El 11 de abril de 2017, la Sociedad adquirio 4.619 acciones propias a un precio de 8,80 euros cada
una, pagandose, por lo tanto, un importe total de 40.647 euros. Al 31 de diciembre de 2019 dichas
acciones no han sido todavia enajenadas o amortizadas.

El 16 de diciembre de 2019, la Sociedad enajeno 200 acciones propias a un precio de 8,45 euros cada
una, recibiendo un importe total de 1.690 euros.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad de fecha 12 de mayo de 2016 prorrog6 la autorizacion
conferida al Consejo de Administracion de la misma en relacién a la adquisicion derivativa de acciones
propias durante 5 afnos, con un limite acumulado maximo del 10% del capital de la Sociedad y un
precio de mercado minimo que se fija en su valor nominal y un maximo del 105% de la cotizacion en
el momento de la adquisicién. Las mencionadas acciones podran destinarse a su enajenacion o
amortizacion.
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f) Resultados de ejercicios anteriores

Los movimientos en los resultados de ejercicios anteriores registrados durante los ejercicios 2019 y
2018 son los siguientes:

(euros)

Coste Resultado de ejercicios
anteriores

Saldo al 31.12.2017 (1.182.942)

Distribucion del resultado 19.960

Traspaso a reservas voluntarias 1.162.982

Saldo al 31.12.2018
Distribucion del resultado

Saldo al 31.12.2019

12. PASIVOS FINANCIEROS

La composicion de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:

Pasivos financieros a largo plazo
Deudas con entidades

(euros) de crédito Derivados y otros Total

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Débitos y partidas
a pagar 3.025.629  1.758.942  848.867  1.018.867 3.874.496 2.777.809
Total 3.025.629  1.758.942  848.867  1.018.867 3.874.496 2.777.809

Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con entidades

(euros) de crédito Derivados y otros Total

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Débitos y partidas a
pagar 278.460  410.218  3.568.851 3.967.541 3.847.311 4.377.759
Total 278.460  410.218  3.568.851 3.967.541 3.847.311 4.377.759
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a) Deudas con entidades de crédito

El detalle de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es como sigue:

2019 2018
(euros) Largo Corto Largo Corto
Plazo Plazo Total Plazo Plazo Total
Arrendamientos 2.878.204 228.944 3.107.148 1.562.001 361.219 1.923.220
financieros (Nota 7)
Préstamos 147.425 49.516 196.941 196.941 48.999  245.940
Total 3.025.629 278.460 3.304.089 1.758.942 410.218 2.169.160

El detalle de los préstamos con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el

siguiente:
Original Importe pendiente , Gastos
. Vcto Tipo de interés financieros
Concedido de pago
(euros) devengado
2019 2018 2019 2018 2019 2018

Préstamo
inversion SCI 250.000 196.941 245.940 2023 1,10% 1,10% 2.347 219
B2G
ICO para la
adquisicion de Euribor 6  Euribor 6
equipos 22.968 2018 meses + meses + 45
informaticos 4,3% 4,3%
ICO para la
adquisicion de Euribor 6  Euribor 6
maquinaria y 41.000 2018 meses + meses + 45
software 4,3% 4,3%
LCdO Li)izircaigi de Euribor 6  Euribor 6
maq Uinaria 198.500 2018 meses + meses + 153

q 4,3% 4,3%
Total 196.941 245.940 2.347 462
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El desglose por vencimientos de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2019 y
2018 es el siguiente:

(euros) 2019 2018
Hasta 1 afho 278.460 410.218
Entre 1y 2 ahos 350.893 394.579
Entre 2 y 3 anos 352.559 404.986
Entre 3 y 4 anos 349.960 415.856
Entre 4y 5 anos 304.293 423.109
Superior a 5 anos 1.667.924 120.412
Total 3.304.089 2.169.160

La Sociedad dispone al 31 de diciembre de 2019 de un limite de crédito conjunto para descuento
comercial de 8.800.000 euros sin vencimiento establecido (9.500.000 euros al 31 de diciembre de
2018). Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, no existen pdlizas a nombre de la Sociedad.

b) Otros pasivos financieros

El detalle de los pasivos financieros clasificados en esta categoria al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es
el que sigue:

(euros) 2019 2018
A largo plazo
Otros pasivos financieros 848.867 1.018.867

A corto plazo
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo-“Cash-pooling”

a tipo fijo (Nota 16) 3.262.052 3.678.343
Otros pasivos financieros 170.000 170.000
Proveedores, empresas del grupo y asociadas (Nota 16) - -
Acreedores varios 46.989 60.409
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 13.641 6.141
Otras deudas con las Administraciones Plblicas (Nota 14) 76.169 52.648
Total 3.568.851 4.986.408

Los otros pasivos financieros corresponden a la deuda a largo y corto plazo relativa a la adquisicion
de las naves de Elcano (Nota 7). El importe original concedido asciende a 1.613.867 euros. No devenga
ningln tipo de interés. El desglose por vencimientos de la mencionada deuda al 31 de diciembre de
2019 y de 2018 es el siguiente:

(euros) 2019 2018
Hasta 1 afno 170.000 170.000
Entre 1y 2 anos 170.000 170.000
Entre 2 y 3 anos 170.000 170.000
Entre 3 y 4 anos 170.000 170.000
Entre 4y 5 anos 170.000 170.000
Superior a 5 anos 168.867 338.867
Total 1.018.867 1.188.867
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13.  INFORMACION SOBRE EL PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES. DISPOSICION ADICIONAL
TERCERA. “DEBER DE INFORMACION” DE LA LEY 15/2010, 5 DE JULIO”

La informacion relativa al periodo medio de pago a acreedores es la siguiente:

(euros) 2019 2018

Dias Dias
Periodo medio de pago a acreedores 30,69 20,69
Ratio de las operaciones pagadas 30,86 21,06
Ratio de las operaciones pendientes de pago 28,09 15,90

Importe en euros Importe en euros
Total pagos realizados 482.502 320.712
Total pagos pendientes 30.790 24.979

14. SITUACION FISCAL

El saldo, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, con administraciones publicas es el siguiente:

(euros) 2019 2018
Activos fiscales
Activos por impuesto diferido 436.191 433.428
Activos por impuesto corriente (Nota 9) 143.736 171.974
Otros créditos con las Administraciones Publicas (IVA) (Nota 9) 6.161 21.919
Total 586.088  627.321
(euros) 2019 2018
Pasivos fiscales
Pasivos por impuesto diferido (237.579) (231.387)
Otras deudas con las Administraciones Plblicas (Nota 12) (76.169) (52.648)
Seguridad Social (1.286) (1.202)
IRPF (54.488)  (22.121)
IVA (13.901)  (22.831)
Otros (6.494) (6.494)
Total (313.748) (284.035)

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econémico o contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto. A continuacion
se incluye una conciliacion entre el resultado contable del ejercicio y el resultado fiscal que la
Sociedad espera declarar tras la oportuna aprobacion de sus cuentas anuales.

a) Calculo del Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible
(resultado fiscal) para los ejercicios 2019 y 2018 es la siguiente:
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2019
Ingresos y gastos
directamente imputados
al patrimonio neto

Cuenta de pérdidas y
ganancias

(euros) Aumentos/ (Disminuciones) Aumentos/(Disminuciones)
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 506.413 -
Impuesto sobre Sociedades 2.471
Diferencias permanentes (499.000)
Diferencias temporarias (8.808)
Con origen en el ejercicio 5.830
Con origen en ejercicios anteriores (14.638)
Compensacion de bases imponibles
negativas (1.006)
Base imponible (resultado fiscal) 70

2018

Ingresos y gastos

Cuenta de perdidas y directamente imputados

ganancias al patrimonio neto

(euros) Aumentos/ (Disminuciones) Aumentos/(Disminuciones)
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 1.057.652
Impuesto sobre Sociedades 23.155
Diferencias permanentes (988.186)
Diferencias temporarias (56.023)

Con origen en el ejercicio (41.385)

Con origen en ejercicios anteriores (14.638)
Base imponible (resultado fiscal) 36.598

La conciliacion entre el gasto por impuesto sobre beneficios y el resultado de multiplicar el tipo de
gravamen aplicable al total de ingresos y gastos reconocidos, diferenciando el saldo de la cuenta de

pérdidas y ganancias es el siguiente:

2019
s Ingresos y gastos
Cuenta de pe_rd1das y directimentg igmputados
(euros) ganancias al patrimonio neto
Resultado antes de impuestos por
operaciones continuadas 508.884
Tipo impositivo aplicable 25%
Carga impositiva teorica 127.221
Efecto de:
Bases imponibles de ejercicios anteriores
aprovechadas por otras sociedades del grupo de
tributacion fiscal 250
Eliminacion dividendos Consolidacion fiscal (125.000)
Gasto / (Ingreso) impositivo efectivo 2.471
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2018

Cuenta de pérdidas y dire

Ingresos y gastos
ctamente imputados

ganancias . .
(euros) al patrimonio neto
Resultado antes de impuestos por
operaciones continuadas 1.080.807
Tipo impositivo aplicable 25%
Carga impositiva tedrica 270.202
Efecto de:
Bases imponibles de ejercicios anteriores
aprovechadas por otras sociedades del grupo de
tributacion fiscal 2.953
Eliminacion dividendos Consolidacion fiscal (250.000)
Gasto / (Ingreso) impositivo efectivo 23.155

El desglose del gasto (ingreso) por Impuesto sobre beneficios es como sigue:

(euros) Ejercicio 2019

Ejercicio 2018

Variacion de activos y pasivos por impuestos
diferidos relativos a diferencias temporarias 3.178

Bases imponibles del ejercicio y anteriores
aprovechadas por otras sociedades del grupo

de tributacion fiscal (a cobrar del grupo fiscal) 251
Impuesto corriente con otras sociedades del

grupo fiscal (958)
Gasto / (Ingreso) impositivo efectivo 2.471

23.728

(573)

23.155

Al 31 de diciembre de 2019, el detalle de las bases imponibles pendientes de compensar es el

siguiente:

Ejercicio de generacion (euros)
2004 8.589

2005 4,598

2006 159.210

2007 91.195

2009 856.307

2010 334.173

2011 38.679

2012 37.828

2015 76.599
1.607.178

De acuerdo con lo previsto en la Ley del Impuesto sobre Sociedades («LIS») que entr6 en vigor el 1 de
enero de 2015, las bases imponibles negativas podrian ser compensadas con las rentas positivas de los
periodos impositivos siguientes con el limite del 60% (70% a partir de 2017) de la base imponible previa
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a la aplicacion de la reserva de capitalizacion y a su compensacion. Dicha normativa prevé la
posibilidad de compensar, en todo caso, hasta 1 millon de euros de bases imponibles negativas en
cada periodo impositivo. Asimismo, la mencionada reforma normativa elimina el limite temporal
anteriormente vigente de 18 afnos para la compensacion de las bases imponibles negativas, pasando
a ser un derecho de ejercicio imprescriptible para las que se encuentren vigentes al 1 de enero de
2015.

El 3 de diciembre de 2016 se publico en el BOE el Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de diciembre, por el
que se adoptan medidas en el ambito tributario dirigidas a la consolidacion de las finanzas publicas y
otras medidas urgentes en materia social, aplicable para todos los periodos impositivos que se inicien
a partir del 1 de enero de 2016. Entre otras medidas, en relacion a lo que concierne a la limitacién a
la compensacion de bases imponibles negativas aplicable a la Sociedad, este Real Decreto-Ley 3/2016
introduce una disposicion adicional decimoquinta a la LIS, para la cual no establece un limite temporal
de aplicacion, por la que los contribuyentes cuya cifra de negocios en el ejercicio anterior estuviere
entre 20 y 60 millones de euros, Unicamente podran compensar bases imponibles negativas con el
limite del 50% de la base imponible previa a la aplicacion de la reserva de capitalizacion. Dicha
normativa prevé la posibilidad de compensar, en todo caso, hasta 1 millon de euros de bases
imponibles negativas en cada periodo impositivo.

El impuesto de sociedades a pagar (cobrar) al 31 de diciembre de 2019 y 2018, registrado en el
epigrafe “Activos por impuesto corriente” es el siguiente:

(euros) 2019 2018
Impuesto corriente 6.394 49.847
Retenciones - -
Pagos a cuenta (150.130) (185.127)
Total (143.736) (135.280)

En el ejercicio 2019 la Sociedad no ha tenido monetizacion de deducciones proveniente de Grupodesa
Fasteners, S.A.U. relativas a ejercicios anteriores (68.639 euros en 2018), una vez se ha alcanzado el
cumplimiento de los requisitos necesarios para su reclamacion efectiva al organismo tributario
competente.

La base imponible consolidada de los ejercicios 2019 y 2018 del grupo fiscal encabezado por la
Sociedad, es la siguiente:

(euros) 2019 2018
Base imponible de Grupodesa Fasteners, 1.043.819 1.265.945
S.A.U.

Base imponible de la Sociedad 1.076 36.598
Compensacion de bases imponibles negativas (1.000.000) (1.000.000)
Total 44.895 302.543

Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro anos. Al 31 de diciembre de 2019, la
Sociedad tiene abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales todos los impuestos principales que
le son aplicables. Los Administradores de la Sociedad no esperan que, en caso de inspeccion, surjan
pasivos adicionales de importancia.
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b)  Activos y pasivos por impuestos diferidos

31 de diciembre de 2019

Los impuestos diferidos presentan el siguiente movimiento en los ejercicios 2019 y 2018:

(euros) Cuenta de pérdidas y ganancias
Registro de
Variacion del diferencias Otros
2019 Saldo inicial ejercicio temporarias de Saldo final
ejercicios
anteriores
Activos por impuesto diferido
Bases imponibles negativas pendientes de compensar 395.807 (251) 395.556
Diferencias temporarias 37.621 3.014 40.635
Pasivos por impuesto diferido
Plusvalias inmuebles (112.198) - (112.198)
Arrendamientos financieros (119.189) (6.192) (125.381)
Total 202.041 (3.429) - - 198.612
2018
Activos por impuesto diferido
Bases imponibles negativas pendientes de compensar 402.212 (6.405) 395.807
Diferencias temporarias 36.949 672 37.621
Pasivos por impuesto diferido
Plusvalias inmuebles (112.198) - (112.198)
Arrendamientos financieros (101.193) (17.996) (119.189)
Total 225.770 (23.729) - - 202.041
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La Sociedad ha realizado una estimacion de los beneficios fiscales que espera obtener en los proximos
ejercicios (tanto a nivel individual como a nivel del grupo fiscal) tomando como base el resultado del
presente ejercicio y la proyeccion elaborada por la Directiva relativa a la sensibilidad sobre la
recuperabilidad de las Bases imponibles negativas, considerando en la misma los nuevos requisitos
derivados del Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de diciembre mencionado anteriormente. También ha
analizado el periodo de reversion de las diferencias temporarias imponibles, identificando aquellas
que revierten en los ejercicios en los que se pueden utilizar las bases imponibles negativas pendientes
de compensar. En base a este analisis, la Sociedad ha registrado los activos por impuesto diferido
correspondientes a las bases imponibles negativas pendientes de compensar y a las diferencias
temporarias deducibles para las que considera probable la generacion de suficientes beneficios
fiscales futuros.

15. INGRESOS Y GASTOS

a) Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del epigrafe de Importe neto de la cifra de negocios al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es
el siguiente:

(euros) 2019 2018
Prestacion de servicios a empresas del Grupo 912.044 451.908
Total 912.044 451.908

Durante el ejercicio 2019 la Sociedad ha registrado como importe de la cifra de negocios, por un lado
un importe de 500.000 euros correspondiente a ingresos de caracter financiero derivados del reparto
de dividendos de su filial Grupodesa Fasteners, S.A.U., segin el Acuerdo de Socio Unico celebrado el
30 de diciembre de 2019, y por otro lado, 412.044 euros correspondientes a prestaciones de servicio
a empresas del grupo fruto de su posicion de empresa cabecera del Grupo DESA.

Durante el ejercicio 2018, la Sociedad registré 451.908 euros como importe neto de la cifra de
negocios que, basicamente se corresponden con prestaciones de servicio a empresas del grupo fruto
de su posicion de empresa cabecera del Grupo DESA.

Estos ingresos han sido registrados en este epigrafe, en base a la resolucion del ICAC, publicada en el
BOICAC 79 sobre la determinacion del “Importe neto de la cifra de negocios” de una holding.

b) Otros ingresos de explotacion

El detalle de otros ingresos de explotacion es el siguiente:

(euros) 2019 2018
Ingresos por arrendamientos de bienes inmuebles (Nota 7) 354.266 349.752
Ingresos por arrendamientos de inmovilizado material (Nota 6) 9.775 93.837
Total 364.041 443.589

c) Cargas sociales

El detalle de las cargas sociales del ejercicio 2019 y 2018 es el siguiente:

(euros) 2019 2018
Cuotas a la Seguridad Social 13.089 12.134
Otros 3.654 3.650
Total 16.743 15.784
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d) Servicios exteriores
El detalle de servicios exteriores es el siguiente:

(euros)

Arrendamientos y canones

Reparaciones y conservacion

Servicios de profesionales independientes
Primas de seguros

2019 2018
61.140  43.725
22.461  22.158

142.754  96.012

13.641  10.004

Servicios bancarios y similares 3.227 926
Suministros - -
Otros servicios 44.440 88.343
Total 287.663  261.168

Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad es arrendataria de un local de acuerdo al contrato de

arrendamiento operativo.

Al 31 de diciembre de 2018, la Sociedad era arrendataria de dos locales de acuerdo a diversos

contratos de arrendamiento operativo.

El detalle de los pagos minimos futuros asociados en 2019 y 2018 es el siguiente:

(Miles de euros) 2019 2018
Proximo ejercicio 55 54
Cuatro anos subsiguientes 140 195
Posteriores - -
Total 195 249
e) Gastos financieros

El detalle de gastos financieros es el siguiente:

(euros) 2019 2018

Intereses por deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 16)

(8.392

Intereses por deudas con terceros

Intereses de préstamos con entidades de crédito (Nota 12a)
Arrendamientos financieros
Otros gastos financieros

(460
(11.596

) )
(19.879)  (12.056)
) )
) )

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (seguros de
cambio délar americano)

Total
f) Ingresos financieros

El detalle de ingresos financieros es el siguiente:

(25.730) (20.448)

(euros) 2019 2018
Intereses de créditos con empresas del grupo y asociadas (Nota 16) 2.347 219
Ingresos por dividendos recibidos (Nota 16) 1.000.000

Total

2.347  1.000.219
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16. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado transacciones durante los ejercicios 2019
y 2018, asi como la naturaleza de dicha vinculacion, es la siguiente:

Grupodesa Fasteners, S.A.U.

Grupodesa France, S.A.S.

Grupodesa Portugal, Unipessoal, Lda

SCIB2G
Administradores
Alta direccion
Gestion Ixua, S.L.

a) Entidades vinculadas

Empresa del grupo
Empresa del grupo
Empresa del grupo
Empresa del grupo

Consejeros
Directivos
Accionista

Las transacciones efectuadas con entidades vinculadas durante el presente ejercicio han sido las

siguientes:
(euros) 2019 2018
Ingresos por prestaciones de servicios y otros ingresos de explotacion 412.044 451.908
Ingresos de caracter financiero de las sociedades holding 500.000 -
Ingresos por arrendamientos de inmuebles 354.266 349.752
Ingresos por arrendamientos de otros activos 9.775 93.837
Gastos financieros (5.851) (8.392)
Intereses de créditos 2.347 219
Ingresos por dividendos recibidos - 1.000.000
Los saldos con entidades vinculadas al cierre de 2019 y 2018 son los siguientes:
(Nota 8.2) (Nota 9-b) (Nota 12) (Nota 12)
Créditos a Deudas a
Corto vy largo Clientes cortoy largo Proveedores Total
plazo plazo

Ejercicio 2019

Grupodesa Fasteners, S.A.U. 117.671 112.929 (3.262.052) (3.031.452)
Gestion Ixua, S.L. - (1.018.867) (1.018.867)
Grupodesa France, S.A.S 7.010 - 7.010
SCI B2G 196.940 - 196.941
Grupodesa Portugal,

Unipessoal, Lda 2.694 - 2.694
Total 314.611 122.633 (4.280.919) (3.843.674)
Ejercicio 2018

Grupodesa Fasteners, S.A.U. 1.129.227 97.999 (3.678.343) (2.451.117)
Gestion Ixua, S.L. - - (1.188.867) (1.188.867)
Grupodesa France, S.A.S 15.788 - 15.788
SCI B2G 245.940 - 245.940
Grupodesa Portugal,

Unipessoal, Lda (7.142) - (7.142)
Total 1.375.167 106.645 (4.867.210) (3.385.398)
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Adicionalmente indicar que durante el ejercicio 2019, la firma Balaguer, Morera & Asociados (BM&A
ASESORES LEGALES, S.L.) de la cual la entidad SARM, S.A. es socio de referencia, ha facturado por
honorarios por prestacion de servicios de asesoramiento legal un importe de 40 miles de euros (27
miles de euros en el ejercicio anterior).

La totalidad de las transacciones realizadas con partes vinculadas han correspondido a operaciones
del trafico normal de la Sociedad y se realizan a precio de mercado, que han considerado, en caso de
estimarlo oportuno en base a su relevancia, informacion elaborada por terceros.

b) Administradores y alta direccion

Durante el ejercicio 2019 los miembros del Consejo de Administracion de Desarrollos Especiales de
Sistema de Anclaje, S.A. (salvo el Consejero Ejecutivo) han percibido una retribucion conjunta en
concepto de dietas de asistencia de 32.250 euros (78.400 euros para el ejercicio 2018), atendiendo
que se han cumplido las condiciones del devengo de dicha retribucion.

Durante el corriente ejercicio, el Consejero Delegado ha percibido una remuneracién en concepto de
retribucion fija de 208.075 euros (203.000 euros durante el ejercicio 2018).

Asimismo, el Consejero Delegado en el caso de resolucion contractual unilateral por parte de la
Sociedad y sin causa justa o legal, tendra derecho a percibir una indemnizacion establecida en 5 veces
la cifra de retribucion de caracter no variable.

En el supuesto de cambio de control accionarial en la Sociedad y en el caso de que el consejero
delegado decidiese no continuar en sus funciones ejecutivas, se establece una indemnizacion maxima,
vinculada al precio unitario de la accion de la Sociedad al momento en que se haya efectuado la
operacion que dio lugar al cambio de control accionarial, igual a las cantidades indicadas
anteriormente.

En los ejercicios 2019 y 2018, la Unica persona en némina que es considerada alta direccion es el
citado Consejero Delegado.

Durante los ejercicios 2019 y 2018, la remuneracion que corresponde a las personas fisicas que
representan a la Sociedad en los 6rganos de administracion de las sociedades en las que la Sociedad
es persona juridica administradora, se incluye dentro de la remuneracion del consejero delegado.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Sociedad no tenia obligaciones contraidas en materia de
pensiones, premios de jubilacion o indemnizaciones respecto a los miembros anteriores o actuales del
Consejo de Administracion, a excepcion de lo indicado anteriormente en relacion al consejero
delegado. Las primas asumidas por la Sociedad en relacién a seguros de accidentes, invalidez y salud
del Consejero Delegado en los ejercicios 2019 y 2018 ascienden a 10.843 euros y 9.385 euros,
respectivamente.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de los
administradores por danos ocasionados en el ejercicio del cargo por importe de 1.380 euros (1.380
euros 2018).

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existian anticipos ni créditos concedidos a los miembros del
Consejo de Administracion, ni habia obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

En relacion con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los administradores han comunicado
que no tienen situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad.
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17. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad tiene un aval concedido a terceros ante entidades
financieras por un importe de 13.320 euros en ambos ejercicios, que corresponde al arrendamiento
de las oficinas de Viladecans.

Por otro lado, al 31 de diciembre de 2019 la Sociedad tenia comprometida una garantia prestada a la
empresa del grupo Grupodesa Fasteners, S.A.U por un importe de 2.715.764 euros (2.299.466 euros
al cierre del ejercicio anterior), en relacion a la suscripcion de descuento comercial frente a Banco
de Sabadell, S.A., por un limite de crédito conjunto de 3.800.000 euros (3.500.000 euros al cierre del
ejercicio 2018) para todas las empresas nacionales del grupo por plazo indefinido.

18. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y EL NIVEL DE RIESGO PROCEDENTE DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las politicas de gestion de riesgo de la Sociedad son aprobadas por los Administradores de la Sociedad.
En base a estas politicas, el Departamento Financiero de la Sociedad ha establecido una serie de
procedimientos y controles que permiten identificar, medir y gestionar los riesgos derivados de la
actividad con instrumentos financieros.

La actividad con instrumentos financieros expone a la Sociedad al riesgo del crédito, de mercado y
de liquidez.

a) Riesgo de crédito
El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las

obligaciones contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no
recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicion maxima al riesgo del crédito al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:

(euros) 2019 2018
Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 147.468 196.984
Inversiones financieras a largo plazo 41.705 13.350
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 426.281 483.452
Créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo 167.143 1.178.183
Inversiones financieras a corto plazo 55 10
Efectivo y otros liquidos equivalentes 2.627 6.526
Total 785.279 1.878.505

La totalidad del riesgo de crédito de la Sociedad corresponde a los activos financieros originados por
las actividades operativas y por las actividades de inversion.

aa) Actividades de inversion

La politica de inversion de la Sociedad se fundamenta en la inversion de fondos disponibles en
depdsitos bancarios.
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b) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable
o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los precios de
mercado. El riesgo de mercado incluye el riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio y otros riesgos
de precio.

ba) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los
tipos de interés del mercado. La exposicion de la Sociedad al riesgo de cambios en los tipos de interés
se debe principalmente a los préstamos y créditos recibidos a largo y corto plazo a tipos de interés
variable (Nota 12).

La financiacion a tipo de interés variable esta referenciada al Euribor (Nota 12).

bb) Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debido a fluctuaciones en
los tipos de cambio. Este riesgo no ha afectado a la Sociedad en 2019 ni en 2018, dado que la Sociedad
no ha contratado derivados de tipo de cambio.

bc) Otros riesgos de precio

La Sociedad no se halla potencialmente expuesta ante los riesgos de precios en su operativa.

c) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente a todo
momento a sus obligaciones de pago. El objetivo de la Sociedad es mantener las disponibilidades
liquidas necesarias.

Los ratios de liquidez al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son los siguientes:

2019 2018

(euros)
Activo corriente 596.106 1.668.171
Pasivo corriente (3.847.311) (4.377.759)
(3.251.205) (2.709.588)
Pasivo corriente 3.847.311 4.377.759
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 2.627 6.526
0,07% 0,15%

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad no dispone de una linea de descuento comercial en
exclusiva. Las lineas de descuento contratadas disponen de un limite global cuya disposicion puede
ser efectuada por cualquiera de las empresas nacionales que componen el Grupo (Nota 12.a).

El pasivo corriente de la Sociedad al 31 de diciembre de 2019 y 2018 corresponde mayoritariamente

a deudas con empresas del Grupo y partes vinculadas. Los vencimientos contractuales, no
descontados, de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son los siguientes:
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2019
Hasta 3 Entre 3 Entre 1 Mas de 5
(euros) meses y anosy 5 - Total
meses - - Anos
1 aho anos
Préstamos y créditos de
entidades de crédito 12.836 38.510 149.758 201.104
Principal 12.330 37.186 147.425 196.941
Intereses 506 1.324 2.333 4.163
Acreedores por
arrendamiento financiero 60.517 181.644 1.245.193 1.685.061 3.172.415
Principal 57.093 171.851 1.210.262 1.668.942 3.108.148
Intereses 3.424 9.793 34.931 16.119 64.267
Deudas con empresas del
grupo 3.262.052 - - - 3.262.052
Otros pasivos financieros 42.500 127.500 680.000 168.867 1.018.867
Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar 136.799 - - - 136.799
Total 3.514.704 347.654 2.074.951 1.853.928 7.791.237
2018
Hasta 3 Entre 3 E~ntre ! Mas de 5
(euros) meses y anosy 5 - Total
meses - - Anos
1 ano anos
Préstamos y créditos de
entidades de crédito 12.837 38.509 201.101 252.447
Principal 12.202 36.797 196.941 245.940
Intereses 635 1.712 4.160 6.507
Acreedores por
arrendamiento
financiero 81.679 290.079 1.462.469 120.545  1.954.772
Principal 78.833 282.386 1.441.589 120.412  1.923.220
Intereses 2.846 7.693 20.880 133 31.552
Deudas con empresas
del grupo 3.687.343 - - - 3.687.343
Otros pasivos financieros 42.500 127.500 680.000 338.867 1.188.867
Acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar 119.198 - - - 119.198
Total 3.943.557 456.088 2.343.570 459.412  7.202.627

Al tratarse de cantidades no descontadas e incluir intereses futuros, las cifras incluidas en el cuadro
anterior no corresponden a los importes registrados en el balance.

d) Riesgo por el impacto en el mercado de la crisis por el Covid-19

La Sociedad considera que estos acontecimientos no implican un ajuste en las cuentas anuales

correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019.
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19. INFORMACION SOBRE EL MEDIO AMBIENTE

a) Activos de naturaleza medioambiental

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Sociedad no mantiene ni mantenia elementos del inmovilizado
material dedicados a la mejora y proteccion del medio ambiente ni ha recibido ninguna subvencion
de capital que financie activos de naturaleza medioambiental.

b) Pasivos derivados de actuaciones medioambientales

Con los procedimientos actualmente implantados, la Sociedad considera que los riesgos
medioambientales se encuentran adecuadamente controlados. Los Administradores de la Sociedad
estiman que no existen contingencias significativas relativas a la proteccion y mejora del medio
ambiente, no considerando necesario registrar provision alguna en tal sentido.

c) Gastos derivados de actuaciones medioambientales

No ha habido gastos por este concepto durante los ejercicios 2019 y 2018.

d) Ingresos derivados de actuaciones medioambientales

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no habia ingresos reconocidos por la Sociedad con motivo de

actividades relacionadas con el medioambiente.

20. OTRA INFORMACION

a) Estructura del personal

El promedio de personas empleadas en el curso del ejercicio, distribuidas por categorias durante 2019
y 2018 es el siguiente:

NUmero de personas empleadas al NUmero medio
2019 final del ejercicio de personas
. empleadas en
Hombres Mujeres Total el ejercicio
Altos directivos 1 - 1 1
Total 1 - 1 1
NUmero de personas empleadas al NUmero medio
2018 final del ejercicio de personas
. empleadas en
Hombres Mujeres Total el ejercicio
Altos directivos 1 - 1 1
Total 1 - 1 1

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad no tiene personas empleadas con discapacidad igual
o superior al 33%.

b) Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados, en los ejercicios 2019 y 2018, por el auditor de cuentas son los siguientes:
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(euros) 2019 2018
Honorarios por la auditoria de las cuentas anuales 5.145 5.065
Total 5.145 5.065

Los honorarios devengados por otros servicios en el ejercicio 2019 han ascendido a 6 miles de euros
(6 miles de euros en el ejercicio 2018).

21. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 14 de marzo de 2020, mediante el Real Decreto 463/2020, el Gobierno declaré en todo el
territorio espanol el estado de alarma. El citado Real Decreto establece una serie de previsiones,
incluyendo prohibiciones y obligaciones, que pueden afectar a cualesquiera actividades y servicios
realizados por la Sociedad. A dicho efecto, la Alta Direccion de la Sociedad ha realizado los
correspondientes analisis y estimaciones de potenciales impactos sobre la Sociedad, concluyendo que:

La Sociedad considera que estos acontecimientos no implican un ajuste en las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019, si bien podrian impactar de
manera significativa en las operaciones durante el ejercicio 2020y, por tanto, en sus resultados y flujos
de efectivo futuros.

Dada la excepcionalidad de la actual situacion y el desconocimiento de las repercusiones que pudieran
derivarse, cuantificar de forma fiable una estimacion del impacto que tendra en la Sociedad no es
posible a la fecha actual. No obstante, en el caso de que asi fuera, se reflejara en las cuentas anuales
del ejercicio 2020.

No obstante, la Sociedad esta realizando las acciones necesarias para minimizar dicho impacto. De
acuerdo a las estimaciones mas actuales y la posicion de tesoreria a la fecha, no se ve comprometido la
aplicacion del principio de empresa en funcionamiento.

En este sentido, el principal canal de venta de las filiales comercializadoras, afectado por la situacion
actual es Bricolaje, que supone aproximadamente un 7,2% del total de nuestra facturacion.
Dependiendo de la duracion del estado de alerta, y de las limitaciones que pudieran aplicarse durante
el mismo, se espera que la recuperacion de la actividad empiece a desarrollarse con mayor normalidad,
por lo que la pérdida de la actividad quedaria menos afectada, al tiempo que se considera que el
decrecimiento de ventas pueda compensarse en parte con el incremento futuro sobre las compras
habituales. Por otro lado, la solidez del Grupo y su posicionamiento en los sectores en los que interviene
le ofrece una ventaja competitiva en esta crisis en relacion con los competidores de mediana y pequena
dimensién.

Las divisiones de distribucion de las filiales del Grupo han sufrido una paralizacién de la actividad
durante el Estado de Alarma. Como consecuencia de ello y con el fin de adecuar el nivel de gastos con
los de facturacion, el Grupo ha presentado un ERTE con fecha inicio 1 de abril de 2020 para todos
aquellos trabajadores cuya actividad se encuentra directamente afectada.

La sociedad ha obtenido la financiacion a largo plazo necesaria que permitira la recuperacion de los
niveles de actividad anteriores una vez superada la alarma sanitaria y la presumible vuelta de los
sectores en los que actla a la normalidad.

Salvo lo mencionado en parrafos posteriores, con posterioridad al 31 de diciembre de 2019, no han
acaecido otros hechos relevantes que afecten a las cuentas anuales de la Sociedad a dicha fecha.
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.
Informe de Gestion ejercicio 2019

1. Evolucién de los negocios - situacion de la Sociedad

La Sociedad es la empresa cabecera del Grupo DESA prestando a sus filiales bien directamente
con sus medios y personal, bien mediante subcontratacion de terceros especializados en las
actividades que se traten, los siguientes servicios generales:

— Financieros y de contabilidad
— Consultoria y auditoria
— Gestion, direccion y asesoramiento

La Sociedad no desarrolla actividad comercial alguna. Los ingresos por la prestacion de servicios
a las filiales han ascendido a 412 miles de euros. Con fecha 30 de diciembre de 2019, mediante
el Acuerdo de Accionista Unico, se aprueba repartir 500.000 euros de dividendos de la filial
Grupodesa Fasteners, S.A.U, quedando registrado en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias como
ingresos de caracter financiero de la Sociedad holding, incluido en la partida del importe neto
de la cifra de negocios.

Ademas, recibe ingresos por el alquiler de los inmuebles (nave logistica en Valls, las oficinas y
nave logistica en Orcoyen y la planta de fabricacion en Elcano) y de la maquinaria para realizar
parte de la actividad obteniendo por estos conceptos unos ingresos de 364 miles de euros.

Circulantes

Muy poco relevantes, pues por su condicion de sociedad matriz no realiza actividades
comerciales.

Situacion Financiera

La deuda a largo plazo la constituyen en su parte mas importante un leasing sobre la nave
logistica en Valls y el importe pendiente de pago de la nave de Elcano, que también incluye
una parte a corto plazo. A corto plazo la mayoria de la deuda es con empresas del Grupo y
vinculadas.

Inversiones

En el ejercicio 2019 se aprobo la ampliacion de la plataforma logistica de Valls por un importe
aproximado de 2.700 miles de euros, la cual finalizara a lo largo de 2020 y esta destinada a
doblar la capacidad de dicha instalacion. A 31 de diciembre, la Sociedad ha dotado un activo y
una deuda total por arrendamiento financiero por importe de 1.381.815 euros, importe de la
inversion realizada hasta el 31 de diciembre de 2019.

2. Acontecimientos importantes posteriores al cierre

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2019, no han acaecido hechos relevantes que afecten
a las cuentas anuales de la Sociedad a dicha fecha. Respecto a las consecuencias de la crisis por
el Covid-19 ver la Nota 21 de la memoria; si bien la Sociedad estima, como se ha indicado también
en la memoria de estas Cuentas Anuales, que estos acontecimientos no implican un ajuste en las
cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019.
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3. La evolucién previsible de la empresa

La proyeccion de 2020 se ha realizado sobre la base de actividad que la Sociedad desarrolla
como cabecera del Grupo. La actividad que tiene es la actividad propia de gestion de sus
inmovilizados.

Se prevén unos ingresos y gastos por importe aproximado de 500 miles de euros.

4. Actividades de |+D

La Sociedad no ha realizado actividades de investigacion y desarrollo durante el ejercicio 2019.

5. Acciones propias

El 28 de junio de 2013, la Sociedad adquirié 100 acciones propias a un precio de 12,5 euros
cada una, pagandose, por lo tanto, un importe total de 1.250 euros.

El 17 de junio de 2016, la Sociedad adquirié 100 acciones propias a un precio de 12,5 euros
cada una, pagandose, por lo tanto, un importe total de 1.250 euros.

El 11 de abril de 2017, la Sociedad adquirié 4.619 acciones propias a un precio de 8,80 euros
cada una, pagandose, por lo tanto, un importe total de 40.647 euros. Al 31 de diciembre de
2019 dichas acciones no han sido todavia enajenadas o amortizadas.

El 16 de diciembre de 2019, la Sociedad enajend 200 acciones propias a un precio de 8,45 euros
cada una, recibiendo un importe total de 1.690 euros.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad de fecha 12 de mayo de 2016 prorrogd la
autorizacion conferida al Consejo de Administracion de la misma en relacion a la adquisicion
derivativa de acciones propias durante 5 anos, con un limite acumulado maximo del 10% del
capital de la Sociedad y un precio de mercado minimo que se fija en su valor nominal y un
maximo del 105% de la cotizaciéon en el momento de la adquisiciéon. Las mencionadas acciones
podran destinarse a su enajenacion o amortizacion.

6. Informacion adicional

a) Estructura de capital

A 31 de diciembre de 2019, el capital social de la Sociedad esta representado mediante
anotaciones en cuenta, cuya llevanza corresponde IBERCLEAR, y se encuentra integrado por
1.788.176 acciones, de 1 euros de valor nominal, esto es, 1.788.176 euros de capital social.

Todas las acciones son ordinarias, de una Unica serie, y otorgan los mismos derechos y
obligaciones.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad
De conformidad con el articulo 6 de los Estatutos Sociales, las acciones de la Sociedad son
transmisibles por los medios reconocidos en derecho, por lo que no existe precepto estatutario

que suponga una restriccion o limitacién a la libre transmisibilidad de las acciones de la
Sociedad.
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c) Las participaciones significativas en el capital directas o indirectas
Al estar representado el capital mediante anotaciones en cuenta, no existe un registro de

accionistas distinto de las comunicaciones de participaciones significativas.

A continuacion se adjunta un cuadro con los titulares y el porcentaje de participacion directa
en el capital de la sociedad a 31 de diciembre de 2019, segln dicho registro:

Maden S.A. 29,9%
Sarm S.A. 20,1%
Gestion Ixua S.L. 16,3%
Laimpa S.L. 4,6%
Neil S.A. 4,5%
José Maria Vidal 3,1%
Otros 21,5%
d) Cualquier restriccion al derecho de voto

De conformidad con el articulo 5° de los Estatutos Sociales de la Sociedad, todas las acciones
confieren a su titular legitimo el reconocimiento como accionista, y de conformidad con el
articulo 20°, cada accion dara derecho a un voto. No existen por tanto restricciones al derecho
de voto.

e) Los pactos parasociales

La Sociedad no tiene constancia de la existencia entre sus accionistas de ningln pacto
parasocial o de acuerdos de sindicacién vigentes.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de miembros del Consejo de

Administracion y a la modificacion de los Estatutos de la Sociedad

Nombramiento, reeleccion y ratificacion

La Junta General, o en su caso, el Consejo de Administracion dentro de las facultades y limites
legalmente establecidos, es el drgano competente para la designacion, reeleccion y ratificacion
de los miembros del Consejo de Administracion. El nombramiento recae en aquellas personas
que ademas de cumplir los requisitos legalmente establecidos, gozan de reconocida solvencia
y poseen los conocimientos, el prestigio y la referencia profesional adecuados para el ejercicio
de sus funciones.

Los Consejeros ejercen su cargo por el plazo maximo de cinco afos, pudiendo ser sucesivamente
reelegidos.

Cese o0 remocion

De conformidad con el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros
cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y en
todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdos con la Ley, los Estatutos y el propio
Reglamento del Consejo de Administracion.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar,
si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

45



Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.
Informe de gestion
31 de diciembre de 2019

— Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero.

— Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

— Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar gravemente los intereses
de la Sociedad.

— Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

— Cuando resulten condenados, por resolucion penal o administrativa de caracter
firme.

— Los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial o cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus
Consejeros Dominicales.

— Asimismo, deberan informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad.

g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos
a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracion cuenta con un Consejero Delegado que representa
permanentemente al Consejo de Administracion con los mas amplios poderes.

Desde el inicio de cotizacion de las acciones de la Compaiia, ésta se encuentra dotada por una
Comision de Auditoria y Cumplimiento. Dicha Comisién tiene atribuidos con el caracter de
indelegables las facultades inherentes a los cometidos que tienen asignados por Ley y por los
propios Estatutos Sociales y su Reglamento de Régimen Interno, constituyéndose como un
organo de control y supervision en materias de su competencia.

Poderes respecto a la posibilidad de emitir acciones

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas que acordo el inicio de cotizacion
de las acciones de la compaiia, celebrada en fecha 28 de junio de 2007, acordd delegar en el
Consejo de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 297.1.b) de la Ley
de Sociedades de Capital, la facultad de aumentar el capital social, en una o varias veces, hasta
la cifra equivalente al cincuenta por ciento (50%) del capital social en el momento de la
autorizacion, mediante aportaciones dinerarias, con o sin prima de emision, en el plazo maximo
de 5 afos desde la efectiva cotizacion de las acciones de la compania. Dicho acuerdo se volvid
a adoptar en Junta General en el ejercicio 2010 y sigue vigente por su aprobacién por la Junta
General celebrada el 12 de mayo de 2016.

En el ejercicio 2017, la Junta General de Accionistas de la Sociedad delegé en el Consejo de
Administracion de la misma, al amparo del articulo 297.1 b) de la Ley de Sociedades de Capital,
la facultad de ampliar el capital social de la Sociedad en un importe nominal maximo de la
mitad del capital social a la fecha de la ampliacion o ampliaciones hasta el limite mencionado.

Asimismo, conforme a lo establecido en el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital, la
Junta General delegd en el Consejo de Administracion la facultad de, en su caso, decidir la
exclusion o no del derecho de suscripcion preferente en relacion con las ampliaciones de capital
que pudieran acordarse a tenor del citado acuerdo, con sujecion a las previsiones legales.

Igualmente, la referida Junta General autorizé al Consejo de Administracion para que, con

relacion a las acciones que se emitan conforme a los acuerdos para la realizacion de los tramites
y actuaciones necesarios para la admision a negociacion ante los organismos competentes.
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Poderes relativos a la posibilidad de recomprar acciones

En la Junta General de Accionistas celebrada el 12 de mayo de 2016, se acordd autorizar al
Consejo de Administracion de la Sociedad para que pudiese proceder a la adquisicion derivada
de acciones propias en los términos que a continuacion se indican dejando sin efecto la
autorizacion acordadas por Juntas anteriores:

a) La adquisicion podra realizarse por cualquier titulo admitido en derecho, en una o varias
veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad, no excedan
del 10 por 100 del capital social;

b) El plazo de vigencia de la autorizacion sera de 5 anos;

c) El precio minimo sera su valor nominal y el precio maximo el 105% de la cotizacion de la
accion en el Mercado en el momento de la adquisicion.

Expresamente se hizo constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la
presente autorizacion podrian destinarse tanto a su enajenacion o amortizacion como a la
aplicacion de los sistemas retributivos contemplados en el parrafo tercero del apartado 1.a del
articulo 146 de la Ley de las Sociedades de Capital.

Modificacion de los estatutos de la Sociedad

El procedimiento para la modificacion de los Estatutos Sociales de la Compaiiia se establece de
acuerdo con los requerimientos de la Ley de las Sociedades de Capital, requiriendo la
aprobacion de la Junta General de Accionistas.

De conformidad con el articulo 15 de los Estatutos Sociales, para que la Junta General pueda
acordar validamente una modificacion estatutaria, habra de concurrir a ella, en primera
convocatoria, al menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, presente o
representado con derecho a voto. En segunda convocatoria, bastara la concurrencia del 25% del
capital suscrito con derecho a voto.

No existen acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Compaiia a raiz de una oferta
publica de adquisicion.

A excepcion del acuerdo con el consejero delegado detallado en la nota 16.b de la memoria,

no hay acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que

dispongan de indemnizacion cuando dimitan o sean despedidos de forma improcedente.

h) La informacion sobre aplazamientos de pago a proveedores se incluye en la nota
13 de la memoria.

7. Informe Anual de Gobierno Corporativo

El informe se encuentra anexado al Informe de Gestion.
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@ grupodesa
BDO AUDITORES, S.L.

En Barcelona, a 11 de junio de 2020
Muy sefores nuestros:

A su solicitud v en mi calidad de secretario no consejerc del Consegjo de
Administraciéon, les indico que las Cuentas Anuales de la compaiia
DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. y DESARROLLOS
ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, SA. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
correspondientes al gjercicio 2019, se encuentran firmadas por la totalidad de
los consejeros miembros del Consejo de Administracion con sus cargos
vigentes, sin excepcién; salvo Don Javier Bafiares Parera por haber dimiticlo
con cardcter previo al Consejo de Administracidon que formuld las Cuentas
Anuales Individuales y Consolidadas del gjercicio 2017 (celebrado el dia 10 de
junio de 2020).

Atentamentef|

Emilio artinez
Seefetar consejero del Consejo de Administracién
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES

En cumplimiento de la normativa mercantil vigente, el Consejo de Administracion de
Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. formula las Cuentas Anuales e Informe de
Gestion correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019 que se

componen de las adjuntas hojas nimero 1 a 48.

Enrique Morera Guajardo
Presidente
Delegado

Montserrat Segarra Brufau
Vocal

Neil, S.A.
Representado por:
Pere Mollet Biosca
Vocal

Aitor Barrenechea Delgado
Vocal

Daniel Zubiri Oteiza
Vocal

SARM, S.A.
Representado por:
Enrique Morera Balaguer
Vocal

Ramiro Martinez Pardo del Valle

Vocal

José M? Vidal Via
Vicepresidente/Consejero

Javier Banares Parera
Vocal

Trinidad Roig Farran
Vocal

Aitor Careaga Azcarraga
Vocal

Antonio Cabeza Gil Casares
Vocal

Rafael Aguirre Unceta
Vocal

Viladecans, a 10 de junio de 2020
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@ grupodesa

EMILIO LLORENS MARTINEZ, en mi calidad de secretario no consejero del Consegjo de
Administracién de la sociedad DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A.,
respecto al:

da. Informe Financiero Anual del ejercicio cerrado a 31 de diciembkre de 2019 de g
sociedad DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A.

b. [nforme Financiero Anual del ejercicic cenado a 31 de diciembre de 2019 de la
sociedad DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. v sociedades

dependientes.

Mediante la presente, CERTIFICO:

- Que la totdlidad de los miembros del Consejo de Adminisiracion con su cargo
vigente (salvo Don Javier Bahares Parera por haber dimitido con carécter previe al
Consejo de Administracion que formuld las Cuentas Anuales Individuales vy
Consolidadas del gjercicio 2019), han suscrito en fecha 10 de junic de 2020 las
respectivas Declaraciones de Responsabilidad de los Informes Financieros Anuales
de la Sociedad y de la Sociedad v su grupa (para serincorporados a las respectivas
Cuentas Anuales individuales y consolidadas), manifestando en sus tenores que
hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales de la Sociedad vy de ka
Sociedad vy su grupo han sido elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables; gue ofrecen la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad y de su Grupo consolidado; vy que los
informes de gestién incluyen un andlisis fiel de la evolucidn vy los resultados de la
Sociedad vy de las sociedades comprendidas en el perimetro de consolidacién
tomadas en su conjunto, juntc con lo descripcién de los principales riesgos e
incertidumbores a que se enfrentan.

- Que dichas declaraciones firmadas por la totalidad de los consejeros se encueniran

en custodia del secretario no consejero del Consejo de Administracion.

Y para que ozi/&j]rz’re a los efectos oportunos, se expide la presente certificacion en
Barcelona, 425 de inio de 2020.

L Lokt F N

Emili?@%mﬁnez
Secretario no consegjero




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A.

Los miembros del Consejo de Administracion de la compania DESARROLLOS
ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAIJE, S.A., declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las Cuentas Anuales de la Sociedad han sido elaboradas con arreglo a
los principios de contabilidad aplicables y ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados del emisor y que el informe de gestiéon incluye
un andlisis fiel de la evolucion vy los resultados empresariales y de la posicion de
DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A., junto con la descripcién de
los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente declaracion.

En Barcelona, a 10 de junio de 2020.

Enriqgue Morera Guajardo
PRESIDENTE

SARM, S.A.
p.p. Enrique Morera Balaguer
VOCAL

Daniel Zubiri Oteiza
VOCAL

Antonio Cabeza Gil-Casares
VOCAL

Trinidad Roig Farran
VOCAL

Ramiro Martinez-Pardo del Valle

VOCAL

Montserrat Segarra Brufau
VOCAL

NEIL, S.A.
p.p. Pere Mollet Biosca
VOCAL

Aitor-Jon Careaga Azcdrraga
VOCAL

Aitor Barrenechea Delgado
VOCAL

Rafael Aguirre Unceta
VOCAL

José Maria Vidal Via
CONSEJERO DELEGADO



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2019 ]

CIF: [ A-58348038 ]

Denominacion Social:

[ DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJES, S.A. ]

Domicilio social:

[ ANTONIO MACHADO 78-80 EDIF. AUSTRALIA 1° LOCAL A (P. DE NEGOCIOS VILADECANS) BARCELONA ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:
Fecha de ultima . . NuUmero de NuUmero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
20/06/2019 1.788.176,00 1.788.176 1.788.176

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ 1] Si

(V] No

[ Todas las acciones son de la misma clase y serie, estando representadas por medio de anotaciones en cuenta y suscritas y desembolsadas en su
totalidad.

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. .. L . . . . % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
PERE MOLLET
0,00 9,02 0,00 0,00 9,02
BIOSCA
MADEN, S.A. 29,89 0,00 0,00 0,00 29,89
GESTION IXUA, S.L. 16,26 0,00 0,00 0,00 0,00
LAIMPA, S.L. 452 0,00 0,00 0,00 0,00
MONTSERRAT
X 0,00 29,89 0,00 0,00 29,89
BRUFAU NIUBO

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a
o . o : L ) . % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. o . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
PERE MOLLET
NEIL, S.A. 4,51 0,00 4,51
BIOSCA
PERE MOLLET
LAIMPA, S.L. 4,52 0,00 4,52
BIOSCA
MONTSERRAT
, MADEN, S.A. 29,89 0,00 29,89
BRUFAU NIUBO
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Debido al triste fallecimiento del consejero y accionista indirecto significativo Don José Antonio Segarra Torres (g.e.p.d), durante el ejercicio 2019,
ha habido un cambio en la titularidad indirecta de su participacion, a través de MADEN, S.A, ostentando dicha titularidad indirecta a la fecha Dfa.
Montserrat Brufau Niubo, de conformidad con las comunicaciones efectuadas y publicadas en el apartado de "participaciones significativas".

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de voto
% derechos de % derechos de gue pueden ser
Nombre o o voto a través de . )
. L, voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON ANTONIO
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CABEZA GIL-CASARES
DON RAMIRO
MARTINEZ-PARDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEL VALLE
DON RAFAEL AGUIRRE
UNCETA 0,91 0,00 0,00 0,00 0,91 0,00 0,00
DON AITOR-
JON CAREAGA 0,18 0,00 0,00 0,00 0,18 0,00 0,00
AZCARRAGA
DON DANIEL ZUBIRI
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OTEIZA
DON JOSE AITOR
BARRENECHEA 0,24 0,00 0,00 0,00 0,24 0,00 0,00
DELCADO
DON JAVIER BANARES
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PARERA
DON ENRIQUE 0,00 2014 0,00 0,00 2014 0,00 0,00
MORERA CUAJARDO ' ' ' ' ' ’ '
DON JOSE MARIA 3,05 0,00 0,00 0,00 3,05 0,00 0,00
VIDAL ViA ' ’ ' ’ ' ' ’
DON TRINIDAD ROIG
FARRAN 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
SARM, S A 2014 0,00 0,00 0,00 2014 0,00 0,00
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Nombre o
denominacion

% derechos de
voto atribuidos

9% derechos de
voto a través de

% total de

% derechos de voto
que pueden ser

. transmitidos a través
) instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
NEIL, S.A. 4,51 0,00 0,00 0,00 4,51 0,00 0,00
DONA MONTSERRAT
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SEGARRA BRUFAU
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 29,00
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
Nombre o 9% derechos de voto que pueden
Nombre o . . % derechos de ? , 9 .
. ., denominacioén L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacién . voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON ENRIQUE
MORERA SARM, S A 2014 0,00 2014 0,00
GUAJARDO
DON TRINIDAD
JASBRU S.L. 0,01 0,00 0,01 0,00
ROIG FARRAN

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidén de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON AITOR-JON CAREAGA

GESTION IXUA, S.L.

GESTION IXUA, S.L.

ADMINISTRADOR

AZCARRAGA SOLIDARIO
DON JOSE AITOR . . ADMINISTRADOR
BARRENECHEA DELGADO GESTION IXUA, S.L. GESTION IXUA, S.L. SOLIDARIO
DON ENRIQUE MORERA SARM, SA. SARM, SA. CONSEJERO
GUAJARDO
DON ENRIQUE MORERA SARM, SA. SARM, S A. CONSEJERO DELEGADO
BALAGUER
DONA MONTSERRAT

MADEN, S.A. MADEN, S.A. CONSEJERA
SEGARRA BRUFAU
DON PERE MOLLET

NEIL, S.A. NEIL, S.A. ADMINISTRADOR UNICO
BIOSCA
DON PERE MOLLET

LAIMPA, S.L. LAIMPA, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
BIOSCA

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
(V] No
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

( La sociedad no conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. W

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

4.619 0,26

(*) A través de:

Nomlbre o denominacion social del

. . . ., Numero de acciones directas
titular directo de la participaciéon

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Expligue las variaciones significativas

Durante el ejercicio 2019 no ha variado el nimero de acciones en régimen de autocartera de forma significativa. Sin perjuicio de lo anterior,
atendido que las acciones de la Compania han pasado a cotizar también en la Bolsa de Valores de Madrid, y en consecuencia en el SIBE
(modalidad Fixing), a fin de dotar de liquidez al mercado, por parte del érgano de administracion se han ido poniendo a la venta acciones de la
Comparniia de forma paulatina, y de conformidad con lo al respecto establece la normativa.
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A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 12 de mayo de 2016, autorizé al Consejo de Administracion para la adquisicion de acciones
propias en los términos que a continuacion se detallan:

a) la adquiisicion podra realizarse por cualquier titulo admitido en derecho, en una o varias veces, siempre que las acciones adquiridas,
sumadas a las que ya posea la Sociedad, no excedan del 10 por 100 del capital social;

b) el plazo de la vigencia de la autorizacién serd de 5 afos a partir del dia siguiente a este acuerdo;

c) el precio minimo sera su valor nominal y el precio maximo el 105% de la cotizacion de la accién en el Mercado en el momento de la
adquisicion.

d) Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente autorizacion podran destinarse a su
enajenacién o amortizacion.

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 2138

AJ2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
(V] No

Al3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ 1] Si
(V] No
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En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1.

B.2.

B.3.

Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No

Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidon de acuerdos sociales:

[1] Si
[V] No

Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

La modificacién de los estatutos sociales, salvo en lo que se refiere al traslado del domicilio social dentro del mismo término municipal, debe
adoptarse mediante acuerdo de la Junta General de Accionistas, debiendo concurrir para ello, en primera convocatoria, al menos, el 50% del
capital social con derecho a voto, ya sea presente o representado. En segunda convocatoria bastara la concurrencia del 25% del capital suscrito
con derecho a voto.

Sin embargo, cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos deberan
adoptarse con el voto favorable de las dos terceras partes del capital presente o representado en la Junta General.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:
Datos de asistencia
% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica representacion \oto electrénico Otros Total

12/05/2016 48,56 2835 0,00 0,00 76,91

De los que Capital flotante 3,81 8,41 0,00 0.00 12,22
21/06/2017 7153 0,00 0,00 0,00 71,53

De los que Capital flotante 2,36 0,00 0,00 0,00 2,36
25/06/2018 85,42 0,00 0,00 0,00 85,42

De los que Capital flotante 6.88 0,00 0,00 0.00 6,88
20/06/2019 86,79 1,78 0,00 0,00 88,57

De los que Capital flotante 8,43 1,78 0,00 0,00 10,21
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B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:
[ ] Si
[V] No
B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:
[V] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 150
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 150
B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacién a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:
[ ] Si
[V] No
B.8. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno

corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccion de la pagina web corporativa de DESA es www.grupodesa.es, en cuyo apartado ‘Inversores” se recoge toda la informacidén sobre
gobierno corporativo y, de entre sus subapartados, al de "Junta General", que contienen toda la documentacion correspondiente, siguiendo con las
especificaciones contenidas en la Circular 3/2015, de 23 de junio de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

Cl1

junta general:

Numero maximo de consejeros

15

NUmero minimo de consejeros

5

Numero de consejeros fijado por la junta

13

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacién Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
ACUERD
DON ANTONIO JL(J:IEIJTA ©
CABEZA GIL- Independiente |CONSEJERO 17/06/2010 21/06/2017
GENERAL DE
CASARES
ACCIONISTAS
DON RAMIRO ACUERDO
MARTINEZ- , JUNTA
Independiente |CONSEJERO 21/03/2018 25/06/2018
PARDO DEL GENERAL DE
VALLE ACCIONISTAS
ACUERDO
DON RAFAEL
. JUNTA
AGUIRRE Dominical CONSEJERO 21/06/2017 21/06/2017 GENERAL DE
UNCETA ACCIONISTAS
DON AITOR- ACUERDO
. JUNTA
JON CAREAGA Dominical CONSEJERO 17/06/2010 21/06/2017
. GENERAL DE
AZCARRAGA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON DANIEL Independiente |CONSEJERO 17/06/2010 21/06/2017 JUNTA
ZUBIRI OTEIZA P GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
AITOR JUNTA
Dominical CONSEJERO 17/06/2010 21/06/2017
BARRENECHEA GENERAL DE
DELGCGADO ACCIONISTAS
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[
Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
ACUERDO
DON JAVIER
. . JUNTA
BANARES Independiente |CONSEJERO 17/06/2010 21/06/2017 GENERAL DE
PARERA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ENRIQUE
- JUNTA
MORERA Dominical PRESIDENTE 04/10/1989 21/06/2017
GENERAL DE
CUAJARDO
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DON JOSE VICEPRESIDENTE-
MARIA VIDAL Ejecutivo CONSEJERO 13/10/2009 21/06/2017 JUNTA
ViA J DELEGADO CENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON TRINIDAD JUNTA
Otro Externo  |CONSEJERO 28/06/2007 21/06/2017
ROIGC FARRAN GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ENRIQUE
- JUNTA
SARM, S A MORERA Dominical CONSEJERO 29/02/2016 21/06/2017
GENERAL DE
BALACUER
ACCIONISTAS
ACUERD
DON PERE JL(J:IEIJTA ©
NEIL, S.A. MOLLET Dominical CONSEJERO 28/06/2007 21/06/2017 GENERAL DE
BIOSCA ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
MONTSERRAT . JUNTA
Dominical CONSEJERO 13/05/2019 20/06/2019
SEGARRA GENERAL DE
BRUFAU ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

13

Indique las bajas que, ya sea por dimisidn, destitucidén o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si la baja
. L Categoria del P " :
denominacién - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .

consejero era miembro del mandato
DON JOSE COMISION
ANTONIO Dominical 21/06/2017 09/05/2019 EJECUTIVA Sl
SEGCARRA TORRES DELEGADA
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C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JOSE MARIA
VIDAL ViA

CONSEJERO
DELEGADO /
VICEPRESIDENTE

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universitat
Internacional de Catalunya. Master en Direcciéon de Empresas por el
IESE (Universidad de Navarra). Profesor del drea de Direccion General en
el CIDE (IQS)

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

7.69

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON RAFAEL
AGUIRRE UNCETA

DON RAFAEL AGUIRRE
UNCETA

Licencia en Ciencias Econdmicas y Comerciales de la Universidad de
Valencia. Diploma en Planificacién Contable en CEPADE. Universidad
Politécnica de Madrid. Master Responsabilidad social corporativa

y desarrollo sostenible por la UNED. Ha desarrollado su labor
profesional en el dmbito de la economia destacando la gestion de

la Seccidn de crédito de la "Sociedad Cooperativa Agricola y Caja

Rural de Pobla de Vallbona" (Valencial980-1984), su labor como
Economista en la "Direccién General de Politica Financiera" de la
Generalitat Valenciana, departamento instituciones financieras

rurales. Miembro del grupo de trabajo "Adhesiéon CEE (agricultura)"

de la Generalitat Valenciana (1984-1986); asi como sus cargos en la
Comisidon Europea como. Administrador FEOGA / Orientacién (DG
Agricultural986-1988), Administrador Direcciéon de Mercados agricolas
(DG Agricultural989-1990); Administrador. Responsable geografico
Niger (DG Desarrollo1991-1993); Administrador principal. Responsable
geografico Senegal y Gambia (DG Desarrollo 1994-2000); Administrador
principal (DG EuropeAid). Responsable geografico para paises de Africa
central, en particular programas FED post-conflicto en Congo-RDC,
Rep Congo (Brazzaville), Ruanda, Burundiy programa regional FED
con CEMAC (2001-2004); Jefe de cooperacidn en la Delegacién de la
UE en Zambia/Africa del Este, con responsabilidad sobre el programa
nacional FED con Zambia y el programa regional FED con COMESA
(2004-2008); Jefe de cooperacidn en la Delegaciéon de la UE en Asia
Central: programa regional DCI Asia Central y programas nacionales
DCI Kirguistan, Tayikistan y Kazakstan (2008-2010); Jefe de cooperacidn
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

en la Delegacioén de la UE en Niger, responsabilidad sobre el programa
nacional FED con Niger (2010-2014). Desde 2015, sigue implicado como
"active senior" de la CE en apoyo a proyectos de cooperacion, asi como
en el estudio de problemas de desarrollo.

DON AITOR-
JON CAREAGA
AZCARRAGA

DON AITOR-JON
CAREAGA AZCARRAGA

Estudios de Marqueting en San Sebastian. Colaboré empresarialmente
en distintas empresas de venta al por mayor y diseno de joyas. Desde
2004 hasta la actualidad, es empresario con dos actividades, una
empresa de compra de maquinaria y disefio y otra de compraventa
de oroy plata al por mayor. Es Presidente y Consejero Delegado de
GESTION IXUA, S.L.

DON JOSE AITOR
BARRENECHEA
DELGADO

DON JOSE AITOR
BARRENECHEA
DELGADO

Ciencias Empresariales en la Universidad de Deusto (Campus de San
Sebastian) E.S.T.E. Es Consejero y Consejero Delegado de GESTION IXUA,
S.L

DON ENRIQUE
MORERA
GUAJARDO

SARM, S A

Licenciado en Derecho por la Universidad Central de Barcelona.
Master en Direccidon de Empresas por el IESE (Universidad de Navarra).
Abogado en ejercicio y Socio Fundador y Presidente de la Firma
BALAGUER-MORERA & ASOCIADOS, ABOGADOS Profesor del drea de
Derecho de Empresa en el IESE

SARM, SA.

SARM, SA

La persona fisica representante del Consejero Sarm, S.A es D.Enrique
Morera Balaguer. Licenciado en Derecho por la Universidad
Internacional de Cataluna (UIC) y EMBA por el IESE Business School.
Actualmente ejerce su actividad como Director de SARM, S.A.
encargandose de gestionar propiedades de lujo en las Islas Baleares
y en toda Espana, asi como los servicios de todo el personal que se
encuentra en cada uno de los establecimientos; intermediando,
asimismo, inversiones en propiedades inmobiliarias en Espana.
Asimismo, cuenta con amplia experiencia en asesoramiento en
transacciones, forensic y restructuraciones, y en departamentos de
desarrollo de negocios, exportacion/importacion y analisis de riesgo.

NEIL S.A.

NEIL S.A.

La persona fisica representante del Consejero Neil, S.A es D. Pere Mollet
Biosca. Licenciado en Derecho Universidad Auténoma de Barcelona
Presidente de las companias Veltex, S.A., Explotaciones Can Montllor,
S.A., Neil, SAU. Inmobiliaria Texvel, S.A. Administrador de las companias
Espectaculos Egara, S.A.y Laimpa, S.A.

DONA
MONTSERRAT
SEGARRA BRUFAU

MADEN, S A

Licenciada en economia por la Universidad Pompeu Fabra. Master en
Gestidn y Direccidn Financiera por Barcelona School of Management
(IDEC) (2012-2013). Executive MBA en IESE BUSINESS SCHOOL
(2017-2019). Actualmente es responsable del departamento de
Controlling de BROWN FORMAN, desarrollando, ademas, la estrategia
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

de los distintos canales de distribucién y reportando al Director
Comercial y Director Financiero los analisis mensuales de PyG y
rentabilidad por cliente, canal, marca o producto. Durante el periodo
2016-2017 realizoé funciones de Controller Comercial en RECKITT
BENCKISER y en el periodo 2012-2016 fue auditora Senior Il en PRICE
WATERHOUSE COOPERS.

Numero total de consejeros dominicales 7

% sobre el total del consejo

53,85

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON ANTONIO
CABEZA GIL-
CASARES

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y Master en Economiay
Direccion de Empresas por el IESE de Barcelona. Entre 1980 y 1988 trabajé en Continental lllinois
National Bank, donde completd su formacién en las sedes de la entidad en Bruselas, Londres

y Chicago para a continuacioén desarrollar funciones en la divisiéon de Multinational Banking en
Espana, siendo posteriormente Director General de Continental lllinois Leasing, S.A. y finalmente
Senior Director del International Capital Markets Group. Entre 1988 y 1989 fue Director de FG
Inversiones Bursatiles, S.A. en Madrid. En 1989 fichd por Lloyds Bank como Subdirector General
responsable de Mercado de Capitales, responsabilidad a la que posteriormente anadid la division
de Banca Corporativa. En 1992 se unié a Merchbanc como Director y socio, trabajando hasta
finales de 2014 en las dos actividades de la entidad, la gestidn de patrimonios y el asesoramiento
financiero a empresas. En la actualidad es miembro del consejo de administracién de varias
empresas y entidades que operan en distintos sectores.

DON RAMIRO
MARTINEZ-PARDO
DEL VALLE

Actualmente presidente de Solventis SGIIC Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por la Universidad Complutense de Madrid. Licenciado en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid. Censor Jurado de Cuentas, miembro del Instituto de Censores Jurados
de Cuentas de Espafia Actualmente es: - Miembro de la Comisidn Ejecutiva de la Fundacién de
Estudios Financieros. - Director del Observatorio para la Reforma de los Mercados de Valores
Europeos de la Fundacién de Estudios Financieros. - Vicepresidente del Instituto Espanol de
Analistas Financieros (IEAF). - Presidente de la Comisién de ética y practica profesional del
Instituto Espanol de Analistas Financieros (IEAF). Ha ejercido su labor profesional, entre otros,
como: Director General de Fomento Director de la Division de Sujetos del Mercado (CNMV)

DON DANIEL
ZUBIRI OTEIZA

Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto, con la especialidad de Economia. Abogado
en ejercicio desde el ano 1977 con despacho propio en Pamplona y Madrid. Colegiado numero
383 del Colegio de Abogados de Pamplona y Colegiado numero 45.444 del Colegio de Abogados
de Madrid y especializado en Derecho Mercantil y Civil; en asesoria de sociedades mercantiles;
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

reconversiones empresariales; compraventa de empresas; procedimientos concursales;
reclamaciones frente a la banca, swaps, derivados, estructurados y preferentes. Ademas su labor
profesional es el ejercicio de Administrador concursal tanto como persona fisica como a través
de una sociedad mercantil concursal, dado de alta como tal en los Juzgados de lo Mercantil

de Pamplona y Madrid. Como especialista en Derecho Concursal ha presentado como letrado,
mas de 60 concursos de acreedores de empresas de diferentes tamanos y sectores. Ademas ha
participado en numerosos procesos de relanzamiento de empresas, adquisiciones y formacion
de grupos de empresas. Actualmente ostenta cargos de Consejero, Secretario No Consejero

y letrado asesor en varias sociedades mercantiles. Entre sus clientes se encuentran empresas

de multiples sectores de actividad econdmica, como el sector de la alimentacién, bodegas,
granjas e industrias carnicas y de venta y distribucion, muebles, construccidon y promocién
inmobiliaria, sociedades distribuidoras, franquicias, material de construccién, ingenieria y Venta
y fabricacion de maquinaria. A parte de lo anterior, es asesor juridico desde el ano 1983 de la
Asociacidon Navarra de Empresas Laborales, que agrupo 178 empresas y cooperativas, y asesor de
las principales sociedades asociadas.

DON JAVIER
BANARES PARERA

Licenciado en Economia por la Universidad Central de Barcelona. Es Master en Economia 'y
Direccién de Empresas por el IESE (Instituto de Estudios Superiores de la Empresa). Especialista
del mercado financiero, analisis de inversiones, banca, mercado bursatil, actualidad econémica
y financiera y direccién de empresas del sector financiero. Realizé su labor profesional

durante mas de 10 anos como director provincial de banca de empresas en el Banco Bilbao

y posteriormente como analista de inversiones en un banco del grupo de Santander. Fue el
creador y el impulsor del primer rating de fondos en toda Espana, que fue adoptado por el
periddico econdmico Expansidon. Ademas es el Coordinador a nivel estatal de la Newsletter de
Fondos para Actualidad Econémica del periddico Expansion y del Financial Times. Fue también,
Director de la Mesa de renta variable de ByT Sociedad de Valores y Bolsa, durante mas de 5 afos.
Actualmente, su labor profesional también se centra en presidir la representacidon espanola de
la empresa Morningstar Networks, una importante empresa internacional del sector financiero,
llevando a cabo todas las labores de presidencia en Espana. La empresa estd especializada en
fondos de inversidn, ETFs, planes de pensiones, inversiones institucionales en los mercados de
capitales privados, tanto a nivel particular como profesional.

Numero total de consejeros independientes 4

% sobre el total del consejo 30,77
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacioén Descripcion de la relacion Declaracion motivada
social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacioén Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales
por la Universidad de Barcelona;
Auditor de Cuentas con el
numero 12111 del Registro
Oficial de Auditores de Cuentas
(R.O.AC), del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de
Cuentas (I.C.A.C.) del Ministerio de
Economia y Hacienda; miembro

De conformidad con lo previsto , .
numero 1.889 del Registro

en el articulo 529 decies.4.i) y

sin periuicio de aue por sus DESARROLLOS de Economistas y Auditores
DON TRINIDAD bel L 4 p. ESPECIALES DE (R.E.A.), del Consejo General de
caracteristicas se configura ) .
ROIG FARRAN . . SISTEMAS DE Colegios de Economistas de
como Consejero Independiente, - . )
ANCLAJE, SA. Espana; miembro numerario 1.643

no tener dicha calificacion

. de la Asociacion Espanola de
por llevar 12 afios en el cargo.

Contabilidad y Administraciéon de
Empresas (A.E.C.A)); miembro del
Registro de Economistas Forenses
(R.E.F.O.R.), del Consejo General
de Colegio de Economistas
de Espanay acreditado como
experto contable por el Col-legi
d’Economistes de Catalunya
con el numero 66944. Es Master
en economiay direccién de
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

empresa por el IESE Business
School, habiendo realizado
diversos cursos de postgrado:
Administracion Concursal y
Tratamiento De Empresas en
Crisis por Col.legi d’Economistes
de Catalunya; Empresas en crisis:
prevencion, reestructuracion
y concurso de acreedores por
la Universidad Pompeu Fabra
(2011, 2013 y 2016): Curso de
Mediacién Civil y Mercantil por
el Col-legi Oficial de Titulats
Mercantils i Empresarials.
Ademas de su labor profesional
como Auditor de Cuentas y de
asesoramiento estratégico a la
empresa, principalmente en
los ambitos financiero, fiscal y
auditoria de cuentas, ha ejercido
su trabajo como Perito,Interventor
Judicial, Comisario, Depositario
y Administrador Concursal en
numerosos procedimientos
en los Juzgados de Primera
Instancia y Mercantiles de
Barcelona y provincia. A parte de
lo anterior, ha sido profesor del
Instituto Superior de Derecho
y Economia-Universidad
Complutense de Madrid (ISDE)
en el Master en Derecho Procesal
Civil y Mercantil (Procedimiento
Concursal) y ha impartido como
ponente distintas conferencias
(Jornadas sobre la liquidacion
y la Calificacién Concursal en
ESADE, Master en Derecho
y Administraciéon concursal:
Confeccién del Inventario y
Valoracion de Activos; especial
referencia a la valoracion de

17 /60



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos Perfil

empresas y Unidades Productivas
en funcionamiento en la
Universidad de Barcelona
- Facultad de Derecho-)

Numero total de otros consejeros externos 1

7.69

% sobre el total del consejo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nomlbre o denominacion

. . Categoria actual
social del consejero

Fecha del cambio Categoria anterior

01/03/2019 Otro Externo

DON TRINIDAD ROIG FARRAN Independiente

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
NUmero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 14,29 0,00 14,28 14,28
Independientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1 1 1 7.69 0.00 8,33 833
C.1.5 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[V] Si

No
Politicas parciales
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En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El articulo 8 vi) del Reglamento del Consejo de Administracion establece respecto a la composicion cualitativa de dicho érgano, lo siguiente: “El
Consejo de Administracion, dentro de los términos que sefala la normativa de aplicacion, cumplird en todo momento las directrices sobre no
discriminacion de género e igualdad efectiva’.

La politica de responsabilidad social corporativa de DESA tiene establecido, entre otros, objetivos y principios de actuacion el compromiso de
promover la diversidad y la igualdad de oportunidades entre hombre y mujeres.

A tenor de lo indicado en términos generales para la Sociedad y del Grupo y en linea, ademas, con lo transcrito del Reglamento del Consejo de
Administracion, es politica éste que en los procesos de seleccidon de consejeros (ya se para primer nombramiento o para, en su caso, reeleccion)
se sigan los criterios cualitativos y se realice un previo andlisis de las necesidades del Consejo de Administracion y de las Comisiones (en éstas, en
funcién de las particulares tareas que cada una tiene asignadas).

Evidentemente, el primer criterio (especialmente en cuanto a consejeros independientes), es el del conocimiento técnico y experiencia en el sector
y/o en la direccion y gestion profesional de empresas en cualquier de sus ambitos y/o ese mismo conocimiento técnico y experiencia en aquellas
instituciones u organismos con los que DESA por razén de su actividad o de su caracter de sociedad de interés publico se relaciona. En estos
procesos, se tiene también en cuenta el criterio de género.

Siguiendo esta politica y objetivos en materia de género, con ocasioén de la baja producida tras el triste fallecimiento de un Consejero, durante
el ejercicio 2019 se ha incorporado al 6rgano de administracién una Consejera que relne las condiciones cualitativas para el desemperfo de sus
funciones en dicho cargo.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracién, de conformidad con las Recomendaciones del Cédigo de Buen
Gobierno, tienen en cuenta la politica de selecciéon de Consejeros y, dentro de la misma las posibilidades de promover a tal categoria un numero
de Consejeras que posibiliten, en la medida en que ello sea posible, los objetivos para el ejercicio 2020.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Dentro de las politicas de la compafia para la seleccién de consejeras, con ocasién de la vacante producida en el ejercicio 2019, existiendo una
candidata que cumplia con los conocimientos y las necesidades del érgano de administracion, se procedié al nombramiento de una Consejera.
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IH
DE VALDREY

Cl17

Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento

de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica esta promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

La Comisién de nombramientos ha verificado el cumplimiento de la politica de seleccién de Consejeros y ha establecido seguir, de conformidad
con el Articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracién, con la politica de no discriminacion de género e igualdad efectiva, a fin de
alcanzar si ello es posible o cuando menos asumir el maximo posible, el objetivo de representaciéon en el afio 2020.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

DON RAFAEL AGUIRRE UNCETA

Por haberlo solicitado en su condicidén de accionista

DON AITOR-JON CAREAGA
AZCARRAGA

Por haberlo solicitado en su condicién de accionista y, si bien es Consejero del
accionista significativo GESTION IXUA, su condicién de consejero dominical lo es
por representacion propia.

DON JOSE AITOR BARRENECHEA
DELGCADO

Por haberlo solicitado en su condicién de accionista y, si bien es Consejero del
accionista significativo GESTION IXUA, su condicién de consejero dominical lo es
por representacion propia.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

Si
No

[ ]
[V]

cl19

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

JOSE MARIA VIDAL VIiA

El Sr. Vidal, en su condicién de Consejero Delegado de la Compania tiene
delegadas todas las facultades delegables del Consejo de Administracién.

Comisién Ejecutiva Delegada

La Comisién Ejecutiva Delegada, de conformidad con lo previsto en su propio
Reglamento, aprobado por el del Consejo de Administracion, tiene delegadas de
forma permanente todas las facultades delegables del Consejo de Administracion,
salvo las que legal y estatutariamente sean indelegables, y se estara en cada
momento a los acuerdos que en cuanto a tales facultades se adopten por dicho
érgano de administracion. En concreto, conforme al referido Reglamento,

entre las delegaciones se encuentran expresamente (i) La adopcién de

acuerdos definitivos sobre asuntos concretos que el Consejo le haya delegado
expresamente para su adopcion y resolucion definitiva. Para la decisidon sobre
estos asuntos, la Comisidn estard, en su caso, a los términos de la delegacion
efectuada por el Consejo; si no hubiese instrucciones al respecto, la Comision
actuara segun su leal saber y entendery (ii) La deliberacién, preparaciény

presentacion de propuestas al Consejo sobre los asuntos reservados al mismo.
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C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social ) . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
Representante del
. . . |Grupodesa Portugal, accionista unico Desarrollos
DON JOSE MARIA VIDAL VIA . . . Sl
Unipessoal Lda Especiales de Sistemas de
Anclaje, S.A.
DON JOSE MARIA VIDAL VIA |Grupodesa France, SAS. Président Sl

C.111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracién o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas

a la sociedad:

Nomlbre o denominacion Denominacion social Cargo
social del consejero de la entidad cotizada .

DON RAMIRO MARTINEZ-PARDO DEL CONSEJERO COORDINADOR
AUDAX RENOVABLES SA

VALLE INDEPENDIENTE

DON RAMIRO MARTINEZ-PARDO DEL CONSEJERO COORDINADOR
LABORATORIO REIG JOFRE SA

VALLE INDEPENDIENTE

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracién, dispone que los Consejeros no podran ser miembros o
pertenecer a mas de cinco (5) érganos de administracion, individuales o colegiados, de sociedades mercantiles que coticen

en Bolsas de Valores.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneraciéon global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 240

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)
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C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DONA ANDREA FERNANDEZ
FERNANDEZ DIRECTORA FINANCIERA
DON iNIGO GARCIA ORTELLS DIRECTOR COMERCIAL

DON EUGENIO JESUS ARQUES BALDO |DIRECTOR DE OPERACIONES

Remuneracion total alta direccidn (en miles de euros) 269

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ ] Si
(V] No

C.116 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracién:

(i) Los Consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas o, en el supuesto de cooptacion, por el Consejo, ello de conformidad con
lo establecido legal y estatutariamente, previo informe o propuesta (en caso que sean independientes) de la Comisidén de Nombramientos y
Retribuciones.

(i) Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo a la consideracién de la Junta General de Accionistas y los acuerdos
de nombramiento que adopte el propio Consejo, en virtud de las facultades de cooptacidon legalmente atribuidas, deberdn tener en cuenta las
prescripciones del Reglamento del Consejo de Administracién. Dichas reglas se seguirdn también en la reeleccién de los Consejeros.

(iii) Los Consejeros, sea cual sea su categoria, deberdn comprometerse en el momento de su aceptacién a cumplir los deberes y obligaciones

del cargo previstos en la Ley, en los Estatutos Sociales, en el presente Reglamento y, en su caso, en los reglamentos de las distintas Comisiones
de las que puedan formar parte. Asi mismo, el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que en las votaciones sobre
nombramiento, reeleccion o cese de Consejeros se abstendran aquellos Consejeros afectados por propuestas en tal sentido, salvo que se trate de
propuesta de reeleccidon de Consejeros a elevar a la Junta General. Igualmente se abstendran en todas aquellas situaciones y votaciones en las
que por ley, estatutos o reglamentariamente exista un supuesto de conflicto de intereses. En cualquier caso el Consejero o Consejeros afectados
deberan abandonar la sala de reuniones del Consejo durante la deliberacién y votacion de dichos asuntos.

Respecto a las propuestas de reeleccidon de los Consejeros, se observaran los mismos tramites que para el nombramiento. Se evaluara la calidad de
los servicios prestados por el Consejero y la dedicacién durante el mandato anterior. A estos efectos, el Consejero afectado debera abstener se de
tomar parte en las deliberaciones y decisiones que puedan afectarle.

De conformidad con el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados, o cuando lo decida la Junta General, sin perjuicio de la facultad de presentar su renuncia de acuerdo con
lo previsto en las leyes. También cesardn cuando exista un compromiso del Consejero de poner su cargo a disposicion del Consejo.

C.1.17 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripcion modificaciones ‘

[ La autoevaluacién no ha comportado ningdn cambio en la organizaciéon interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades. ]
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Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

La Compania no tiene contratado ningun consultor externo que realice tareas de evaluacion respecto a la diversidad, composicion, competencias
y funcionamiento del Consejo de Administracién y de sus comisiones, ni sobre el desempeno del Presidente del Consejo de Administracion, del
Primer Ejecutivo y de los Consejeros. El Consejo de Administracion en pleno revisa cada ano dichas cuestiones y procede, si es el caso, a realizar
aquellas actuaciones de correccién que entiende necesarias previo los trabajos de andlisis y adopcién de acuerdos que entiende pertinentes.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

No aplica ]

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con lo establecido en el articulo 13 iv) del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros deberdn poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su hombramiento como Consejero.

- Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar gravemente los intereses de la Sociedad.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

- Cuando resulten condenados, por resolucién penal o administrativa de caracter firme.

- Los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien representen transmita integramente su participaciéon accionarial o cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros Dominicales.

Asimismo, deberan informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad.

Serd de aplicacion todo lo dispuesto en el presente apartado en los supuestos de representantes de Consejeros personas juridicas. Asimismo,
serd causa especifica de cese del representante el supuesto en que éste terminase, por la razén que fuese, su relacidén con la persona juridica
representada y que motivé su nombramiento como representante.

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.
C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente del consejo de administracion:

[V] Si
[ ] No

Descripcion de los requisitos

El Presidente del Consejo de Administracion no podra tener el caracter de ejecutivo, de conformidad con el articulo 14.ii) del
Reglamento del Consejo de Administracion.
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C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[1] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

De conformidad con lo previsto en el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion:

- Los consejeros tienen la obligacién de asistir personalmente a las sesiones del Consejo. Cuando no puedan concurrir, la representacién que
confieran a favor de otro miembro del Consejo incluira las oportunas instrucciones.

- Ninguin consejero podra ostentar mas de tres (3) representaciones. Las representaciones podran conferirse por cualquier medio postal, manual o
electrénico, siempre que se asegure, a criterio del Presidente o del Secretario, la certeza o validez de la representacion.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraradn asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 6

Numero de reuniones del consejo

. . . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de Comision
de Auditoria y Cumplimiento

NUmero de reuniones de
Comision de Nombramientos 5
y Retribuciones

NuUmero de reuniones de
Comision Ejecutiva Delegada
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C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial de al 5
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 87,01
total de votos durante el ejercicio

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 1
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 87,01
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
(V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento es el drgano encargado de tratar estas cuestiones para evitar, en lo posible, presentar las cuentas con
salvedades. Con este fin, se reline con los directivos de la compariia y con el auditor externo, tratando de que no haya disparidad de criterios en
relacion con la contabilidad de la compafiia, evitando asi las discrepancias que pudieran existir.

Asimismo, y de conformidad con lo establecido en el punto iv) del articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo procurara
formular definitivamente las Cuentas Anuales de manera que no dé lugar a salvedades por parte del Auditor de Cuentas, si bien cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion
social del secretario

DON EMILIO LLORENS MARTINEZ

Representante
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C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

De conformidad con lo establecido en el articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion, respecto de las relaciones con los Auditores
de Cuentas:

i) el Consejo establecerd, a través de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento, una relacién de caracter estable y profesional con el Auditor de
Cuentas con estricto respeto a su independencia.

ii) No se contrataran con la firma de auditoria otros servicios, distintos de los de la propia auditoria, que pudieran poner en riesgo la independencia
de aquélla.

iii) El Consejo informara publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la Sociedad por servicios distintos de la auditoria.

iv) El Consejo procurara formular definitivamente las Cuentas Anuales de manera que no dé lugar a salvedades por parte del Auditor de Cuentas, si
bien cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

Asimismo, de conformidad con lo previsto en el Articulo 529 Quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital, la Comisiéon de Auditoria elabora
anualmente un informe sobre la independencia de los auditores, en base a la emisidon por estos de una comunicacion escrita previamente emitida
por aquellos.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[ ] Si
(V] No

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisidn de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 3 3
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Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

13,64 2144

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

De conformidad con lo previsto en el articulo 25 iii) del Reglamento del Consejo de Administracién, los integrantes del
Consejo podran solicitar la contratacién, con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables, financieros u otros expertos
para que les asesoren en el desempefio de sus funciones, siempre y cuando el encargo verse sobre problemas concretos, de
cierto relieve y complejidad.

C.1.36 Indigquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[V] Si
[ 1] No

Explique las reglas

De conformidad con lo previsto en el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros deberan
informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad.

C.1.37 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

[ No existen. ]

27 /60  m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

1

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Consejero Delegado

El contrato del Consejero Delegado establece que para el supuesto de
resoluciéon contractual unilateral por parte de la Sociedad y sin causa
justa o legal, una indemnizaciéon (con independencia de los deberes
a lo que tuviera derecho por todos los conceptos de retribucion

hasta ese momento) de 5 veces la cifra de retribucion de caracter no
variable que percibe a la fecha el Consejero Delegado (aplicandose

la variacién del IPC o indice sustitutivo). Para el supuesto de cambio
accionarial en la Sociedad y en el caso de que el Consejero Delegado
decidiese no continuar en sus funciones ejecutivas, se establece

una indemnizacién, vinculada al precio unitario de la accién de la
Sociedad al momento en que se haya efectuado la operacion que
dio lugar al cambio de control accionarial, cuyo importe maximo sera
igual al del apartado anterior.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las cldusulas V \
Si No
¢Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria y Cumplimiento
Nombre Cargo Categoria
DON ANTONIO CABEZA GIL-CASARES PRESIDENTE Independiente
DON RAMIRO MARTINEZ-PARDO DEL VALLE VOCAL Independiente
DON TRINIDAD ROIG FARRAN VOCAL Otro Externo

% de consejeros ejecutivos 0,00
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[ |
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 33,33

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

Las funciones de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento son las atribuidas por la Ley de Sociedades de Capital, asi como
las que se recogen en le art. 18.2 del Reglamento del Consejo de Administracién. Dentro de estas ultimas se encuentran,
entre otras, las que se indicaran a continuacion y que han sido desarrolladas durante el ejercicio: (i) la toma de informacién

y supervision de la suficiencia, adecuacion y eficacia en el funcionamiento de los sistemas internos de control de los estados
financieros de la Sociedad contenidos en toda la documentacién contable y financiera que fuera requerida por los organismos
supervisores o reguladores de la actividad de la Sociedad:; (ii) La supervision de loa totalidad de la informacién financiera

que se remite al supervisor y al mercado; (iii) La supervisién del cumplimiento por la Sociedad y todos sus integrantes de la
normativa de aplicacién en las materias de conducta de Mercado de Valores, competencia, proteccidon de datos, blanqueo
de capitales y en general del cumplimiento de cualquier normativa que resulte de obligado cumplimiento por la Compafia;
(iv) La supervision en el cumplimiento de todas las solicitudes o requerimientos de informacién que se efectuen por parte de
la Comisién Nacional del Mercado de Valores; (v) La supervision del cumplimiento por parte de los Consejeros, Directivos y
demas personal de los Cédigos Eticos y de Conducta; (vi) La adecuacién de la normativa y reglamentacién interna a la que
resulte de obligado cumplimiento y (vii) la realizacién de un informe anual sobre su actuacidon que se eleva al plenario del
Consejo de Administracion.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

DON ANTONIO CABEZA GIL-

Nombres de los consejeros CASARES / DON RAMIRO
con experiencia MARTINEZ-PARDO DEL VALLE /

DON TRINIDAD ROIG FARRAN

Fecha de nombramiento

del presidente en el cargo 21/06/2017
Comisidon de Nombramientos y Retribuciones
Nombre Cargo Categoria
DON ANTONIO CABEZA GIL-CASARES VOCAL Independiente
DON JOSE AITOR BARRENECHEA DELGADO VOCAL Dominical
DON JAVIER BANARES PARERA PRESIDENTE Independiente
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 50,00
% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

Las funciones que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones son las atribuidas por la Ley de Sociedades de Capital,

asi como las que se recogen en el art. 18.3 del Reglamento del Consejo de Administracién. Dentro de estas Ultimas se
encuentran, entre otras, y que han sido desarrolladas durante el ejercicio 2017. (i) Informar y proponer los criterios de
nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion; (i) Informar y proponer al Consejo de Administracién, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, de los criterios de retribucion de los miembros del Consejo de Administraciéon
y de los miembros de las Comisiones que dentro de su seno se puedan constituir; (iii) Velar por el cumplimiento por parte de
los integrantes del Consejo de Administracién y de sus Comisiones de las obligaciones legales, estatutarias y reglamentarias
que les afecten en el desarrollo de su actuacién como administradores de la Sociedad y (iv) la realizacion de un informe anual
sobre su actuacion que se eleva al plenario del Consejo de Administracion.

En cuanto a las reglas de organizacion, la Comisién se encuentra compuesta por cuatro miembros, con la categoria

de Consejeros que prevé el articulo 529 quindecies de la LSC. En cuanto a su funcionamiento, la Comision se relne
periédicamente en funcién de las necesidades y para el cumplimiento de las competencias y funciones que tiene
encomendadas; siendo el nimero de reuniones de una por trimestre. De cada una de las reuniones mantenidas, la Comision
levanta la correspondiente acta que es aprobada bien en la misma reunién o en la inmediata posterior. De todos los acuerdos
adoptados se informa y son puestos en conocimiento del Consejo de Administracion en la primera sesién que por dicho
organo se celebra.

Comisién Ejecutiva Delegada

Nombre Cargo Categoria

DON AITOR-JON CAREAGA AZCARRAGA VOCAL Dominical
DON JOSE AITOR BARRENECHEA DELGADO VOCAL Dominical
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO PRESIDENTE Dominical

DON JOSE MARIA VIDAL ViA VICEPRESIDENTE Ejecutivo

% de consejeros ejecutivos 25,00

% de consejeros dominicales 75,00

% de consejeros independientes 0,00

% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de
organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisidn Ejecutiva Delegada, de conformidad con lo previsto en su propio Reglamento, aprobado por el del Consejo de Administracion, tiene
delegadas de forma permanente todas las facultades delegables del Consejo de Administracion, salvo las que legal y estatutariamente sean
indelegables, y se estard en cada momento a los acuerdos que en cuanto a tales facultades se adopten por dicho érgano de administracion.

En concreto, conforme al referido Reglamento, entre las delegaciones se encuentran expresamente (i) La adopcién de acuerdos definitivos sobre
asuntos concretos que el Consejo le haya delegado expresamente para su adopcion y resolucién definitiva. Para la decisidon sobre estos asuntos, la
Comisidn estara, en su caso, a los términos de la delegacion efectuada por el Consejo; si no hubiese instrucciones al respecto, la Comision actuara
segun su leal saber y entender y (ii) La deliberacién, preparacion y presentacién de propuestas al Consejo sobre los asuntos reservados al mismo.
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

NuUmero de consejeras

Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016

Numero % Numero % Numero % NUmero %

Comision de
Auditoria y 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Cumplimiento

Comisiéon de
Nombramientos 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
y Retribuciones

Comision
Ejecutiva 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Delegada

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

El funcionamiento de las Comisiones “de Auditoria y Cumplimiento”y “de Nombramientos y Retribuciones” se encuentran reguladas en el articulo
18.2 y 18.3, respectivamente, del Reglamento del Consejo de Administraciéon y no han sufrido cambios durante el ejercicio 2019.

Dicho reglamento se encuentra disponible en la pagina web corporativa, en el apartado "Inversores" (directamente accesible a través de http://
grupodesa.es/inversores) y en el subapartado de "Informacién sobre Gobierno Corporativo".

En cuanto al Reglamento de la Comision Ejecutiva, se encuentra también disponible en la pagina web corporativa de la Compania, no habiendo
sufrido modificacién alguna durante el ejercicio 2019.

Al cierre de cada ejercicio, cada una de las comisiones elabora un informe anual sobre su funcionamiento que se somete a la informacion del
Consejo de Administracion de la Compafia.
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DE VALDREY

D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

De conformidad con lo previsto en le articulo 24.iii) del Reglamento del Consejo de Administracion la aprobacion de operaciones con partes
vinculadas debe ser previamente revisada e informada por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento todo ello con abstencién del consejero

afectado.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
. L, Nombre o
denominacién . L,
. denominacion , Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo ., .
. social de la la operacion (miles de euros)
administradores .
. . parte vinculada
o directivos
Sin datos N.A.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboraciéon de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
su grupo
Sin datos N.A.
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D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion

parte vinculada

Importe
(miles de euros)

Sin datos N.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 24 iii) del Reglamento del Consejo de Administracién establece que los Consejeros deberdn comunicar al Consejo las situaciones
de conflicto que pudiera tener con el interés de la Sociedad, quién, si lo estima necesario, solicitara el parecer de la Comisién de Auditoria 'y

Cumplimiento.

Asimismo, el Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones, y en su caso, en las votaciones que afecten a asuntos en

los que se halle interesado personalmente, de manera directa o indirecta. También el Consejero debera abstenerse de realizar, directa o
indirectamente, transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad, sin previamente haber informado al Consejo de Administraciény
sin la aprobaciéon de la transaccion por éste.

Se entenderd, igualmente, que existe interés personal del Consejero cuando un asunto afecte a un miembro de su familia o a una entidad en la
qgue desempene un puesto directivo o tenga una participacion significativa. En este caso, el Consejo, podra autorizar al Consejero, siempre que
estime que no existe un perjuicio al interés social y que cumple con las prescripciones establecidas en el articulo 229 LSC; previo informe de la

Comision de Auditoria y Cumplimiento.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[ ] Si
[V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

El sistema de gestion de riesgos del grupo DESA abarca a todas sus divisiones, en todos los paises en los que desarrolla sus actividades de negocio.
De acuerdo con los objetivos del Grupo, la direcciéon de la Compania define los ambitos que requieren una vigilancia y seguimiento de los riesgos
inherentes en los proyectos y planes de accion, elaborando finalmente un mapa de riesgos con sus indicadores de gestion.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento aprueba y revisa periédicamente el mapa de riesgos, sugiere mejoras y vela por que se disponga de
todos los medios humanos, materiales y técnicos para una gestion de riesgos eficaz.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

Consejo de Administracion: Responsable de la definicion de la politica de control de riesgos y de su implementacidn aprobando la dotacion de los
medios humanos, materiales y técnicos necesarios.

Comisién de Auditoria y Cumplimiento: Responsable de la supervision peridédica y cumplimiento del sistema de control de riesgos. Sugiere planes
de mejora para aprobacion del Consejo de Administracion.

Direccion General: De acuerdo con los proyectos y planes de accidén es responsable, junto con los directores funcionales, de identificar y estudiar los
riesgos, estableciendo los distintos mapas de riesgos y niveles de criticidad, que eleva a la Comisién de Auditoria para, en su caso, su aprobacion.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Los objetivos de negocio pueden verse afectados por los siguientes riesgos principales:

RIESCOS DE CAPITAL HUMANO: Se parte de la base de contar en todo momento con capital humano cualificado -en todos los distintos niveles de
personal-, a fin de poder desarrollar, efectivamente y con mejora constante, las actividades propias de la Sociedad, manteniendo asi las ventajas
competitivas. En ese sentido se cumple la normativa laboral respecto al personal, siendo funcién asignada al Consejo de Administracion las
cuestiones relacionadas con este ambito y sin perjuicio de las facultades de direccidn y gestidon directa del Consejero Delegado, como primer
ejecutivo de la Sociedad, y del resto del equipo directivo.

RIESGOS DE CARACTER FINANCIERO: El riesgo en este &mbito puede ser doble:

a) riesgo derivado del tipo de cambio, atendidas las transacciones que se realizan en importaciones y que estas tienen como moneda corriente el
ddlar americano. Las fluctuaciones de dicha moneda pueden suponer desviaciones en las previsiones, si bien dado que la operativa importadora
es a corto plazo y recurrente, sélo se acude a coberturas de cambio, cuando se prevé que pueda existir una situacion de desviacion fuera de los
pardmetros que se estiman normales en base a los antecedentes de importacién de la Sociedad.

b) riesgo de impago o morosidad, el porcentaje de impagados al vencimiento de las obligaciones en DESA es relativamente muy bajo, por lo que,
aun existiendo, no se estima relevante, ni hay, en principio, establecido un sistema de cobertura de dicho riesgo con entidades aseguradoras.

Los informes periddicos de caracter econdmico y financiero que deben someterse al organismo regulador, son preparados por los servicios
administrativos de la Sociedad y sometidos a revision de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento, debiendo ser aprobados posteriormente por el
Consejo de Administracion.

RIESGOS DEL ENTORNO, DESA, tanto a nivel del sector concreto de negocios en el que desarrolla su actividad, como a nivel general de la
Economia, tiene los riesgos asociados a la evolucién de los mercados.

En términos mas generales, los servicios administrativos y la Direccién General controlan con regularidad periddica, la evolucion general de la
Sociedad y el cumplimento de los objetivos y presupuestos fijados al inicio de cada ejercicio, identificando aquellas circunstancias externas y/o
internas que inciden en ello y proponiendo a los érganos de decisién las medidas que corresponda, en su caso, adoptar.
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E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

La confeccidn del mapa de riesgos de las actividades de negocio del Grupo comporta establecer los grados de criticidad de los riesgos definidos
estableciendo una escala de mayor a menor relevancia de acuerdo con un conjunto de criterios: econédmicos, éticos, obligaciones legales y fiscales,
de notoriedad, etc.

Para aquellos riesgos de mayor relevancia, debido a las consecuencias de su posible materializacidon en el cumplimiento de los objetivos, se
definen niveles de tolerancia que comportan determinados planes de accién en los que se establecen responsables, plazos de actuacién,
indicadores para el seguimiento e informacidn a elevar a los niveles de gobierno correspondientes para la toma de decisiones.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

La situacion de una mayor estabilidad de la actividad econédmica en Espafa durante el ultimo ejercicio, ha comportado una consolidacion de los
planes de ajustes acometidos en ejercicios anteriores, asi como la busqueda de nuevos proyectos de negocio, que puedan garantizar la inercia
actual.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los huevos desafios que se presentan:

El modelo de gestion de riesgos contempla distintos niveles de supervision y define los planes de accién o respuesta en aquellos riesgos
clasificados como relevantes de acuerdo con unos niveles de criticidad. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento recibe informacién trimestral
que elabora la direccién de la Compania.

Los planes de accion contemplan la asignacién de responsabilidades en los diferentes niveles de la organizacion, la confeccién de plazos para los
distintos hitos, los indicadores de seguimiento y la informacidn a trasladar a las distintas instancias de gobierno. Dichos planes de respuesta en la
coyuntura econémica actual se mueven en dos direcciones: una mayor internacionalizacion del Grupo mediante operaciones corporativas que
disminuyan el riesgo de concentracion geografica; y una busqueda de la eficiencia en las operaciones dirigida a la disminucion de los costes fijos
que permitan al Grupo alcanzar la rentabilidad por esta via cuando no es posible hacerlo mediante el crecimiento.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Interno de Informacién Financiera (SCIIF) del Grupo DESA es el conjunto de procesos por los cuales el Consejo de Administracion, la
Comisidn de Auditoria, la alta direccidn y la direccién financiera y contable, revisan la informacién de caracter econdmico financiero y patrimonial
a fin de proporcionar una seguridad razonable de dicha informacién a efectos de su publicacion en el mercado.

Las responsabilidades de control interno sobre la informacion financiera se resume de la siguiente manera:
a) Consejo de Administracion: El Consejo de Administracion es el principal responsable de toda la informacion regulada que el Grupo traslada a los
mercados y, en consecuencia, de formular la informacion financiera y de que su SCIIF sea adecuado y eficaz (art. 5 del Reglamento del Consejo de

Administracién).

b) Comisién de Auditoria y Cumplimiento: Esta Comisién se encarga de la supervision y control de la eficacia del SCIIF (de conformidad con el art.
23.3 de los Estatutos Sociales y articulo 18.2.1 del Reglamento del Consejo de Administracion).

c) El Consejero Delegado y la Direccion Financiera son los encargados y, en su caso responsables, de las propuestas concretas de mejora, del
mantenimiento del sistema de control interno y de la implementacién de aquellas cuestiones que se consideren convenientes a tal finalidad.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

Salvo en lo que se refiere a las facultades indelegables del Consejo de Administracién, el Consejero Delegado tiene asignadas las responsabilidades
de disefio, implementacion y revision del SCIIF, de la estructura organizativa interna, de los modelos relacionales (asignaciéon y reparto de
responsabilidades); reportando al Consejo y Comisién de Auditoria en base a las funciones que tienen asignadas los mismos.

Codigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo Desa cuenta con un Reglamento Interno de Conducta, que determina los criterios de comportamiento y de actuacion que deben seguir
sus destinatarios en relacion con las operaciones descritas en el mismo asi como con el tratamiento, utilizacién y divulgacion de informaciéon
relevante, en orden a favorecer la transparencia en el desarrollo de las actividades de la Sociedad y la adecuada informacién y proteccion de los
inversores.

Dicho Reglamento es complementario de los Cédigos de Conducta establecidos o que se puedan establecer por la normativa de aplicacion; y, en
especial, el Cédigo General de Conducta de los Mercados de Valores y normas de desarrollo, que seran de estricto cumplimiento por parte de la
Sociedad.
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El 6rgano de seguimiento y supervision del cumplimento del contenido de este Reglamento es la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento. J

Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

La Sociedad cuenta con tres mecanismos que permiten comunicar de forma confidencial y anénima todas las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

Los programas de formacién y actualizaciéon se promueven y prevén dentro de las politicas de la formacién continuada de sus empleados y
directivos que son clave en aquellos aspectos que afectan a la elaboracién de la informacion financiera del Grupo DESA. En esta linea, resulta
muy relevante proporcionar una formacién profunda y actualizada en materia de normativa contable y normas de preparacién de informacion
financiera, normativa de los mercados de capitales, fiscalidad y control interno, que garantice que la informacién reportada a los mercados es
fiable y se ajusta a la normativa en vigor.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

No existe un proceso documentado, si bien tanto la Comision de Auditoria como el Consejero Delegado y la Direccion Financiera realizan
periddicamente analisis para identificar aquellos posibles riesgos de error en la informacién financiera del grupo DESA.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Estos procesos se realizan cuando menos cuatro veces para cada ejercicio. En el supuesto que se detectaran errores o riesgos de errores en el
sistema se activan los mecanismos para la mas inmediata subsanacién y/o correccién del sistema.

Todo ello sin perjuicio de que la informacién que se emite al mercado (trimestral, semestral y anualmente) se revisa puntualmente antes de dicha
emision por parte de la direccion financiera y del Comité de Auditoria atendida las funciones de este ultimo de supervisar el SCIIF para asegurar la
fiabilidad de la informacién financiera

La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:

El perimetro de consolidacion del Grupo DESA es sencillo y no se ve la necesidad de dicho proceso. W
Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,

legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:
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[ Debido al tamafio y naturaleza de los negocios del Grupo el mapa de riesgos no comporta gran complejidad, pero si una gran interrelacion. ]
Qué d6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

[ La Comisidn de Auditoria y Cumplimiento ]

F.3. Actividades de control.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revisidon y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Los procedimientos del Grupo DESA existentes en la elaboracién de la informacién financiera que se reporta al mercado prevén elementos de
control para evitar el riesgo de errores materiales.

Ademas de los controles establecidos que minimicen los riesgos de error en areas clave (principalmente activos y pasivos circulantes), existen
procedimientos de control sobre el proceso de cierre, de consolidacion de la informacion financiera y juicios o estimaciones relevantes.

El area financiero-contable, una vez realizados los cierres periddicos, ejecuta los controles previstos a fin de detectar los posibles errores materiales
en la informacién elaborada. El Director Financiero realiza una ultima supervision. La direccién financiera elabora ademas una informacion
analitica complementaria con indicadores de gestion y control para una mejor comprension de la situacion de los riesgos por parte del Consejo de
Administracion.

La informacién consolidada y la de las sociedades individuales es revisada por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento para su verificacidon previa
al envio al Consejo de Administracion para su aprobacion definitiva.

Por ultimo, el Informe Financiero del Grupo Desa se audita por los auditores de la Compafia antes de su remisién al mercado, sin que las mismas
hayan contenido salvedades en su correspondiente informe de auditoria, desde que sus acciones cotizan en el mercado, hasta la fecha.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciony
publicaciéon de la informacion financiera.

El Grupo DESA cuenta con un protocolo de seguridad y control de los sistemas y redes informaticos con el fin de salvaguardar la informacion de
cualquier amenaza interna o externa y alcanza los siguientes ambitos:

Registro y controles de acceso a los sistemas de informacion conforme a la Politica de Identificacion y Autentificacion (contrasefas).

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La subcontratacion a terceros que puedan afectar a los estados financieros se limita a la preparacion de impuestos de la sociedad y al area laboral
(altas y bajas) y no tiene un efecto significativo sobre los estados financieros ya que son empresas de reconocido prestigio y sus valoraciones son
examinadas por la Direccion Financiera.
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F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables asi como de resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion recae en primera lugar en la Direccién Financiera.

Si bien, el Comité de Auditoria y Cumplimiento participa activamente en la actualizacidn y revisién de las politicas contables ademas de resolver
las dudas de interpretacion que, en su caso, puedan surgir.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacioén y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Los servicios centrales del Grupo Desa (administracion, compras, comercial nacional e internacional, calidad y auditoria) estan localizados en la
sede de Viladecans (Barcelona) lo que facilita el contacto entre departamentos y la comunicaciéon permanente y fluida.

Toda la informacidn financiera de todas las sociedades del Grupo se prepara con las mismas herramientas de gestion. Los planes contables

de todas las sociedades son equivalentes y existe una Unica herramienta de reporting que sirve de base para la preparacion y gestion de la
informacion financiera. Asimismo, tiene disefiados e implementados diversos controles sobre la realizaciéon automatica por parte del sistema de
determinados asientos de consolidacién y andlisis de variaciones de las partidas patrimoniales. Por lo tanto, toda la informacién financiera del
Grupo se prepara de forma uniforme lo que facilita la captura y utilizacion de la informacién en todos los niveles de la Organizacién de manera
precisa y oportuna para el cumplimiento de los plazos.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accidon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

De conformidad con el articulo 2.1. del Reglamento de la Comisidon de Auditoria entre sus funciones destaca la siguiente:

“La toma de informacién y supervision de la suficiencia, adecuacion y eficacia en el funcionamiento de los sistemas internos de control de
los estados financieros del la SOCIEDAD contenidos en toda la documentacién contable y financiera que fuera requerida por los organismos
supetrvisores o reguladores del sector de actividades de la SOCIEDAD.”

Atendida la dimensién de la Compafia la funcién de auditoria interna se realiza directamente por la Comisién de Auditoria.Elaborandose cada
ejercicio un informe de actividades del ejercicio cerrado y un plan de trabajo para el ejercicio en curso.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

En las actividades de la Comision de Auditoria se incluyen entre otras cuestiones la revisién de los cierres contables, la supervision de los controles
generales sobre los sistemas de informacion y revision de las dreas mas relevantes del Grupo DESA.

De conformidad con el articulo 3.ii y iii del Reglamento de la Comisién de Auditoria entre sus funciones destacan las siguientes:

“ii. Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y los Auditores Externos, evaluar sus resultados y las respuestas del equipo
de gestidn a sus recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre seleccidon, nombramiento, reelecciéon y sustitucion de los Auditores
Externos y mediar, en los casos de discrepancia, entre aquéllos y éste en relaciéon con los principios y criterios aplicables en la preparaciéon de los
estados financieros, normas técnicas de auditoria y la aplicacién y, en su caso, cumplimiento de las observaciones y conclusiones formuladas por
dichos Auditores Externos. En cualquier caso, se velara por la independencia de los Auditores Externos y el respeto a las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites de concentracién del negocio del auditor y, en general, las normas que aseguren

la citada independencia; informandose en la Memoria Anual de los honorarios pagados a la firma auditora por la realizacidon de los informes de
auditoria y sobre sus honorarios por otros servicios distintos de la misma.

iii. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria externa, procurando que la opinién sobre las Cuentas Anuales y los contenidos principales
del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.” El auditor de cuentas del Grupo tiene acceso a la Direccién Financiera, con
quien mantiene una comunicacion fluida y reuniones periédicas para el desempefio de su trabajo, asi como para la comunicacion, en su caso, de
las debilidades de control u otros aspectos relevantes detectados en la realizacién del mismo.

En particular, se mantienen reuniones periédicas con motivo de la planificacién del trabajo de auditoria para el afno en curso, resultados de la
revision preliminar antes del cierre del ejercicio social y en cualquier caso siempre al cierre del ejercicio antes del Consejo de Administracion que
formula las cuentas anuales.

Asimismo, durante el ejercicio en curso se mantiene una comunicacion fluida por novedades legislativas significativas o transacciones relevantes.
Por su parte la Comisién de Auditoria se reline con los auditores externos al menos una vez al afio. En esta reunién los auditores informan a la

Comisidén sobre las debilidades de control interno y sobre otros aspectos relevantes que se hayan detectado en el alcance de su trabajo y sus
recomendaciones.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

[ No la hay ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Sila informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacién del SCIIF correspondiente al ejercicio 2019 no ha sido sometida a revisién por el Auditor externo atendido el tamano y estructura
actual de la Compania.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripciéon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebraciéon de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

Los informes que elaboran la Comisién de Auditoria y la Comision de Nombramientos y Retribuciones sobre su funcionamiento, asi como el
informe de la Comisidon de Auditoria sobre operaciones vinculadas se elevan al Consejo de Administracion, si bien, atendida la cantidad de
informacion sensible que se encuentra en dichos informes, no se publica en la pagina web corporativa.

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Cumple[ 1 Explique [ X]

La Compania no retransmite en su pagina web la celebracién de las Juntas Generales, si bien habilita tres sedes para poder asistir a la Junta
General de Accionistas (sitas en Madrid, Pamplona y Barcelona).

8. Que la comisidon de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la

sociedad:
a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia

con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciéon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

1. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

12.  Que el consejo de administracion desempene sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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13. Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple[X] Explique[ 1]

14.  Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un andlisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccidon de consejeros promueva el objetivo de que en el aflo 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El Consejo de Administracion sigue una politica de selecciéon de Consejeros basada en la cobertura de las necesidades concretas de cada
momento con candidatos cualificados. Sin perjuicio de lo anterior, no se cuenta con una politica de seleccidon de consejeros concreta y verificable.

En todo caso, siempre se asegura de que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamentan en un andlisis previo de las necesidades
del Consejo y, asimismo, cuentan con los informes y valoraciones correspondientes, elaborados, en funcién de la tipologia, por la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones o por el Consejo de Administraciéon, segun corresponda y que son debidamente publicitados tanto en la pagina
web corporativa (www.grupodesa.es) como en la propia pagina web del regulador como Hecho Relevante de la Compafia (www.cnmv.es) en el
momento de su eleccidn o reeleccidn por la Junta General de Accionistas.

Asimismo, anualmente se evalla la actuacion llevada a cabo por el Consejo de Administraciéon, por cuanto, en el caso que fuera necesario cubrir
alguna necesidad, ello seria detectado y se procederia, en su caso, a la busqueda y cobertura correspondiente.

Respecto al tema del género, el Consejo de Administracién ha velado siempre por intentar incluir mujeres a los procesos de seleccién de nuevos
miembros al tener vacantes en el Consejo de Administracién, haciendo que los procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccidn de consejeras. En virtud de dichos procesos, se nombré a una Consejera en el ejercicio 2019.

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ 1
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Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el caso tan pronto como
sea posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

24.  Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ X] No aplicable[ 1]

El Unico cese de Consejero del ejercicio 2019 se debid al triste fallecimiento de D. José Antonio Segarra, habiéndose informado al respecto al
mercado mediante la publicacién del correspondiente Hecho Relevante y también en el presente informe.

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nuUmero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

26. Que el consejo de administracion se reudna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

Atendida la reducida dimensién de la Compania y que, a su vez, se cuenta con una Comisidn Ejecutiva, el Consejo de Administracién Unicamente
tiene establecida una agenda fija de cinco reuniones anuales, que pueden ser ampliadas en funcidn de las necesidades de la Compafia y cuando
asi se requiera.
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27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Las inasistencias de los Consejeros se reducen a casos indispensables y se cuantifican en el presente informe, y si bien no siempre se confieren
representaciones con instrucciones, ello se realiza cuando es posible.

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administraciéon debera adoptar una decisidon o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, serd preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinidon que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periddica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relaciéon con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesidon del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Atendida la reducida dimensién de la Compania no se cuenta con la evaluacién de un consultor externo que evalle a las comisiones, al consejo de
administracion, asi como a la totalidad de sus miembros.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

La composicién de la Comision Ejecutiva Delegada es de tres consejeros dominicales y un Consejero Ejecutivo; el Presidente y el Secretario son
los mismos que lo son del Consejo de Administracion. No se ha estimado necesario incluir a los consejeros independientes atendido que ejercen
sus cargos en las Comisiones de Nombramientos y Retribuciones y de Auditoria y Cumplimiento y en el seno del Consejo de Administracién,
reservandose la Comisién Ejecutiva las facultades de gestion ordinaria de la Compafiia.

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisidn ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Si bien las Actas de la Comisidn Ejecutiva Delegada no se circulan fisicamente ente todos los miembros del Consejo de Administracion, éstos son
informados en cada sesion de las cuestiones tratadas y los acuerdos adoptados por las Comisiones Ejecutivas Delegadas celebradas desde su
ultima reunién, encontrandose éstas siempre a su disposicion.
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39. Que los miembros de la comisiéon de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

40. Que bajo la supervisidon de la comisidn de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Atendida la reducida dimensién de la Compania, no se cuenta con un érgano especializado que ejerza las funciones de auditoria interna, siendo
sus funciones ejercidas directamente por la Comisién de Auditoria.

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccidon tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunioén con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

[ Tal como se ha indicado, la funcién de auditoria interna se desarrolla directamente por la Comisidén de Auditoria. ]

43, Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

52/60  mmm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

IH
DE VALDREY

44, Que la comisidon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

46. Que bajo la supervisidon directa de la comisidon de auditoria 0, en su caso, de una comisidon especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestién de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La funcién interna de control y gestion de riesgos, atendida la reducida dimensién de la Compania, se lleva a cabo directamente por la Comisién
de Auditoria.

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
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La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se encuentra compuesta por dos consejeros independientes y dos dominicales, cumpliendo con
lo que establece tanto la legislacion vigente, como los reglamentos internos de la Compania.

48. Que las sociedades de elevada capitalizacidon cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ ] Explique[ 1 No aplicable [ X ]

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

51.  Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a)

b)

c)

e)

Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

Que sus presidentes sean consejeros independientes.

Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacidn periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

9) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
9) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneraciéon mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempero continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

64. Que los pagos por resoluciéon del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

Los supuestos en los que el Consejero Ejecutivo tiene derecho a compensacion estan detallados en el apartado C.1.39 del presente informe y
supera la referida cantidad de dos anualidades, si bien Unicamente se calcula sobre su retribucién fija, la cual no se encuentra referenciada a
ningun rendimiento variable susceptible de revision.
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos

o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Durante el ejercicio 2019 la firma de abogados BMA ASESORES LECALES, S.L. ha facturado por la prestacién de servicios legales al Grupo un
importe total de 40 mil euros de honorarios. A dicha fecha, el Socio de referencia de la indicada Firma, es accionista significativo de Desa (SARM,

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

10/06/2020 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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¥ SOCIEDADES DEPEMDIENTES

Cuentas anuales consolidadas correspondientes
al ejercicio 2019 junto con el informe
de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

INFORME DE AUDITORiA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2019:

Balances Consolidados al 31 de diciembre de 2019 y de 2018

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas correspondientes a los ejercicios 2019 y 2018
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados correspondientes a los ejercicios 2019
y 2018

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados correspondientes a los ejercicios 2019 y 2018
Memoria Consolidada del ejercicio 2019
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Informe de auditoria de cuentas anuales
consolidadas emitido por un auditor independiente

A los Accionistas de DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. (la Sociedad Dominante) vy sus Sociedades Dependientes (el
Grupo), que comprenden los estados de situacion financiera consolidados a 31 de
diciembre de 2019, los estados del resultado global consolidados, los estados de cambios
en el patrimonio neto consolidados, los estados de flujos de efectivo consolidados y la
memaoria consolidada, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del
Grupo a 31 de diciembre de 2019, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos
ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la
Unién Europea (NIIF-UE), v demds disposiciones del marco normativo de informacion
financiera (que se identifica en la nota 3 de la memoria consolidada) que resultan de
aplicacion en Espafia.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaia. Nuestras responsabilidades de
acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades
del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro
infarme.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética,
incluidos los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en Espafia, segun lo exigido por la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos
a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de
acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la
necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el
contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en
la formacién de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opinion por separado
sobre esas cuestiones.
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Cuestiones claves de la auditoria

Respuesta de auditoria

Valoracidn de las provisiones de deterioro por Hemos llevado a cabo, entre oftros, los
lenta rotacion siguientes procedimientos de auditoria:
Segln se muestra en la nota 9 de la memoria - El entendimiento de las  politicas vy

consolidada adjunta, a 31 de diciembre de
2019, el Grupo mantiene en el epigrafe de
existencias, un valor neto de 13,2 millones de
euros y un deterioro asociado por importe de
512 miles de euros, el cual se encuentra
relacionado con  la obsolescencia de sus
productos. En las notas 3, 5y 9 de la memoria
consolidada, se describe la politica empleada
por la Direccion del Grupo para la valoracion
de las existencias, asi como los juicios y
estimaciones realizados por la Direccidn para
determinar su valor neto de realizacion.

La determinacién de aguellas existencias
sujetas a riesgo de obsolescencia y el deteriora
que, en s caso, corresponda realizar, requiere
realizar por parte de la Direccion, juicios
significativos vy estimaciones sujetas a un
determinado nivel de incertidumbre.

Por los metives expuestos, hemos considerado
el riesgo de obsolescencia de las existencias
como una cuestion clave de auditoria,

procedimienos de valoracion empleados por
la Direccidn del Grupo,

- La wverificacion de la existencia v las
condiciones en gue se encuentra el
inventario, mediante la asistencia a una
muestra de inventarios y almacenes a la
fecha de cierre,

Para una muestra representativa de
productos, hemos evaluado los precios de
venta de los productos vendidos en los
primeros meses del ejercicio 2020, para
verificar gue su valor neto de realizacion es
superior al valor contable,

- Andlisis del criterio aplicado por el Grupo
para determinar la provision por lenta
rotacion, evaluando su  razonabilidad.
Asimismo, recileulo de la misma, aplicando
dichos criterios.

- Obtencion y wvalidacion del detalle de
existencias por antigliedad, analizando si
existen referencias con poca rotacion y
comprobando si éstas han sido recogidas en
la provisién registrada por el Grupo.

- Evaluacion de la {doneidad de la
informacion revelada en las cuentas anuales
consolidadas  de  aceerdo  con  los
requerimientos del marco normative de
informacion financiera aplicable,
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Riesgo en la recuperabilidad de activos por Hemos llevado a cabo, entre otros, los

impuesto diferido siguientes procedimientos de auditoria:
Segln se indica en las notas 5 y 20 de la - El entendimiento de las politicas v
memuoria consolidada  adjunta, al 31 de procedimienos de valoracion empleados por
diclembre de 2019, el Grupo tiene reconocidos la Direccion del Grupo.
en el epigrafe de “Activos por impuesto
diferide” créditos fiscales por  bases - Laocbtencion de las proyecciones futuras del
imponibles negativas pendientes de compensar Grupo, elaboradas por la Direccion, para
por importe de 1,7 millones de eurcs. Las evaluar la recuperabilidad del crédito fiscal
condiciones para la activacion de estos activado al clerre del ejercicio y comprobar.
créditos fiscales se basan en el efectivo que los créditos fiscales activados estan
cumplimiento de las proyecciones fuluras para soportados por la obtencidn de beneficios
la recuperabilidad del crédito fiscal activado fiscales futuros en  los  terminoes
elaboradas por la Direccion, que contemplan contemplados  en  dichas proyecciones
la obtencidn de beneficios fiscales futuros futuras y que son acordes a los plazos v
suficientes para poder compensarlos en los condiciones previstos en la normativa
términos v plazos previstos en la normativa contable vy fiscal de referencia.
actual.

- Evaluar la bondad de las previsiones de la
Dado que [la elaboracion de  dichas Direccion, comparando las desviaciones y
proyecciones por parte de la Direccion se motivos  de éstas  entre las  cifras
construyen a partir de hipdtesis sobre la presupuestadas ¥ las reales
evolucion futura del negocio gue reguieren de carrespondientes al ejercicio 2019.
juicios significativos y estimaciones sujetas a
incertidumbre,  hemes  considerado  la - Obtencidn de explicaciones de la Direccion
recuperabilidad de estos activos como una del Grupo y consideracion de si las hipdtesis
cuestidn clave de la auditoria. clave utilizadas estan adecuadamente

fundamentadas, asi como concordancia de
estas con las utilizadas en periodos
anteriores por la entidad. En particular
hemos obtenido la sensibilidad calculada
por el Grupo de dichas proyecciones a la
variacion en las hipdtesis con un elevado
grado de incertidumbre en la estimacion.

- Determinacién de si los hechos acaecidos
hasta la fecha del informe de auditorfa
proporcionan  evidencia de auditoria en
relacion con las estimaciones realizadas.

Evaluacion de la idoneidad de la informacién
revelada en las cuentas anuales consolidadas
de acuerdo con los requerimientos del marco
normative de informacion financiera aplicable.

Otra informacién: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del
ejercicio 2019, cuya formulacion es responsabilidad del Consejo de Administracion de la
Sociedad Dominante v no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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Muestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe
de gestion consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacidn contenida en el
informe de gestion consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas, gque establece dos niveles diferenciados sobre la
misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion a determinada informacion incluida en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo, segin se define en el art, 35.2 b) de la
Ley 22/2015 de Auditaria de Cuentas, que consiste en comprobar Unicamente que la
citada informacion se ha facilitado en el informe de gestién consolidado v en caso
contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestion
censolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada
informacion con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del
Grupo obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir
informacion distinta de la obtenida como evidencia durante la misma. asi como
evaluar e informar de si el contenido y presentacion de esta parte del informe de
gestion consolidado son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. 5i,
basandonos en el trabajo gue hemos realizado, concluimos gque existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriormente, hemos comprobado
que la informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de
gestion consolidado y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestion
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad del Consejo de Administracion y de la Comision de Auditoria en
relacién con las cuentas anuales

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante es responsable de formular las
cuentas anuales consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera v de los resultados consolidados del Grupo, de
conformidad con las NIIF-UE v demas disposiciones del marco normative de informacion
financiera aplicable al Grupo en Espana, y del control interno que consideren necesario
para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccion
material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, el Consejo de Administracion de
la Sociedad Dominante es responsable de la valoracion de la capacidad del Grupo para
continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las
cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento vy utilizando el principio contable
de empresa en funcionamiento excepto si los citados administradaores tienen intencion
de liguidar el Grupo o de cesar sus operaciones, ¢ bien no exista otra alternativa realista.

La Comision de Auditoria de la Sociedad Dominante es responsable de la supervision del
proceso de elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Muestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espana siempre detecte una incorreccion material cuando existe, Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en
las decisiones economicas que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales
consolidadas.

Coma parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Tambien:

= |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente v adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de
no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso
de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas, o
la elusion del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del
control interno del Grupo.

» Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los
Administradares de la Sociedad Dominante.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por el Consejo de Administracion de
la Sociedad Dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y
basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento. 5i concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en las cuentas anuales consclidadas o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Muestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que
el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento,
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s Evaluamos la presentacion global, la estructura v el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar
la imagen fiel.

= Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera
de las entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una
opinidn sobre las cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion,
supervision y realizacion de la auditoria del Grupo. Somos los Gnicos responsables de
nuestra opinion de auditoria.

Mos comunicamos con la Comision de Auditoria de la Sociedad Dominante en relacion
con, entre otras cuestiones, el alcance v el momento de realizacion de la auditoria
planificados vy los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Comision de Auditoria de la Sociedad Dominante una
declaracion de que hemos cumplido les requerimientos de ética aplicables, incluidos los
de independencia, v nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas
cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra
independencia v, en su caso, de las correspandientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la Comision de Auditoria de
la Sociedad Dominante, determinamaos las que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y gque son, en
consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar plblicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Informe adicional para la Comision de Auditoria de la Sociedad Dominante

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestre informe
adicional para la Comision de Auditoria de la Seciedad Dominante de fecha 10 de junio
de 2020,

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 21 de
junio de 2017 nos nombrd como auditores del Grupo por un periodo de 3 afos, contados
a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017,
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Servicios prestados
Los servicios distintos de la auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas adicionales

prestados a la Sociedad han sido los descritos en la Mota 29 de la memoria consolidada
del ejercicio 2019 adjunta.
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes
Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
a 31 de diciembre de 2019 y 2018

Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes
Cuentas Anuales Consolidadas preparadas en conformidad con las

Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

adoptadas por la Union Europea

31 de diciembre de 2019



B DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION IDC1
DADES GENERALS D'IDENTIFICACIO

IDENTIFICACION DEL GRUPO (SOCIEDAD DOMINANTE) NIF de la sociedad dominante:
IDENTIFICACIO DEL GRUP (SOCIETAT DOMINANT) NIF de la societat dominant: 01010 AS58348038
Solo para las empresas que dispongan de codigo LEI (Legal Entity Identifier)

| 01009 | 95980020140005019442 Només per a les empreses que disposin de codi LEI (Legal Entity Identifier)
Nombre del grupo:
Nom del grup: 01019 | GRUPODESA
Nombre de | iedad dominante:
Nom de Ia saaietat dominant | 01020 | DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. |
Domicilio social de la sociedad dominante: .
Domicili social de la societat dominant: | 01022 | Calle Antonio Machado 78-80 |
Municipio: Provincia:
po | 01023 | VILADECANS Provina: | 01025 | BARCELONA |
Cadigo postal: Teléfono:
S | 01024/ 08840 | oo | 01031| 93 640 6137 |
Direccién de e-mail de la dominante:
Adrega de correu electronic de la dominant: 01037
ACTIVIDAD
ACTIVITAT

Actividad mayoritaria de las empresas que forman el grupo consolidado: . .y,

Activitat majoritaria de les empreses que formen el grup consolidat: 02009 | Fabricacion de grapas |
Codigo CNAE:
Codi CNAE (1): 02001 | 2993

PERSONAL ASALARIADO DE LAS SOCIEDADES INCLUIDAS EN LA CONSOLIDACION
PERSONAL ASSALARIAT DE LES SOCIETATS INCLOSES EN LA CONSOLIDACIO

a) Numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio, EJERCICIO  2()19 EJERCICIO 92018
por tipo de contrato, y empleo con discapacidad: EXERCICI__—~ _— (2 EXERCICI__——_— ___(3)
Nombre mitja de persones ocupades en el curs de I'exercici, FIO:
per tipus de contracte, i ocupacié amb discapacitat: FIX (4): 04001 187 192
NO FIJO:
NO FIX (5): 04002

Del cual: Personas empleadas con discapacidad mayor o igual al 33% (o calificaciéon equivalente local):
Del qual, persones ocupades amb discapacitat major o igual del 33% (o qualificacié equivalent local):

| 04010 | 4 4

b) Personal asalariado al término del ejercicio, por tipo de contrato y por sexo:

Personal assalariat al final de I'exercici, per tipus de contracte i per sexe: 2019 2018

EJERCICIO / EXERCICI 2) EJERCICIO / EXERCICI 3)
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
HOMES DONES HOMES DONES

FIJO:

FIX: 04120|138 0412145 141 52

NO FIJO:

NO FIX: 04122 04123
PRESENTACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EJERCICIO 9019 EJERCICIO 2018
PRESENTACIO DE COMPTES ANUALS CONSOLIDATS EXERCICI ) EXERCICI 3)

ANO MES DiA ANO MES DiA
ANY MES DIA ANY MES DIA

Fecha de inicio a la que van referidas las cuentas:
Data d'inici a la qual van referits els comptes: 01102 2019 01 01 2018 01 01
Fecha de cierre a la que van referidas las cuentas:
Data de tancament a la qual van referits els comptes: 01101 | 2019 12 31 2018 12 31
Numero de paginas presentadas al deposito:
Nombre de pagines presentades al depdsit: 01901
En caso de no figurar consignadas cifras en alguno de los ejercicios, indique la causa: ‘ 01903 ‘
En cas de no figurar consignades xifres en algun dels exercicis, indiqueu la causa:

CIRCUNSTANCIAS QUE INCIDEN EN LA COMPARABILIDAD DE LAS CIFRAS (CAMBIOS EN EL PERiMETRO DE CONSOLIDACIONIL’JSO DE NORMAS IFRS)
CIRCUMSTANCIES QUE INCIDEIXEN EN LA COMPARABILITAT DE LES XIFRES (CANVIS EN EL PERIMETRE DE CONSOLIDACIO / US DE NORMES IFRS):

¢En el curso del ejercicio ha variado la composicion de las empresas incluidas en la consolidacion hasta el punto de que las cifras del ejercicio
corriente no sean comparables con las del precedente? Consigne una x si la respuesta es afirmativa:
En el curs de I'exercici ha variat la composicié de les empreses incloses en la consolidacié fins el punt que les xifres de I'exercici
corrent no siguin comparables amb les del precedent? Consigneu una x si la resposta és afirmativa: 01904
Este modelo se ha elaborado siguiendo las normas del RD 1159/2010, NOFCAC. No obstante, si sus cuentas se han elaborado considerando las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF, o IFRS en su acrénimo inglés), consigne una x en la casilla siguiente:
Aquest model s'ha elaborat seguint les normes del RD 1159/2010, NOFCAC. Aix0 no obstant, si els vostres comptes s'han elaborat tenint en compte
les normes internacionals d'informacié financera (NIIF o IFRS en el seu acronim angles), consigneu una x a la casella segtient: X
X

UNIDADES Euros:

UNITATS Euros: 09001
Marque con una X la unidad en la que ha elaborado todos los documentos Miles de euros:

que integran sus cuentas anuales consolidadas: Milers d'euros: 09002
Marqueu amb una X la unitat en la qual heu elaborat tots els documents que integren Millones de euros:

els vostres comptes anuals consolidats: Milions d'euros: 09003

(1) Segun las clases (cuatro digitos) de la Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas 2009 (CNAE-2009), aprobada por el Real Decreto 475/2007, de 13 de abril (BOE de 28.4.2007). / Segons les classes (quatre digits) de la Classifi-
cacié Nacional d'Activitats Economiques 2009 (CNAE-2009), aprovada pel Reial decret 475/2007, de 13 d'abril (BOE de 28.04.2007).
(2) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comptes anuals.
(3) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.
(4) Para calcular el nimero medio de personal fijo, tenga en cuenta los siguientes criterios: / Per calcular el nombre mitja de personal fix tingueu en compte els criteris segtients:
a) Sien el afio no ha habido importantes movimientos de la plantilla, indique aqui la semisuma de los fijos a principio y a fin de ejercicio. / Si durant I'any no hi ha hagut moviments importants de la plantilla, indiqueu aqui la semisuma
dels fixos al comengament i al final de I'exercici.
b) Siha habido movimientos, calcule la suma de la plantilla en cada uno de los meses del afio y dividala por doce. / Si hi ha hagut moviments, calculeu la suma de la plantilla en cada un dels mesos de I'any i dividiu-la per dotze.
c) Sihubo regulacion temporal de empleo o de jornada, el personal afectado por la misma debe incluirse como personal fijo, pero solo en la proporcién que corresponda a la fraccion del afio o jomada del afio efectivamente trabajada. /
Si hi va haver regulacié temporal d'ocupacié o de jornada, el personal afectat s'ha d'incloure com a personal fix, peré només en la proporcio que correspongui a la fraccié de I'any o jornada de I'any efectivament treballada.
(5) Puede calcular el personal no fijo medio sumando el total de semanas que han trabajado sus empleados no fijos y dividiendo por 52 semanas. También puede hacer esta operacién (equivalente a la anterior): / Podeu calcular el personal no fix mitja
sumant el total de setmanes que ! han treballat els vostres empleats no fixos i dividint per 52 setmanes. També podeu fer aquesta operacio (equivalent a I'anterior):
emanas trabajadas nombre mitia de setmanes traballades
nede » .2 medio de se;nzanas trabajadas nombre de persones contractades x nombre mitia de sztzmanes traballades




DATOS GENERALES DE IDENTIFICACIC)N
DADES GENERALS D'IDENTIFICACIO

IDC2

IDENTIFICACION DEL GRUPO (SOCIEDADES DEPENDIENTES Y MULTIGRUPO)
Informacién sobre las sociedades dependientes y multigrupo incluidas en la consolidacion (1)

IDENTIFICACIO DEL GRUP (SOCIETATS DEPENDENTS | MULTIGRUP)
Informacié sobre les societats dependents i multigrup incloses en la consolidaci6 (1)

NIF O CODIGO
NACIONAL PARA
NO RESIDENTES

NIF O CODI

IDENTIFICATIU

NACIONAL PER A
NO RESIDENTS

LEI (SOLO PARA EMPRESAS
QUE DISPONGAN DE EL)
NOMES PER A LES EMPRESES
QUE DISPOSIN DE CODI LEI

NOMBRE
NOM

PAIS DE RESIDENCIA
PAIS DE RESIDENCIA

DEPENDIENTE/
MULTIGRUPO
DEPENDENT/

MULTIGRUP

% DE PARTICIPACION
NOMINAL EN EL CAPITAL
% DE PARTICIPACIO
NOMINAL EN EL CAPITAL

DIRECTA
DIRECTA

INDIRECTA
INDIRECTA

1

7

2

3

5

6

0130

A31017494

959800ZCS187A506JF97

GRUPODESA FASTENERS, S.A.U.

ESPANA

100

0131

FR89311508089

GRUPODESA FRANCE SAS

FRANCIA

100

0132

PT503229210

GRUPODESA PORTUGAL, UNIPESSOAL,LDA|

PORTUGAL

100

0133

FR85423484047

SCIB2G

FRANCIA

XXX |X|*

100

0134

0135

0136

0137

0138

0139

0140

0141

0142

0143

0144

0145

0146

0147

0148

0149

0150

0151

0152

0153

0154

0155

0156

0157

0158

0159

0160

0161

(1) Utilice copia de tantas hojas como precise para cumplimentar este apartado, numerandolo secuencialmente. / Utilitzeu copia de tants fulls com necessiteu per emplenar aquest apartat, numerant-lo

de manera sequencial.




B BALANCE CONSOLIDADO BC1.1

BALANC CONSOLIDAT
NIF dominante:
NIF dominant: A58348038 UNIDAD / UNITAT (1)
Euros:
NOMBRE DEL GRUPO: :
NOM DEL GRUP: '\EAL_:Iros. 09001 | X
iles:
GRUPODESA Milers: 09002
Millones:
Milions: 09003
Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
ACTIVO NOTES DE
ACTIU LA MEMORIA EXERCICI 2019 (2) EXERCICI 2018 (3)
A) ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIUNO CORRENT . . . .. ..o\ e e 11000 15.881.044 13.958.929
l. Inmovilizado intangible
Immobilitzat intangible. . . . .............. . . ... . ... 11100 7 1.109.784 581.043
1. Fondo de comercio de consolidacion
Fons de comerg de consolidacio .. ..............c..ou it 11141
2. Investigacién
INVESHIGACIO. . . .. .\ ot 11160
3.  Propiedad intelectual
Propietat intel-lectual . . ......... ... ... 11180
4.  Oftro inmovilizado intangible
Altre immobilitzat intangible . . . ... ..... .. ... 11171 1.109.784 581.043
IIl. Inmovilizado material
Immobilitzat material . . . ............ ... . ... .. . . ... 11200 6 12.972.931 11.353.658
1. Terrenos y construcciones
TEIrenys i CONSIUCCIONS. . . . ottt 11210 9.963.291 8.790.055
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
Instal-lacions técniques i altre immobilitzat material ....................... 11220 2.728.080 2.488.708
3. Inmovilizado en curso y anticipos
Immobilitzat en curs i anticipis . ... ......... ... 11230 281.560 74.895
lll. Inversiones inmobiliarias
Inversions immobilidries . . . ............. .. ... . . . . . .. . 11300
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Inversions en empreses del grup i associades a llarg termini . .. ......... 11400
1. Participaciones puestas en equivalencia
Participacions posades en equivalencia ....................oiiiiiiii... 11411
2.  Créditos a sociedades puestas en equivalencia
Crédits a societats posades en equivalencia. .. ................c..uueuuo.. 11421
3. Otros activos financieros
AItres actius fiNANCEIS . .. .. ...\ e 11451
4.  Ofras inversiones
AIIES IMVEISIONS . . . o o o o o e e e e e e e e e e e e e e 11460
V. Inversiones financieras a largo plazo
Inversions financeres a llarg termini . . . .............................. 11500 8 49.759 21.185
VI. Activos por impuesto diferido
Actius perimpostdiferit ... ......... ... ... . . ... 11600 20 1.748.570 2.003.043
VII. Deudores comerciales no corrientes
Deutors comercials N0 COrrents .. . ..................ouuiuuiuinnninnn. 11700

(1) Marque la casilla correspondiente seguin exprese las cifras en unidades, miles o millones de euros. Todos los documentos que integran las cuentas anuales deben elaborarse en la misma unidad. /
Marqueu la casella corresponent segons expressi les xifres en unitats, milers o milions d'euros. Tots els documents que integren els comptes anuals han d'elaborar-se en la mateixa unitat.

(2) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici a qué van referits els comptes anuals.

(3) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




B BALANCE CONSOLIDADO

BC1.2

BALANC CONSOLIDAT
NIF dominante:
NIF dominant: A58348038
NOMBRE DEL GRUPO:
NOM DEL GRUP:
GRUPQODESA
Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
ACTIVO NOTES DE
ACTIU LA MEMORIA EXERCICI 2019 (1 EXERCICI 2018 2)

B) ACTIVO CORRIENTE

ACTIU CORRENT . .- oo\ oo 12000 23.080.200 22.646.272
. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Actius no corrents mantinguts peralavenda. ......................... 12100
Il. Existencias

EXISTENCIOS . ... ... 12200 13.273.274 11.955.685
. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Deutors comercials i altres comptesacobrar. . ........................ 12300 10 9.313.745 10.152.234
1.  Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Clients per a vendes i prestacions de SeIveis .. .................c.oeeeuuo.. 12310 8.942.109 9.590.084
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a largo plazo

Clients per a vendes i prestacions de serveis a llarg termini . .. .............. 12311
b)  Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corto plazo

Clients per a vendes i prestacions de serveis a curt termini. . .. .............. 12312 8.942.109 9.590.084
2. Sociedades puestas en equivalencia

Societats posades en equIValBnica . .. ... ...............iiiiia 12321
3. Activos por impuesto corriente

ACHUS PErimMPOSE COMENE . . . . e 12350 10 154.461 184.972
4.  Otros deudores

ARIES AEUIOTS . . . . e e 12361 217175 377.178
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Inversions en empreses del grup i associades a curttermini............. 12400
1.  Créditos a sociedades puestas en equivalencia

Crédits a societats posades en equivalencia . .. ...............c.o.oeueeuuo.. 12411
2.  Otros activos financieros

Altres actius fiNANCEIS. . . . .. ... 12451
3. Otras inversiones

ARIES INVEISIONS . . .\ e e 12460
V. Inversiones financieras a corto plazo

Inversions financeres a curttermini. . ................................ 12500 10 855 810
VI. Periodificaciones a corto plazo

Periodificacions acurttermini ................ ... .. ... .. ... . ..., 12600 11 79.060 83.714
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Efectiu i altres actius liquids equivalents ............................. 12700 12 413.266 453.829
TOTAL ACTIVO (A + B)
TOTALACTIU (A4 B). .. oo e e e 10000 38.961.244 36.605.201

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici a qué van referits els comptes anuals.
(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




B

BALANCE CONSOLIDADO
BALANC CONSOLIDAT

BC2.1

NIF

NIF dominant:

NOMBRE DEL GRUPO:
NOM DEL GRUP:

GRUPODESA

dominante:

A58348038

Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors

NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTES DE 2019 2018
PATRIMONI NET | PASSIU LA MEMORIA EXERCICI (1) EXERCICI (2)

A) PATRIMONIO NETO

PATRIMONINET . ... ..o\ oo oo 20000 | 13 12.530.696 12.734.443
A-1) Fondos propios

FONS PrOPIiS . . ..t e 21000 12.481.484 12.667.838
. Capital

CaDHAL - oo oo 21100 1.788.176 894.088
1. Capital escriturado

Capital SCripturat. . . ... 21110 1.788.176 894.088
2. (Capital no exigido)

(Capital N0 EXIGIt) ... ...t 21120
Il.  Primade emision

Prima d'emissSio. . . ..............o i 21200 8.214.463 8.214.463
lll. Reservas

RESEIVES . . .\t 21301 1.708.346 2.375.833
1. Reserva de revalorizacion

Reserva de revaloritzacio . .. ............uuuuii i 21330
2. Reserva de capitalizacion

Reserva de capitalitzaCio ............. ... .o iuiiiii 21350
2. Otras reservas

ARIES FESEIVES . . . . o oo ottt e e e e e 21302 1.708.346 2.375.833
IV.  (Acciones y participaciones de la sociedad dominante)

(Accions i participacions de la societat dominant) .. ................... 21400 (4 1 -457) (43.147)
V. Otras aportaciones de socios

Altres aportacions de SOCIS . . .. ............uuuuuuuuuunnnnnns 21600
VI. Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante

Resultat de I'exercici atribuit a la societat dominant. . .. ................ 21700 25 811.957 1.226.601
VIl. (Dividendo a cuenta)

(Dividend a compte) . .................. it 21800
VIII. Otros instrumentos de patrimonio neto

Altres instruments de patrimoninet. .......................c..ccooi... 21900
A-2) Ajustes por cambios de valor

Ajustos percanvis de valor. ... .............c....uuuiuiiiiiiiiii 22000
I Activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la venta

Actius no corrents i passius vinculats, mantinguts peralavenda. ... .. .. 22300
. Diferencia de conversion

Diferéncia de conversio ....................c..ouiiiiiiiiiii.. 22400
lll.  Otros ajustes por cambios de valor

Altres ajustos percanvis de valor. . .. .................c.c.c.cuuuuiueioi. 22500
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Subvencions, donacionsillegatsrebuts ... .......................... 23000 16 49.211 66.605
A-4) Socios externos

SOCIS @XTOINS. . . . .\t 24000
B)  PASIVO NO CORRIENTE

PASSIUNO CORRENT . .. ... . e 31000 15 5.960.595 4.122.825
l. Provisiones a largo plazo

Provisions allargtermini................. ... ... ... ... ... .. ... 31100 41.488 51.968
I Deudas a largo plazo

Deutesallargtermini .. ....................ccouiiiiiiiiiiieanio... 31200 14 5.315.057 3.452.708
1. Obligaciones y otros valores negociables

Obligacions i altres valors negociables. . .............c..ouiiuiiiinnnnnn. 31210
2. Deudas con entidades de crédito

Deutes amb entitats de Crédit . . .. ... 31220 1.193.081 871.838
3. Acreedores por arrendamiento financiero

Creditors per arrendament financer ................uuuiiiienananninnn. 31230 3.273.109 1.562.003
4, Otros pasivos financieros

Altres passius fINANCEIS . .. ... ... e 31251 848.867 1.018.867
lll. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo

Deutes amb empreses del grup i associats a llarg termini. . . ............ 31300
1. Deudas con sociedades puestas en equivalencia

Deutes amb societats posades en equivaléncia. . ........................ 31380
2. Otras deudas

ARIES ABULES . . . . o o o oo e et e e e e 31390
IV.  Pasivos por impuesto diferido 20 604.050 618.149

Passius perimpostdiferit . ............ ... ... ... .. ... . ... ..., 31400 . :
V. Periodificaciones a largo plazo

Periodificacions a llarg termini . ... ................................. 31500
(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici a qué van referits els comptes anuals.

(2)

Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




B

BALANCE CONSOLIDADO
BALANC CONSOLIDAT

BC2.2

NIF dominante:

NIF dominant: A58348038

NOMBRE DEL GRUPO:
NOM DEL GRUP:

GRUPODESA

Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors

NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTES DE
PATRIMONI NET | PASSIU LA MEMORIA EXERCICI 2019 (1) exercici_2018 (2)
VI. Acreedores comerciales no corrientes
Creditors comercials no corrents .. ...................ccouuiiiiiinnn. 31600
VIl. Deuda con caracteristicas especiales a largo plazo
Deute amb caracteristiques especials a llarg termini . . . .. .............. 31700

C) PASIVO CORRIENTE

PASSIUCORRENT ... ...\t 32000 20.469.953 19.747.933
I Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta

Passius vinculats amb actius no corrents mantinguts peralavenda . .. ... 32100
Il. Provisiones a corto plazo

Provisions acurttermini . ............ ... .. . . . . . .. ... 32200
1. Provisiones por derechos de emision de gases de efecto invernadero

Provisions per drets d'emissié de gasos d'efecte hivernacle . . ............... 32210
2. Otfras provisiones

AIreS PrOVISIONS . . . . .\ o e 32220
lll. Deudas a corto plazo

Deutes a curt termini ............................................. 32300 14 11.050.118 10.408.217
1. Obligaciones y otros valores negociables

Obligacions i altres valors negociables. .. . ........ ... .. ... ... 32310
2. Deudas con entidades de crédito

Deutes amb entitats de credit. . ... ... .. . 32320 10.452.708 9.876.998
3. Acreedores por arrendamiento financiero

Creditors per arrendament financer . .. .. ......... ... .. .. i, 32330 427.410 361.219
4. Otros pasivos financieros

Alfres passius financers . . ... .. .. 32351 170.000 170.000
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Deutes amb empreses del grup i associades a curttermini .. ............ 32400
1.  Deudas con sociedades puestas en equivalencia

Deutes amb societats posades en equivalencia. . . ... ..................... 32480
2. Ofras deudas

Altres deUtesS. . . . .. o e 32490
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Creditors comercials i altres comptesapagar . ... ..................... 32500 9.419.835 9.339.716
1.  Proveedores

Proveitors . . ... e 32510 17 8.482.213 8.533.372
a) Proveedores a largo plazo

Proveidors allargtermini . ....... ... . . .. . 32511
b)  Proveedores a corto plazo

Proveidors acurttermini. . .. ... ... . . 32512 17 848221 3 8.533.372
2. Proveedores, sociedades puestas en equivalencia

Proveidors, societats posades en equivalencia . .. ........................ 32521
3. Pasivos por impuesto corriente

Passius perimpoSt COMrent. .. .. ... e 32550 20 6-896 8.250
4.  Otros acreedores

Altres Creditors . . .. ... 32561 1 8 930.726 798.094
VL. Periodificaciones a corto plazo

Periodificacions a curttermini .. ........... ... ... ... ... .. .. ........ 32600
VIl. Deuda con caracteristicas especiales a corto plazo

Deute amb caracteristiques especials a curttermini . .. ................. 32700
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+ B + C)
TOTAL PATRIMONINET IPASSIU(A+B+C). ..., 30000 38.961.244 36.605.201

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici a qué van referits els comptes anuals.

(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




CUENTA DE PERD!DAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
COMPTE DE PERDUES | GUANYS CONSOLIDAT

PC1.1

NIF dominante:
NIF dominant:

A58348038

NOMBRE DEL GRUPO:
NOM DEL GRUP:

GRUPODESA

Espacio destinado para las firmas de los administradores

Espai destinat per a les signatures dels administradors

NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
(DEBE)/HABER NOTES DE
(DEURE)/HAVER LA MEMORIA EXERCICI 2019 (1) EXERCICI 2018 (2)

A) OPERACIONES CONTINUADAS

OPERACIONS CONTINUADES
1. Importe neto de la cifra de negocios

Import net de la xifrade negocis. . . ................................. 40100 3.7 42.389.561 41.063.987

Vent
D RROS e 40110 42.381.858 40.983.790
b) Prestaciones de servicios

Prestacions de SEIVEIS . ... ...t 40120 7.703 80.197
2, Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion

Variacié d'existéncies de productes acabats i en curs de fabricacié . . . . .. 40200 21 171.692 923.377
3. Trabajos realizados por el grupo para su activo

Treballs realitzats per el grup peral seuactiu. ........................ 40300 Y 32.194 108.941
4. Aprovisionamientos

AProViSionaments. . . .. .. ............uu 40400 21 (25'853 541 ) (25.432.226)
a) Consumo de mercaderias

Consum de mercaderies. . ......... ..o uiie e 40410 (25'078'41 9) (25.312.724)
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles

Consum de matéries primeres i altres matéries consumibles. . .............. 40420 (566'393) (15.197)
c) Trabajos realizados por otras empresas

Treballs realitzats per altres @mpreses . . . ...........oouueeeeeeeeeenn .. 40430 (1 43.291 ) (82.670)
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos

Deteriorament de mercaderies, matéries primeres i altres aprovisionaments ... | 40440 9 (65'438) (21 '635)
5. Otros ingresos de explotacion

Altres ingressos d'explotacio .. .................c.c.c..uiuiiiiiiiiiii. 40500 23 136.453 141.245
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

Ingressos accessoris i altres de gestio corrent . . ... 40510 126.725 117.919
b) Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio

Subvencions d'explotacié incorporades al resultat de l'exercici .. ............ 40520 9.728 23.326
6. Gastos de personal

Despeses depersonal ....................c.coiiiiiiiiiiii.. 40600 22 (7'958'855) (7'664' 1 69)
a) Sueldos, salarios y asimilados

Sous, salaris i @assimilats. .. ............ ... 40610 (6'1 1 4'993) (5'855'425)
b) Cargas sociales

Carregues SOCIalS . . .. ..ottt 40620 (1 .843. 862) ( 1.808. 744)
c) Provisiones

PrOVISIONS . . .\ oottt et e e e 40630
7. Otros gastos de explotacion

Altres despeses d'explotacio. .. ................uuuuuuiuuinineneiois 40700 23 (6'561 '345) (6'635'869)
a) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales

Perdues, deteriorament i variacio de provisions per operacions comercials . ... | 40730 1 O (70 i 58) (1 81 '090)
b) Otros gastos de gestion corriente

Altres despeses de gestil COMENt. . . ... ... 40741 (6'491 i 87) (6.454.779)
c) Gastos por emision de gases de efecto invernadero

Despeses per emissio de gasos d'efecte hivernacle . ..................... 40750
8. Amortizacion del inmovilizado

Amortitzaci6 de I'immobilitzat . . . ............ ... ... ... ... ... ... 40800 6 y 7 (1 -195-340) (992'325)
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 23.193 25710

Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financerialtres............ 40900 . :
10. Excesos de provisiones

EXCES de ProViSiONS . .. ...........oooiiie 41000 37.176 132.208
11.  Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 2.300 6.154

Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat . . . ............ 41100 . .
a) Deterioros y pérdidas

Deterioraments i PEIAUES ... ... ... 41110
b) Resultados por enajenaciones y otras

Resultats per alienacions i altres. . . ..............ouiiiiiiiiii 41120 2.300 6.154
12. Resultado por la pérdida de control de participaciones consolidadas

Resultat per la pérdua de control de participacions consolidades . . ... ... 43000
a) Resultado por la pérdida de control de una dependiente

Resultat per la pérdua de control d'una dependent ....................... 43010
b) Resultado atribuido a la participacién retenida

Resultat atribuit a la participacio retinguda. . ...............c.coiiiiiiin.. 43020
13. Diferencia negativa en combinaciones de negocios

Diferéncia negativa en combinacions de negocis...................... 41200
14. Otros resultados

ARres resultats .. .................uuu 41300 (670) (1 00)
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14)

RESULTAT D'EXPLOTACIO (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14) . .. | 49100 1.222.818 1.676.933

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici a qué van referits els comptes anuals.

(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




CUENTA DE PERD!DAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
COMPTE DE PERDUES | GUANYS CONSOLIDAT

PC1.2

NIF dominante:

NIF dominant: A58348038
NOMBRE DEL GRUPO:

NOM DEL GRUP:

GRUPODESA

Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors

NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
(DEBE)/HABER NOTES DE
(DEURE)/HAVER LA MEMORIA exercici_ 2019 (1) exercici_ 2018 (2)

15. Ingresos financieros

Ingressos financers ....................ouuiiiiiii.. 41400 24 1.388 17.390
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio

De participacions en instruments de patrimoni. .. ........................ 41410
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros

De valors negociables i altres instruments financers . ..................... 41420 1.388 17.390
c) Imputacién de subvenciones, donaciones y legados de caracter financiero

Imputacié de subvencions, donacions i llegats de caracter financer . ......... 41430
16. Gastos financieros

Despeses fiNanCeres. .. ............c...ouuuuieiuieaaaa.. 41500 24 (1 49.1 06) (165.277)
17. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros

Variacié de valor raonable en instruments financers . .................. 41600
a) Cartera de negociacion y otros

Cartera de negociacio i altres . . ..............ouuuuiiieiiininn, 41610
b) Imputacién al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles para la venta

Imputacié al resultat de I'exercici per actius financers disponibles per a la venda . | 41620
18. Diferencias de cambio

Diferéncies de Canvi. .. ................c.c.uuiiiiiiiiii.. 41700 24 (9 . 377) (14.103)
a) Imputacién al resultado del ejercicio de la diferencia de conversién

Imputacié al resultat de I'exercici de la diferencia de conversié .. ............ 41710 (9 . 377) (14.103)
b) Otras diferencias de cambio

Altres diferéncies de CanVi .. .. .. ............uueuue s 41720
19. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Deteriorament i resultat per alienacions d'instruments financers. . . . . . ... 41800
a) Deterioros y pérdidas

Deterioraments i PEIdUES ... ...t 41810
b) Resultados por enajenaciones y otras

Resultats per alienacions i altres. . . ..............ouuiiiiieiiiiininn, 41820
20. Oftros ingresos y gastos de caracter financiero

Altres ingressos i despeses de caracter financer...................... 42100
a) Incorporacion al activo de gastos financieros

Incorporacié a l'actiu de despeses financeres ........................... 42110
b) Ingresos financieros derivados de convenios de acreedores

Ingressos financers derivats de convenis de creditors . . ................... 42120
c) Resto de ingresos y gastos

Resta d'ingressos i eSPEeSES . . .. ..o vt 42130
A.2) RESULTADO FINANCIERO (15 + 16 + 17 + 18 + 19 + 20)

RESULTAT FINANCER (15 + 16 + 17 + 18 + 19 +20) ... ... ... . ... .. 49200 | 24 (157.095) (161.990)
21. Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia

Participacié en beneficis (pérdues) de societats posades en equivaléncia.. | 43100
22. Deterioro y resultado por pérdida de influencia significativa de participaciones

puestas en equivalencia o del control conjunto sobre una sociedad multigrupo

Deteriorament i resultat per pérdua d'influéncia significativa de participacions

posades en equivaléncia o del control conjunt sobre una societat multigrup . . | 43200
23. Diferencia negativa de consolidacion de sociedades puestas en equivalencia

Diferéncia negativa de consolidacié de societats posades en equivaléncia. . | 43300
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2 + 21 + 22 + 23)

RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (A.1+A.2+21+22+23) .............. 49300 1.065.723 1.514.943
24. Impuestos sobre beneficios

Impostos sobre beneficis. . .. ............... ... .. ... .. .. 41900 20 (253-766) (288.342)
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS (A.3 + 24)

RESULTAT DE L'EXERCICI PROCEDENT D'OPERACIONS CONTINUADES

(A3+24) . o 49400 25 811.957 1.226.601
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

OPERACIONS INTERROMPUDES
25. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de

impuestos

Resultat de I'exercici procedent d'operacions interrompudes net d'impostos.. | 42000
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A.4 + 25)

RESULTAT CONSOLIDAT DE L'EXERCICI (A.4+25). . .................. 49500 25 811.957 1.226.601
Resultado atribuido a la sociedad dominante
Resultat atribuit a la societat dominant .. ........................c..cc0i... 49510 25 811.957 1.226.601
Resultado atribuido a socios externos
Resultat atribuit @ SOCIS @Xterns . .. .................uuuuuuunnnnnnns 49520

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici a qué van referits els comptes anuals.

(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




B ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET CONSOLIDAT
A) Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado / Estat d'ingressos i despeses reconeguts consolidat

PNC1

NIF dominante:

NIF dominant: A58348038

NOMBRE DEL GRUPO:
NOM DEL GRUP:

GRUPQDESA

Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors

NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
NOTES DE
LA MEMORIA EXERCICI 2019 (1) EXERCICI 2018 (2)

A) Resultado consolidado del ejercicio

Resultat consolidat de I'exercici . .. ................................. 59100 811.957 1.226.601
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO
INGRESSOS | DESPESES IMPUTATS DIRECTAMENT AL PATRIMONI NET
I Por valoracién instrumentos financieros

Per valoracié instruments financers. . ............................... 50010
1. Activos financieros disponibles para la venta

Actius financers disponibles peralavenda ....................c.coieii... 50011
2. Otros ingresos/gastos

ANres iNQreSSOS/ABSPESES . . . . o oo e e 50012
. Por coberturas de flujos de efectivo

Per cobertures de fluxos d'efectiu .................................. 50020
lll. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 35.501

Subvencions, donacionsillegatsrebuts ... .......................... 50030 - .
IV.  Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes

Per guanys i pérdues actuarials i altres ajustos .. ..................... 50040
V. Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la venta

Per actius no corrents i passius vinculats, mantinguts per a la venda. . . . . 50050
VI. Diferencia de conversion

Diferéncie de conversio ....................ccoouiiiiiiiiiiii.. 50060
VIl. Efecto impositivo

Efecte impoSitiu. . .................... .. ... i 50070 - (8.875)
B)  Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

consolidado (I + Il + Il + IV +V + VI + VII)

Total ingressos i despeses imputats directament en el patrimoni net 26.626

consolitat (1 + I+ M+ IV 4V + VI+ VI, .. ..o\ oo 59200 16 - .
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
TRANSFERENCIES AL COMPTE DE PERDUES | GUANYS CONSOLIDAT
VIIIl. Por valoracion instrumentos financieros

Per valoracié instruments financers. . ............................... 50080
1. Activos financieros disponibles para la venta

Actius financers disponibles peralavenda ...................c.c.coiuii... 50081
2. Otros ingresos/gastos

AIres iNGreSSOS/ABSPESES . . . . o oo e e e 50082
IX.  Por coberturas de flujos de efectivo

Per cobertures de fluxos d'efectiu .................................. 50090
X. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Subvencions, donacionsillegatsrebuts ... .......................... 50100 (23 1 92) (25'71 0)
XI.  Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la venta

Per actius no corrents i passius vincultats, mantinguts peralavenda .... | 50110
XIl. Diferencia de conversion

Diferéncia de conversio ....................c..ouiiiiiiiiiii.. 50120
XIll. Efecto impositivo

Efecte impositiu. . .. ........... ... 50130 5.798 6.427
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

(VIHL+ IX + X + X1+ X+ X

Total transferéncies al compte de pérdues i guanys consolidat

(VIIT+IX+X+XT+XIT+XM). . ..o 59300
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS (A +B +C) 1 7 394 19.283
TOTAL D'INGRESSOS | DESPESES CONSOLIDATS RECONEGUTS (A+B+C) ... | 59400 ( . ) ( : )
Total de ingresos y gastos atribuidos a la sociedad dominante
Total d'ingressos i despeses atribuits a la societat dominant . . ............... 59410
Total de ingresos y gastos atribuidos a socios externos
Total d'ingressos i despeses atribuits a socisexterns....................... 59420 16 794.563 1.233.944

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici a qué van referits els comptes anuals.
(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO PNC2.1
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET CONSOLIDAT
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado / Estat total de canvis en el patrimoni net consolidat

NIF dominante: A58348038

NIF dominant:

NOMBRE DEL GRUPO:
NOM DEL GRUP:

GRUPQDESA

Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors

RESERVAS Y RESULTADOS
DE EJERCICIOS ANTERIORES
CAPITAL PRIMA DE EMISION RESERVES | RESULTATS
CAPITAL PRIMA D'EMISSIO D'EXERCICIS ANTERIORS
01 03 20
A. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 217 (1) e 511 894.088 8.214.463 1.540.126

I. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio y anteriores

Ajustos per canvis de criteri de I'exercici 2017 (1) i anteriors . . . .. 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio y anteriores
Ajustos per errors de I'exercici 2017 (1)ianteriors................ 513

B. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 514 894088 821 4463 1 5401 26

SALDO AJUSTAT, INICI DE L’EXERCICI 2018 (2) o

I. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos

Total ingressos i despeses consolidats reconeguts. . ................ 515
Il. Operaciones con socios o propietarios

Operacions amb socis 0 propietaris. . ............................. 516
1. Aumentos (reducciones) de capital

Augments (reduccions) de capital. . . ....................c. i, 550
2. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto

Conversié de passius financers en patrimoninet. . ..................... 519
3. (-) Distribucion de dividendos

(=) Distribucio de dividends. . . . ..................... i 520
4. Operaciones con acciones o participaciones de la sociedad dominante (netas)

Operacions amb accions o participacions de la societat dominant (netes) . . . 521

5. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de una combinacion de

negocios
Increment (reduccio) de patrimoni net resultant d'una combinacié de negocis. . 522
6. Adquisiciones (ventas) de participaciones de socios externos
Adquisicions (vendes) de participacions de socis externs .. .............. 551
7. Otras operaciones con socios o propietarios
Altres operacions amb SOCiS 0 Propietaris . ... ........................ 523
lll. Otras variaciones del patrimonio neto
Altres variacions del patrimoninet................................ 524 835.707
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién
Moviment de la reserva de revaloritzacié (4) .. ........................ 531

2. Ofras variaciones 532 835 . 707

Alfres variacions . .. ......... .. ...

C SALDO. FINAL DE LEXEROID 205 @) 511 894.088 8.214.463 2.375.833

I.  Ajustes por cambios de criterio del ejercicio

CONTINUAEN LA PAGINA PN2.2 / CONTINUA A LA PAGINA PN2.2

Ajustos per canvis de criteri de I'exercici 208 (2) oo 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio
Ajustos per errors de I'exercici 2018 (2) oo 513
D. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI 2019 B) oo 514 894.088 8214463 2375833
I. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos
Total ingressos i desp consolidats reconeguts.................. 515
Il. Operaciones con socios o propietarios
Operacions amb socis o propietaris. . ............................. 516 894.088 (894 . 088)

1. Aumentos (reducciones) de capital 550 894.088 (894 . 088)

Augments (reduccions) de capital. . .. ........ ... .. .. . ...

2. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto

Conversi6 de passius financers en patrimoninet....................... 519
3. (-) Distribucién de dividendos

(=) Distribuci6 de dividends. . . . ............coueieeeiiiii 520
4. Operaciones con acciones o participaciones de la sociedad dominante (netas)

Operacions amb accions o participacions de la societat dominant (netes) . . . 521

5. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de una combinacioén de

negocios
Increment (reducci) de patrimoni net resultant d'una combinacié de negocis. . 522
6. Adquisiciones (ventas) de participaciones de socios externos
Adquisicions (vendes) de participacions de socis externs .. .............. 551
7. Otras operaciones con socios o propietarios
Altres operacions amb socis o propietaris . ........................... 523
lll. Otras variaciones del patrimonio neto
Altres variacions del :atrimoni net............ ... 524 226 . 60 1
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién
Moviment de la reserva de revaloritzacio (4) .. ........................ 531

2. Otfras variaciones 532 226 . 60 1

Alfres variaCions . .. ........ ... ... ..
8.214.463 1.708.346

E. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2019 [ 525 1.788.176

(1) Ejercicio N-2. / Exercici N-2.

(2) Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1). / Exercici anterior al qual van referits els comptes anuals (N-1).

(3) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N). / Exercici al qual van referits els comptes anuals (N).

(4) Reserva de Revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley 16/2012 deberan detallar la norma legal en la que se basan. /
Reserva de revaloritzacio de la Llei 16/2012, de 27 de desembre. Les empreses acollides a disposicions de revaloritzacié diferents de la Llei 16/2012 hauran de detallar la norma legal en la qual es basen.




VIENE DE LA PAGINA PN2.1/ VE DE LA PAGINA PN2.1

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET CONSOLIDAT
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado / Estat total de canvis en el patrimoni net consolidat

PNC2.2

NIF dominante: A58348038

NIF dominant:

NOMBRE DEL GRUPO:
NOM DEL GRUP:

GRUPQDESA

Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors

(ACCIONES O PARTICIPACIONES OTRAS APORTACIONES RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO
DE LA SOCIEDAD DOMINANTE) DE SOCIOS A LA SOCIEDAD DOMINANTE
(ACCIONS O PARTICIPACIONS ALTRES APORTACIONS RESULTAT DE L'EXERCICI ATRIBUIT
DE LA SOCIETAT DOMINANT) DE socCIs A LA SOCIETAT DOMINANT
05 07 08

. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO

SALDO, FINAL DE L'EXERCICI _2017 (1) e

Ajustes por cambios de criterio del ejercicio y anteriores
Ajustos per canvis de criteri de I'exercici _2017 (1) i anteriors . . . ..

. Ajustes por errores del ejercicio y anteriores

Ajustos per errors de I'exercici 2017 (1)ianteriors................

. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO

SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI 2018 2) o
Total ingresos y gastos consolidados reconocidos

Total ingressos i despeses consolidats reconeguts. . ................
Operaciones con socios o propietarios

Operacions amb socis o propietaris. . . ............................
Aumentos (reducciones) de capital

Augments (reduccions) de capital. . .. ... ... . ... . .
Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto

Conversi6 de passius financers en patrimoninet . . .....................
(-) Distribucion de dividendos

(=) Distribucié de dividends. . . . ........ ..o
Operaciones con acciones o participaciones de la sociedad dominante (netas)
Operacions amb accions o participacions de la societat dominant (netes) . . .

Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de una combinacion de
negocios

Increment (reducci6) de patrimoni net resultant d'una combinacié de negocis. .
Adquisiciones (ventas) de participaciones de socios externos

Adquisicions (vendes) de participacions de socis externs .. ..............
Otras operaciones con socios o propietarios

Altres operacions amb socis o propietaris . ...........................

. Otras variaciones del patrimonio neto

Altres variacions del patrimoninet. .. ... ..........................
Movimiento de la Reserva de Revalorizacion
Moviment de la reserva de revaloritzacié (4) ..........................

2. Ofras variaciones

Alfres variacions . .. .......... ...
C. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO

SALDO, FINAL DE L'EXERCICI _2018 (2) e
I. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio

Ajustos per canvis de criteri de I'exercici 2018 2) oo
Il. Ajustes por errores del ejercicio

Ajustos per errors de I'exercici _2018 (2) e
D. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO

SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI 2019 B) oo
I. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos

Total ingressos i desp cC lidats rec guts. . ... ...

Operaciones con socios o propietarios

Operacions amb socis o propietaris. . .. ...........................
Aumentos (reducciones) de capital

Augments (reduccions) de capital. . .. ........ ... .. .. ...
Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto

Conversi6 de passius financers en patrimoninet.......................
(-) Distribucion de dividendos

(—) Distribucio de dividends. . . . .......... o
Operaciones con acciones o participaciones de la sociedad dominante (netas)
Operacions amb accions o participacions de la societat dominant (netes) . . .

Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de una combinacion de
negocios

Increment (reducci) de patrimoni net resultant d'una combinacié de negocis. .
Adgquisiciones (ventas) de participaciones de socios externos

Adquisicions (vendes) de participacions de socisexterns .. ..............
Otras operaciones con socios o propietarios

Altres operacions amb socis o propietaris . ...........................

. Otras variaciones del patrimonio neto

Altres variacions del patrimoninet. .. ... ..........................
Movimiento de la Reserva de Revalorizacion

Moviment de la reserva de revaloritzacié (4) . ................cciii..
Otras variaciones

Alfres variaCions . .. ........ ... ... ...
SALDO, FINAL DEL EJERCICIO

SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2019 () I

511

(43.147)

835.707

512

513

514

(43.147)

835.707

515

1.226.601

516

550

519

520

521

522

551

523

524

(835.707)

531

532

(835.707)

511

(43.147)

1.226.601

512

513

514

(43.147)

1.226.601

515

811.957

516

1.690

(1.000.000)

550

519

520

(1.000.000)

521

1.690

522

551

523

524

(226.601)

531

532

(226.601)

525

(41.457)

811.957

(1)
(2)
(3)
(4)

Ejercicio N-2. / Exercici N-2.

Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1). / Exercici anterior al qual van referits els comptes anuals (N-1).
Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N). / Exercici al qual van referits els comptes anuals (N).

Reserva de Revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley 16/2012 deberan detallar la norma legal en la que se basan. /
Reserva de revaloritzacio de la Llei 16/2012, de 27 de desembre. Les empreses acollides a disposicions de revaloritzacié diferents de la Llei 16/2012 hauran de detallar la norma legal en la qual es basen.

CONTINUAEN LA PAGINA PN2.3 / CONTINUA A LA PAGINA PN2.3




VIENE DE LA PAGINA PN2.2 / VE DE LA PAGINA PN2.2

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET CONSOLIDAT
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado / Estat total de canvis en el patrimoni net consolidat

PNC2.3

NIF dominante: A58348038

NIF dominant:

NOMBRE DEL GRUPO:
NOM DEL GRUP:

GRUPODESA

Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors

(DIVIDENDO A CUENTA)
(DIVIDEND A COMPTE)

OTROS INSTRUMENTOS
DE PATRIMONIO NETO
ALTRES INSTRUMENTS
DE PATRIMONI NET

AJUSTES POR CAMBIOS
DE VALOR
AJUSTS PER CANVIS
DE VALOR

09

10

11

. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO

SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2017 (1) e

Ajustes por cambios de criterio del ejercicio y anteriores

Ajustos per canvis de criteri de I'exercici 2017 (1) i anteriors . . . ..
Ajustes por errores del ejercicio y anteriores
Ajustos per errors de ['exercici 2017 (1)ianteriors................

. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO

SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI 2018 2) o
Total ingresos y gastos consolidados reconocidos

Total ingressos i despeses consolidats reconeguts. . ................
Operaciones con socios o propietarios

Operacions amb socis o propietaris. . . ............................
Aumentos (reducciones) de capital

Augments (reduccions) de capital. . .. ... ... .. ... . .
Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto

Conversié de passius financers en patrimoninet . . .....................
(-) Distribucion de dividendos

(=) Distribucié de dividends. . . . ...
Operaciones con acciones o participaciones de la sociedad dominante (netas)
Operacions amb accions o participacions de la societat dominant (netes) . . .

Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de una combinacion de
negocios

Increment (reducci6) de patrimoni net resultant d'una combinacié de negocis. .
Adquisiciones (ventas) de participaciones de socios externos

Adquisicions (vendes) de participacions de socis externs .. ..............
Otras operaciones con socios o propietarios

Altres operacions amb socis o propietaris ... .......... ... ...

. Otras variaciones del patrimonio neto

Altres variacions del patrimoninet. .. ... ..........................
Movimiento de la Reserva de Revalorizacion
Moviment de la reserva de revaloritzacié (4) ..........................

2. Ofras variaciones

Alfres variacions . .. ......... .. ...
C. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO

SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2018 (2) oo
I.  Ajustes por cambios de criterio del ejercicio

Ajustos per canvis de criteri de I'exercici 2018 2) oo
Il. Ajustes por errores del ejercicio

Ajustos per errors de I'exercici _2018 (2)
D. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO

SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI 2019 B) oo
I. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos

Total ingressos i desp cC lidats rec QuUES. ...

Operaciones con socios o propietarios

Operacions amb socis o propietaris. . .. ...........................
Aumentos (reducciones) de capital

Augments (reduccions) de capital. . .. ........ ... .. .. . ...
Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto

Conversi6 de passius financers en patrimoninet.......................
(-) Distribucion de dividendos

(=) Distribucio de dividends. . . . .......... o
Operaciones con acciones o participaciones de la sociedad dominante (netas)
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Ejercicio N-2. / Exercici N-2.

Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1). / Exercici anterior al qual van referits els comptes anuals (N-1).

Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N). / Exercici al qual van referits els comptes anuals (N).

Reserva de Revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley 16/2012 deberan detallar la norma legal en la que se basan. /
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NIF dominante:

NIF dominant: A58348038

NOMBRE DEL GRUPO:
NOM DEL GRUP:

GRUPODESA

Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors

SUBVENCIONES, DONACIONES
Y LEGADOS RECIBIDOS
SUBVENCIONS, DONACIONS |
LLEGATS REBUTS

SOCIOS EXTERNOS
SOCIS EXTERNS

TOTAL
TOTAL

12

21

13

. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO

SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 17 (1) e

Ajustes por cambios de criterio del ejercicio y anteriores
Ajustos per canvis de criteri de I'exercici _201s (1) i anteriors . . . ..

. Ajustes por errores del ejercicio y anteriores

Ajustos per errors de I'exercici _201s (1)ianteriors................

. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO

SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI _2018 2) o
Total ingresos y gastos consolidados reconocidos

Total ingressos i despeses consolidats reconeguts. . ................
Operaciones con socios o propietarios

Operacions amb socis o propietaris. . . ............................
Aumentos (reducciones) de capital

Augments (reduccions) de capital. . .. ... ... .. ... . .
Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto

Conversié de passius financers en patrimoninet . . .....................
(-) Distribucion de dividendos

(=) Distribucié de dividends. . . . ...
Operaciones con acciones o participaciones de la sociedad dominante (netas)
Operacions amb accions o participacions de la societat dominant (netes) . . .

Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de una combinacion de
negocios

Increment (reducci6) de patrimoni net resultant d'una combinacié de negocis. .
Adquisiciones (ventas) de participaciones de socios externos

Adquisicions (vendes) de participacions de socis externs .. ..............
Otras operaciones con socios o propietarios

Altres operacions amb socis o propietaris ............................

. Otras variaciones del patrimonio neto

Altres variacions del patrimoninet. .. ... ..........................
Movimiento de la Reserva de Revalorizacion
Moviment de la reserva de revaloritzacié (4) ..........................

2. Ofras variaciones

Alfres variacions . .. ......... .. ...
C. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO

SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2018 (2) e
I.  Ajustes por cambios de criterio del ejercicio

Ajustos per canvis de criteri de I'exercici 2018 2) oo
Il. Ajustes por errores del ejercicio

Ajustos per errors de I'exercici _2018 (2)
D. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO

SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI 2019 B) oo
I. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos

Total ingressos i desp cC lidats rec guts. . ... ...

Operaciones con socios o propietarios

Operacions amb socis o propietaris. . .. ...........................
Aumentos (reducciones) de capital

Augments (reduccions) de capital. . .. ........ ... .. .. . ...
Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto

Conversi6 de passius financers en patrimoninet.......................
(-) Distribucion de dividendos

(=) Distribucio de dividends. . . . .......... o
Operaciones con acciones o participaciones de la sociedad dominante (netas)
Operacions amb accions o participacions de la societat dominant (netes) . . .

Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de una combinacion de
negocios

Increment (reducci) de patrimoni net resultant d'una combinacié de negocis. .
Adgquisiciones (ventas) de participaciones de socios externos

Adquisicions (vendes) de participacions de socisexterns .. ..............
Otras operaciones con socios o propietarios

Altres operacions amb socis o propietaris . ...........................

. Otras variaciones del patrimonio neto

Altres variacions del patrimoninet. .. ... ..........................
Movimiento de la Reserva de Revalorizacion

Moviment de la reserva de revaloritzacié (4) . ...
Otras variaciones

Alfres variaCions . .. ........ ... ... ..
SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
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49.211

12.530.696

(1)
(2)
(3)
(4)

Ejercicio N-2. / Exercici N-2.

Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1). / Exercici anterior al qual van referits els comptes anuals (N-1).
Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N). / Exercici al qual van referits els comptes anuals (N).

Reserva de Revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley 16/2012 deberan detallar la norma legal en la que se basan. /
Reserva de revaloritzacio de la Llei 16/2012, de 27 de desembre. Les empreses acollides a disposicions de revaloritzacié diferents de la Llei 16/2012 hauran de detallar la norma legal en la qual es basen.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU CONSOLIDAT

FC1.1

NIF dominante: A58348038

NIF dominant:

NOMBRE DEL GRUPO:
NOM DEL GRUP:

GRUPQDESA

Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors

NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
NOTES DE
LA MEMORIA EXERCICI 2019 (1) EXERCICI 2018 (2)

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLQTACIC)N

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos

Resultat de I'exercici abans d'impostos. . .............................. 61100 1.065.723 1.514.943
2. Ajustes del resultado

Ajusts del resultat. . . ................uui 61200 1.187.925 1.178.867
a) Amortizacién del inmovilizado (+)

Amortitzacié de Iimmobilitzat (+) . .. ...... ... 61201 6 y 7 1.194.229 992.325
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)

Correccions valoratives per deteriorament (+/=). . . .........uuuuuuurnnennon. 61202 9 y 10 135.596 202.727
c) Variacién de provisiones (+/-)

Variacié de Provisions (+/=) ... ... .. 61203 (47-656) (1 32-208)
d) Imputacién de subvenciones (-)

Imputacio de SUBVENCIONS (=). . ... ..ot 61204 (23 1 93) (25-71 0)
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-)

Resultats per baixes i alienacions de I'immobilitzat (+/=) .. ................... 61205 23 (2300) (6' 1 54)
f)  Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-)

Resultats per baixes i alienacions d'instruments financers (+/=) . .............. 61206
g) Ingresos financieros (-)

INGressos fiNANCErS (=) . . . ..ot 61207 24 ( 1 388) (1 7-390)
h) Gastos financieros (+)

DeSpeses fiNanCeres (+). . . ... 61208 24 150.595 165.277
i) Diferencias de cambio (+/-) 24

Diferéncies de CanvVi (+/=) . . . . . ... 61209
j)  Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) 24

Variacié de valor raonable en instruments financers (+/=) . ... ................ 61210
k) Otros ingresos y gastos (—/+)

AMtres ingressos [ deSPESES (=/+) . . . .o oo oot e e 61211 (2 17. 958)
I) Participacién en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia

neto de dividendos (-/+)

Participacié en beneficis (pérdues) de societats posades en equivaléncia neta de

AIVIENAS (—/4) o e 61220
3. Cambios en el capital corriente

Canvis en el capital corrent. . ................. ... 61300 (556 . 907) (2-304-081 )
a) Existencias (+/-)

EXISIONCIES (F/=) . . . o o oo e e ettt 61301 (1 -383-027) (971 -534)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-)

Deutors i altres comptes @ cobrar (+/=) .............uuiiiiiiiin 61302 737.325 (959-750)
c) Otros activos corrientes (+/-)

AIres actius COMENtS (+/=) . .. . ... e e 61303 4.653 13.080
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-)

Creditors i altres COMPeS @ PAGAr (+/=) . . .« o v oo oo e e e 61304 84.142 (385-877)
e) Otros pasivos corrientes (+/-)

AMres Passits COMENES (+/=) . . . . . oo v e et e e e e e e e 61305
f)  Otros activos y pasivos no corrientes (+/-)

Altres actius i passius N0 COMENES (+/=) . .. .o e 61306
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Altres fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacié. . .................... 61400 (1 06.1 49) (28-71 7)
a) Pagos de intereses (-)

Pagaments d'iNtEreSSOS (=) . .. oo v v et ettt 61401 (1 42.31 3) (1 65-277)
b) Cobros de dividendos (+)

Cobraments de dividends (+) . . .. ..o oo 61402
c) Cobros de intereses (+)

Cobraments d'iNtereSS0S (+). . . .. v v oot e e e 61403 1.388 17.390
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-)

Cobraments (pagaments) per impost sobre beneficis (+/=) . .................. 61404 34.776 119.170
e) Otros pagos (cobros) (~/+)

Altres pagaments (COBraments) (=/+) . . ... oot 61405
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (1 +2 + 3 + 4)

Fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacié (1+2+3+4)............... 61500 1 . 590 . 592 361.012

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici a qué van referits els comptes anuals.

(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




B ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO FC1.2
ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU CONSOLIDAT

NIF dominante:

NIF dominant: A58348038

NOMBRE DEL GRUPO:
NOM DEL GRUP:

GRUPQDESA

Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors

NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
NOTES DE
LA MEMORIA exercici_2019 (1) exercicr_2018 (2)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE IN\[ERSION

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO
6. Pagos por inversiones (=)

Pagaments perinversions (=) . .................... . 62100 (1 162 893) (1 -258-287)
a) Sociedades del grupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas

Societats del grup, net d'efectiu en societats consolidades ... ................ 62120
b) Sociedades multigrupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas

Societats multigrup, net d'efectiu en societats consolidades .. ................ 62121
c) Sociedades asociadas

Societats assoCiades . .. ... 62122
d) Inmovilizado intangible

Immobilitzat intangible . ... ........ ... ... 62102 Y (42 608) (2 1 5-766)
e) Inmovilizado material

Immobilitzat material. . .. .. ......... ... ... 62103 6 (1 091 885) (1.041.634)
f) Inversiones inmobiliarias

Inversions immobIliANeS . . . .. ... o 62104
g) Ofros activos financieros

Altres actius fiNANCEIS. . . ... ...ttt e 62105 (28-400) (887)
h) Activos no corrientes mantenidos para venta

Actius no corrents mantinguts Per a venda. . . . .................eiiiiiiii. 62106
i)  Unidad de negocio

Unitat de NeGOCI . . . . . oot e e e e 62107
j) Otros activos

ARIES CHUS . . ..o oottt ettt ettt e e e e 62108
7. Cobros por desinversiones (+) _ 6.154

Cobraments per desinversions () . ................uuuuuuuinnnnnnnnn. 62200 .
a) Sociedades del grupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas

Societats del grup, net d'efectiu en societats consolidades . .................. 62220
b) Sociedades multigrupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas

Societats multigrup, net d'efectiu en societats consolidades .. ................ 62221
c) Sociedades asociadas

Societats assoCIates . .. ... 62222
d) Inmovilizado intangible

Immobilitzat intangible .. .......... .. ... 62202
e) Inmovilizado material

Immobilitzat material. . .. .. ........ ... ... 62203 B 6.154
f) Inversiones inmobiliarias

Inversions immobIliANeS . . . .. ... o 62204
g) Ofros activos financieros

Altres actius fiNANCEIS. . . ... ...ttt et e e e e e 62205
h) Activos no corrientes mantenidos para venta

Actius no corrents mantinguts Per a Venda. . .. .................eiiiiiiii. 62206
i) Unidad de negocio

Unitat de NeGOCI . . . . . o oo et e e e e e 62207
j) Otros activos

ARIES CHUS . . ..o oottt ettt et e et e e 62208
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (6 + 7)

Fluxos d'efectiu de les activitats d'inversié (6 +7)....................... 62300 (1 162 893) (1 2521 33)

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici a qué van referits els comptes anuals.
(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




B ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO FC1.3
ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU CONSOLIDAT
NIF dominante:
NIF dominant: A58348038
NOMBRE DEL GRUPO:
NOM DEL GRUP:
GRUPQDESA
Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures dels administradors
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
NOTES DE
LA MEMORIA exercici_2019 (1) EXERCICI 2018 (2)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANCAMENT
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Cobraments i pagaments per instruments de patrimoni.................. 63100 1.690 35.500
a) Emisién de instrumentos de patrimonio (+)
Emissio d'instruments de patrimoni (+) . .. ... 63101
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (-)
Amortitzacié d'instruments de patrimoni (). . . .......... i 63102
¢) Adquisicién de instrumentos de patrimonio de la sociedad dominante (-)
Adquisicio d'instruments de patrimoni de la societat dominant (=) .. ........... 63103
d) Enajenacién de instrumentos de patrimonio de la sociedad dominante (+) 1 690
Alienacié d'instruments de patrimoni de la societat dominant (+) .............. 63104 .
e) Adquisicién de participaciones de socios externos (-)
Adquisicio de participacions de SOCis €Xterns (=) ...........ouiueiiiin... 63120
f)  Venta de participaciones a socios externos (+)
Venda de participacions @ SOCIS €XterNS (+) . ... ......uuuuuuurnunnnnnnn. 63121
g) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 35.500
Subvencions, donacions i llegats rebuts (+) .. ..............iiiiiii... 63105 B :
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Cobraments i pagaments per instruments de passiu financer. . ........... 63200 530.048 1.095.208
a) Emisién
EMUSSI -+« o+ oo 63201 11.013.951 10.739.492
1. Obligaciones y otros valores negociables (+)
Obligacions i altres valors negociables (+) .. ..........coviiiiiinnnnn. 63202
2. Deudas con entidades de crédito (+)
Deutes amb entitats de crédit (+) . . .. ... 63203 11.013.951 10.737.969
3. Deudas con caracteristicas especiales (+)
Deutes amb caracteristiques especials (+). . .. ... 63205
4. Otras deudas (+)
ARES ABULES (F) + v v vttt e 63206 1.523
b) Devolucién y amortizacién de
Devolucio i amortitZacio de . . . . ... 63207 ( 10 '483'903) (9'644'284)
1. Obligaciones y otros valores negociables (-)
Obligacions i altres valors negociables (=) .. ...........coviiiinnnnn. 63208
2. Deudas con entidades de crédito ()
Deutes amb entitats de crédit (=) .. .. ... 63209 (1 0.31 3903) (9'460'927)
3. Deudas con caracteristicas especiales (-)
Deutes amb caracterisques eSpecials (=). . . .. .....vurrrrrirea 63211
4. Otras deudas (-)
ARIES ABULES (=) .+ v v vttt et et 63212 (1 70'000) (183'357)
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de
patrimonio
Pagaments per dividends i remuneracions d'altres instruments de
PArimON. . .. ... . 63300 ( 1.000 000)
a) Dividendos (-)
DIVIGENES (=) « -+ o+ oo oo e 63301 (1.000.000)
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (=)
Remuneracié d'altres instruments de patrimoni (=) . . ............uuuuuenno.. 63302
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (9 + 10 + 11)
Fluxos d'efectiu de les activitats de financament (9 + 10+ 11)............. 63400 (468-262) 1.130.708
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
EFECTE DE LES VARIACIONS DELS TIPUSDE CANVI. .. ................ 64000
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
(5+8+12+D) 5
AUGMENT/DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS
(54BH124D) oo oo 65000 (40.563) 239.587
Efectivo y equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectiu i equivalents al comencament de I'exercici. ......................... 65100 453.829 214.242
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio
Efectiu i equivalents al final de I'eXercici . .. .................c..coovuuuoni.. 65200 12 413.266 453.829

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici a qué van referits els comptes anuals.

(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

(euros)

Activo Notas  31.12.2019 31.12.2018
Activos no corrientes 15.881.044 13.958.929
Inmovilizado material 6 12.972.931 11.353.658
Activos intangibles 7 1.109.784 581.043
Activos financieros no corrientes 8 49.759 21.185
Activos por impuesto diferido 20 1.748.570  2.003.043
Activos corrientes 23.080.200 22.646.272
Existencias 9 13.273.274 11.955.685
Deudores y otras cuentas a cobrar 10 9.159.284  9.967.262
Activos por impuesto corriente 10 154.461 184.972
Activos financieros corrientes 10 855 810
Otros activos corrientes 11 79.060 83.714
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 12 413.266 453.829
Total Activo 38.961.244 36.605.201
Pasivo 31.12.2019 31.12.2018
Patrimonio neto 13 12.481.485 12.667.838
Capital social 1.788.176 894.088
Prima de emision 8.214.463 8.214.463
Reservas 1.708.346  2.375.833
Acciones de la Sociedad dominante (41.457) (43.147)
Resultados atribuidos a la Sociedad dominante 25 811.957 1.226.601
Pasivos no corrientes 6.009.806 4.189.430
Subvenciones de capital 16 49.211 66.605
Provisiones no corrientes 15 41.488 51.968
Deuda financiera no corriente 14 5.315.057  3.452.708
Pasivos por impuesto diferido 20 604.050 618.149
Pasivos corrientes 20.469.953 19.747.933
Deuda financiera corriente 14 11.050.118 10.408.217
Acreedores y otras cuentas a pagar 17 8.482.213  8.533.372
Otros pasivos corrientes 18 376.928 381.177
Pasivos por impuesto corriente 20 6.896 8.250
Administraciones Plblicas acreedoras 20 553.798 416.917
Total Pasivo 38.961.244 36.605.201
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ESTADOS DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADQOS

(euros) Notas 2019 2018
Ingresos

Ventas netas y prestaciones de servicios 42.381.858 40.983.790

Otros ingresos 7.703 80.197

3.7 42.389.561 41.063.987

Otros ingresos de explotacion 23 136.453 141.245

Gastos

Aprovisionamientos 21 (25.681.849) (24.508.849)

Gastos de personal 22 (7.958.855) (7.664.169)

Gastos por amortizacion 6y7 (1.195.340) (992.325)

Otros gastos de explotacion 23 (6.467.152) (6.362.956)

(41.303.196) (39.528.299)

Beneficio de operaciones antes de cargas financieras 1.222.818 1.676.933

Resultado financiero 24 (157.095) (161.990)

Resultados antes de impuestos 1.065.723 1.514.943

Impuestos sobre sociedades 20 (253.766) (288.342)

Resultado del ejercicio de operaciones continuadas 811.957 1.226.601

Resultado atribuido a socios externos - -

Resultado atribuido a la Sociedad dominante 25 811.957 1.226.601

Beneficio (pérdida) basico y diluido por accion 27 0,455 0,688
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS

Total

Capital Prima de (Acciones Resultado Patrimonio
(Euros) Social Emision Reservas  Propias) Ejercicio Neto
Saldo a 31 de diciembre de 2017 894.088 8.214.463 1.540.126  (43.147) 835.707 11.441.237
Resultado del periodo corriente - - - - 1.226.601 1.226.601
Operaciones con socios o propietarios - - - -
Operaciones con acciones o
participaciones propias
Adquisicion de socios externos
Otras variaciones del patrimonio neto 835.707 - (835.707)
Saldo a 31 de diciembre de 2018 894.088 8.214.463 2.375.833  (43.147) 1.226.601 12.667.838
Resultado del periodo corriente - - - - 811.957 811.957
Operaciones con socios o propietarios 894.088 - (894.088) 1.690 (1.000.000) (988.310)
Operaciones con acciones o
participaciones propias - 1.690 1.690
Aumentos o reducciones de capital 894.088 (894.088)
Distribucion de dividendos (1.000.000) (1.000.000)
Adquisicion de socios externos - -
Otras variaciones del patrimonio neto 226.601 - (226.601)
Saldo a 31 de diciembre de 2019 1.788.176 8.214.463 1.708.346  (41.457) 811.957 12.481.485
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

(euros) Nota 2019 2018
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.065.723 1.514.943
Ajustes al resultado 1.187.925 1.178.867
Amortizacion del inmovilizado (+) 6y7 1.194.229 992.325
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 9y 10 135.596 202.727
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (-) 23 (2.300) (6.154)
Variacion de provisiones (+/-) (47.656) (132.208)
Imputacion de subvenciones (-) (23.193) (25.710)
Ingresos financieros (-) 24 (1.388) (17.390)
Gastos financieros (+) 24 150.595 165.277
Diferencias de cambio (+/-) 24 - -
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) 24 -

Otros ingresos y gastos (217.958) -
Cambios en el capital corriente (556.907) (2.304.081)
(Incremento)/Decremento en Existencias (1.383.027) (971.534)
(Incremento)/Decremento en Deudores y otras cuentas a cobrar 737.325 (959.750)
(Incremento)/Decremento en Otros activos corrientes y no corrientes 4.653 13.080
Incremento/(Decremento) en Acreedores y otras cuentas a pagar 84.142 (385.877)
Incremento/(Decremento) en Otros pasivos corrientes - -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (106.149) (28.717)
Pago de intereses (-) (142.313) (165.277)
Cobro de intereses (+) 1.388 17.390
Cobros/(Pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) 34.776 119.170
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 1.590.592 361.012
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones (-) (1.162.893) (1.258.287)
Inmovilizado intangible 7 (42.608) (215.766)
Inmovilizado material (1.091.885) (1.041.634)
Otros activos financieros (28.400) (887)
Cobros por desinversiones (+) - 6.154
Inmovilizado material - 6.154
Otros activos financieros - -
Flujos de efectivo de actividades de inversion (1.162.893) (1.252.133)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 530.048 1.130.708
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - 35.500
Emision de Deudas con entidades de crédito (+) 11.013.951 10.739.492
Devolucion y amortizacion de Deudas con entidades de crédito (-) (10.313.903) (9.460.927)
Otras (170.000) (183.357)
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+) 1.690 -
Pago de dividendos (-) (1.000.000) -
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (468.262) 1.130.708
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-) - -
AUMENTO / DISMINUCION DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (40.563) 239.587
Efectivo y equivalentes al comienzo del ejercicio 453.829 214.242
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio 413.266 453.829
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1. IDENTIFICACION Y ACTIVIDAD DEL GRUPO

Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes (en adelante Grupo
DESA o el Grupo), es un grupo de sociedades cuyo objeto principal consiste en la fabricacion y
comercializacion de soluciones en fijacion para los sectores de la Industria, Construccion y
Agricultura. Tiene su sede en Espaia vy filiales en Francia y Portugal, asi como distribuidores en los
principales paises del mundo que aseguran una importante presencia internacional.

La sociedad dominante del grupo es Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. (en adelante
DESA, la Sociedad o la Sociedad dominante), la cual se constituy6é en Barcelona el 12 de febrero de
1987, y la cual se encuentra domiciliada en la calle Antonio Machado 78-80 de Viladecans (Barcelona).

Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad es la cabecera de un grupo formado por si misma y las
sociedades Grupodesa Fasteners, S.A.U., Grupodesa France, S.A.S. y Grupodesa Portugal, Unipessoal,
Lda. Las sociedades actuan integradas bajo una direccién comun, asignando los recursos técnicos y
financieros, y tomando las decisiones de negocio bajo criterios homogéneos de grupo.

El objeto social de la Sociedad dominante es realizar actividades derivadas de su posicion de empresa
matriz del Grupo. Su cddigo CNAE es “6420 - Actividades de empresas holding”.

La informacion referente a las sociedades participadas por la Sociedad dominante al 31 de diciembre
de 2019 y 2018 es la siguiente:

Porcentaje Auditores
Porcentaje  Participacion externos

Denominacion Domicilio Participacion Indirecta (informe
social Social Actividad directa estatutario)
Fabricacion, venta, gestiony
Grupodesa represer)tacic')n de sistemas
Fasteners, Orcoyen de fijacion para la industr]'a, 100% i BDO
S.AU. (Navarra) comercio y servicios, asi
como la importacion de
materiales de fijacion
Grupodesa France, La Buisse Comercializacion de 100% ) ADEX
S.AS. (Francia) productos de ferreteria
Grupodesa Portugal, Moita Comercializacion de .
Unipessoal, Lda (Portugal) productos de ferreteria 100% _ _
SCIB2G La Bu1§se Gestion de inmuebles - 100% -
(Francia)

La consolidacion de las sociedades participadas se ha efectuado mediante el método de integracion
global.

La Sociedad dominante, desde el dia 23 de diciembre de 2019, forma parte del Sistema de
Interconexion Bursatil (Mercado Continuo), modalidad de contratacion de fijacion de precios Unicos
(Fixing), bajo el codigo “DESA”, tras haber sido admitidas a cotizacion la totalidad de sus acciones
en, al menos, dos Bolsas de Valores espafolas y una vez que la Comision Nacional del Mercado de
Valores autorizo6 su integracion en el mismo mediante Acuerdo de fecha 20 de diciembre de 2019
(notificado a la Sociedad el dia 2 de enero de 2020).

La Sociedad dominante cotizaba desde el 2 de agosto de 2007 en el Segundo Mercado (Corros) de la
Bolsa de Barcelona.
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2. VARIACIONES EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Ejercicio 2019

Durante el ejercicio 2019 no se han producido variaciones en el perimetro de consolidacion del Grupo.

Ejercicio 2018

Durante el ejercicio 2018 no se produjeron variaciones en el perimetro de consolidacion del Grupo.

3. POLITICAS CONTABLES

3.1 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de las distintas
sociedades que forman el Grupo. Las cuentas anuales individuales del ejercicio 2019 de las sociedades
del Grupo se propondran a aprobacion de sus respectivas Juntas Generales de accionistas o socios, dentro
de los plazos previstos por la normativa vigente. Los administradores de la Sociedad dominante estiman
que, como consecuencia de dicho proceso, no se produciran cambios que puedan afectar de manera
significativa a las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2019. Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas para su utilizacién en la Unién Europea y aprobadas
por los Reglamentos de la Comision Europea y que estan vigentes al 31 de diciembre de 2019 (NIIF-UE).

La preparacion de cuentas anuales consolidadas conforme a lo establecido en las NIIF-UE exige el uso
de estimaciones contables criticas. Asimismo, exige a los Administradores y a la Direccion de la
Sociedad, que ejerzan su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables a las mismas. En la
Nota 5 se revelan las areas, aspectos o circunstancias que implican un mayor grado de juicio o
complejidad en aquellos aspectos y areas donde las hipotesis, estimaciones o asunciones practicadas
son significativas para las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

3.2 Politica de gestion del capital

El objetivo del Grupo es mantener una estructura que se adecue a las necesidades operativas y de
gestion del negocio. En esta linea, el Grupo ha mantenido de forma constante durante los Ultimos
ejercicios, una proporcion de, aproximadamente, de entre el 30 y el 35% de recursos propios respecto
a la estructura financiera total, cumpliendo este ejercicio una proporcioén en linea con el anterior.

La politica financiera del Grupo esta orientada en mantener los recursos propios, como minimo, en
unos parametros equilibrados a las expectativas del Grupo. Para lograr dichos objetivos, se obtienen
los recursos necesarios para financiar las inversiones en nuevos activos no corrientes. Al cierre del
ejercicio 2019, no ha habido cambios en los objetivos, politicas y procesos de gestion de capital.

3.3 Cambios en las politicas contables

a) Normas e interpretaciones aprobadas por la Union Europea aplicadas por primera vez en
este ejercicio

Durante el ejercicio 2019 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han sido
tenidas en cuenta en la elaboracién de los estados financieros consolidados adjuntos. Las siguientes
normas han sido aplicadas en estos estados financieros consolidados sin que hayan tenido impactos
en la presentacion y desglose de los mismos, a excepcion de la NIIF 16 de Arrendamientos:



Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes
Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
a 31 de diciembre de 2019 y 2018

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aprobadas para su uso en la Unién Europea:

NIIF 16 Arrendamientos (publicada en enero de
2016)

CINIF 23. Incertidumbre sobre tratamientos
fiscales (publicada en junio de 2017)

Modificacion a la NIIF 9. Caracteristicas de
cancelacion anticipada con compensacion
negativa (publicada en octubre de 2017)

Modificacion a la NIC 28. Interés a largo plazo
en asociadas y negocios conjuntos (publicada
en octubre de 2017)

Modificacion de la NIC 19. Modificacion,
reduccion o liquidacion de un plan (publicada
en febrero de 2018)

Modificacion a la NIC 12. Impuesto sobre
beneficios - Ciclo anual de mejoras 2015-2017
(publicada en diciembre de 2017)

Modificacion a la NIIF 11. Negocios conjuntos -
Ciclo anual de mejoras 2015-2017 (publicada
en diciembre de 2017)

Modificacion a la NIC 23. Costes por intereses -
Ciclo anual de mejoras 2015-2017 (publicada
en diciembre de 2017)

Modificacion a la NIIF 3. Combinaciones de
negocios - Ciclo anual de mejoras 2015-2017
(publicada en diciembre de 2017)

Sustituye a la NIC 17 y las interpretaciones
asociadas. La novedad central radica en que la
nueva norma propone un modelo contable
Unico para los arrendatarios, que incluiran en
el balance todos los arrendamientos (con
algunas excepciones limitadas) con un impacto
similar at de los actuales arrendamientos
financieros (habra amortizacion del activo por
el derecho de uso y un gasto financiero por el
coste amortizado del pasivo)

Esta interpretacion clarifica como aplicar los
criterios de registro y valoracion de la NIC 12
cuando existe incertidumbre acerca de la
aceptabilidad por parte de la autoridad fiscal
de un determinado tratamiento fiscal utilizado
por la entidad.

Esta modificacion permitira la valoracion a
coste amortizado de algunos activos
financieros cancelables anticipadamente por
una cantidad menor que el importe pendiente
de principal e intereses sobre dicho principal.

Clarifica que se debe aplicar la NIIF 9 a los
intereses a largo plazo en una asociada o
negocio conjunto si no se aplica el método de
puesta en equivalencia

Clarifica como calcular el coste del servicio
para el periodo actual y el interés neto para el
resto de un periodo anual cuando se produce
una modificacion, reduccion o liquidacion de
un plan de prestacion definida.

Registro del impacto fiscal de la retribucion de
instrumentos financieros clasificados como
patrimonio neto.

Adquisicion de control conjunto sobre una
operacion conjunta, que constituye un
negocio.

Capitalizacion de intereses de financiacion
pendiente de pago, especifica de un activo
listo para su uso.

Adquisicion de control sobre un negocio
previamente registrado como operacion
conjunta.

Aplicacion obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

1 de enero de 2019

1 de enero de 2019

1 de enero de 2019

1 de enero de 2019

1 de enero de 2019

1 de enero de 2019

1 de enero de 2019

1 de enero de 2019

1 de enero de 2019

Los Administradores de la Sociedad dominante han aplicado las Normas e Interpretaciones antes
detalladas y aprobadas, en su caso, por la Unién Europea.
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En cualquier caso, los Administradores de la Sociedad dominante han evaluado los impactos de la
aplicacion de estas normas y consideran que su entrada en vigor no ha tenido un efecto significativo
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo, a excepcion de la NIIF 16 de Arrendamientos, de la
cual se detalle a continuacion las siguientes normas, interpretaciones, modificaciones e impacto en
los estados financieros consolidados:

NIIF 16 Arrendamientos

La NIIF 16 fue emitida en enero de 2016 y reemplaza a la NIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4
Determinaciéon de si un contrato contiene un arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos operativos-
Incentivos y SIC-27 Evaluacion de la esencia de las transacciones que adoptan la forma legal de un
arrendamiento. La NIIF 16 establece los principios para el reconocimiento, la valoracion, la
presentacion y la informacion a revelar de los arrendamientos y requiere que los arrendatarios
contabilicen todos los arrendamientos bajo un Unico modelo de balance similar a la actual
contabilizacion de los arrendamientos financieros de acuerdo con la NIC 17. La norma incluye dos
exenciones al reconocimiento de los arrendamientos por los arrendatarios, los arrendamientos de
activos de bajo valor (por ejemplo, los ordenadores personales) y los arrendamientos a corto plazo
(es decir, los contratos de arrendamiento con un plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos). En
la fecha de inicio de un arrendamiento, el arrendatario reconocera un pasivo por los pagos a realizar
por el arrendamiento (es decir, el pasivo por el arrendamiento) y un activo que representa el derecho
de usar el activo subyacente durante el plazo del arrendamiento (es decir, el activo por el derecho
de uso). Los arrendatarios deberan reconocer por separado el gasto por intereses correspondiente al
pasivo por el arrendamiento y el gasto por la amortizacion del derecho de uso. Los arrendatarios
también estaran obligados a reevaluar el pasivo por el arrendamiento al ocurrir ciertos eventos (por
ejemplo, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos de arrendamiento futuros
que resulten de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar esos pagos). El arrendatario
generalmente reconocera el importe de la reevaluacion del pasivo por el arrendamiento como un
ajuste al activo por el derecho de uso.

La contabilidad del arrendador segin la NIIF 16 no se modifica sustancialmente respecto a la
contabilidad actual de la NIC 17. Los arrendatarios continuaran clasificando los arrendamientos con
los mismos principios de clasificacion que en la NIC 17 y registraran dos tipos de arrendamiento:
arrendamientos operativos y financieros.

La NIIF 16 también requiere que los arrendatarios y los arrendadores incluyan informaciones a revelar
mas extensas que las estipuladas en la NIC 17.

La NIIF 16 es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen el 1 de enero de 2019 o
posteriormente, permitiéndose su aplicacion anticipada, pero no antes de que una entidad aplique la
NIIF 15. Un arrendatario puede optar por aplicar la norma de forma retroactiva total o mediante una
transicion retroactiva modificada. Las disposiciones transitorias de la norma permiten ciertas
exenciones. El Grupo ha optado por iniciar su aplicacién de forma efectiva a partir de 1 de enero de
2019, sin aplicacion anticipada ni ningln tipo de retroactividad.

El impacto de la NIIF 16 en los estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2019 es el
siguiente:

Derechos de uso de arrendamientos (inmovilizado intangible): 804.158 euros. Mayor valor
del activo.
Amortizacion acumulada de derechos de uso de arrendamientos (inmovilizado intangible):
(217.202) euros. Menor valor del activo.
Activos por impuestos diferidos: 1.603 euros. Mayor valor del activo.
- Deudas por arrendamientos financieros a largo plazo: (394.903) euros. Mayor valor del pasivo.
- Deudas por arrendamientos financieros a corto plazo: (198.466) euros. Mayor valor del pasivo.

10
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Gastos por arrendamientos (otros gastos de explotacion): (217.581) euros. Menor importe de
gastos.

Gastos por amortizacién del inmovilizado intangible: 217.202 euros. Mayor importe de gastos.

Gastos financieros: 6.792 euros. Mayor importe de gastos.

Impuesto sobre sociedades: (1.603) euros. Menor importe de gastos.

Consecuentemente, el impacto global en la cuenta de resultados consolidada como mayor gasto del
ejercicio 2019 asciende a 4.810 euros.

A pesar de que el Grupo haya optado por iniciar su aplicacion de forma efectiva a partir de 1 de enero
de 2019, sin aplicacion anticipada ni ningun tipo de retroactividad, el impacto que hubiera supuesto
aplicar la NIIF 16 a partir de 1 de enero de 2018 hubiera sido el siguiente a 31 de diciembre de 2018:

- Derechos de uso de arrendamientos (inmovilizado intangible): 719.212 euros. Mayor valor
del activo.

- Amortizacion acumulada de derechos de uso de arrendamientos (inmovilizado intangible):
(203.698) euros. Menor valor del activo.

- Activos por impuestos diferidos: 1.545 euros. Mayor valor del activo.

- Deudas por arrendamientos financieros a largo plazo: (349.897) euros. Mayor valor del pasivo.

- Deudas por arrendamientos financieros a corto plazo: (171.797) euros. Mayor valor del pasivo.

- Gastos por arrendamientos (otros gastos de explotacion): (203.553) euros. Menor importe de
gastos.

- Gastos por amortizacion del inmovilizado intangible: 203.698 euros. Mayor importe de gastos.

- Gastos financieros: 6.035 euros. Mayor importe de gastos.

- Impuesto sobre sociedades: (1.545) euros. Menor importe de gastos.

Consecuentemente, el impacto global en la cuenta de resultados consolidada como mayor gasto del
ejercicio 2018 hubiera sido de 4.635 euros.

b) Normas e interpretaciones aprobadas por la Unién Europea aplicadas por primera vez en
el ejercicio anterior

Durante el ejercicio 2018 entraron en vigor nuevas nhormas contables que, por tanto, han sido tenidas
en cuenta en la elaboracién de los estados financieros consolidados adjuntos. Las siguientes normas
han sido aplicadas en estos estados financieros consolidados sin que hayan tenido impactos en la
presentacion y desglose de los mismos:

Aplicacién obligatoria
ejercicios iniciados a
Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones partir de:

Aprobadas para su uso en la Unién Europea:

Nueva norma de reconocimiento de ingresos
NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con (Sustituye a la NIC 11, NIC 18, IFRIC 13, IFRIC
clientes (publicada en mayo de 2014) 15, IFRIC 18 y SIC 31 1 de enero de 2018

Sustituye a los requisitos de clasificacion,

valoracion, reconocimiento y baja en cuentas

de activos y pasivos financieros, la

NIIF 9 Instrumentos financieros (publicada, en contabilidad de coberturas y deterioro de la
julio de 2014) NIC 39 1 de enero de 2018

Modificaciones menores de una serie de
normas (distintas fechas efectivas, una de
Mejoras a las NIIF Ciclo 2014-2016 ellas 1 de enero de 2017) 1 de enero de 2018
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Permite a las entidades bajo el alcance de la
Modificacion de la NIIF 4. Contratos de seguros NIIF 4, la opcion de aplicar la NIIF 9 (“overlay
(publicada en septiembre de 2016) approach”) o su exencion temporal 1 de enero de 2018

No aprobadas para su uso en la Unién

Europea:

Son modificaciones limitadas que aclaran

cuestiones concretas como los efectos de las

condiciones de devengo en pagos basados en

acciones a liquidar en efectivo, la clasificacion

de pagos basados en acciones cuando tiene

Modificacién a la NIIF 2. Clasificacion y clausulas de liquidacion por el neto y algunos

valoracién de pagos basados en acciones aspectos de las modificaciones del tipo de
(publicada en junio de 2016) pago basado en acciones. 1 de enero de 2018

La modificacion clarifica que una

reclasificacion de una inversion desde o hacia

Modificacion a la NIC 40. Reclasificacion de inversion inmobiliaria solo esta permitida

inversiones inmobiliarias (publicada en cuando existe evidencia de un cambio en su
diciembre de 2016) uso. 1 de enero de 2018

Esta interpretacion establece la “fecha de

transaccion” a efectos de determinar el tipo

CINIIF 22. Transacciones y anticipos en moneda de cambio aplicable en transacciones con
extranjera (publicada en diciembre de 2016) anticipos de moneda extranjera. 1 de enero de 2018

Los Administradores de la Sociedad dominante han aplicado las Normas e Interpretaciones antes
detalladas y aprobadas, en su caso, por la Union Europea.

En cualquier caso, los Administradores de la Sociedad dominante han evaluado los impactos de la
aplicacion de estas normas y consideran que su entrada en vigor no ha tenido un efecto significativo
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo, incluyendo las siguientes normas, interpretaciones y
modificaciones:

NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes

La NIIF 15 es la norma comprensiva de reconocimiento de ingresos con clientes, que va a sustituir a
las siguientes normas e interpretaciones vigentes actualmente: NIC 18 Ingresos de actividades
ordinarias, NMC 11 Contratos de construccion, CINIIF 13 Programas de fidelizacion de clientes, CINIIF
15 Acuerdos para la construccién de inmuebles, CINIIF 18 Transferencias de activos procedentes de
clientes y SIC 31 Ingresos-Permutas de servicios de publicidad.

Los requisitos de la NIIF 15 establecen que los ingresos deben reconocerse de forma que la
transferencia de los bienes o servicios prometidos a los clientes se muestre por un importe que refleje
la contraprestacion a la que la entidad espera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios.
En concreto, establece un enfoque de reconocimiento de ingresos basado en cinco pasos:

- Paso 1: Identificar el contrato o los contratos con un cliente.

- Paso 2: Identificar las obligaciones del contrato.

- Paso 3: Determinar el precio de la transaccion.

- Paso 4: Distribuir el precio de la transaccion entre las obligaciones del contrato.

- Paso 5: Reconocer los ingresos cuando (0 a medida que) la entidad cumple con una de las
obligaciones.
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El Grupo ha revisado su politica de reconocimiento de ingresos con el fin de adaptarla a los criterios
de aplicacion de la NIIF15 en sus actividades de negocio a partir de un analisis de la distinta tipologia
de contratos con los que el Grupo opera en los ejercicios 2019 y 2018.

NIIF 9 Instrumentos Financieros

La NIIF 9 sustituira a partir del ejercicio anual iniciado el 1 de enero de 2018 a la NIC 39 y afecta
tanto a instrumentos financieros de activo como de pasivo, cubriendo tres grandes bloques: (I)
Clasificacién y medicion, (ii) deterioro de valor y (iii) contabilidad de coberturas. El Grupo ha
realizado un analisis sobre los impactos que la NIIF 9 tienen en los estados financieros consolidados
correspondientes al cierre anual terminado el 31 de diciembre de 2019 y 2018. Las conclusiones mas
relevantes de los eventuales efectos en el Grupo obtenidas de la evaluacion realizada son las
siguientes:

- Clasificacion y medicion de instrumentos financieros:

El nuevo enfoque de clasificacion de activos se basa en las caracteristicas contractuales do los flujos
de efectivo de los activos y el modelo de negocio del Grupo. Segin ellas, todos los activos se
clasificaran en tres categorias: (i) coste amortizado, (ii) valor razonable con cambios en otro resultado
integral (patrimonio) y (iii) valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias.

Del analisis no se desprenden modificaciones relevantes en la clasificacion y medicion de activos
financieros en base a la tipologia de instrumentos financieros y del modelo de negocio actual del
Grupo. La transicion de las cuatro clasificaciones actuales de la NIC 39 a las tres nuevas establecidas
en la NIIF 9, ha supuesto un cambio de nomenclatura, pero no impactos en la valoracién.

- Deterioro de valor de activos financieros:

La nueva norma reemplaza los modelos de "Pérdida incurrida” establecidos en la actual NIC 39 por un
Unico modelo de "Pérdida esperada”. Este nuevo modelo requiere el registro, en la fecha de
reconocimiento inicial de los activos financieros, de la pérdida esperada que resulte de un evento de
"default” durante los proximos 12 meses o durante toda la vida del contrato, dependiendo de la
evolucion del riesgo de crédito del activo financiero desde su reconocimiento inicial en balance o por
la aplicacion de los modelos “simplificados” permitidos por la norma para algunos activos financieros.
En base a los resultados de la estimacion del modelo de pérdida esperada sobre la dotacion adicional
requerida por la aplicacion del nuevo modelo sobre los saldos de activos financieros mantenidos a 31
de diciembre de 2019 y 2018, las dotaciones adicionales por deterioro no han sido significativas.

c¢) Normas e interpretaciones emitidas por el IASB, pero que no son aplicables en este ejercicio

A la fecha de formulacion de estos estados financieros consolidados, las siguientes normas e
interpretaciones habian sido publicadas por el Internacional Accounting Standard Board (IASB) pero
no habian entrado aun en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha do estos
estados financieros consolidados, bien porque no han sido ain adoptadas por la Union Europea (NIIF-

UE):
) Aplicacidén obligatoria
ejercicios iniciados a

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones partir de:
No aprobadas para su uso en la Union
Europea:
Reemplaza a la NIIF 4. Recoge los principios de
registro, valoracion, presentacion y desglose 1 de enero de 2021 (El
de los contratos de seguros con el objetivo de IASB ha propuesto su
que la entidad proporcione informacion aplazamiento a 1 de
NIIF 17 Contratos de seguros (publicada en relevante y fiable que permita a los usuarios  enero de 2022 (Borrador
mayo de 2017) de la informacion financiera determinar el de modificacion de la NIIF
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efecto que los contratos de seguros tienen en 7 publicado el 26 de junio
los estados financieros. de 2019))

Modificacion a la NIIF 3. Definicion de negocio
(publicada en octubre de 2018) Clarificaciones a la definicion de negocio. 1 de enero de 2020

Modificaciones a la NIC 1y NIC 8 para alinear
Modificaciones a la NIC 1 y NIC 8. Definicion de la definicion de “materialidad” con la
“materialidad” (publicada en octubre de 2018) contenida en el marco conceptual. 1 de enero de 2020

Los Administradores de la Sociedad dominante no han considerado la aplicacion anticipada de las
Normas e Interpretaciones antes detalladas y en cualquier caso su aplicacion sera objeto de
consideracion por parte del Grupo una vez aprobadas, en su caso, por la Union Europea.

En cualquier caso, los Administradores de la Sociedad dominante estan evaluando los potenciales
impactos de la aplicacion futura de estas normas y consideran que su entrada en vigor no tendra un
efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

3.4 Principios de consolidacion

a) Sociedades dependientes

La Sociedad Dominante, ostenta el control de las sociedades dependientes. En el momento de evaluar
si el Grupo controla otra sociedad se considera tanto la sustancia como la forma por el porcentaje de
participacioén o los derechos de voto que se poseen o aquellos potenciales que existan. Las sociedades
dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se obtiene el control efectivo por parte del
Grupo y se excluyen del perimetro de consolidacion en la fecha que cesa el control y dominio.

Para la contabilizacion de las combinaciones de negocios se utiliza el método de adquisicion. El coste
de adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio
emitidos y de los pasivos (incurridos o asumidos) en la fecha de intercambio o adquisicion. La
diferencia entre el coste de la combinacion de negocios y el valor razonable de los activos netos
adquiridos se reconoce como Fondo de Comercio, en el caso en que sea positiva, 0 como un ingreso
en el estado del resultado global consolidado, en el caso de que sea negativa.

En la Nota 1 se detallan los datos y la identificacion de las sociedades dependientes.

El proceso de consolidacion se ha efectuado en base al método de integracion global.

Todos los saldos y las transacciones significativos entre las sociedades consolidadas, asi como, en su
caso, los beneficios no realizados por operaciones entre las mismas, han sido eliminados en el proceso
de consolidacion.

3.5 Bases de elaboracion de las cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con el método del coste historico, a
excepcion de los instrumentos financieros derivados que se valoran por su valor razonable.
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3.6 Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales consolidadas presentan a efectos comparativos con cada una de las partidas del
estado de situacion financiera consolidado, del estado del resultado global consolidado, del estado
de cambios en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la
memoria consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 2019, las correspondientes al ejercicio
anterior, que se han obtenido mediante la aplicacion consistente de las NIIF-UE.

Las cifras de ambos ejercicios son comparables y homogéneas, excepto por la aplicacion de la NIIF 16
de Arrendamientos descrita en la Nota 3.3, la cual se ha aplicado por primera vez en el ejercicio
2019, sin ningln método anticipado ni retrospectivo, por lo que se refleja en el Estado de Situacion
Financiera Consolidado y en el Estado del Resultado Global Consolidado del ejercicio 2019, mientras
que para el ejercicio 2018 no esta incluido. El impacto que supone en los Estados Financieros
Consolidados a 31 de diciembre de 2019 y el impacto que hubiera supuesto a 31 de diciembre de 2018
se detallan también en la Nota 3.3.

No existen principios contables de caracter obligatorio que, siendo significativos, no hayan sido objeto
de aplicacion.

3.7 Informacion financiera por segmentos operativos
Un segmento operativo es un componente del Grupo:

que desarrolla actividades empresariales que puedan reportarle ingresos y ocasionarles gastos
(incluidos los ingresos y gastos relativos a transacciones con otros componentes del mismo
Grupo);

cuyos resultados de explotacion son examinados a intervalos regulares por la maxima instancia
de toma de decisiones operativas del Grupo con objeto de decidir sobre los recursos que deben
asignarse al segmento y evaluar su rendimiento; y

en relacion con el cual se dispone de informacién financiera diferenciada.

El Grupo Unicamente desglosa sus ventas en segmentos geograficos, al considerar que no existe otro
tipo de diferenciacion de segmentos operativos.

El detalle del estado del resultado global consolidado por segmentos geograficos es el siguiente:

(miles de euros) Exportacion

Ejercicio terminado el Mercado Union Resto de  Ajustesy Consolidacion

31.12.2019 interior (*) Europea paises eliminaciones

Ingresos

Clientes externos 33.436 5.985 2.969 - 42.390

Clientes internos 982 2.629 - (3.611) -

34.418 8.614 2.969 (3.611) 42.390

Gastos y otros

Aprovisionamientos (19.054) (7.408) (2.761) 3.089 (26.134)

Gastos de personal (7.826) (133) - - (7.959)

Otros gastos e ingresos (6.543) (903) (150) 522 (7.074)
(33.423) (8.444) (2.911) 3.611 (41.167)

Resultado del segmento 995 170 58 . 1.223

operativo — — -
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(miles de euros) Exportacion
Ejercicio terminado el 31.12.2018  Mercado Union  Resto de Ajustes y

) N ; S Consolidacion
interior (*) Europea paises eliminaciones

Ingresos
Clientes externos 30.257 6.792 4.015 - 41.064
Clientes internos 452 2.384 - (2.836) -
30.709  9.176 4.015 (2.836) 41.064
Gastos y otros
Aprovisionamientos (17.039) (7.616)  (3.614) 2.836 (25.433)
Gastos de personal (7.281) (363) - - (7.644)
Otros gastos e ingresos (5.159) (881) (252) - (6.292)
(29.479) (8.860)  (3.866) 2.836 (39.369)
Resultado del segmento operativo 1.230 316 149 - 1.695

(*) Incluye las cifras de ingresos y gastos de las sociedades dependientes Grupodesa France, S.A.S.,
Grupodesa Portugal, Unipessoal, Lda y SCIB2G, que se han generado en sus propios paises.

El Grupo no tiene activos y pasivos no corrientes relevantes asociados a otro segmento operativo que
no sea el mercado interior, excepto un inmueble en Francia cuyo valor neto contable al 31 de
diciembre de 2019 asciende a 850 miles de euros (887 miles de euros al 31 de diciembre de 2018). A
31 de diciembre de 2019 y 2018, no existen deudas por arrendamiento financiero. Los deudores
comerciales, existencias y acreedores asociados a los segmentos operativos que no sean el mercado
interior, representan aproximadamente al 31 de diciembre de 2019 el 6%, 6% y 6% del total del
respectivo epigrafe del estado de situacion financiera consolidado.

La gestion fiscal y de financiacion se realiza de forma centralizada.

Practicamente la totalidad del cash-flow generado ha sido ocasionado en el segmento operativo del
mercado interior.

3.8 Principios contables y normas de valoracion aplicados

Para la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas se ha seguido los principios contables y normas de
valoracion contenidos en las Norma Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y sus interpretaciones
(CINIIF) adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE) al 31 de diciembre de 2019. Un resumen de los mas
significativos se presentan a continuacion:

a) Transacciones en moneda extrajera

aa) Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales consolidadas del Grupo se valoran utilizando el Euro (entorno
economico principal) y se presentan en Euros dado que es la moneda funcional y de presentacion del
Grupo. No obstante, y, Unicamente a efectos de presentacion, las cifras incluidas en estas cuentas
anuales consolidadas se han redondeado a cifras enteras, sin incluir decimales.
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ab) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan
de la liquidacion de estas transacciones, y de la conversion a los tipos de cambio del cierre de los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en el estado del resultado global
consolidado, excepto si se registran en el patrimonio neto.

b) Inmovilizado material y activos intangibles

ba) Inmovilizado material

El inmovilizado material se reconoce a coste, menos la amortizacion acumulada y, en su caso, la
pérdida acumulada por deterioro del valor. Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo,
solo se capitalizan aquellos costes incurridos que vayan a generar beneficios economicos futuros que
se puedan calificar como probables y el importe de los mencionados costes se pueda valorar con
fiabilidad. En este sentido los costes derivados del mantenimiento diario del inmovilizado material se
registran en el estado del resultado global consolidado a medida que se incurren.

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe
amortizable de forma sistematica a lo largo de la vida Gtil. A estos efectos se entiende por importe
amortizable el coste de adquisicion menos su valor residual.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la aplicacion de
las vidas Utiles que se mencionan a continuacion:

Inmuebles y edificios 20-30 anos
Instalaciones técnicas y maquinaria 10 anos
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-10 anos
Equipos para proceso de informacion 4 anos
Elementos de transporte 5 anos
Otro inmovilizado 3-6 anos

El Grupo revisa el valor residual, la vida Gtil y el método de amortizacion del inmovilizado material
al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen
como un cambio de estimacion.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su valor recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su valor recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta del inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe reflejado en los libros y se incluyen en el estado del resultado global
consolidado.

Las inversiones de caracter permanente realizadas en inmuebles arrendados a terceros se reconocen

siguiendo los mismos criterios utilizados para el resto del inmovilizado material. En este caso las
inversiones se amortizan a lo largo de su vida Util o el plazo de arrendamiento si éste es inferior.
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bb) Activos intangibles

Los activos intangibles se encuentran valorados por su precio de adquisicion o por su coste de
produccion, minorado por la amortizacion acumulada y por las posibles pérdidas por deterioro de su
valor. Un activo intangible se reconoce como tal, siy solo si es probable que genere beneficios futuros
al Grupo y que su coste pueda ser valorado de forma fiable. En cada caso se analiza y determina la
vida (til econdmica de un activo intangible y son amortizados sistematicamente a lo largo de sus vidas
Utiles estimadas y su recuperabilidad se analiza cuando se producen eventos o cambios que indican
que el valor neto contable pudiera no ser recuperable.

Los métodos y periodos de amortizacion aplicados son revisados al cierre del ejercicio, y si procede,
ajustados de forma prospectiva.

Las aplicaciones informaticas adquiridas y las desarrolladas internamente, se presentan por el valor
de adquisicién o produccion y se amortizan linealmente a lo largo de su vida til que se estima en un
periodo de entre 3 y 6 afos. Los costes de mantenimiento y reparaciones que no representan una
ampliacion de la vida Gtil son cargados en el estado del resultado global consolidado en el ejercicio
en que se producen.

Los gastos de desarrollo se activan cuando son especificamente individualizados por proyectos, su
coste claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo, y tienen motivos fundados
de éxito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial del proyecto de que se trate. Se amortizan
en 10 anos cuando el desarrollo ya ha finalizado.

c) Deterioro del valor de los activos no financieros

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto un
potencial deterioro del valor de los activos no financieros sujetos a depreciacion o amortizacion, con
la finalidad de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor
recuperable.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta y
su valor de uso. La determinacion del valor de uso del activo se determina en funcion de los flujos de
efectivo futuros que se derivaran de la utilizacion del activo, las expectativas sobre posibles
variaciones en el importe o distribucion temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el precio
a satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo y otros factores que los participes
del mercado considerarian en la valoracion de dichos flujos.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los valores contables de los activos con
sus valores recuperables se reconocen con cargo al estado del resultado global consolidado.
d) Activos financieros

da) Clasificacién y valoraciéon

Préstamos y partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales y no comerciales, que incluyen
los activos financieros cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, que no se negocian
en un mercado activo y para los que se estima recuperar todo el desembolso realizado por el Grupo,
salvo, en su caso, por razones imputables a la solvencia del deudor.
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En su reconocimiento inicial en el estado de situacion financiera consolidado, se registran por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste amortizado.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un aiio y que no
tienen un tipo de interés contractual, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran
inicialmente y posteriormente por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no es significativo.

Activos financieros mantenidos para negociar

Incluyen los activos financieros originados o adquiridos con el objetivo de obtener ganancias a corto
plazo. Asimismo, también forman parte de esta categoria los instrumentos derivados que no hayan
sido designados como instrumentos de cobertura.

En su reconocimiento inicial en el estado de situacion financiera consolidado, se registran por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion. Los costes de transaccion
que les sean directamente atribuibles se reconocen en el estado del resultado global consolidado.

Tras su reconocimiento inicial, los activos financieros mantenidos para negociar se valoran a su valor
razonable, sin deducir los costes de transaccion en los que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los
cambios que se producen en el valor razonable se imputan en el estado del resultado global
consolidado.

db) Cancelacién

Los activos financieros se dan de baja del estado de situacion financiera consolidado cuando han
expirado los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se
transfieren, siempre que en dicha transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.

Si el Grupo no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo financiero,
éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si el Grupo mantiene el control del activo, continua
reconociéndolo por el importe al que esta expuesto por las variaciones de valor del activo cedido, es
decir, por su implicacién continuada, reconociendo el pasivo asociado.

La diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion atribuibles,
considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros
del activo financiero transferido, mas cualquier importe acumulado que se haya reconocido
directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo
financiero y forma parte del resultado del ejercicio en que se produce.

El Grupo no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos. En estos casos, el
Grupo reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida.

dc) Intereses recibidos de activos financieros

Los intereses de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se
reconocen como ingresos en el estado del resultado global consolidado utilizando el método del tipo
de interés efectivo. A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de
forma independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados
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y no vencidos en dicho momento. Se entiende por intereses explicitos aquellos que se obtienen de
aplicar el tipo de interés contractual del instrumento financiero.

e) Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige por el Grupo con cargo al estado del resultado
global consolidado cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una pérdida por
deterioro.

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, el Grupo evalla las posibles
pérdidas tanto de los activos individuales, como de los grupos de activos con caracteristicas de riesgo
similares.

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como las cuentas
a cobrar, los créditos y los valores representativos de deuda, cuando después de su reconocimiento
inicial ocurre un evento que supone un impacto negativo en sus flujos de efectivo estimados futuros.

El Grupo considera como activos deteriorados (activos dudosos) aquellos instrumentos de deuda para
los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentalmente a la
existencia de impagados, incumplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos que evidencien
la posibilidad de no recuperar la totalidad de los flujos futuros pactados o que se produzca un retraso
en su cobro.

La reversion del deterioro se reconoce como un ingreso en el estado del resultado global consolidado
y tiene como limite el valor en libros del activo financiero que estaria registrado en la fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

f) Contratos de arrendamiento

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo mantiene sustancialmente todos los
riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al menor del valor
razonable del activo arrendado y al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento.

Cada pago por arrendamiento se desglosa entre la reduccion de la deuda y la carga financiera, de
forma que se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar.

La obligacion de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro
de las deudas a pagar. La parte de interés de la carga financiera se registra en el estado del resultado
global consolidado durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de
interés periodico constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en el estado
del resultado global consolidado sobre una base lineal durante el periodo del arrendamiento.

No obstante, la Sociedad se ha acogido a la NIIF 16, a partir del ejercicio 2019. La NIIF 16 requiere
que los arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un Unico modelo de balance similar
a la actual contabilizacion de los arrendamientos financieros de acuerdo con la NIC 17.

La norma incluye dos exenciones al reconocimiento de los arrendamientos por los arrendatarios, los
arrendamientos de activo de bajo valor y los arrendamientos a corto plazo, es decir los contratos de
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arrendamientos con un plazo inferior a doce meses. El Grupo carga los gastos de arrendamientos
procedentes de los mismos en el Estado de Resultado Global Consolidado.

En fecha de inicio de un arrendamiento, el arrendatario reconoce un pasivo por los pagos a realizar
por el arrendamiento y un activo que representa el de usar el activo subyacente durante el plazo del
arrendamiento. Los arrendatarios reconocen por separado el gasto por intereses correspondientes al
pasivo por el arrendamiento y el gasto por la amortizacion del derecho de uso. Los arrendatarios estan
obligados a revaluar el pasivo por el arrendamiento al ocurrir ciertos eventos. El arrendatario
generalmente reconoce el importe de la reevaluacién del pasivo por el arrendamiento como un ajuste
al activo por derecho de uso. La contabilidad del arrendador segun la NIIF 16 no se modifica
sustancialmente respecto a la contabilidad actual de la NIC 17. En este sentido, se sigue clasificando
los arrendamientos con los mismos principios de clasificacion que en la NIC 17 y se registran dos tipos
de arrendamiento, arrendamiento operativo y financiero.

Para el calculo del valor actual de los pagos minimos por el arrendamiento financiero se utiliza el tipo
de interés implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés del arrendatario
para operaciones similares. La carga financiera total se distribuye a lo largo del plazo del
arrendamiento y se imputa en el Estado de Resultado Global Consolidado del ejercicio en que se
devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se
registran como gastos del ejercicio en que se incurre en ellas.

A los activos reconocidos en el Estado de Situacion Financiera Consolidado como consecuencia de
arrendamientos financieros, se les aplican los criterios de amortizacién, deterioro y baja que les
corresponden segln su naturaleza.

g) Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion o coste de produccion. El precio de adquisicion
incluye el importe facturado por el vendedor, después de deducir cualquier descuento, rebaja en el
precio u otras partidas similares, y todos los gastos adicionales producidos hasta que los bienes se
hallan ubicados para su venta, tales como transportes, aranceles de aduanas, seguros y otros
directamente atribuibles a la adquisicion de las existencias. El coste de produccion se determina
anadiendo al precio de adquisicion de las materias primas y otras materias consumibles, los costes
directamente imputables al producto. También se incluye la parte que razonablemente corresponde
de los costes indirectamente imputables a los productos, en la medida en que tales costes
corresponden al periodo de fabricacion, elaboracion o construccion, en los que se haya incurrido al
ubicarlos para su venta y se basan en el nivel de utilizacién de la capacidad normal de trabajo de los
medios de produccion.

Dado que las existencias del Grupo no necesitan un periodo de tiempo superior a un ano para estar
en condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de adquisicion o coste
de produccion.

El Grupo utiliza el coste medio ponderado para la asignacion de valor a las existencias.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion o a su coste
de produccion, se efectian las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en
el estado del resultado global consolidado. Para las materias primas y otras materias consumibles en
el proceso de produccion, no se realiza correccion valorativa si se espera que los productos terminados
a los que se incorporaran sean vendidos por encima del coste.
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h) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista
en entidades financieras, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez -o liquidez inmediata o con
vencimiento original de tres meses o menos- y los descubiertos bancarios.

i) Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se
presentan deducidos -neto de impuestos- del patrimonio neto.

Los costes, directamente atribuibles, y que incrementan la emision de nuevas acciones u opciones
realizados con la finalidad de adquirir un negocio, se incluyen como mas coste de la adquisicion, como
parte de la contraprestacion de dicha adquisicion.

Los dividendos se reconocen como un pasivo en el momento en que se aprueban.

Cuando cualquier sociedad del Grupo adquiere sus propias acciones o participaciones la
contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de
impuestos) se deduce del patrimonio atribuible a sus accionistas hasta su cancelacion, emision de
nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden, o posteriormente se vuelven a emitir,
cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental directamente atribuible y de los
efectos impositivos, se incluye en el patrimonio neto atribuible a sus accionistas.

j) Pasivos financieros

ja) Clasificacién y valoracion

Débitos y partidas a pagar

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por operaciones de
trafico de la Sociedad y los débitos por operaciones no comerciales que no son instrumentos derivados.

En su reconocimiento inicial en el estado de situacion financiera consolidado, se registran por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en estado del resultado global consolidado, aplicando el método
del tipo de interés efectivo. No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento
no superior a un ano y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos
por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su
valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Pasivos financieros mantenidos para negociar

Incluyen los pasivos financieros emitidos con la intencion de readquirirlos en el corto plazo y los
instrumentos derivados que no hayan sido designados como instrumentos de cobertura.

Estos pasivos financieros se reconocen y valoran con los mismos criterios que los activos financieros
mantenidos para negociar.
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jb) Cancelacion
La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se ha extinguido.
k) Impuesto sobre beneficios

La Sociedad dominante tributa a efectos del impuesto sobre sociedades en régimen consolidado en el
grupo de tributacion encabezado por ella misma'y en el que, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, esta
integrada la sociedad dependiente Grupodesa Fasteners, S.A.U.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula como la suma del impuesto corriente,
que resulta de la aplicacion del correspondiente tipo de gravamen sobre la base imponible del
ejercicio tras aplicar las bonificaciones y deducciones existentes, y de la variacion de los activos y
pasivos por impuestos diferidos contabilizado. Se reconoce en el estado del resultado global
consolidado, excepto en aquellos casos en los que este impuesto esta directamente relacionado con
partidas directamente reflejadas en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto se reconoce, asi
mismo, en este epigrafe.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la fecha del
balance entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se considera como base
fiscal de un elemento patrimonial el importe atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes epigrafes de
“Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del estado de situacion financiera
consolidado.

El Grupo reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles,
salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente.

El Grupo reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias deducibles,
créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas pendientes de compensar, en la medida
en que resulte probable que se disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de
estos activos, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente.

En la fecha de cierre de cada ejercicio el Grupo evalla los activos por impuesto diferido reconocido
y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal evaluacion, el Grupo procede a dar
de baja un activo reconocido anteriormente si ya no resulta probable su recuperacion, o procede a
registrar cualquier activo por impuesto diferido no reconocido anteriormente siempre que resulte
probable que se disponga de ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el
momento de su reversion, segln la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con la forma en que
racionalmente se espera recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y pasivos no
corrientes.

1) Prestaciones a empleados

la) Obligaciones por pensiones y similares

No existen en la actualidad obligaciones de esta naturaleza.
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Ib) Compensaciones basadas en acciones

No existen en la actualidad en el Grupo.

lc) Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, el Grupo esta obligado al pago de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, en determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto del
ejercicio en el que exista una expectativa valida, creada por el Grupo frente a terceros afectados.

m) Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando:

- El Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal, implicita o subyacente como resultado de
un hecho pasado, y;

- Hay mas probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacion que de lo contrario y el importe ha sido, o pueda ser, estimado de forma fiable.

n) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de los bienes y servicios vendidos netos del
impuesto sobre el valor ahadido, devoluciones y descuentos.

Los ingresos se reconocen solo cuando existe evidencia fehaciente de un acuerdo con otras partes,
los productos se han entregado o los servicios se han prestado, los importes relacionados estan fijados
y su cobro esta razonablemente asegurado.

0) Clasificacion corriente-no corriente

El Grupo presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera consolidado en base a la
clasificacion de corrientes o no corrientes. Un activo se clasifica como corriente cuando:

Se espera realizarlo, o se pretende venderlo o consumirlo, en el ciclo normal de explotacion;

Se mantiene principalmente con fines de negociacion;

Se espera realizarlo dentro de los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que se
informa; o

Es efectivo o equivalente de efectivo, a menos que tenga restricciones, para ser intercambiado o
usado para cancelar un pasivo al menos durante los doce meses a partir de la fecha del ejercicio sobre
el que se informa.

El resto de los activos se clasifican como no corrientes.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando:

Se espera sea cancelado en el ciclo normal de explotacion;

Se mantiene principalmente con fines de negociacion;

Debe liquidarse durante los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que se informa; o

No existe un derecho incondicional para aplazar su cancelacién, al menos durante los doce meses
siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que se informa.
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El Grupo clasifica el resto de los pasivos como no corrientes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no corrientes.

4, GESTION DE RIESGOS

4.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros, correspondientes a riesgos de
crédito, riesgos de mercado (riesgo de tipo de interés y de tipo de cambio) y el riesgo de liquidez.

La responsabilidad de evaluar el riesgo es responsabilidad de la Direccion financiera del Grupo con arreglo
a las directrices establecidas por el Consejo de Administracion, quién establece las pautas para la gestion
del riesgo global y aquellas particulares que afectan a los tipos de interés, riesgos de liquidez e inversiones

de los excesos de liquidez.

a) Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones importantes de riesgo de crédito concedido a sus clientes. La politica
de la Direccién del Grupo establece que las ventas de productos se efectlien a clientes con un historial de

crédito razonable. No es corriente solicitar garantias a sus clientes.

La exposicion maxima al riesgo del crédito al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:

(euros) 2019 2018
Activos financieros no corrientes 49.759 21.185
Deudores y otras cuentas a cobrar 9.159.284  9.967.262
Activos por impuesto corriente 154.461 184.972
Activos financieros corrientes 855 810
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 413.266 453.829
Total 9.777.625 10.628.058
b) Riesgo de mercado

ba) Riesgos de tipo de interés

Los ingresos y los flujos de caja de las actividades ordinarias del Grupo son dependientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés del mercado, ya que lleva a cabo la mayor parte de sus transacciones
mediante el uso de la practica del descuento bancario. El Grupo no dispone en la actualidad de activos

remunerados.

La siguiente tabla muestra un analisis de sensibilidad a posibles cambios razonables en el tipo de interés,

manteniéndose todas las demas variables constantes:
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Incremento/ (decremento)
en puntos basicos

Ano del coste de la deuda Efecto en
resultado

+1% (163.652)

2019 (1%) 163.652
+1% (138.609)

2018 (1%) 138.609

bb) Riesgos de tipo de cambio

El Grupo opera internacionalmente y esta expuesto al riesgo de tipo de cambio, sobre todo frente al
délar americano. Los riesgos de cambio surgen ante transacciones comerciales futuras, activos
reconocidos y pasivos en moneda extranjera.

Aproximadamente un 41% (39% en 2018) de las compras del Grupo se efectan en délares americanos,
siendo las transacciones con otras divisas no significativas.

Para proceder al pago de dichas compras, el Grupo utiliza basicamente como forma de pago los
sistemas de liquidacion entre los 30 y 90 dias fecha de embarque desde el pais de origen. Como
consecuencia de esta operativa, el riesgo de cambio desde la disposicion de la compra hasta el pago
efectivo de la misma se limita a un periodo promedio de 60 dias.

A 31 de diciembre de 2019, el Grupo no tiene contratados derivados con entidades financieras para
para cubrir el riesgo de apreciacion del dolar americano frente al euro.

A 31 de diciembre de 2018, el Grupo no tenia contratados derivados con entidades financieras para
para cubrir el riesgo de apreciacion del dolar americano frente al euro.

El Grupo asegura mayoritariamente las operaciones realizadas en dolares mediante seguros de tipo
de cambio en los ejercicios 2019 y 2018.

La siguiente tabla muestra un analisis de sensibilidad a posibles cambios razonables en el tipo de
cambio délar americano/euro, manteniéndose todas las demas variables constantes:

Ano Efecto en
Incremento/ (decremento) resultado

en USD
+1% (107.446)
2019 (1%) 105.318
+1% (99.835)
2018 (1%) 97.859

c) Riesgo de liquidez

Dado el caracter altamente dinamico, la Direccion del Grupo tiene como objetivo principal mantener una
financiacion lo suficientemente flexible que le permita un uso de lineas de crédito adecuadas y asequibles.
El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que el Grupo no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente a todo
momento a sus obligaciones de pago. El objetivo del Grupo es mantener las disponibilidades liquidas
necesarias.
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Algunos ratios de liquidez existentes al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son los siguientes:

(euros) 2019 2018
Activos corrientes 23.080.200 22.646.272
Pasivos corrientes (20.469.953) (19.747.933)
2.610.247 2.898.339

Pasivos corrientes 20.469.953 19.747.933
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 413.266 453.829
2,02% 2,30%

Pasivos corrientes 20.469.953 19.747.933
Activos financieros corrientes 855 810
Otros activos financieros 855 810
Derivados - -
Disponible en lineas de crédito (Nota 14) 125.630 322.283
Disponible en lineas de descuento (Nota 14) 8.081.564 7.870.401
8.208.049 8.193.494

40,10% 41,49%

Los vencimientos contractuales, no descontados, de los pasivos financieros al 31 de diciembre de

2019 y 2018 son los siguientes:

2019
Hasta 3 Entre 3 E~ntre ! Mas de 5
(euros) meses y anosy 5 - Total
meses - - Anos
1 ano anos
Préstamos y créditos de
entidades de crédito 10.155.866 311.533 1.148.765 65.277 11.681.441
Principal 10.151.184 301.524 1.128.411 64.670 11.645.789
Intereses 4.682 10.009 20.354 607 35.652
Acreedores por
arrendamiento financiero 60.517 181.644 1.245.193 1.684.063 3.171.417
Principal 57.093 171.851 1.210.262 1.667.944 3.107.150
Intereses 3.424 9.793 34.931 16.119 64.267
Otros pasivos financieros 1.029.739 276.349 1.074.903 168.867 2.549.858
Deudas con las
Administraciones
Publicas 553.798 - - - 553.798
Otros pasivos financieros 42.500 127.500 680.000 168.867 1.018.867
Otros pasivos por
arrendamiento financiero 49.617 148.849 394.903 593.369
Otros pasivos corrientes 383.824 - - 383.824
Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar 8.482.213 - - - 8.482.213
Total 19.728.335 769.526 3.468.861 1.918.207 25.884.929
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2018
Hasta 3 Entre 3 E~ntre ! Mas de 5
(euros) meses y anosy5 - Total
meses - - Anos
1 ano anos
Préstamos y créditos de
entidades de crédito 9.649.643 241.345 845.913 44.300 10.781.201
Principal 9.644.899 232.099 827.774 44.065 10.748.837
Intereses 4.744 9.246 18.139 235 32.364
Acreedores por
arrendamiento financiero 81.679 290.079 1.462.469 120.545 1.954.772
Principal 78.833 282.386 1.441.589 120.412 1.923.220
Intereses 2.846 7.693 20.880 133 31.552
Otros pasivos financieros 848.844 127.500 680.000 338.867 1.995.211
Deudas con las
Administraciones
Publicas 416.917 - - - 416.917
Otros pasivos financieros 42.500 127.500 680.000 338.867 1.188.867
Otros pasivos corrientes 389.427 - - - 389.427
Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar 8.533.372 - - - 8.533.372
Total 19.113.538 658.924 2.988.382 503.712  23.264.556

Al tratarse de cantidades no descontadas e incluir intereses futuros, las cifras incluidas en el cuadro
anterior no corresponden a los importes registrados en el estado de situacion financiera consolidado.

En funcién de la evolucion y las previsiones futuras de generacion de caja y del beneficio del Grupo,
el reparto de dividendos se ajusta con vistas a mantener los recursos propios en un entorno de
parametros equilibrados y adecuados a un grupo comercial y logistico como el Grupo DESA.

d) Riesgo por el impacto en el mercado de la crisis por el Covid-19

La Sociedad considera que estos acontecimientos no implican un ajuste en las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019.

4.2 Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en
los precios de mercado al cierre del ejercicio. El precio de mercado usado por el Grupo para los activos
financieros es el precio corriente comprador; el precio de mercado apropiado para los pasivos financieros
es el precio corriente vendedor. El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un
mercado activo se determinan usando técnicas de valoracién cominmente aceptadas utilizando, en la
medida de lo posible, variables observables.

5. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

Las asunciones y estimaciones se revisan periodicamente y estan basadas en las experiencias historicas
y otros factores, incluidas las expectativas de futuro o acontecimientos futuros que se consideran
razonables bajo determinadas circunstancias. Los resultados de dichos acontecimientos pueden diferir
de las previsiones iniciales. Los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes
sobre la estimacion de la incertidumbre en la fecha de cierre de ejercicio, son los siguientes:
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a) Activos por impuesto diferido

De acuerdo con la NIC 12 el Grupo reconoce aquellos activos por diferencias temporarias, deducciones
y bases imponibles negativas pendientes de compensar cuya probable materializaciéon en el futuro
signifique menores pagos por impuesto sobre beneficios. Para ello, evalla peridodicamente sus
proyecciones financieras de resultados futuros y las bases imponibles previsibles de las diferentes
sociedades extranjeras y del grupo de tributacion consolidado constituido por las sociedades
espanolas.

El Grupo tiene registrados activos por impuesto diferido al 31 de diciembre de 2019 por importe de
1.748.570 euros (2.003.043 euros al 31 de diciembre de 2018) correspondientes a diferencias
temporarias deducibles y a parte de las bases imponibles negativas pendientes de compensar que
dispone el Grupo a dicha fecha (Nota 20).

b) Deterioro de activos no corrientes

La valoracion de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la realizacion de
estimaciones con el fin de determinar su valor recuperable, a los efectos de evaluar un posible
deterioro. Para determinar este valor recuperable los Administradores de la Sociedad dominante
estiman los flujos de efectivo futuros esperados de los activos o de las unidades generadoras de
efectivo de las que forman parte y utilizan una tasa de descuento apropiada para calcular el valor
actual de esos flujos de efectivo.

c) Provisiones

El Grupo reconoce provisiones sobre riesgos, de acuerdo con la politica contable indicada en la Nota
3.8 de esta memoria consolidada. El Grupo ha realizado juicios y estimaciones en relacion con la
probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como la cuantia de los mismos, y ha registrado una
provision cuando el riesgo ha sido considerado como probable, estimando el coste que le originaria
dicha obligacion, de acuerdo con la informacion presente disponible, la experiencia pretérita y las
apreciaciones de sus asesores.

d) Estimaciones por el impacto en el mercado de la crisis por el Covid-19

La Sociedad considera que estos acontecimientos no implican un ajuste en las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019.
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6. INMOVILIZADO MATERIAL

La composicion y los movimientos habidos en este epigrafe durante los ejercicios 2019 y 2018 han sido los siguientes:

Inmovilizado Terrenos y Maquinaria Mobiliario e Equipos de Otro Inmovilizado

Material (euros) Edificios y utillaje Instalaciones Proceso inmovilizado en curso Total

Coste

Saldo al 31.12.2017 10.729.099 9.807.945 3.769.657 617.621 1.149.469 180.080 26.253.871
Altas 432.967 90.530 52.273 32.508 222.543 231.116 1.061.937
Bajas (19.222) (5.612) (9.025) (1.911) (5.356) (41.126)

Traspasos 301.953 28.992 - (330.945) -

Saldo al 31.12.2018 11.162.066 10.181.206 3.845.310 641.104 1.370.101 74.895 27.274.682
Altas 1.447.254 60.993 53.815 35.155 216.386 701.150 2.514.753
Bajas - (1.201.379) (254.502) (235.525) (41.334) (1.732.740)
Traspasos - 494.485 - - (494.485) -

Saldo al 31.12.2019 12.609.320 9.535.305 3.644.623 440.734 1.545.153 281.560 28.056.695

Amortizacion

Saldo al 31.12.2017 (2.116.706) (8.258.617) (3.247.909) (518.986) (932.334) (15.074.552)
Altas (255.305) (284.789) (162.777) (45.099) (134.016) (881.986)
Bajas - 19.222 141 9.025 7.126 35.514

Saldo al 31.12.2018 (2.372.011) (8.524.184) (3.410.545) (555.060) (1.059.224) (15.921.024)
Altas (274.018) (287.760) (111.892) (42.047) (179.763) (895.480)
Bajas - 1.201.379 254.502 235.525 41.334 1.732.740

Saldo al 31.12.2019 (2.646.029) (7.610.565) (3.267.935) (361.582) (1.197.653) (15.083.764)

Saldos netos
Saldo al 31.12.2018 8.790.055 1.657.022 434.765 86.044 310.877 74.895 11.353.658
Saldo al 31.12.2019 9.963.291 1.924.740 376.688 79.152 347.500 281.560 12.972.931
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La totalidad del inmovilizado material del Grupo se encuentra afecto a la explotacion, debidamente
asegurado y no estando sujeto a ningln tipo de gravamen.

Estos activos se hallan debidamente cubiertos ante eventualidades, mediante la contratacion de las
correspondientes polizas de seguros.

El Grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material, entendiendo que dichas polizas cubren de manera
suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

Las principales inversiones del presente ejercicio corresponden, por un lado, a mejoras en la planta
de Elcano destinadas al impulso de su actividad industrial y, por otro, a la ampliacion de la plataforma
logistica de Valls. La obra no esta finalizada, y el importe total de la inversién prevista para dicha
ampliacion, ascendera, aproximadamente, a 2.700 miles de euros, la cual finalizara a lo largo de 2020
y esta destinada a doblar la capacidad de dicha instalacion. El proyecto esta financiado mediante
leasing y permitira desafectar la nave de Orcoyen, donde hasta hoy todavia se realizan actividades
logisticas para el Grupo y cuyo valor contable a finales de 2020 sera de 1.211 miles de euros
aproximadamente.

Durante el ejercicio 2018, las principales inversiones se destinaron a mejoras, tanto en los edificios
como en las instalaciones, del edificio de La Buisse (Francia) y de la planta de Elcano.

Durante el ejercicio 2019, se han dado de baja un total de 1.732.740 euros en activos, totalmente
amortizados, principalmente utillaje y maquinaria de fabrica, asi como material informatico en desuso.

Durante el ejercicio 2018, se dieron de baja un total de 41.126 euros en activos, principalmente
magquinaria antigua destinada a la fabricacion de clavos y equipos informaticos en desuso.

Los contratos de arrendamiento financiero del Grupo como arrendatario corresponden al inmueble
afecto a la actividad de Valls, y vencia en el ejercicio 2024. Tras renegociacion en el ejercicio 2019,
el nuevo vencimiento es en el ejercicio 2030. Durante el 2019, el proyecto de ampliacion de la nave
de Valls se ha financiado mediante un nuevo contrato de arrendamiento financiero. Dicho
arrendamiento se formalizara una vez finalizada la obra, prevista en el ejercicio 2020.

El valor neto contable de esta inversion inmobiliaria adquirida mediante contrato de arrendamiento
financiero al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

(euros) 2019

Coste Amortizacion Acumulada Total
Terrenos 2.319.787 - 2.319.787
Construcciones 2.159.509 (779.904) 1.379.605
Construcciones en curso 1.381.815 - 1.381.815
Total 5.861.111 (779.904) 5.081.207
(euros) 2018

Coste Amortizacion Acumulada Total
Terrenos 2.319.787 - 2.319.787
Construcciones 2.159.509 (707.920) 1.451.589
Total 4.479.296 (707.920) 3.771.376
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El detalle de los contratos vigentes y las condiciones mas importantes al 31 de diciembre de 2019 y
de 2018 es el siguiente:

2019
(euros) Tipo de N° de cuotas Coste Opcion de
Inicio interés mensuales del bien compra
Terrenos 10.05.07 Euribor+0,80 252 2.319.787 10.000
Construcciones 10.12.07  Euribor+0,80 252 2.159.509 17.770
Construcciones en curso 11.04.19  Euribor+0,80 120 1.381.815 25.259
Total 5.861.111
2018
(euros) Tipo de N° de cuotas Coste Opcion de
Inicio interés mensuales del bien compra
Terrenos 10.05.07  Euribor+0,60 180 2.319.787 10.000
Construcciones 10.12.07  Euribor+0,60 180 2.159.509 17.770
Total 4.479.296

La conciliacion entre el importe total de los pagos futuros minimos y su valor actual al 31 de diciembre
de 2019 y 2018 es la siguiente:

2019 2018

Pagos futuros  Valor Pagos futuros  Valor
(miles de euros) Minimos actual Minimos Actual
Hasta un ano 242 229 372 361
Entre uno y cinco anos 1.244 1.210 1.462 1.441
Mas de cinco afos 1.684 1.668 121 121
Total pagos minimos 3.170 3.107 1.955 1.923
Menos:
Intereses incorporados en los pagos (63) - (32) -
Valor presente de los pagos minimos (Nota 14) 3.107 3.107 1.923 1.923

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 los bienes correspondientes a inmovilizado material que se
encontraban totalmente amortizados y estaban en uso eran los siguientes:

(miles de euros) 2019 2018
Maquinaria y utillaje 6.481 7.578
Equipos de procesos 269 443
Instalaciones 2.261 2.319
Mobiliario 183 305
Otro inmovilizado 1.028 937
Total 10.222 11.582
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7. ACTIVOS INTANGIBLES

La composicion y movimiento de este epigrafe en los ejercicios 2019 y 2018 es como sigue:

31 de diciembre de 2019 y 2018

Otro inmovilizado

(euros) Propiedad Aplicaciones intangible
Desarrollo  industrial informaticas Total
Coste
Saldo al 31.12.2017 319.860 99.715 816.347 - 1.235.922
Altas 134.017 3.301 77.925 4.573 219.816
Bajas - (3.472) (3.472)
Traspaso - - - - -
Saldo al 31.12.2018 453.877 99.544 894.272 4,573 1.452.266
Altas - 6.213 36.394 42.607
Altas por aplicacion
NIIF 16 - 804.158 804.158
Bajas (84.010) - (84.010)
Traspaso - - 4.573 (4.573) -
Saldo al 31.12.2019 453.877 99.544 821.048 840.552 2.215.021
Amortizacion
Saldo al 31.12.2017 (37.942)  (28.888) (697.527) (764.357)
Altas (35.462)  (10.541) (64.335) (110.338)
Bajas - 3.472 - 3.472
Saldo al 31.12.2018 (73.404)  (35.957) (761.862) - (871.223)
Altas (39.331)  (11.052) (50.439) (217.202) (318.024)
Bajas - - 84.010 - 84.010
Saldo al 31.12.2019  (112.735)  (47.009) (728.291) (217.202) (1.105.237)
Saldos netos
Saldo al 31.12.2018 380.473 63.587 132.410 4.573 581.043
Saldo al 31.12.2019 341.142 52.535 92.757 623.350 1.109.784

Las altas por aplicacion NIIF 16 por importe de 804.158 euros corresponden, tal como se detalla en la
Nota 3.3, a la aplicacion a partir del ejercicio 2019 de la NIIF 16. En base a la misma, el Grupo ha
pasado a contabilizar todos los arrendamientos bajo un Unico modelo de balance, reconociendo un
pasivo por los pagos a realizar por el arrendamiento y un activo que representa el de usar el activo
subyacente durante el plazo del arrendamiento. Dicho activo se amortiza siguiendo un criterio lineal
de acuerdo con su naturaleza y la duracion del contrato.

El importe traspasado al Estado de Resultado Global Consolidado del ejercicio 2019 asciende a 217.202
euros (ningln importe en el ejercicio 2018).

Durante el 2019, el Grupo ha invertido en el desarrollo de una nueva aplicacion web para la mejora y
unificacion de las diferentes actividades de la Sociedad. A 31 de diciembre de 2019, el proyecto sigue
en curso.

En el ejercicio 2019, del importe indicado como altas de otro inmovilizado intangible, 32.194 euros

corresponden en su mayoria a sueldos y salarios de trabajadores ya que la nueva aplicacion web la
estan desarrollando personal interno del Grupo.

33



Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes
Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
31 de diciembre de 2019 y 2018

Durante el ejercicio 2019, se han dado de baja un total de 84.010 euros en activos correspondiente a
aplicaciones informaticas en desuso.

Durante el ejercicio 2018, el Grupo estuvo invirtiendo en el desarrollo de una nueva tecnologia
aplicable a maquinaria para la fabricacién de nuevas gamas de producto en el sector de la agricultura,
cuyas primeras unidades se empezaron a fabricar por un tercero para el Grupo.

Del importe indicado como altas por desarrollos, 108.941 euros correspondian a sueldos y salarios de
trabajadores y otros gastos por desarrollos internos activados durante el ejercicio 2018.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se encuentran totalmente amortizados y en uso los siguientes
elementos del inmovilizado intangible:

(miles de euros) 2019 2018
Propiedad Industrial 11 14
Aplicaciones informaticas 616 656
Total 627 670
8. ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

Los activos financieros no corrientes corresponden a depositos y fianzas otorgados por las sociedades
del Grupo ante terceros. El movimiento de los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

(euros) 31.12.2018 Altas Bajas 31.12.2019
Depositos y fianzas 21.185 28.574 - 49.759
Total 21.185 28.574 - 49.759
(euros) 31.12.2017 Altas Bajas 31.12.2018
Depositos y fianzas 20.297 888 - 21.185
Total 20.297 888 - 21.185
9. EXISTENCIAS

El detalle de las existencias al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es como sigue:

(euros) 2019 2018
Comerciales 10.438.871 8.714.266
Producto acabado 1.886.328 1.727.328
Producto en curso 277.065 264.372
Materia prima 1.139.621 1.653.041
Anticipos a proveedores 43.720 43.571

13.785.605 12.402.578
Provisiones (512.331) (446.893)
Total 13.273.274 11.955.685

El Grupo tiene contratadas varias poélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetas las
existencias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.
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El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro de existencias para los ejercicios 2019 y

2018 es el siguiente:

(euros) 2019 2018
Saldo inicial (446.893)  (425.258)
Correcciones valorativas (65.438) (21.635)
Saldo final (512.331)  (446.893)

Las correcciones valorativas de existencias vienen motivadas, fundamentalmente, por la baja rotacién
de ciertos productos, ademas, el Grupo, a través del analisis del mercado y por el conocimiento que
tiene del tipo de productos que fabrica y vende, analiza posibles deterioros adicionales. No hay
reversiones del deterioro en los ejercicios 2019 y 2018.

10. ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la composicion de los activos financieros corrientes es la siguiente:

(euros)
Activos financieros corrientes

Créditos, derivados y

Total
otros

2019 2018 2019 2018

Préstamos y partidas a cobrar
Activos financieros mantenidos para
negociar-Derivados

9.314.600 10.153.044 9.134.600 10.153.044

Total

9.314.600 10.153.044 9.314.600 10.153.044

Estos importes se desglosan en los estados de situacion financiera consolidados de la siguiente forma:

(euros)
Activos financieros corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Activos por impuesto corriente (Nota 20)
Activos financieros corrientes

2019 2018
9.159.284 9.967.262
154.461 184.972
855 810

Total

a) Inversiones financieras a corto plazo

9.314.600 10.153.044

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la composicion de las inversiones financieras a corto plazo es el

siguiente:
(euros) 2019 2018
Depositos constituidos 855 810
Derivados - -
Total 855 810
Derivados

A 31 de diciembre de 2019, el Grupo no tiene contratados derivados con entidades financieras para
cubrir el riesgo de apreciacion del délar americano frente al euro.
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Al 31 de diciembre de 2018, el Grupo no tenia contratados derivados con entidades financieras para
cubrir el riesgo de apreciacion del délar americano frente al euro.

Depositos constituidos

Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo no dispone de depésitos a corto plazo con instituciones
financieras.

Al 31 de diciembre de 2018, el Grupo no disponia de depositos a corto plazo con instituciones
financieras.
b) Deudores y otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores y otras cuentas a cobrar es como sigue:

(euros) 2019 2018
Clientes 8.942.109 9.590.084
Deudores varios 199.319 221.038
Administraciones Publicas (Nota 20) 17.856 156.140
Total 9.159.284 9.967.262

El periodo de crédito medio para la venta esta en 79 dias (87 dias al cierre del ejercicio 2018).
Habitualmente no se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el analisis por vencimientos del epigrafe de clientes, no
deteriorados, es como se detalla a continuacion:

(miles de euros)

Saldos no
Afo Total Vencidos < 30 dias 31 - 90 dias 91 - 365 dias
2019 8.942 8.161 728 182 (129)
2018 9.590 8.719 719 179 (27)

Al 31 de diciembre de 2019 existen saldos de clientes por importe de 3.838.977 euros (3.768.819 euros
al 31 de diciembre de 2018) totalmente provisionadas. El epigrafe “Deudores y otras cuentas a cobrar”
se presenta neto de la correccion valorativa por deterioro. El movimiento de esta correccion
valorativa es el siguiente:

(euros) 2019 2018
Correccion valorativa al 1 de enero 3.768.819 3.606.238
Dotacion del ejercicio 70.158 162.581
Aplicadas a su finalidad - -
Correccion valorativa al 31 de diciembre 3.838.977 3.768.819

11. OTROS ACTIVOS CORRIENTES

El saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2019 y 2018 corresponde a pagos efectuados por el
Grupo para los que el devengo de los gastos se produce en futuros ejercicios.
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12. EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

El detalle de dichos activos a 31 de diciembre de 2019 y 2018 es como sigue, en euros:

Efectivo y otros activos
liquidos exigibles

(euros) 2019 2018
Cuentas corrientes 407.144 446.118
Caja 6.122 7.711
Total 413.266 453.829

Durante los ejercicios 2019 y 2018 las cuentas corrientes a la vista devengan un tipo de interés de
mercado.

No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

13. PATRIMONIO NETO

a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2019, el capital de la Sociedad dominante esta compuesto por 1.788.176
acciones, de 1,00 euros de valor nominal unitario, estando totalmente suscritas y desembolsadas.

Con fecha 20 de junio de 2019 el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante aprobé el
aumento del capital de la sociedad dominante Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A
mediante el aumento del valor nominal de las actuales 1.788.176 acciones en que se divide el capital
con cargo a reservas voluntarias de libre disposicién, en 0,50 euros por accion, por un total de 894.088
euros, alcanzando el capital la cifra de 1.788.176 euros. Esta decision fue tomada por la Junta General
de Accionistas de la Sociedad dominante para la posterior admision a cotizacion de las acciones de la
Sociedad dominante en la Bolsa de Valores de Madrid y, posteriormente, en el SIBE mediante el
sistema de contratacion “Corro Electrénico” (modalidad fixing) de la totalidad de las acciones
representativas del capital social. Dicha ampliacion de capital fue escriturada con fecha 4 de julio de
2019 y fue inscrita en el Registro Mercantil el 16 de septiembre de 2019.

La Circular 2/2016 del Consejo de Administracion de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de
Madrid, S.A.U., aprobada el 25 de abril de 2016, indicaba que era necesario contar con un capital
social minimo de 1.202.025€, sin contar los accionistas que posean, directa o indirectamente, una
participacion igual o superior al 25%, siendo asimismo de aplicacion lo establecido en el Real Decreto
1310/2005, de 4 de noviembre sobre valores que ya han cotizado en otras Bolsas de Valores. En
consecuencia, con la ampliacion de capital aprobada por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad dominante se alcanzaron los parametros necesarios para la admision a cotizacion de las
acciones en la Bolsa de Valores de Madrid, como segunda Bolsa de Valores en la que cotizar.

Al 31 de diciembre de 2018, el capital de la Sociedad dominante estaba compuesto por 1.788.176
acciones, de 0,50 euros de valor nominal unitario, estando totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdémicos.
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El detalle de los principales accionistas y su participacion en el capital de la Sociedad dominante al 31
de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

2019 2018
Maden, S.A. 29,89%  29,94%
Sarm, S.A. 20,14% 19,92%
Gestion Ixua, S.L. 16,26%  16,26%

La Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante de fecha 12 de mayo de 2016 delegd en el
Consejo de Administracion de la misma, al amparo del articulo 297.1 b) de la Ley de Sociedades de
Capital, la facultad de ampliar el capital social de la misma en un importe nominal maximo de la
mitad del capital social a la fecha de la ampliacion o ampliaciones hasta el limite mencionado.

b) Prima de Emision

La prima de emision tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las
reservas voluntarias del Grupo, incluyendo su conversion en capital social.

La prima de emision es de libre distribucion.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 no ha habido movimientos en la prima de emision.

c) Reservas

El detalle de las reservas es como sigue:

(euros) 2019 2018
Sociedad Dominante 1.747.586  3.584.022
Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. 1.747.586  3.584.022
Sociedades Dependientes (787.024) (1.995.017)
Grupodesa Fasteners, S.A.U. (488.138) (1.443.527)
Grupodesa France, S.A.S. (448.375)  (540.395)
Grupodesa Portugal, Unipessoal, Lda (44.932) (45.229)
SCIB2G 194.421 34.134
Ajustes de Consolidacion 747.784 786.828
Total 1.708.346  2.375.833

Reserva Legal de la Sociedad Dominante:

Las sociedades espaiolas estan obligadas a destinar un minimo del 10% de los beneficios de cada
ejercicio a la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del capital
social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y solo podra ser utilizada para cubrir, en el
caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de resultados. Al 31 de
diciembre de 2019 el importe de esta reserva en la Sociedad dominante asciende a 178.818 euros
(139.718 en el ejercicio 2018). A 31 de diciembre de 2019 y 2018, la reserva legal no estaba dotada
en su totalidad.
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d) Dividendos

Durante el ejercicio 2019, siguiendo el calendario aprobado por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad dominante, se ha procedido al reparto de dividendos con cargo al resultado del ejercicio 2018
por importe de 1.000.000 de euros, repartido en cuatro pagos de 250.000 euros cada uno.

Durante el ejercicio 2018 no se repartieron dividendos.

e) Acciones propias

El 28 de junio de 2013, la Sociedad dominante adquirié 100 acciones propias a un precio de 12,5 euros
cada una, pagandose, por lo tanto, un importe total de 1.250 euros.

El 17 de junio de 2016, la Sociedad dominante adquirié 100 acciones propias a un precio de 12,5 euros
cada una, pagandose, por lo tanto, un importe total de 1.250 euros.

El 11 de abril de 2017, la Sociedad dominante adquirié 4.619 acciones propias a un precio de 8,80
euros cada una, pagandose, por lo tanto, un importe total de 40.647 euros. Al 31 de diciembre de
2019 dichas acciones no han sido todavia enajenadas o amortizadas.

El 16 de diciembre de 2019, la Sociedad dominante enajend 200 acciones propias a un precio de 8,45
euros cada una, recibiendo un importe total de 1.690 euros.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante de fecha 12 de mayo de 2016 prorrogé la
autorizacion conferida al Consejo de Administracion de la misma en relacion a la adquisicion
derivativa de acciones propias durante 5 afos, con un limite acumulado maximo del 10% del capital
de la Sociedad y un precio de mercado minimo que se fija en su valor nominal y un maximo del 105%
de la cotizacion en el momento de la adquisicion. Las mencionadas acciones podran destinarse a su
enajenacion o amortizacion.

f) Propuesta de distribucion de resultados de la Sociedad dominante

La propuesta de distribucion de resultados, formulada por los Administradores de la Sociedad
dominante y pendiente de aprobacion por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:

(euros) 2019 2018
Resultados negativos de ejercicios anteriores - -
Reservas voluntarias 455,772 18.552
Dividendo a cuenta - 250.000
Dividendos - 750.000
Reserva legal 50.641 39.100
Total 506.413  1.057.652
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14. DEUDA FINANCIERA

La deuda financiera presenta el siguiente detalle al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

(euros) 2019 2018
No corrientes
Deudas con entidades de crédito 1.193.081 871.838
Pasivos por arrendamiento financiero 2.878.206 1.562.003
Otros pasivos por arrendamiento financiero 394.903 -
Otros pasivos financieros 848.867 1.018.867
Total 5.315.057 3.452.708
Corrientes
Pasivos por arrendamiento financiero 228.944 361.219
Otros pasivos por arrendamiento financiero 198.466 -
Préstamos y polizas de crédito a corto plazo 3.459.272  2.772.399
Efectos descontados pendiente de vencimiento 6.993.436 7.104.599
Otros pasivos financieros 170.000 170.000
Intereses de deudas - -
Total 11.050.118 10.408.217

a) Deudas con entidades de crédito

El detalle de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es como sigue:

2019 2018

(euros) Corto Largo Corto
Largo Plazo Plazo Total Plazo Plazo Total

Arrendamientos 2.878.206  228.944 3.107.150 1.562.003  361.219  1.923.222
financieros (Nota 6)
Préstamos 1.193.081 3.459.272 4.652.353  871.838 2.772.399 3.644.237
Efectos descontados - 6.993.436 6.993.436 - 7.104.599 7.104.599
Total 4.071.287 10.681.652 14.752.939 2.433.841 10.238.217 12.672.058
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El detalle de los préstamos con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

Gastos
Original Importe pendiente de financieros

(euros) Concedido pago devengado Tipo de interés

2019 2018 2019 2018 2019/2018 Vcto
CDTI 174.334 38.744 77.484 1.720  3.665 Fijo 2,5% 2020
CDTI 163.936 109.291 131.149 820 Fijo 0,643% 2024
CDTI 110.126 110.126 - - - Fijo 0% 2027
Bankia 200.000 38.548 79.631 1.486  2.461 Eu.6 mes + 2,70 2020
BBVA 80.000 - 8.703 51 463 Eu.6 mes + 2,60 2019
DB 150.000 16.018 54.094 502 1.024 Eu.6 mes + 1,70 2020
DB 700.000 - 58.829 91 6.943 Eu.6 mes + 1,85 2019
Santander 300.000 100.083 - 417 - Fijo 1% 2020
Kutxabank 200.000 98.913 138.601 2.168  2.876 Eu. 1 afo + 1,80 2022
Laboral Kutxa 200.000 137.459 165.455 1.782  2.102 Eu. 3 mes + 1,15 2024
Laboral Kutxa 212.960 208.078 388 Fijo 1,10% 2026
Santander 250.000 - - - 996 Fijo 2% 2018
Santander 250.000 201.143 250.000 1.511 Fijo 1,15% 2023
Sabadell 431.000 395.860 2.191 Fijo 0,95% 2024
ICO para la
adquisicion de
equipos Euribor 6 meses
informaticos 22.968 45 +4,3% 2018
ICO para la
adquisicion de
maquinaria y Euribor 6 meses
software 41.000 45 +4,3% 2018
ICO para la
adquisicion de Euribor 6 meses
maquinaria 198.500 153 +4,3% 2018
Grupodesa France,
SAS - 73.255 - - - . .
Inversion SCI 250.000  196.941  245.940  2.347 219 Fijo 1,10% 2023
Otros 2.927.894 2.434.351 10.307 16.497 Fijo/variable = 2018/2019
Total 4.652.353 3.644.237 25.781 37.489

En “Otros” principalmente se registran los saldos pendientes de pagar a entidades de crédito relativos
a la financiacion a la importacion y otras polizas de crédito.

El vencimiento de los efectos descontados, al igual que en el ejercicio anterior, no supera
normalmente los tres meses, siendo el tipo de interés efectivo el Euribor mas un diferencial de

mercado
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el Grupo tiene los siguientes limites con entidades financieras:

2019 2018
(euros) Utilizado Limite Utilizado Limite
Pélizas de crédito 1.174.370 1.300.000 877.717 1.200.000
Descuento comercial 6.993.436 15.075.000 7.104.599 14.975.000

b) Otros pasivos financieros

Los otros pasivos financieros corresponden a la deuda a largo y corto plazo relativa a la adquisicion
de las naves de Elcano (Nota 6). El importe original concedido asciende a 1.613.867 euros. No devenga
ningUn tipo de interés. El vencimiento es en el ejercicio 2025.

c) Otros pasivos por arrendamiento financiero

Tal como se detalla en la Nota 3.3, el Grupo se ha acogido a partir del ejercicio 2019 a la NIIF 16, en
base a la cual ha pasado a contabilizar todos los arrendamientos bajo un Unico modelo de balance,
reconociendo un pasivo por el valor actual de los pagos a realizar por el arrendamiento y un activo
que representa el derecho de uso del activo subyacente durante el plazo del arrendamiento.

El valor actual del pasivo reconocido a 31 de diciembre de 2019 asciende a 593.369 euros (ningln
importe a 31 de diciembre de 2018).

d) Vencimientos

La tabla mostrada en la Nota 4.1 detalla los vencimientos de los pasivos financieros al 31 de diciembre

de 2019 y 2018 de acuerdo con los plazos contractuales de los mismos.

15. PROVISIONES

El detalle de provisiones al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

2019 2018
Alargo A corto Total Alargo A corto Total
(euros) plazo plazo —— plazo plazo —
Otras provisiones 41.488 - 41.488 51.968 - 51.968
Total 41.488 - 41.488 51.968 - 51.968

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 las provisiones a largo plazo correspondian, basicamente, a
remuneraciones pendientes de pago, las cuales seran liquidadas en un periodo superior a un afo.

Al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 no existian pasivos contingentes no incluidos en estas cuentas
anuales consolidadas.

16. SUBVENCIONES OFICIALES DE CAPITAL

Los movimientos habidos en las subvenciones de capital no reintegrables son los siguientes:
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Efecto Transferencias Efecto

Saldo Altas del  impositivo — L Saldo
(euros) = . cuenta pérdidas impositivo R

inicial  ejercicio altas - - final

y ganancias transferencias —

Ejercicio 2019
Subvenciones no
reintegrables 66.605 - - (23.192) 5.798 49.211
Total 66.605 - - (23.192) 5.798 49.211
Ejercicio 2018
Subvenciones no
reintegrables 59.262 35.501 (8.875) (25.710) 6.427 66.605
Total 59.262 35.501 (8.875) (25.710) 6.427 66.605

A 31 de diciembre de 2019 el Grupo tiene registradas cuatro subvenciones de capital (a 31 de
diciembre de 2018 el Grupo tenia registradas cinco subvenciones de capital):

Subvencion concedida en el ejercicio 2013 por el Departamento de Economia, Hacienda
Industria y Empleo del Gobierno de Navarra relativa a “Ayudas para la mejora de la

productividad del ano 2013”, por importe de 6.000 euros. Finalizacion del traspaso a la
de pérdidas y ganancias en el ejercicio 2019.

cuenta

Subvencion concedida en el ejercicio 2015 por el Departamento de Economia, Hacienda
Industria y Empleo del Gobierno de Navarra relativa a “Abono de ayudas a la inversion”, por

importe de 62.155 euros.

Subvencion concedida en el ejercicio 2015 por el Gobierno de Navarra relativa a “Ayudas para

la mejora de la productividad del afo 2015”, por importe de 14.175 euros.

Subvencion concedida en el ejercicio 2017 por el Departamento Desarrollo Economico del
Gobierno de Navarra relativa a “Abono de ayudas a la inversion en Pymes industriales”, por

importe de 39.948 euros.

Subvencion concedida en el ejercicio 2018 por el Gobierno de Navarra relativa a “Ayudas a la

inversion en Pymes Industriales del ano 2016”, por importe de 35.500 euros.

La Sociedad ha cumplido las condiciones asignadas a las subvenciones.

17. ACREEDORES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

Bajo este epigrafe se presentan basicamente las deudas comerciales contraidas por el Grupo en

concepto de compras de mercaderias y servicios. El detalle es el siguiente:

(euros) 2019 2018
Proveedores 6.199.187 6.295.127
Acreedores varios 2.283.026  2.238.245
Total 8.482.213  8.533.372
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18. OTROS PASIVOS CORRIENTES

El detalle de Otros pasivos corrientes es el siguiente:

(euros) 2019 2018
Remuneraciones pendientes de pago 346.168  311.683
Anticipos de clientes 30.760 69.494
Total 376.928  381.177

19. INFORMACION SOBRE EL PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES. DISPOSICION
ADICIONAL TERCERA. “DEBER DE INFORMACION” DE LA LEY 15/2010, 5 DE JULIO”

La informacion relativa al periodo medio de pago a proveedores de las sociedades espaiolas del Grupo
es la siguiente:

2019 2018

Dias Dias

Periodo medio de pago a proveedores 82,15 80,22
Ratio de las operaciones pagadas 82,77 82,14
Ratio de las operaciones pendientes de pago 79,71 73,47
Importe en Importe en

euros euros

Total pagos realizados. 33.104.684 31.858.952
Total pagos pendientes. 8.525.842 9.061.366

20. SITUACION FISCAL

El saldo a 31 de diciembre de 2019 y 2018 con Administraciones Publicas es el siguiente:

2019 2018

Activos por impuesto diferido 1.748.570  2.003.043
Activos por impuesto corriente (Nota 10) 154.461 184.972
Otros créditos con las Administraciones Plblicas (IVA) (Nota 10) 17.856 156.140
Total 1.920.887 2.344.155
Pasivos por impuesto diferido (604.050) (618.149)
Pasivos por impuesto corriente (sociedades extranjeras) (6.896) (8.250)
Otras deudas con Administraciones publicas (553.798) (416.917)
Seguridad Social (226.898)  (190.585)
IRPF (171.873)  (124.757)
IVA (148.533) (95.081)
Otros (6.494) (6.494)
Total (1.164.744) (1.043.316)

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econémico o contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto. A continuacion,
se incluye una conciliacion entre el resultado contable del ejercicio y el resultado fiscal que el Grupo
espera declarar tras la oportuna aprobacion de sus cuentas anuales consolidadas.
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a) Calculo del impuesto sobre beneficios

La conciliacion entre el resultado del ejercicio y la base imponible correspondiente a los ejercicios
2019 y 2018 es la siguiente:

2019 2018

(euros) Aumentos/ (Disminuciones) Aumentos/(Disminuciones)
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 811.957 1.226.601
Impuesto sobre Sociedades 253.766 288.342
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio
antes de impuestos 1.065.723 1.514.943
Diferencias permanentes 3.349 90.237
Ajustes de consolidacion - -
Diferencias temporarias

Con origen en el ejercicio 5.830 (41.385)

Con origen en ejercicios anteriores (35.590) (35.590)
Resultados sociedades extranjeras,
ajustes de consolidacion y otros 5.583 (225.661)
Compensacion de bases imponibles grupo
fiscal espanol (1.000.000) (1.000.000)
Base imponible del Grupo 44.895 302.544

La conciliacion entre el gasto por impuesto sobre beneficios y el resultado de multiplicar el tipo de
gravamen aplicable a la Sociedad dominante al resultado global consolidado del ejercicio es la
siguiente:

(euros) 2019 2018
Resultado antes de impuestos 1.065.723 1.514.943
Tipo impositivo aplicable 25% 25%
(Ingreso) gasto impositivo tedrico del Grupo 266.431 378.736
Efecto de:

Diferencias permanentes 837 (90.237)

Deducciones monetizadas - -
Registro de activos y pasivos por impuesto diferido de ejercicios

anteriores

Efecto de sociedades extranjeras con otros tipos impositivos y

créditos fiscales no activados del ejercicio en curso 6.517 (3.133)

Regularizaciones de ejercicios anteriores/Otras deducciones (18.909) (25.789)

Otros (1.110) 28.765
Total 253.766 288.342
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El gasto por impuesto sobre beneficios de los ejercicios 2019 y 2018 se desglosa como sigue:

(euros) 2019 2018
Impuesto corriente grupo fiscal espanol 6.394 49.847
Variacién de activos y pasivos por impuesto diferido relativos a
diferencias temporarias 12.270 45.032
Compensacion de bases imponibles negativas 250.000 250.000
Registro de activos y pasivos por impuesto diferido de
ejercicios anteriores -
Deducciones monetizadas (68.639)
Otras deducciones (18.909) -
Impuesto corriente sociedades extranjeras, ajustes de
consolidacion y otros 4.011 12.102
Gasto impositivo efectivo 253.766 288.342
La composicion del epigrafe “Activos por impuesto corriente” al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es
la siguiente:

(euros) 2019 2018
Impuesto corriente grupo fiscal espanol - -
Pagos a cuenta/IS a devolver grupo fiscal espanol 143.736 135.280
Deducciones pendientes de cobro 36.694
Otros 10.725 12.998
Total 154.461 184.972

Asimismo, al 31 de diciembre de 2019 existen pasivos por impuesto corriente por importe de 6.896
euros (8.250 euros al 31 de diciembre de 2018) correspondientes a la sociedad Grupodesa Portugal,
Unipessoal, Lda., los cuales figuran registrados en el epigrafe “Pasivos por impuesto corriente”.

Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion (cuatro anos para las sociedades espafolas). Al
31 de diciembre de 2019, la Sociedad dominante y sus sociedades dependientes, tienen abiertos a
inspeccion por las autoridades fiscales todos los impuestos principales que son aplicables a las mismas.
Los Administradores de la Sociedad dominante no esperan que, en caso de inspecciones futuras, surjan

pasivos adicionales de importancia.

46



Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes
Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
31 de diciembre de 2019 y 2018

Al 31 de diciembre de 2019 el detalle de bases imponibles pendientes de compensar y deducciones
de las que dispone el grupo fiscal espanol es el siguiente:

(euros)

Bases imponibles
Ejercicio de generacion Deducciones negativas
2004 - 8.589
2005 - 4.598
2006 44.858 159.210
2007 37.200 91.195
2008 183.282 -
2009 32.543 4.486.442
2010 17.598 2.823.668
2011 - 38.679
2012 - 584.824
2013 - -
2014 - -
2015 - 76.599
2016 - -

2017 62.554
2018 26.012 -
404.047 8.273.804

La sociedad dependiente Grupodesa Portugal, Unipessoal, Lda no dispone de bases imponibles
negativas pendientes de compensar, mientras que en el caso de la sociedad Grupodesa France S.A.S.
son irrelevantes.

De acuerdo con lo previsto en la Ley del Impuesto sobre Sociedades («LIS») que entro en vigor el 1 de
enero de 2015, las bases imponibles negativas podrian ser compensadas con las rentas positivas de los
periodos impositivos siguientes con el limite del 60% (70% a partir de 2017) de la base imponible previa
a la aplicacion de la reserva de capitalizacion y a su compensacion. Dicha normativa prevé la
posibilidad de compensar, en todo caso, hasta 1 millon de euros de bases imponibles negativas en
cada periodo impositivo. Asimismo, la mencionada reforma normativa elimina el limite temporal
anteriormente vigente de 18 afos para la compensacion de las bases imponibles negativas, pasando
a ser un derecho de ejercicio imprescriptible para las que se encuentren vigentes al 1 de enero de
2015.

El 3 de diciembre de 2016 se publico en el BOE el Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de diciembre, por el
que se adoptan medidas en el ambito tributario dirigidas a la consolidacion de las finanzas publicas y
otras medidas urgentes en materia social, aplicable para todos los periodos impositivos que se inicien
a partir del 1 de enero de 2016. Entre otras medidas, en relacion a lo que concierne a la limitacion a
la compensacion de bases imponibles negativas aplicable al Grupo, este Real Decreto-Ley 3/2016
introduce una disposicion adicional decimoquinta a la LIS, para la cual no establece un limite temporal
de aplicacion, por la que los contribuyentes cuya cifra de negocios en el ejercicio anterior estuviere
entre 20 y 60 millones de euros, Unicamente podran compensar bases imponibles negativas con el
limite del 50% de la base imponible previa a la aplicacion de la reserva de capitalizacion. Dicha
normativa prevé la posibilidad de compensar, en todo caso, hasta 1 millén de euros de bases
imponibles negativas en cada periodo impositivo.

47



Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes
Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

b) Activos y pasivos por impuesto diferido

31 de diciembre de 2019 y 2018

Los activos y pasivos por impuesto diferido a 31 de diciembre de 2019 y 2018 son los siguientes:

(euros)

Registro de

diferencias

Variacion con temporarias de
efecto en ejercicios

Activos por impuesto diferido 31.12.2018 resultado global  anteriores y otros  31.12.2019
Bases imponibles negativas 1.943.095 (250.000) 1.693.095
Amortizacion no deducible y
otros 59.948 (4.473) 55.475
Total activos 2.003.043 (254.473) 1.748.570
Pasivos por impuestos diferido
Combinacion de negocios (479.251) 14.494 (464.757)
Otras diferencias temporarias (138.898) (395) (139.293)
Total pasivos (618.149) 14.099 (604.050)
(euros)

Registro de

diferencias

Variacién con temporarias de
efecto en ejercicios

Activos por impuesto diferido 31.12.2017 resultado global  anterioresy otros  31.12.2018
Bases imponibles negativas 2.193.095 (250.000) 1.943.095
Amortizacion no deducible y
otros 86.985 (27.037) 59.948
Total activos 2.280.080 (277.037) 2.003.043
Pasivos por impuestos diferido
Combinacion de negocios (493.745) 14.494 (479.251)
Otras diferencias temporarias (118.454) (20.444) (138.898)
Total pasivos (612.199) (5.950) (618.149)

La Sociedad dominante ha realizado una estimacion de los beneficios fiscales que espera obtener en
los préximos ejercicios tomando como base el resultado del presente ejercicio y la proyeccién
elaborada por la Directiva relativa a la sensibilidad sobre la recuperabilidad de las Bases imponibles
negativas, considerando en la misma los nuevos requisitos derivados del Real Decreto-ley 3/2016, de
2 de diciembre mencionado anteriormente. También ha analizado el periodo de reversiéon de las
diferencias temporarias imponibles, identificando aquellas que revierten en los ejercicios en los que
se pueden utilizar las bases imponibles negativas pendientes de compensar. En base a este analisis,
se han registrado los activos por impuesto diferido correspondientes a las bases imponibles negativas
pendientes de compensar, a las deducciones y a las diferencias temporarias deducibles para las que
considera probable la generacion de suficientes beneficios fiscales futuros.
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21. APROVISIONAMIENTOS

31 de diciembre de 2019 y 2018

El detalle de consumos de mercaderias es el siguiente:

(miles de euros) 2019 2018
Compras de mercaderias 25.645 25.327
Compras nacionales 5.146 5.710
Adquisiciones intracomunitarias 7.418 6.400
Importaciones 13.081 13.217
Variacion de existencias de productos terminados (172) (923)
Trabajos realizados por otras empresas 143 83
Deterioro de mercaderias (Nota 9) 65 22
Total Aprovisionamientos 25.681 24.509

22. GASTOS DE PERSONAL
El detalle de los gastos por retribuciones a los empleados durante los ejercicios 2019 y 2018 es como
sigue:

(euros) 2019 2018
Sueldos, salarios y asimilados 6.114.993 5.855.425
Seguridad social, a cargo de la empresa 1.843.862 1.808.744
Total 7.958.855 7.664.169

El nimero medio de empleados del Grupo durante los ejercicios 2019 y 2018, desglosado por

categorias y sexos, es como sigue:

2019 2018

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Directivos 1 3 4 1 2 3
Ingenieros y técnicos 7 13 20 7 12 19
Administrativos y auxiliares 28 13 41 31 11 42
Comerciales 1 47 48 - 52 52
Oficiales 10 64 74 64 76
Total 47 140 187 141 192

El nimero de empleados del Grupo al cierre de los ejercicios 2019 y 2018, desglosado por categorias

y sexos, es como sigue:

2019 2018

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Directivos 1 3 4 1 2 3
Ingenieros y técnicos 7 13 20 7 13 20
Administrativos y auxiliares 28 12 40 32 13 45
Comerciales 1 47 48 1 48 49
Oficiales 8 63 71 11 65 76
Total 45 138 183 52 141 193
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Al 31 de diciembre de 2019 el Grupo tiene cuatro personas empleadas y dos personas contratadas a
través de una empresa externa, con discapacidad igual o superior al 33%.

Al 31 de diciembre de 2018 el Grupo tenia cuatro personas empleadas y dos personas contratada a
través de una empresa externa, con discapacidad igual o superior al 33%.

23. OTROS INGRESOS Y GASTOS DE EXPLOTACION

Los otros ingresos de explotacion incluyen fundamentalmente refacturaciones de costes varios a
clientes.

Adicionalmente, en el ejercicio 2019, la Sociedad ha recibido subvenciones de explotacion por
importe de 9.728 euros (23.326 euros en el ejercicio 2018), que han sido registradas como ingreso en
los Estados del Resultado Global Consolidados adjuntos.

Dichas subvenciones corresponden al proyecto “Nuevas tecnologias flexibles de fabricacion de sticks
adhesivos en caliente”, fueron otorgadas por el Departamento de Desarrollo Econémico del Gobierno
de Navarra, y estan subvencionando gastos de personal y compra de materiales.

El Grupo ha cumplido las condiciones asignadas a las subvenciones.

El detalle del epigrafe “Otros gastos de explotacion” es el siguiente:

(euros) 2019 2018
Arrendamientos 285.195 520.451
Servicios profesionales independientes 1.407.397 1.276.331
Transporte 2.089.963 1.987.580
Otros 2.684.597 2.578.594
Total 6.467.152 6.362.956

En los ejercicios 2019 y 2018 los otros gastos de explotacion no incluyen pérdidas por bajas de activos
intangibles.

Tal como se detalla en la Nota 3.3, el Grupo ha aplicado a partir del ejercicio 2019 la NIIF 16, en base
a la cual ha pasado a contabilizar todos los arrendamientos bajo un Unico modelo de balance,
reconociendo un pasivo por el valor actual de los pagos a realizar hasta la finalizacion del contrato
de arrendamiento y un activo que representa el derecho de uso del activo subyacente durante ese
mismo plazo. Dicho activo se amortiza siguiendo un criterio lineal de acuerdo con su naturaleza y la
duracion del contrato El importe registrado como derecho de uso por arrendamiento a 31 de diciembre
de 2019 asciende a 804.158 euros.

Los arrendamientos de activos de bajo valor y los arrendamientos a corto plazo se cargan en el Estado
de Resultados Globales Consolidados. El importe registrado por este concepto en el ejercicio 2019 en
el Estado de Resultados Globales Consolidados ha sido de 285.595 euros. Este importe se corresponde,
mayoritariamente, a cuotas por distintos conceptos que no han sido activadas al tener un periodo de
renovacion anual o mensual.

El cargo a los resultados del ejercicio 2018 en concepto de arrendamientos operativos ascendio a
520.451 euros.
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El detalle de los pagos minimos futuros estimados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, relativos a los
arrendamientos clasificados, principalmente, como financieros en el ejercicio 2019 y como operativos
en el ejercicio 2018, de las sociedades del Grupo, son los siguientes:

(miles de euros) 2019 2018
Proximo ejercicio 335 311
Cuatro anos subsiguientes 914 905
Posteriores - -
Total 1.249 1.216

24. RESULTADO FINANCIERO

El detalle de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

(euros) 2019 2018
Descuento de efectos (69.503) (84.341)
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros (Nota 10) - -
Diferencias de tipo de cambio (9.377) (14.103)
Otros gastos financieros (79.603) (80.936)
Otros ingresos financieros 1.388 17.390
Total ingresos (gastos) financieros netos (157.095) (161.990)

Los otros gastos financieros se corresponden principalmente con los intereses devengados de los
contratos por arrendamientos financieros y de los préstamos y créditos con entidades de crédito (Nota
14).

25. RESULTADO CONSOLIDADO

El detalle de la obtenciéon del resultado consolidado para los ejercicios 2019 y 2018 es como sigue:

(euros) 2019 2018
Sociedad Dominante 506.413 1.057.652
Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. 506.413 1.057.652
Sociedades Dependientes 1.007.012  1.207.992
Grupodesa Fasteners, S.A.U. 815.139 955.389
Grupodesa France, S.A.S. 159.427 92.020
Grupodesa Portugal, Unipessoal, Lda 3.384 296
SCIB2G 29.062 160.287
Ajustes de Consolidacion (701.468) (1.039.043)
Total resultado atribuido a la sociedad dominante 811.957 1.226.601

26. COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad dominante tiene un aval concedido a terceros ante
entidades financieras por un importe de 13.320 euros en ambos ejercicios, que corresponde al
arrendamiento de las oficinas de Viladecans.

51



Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes
Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
31 de diciembre de 2019 y 2018

Por otro lado, al 31 de diciembre de 2019 la Sociedad dominante tenia comprometida una garantia
prestada a la empresa del grupo Grupodesa Fasteners, S.A.U por un importe de 2.715.764 euros
(2.299.466 euros al cierre del ejercicio anterior), en relacion a la suscripcion de descuento comercial
frente a Banco de Sabadell, S.A., por un limite de crédito conjunto de 3.800.000 euros (3.500.000
euros al cierre del ejercicio 2018) para todas las empresas nacionales del grupo por plazo indefinido.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el Grupo no tenia otorgados otros compromisos frente terceros.

27. BENEFICIO POR ACCION

a) Basico

Los beneficios (pérdidas) basicos por accion se calculan dividiendo el resultado del ejercicio atribuible
a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante entre el promedio ponderado
de las acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones propias.

El detalle del calculo de los beneficios (pérdidas) basicos por accion es como sigue:

2019 2018
Resultado atribuido a la Sociedad dominante 811.957 1.226.601
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 1.783.366 1.783.357
Beneficio (pérdida) basico por accion 0,455 0,688

El promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacién en el ejercicio 2019 se determino
como sigue:

2019 Dias
Acciones ordinarias en circulacion del 1 de enero al 15 de diciembre de 2019 1.783.357 348
NUmero total de acciones ordinarias en circulacion 1.783.357
NUmero de acciones propias enajenadas el 16 de diciembre de 2019 200

Acciones ordinarias en circulacion del 17 de diciembre 31 de diciembre de 2019 1.783.557 17
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon al 31 diciembre
de 2019 1.783.366 365

El promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion en el ejercicio 2018 se determino
como sigue:

2018 Dias
Acciones ordinarias en circulacion el 1 de enero de 2018 1.783.357 -
Numero total de acciones ordinarias en circulacion 1.783.357
Movimientos durante el ejercicio 2018 - -
Acciones ordinarias en circulacion a 31 de diciembre de 2018 1.783.357 365
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién al 31 diciembre
de 2018 1.783.357 365

El 16 de diciembre de 2019, la Sociedad enajend 200 acciones propias a un precio de 8,45 euros cada
una, recibiendo un importe total de 1.690 euros (Nota 13.e).

A 31 de diciembre de 2019, el total de acciones ordinarias en circulacion asciende a 1.783.557.

A 31 de diciembre de 2018, el total de acciones ordinarias en circulacion ascendia a 1.783.357.
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b) Diluido

Al no existir al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 acciones ordinarias potenciales, el beneficio
(pérdida) por accion diluido no difiere del beneficio (pérdida) por accién basico.

28. PARTES VINCULADAS

La totalidad de las transacciones realizadas por el Grupo con partes vinculadas han correspondido a
operaciones del trafico normal de la actividad del mismo y se realizan a precios de mercado, que han
considerado, en caso de estimarlo oportuno en base a su relevancia, informacion elaborada por
terceros.

Las altas de terrenos y edificios del Grupo en el presente ejercicio corresponden, en su totalidad, a
la ampliacion de la plataforma logistica de Valls. La obra no esta finalizada, y el importe total de la
inversion prevista para dicha ampliacion, ascendera, aproximadamente, a 2.700 miles de euros, la
cual finalizara a lo largo de 2020 y esta destinada a doblar la capacidad de dicha instalacion. El
proyecto esta financiado mediante leasing y permitira desafectar la nave de Orcoyen, donde hasta
hoy todavia se realizan actividades logisticas para el Grupo y cuyo valor contable a finales de 2020
sera de 1.211 miles de euros aproximadamente (Nota 6).

Las altas de terrenos y edificios del Grupo en el ejercicio anterior correspondian a mejoras realizadas
en la nave de Elcano adquirida durante el ejercicio 2016 (Nota 6).

La totalidad de las altas de terrenos y edificios del Grupo en el ejercicio 2016 correspondian a la
adquisicion de las naves de Elcano a el accionista Gestion Ixua, S.L., donde Grupodesa Fasteners,
S.A.U. desarrolla parte de su actividad. La deuda originada por esta operacion se detalla en la Nota
14. Dicha adquisicién fue aprobada por el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante
celebrado el 21 de julio de 2016.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 ni los Consejeros dominicales ni los Consejeros independientes han
percibido remuneracion alguna, a excepcion del Consejero Delegado. Durante el presente ejercicio,
todos los miembros del Consejo de Administracion del Grupo DESA han percibido retribucion en
concepto de dietas de asistencia tal y como se muestra en la siguiente tabla. La remuneracion de los
Consejeros por prestacion de servicios profesionales o laborales, ha ascendido a un total de 240.325
euros en el ejercicio 2019 (281.400 euros en el ejercicio 2018).

2019 2018
Retribucion Retribucion Retribucion Retribucion
(euros) fija variable  Dietas fija variable  Dietas
Enrique Morera Guajardo 900 600
Jose Antonio Segarra Torres - 300 - 900
Jose Maria Vidal Via 208.075 - 203.000 -
Neil, S.A. - 900 - 750
Trinidad Roig Farran 6.000 21.000
José Aitor Barrenechea Delgado 750 900
Aitor-Jon Careaga Azcarraga 600 750
Daniel Zubiri Oteiza 5.000 6.000
Javier Banares Parera 4.000 20.000
Antonio Cabeza Gil -Casares 6.000 21.000
Rafael Aguirre 600 900
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Sarm, S.A. - - 750 - - 600
Ramiro Martinez-Pardo del Valle - - 6.000 - - 5.000
Montserrat Segarra Brufau - - 450 - - -
Total 208.075 - 32.250 203.000 - 78.400

Durante el ejercicio 2019 la remuneracion de la Alta Direccion del Grupo ha sido de 268.761 euros
(170.350 euros en 2018), importe que no incluye la remuneracion del consejero detallada en el cuadro
anterior (retribucion del consejero delegado de la Sociedad dominante).

Asimismo, el Consejero Delegado en el caso de resolucion contractual unilateral por parte de la
Sociedad y sin causa justa o legal, tendra derecho a percibir una indemnizacion establecida en 5 veces
la cifra de retribucién de caracter no variable.

En el supuesto de cambio de control accionarial en la Sociedad y en el caso de que el consejero
delegado decidiese no continuar en sus funciones ejecutivas, se establece una indemnizacion maxima,
vinculada al precio unitario de la accion de la Sociedad al momento en que se haya efectuado la
operacion que dio lugar al cambio de control accionarial, igual a las cantidades indicadas
anteriormente.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 la remuneracion que corresponde a las personas fisicas que
representan a la Sociedad en los organos de administracion de las sociedades en las que la Sociedad
es persona juridica administradora, se incluye dentro de la remuneracion del consejero delegado.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Sociedad no tenia obligaciones contraidas en materia de
pensiones, premios de jubilacion o indemnizaciones respecto a los miembros anteriores o actuales del
Consejo de Administracion y la Alta Direccion, a excepcion de lo indicado anteriormente en relacion
al consejero delegado. Las primas asumidas por la Sociedad en relacion a seguros de accidentes,
invalidez y salud del consejero delegado en los ejercicios 2019 y 2018 ascienden a 10.843 y 9.385
euros, respectivamente.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de los
administradores por dafos ocasionados en el ejercicio del cargo por importe de 1.380 euros (1.380
euros 2018).

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existian anticipos ni créditos concedidos a los miembros del
Consejo de Administracion y la Alta Direccion, ni habia obligaciones asumidas por cuenta de ellos a
titulo de garantia.

En relacion con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los administradores han comunicado
que no tienen situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad dominante o del Grupo.

Los Administradores de la Sociedad dominante, o personas actuando por cuenta de éstos, no han
realizado durante los ejercicios 2019 y 2018 operaciones con el Grupo ajenas a su trafico ordinario o
al margen de las condiciones de mercado.

Adicionalmente indicar que durante el ejercicio 2019, la firma Balaguer, Morera & Asociados (BM&A
ASESORES LEGALES, S.L.) de la cual la entidad SARM, S.A. es socio de referencia, ha facturado por
honorarios por prestacion de servicios de asesoramiento legal un importe de 40 miles de euros (27
miles de euros en el ejercicio anterior).
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29. RETRIBUCION DE LOS AUDITORES

La empresa auditora de las cuentas anuales de la Sociedad dominante y del Grupo DESA ha devengado
durante el ejercicio 2019 honorarios por servicios de auditoria por un importe total de 51 miles de
euros (51 miles de euros en el ejercicio 2018) y de 9 miles de euros en concepto de otros servicios. (9
miles de euros en el ejercicio 2018).

30. INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

a) Activos de naturaleza medioambiental

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el Grupo no mantiene ni mantenia elementos del inmovilizado
material dedicados a la mejora y proteccion del medio ambiente ni ha recibido ninguna subvencion
de capital que financie activos de naturaleza medioambiental.

b) Pasivos derivados de actuaciones medioambientales

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el Grupo no tenia reconocidas provisiones para actuaciones y
contingencias medioambientales.

Con los procedimientos actualmente implantados, el Grupo considera que los riesgos
medioambientales se encuentran adecuadamente controlados.

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que no existen contingencias significativas
relativas a la proteccion y mejora del medio ambiente, no considerando necesario registrar provision
alguna en tal sentido.

c) Gastos derivados de actuaciones medioambientales

Los gastos incurridos durante los ejercicios 2019 y 2018 en concepto de actuaciones
medioambientales, han ascendido a 34.916 y 30.843 euros, respectivamente, correspondiendo a
gastos de limpieza y retiro de residuos.

d) Ingresos derivados de actuaciones medioambientales

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no habia ingresos reconocidos por el Grupo con motivo de

actividades relacionadas con el medioambiente.

31. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 14 de marzo de 2020, mediante el Real Decreto 463/2020, el Gobierno declaré en todo el
territorio espanol el estado de alarma. El citado Real Decreto establece una serie de previsiones,
incluyendo prohibiciones y obligaciones, que pueden afectar a cualesquiera actividades y servicios
realizados por el Grupo. A dicho efecto, la Alta Direccion de la Sociedad Dominante ha realizado los
correspondientes analisis y estimaciones de potenciales impactos sobre el Grupo, concluyendo que:

El Grupo considera que estos acontecimientos no implican un ajuste en las cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019, si bien
podrian impactar de manera significativa en las operaciones durante el ejercicio 2020 y, por tanto,
en sus resultados y flujos de efectivo futuros.
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Dada la excepcionalidad de la actual situacion y el desconocimiento de las repercusiones que pudieran
derivarse, cuantificar de forma fiable una estimacion del impacto que tendra en el Grupo no es posible
a la fecha actual. No obstante, en el caso de que asi fuera, se reflejara en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2020.

No obstante, el Grupo esta realizando las acciones necesarias para minimizar dicho impacto. De
acuerdo a las estimaciones mas actuales y la posicion de tesoreria a la fecha, no se ve comprometido
la aplicacion del principio de empresa en funcionamiento.

En este sentido, el principal canal de venta afectado por la situacion actual es Bricolaje, que supone
aproximadamente un 7,2% del total de la facturacion. Dependiendo de la duracion del estado de
alarma, y de las limitaciones que pudieran aplicarse durante el mismo, se espera que la recuperacion
de la actividad empiece a desarrollarse con mayor normalidad, por lo que la pérdida de la actividad
quedaria menos afectada, al tiempo que se considera que el decrecimiento de ventas pueda
compensarse en parte con el incremento futuro sobre las compras habituales. Por otro lado, la solidez
del Grupo y su posicionamiento en los sectores en los que interviene le ofrece una ventaja competitiva
en esta crisis en relacion con los competidores de mediana y pequefa dimension.

Las divisiones de distribucion han sufrido una paralizacion parcial de la actividad durante el Estado
de Alarma. Como consecuencia de ello y con el fin de adecuar el nivel de gastos con los de facturacion,
el Grupo ha presentado un ERTE con fecha inicio 1 de abril de 2020 para todos aquellos trabajadores
cuya actividad se encuentra directamente afectada.

El Grupo se ha asegurado la financiacion a largo plazo necesaria que permitira la recuperacion de los
niveles de actividad anteriores una vez superada la alarma sanitaria y la presumible vuelta de los
sectores en los que actlia a la normalidad.

Salvo lo mencionado en los parrafos anteriores, con posterioridad al 31 de diciembre de 2019 no han

acaecido otros hechos relevantes que afecten a las cuentas anuales consolidadas del Grupo a dicha
fecha.
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1. Evolucion de los negocios - situacién del Grupo

Se cierra el ejercicio 2019 con una cifra de ventas netas de 42.382 miles de euros, una cifra que
supera en 1.398 miles de euros la conseguida el ejercicio anterior, lo que supone un crecimiento del
3,4%.

Después de dos anos consecutivos (2017 y 2018) con un crecimiento en ventas acumulado sobre 2016
cercano al 18%, éste se ha visto ralentizado por el contexto internacional, afectando en mayor medida
a las operaciones de exportacion.

Las principales magnitudes de la cuenta de resultados consolidada y su variacion respecto al mismo
periodo del ejercicio anterior se muestran en la siguiente tabla, cuyo analisis ha de tener en
consideracion los cambios de normativa contable que se referiran en este informe:

cifras en miles de € | S22019 522018 Var %
Ventas 42.382 40.984 3,4%
Margen Bruto 39,41% 40,32% (0,91) pp
EBITDA ordinario 2.555 2.588 (1,3%)
EBITDA 2.417 2.669 (9,4%)
EBT ordinario 1.212 1.439 (15,8%)
EBT 1.066 1.515 (29,6%)

Situacion Financiera

Las principales magnitudes del balance consolidado y sus variaciones respecto al cierre de 2018 son
las siguientes:

cifras en miles € dic-19 dic-18

Activos no Corrientes 15.881 13.959
Activos no corrientes 15.294 13.959

Activos en aplicacion de la NIIF 16 587
Necesidades Operativas Fondos 13.433 13.045
Z?\figgnodn;g)Neto (después del pago de 12.481 12.668
Fondo de Maniobra 2.610 2.898

58



Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes

Financiacion:

Informe de Gestion del ejercicio 2019

cifras en miles € dic-19 dic-18
Deuda LP 5.315 3.453
Préstamos bancarios 4.071 2.434

Arrendamiento financiero en aplicacion de la NIIF 16 395 -
Otros pasivos financieros 849 1.019

Deuda CP 11.050 10.408
Vto. Préstamos 761 755

Arrendamiento financiero en aplicacion de la NIIF 16 198 -
Otros pasivos financieros 170 170

Financiacién circulantes 9.921 9.483

La calidad del papel que se descuenta sigue teniendo su reflejo, como en ejercicios anteriores, en el
nivel de incidencias sobre ventas, que en este periodo ha presentado un excelente parametro, siendo
el porcentaje total de morosidad del ejercicio del 0,2%.

Los préstamos y leasings se siguen amortizando de acuerdo con el calendario previsto.

2. Cambios en la estructura del Grupo

A lo largo del ejercicio 2019 el Grupo no ha sufrido cambios en su estructura societaria.

3. Acontecimientos importantes posteriores al cierre

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2019, no han acaecido hechos relevantes que afecten a las
cuentas anuales del Grupo a dicha fecha. Respecto a las consecuencias de la crisis por el Covid-19 ver
la Nota 31 de la memoria; si bien el Grupo estima, como se ha indicado también en la memoria de estas
Cuentas Anuales, que estos acontecimientos no implican un ajuste en las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019.

4. La evolucion previsible del Grupo

El Grupo considera que para el 2020, dada la evolucion positiva del Gltimo ejercicio, junto con los
necesarios ajustes de gastos acometidos en ejercicios anteriores, la previsién de una coyuntura
econdmica general mas positiva y los proyectos de negocio que el Grupo esta emprendiendo, llevan a
una prevision de un nivel de actividad de 44 millones de €.

La exposicion del Grupo a los riesgos financieros y las politicas aplicadas para cubrir dichos riesgos
vienen explicados en la Nota 4 de la memoria consolidada adjunta.

5. Actividades de |+D

El Grupo ha desarrollado y finalizado dos proyectos, uno de un sistema de fabricacion de grapas con
el objetivo de mejorar la productividad y la calidad de estos productos, y un segundo de
automatizacion de dos maquinas envasadoras.
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6. Acciones propias

El 28 de junio de 2013, la Sociedad dominante adquirio 100 acciones propias a un precio de 12,5 euros
cada una, pagandose, por lo tanto, un importe total de 1.250 euros.

El 17 de junio de 2016, la Sociedad dominante adquirio 100 acciones propias a un precio de 12,5 euros
cada una, pagandose, por lo tanto, un importe total de 1.250 euros.

El 11 de abril de 2017, la Sociedad adquirio 4.619 acciones propias a un precio de 8,80 euros cada
una, pagandose, por lo tanto, un importe total de 40.647 euros. Al 31 de diciembre de 2019 dichas
acciones no han sido todavia enajenadas o amortizadas.

El 16 de diciembre de 2019, la Sociedad enajend 200 acciones propias a un precio de 8,45 euros cada
una, recibiendo un importe total de 1.690 euros.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante de fecha 12 de mayo de 2016 prorrogé la
autorizacion conferida al Consejo de Administracion de la misma en relacion a la adquisicion
derivativa de acciones propias durante 5 afos, con un limite acumulado maximo del 10% del capital
de la Sociedad y un precio de mercado minimo que se fija en su valor nominal y un maximo del 105%
de la cotizacion en el momento de la adquisicion. Las mencionadas acciones podran destinarse a su
enajenacion o amortizacion.

7. Informacién adicional

a) Estructura de capital

A 31 de diciembre de 2019, el capital social de DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE,
S.A. esta representado mediante anotaciones en cuenta, cuya llevanza corresponde a IBERCLEAR, y
se encuentra integrado por 1.788.176 acciones, de 1,00 euros de valor nominal, esto es, 1.788.176
euros de capital social.

Con fecha 20 de junio de 2019 el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante aprobod el
aumento del capital de la sociedad dominante Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. en
hasta 1.788.176 euros, mediante el aumento del valor nominal de las actuales 1.788.176 acciones en
que se divide el capital con cargo a reservas voluntarias de libre disposicion, en 0,50 euros por accion,
por un total de 894.088 euros, alcanzando el capital la cifra de 1.788.176 euros. Esta decision fue
tomada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante para la posterior admision a
cotizacion de las acciones de la Sociedad dominante en la Bolsa de Valores de Madrid v,
posteriormente, en el SIBE mediante el sistema de contratacion “Corro Electronico” (modalidad
fixing) de la totalidad de las acciones representativas del capital social. Dicha ampliacion de capital
fue escriturada con fecha 4 de julio de 2019 y fue inscrita en el Registro Mercantil el 16 de septiembre
de 2019.

A 31 de diciembre de 2018, el capital social de DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE,
S.A. estaba representado mediante anotaciones en cuenta, cuya llevanza correspondia a IBERCLEAR,
y se encontraba integrado por 1.788.176 acciones, de 0,50 euros de valor nominal, esto es, 894.088
euros de capital social.

Todas las acciones son ordinarias, de una Unica serie, y otorgan los mismos derechos y obligaciones.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad

De conformidad con el articulo 6 de los Estatutos Sociales, las acciones de la Compaiiia son

transmisibles por los medios reconocidos en derecho, por lo que no existe precepto estatutario que
suponga una restriccion o limitacion a la libre transmisibilidad de las acciones de la Compaiia.
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c) Las participaciones significativas en el capital directas o indirectas

Al estar representado el capital mediante anotaciones en cuenta, no existe un registro de accionistas
distinto de las comunicaciones de participaciones significativas.

A continuacion, se adjunta un cuadro con los titulares y el porcentaje de participacion directa en el
capital de la sociedad dominante al 31 de diciembre de 2019, segln dicho registro:

Maden S.A. 29,9%
Sarm S.A. 20,1%
Gestion Ixua S.L. 16,3%
Laimpa S.L. 4,6%
Neil S.A. 4,5%
José Maria Vidal 3,1%
Otros 21,5%

A continuacion se adjunta un cuadro con los titulares y el porcentaje de participacion indirecta en el
capital de la sociedad a 31 de diciembre de 2019, segln dicho registro:

Montserrat Brufau Niubo 29,9%
Enrique Morera Guajardo 20,1%
Pere Mollet Biosca 9,1%
José Maria Vidal 3,1%

d) Cualquier restriccion al derecho de voto

De conformidad con el articulo 5° de los Estatutos Sociales de la Compaiia, todas las acciones
confieren a su titular legitimo el reconocimiento como accionista, y de conformidad con el articulo
20°, cada accion dara derecho a un voto. No existen por tanto restricciones al derecho de voto.

e) Los pactos parasociales

La Sociedad dominante no tiene constancia de la existencia entre sus accionistas de ningln pacto
parasocial o de acuerdos de sindicacion vigentes.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de miembros del Consejo de
Administracion y a la modificacion de los Estatutos de la Sociedad

Nombramiento, reeleccion y ratificacion

La Junta General, o en su caso, el Consejo de Administracién dentro de las facultades y limites
legalmente establecidos, es el érgano competente para la designacion, reeleccion y ratificacion de
los miembros del Consejo de Administraciéon. El nombramiento recae en aquellas personas que ademas
de cumplir los requisitos legalmente establecidos, gozan de reconocida solvencia y poseen los
conocimientos, el prestigio y la referencia profesional adecuados para el ejercicio de sus funciones.

Los consejeros ejercen su cargo por el plazo maximo de cinco anos, pudiendo ser sucesivamente
reelegidos.

Cese o remocion

De conformidad con el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros
cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y en todos los
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demas supuestos en que asi proceda de acuerdos con la Ley, los Estatutos y el propio Reglamento del
Consejo de Administracion.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si
este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
Consejero.

Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.
Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar gravemente los intereses de la Sociedad.

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos.

Cuando resulten condenados, por resolucion penal o administrativa de caracter firme.
Los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien representen transmita integramente su
participacién accionarial o cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel

que exija la reduccion del nimero de sus Consejeros Dominicales.

Asimismo, deberan informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al
crédito y reputacion de la Sociedad.

g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a
la posibilidad de emitir o recomprar acciones

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracion cuenta con un Consejero Delegado que representa permanentemente al
Consejo de Administracion con los mas amplios poderes.

Desde el inicio de cotizacion de las acciones de la Compaiiia, ésta se encuentra dotada por una
Comision de Auditoria y Cumplimiento. Dicha Comision tiene atribuidos con el caracter de
indelegables las facultades inherentes a los cometidos que tienen asignados por Ley y por los propios
Estatutos Sociales y su Reglamento de Régimen Interno, constituyéndose como un érgano de control
y supervision en materias de su competencia.

Poderes respecto a la posibilidad de emitir acciones

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas que acordé el inicio de cotizacién de las
acciones de la compaiia, celebrada en fecha 28 de junio de 2007, acordo delegar en el Consejo de
Administracion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de
Capital, la facultad de aumentar el capital social, en una o varias veces, hasta la cifra equivalente al
cincuenta por ciento (50%) del capital social en el momento de la autorizacion, mediante aportaciones
dinerarias, con o sin prima de emisién, en el plazo maximo de 5 afos desde la efectiva cotizacion de
las acciones de la compahia. Dicho acuerdo se volvi6 a adoptar en Junta General en el ejercicio 2010
y sigue vigente por su aprobacion por la Junta General celebrada el 12 de mayo de 2016.

Asimismo, conforme a lo establecido en el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital, la Junta
General deleg6 en el Consejo de Administracion la facultad de, en su caso, decidir la exclusion o no
del derecho de suscripcion preferente en relacion con las ampliaciones de capital que pudieran
acordarse a tenor del citado acuerdo, con sujecion a las previsiones legales.
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Igualmente, la referida Junta General autorizd al Consejo de Administracion para que, con relacion a
las acciones que se emitan conforme a los acuerdos para la realizacién de los tramites y actuaciones
necesarios para la admision a negociacion ante los organismos competentes.

Poderes relativos a la posibilidad de recomprar acciones

En la Junta General de Accionistas celebrada el 12 de mayo de 2016, se acordo autorizar al Consejo
de Administracion de la Sociedad para que pudiese proceder a la adquisicion derivada de acciones
propias en los términos que a continuacion se indican dejando sin efecto la autorizacion acordadas
por Juntas anteriores:

a) La adquisicion podra realizarse por cualquier titulo admitido en derecho, en una o varias veces,
siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad, no excedan del 10 por
100 del capital social;

b) El plazo de vigencia de la autorizacion sera de 5 anos;

c) El precio minimo sera su valor nominal y el precio maximo el 105% de la cotizacién de la accién en
el Mercado en el momento de la adquisicion.

Expresamente se hizo constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente
autorizacion podrian destinarse tanto a su enajenacion o amortizacion como a la aplicacion de los
sistemas retributivos contemplados en el parrafo tercero del apartado 1.a del articulo 146 de la Ley
de Sociedades de Capital.

Modificacion de los estatutos de la Sociedad

El procedimiento para la modificacion de los Estatutos Sociales de la Compaiiia se establece de
acuerdo con los requerimientos de la Ley de Sociedades de Capital, requiriendo la aprobacion de la
Junta General de Accionistas.

De conformidad con el articulo 15 de los Estatutos Sociales, para que la Junta General pueda acordar
validamente una modificacion estatutaria, habra de concurrir a ella, en primera convocatoria, al
menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, presente o representado con derecho a voto.
En segunda convocatoria, bastara la concurrencia del 25% del capital suscrito con derecho a voto.

No existen acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad dominante que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica
de adquisicion.

A excepcion del acuerdo con el consejero delegado detallado en la nota 26 de la memoria consolidada,
no hay acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que
dispongan de indemnizacion cuando dimitan o sean despedidos de forma improcedente.

h) La informacion sobre aplazamientos de pago a proveedores se incluye en la nota 19 de la
memoria consolidada.

8. Informe Anual de Gobierno Corporativo

El informe se encuentra anexado al Informe de Gestion.
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@ grupodesa
BDO AUDITORES, S.L.

En Barcelona, a 11 de junio de 2020
Muy sefores nuestros:

A su solicitud v en mi calidad de secretario no consejerc del Consegjo de
Administraciéon, les indico que las Cuentas Anuales de la compaiia
DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. y DESARROLLOS
ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, SA. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
correspondientes al gjercicio 2019, se encuentran firmadas por la totalidad de
los consejeros miembros del Consejo de Administracion con sus cargos
vigentes, sin excepcién; salvo Don Javier Bafiares Parera por haber dimiticlo
con cardcter previo al Consejo de Administracidon que formuld las Cuentas
Anuales Individuales y Consolidadas del gjercicio 2017 (celebrado el dia 10 de
junio de 2020).

Atentamentef| |

ey

Emilio artinez
Seefetar consejero del Consejo de Administracién
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

En cumplimiento de la normativa mercantil vigente, el Consejo de Administracion de Desarrollos
Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y Sociedades dependientes, formula las Cuentas Anuales
Consolidadas e Informe de Gestion correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de

2019 que se componen de las adjuntas hojas nimero 1 a 64.

Enrique Morera Guajardo
Presidente

Montserrat Segarra Brufau
Vocal

Neil, S.A.
Representado por:
Pere Mollet Biosca
Vocal

Aitor Barrenechea Delgado
Vocal

Daniel Zubiri Oteiza
Vocal

SARM, S.A.
Representado por:
Enrique Morera Balaguer
Vocal

Ramiro Martinez-Pardo del Valle

Vocal

José M? Vidal Via
Vicepresidente / Consejero Delegado

Javier Banares Parera
Vocal

Trinidad Roig Farran
Vocal

Aitor Careaga Azcarraga
Vocal

Antonio Cabeza Gil Casares
Vocal

Rafael Aguirre Unceta
Vocal

Viladecans, a 10 de junio de 2020
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EMILIO LLORENS MARTINEZ, en mi calidad de secretario no consejero del Consegjo de
Administracién de la sociedad DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A.,
respecto al:

da. Informe Financiero Anual del ejercicio cerrado a 31 de diciembkre de 2019 de g
sociedad DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A.

b. [nforme Financiero Anual del ejercicic cenado a 31 de diciembre de 2019 de la
sociedad DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. v sociedades

dependientes.

Mediante la presente, CERTIFICO:

- Que la totdlidad de los miembros del Consejo de Adminisiracion con su cargo
vigente (salvo Don Javier Bahares Parera por haber dimitido con carécter previe al
Consejo de Administracion que formuld las Cuentas Anuales Individuales vy
Consolidadas del gjercicio 2019), han suscrito en fecha 10 de junic de 2020 las
respectivas Declaraciones de Responsabilidad de los Informes Financieros Anuales
de la Sociedad y de la Sociedad v su grupa (para serincorporados a las respectivas
Cuentas Anuales individuales y consolidadas), manifestando en sus tenores que
hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales de la Sociedad vy de ka
Sociedad vy su grupo han sido elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables; gue ofrecen la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad y de su Grupo consolidado; vy que los
informes de gestién incluyen un andlisis fiel de la evolucidn vy los resultados de la
Sociedad vy de las sociedades comprendidas en el perimetro de consolidacién
tomadas en su conjunto, juntc con lo descripcién de los principales riesgos e
incertidumbores a que se enfrentan.

- Que dichas declaraciones firmadas por la totalidad de los consejeros se encueniran

en custodia del secretario no consejero del Consejo de Administracion.

Y para que ozi/&j]rz’re a los efectos oportunos, se expide la presente certificacion en
Barcelona, 425 de inio de 2020.

L Lokt F N

Emili?@%mﬁnez
Secretario no consegjero




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Los miembros del Consejo de Administracion de la compania DESARROLLOS
ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAIJE, S.A., declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las Cuentas Anuales de la Sociedad y de su Grupo consolidado, han
sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del emisor y de
las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que el
informe de gestién incluye un andlisis fiel de la evolucidén vy los resultados empresariales
y de la posicidn de DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. y de las
sociedades comprendidas en el perimetro de consolidacién tomadas en su conjunto,
junto con la descripcidn de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente declaracién.

En Barcelona, a 10 de junio de 2020.

Enrique Morera Guajardo
PRESIDENTE

José Maria Vidal Via
CONSEJERO DELEGADO

Daniel Zubiri Oteiza
VOCAL

Antonio Cabeza Gil-Casares
VOCAL

Trinidad Roig Farran
VOCAL

Ramiro Martinez-Pardo del Valle

VOCAL

Montserrat Segarra Brufau
VOCAL

NEIL, S.A.
p.p. Pere Mollet Biosca
VOCAL

Aitor-Jon Careaga Azcdrraga
VOCAL

Aitor Barrenechea Delgado
VOCAL

Rafael Aguirre Unceta
VOCAL

SARM, S.A.
p.p. Enrique Morera Balaguer
VOCAL



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2019 ]

CIF: [ A-58348038 ]

Denominacion Social:

[ DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJES, S.A. ]

Domicilio social:

[ ANTONIO MACHADO 78-80 EDIF. AUSTRALIA 1° LOCAL A (P. DE NEGOCIOS VILADECANS) BARCELONA ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:
Fecha de ultima . . NuUmero de NuUmero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
20/06/2019 1.788.176,00 1.788.176 1.788.176

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ 1] Si

(V] No

[ Todas las acciones son de la misma clase y serie, estando representadas por medio de anotaciones en cuenta y suscritas y desembolsadas en su
totalidad.

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. .. L . . . . % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
PERE MOLLET
0,00 9,02 0,00 0,00 9,02
BIOSCA
MADEN, S.A. 29,89 0,00 0,00 0,00 29,89
GESTION IXUA, S.L. 16,26 0,00 0,00 0,00 0,00
LAIMPA, S.L. 452 0,00 0,00 0,00 0,00
MONTSERRAT
X 0,00 29,89 0,00 0,00 29,89
BRUFAU NIUBO

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a
o . o : L ) . % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. o . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
PERE MOLLET
NEIL, S.A. 4,51 0,00 4,51
BIOSCA
PERE MOLLET
LAIMPA, S.L. 4,52 0,00 4,52
BIOSCA
MONTSERRAT
, MADEN, S.A. 29,89 0,00 29,89
BRUFAU NIUBO
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Debido al triste fallecimiento del consejero y accionista indirecto significativo Don José Antonio Segarra Torres (g.e.p.d), durante el ejercicio 2019,
ha habido un cambio en la titularidad indirecta de su participacion, a través de MADEN, S.A, ostentando dicha titularidad indirecta a la fecha Dfa.
Montserrat Brufau Niubo, de conformidad con las comunicaciones efectuadas y publicadas en el apartado de "participaciones significativas".

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de voto
% derechos de % derechos de gue pueden ser
Nombre o o voto a través de . )
. L, voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON ANTONIO
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CABEZA GIL-CASARES
DON RAMIRO
MARTINEZ-PARDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEL VALLE
DON RAFAEL AGUIRRE
UNCETA 0,91 0,00 0,00 0,00 0,91 0,00 0,00
DON AITOR-
JON CAREAGA 0,18 0,00 0,00 0,00 0,18 0,00 0,00
AZCARRAGA
DON DANIEL ZUBIRI
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OTEIZA
DON JOSE AITOR
BARRENECHEA 0,24 0,00 0,00 0,00 0,24 0,00 0,00
DELCADO
DON JAVIER BANARES
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PARERA
DON ENRIQUE 0,00 2014 0,00 0,00 2014 0,00 0,00
MORERA CUAJARDO ' ' ' ' ' ’ '
DON JOSE MARIA 3,05 0,00 0,00 0,00 3,05 0,00 0,00
VIDAL ViA ' ’ ' ’ ' ' ’
DON TRINIDAD ROIG
FARRAN 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
SARM, S A 2014 0,00 0,00 0,00 2014 0,00 0,00
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Nombre o
denominacion

% derechos de
voto atribuidos

9% derechos de
voto a través de

% total de

% derechos de voto
que pueden ser

. transmitidos a través
) instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
NEIL, S.A. 4,51 0,00 0,00 0,00 4,51 0,00 0,00
DONA MONTSERRAT
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SEGARRA BRUFAU
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 29,00
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
Nombre o 9% derechos de voto que pueden
Nombre o . . % derechos de ? , 9 .
. ., denominacioén L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacién . voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON ENRIQUE
MORERA SARM, S A 2014 0,00 2014 0,00
GUAJARDO
DON TRINIDAD
JASBRU S.L. 0,01 0,00 0,01 0,00
ROIG FARRAN

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidén de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON AITOR-JON CAREAGA

GESTION IXUA, S.L.

GESTION IXUA, S.L.

ADMINISTRADOR

AZCARRAGA SOLIDARIO
DON JOSE AITOR . . ADMINISTRADOR
BARRENECHEA DELGADO GESTION IXUA, S.L. GESTION IXUA, S.L. SOLIDARIO
DON ENRIQUE MORERA SARM, SA. SARM, SA. CONSEJERO
GUAJARDO
DON ENRIQUE MORERA SARM, SA. SARM, S A. CONSEJERO DELEGADO
BALAGUER
DONA MONTSERRAT

MADEN, S.A. MADEN, S.A. CONSEJERA
SEGARRA BRUFAU
DON PERE MOLLET

NEIL, S.A. NEIL, S.A. ADMINISTRADOR UNICO
BIOSCA
DON PERE MOLLET

LAIMPA, S.L. LAIMPA, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
BIOSCA

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
(V] No
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

( La sociedad no conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. W

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

4.619 0,26

(*) A través de:

Nomlbre o denominacion social del

. . . ., Numero de acciones directas
titular directo de la participaciéon

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Expligue las variaciones significativas

Durante el ejercicio 2019 no ha variado el nimero de acciones en régimen de autocartera de forma significativa. Sin perjuicio de lo anterior,
atendido que las acciones de la Compania han pasado a cotizar también en la Bolsa de Valores de Madrid, y en consecuencia en el SIBE
(modalidad Fixing), a fin de dotar de liquidez al mercado, por parte del érgano de administracion se han ido poniendo a la venta acciones de la
Comparniia de forma paulatina, y de conformidad con lo al respecto establece la normativa.
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A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 12 de mayo de 2016, autorizé al Consejo de Administracion para la adquisicion de acciones
propias en los términos que a continuacion se detallan:

a) la adquiisicion podra realizarse por cualquier titulo admitido en derecho, en una o varias veces, siempre que las acciones adquiridas,
sumadas a las que ya posea la Sociedad, no excedan del 10 por 100 del capital social;

b) el plazo de la vigencia de la autorizacién serd de 5 afos a partir del dia siguiente a este acuerdo;

c) el precio minimo sera su valor nominal y el precio maximo el 105% de la cotizacion de la accién en el Mercado en el momento de la
adquisicion.

d) Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente autorizacion podran destinarse a su
enajenacién o amortizacion.

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 2138

AJ2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
(V] No

Al3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ 1] Si
(V] No
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En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1.

B.2.

B.3.

Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No

Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidon de acuerdos sociales:

[1] Si
[V] No

Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

La modificacién de los estatutos sociales, salvo en lo que se refiere al traslado del domicilio social dentro del mismo término municipal, debe
adoptarse mediante acuerdo de la Junta General de Accionistas, debiendo concurrir para ello, en primera convocatoria, al menos, el 50% del
capital social con derecho a voto, ya sea presente o representado. En segunda convocatoria bastara la concurrencia del 25% del capital suscrito
con derecho a voto.

Sin embargo, cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos deberan
adoptarse con el voto favorable de las dos terceras partes del capital presente o representado en la Junta General.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:
Datos de asistencia
% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica representacion \oto electrénico Otros Total

12/05/2016 48,56 2835 0,00 0,00 76,91

De los que Capital flotante 3,81 8,41 0,00 0.00 12,22
21/06/2017 7153 0,00 0,00 0,00 71,53

De los que Capital flotante 2,36 0,00 0,00 0,00 2,36
25/06/2018 85,42 0,00 0,00 0,00 85,42

De los que Capital flotante 6.88 0,00 0,00 0.00 6,88
20/06/2019 86,79 1,78 0,00 0,00 88,57

De los que Capital flotante 8,43 1,78 0,00 0,00 10,21
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B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:
[ ] Si
[V] No
B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:
[V] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 150
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 150
B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacién a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:
[ ] Si
[V] No
B.8. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno

corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccion de la pagina web corporativa de DESA es www.grupodesa.es, en cuyo apartado ‘Inversores” se recoge toda la informacidén sobre
gobierno corporativo y, de entre sus subapartados, al de "Junta General", que contienen toda la documentacion correspondiente, siguiendo con las
especificaciones contenidas en la Circular 3/2015, de 23 de junio de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

Cl1

junta general:

Numero maximo de consejeros

15

NUmero minimo de consejeros

5

Numero de consejeros fijado por la junta

13

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacién Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
ACUERD
DON ANTONIO JL(J:IEIJTA ©
CABEZA GIL- Independiente |CONSEJERO 17/06/2010 21/06/2017
GENERAL DE
CASARES
ACCIONISTAS
DON RAMIRO ACUERDO
MARTINEZ- , JUNTA
Independiente |CONSEJERO 21/03/2018 25/06/2018
PARDO DEL GENERAL DE
VALLE ACCIONISTAS
ACUERDO
DON RAFAEL
. JUNTA
AGUIRRE Dominical CONSEJERO 21/06/2017 21/06/2017 GENERAL DE
UNCETA ACCIONISTAS
DON AITOR- ACUERDO
. JUNTA
JON CAREAGA Dominical CONSEJERO 17/06/2010 21/06/2017
. GENERAL DE
AZCARRAGA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON DANIEL Independiente |CONSEJERO 17/06/2010 21/06/2017 JUNTA
ZUBIRI OTEIZA P GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
AITOR JUNTA
Dominical CONSEJERO 17/06/2010 21/06/2017
BARRENECHEA GENERAL DE
DELGCGADO ACCIONISTAS
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[
Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
ACUERDO
DON JAVIER
. . JUNTA
BANARES Independiente |CONSEJERO 17/06/2010 21/06/2017 GENERAL DE
PARERA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ENRIQUE
- JUNTA
MORERA Dominical PRESIDENTE 04/10/1989 21/06/2017
GENERAL DE
CUAJARDO
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DON JOSE VICEPRESIDENTE-
MARIA VIDAL Ejecutivo CONSEJERO 13/10/2009 21/06/2017 JUNTA
ViA J DELEGADO CENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON TRINIDAD JUNTA
Otro Externo  |CONSEJERO 28/06/2007 21/06/2017
ROIGC FARRAN GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ENRIQUE
- JUNTA
SARM, S A MORERA Dominical CONSEJERO 29/02/2016 21/06/2017
GENERAL DE
BALACUER
ACCIONISTAS
ACUERD
DON PERE JL(J:IEIJTA ©
NEIL, S.A. MOLLET Dominical CONSEJERO 28/06/2007 21/06/2017 GENERAL DE
BIOSCA ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
MONTSERRAT . JUNTA
Dominical CONSEJERO 13/05/2019 20/06/2019
SEGARRA GENERAL DE
BRUFAU ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

13

Indique las bajas que, ya sea por dimisidn, destitucidén o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si la baja
. L Categoria del P " :
denominacién - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .

consejero era miembro del mandato
DON JOSE COMISION
ANTONIO Dominical 21/06/2017 09/05/2019 EJECUTIVA Sl
SEGCARRA TORRES DELEGADA
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C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JOSE MARIA
VIDAL ViA

CONSEJERO
DELEGADO /
VICEPRESIDENTE

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universitat
Internacional de Catalunya. Master en Direcciéon de Empresas por el
IESE (Universidad de Navarra). Profesor del drea de Direccion General en
el CIDE (IQS)

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

7.69

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON RAFAEL
AGUIRRE UNCETA

DON RAFAEL AGUIRRE
UNCETA

Licencia en Ciencias Econdmicas y Comerciales de la Universidad de
Valencia. Diploma en Planificacién Contable en CEPADE. Universidad
Politécnica de Madrid. Master Responsabilidad social corporativa

y desarrollo sostenible por la UNED. Ha desarrollado su labor
profesional en el dmbito de la economia destacando la gestion de

la Seccidn de crédito de la "Sociedad Cooperativa Agricola y Caja

Rural de Pobla de Vallbona" (Valencial980-1984), su labor como
Economista en la "Direccién General de Politica Financiera" de la
Generalitat Valenciana, departamento instituciones financieras

rurales. Miembro del grupo de trabajo "Adhesiéon CEE (agricultura)"

de la Generalitat Valenciana (1984-1986); asi como sus cargos en la
Comisidon Europea como. Administrador FEOGA / Orientacién (DG
Agricultural986-1988), Administrador Direcciéon de Mercados agricolas
(DG Agricultural989-1990); Administrador. Responsable geografico
Niger (DG Desarrollo1991-1993); Administrador principal. Responsable
geografico Senegal y Gambia (DG Desarrollo 1994-2000); Administrador
principal (DG EuropeAid). Responsable geografico para paises de Africa
central, en particular programas FED post-conflicto en Congo-RDC,
Rep Congo (Brazzaville), Ruanda, Burundiy programa regional FED
con CEMAC (2001-2004); Jefe de cooperacidn en la Delegacién de la
UE en Zambia/Africa del Este, con responsabilidad sobre el programa
nacional FED con Zambia y el programa regional FED con COMESA
(2004-2008); Jefe de cooperacidn en la Delegaciéon de la UE en Asia
Central: programa regional DCI Asia Central y programas nacionales
DCI Kirguistan, Tayikistan y Kazakstan (2008-2010); Jefe de cooperacidn
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

en la Delegacioén de la UE en Niger, responsabilidad sobre el programa
nacional FED con Niger (2010-2014). Desde 2015, sigue implicado como
"active senior" de la CE en apoyo a proyectos de cooperacion, asi como
en el estudio de problemas de desarrollo.

DON AITOR-
JON CAREAGA
AZCARRAGA

DON AITOR-JON
CAREAGA AZCARRAGA

Estudios de Marqueting en San Sebastian. Colaboré empresarialmente
en distintas empresas de venta al por mayor y diseno de joyas. Desde
2004 hasta la actualidad, es empresario con dos actividades, una
empresa de compra de maquinaria y disefio y otra de compraventa
de oroy plata al por mayor. Es Presidente y Consejero Delegado de
GESTION IXUA, S.L.

DON JOSE AITOR
BARRENECHEA
DELGADO

DON JOSE AITOR
BARRENECHEA
DELGADO

Ciencias Empresariales en la Universidad de Deusto (Campus de San
Sebastian) E.S.T.E. Es Consejero y Consejero Delegado de GESTION IXUA,
S.L

DON ENRIQUE
MORERA
GUAJARDO

SARM, S A

Licenciado en Derecho por la Universidad Central de Barcelona.
Master en Direccidon de Empresas por el IESE (Universidad de Navarra).
Abogado en ejercicio y Socio Fundador y Presidente de la Firma
BALAGUER-MORERA & ASOCIADOS, ABOGADOS Profesor del drea de
Derecho de Empresa en el IESE

SARM, SA.

SARM, SA

La persona fisica representante del Consejero Sarm, S.A es D.Enrique
Morera Balaguer. Licenciado en Derecho por la Universidad
Internacional de Cataluna (UIC) y EMBA por el IESE Business School.
Actualmente ejerce su actividad como Director de SARM, S.A.
encargandose de gestionar propiedades de lujo en las Islas Baleares
y en toda Espana, asi como los servicios de todo el personal que se
encuentra en cada uno de los establecimientos; intermediando,
asimismo, inversiones en propiedades inmobiliarias en Espana.
Asimismo, cuenta con amplia experiencia en asesoramiento en
transacciones, forensic y restructuraciones, y en departamentos de
desarrollo de negocios, exportacion/importacion y analisis de riesgo.

NEIL S.A.

NEIL S.A.

La persona fisica representante del Consejero Neil, S.A es D. Pere Mollet
Biosca. Licenciado en Derecho Universidad Auténoma de Barcelona
Presidente de las companias Veltex, S.A., Explotaciones Can Montllor,
S.A., Neil, SAU. Inmobiliaria Texvel, S.A. Administrador de las companias
Espectaculos Egara, S.A.y Laimpa, S.A.

DONA
MONTSERRAT
SEGARRA BRUFAU

MADEN, S A

Licenciada en economia por la Universidad Pompeu Fabra. Master en
Gestidn y Direccidn Financiera por Barcelona School of Management
(IDEC) (2012-2013). Executive MBA en IESE BUSINESS SCHOOL
(2017-2019). Actualmente es responsable del departamento de
Controlling de BROWN FORMAN, desarrollando, ademas, la estrategia
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

de los distintos canales de distribucién y reportando al Director
Comercial y Director Financiero los analisis mensuales de PyG y
rentabilidad por cliente, canal, marca o producto. Durante el periodo
2016-2017 realizoé funciones de Controller Comercial en RECKITT
BENCKISER y en el periodo 2012-2016 fue auditora Senior Il en PRICE
WATERHOUSE COOPERS.

Numero total de consejeros dominicales 7

% sobre el total del consejo

53,85

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON ANTONIO
CABEZA GIL-
CASARES

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y Master en Economiay
Direccion de Empresas por el IESE de Barcelona. Entre 1980 y 1988 trabajé en Continental lllinois
National Bank, donde completd su formacién en las sedes de la entidad en Bruselas, Londres

y Chicago para a continuacioén desarrollar funciones en la divisiéon de Multinational Banking en
Espana, siendo posteriormente Director General de Continental lllinois Leasing, S.A. y finalmente
Senior Director del International Capital Markets Group. Entre 1988 y 1989 fue Director de FG
Inversiones Bursatiles, S.A. en Madrid. En 1989 fichd por Lloyds Bank como Subdirector General
responsable de Mercado de Capitales, responsabilidad a la que posteriormente anadid la division
de Banca Corporativa. En 1992 se unié a Merchbanc como Director y socio, trabajando hasta
finales de 2014 en las dos actividades de la entidad, la gestidn de patrimonios y el asesoramiento
financiero a empresas. En la actualidad es miembro del consejo de administracién de varias
empresas y entidades que operan en distintos sectores.

DON RAMIRO
MARTINEZ-PARDO
DEL VALLE

Actualmente presidente de Solventis SGIIC Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por la Universidad Complutense de Madrid. Licenciado en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid. Censor Jurado de Cuentas, miembro del Instituto de Censores Jurados
de Cuentas de Espafia Actualmente es: - Miembro de la Comisidn Ejecutiva de la Fundacién de
Estudios Financieros. - Director del Observatorio para la Reforma de los Mercados de Valores
Europeos de la Fundacién de Estudios Financieros. - Vicepresidente del Instituto Espanol de
Analistas Financieros (IEAF). - Presidente de la Comisién de ética y practica profesional del
Instituto Espanol de Analistas Financieros (IEAF). Ha ejercido su labor profesional, entre otros,
como: Director General de Fomento Director de la Division de Sujetos del Mercado (CNMV)

DON DANIEL
ZUBIRI OTEIZA

Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto, con la especialidad de Economia. Abogado
en ejercicio desde el ano 1977 con despacho propio en Pamplona y Madrid. Colegiado numero
383 del Colegio de Abogados de Pamplona y Colegiado numero 45.444 del Colegio de Abogados
de Madrid y especializado en Derecho Mercantil y Civil; en asesoria de sociedades mercantiles;
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

reconversiones empresariales; compraventa de empresas; procedimientos concursales;
reclamaciones frente a la banca, swaps, derivados, estructurados y preferentes. Ademas su labor
profesional es el ejercicio de Administrador concursal tanto como persona fisica como a través
de una sociedad mercantil concursal, dado de alta como tal en los Juzgados de lo Mercantil

de Pamplona y Madrid. Como especialista en Derecho Concursal ha presentado como letrado,
mas de 60 concursos de acreedores de empresas de diferentes tamanos y sectores. Ademas ha
participado en numerosos procesos de relanzamiento de empresas, adquisiciones y formacion
de grupos de empresas. Actualmente ostenta cargos de Consejero, Secretario No Consejero

y letrado asesor en varias sociedades mercantiles. Entre sus clientes se encuentran empresas

de multiples sectores de actividad econdmica, como el sector de la alimentacién, bodegas,
granjas e industrias carnicas y de venta y distribucion, muebles, construccidon y promocién
inmobiliaria, sociedades distribuidoras, franquicias, material de construccién, ingenieria y Venta
y fabricacion de maquinaria. A parte de lo anterior, es asesor juridico desde el ano 1983 de la
Asociacidon Navarra de Empresas Laborales, que agrupo 178 empresas y cooperativas, y asesor de
las principales sociedades asociadas.

DON JAVIER
BANARES PARERA

Licenciado en Economia por la Universidad Central de Barcelona. Es Master en Economia 'y
Direccién de Empresas por el IESE (Instituto de Estudios Superiores de la Empresa). Especialista
del mercado financiero, analisis de inversiones, banca, mercado bursatil, actualidad econémica
y financiera y direccién de empresas del sector financiero. Realizé su labor profesional

durante mas de 10 anos como director provincial de banca de empresas en el Banco Bilbao

y posteriormente como analista de inversiones en un banco del grupo de Santander. Fue el
creador y el impulsor del primer rating de fondos en toda Espana, que fue adoptado por el
periddico econdmico Expansidon. Ademas es el Coordinador a nivel estatal de la Newsletter de
Fondos para Actualidad Econémica del periddico Expansion y del Financial Times. Fue también,
Director de la Mesa de renta variable de ByT Sociedad de Valores y Bolsa, durante mas de 5 afos.
Actualmente, su labor profesional también se centra en presidir la representacidon espanola de
la empresa Morningstar Networks, una importante empresa internacional del sector financiero,
llevando a cabo todas las labores de presidencia en Espana. La empresa estd especializada en
fondos de inversidn, ETFs, planes de pensiones, inversiones institucionales en los mercados de
capitales privados, tanto a nivel particular como profesional.

Numero total de consejeros independientes 4

% sobre el total del consejo 30,77
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacioén Descripcion de la relacion Declaracion motivada
social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacioén Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales
por la Universidad de Barcelona;
Auditor de Cuentas con el
numero 12111 del Registro
Oficial de Auditores de Cuentas
(R.O.AC), del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de
Cuentas (I.C.A.C.) del Ministerio de
Economia y Hacienda; miembro

De conformidad con lo previsto , .
numero 1.889 del Registro

en el articulo 529 decies.4.i) y

sin periuicio de aue por sus DESARROLLOS de Economistas y Auditores
DON TRINIDAD bel L 4 p. ESPECIALES DE (R.E.A.), del Consejo General de
caracteristicas se configura ) .
ROIG FARRAN . . SISTEMAS DE Colegios de Economistas de
como Consejero Independiente, - . )
ANCLAJE, SA. Espana; miembro numerario 1.643

no tener dicha calificacion

. de la Asociacion Espanola de
por llevar 12 afios en el cargo.

Contabilidad y Administraciéon de
Empresas (A.E.C.A)); miembro del
Registro de Economistas Forenses
(R.E.F.O.R.), del Consejo General
de Colegio de Economistas
de Espanay acreditado como
experto contable por el Col-legi
d’Economistes de Catalunya
con el numero 66944. Es Master
en economiay direccién de
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

empresa por el IESE Business
School, habiendo realizado
diversos cursos de postgrado:
Administracion Concursal y
Tratamiento De Empresas en
Crisis por Col.legi d’Economistes
de Catalunya; Empresas en crisis:
prevencion, reestructuracion
y concurso de acreedores por
la Universidad Pompeu Fabra
(2011, 2013 y 2016): Curso de
Mediacién Civil y Mercantil por
el Col-legi Oficial de Titulats
Mercantils i Empresarials.
Ademas de su labor profesional
como Auditor de Cuentas y de
asesoramiento estratégico a la
empresa, principalmente en
los ambitos financiero, fiscal y
auditoria de cuentas, ha ejercido
su trabajo como Perito,Interventor
Judicial, Comisario, Depositario
y Administrador Concursal en
numerosos procedimientos
en los Juzgados de Primera
Instancia y Mercantiles de
Barcelona y provincia. A parte de
lo anterior, ha sido profesor del
Instituto Superior de Derecho
y Economia-Universidad
Complutense de Madrid (ISDE)
en el Master en Derecho Procesal
Civil y Mercantil (Procedimiento
Concursal) y ha impartido como
ponente distintas conferencias
(Jornadas sobre la liquidacion
y la Calificacién Concursal en
ESADE, Master en Derecho
y Administraciéon concursal:
Confeccién del Inventario y
Valoracion de Activos; especial
referencia a la valoracion de
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos Perfil

empresas y Unidades Productivas
en funcionamiento en la
Universidad de Barcelona
- Facultad de Derecho-)

Numero total de otros consejeros externos 1

7.69

% sobre el total del consejo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nomlbre o denominacion

. . Categoria actual
social del consejero

Fecha del cambio Categoria anterior

01/03/2019 Otro Externo

DON TRINIDAD ROIG FARRAN Independiente

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
NUmero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 14,29 0,00 14,28 14,28
Independientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1 1 1 7.69 0.00 8,33 833
C.1.5 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[V] Si

No
Politicas parciales
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En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El articulo 8 vi) del Reglamento del Consejo de Administracion establece respecto a la composicion cualitativa de dicho érgano, lo siguiente: “El
Consejo de Administracion, dentro de los términos que sefala la normativa de aplicacion, cumplird en todo momento las directrices sobre no
discriminacion de género e igualdad efectiva’.

La politica de responsabilidad social corporativa de DESA tiene establecido, entre otros, objetivos y principios de actuacion el compromiso de
promover la diversidad y la igualdad de oportunidades entre hombre y mujeres.

A tenor de lo indicado en términos generales para la Sociedad y del Grupo y en linea, ademas, con lo transcrito del Reglamento del Consejo de
Administracion, es politica éste que en los procesos de seleccidon de consejeros (ya se para primer nombramiento o para, en su caso, reeleccion)
se sigan los criterios cualitativos y se realice un previo andlisis de las necesidades del Consejo de Administracion y de las Comisiones (en éstas, en
funcién de las particulares tareas que cada una tiene asignadas).

Evidentemente, el primer criterio (especialmente en cuanto a consejeros independientes), es el del conocimiento técnico y experiencia en el sector
y/o en la direccion y gestion profesional de empresas en cualquier de sus ambitos y/o ese mismo conocimiento técnico y experiencia en aquellas
instituciones u organismos con los que DESA por razén de su actividad o de su caracter de sociedad de interés publico se relaciona. En estos
procesos, se tiene también en cuenta el criterio de género.

Siguiendo esta politica y objetivos en materia de género, con ocasioén de la baja producida tras el triste fallecimiento de un Consejero, durante
el ejercicio 2019 se ha incorporado al 6rgano de administracién una Consejera que relne las condiciones cualitativas para el desemperfo de sus
funciones en dicho cargo.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracién, de conformidad con las Recomendaciones del Cédigo de Buen
Gobierno, tienen en cuenta la politica de selecciéon de Consejeros y, dentro de la misma las posibilidades de promover a tal categoria un numero
de Consejeras que posibiliten, en la medida en que ello sea posible, los objetivos para el ejercicio 2020.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Dentro de las politicas de la compafia para la seleccién de consejeras, con ocasién de la vacante producida en el ejercicio 2019, existiendo una
candidata que cumplia con los conocimientos y las necesidades del érgano de administracion, se procedié al nombramiento de una Consejera.
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IH
DE VALDREY

Cl17

Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento

de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica esta promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

La Comisién de nombramientos ha verificado el cumplimiento de la politica de seleccién de Consejeros y ha establecido seguir, de conformidad
con el Articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracién, con la politica de no discriminacion de género e igualdad efectiva, a fin de
alcanzar si ello es posible o cuando menos asumir el maximo posible, el objetivo de representaciéon en el afio 2020.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

DON RAFAEL AGUIRRE UNCETA

Por haberlo solicitado en su condicidén de accionista

DON AITOR-JON CAREAGA
AZCARRAGA

Por haberlo solicitado en su condicién de accionista y, si bien es Consejero del
accionista significativo GESTION IXUA, su condicién de consejero dominical lo es
por representacion propia.

DON JOSE AITOR BARRENECHEA
DELGCADO

Por haberlo solicitado en su condicién de accionista y, si bien es Consejero del
accionista significativo GESTION IXUA, su condicién de consejero dominical lo es
por representacion propia.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

Si
No

[ ]
[V]

cl19

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

JOSE MARIA VIDAL VIiA

El Sr. Vidal, en su condicién de Consejero Delegado de la Compania tiene
delegadas todas las facultades delegables del Consejo de Administracién.

Comisién Ejecutiva Delegada

La Comisién Ejecutiva Delegada, de conformidad con lo previsto en su propio
Reglamento, aprobado por el del Consejo de Administracion, tiene delegadas de
forma permanente todas las facultades delegables del Consejo de Administracion,
salvo las que legal y estatutariamente sean indelegables, y se estara en cada
momento a los acuerdos que en cuanto a tales facultades se adopten por dicho
érgano de administracion. En concreto, conforme al referido Reglamento,

entre las delegaciones se encuentran expresamente (i) La adopcién de

acuerdos definitivos sobre asuntos concretos que el Consejo le haya delegado
expresamente para su adopcion y resolucion definitiva. Para la decisidon sobre
estos asuntos, la Comisidn estard, en su caso, a los términos de la delegacion
efectuada por el Consejo; si no hubiese instrucciones al respecto, la Comision
actuara segun su leal saber y entendery (ii) La deliberacién, preparaciény

presentacion de propuestas al Consejo sobre los asuntos reservados al mismo.
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C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social ) . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
Representante del
. . . |Grupodesa Portugal, accionista unico Desarrollos
DON JOSE MARIA VIDAL VIA . . . Sl
Unipessoal Lda Especiales de Sistemas de
Anclaje, S.A.
DON JOSE MARIA VIDAL VIA |Grupodesa France, SAS. Président Sl

C.111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracién o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas

a la sociedad:

Nomlbre o denominacion Denominacion social Cargo
social del consejero de la entidad cotizada .

DON RAMIRO MARTINEZ-PARDO DEL CONSEJERO COORDINADOR
AUDAX RENOVABLES SA

VALLE INDEPENDIENTE

DON RAMIRO MARTINEZ-PARDO DEL CONSEJERO COORDINADOR
LABORATORIO REIG JOFRE SA

VALLE INDEPENDIENTE

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracién, dispone que los Consejeros no podran ser miembros o
pertenecer a mas de cinco (5) érganos de administracion, individuales o colegiados, de sociedades mercantiles que coticen

en Bolsas de Valores.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneraciéon global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 240

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)
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C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DONA ANDREA FERNANDEZ
FERNANDEZ DIRECTORA FINANCIERA
DON iNIGO GARCIA ORTELLS DIRECTOR COMERCIAL

DON EUGENIO JESUS ARQUES BALDO |DIRECTOR DE OPERACIONES

Remuneracion total alta direccidn (en miles de euros) 269

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ ] Si
(V] No

C.116 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracién:

(i) Los Consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas o, en el supuesto de cooptacion, por el Consejo, ello de conformidad con
lo establecido legal y estatutariamente, previo informe o propuesta (en caso que sean independientes) de la Comisidén de Nombramientos y
Retribuciones.

(i) Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo a la consideracién de la Junta General de Accionistas y los acuerdos
de nombramiento que adopte el propio Consejo, en virtud de las facultades de cooptacidon legalmente atribuidas, deberdn tener en cuenta las
prescripciones del Reglamento del Consejo de Administracién. Dichas reglas se seguirdn también en la reeleccién de los Consejeros.

(iii) Los Consejeros, sea cual sea su categoria, deberdn comprometerse en el momento de su aceptacién a cumplir los deberes y obligaciones

del cargo previstos en la Ley, en los Estatutos Sociales, en el presente Reglamento y, en su caso, en los reglamentos de las distintas Comisiones
de las que puedan formar parte. Asi mismo, el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que en las votaciones sobre
nombramiento, reeleccion o cese de Consejeros se abstendran aquellos Consejeros afectados por propuestas en tal sentido, salvo que se trate de
propuesta de reeleccidon de Consejeros a elevar a la Junta General. Igualmente se abstendran en todas aquellas situaciones y votaciones en las
que por ley, estatutos o reglamentariamente exista un supuesto de conflicto de intereses. En cualquier caso el Consejero o Consejeros afectados
deberan abandonar la sala de reuniones del Consejo durante la deliberacién y votacion de dichos asuntos.

Respecto a las propuestas de reeleccidon de los Consejeros, se observaran los mismos tramites que para el nombramiento. Se evaluara la calidad de
los servicios prestados por el Consejero y la dedicacién durante el mandato anterior. A estos efectos, el Consejero afectado debera abstener se de
tomar parte en las deliberaciones y decisiones que puedan afectarle.

De conformidad con el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados, o cuando lo decida la Junta General, sin perjuicio de la facultad de presentar su renuncia de acuerdo con
lo previsto en las leyes. También cesardn cuando exista un compromiso del Consejero de poner su cargo a disposicion del Consejo.

C.1.17 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripcion modificaciones ‘

[ La autoevaluacién no ha comportado ningdn cambio en la organizaciéon interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades. ]
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Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

La Compania no tiene contratado ningun consultor externo que realice tareas de evaluacion respecto a la diversidad, composicion, competencias
y funcionamiento del Consejo de Administracién y de sus comisiones, ni sobre el desempeno del Presidente del Consejo de Administracion, del
Primer Ejecutivo y de los Consejeros. El Consejo de Administracion en pleno revisa cada ano dichas cuestiones y procede, si es el caso, a realizar
aquellas actuaciones de correccién que entiende necesarias previo los trabajos de andlisis y adopcién de acuerdos que entiende pertinentes.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

No aplica ]

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con lo establecido en el articulo 13 iv) del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros deberdn poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su hombramiento como Consejero.

- Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar gravemente los intereses de la Sociedad.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

- Cuando resulten condenados, por resolucién penal o administrativa de caracter firme.

- Los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien representen transmita integramente su participaciéon accionarial o cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros Dominicales.

Asimismo, deberan informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad.

Serd de aplicacion todo lo dispuesto en el presente apartado en los supuestos de representantes de Consejeros personas juridicas. Asimismo,
serd causa especifica de cese del representante el supuesto en que éste terminase, por la razén que fuese, su relacidén con la persona juridica
representada y que motivé su nombramiento como representante.

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.
C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente del consejo de administracion:

[V] Si
[ ] No

Descripcion de los requisitos

El Presidente del Consejo de Administracion no podra tener el caracter de ejecutivo, de conformidad con el articulo 14.ii) del
Reglamento del Consejo de Administracion.
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C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[1] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

De conformidad con lo previsto en el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion:

- Los consejeros tienen la obligacién de asistir personalmente a las sesiones del Consejo. Cuando no puedan concurrir, la representacién que
confieran a favor de otro miembro del Consejo incluira las oportunas instrucciones.

- Ninguin consejero podra ostentar mas de tres (3) representaciones. Las representaciones podran conferirse por cualquier medio postal, manual o
electrénico, siempre que se asegure, a criterio del Presidente o del Secretario, la certeza o validez de la representacion.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraradn asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 6

Numero de reuniones del consejo

. . . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de Comision
de Auditoria y Cumplimiento

NUmero de reuniones de
Comision de Nombramientos 5
y Retribuciones

NuUmero de reuniones de
Comision Ejecutiva Delegada
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C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial de al 5
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 87,01
total de votos durante el ejercicio

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 1
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 87,01
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
(V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento es el drgano encargado de tratar estas cuestiones para evitar, en lo posible, presentar las cuentas con
salvedades. Con este fin, se reline con los directivos de la compariia y con el auditor externo, tratando de que no haya disparidad de criterios en
relacion con la contabilidad de la compafiia, evitando asi las discrepancias que pudieran existir.

Asimismo, y de conformidad con lo establecido en el punto iv) del articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo procurara
formular definitivamente las Cuentas Anuales de manera que no dé lugar a salvedades por parte del Auditor de Cuentas, si bien cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion
social del secretario

DON EMILIO LLORENS MARTINEZ

Representante
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C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

De conformidad con lo establecido en el articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion, respecto de las relaciones con los Auditores
de Cuentas:

i) el Consejo establecerd, a través de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento, una relacién de caracter estable y profesional con el Auditor de
Cuentas con estricto respeto a su independencia.

ii) No se contrataran con la firma de auditoria otros servicios, distintos de los de la propia auditoria, que pudieran poner en riesgo la independencia
de aquélla.

iii) El Consejo informara publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la Sociedad por servicios distintos de la auditoria.

iv) El Consejo procurara formular definitivamente las Cuentas Anuales de manera que no dé lugar a salvedades por parte del Auditor de Cuentas, si
bien cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

Asimismo, de conformidad con lo previsto en el Articulo 529 Quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital, la Comisiéon de Auditoria elabora
anualmente un informe sobre la independencia de los auditores, en base a la emisidon por estos de una comunicacion escrita previamente emitida
por aquellos.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[ ] Si
(V] No

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisidn de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 3 3
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Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

13,64 2144

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

De conformidad con lo previsto en el articulo 25 iii) del Reglamento del Consejo de Administracién, los integrantes del
Consejo podran solicitar la contratacién, con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables, financieros u otros expertos
para que les asesoren en el desempefio de sus funciones, siempre y cuando el encargo verse sobre problemas concretos, de
cierto relieve y complejidad.

C.1.36 Indigquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[V] Si
[ 1] No

Explique las reglas

De conformidad con lo previsto en el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros deberan
informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad.

C.1.37 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

[ No existen. ]
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C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

1

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Consejero Delegado

El contrato del Consejero Delegado establece que para el supuesto de
resoluciéon contractual unilateral por parte de la Sociedad y sin causa
justa o legal, una indemnizaciéon (con independencia de los deberes
a lo que tuviera derecho por todos los conceptos de retribucion

hasta ese momento) de 5 veces la cifra de retribucion de caracter no
variable que percibe a la fecha el Consejero Delegado (aplicandose

la variacién del IPC o indice sustitutivo). Para el supuesto de cambio
accionarial en la Sociedad y en el caso de que el Consejero Delegado
decidiese no continuar en sus funciones ejecutivas, se establece

una indemnizacién, vinculada al precio unitario de la accién de la
Sociedad al momento en que se haya efectuado la operacion que
dio lugar al cambio de control accionarial, cuyo importe maximo sera
igual al del apartado anterior.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las cldusulas V \
Si No
¢Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria y Cumplimiento
Nombre Cargo Categoria
DON ANTONIO CABEZA GIL-CASARES PRESIDENTE Independiente
DON RAMIRO MARTINEZ-PARDO DEL VALLE VOCAL Independiente
DON TRINIDAD ROIG FARRAN VOCAL Otro Externo

% de consejeros ejecutivos 0,00
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[ |
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 33,33

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

Las funciones de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento son las atribuidas por la Ley de Sociedades de Capital, asi como
las que se recogen en le art. 18.2 del Reglamento del Consejo de Administracién. Dentro de estas ultimas se encuentran,
entre otras, las que se indicaran a continuacion y que han sido desarrolladas durante el ejercicio: (i) la toma de informacién

y supervision de la suficiencia, adecuacion y eficacia en el funcionamiento de los sistemas internos de control de los estados
financieros de la Sociedad contenidos en toda la documentacién contable y financiera que fuera requerida por los organismos
supervisores o reguladores de la actividad de la Sociedad:; (ii) La supervision de loa totalidad de la informacién financiera

que se remite al supervisor y al mercado; (iii) La supervisién del cumplimiento por la Sociedad y todos sus integrantes de la
normativa de aplicacién en las materias de conducta de Mercado de Valores, competencia, proteccidon de datos, blanqueo
de capitales y en general del cumplimiento de cualquier normativa que resulte de obligado cumplimiento por la Compafia;
(iv) La supervision en el cumplimiento de todas las solicitudes o requerimientos de informacién que se efectuen por parte de
la Comisién Nacional del Mercado de Valores; (v) La supervision del cumplimiento por parte de los Consejeros, Directivos y
demas personal de los Cédigos Eticos y de Conducta; (vi) La adecuacién de la normativa y reglamentacién interna a la que
resulte de obligado cumplimiento y (vii) la realizacién de un informe anual sobre su actuacidon que se eleva al plenario del
Consejo de Administracion.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

DON ANTONIO CABEZA GIL-

Nombres de los consejeros CASARES / DON RAMIRO
con experiencia MARTINEZ-PARDO DEL VALLE /

DON TRINIDAD ROIG FARRAN

Fecha de nombramiento

del presidente en el cargo 21/06/2017
Comisidon de Nombramientos y Retribuciones
Nombre Cargo Categoria
DON ANTONIO CABEZA GIL-CASARES VOCAL Independiente
DON JOSE AITOR BARRENECHEA DELGADO VOCAL Dominical
DON JAVIER BANARES PARERA PRESIDENTE Independiente
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 50,00
% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

Las funciones que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones son las atribuidas por la Ley de Sociedades de Capital,

asi como las que se recogen en el art. 18.3 del Reglamento del Consejo de Administracién. Dentro de estas Ultimas se
encuentran, entre otras, y que han sido desarrolladas durante el ejercicio 2017. (i) Informar y proponer los criterios de
nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion; (i) Informar y proponer al Consejo de Administracién, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, de los criterios de retribucion de los miembros del Consejo de Administraciéon
y de los miembros de las Comisiones que dentro de su seno se puedan constituir; (iii) Velar por el cumplimiento por parte de
los integrantes del Consejo de Administracién y de sus Comisiones de las obligaciones legales, estatutarias y reglamentarias
que les afecten en el desarrollo de su actuacién como administradores de la Sociedad y (iv) la realizacion de un informe anual
sobre su actuacion que se eleva al plenario del Consejo de Administracion.

En cuanto a las reglas de organizacion, la Comisién se encuentra compuesta por cuatro miembros, con la categoria

de Consejeros que prevé el articulo 529 quindecies de la LSC. En cuanto a su funcionamiento, la Comision se relne
periédicamente en funcién de las necesidades y para el cumplimiento de las competencias y funciones que tiene
encomendadas; siendo el nimero de reuniones de una por trimestre. De cada una de las reuniones mantenidas, la Comision
levanta la correspondiente acta que es aprobada bien en la misma reunién o en la inmediata posterior. De todos los acuerdos
adoptados se informa y son puestos en conocimiento del Consejo de Administracion en la primera sesién que por dicho
organo se celebra.

Comisién Ejecutiva Delegada

Nombre Cargo Categoria

DON AITOR-JON CAREAGA AZCARRAGA VOCAL Dominical
DON JOSE AITOR BARRENECHEA DELGADO VOCAL Dominical
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO PRESIDENTE Dominical

DON JOSE MARIA VIDAL ViA VICEPRESIDENTE Ejecutivo

% de consejeros ejecutivos 25,00

% de consejeros dominicales 75,00

% de consejeros independientes 0,00

% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de
organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisidn Ejecutiva Delegada, de conformidad con lo previsto en su propio Reglamento, aprobado por el del Consejo de Administracion, tiene
delegadas de forma permanente todas las facultades delegables del Consejo de Administracion, salvo las que legal y estatutariamente sean
indelegables, y se estard en cada momento a los acuerdos que en cuanto a tales facultades se adopten por dicho érgano de administracion.

En concreto, conforme al referido Reglamento, entre las delegaciones se encuentran expresamente (i) La adopcién de acuerdos definitivos sobre
asuntos concretos que el Consejo le haya delegado expresamente para su adopcion y resolucién definitiva. Para la decisidon sobre estos asuntos, la
Comisidn estara, en su caso, a los términos de la delegacion efectuada por el Consejo; si no hubiese instrucciones al respecto, la Comision actuara
segun su leal saber y entender y (ii) La deliberacién, preparacion y presentacién de propuestas al Consejo sobre los asuntos reservados al mismo.
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

NuUmero de consejeras

Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016

Numero % Numero % Numero % NUmero %

Comision de
Auditoria y 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Cumplimiento

Comisiéon de
Nombramientos 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
y Retribuciones

Comision
Ejecutiva 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Delegada

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

El funcionamiento de las Comisiones “de Auditoria y Cumplimiento”y “de Nombramientos y Retribuciones” se encuentran reguladas en el articulo
18.2 y 18.3, respectivamente, del Reglamento del Consejo de Administraciéon y no han sufrido cambios durante el ejercicio 2019.

Dicho reglamento se encuentra disponible en la pagina web corporativa, en el apartado "Inversores" (directamente accesible a través de http://
grupodesa.es/inversores) y en el subapartado de "Informacién sobre Gobierno Corporativo".

En cuanto al Reglamento de la Comision Ejecutiva, se encuentra también disponible en la pagina web corporativa de la Compania, no habiendo
sufrido modificacién alguna durante el ejercicio 2019.

Al cierre de cada ejercicio, cada una de las comisiones elabora un informe anual sobre su funcionamiento que se somete a la informacion del
Consejo de Administracion de la Compafia.
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DE VALDREY

D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

De conformidad con lo previsto en le articulo 24.iii) del Reglamento del Consejo de Administracion la aprobacion de operaciones con partes
vinculadas debe ser previamente revisada e informada por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento todo ello con abstencién del consejero

afectado.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
. L, Nombre o
denominacién . L,
. denominacion , Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo ., .
. social de la la operacion (miles de euros)
administradores .
. . parte vinculada
o directivos
Sin datos N.A.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboraciéon de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
su grupo
Sin datos N.A.
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D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion

parte vinculada

Importe
(miles de euros)

Sin datos N.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 24 iii) del Reglamento del Consejo de Administracién establece que los Consejeros deberdn comunicar al Consejo las situaciones
de conflicto que pudiera tener con el interés de la Sociedad, quién, si lo estima necesario, solicitara el parecer de la Comisién de Auditoria 'y

Cumplimiento.

Asimismo, el Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones, y en su caso, en las votaciones que afecten a asuntos en

los que se halle interesado personalmente, de manera directa o indirecta. También el Consejero debera abstenerse de realizar, directa o
indirectamente, transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad, sin previamente haber informado al Consejo de Administraciény
sin la aprobaciéon de la transaccion por éste.

Se entenderd, igualmente, que existe interés personal del Consejero cuando un asunto afecte a un miembro de su familia o a una entidad en la
qgue desempene un puesto directivo o tenga una participacion significativa. En este caso, el Consejo, podra autorizar al Consejero, siempre que
estime que no existe un perjuicio al interés social y que cumple con las prescripciones establecidas en el articulo 229 LSC; previo informe de la

Comision de Auditoria y Cumplimiento.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[ ] Si
[V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

El sistema de gestion de riesgos del grupo DESA abarca a todas sus divisiones, en todos los paises en los que desarrolla sus actividades de negocio.
De acuerdo con los objetivos del Grupo, la direcciéon de la Compania define los ambitos que requieren una vigilancia y seguimiento de los riesgos
inherentes en los proyectos y planes de accion, elaborando finalmente un mapa de riesgos con sus indicadores de gestion.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento aprueba y revisa periédicamente el mapa de riesgos, sugiere mejoras y vela por que se disponga de
todos los medios humanos, materiales y técnicos para una gestion de riesgos eficaz.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

Consejo de Administracion: Responsable de la definicion de la politica de control de riesgos y de su implementacidn aprobando la dotacion de los
medios humanos, materiales y técnicos necesarios.

Comisién de Auditoria y Cumplimiento: Responsable de la supervision peridédica y cumplimiento del sistema de control de riesgos. Sugiere planes
de mejora para aprobacion del Consejo de Administracion.

Direccion General: De acuerdo con los proyectos y planes de accidén es responsable, junto con los directores funcionales, de identificar y estudiar los
riesgos, estableciendo los distintos mapas de riesgos y niveles de criticidad, que eleva a la Comisién de Auditoria para, en su caso, su aprobacion.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Los objetivos de negocio pueden verse afectados por los siguientes riesgos principales:

RIESCOS DE CAPITAL HUMANO: Se parte de la base de contar en todo momento con capital humano cualificado -en todos los distintos niveles de
personal-, a fin de poder desarrollar, efectivamente y con mejora constante, las actividades propias de la Sociedad, manteniendo asi las ventajas
competitivas. En ese sentido se cumple la normativa laboral respecto al personal, siendo funcién asignada al Consejo de Administracion las
cuestiones relacionadas con este ambito y sin perjuicio de las facultades de direccidn y gestidon directa del Consejero Delegado, como primer
ejecutivo de la Sociedad, y del resto del equipo directivo.

RIESGOS DE CARACTER FINANCIERO: El riesgo en este &mbito puede ser doble:

a) riesgo derivado del tipo de cambio, atendidas las transacciones que se realizan en importaciones y que estas tienen como moneda corriente el
ddlar americano. Las fluctuaciones de dicha moneda pueden suponer desviaciones en las previsiones, si bien dado que la operativa importadora
es a corto plazo y recurrente, sélo se acude a coberturas de cambio, cuando se prevé que pueda existir una situacion de desviacion fuera de los
pardmetros que se estiman normales en base a los antecedentes de importacién de la Sociedad.

b) riesgo de impago o morosidad, el porcentaje de impagados al vencimiento de las obligaciones en DESA es relativamente muy bajo, por lo que,
aun existiendo, no se estima relevante, ni hay, en principio, establecido un sistema de cobertura de dicho riesgo con entidades aseguradoras.

Los informes periddicos de caracter econdmico y financiero que deben someterse al organismo regulador, son preparados por los servicios
administrativos de la Sociedad y sometidos a revision de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento, debiendo ser aprobados posteriormente por el
Consejo de Administracion.

RIESGOS DEL ENTORNO, DESA, tanto a nivel del sector concreto de negocios en el que desarrolla su actividad, como a nivel general de la
Economia, tiene los riesgos asociados a la evolucién de los mercados.

En términos mas generales, los servicios administrativos y la Direccién General controlan con regularidad periddica, la evolucion general de la
Sociedad y el cumplimento de los objetivos y presupuestos fijados al inicio de cada ejercicio, identificando aquellas circunstancias externas y/o
internas que inciden en ello y proponiendo a los érganos de decisién las medidas que corresponda, en su caso, adoptar.
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E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

La confeccidn del mapa de riesgos de las actividades de negocio del Grupo comporta establecer los grados de criticidad de los riesgos definidos
estableciendo una escala de mayor a menor relevancia de acuerdo con un conjunto de criterios: econédmicos, éticos, obligaciones legales y fiscales,
de notoriedad, etc.

Para aquellos riesgos de mayor relevancia, debido a las consecuencias de su posible materializacidon en el cumplimiento de los objetivos, se
definen niveles de tolerancia que comportan determinados planes de accién en los que se establecen responsables, plazos de actuacién,
indicadores para el seguimiento e informacidn a elevar a los niveles de gobierno correspondientes para la toma de decisiones.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

La situacion de una mayor estabilidad de la actividad econédmica en Espafa durante el ultimo ejercicio, ha comportado una consolidacion de los
planes de ajustes acometidos en ejercicios anteriores, asi como la busqueda de nuevos proyectos de negocio, que puedan garantizar la inercia
actual.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los huevos desafios que se presentan:

El modelo de gestion de riesgos contempla distintos niveles de supervision y define los planes de accién o respuesta en aquellos riesgos
clasificados como relevantes de acuerdo con unos niveles de criticidad. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento recibe informacién trimestral
que elabora la direccién de la Compania.

Los planes de accion contemplan la asignacién de responsabilidades en los diferentes niveles de la organizacion, la confeccién de plazos para los
distintos hitos, los indicadores de seguimiento y la informacidn a trasladar a las distintas instancias de gobierno. Dichos planes de respuesta en la
coyuntura econémica actual se mueven en dos direcciones: una mayor internacionalizacion del Grupo mediante operaciones corporativas que
disminuyan el riesgo de concentracion geografica; y una busqueda de la eficiencia en las operaciones dirigida a la disminucion de los costes fijos
que permitan al Grupo alcanzar la rentabilidad por esta via cuando no es posible hacerlo mediante el crecimiento.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Interno de Informacién Financiera (SCIIF) del Grupo DESA es el conjunto de procesos por los cuales el Consejo de Administracion, la
Comisidn de Auditoria, la alta direccidn y la direccién financiera y contable, revisan la informacién de caracter econdmico financiero y patrimonial
a fin de proporcionar una seguridad razonable de dicha informacién a efectos de su publicacion en el mercado.

Las responsabilidades de control interno sobre la informacion financiera se resume de la siguiente manera:
a) Consejo de Administracion: El Consejo de Administracion es el principal responsable de toda la informacion regulada que el Grupo traslada a los
mercados y, en consecuencia, de formular la informacion financiera y de que su SCIIF sea adecuado y eficaz (art. 5 del Reglamento del Consejo de

Administracién).

b) Comisién de Auditoria y Cumplimiento: Esta Comisién se encarga de la supervision y control de la eficacia del SCIIF (de conformidad con el art.
23.3 de los Estatutos Sociales y articulo 18.2.1 del Reglamento del Consejo de Administracion).

c) El Consejero Delegado y la Direccion Financiera son los encargados y, en su caso responsables, de las propuestas concretas de mejora, del
mantenimiento del sistema de control interno y de la implementacién de aquellas cuestiones que se consideren convenientes a tal finalidad.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

Salvo en lo que se refiere a las facultades indelegables del Consejo de Administracién, el Consejero Delegado tiene asignadas las responsabilidades
de disefio, implementacion y revision del SCIIF, de la estructura organizativa interna, de los modelos relacionales (asignaciéon y reparto de
responsabilidades); reportando al Consejo y Comisién de Auditoria en base a las funciones que tienen asignadas los mismos.

Codigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo Desa cuenta con un Reglamento Interno de Conducta, que determina los criterios de comportamiento y de actuacion que deben seguir
sus destinatarios en relacion con las operaciones descritas en el mismo asi como con el tratamiento, utilizacién y divulgacion de informaciéon
relevante, en orden a favorecer la transparencia en el desarrollo de las actividades de la Sociedad y la adecuada informacién y proteccion de los
inversores.

Dicho Reglamento es complementario de los Cédigos de Conducta establecidos o que se puedan establecer por la normativa de aplicacion; y, en
especial, el Cédigo General de Conducta de los Mercados de Valores y normas de desarrollo, que seran de estricto cumplimiento por parte de la
Sociedad.
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El 6rgano de seguimiento y supervision del cumplimento del contenido de este Reglamento es la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento. J

Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

La Sociedad cuenta con tres mecanismos que permiten comunicar de forma confidencial y anénima todas las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

Los programas de formacién y actualizaciéon se promueven y prevén dentro de las politicas de la formacién continuada de sus empleados y
directivos que son clave en aquellos aspectos que afectan a la elaboracién de la informacion financiera del Grupo DESA. En esta linea, resulta
muy relevante proporcionar una formacién profunda y actualizada en materia de normativa contable y normas de preparacién de informacion
financiera, normativa de los mercados de capitales, fiscalidad y control interno, que garantice que la informacién reportada a los mercados es
fiable y se ajusta a la normativa en vigor.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

No existe un proceso documentado, si bien tanto la Comision de Auditoria como el Consejero Delegado y la Direccion Financiera realizan
periddicamente analisis para identificar aquellos posibles riesgos de error en la informacién financiera del grupo DESA.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Estos procesos se realizan cuando menos cuatro veces para cada ejercicio. En el supuesto que se detectaran errores o riesgos de errores en el
sistema se activan los mecanismos para la mas inmediata subsanacién y/o correccién del sistema.

Todo ello sin perjuicio de que la informacién que se emite al mercado (trimestral, semestral y anualmente) se revisa puntualmente antes de dicha
emision por parte de la direccion financiera y del Comité de Auditoria atendida las funciones de este ultimo de supervisar el SCIIF para asegurar la
fiabilidad de la informacién financiera

La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:

El perimetro de consolidacion del Grupo DESA es sencillo y no se ve la necesidad de dicho proceso. W
Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,

legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:
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[ Debido al tamafio y naturaleza de los negocios del Grupo el mapa de riesgos no comporta gran complejidad, pero si una gran interrelacion. ]
Qué d6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

[ La Comisidn de Auditoria y Cumplimiento ]

F.3. Actividades de control.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revisidon y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Los procedimientos del Grupo DESA existentes en la elaboracién de la informacién financiera que se reporta al mercado prevén elementos de
control para evitar el riesgo de errores materiales.

Ademas de los controles establecidos que minimicen los riesgos de error en areas clave (principalmente activos y pasivos circulantes), existen
procedimientos de control sobre el proceso de cierre, de consolidacion de la informacion financiera y juicios o estimaciones relevantes.

El area financiero-contable, una vez realizados los cierres periddicos, ejecuta los controles previstos a fin de detectar los posibles errores materiales
en la informacién elaborada. El Director Financiero realiza una ultima supervision. La direccién financiera elabora ademas una informacion
analitica complementaria con indicadores de gestion y control para una mejor comprension de la situacion de los riesgos por parte del Consejo de
Administracion.

La informacién consolidada y la de las sociedades individuales es revisada por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento para su verificacidon previa
al envio al Consejo de Administracion para su aprobacion definitiva.

Por ultimo, el Informe Financiero del Grupo Desa se audita por los auditores de la Compafia antes de su remisién al mercado, sin que las mismas
hayan contenido salvedades en su correspondiente informe de auditoria, desde que sus acciones cotizan en el mercado, hasta la fecha.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciony
publicaciéon de la informacion financiera.

El Grupo DESA cuenta con un protocolo de seguridad y control de los sistemas y redes informaticos con el fin de salvaguardar la informacion de
cualquier amenaza interna o externa y alcanza los siguientes ambitos:

Registro y controles de acceso a los sistemas de informacion conforme a la Politica de Identificacion y Autentificacion (contrasefas).

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La subcontratacion a terceros que puedan afectar a los estados financieros se limita a la preparacion de impuestos de la sociedad y al area laboral
(altas y bajas) y no tiene un efecto significativo sobre los estados financieros ya que son empresas de reconocido prestigio y sus valoraciones son
examinadas por la Direccion Financiera.
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F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables asi como de resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion recae en primera lugar en la Direccién Financiera.

Si bien, el Comité de Auditoria y Cumplimiento participa activamente en la actualizacidn y revisién de las politicas contables ademas de resolver
las dudas de interpretacion que, en su caso, puedan surgir.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacioén y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Los servicios centrales del Grupo Desa (administracion, compras, comercial nacional e internacional, calidad y auditoria) estan localizados en la
sede de Viladecans (Barcelona) lo que facilita el contacto entre departamentos y la comunicaciéon permanente y fluida.

Toda la informacidn financiera de todas las sociedades del Grupo se prepara con las mismas herramientas de gestion. Los planes contables

de todas las sociedades son equivalentes y existe una Unica herramienta de reporting que sirve de base para la preparacion y gestion de la
informacion financiera. Asimismo, tiene disefiados e implementados diversos controles sobre la realizaciéon automatica por parte del sistema de
determinados asientos de consolidacién y andlisis de variaciones de las partidas patrimoniales. Por lo tanto, toda la informacién financiera del
Grupo se prepara de forma uniforme lo que facilita la captura y utilizacion de la informacién en todos los niveles de la Organizacién de manera
precisa y oportuna para el cumplimiento de los plazos.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accidon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

De conformidad con el articulo 2.1. del Reglamento de la Comisidon de Auditoria entre sus funciones destaca la siguiente:

“La toma de informacién y supervision de la suficiencia, adecuacion y eficacia en el funcionamiento de los sistemas internos de control de
los estados financieros del la SOCIEDAD contenidos en toda la documentacién contable y financiera que fuera requerida por los organismos
supetrvisores o reguladores del sector de actividades de la SOCIEDAD.”

Atendida la dimensién de la Compafia la funcién de auditoria interna se realiza directamente por la Comisién de Auditoria.Elaborandose cada
ejercicio un informe de actividades del ejercicio cerrado y un plan de trabajo para el ejercicio en curso.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

En las actividades de la Comision de Auditoria se incluyen entre otras cuestiones la revisién de los cierres contables, la supervision de los controles
generales sobre los sistemas de informacion y revision de las dreas mas relevantes del Grupo DESA.

De conformidad con el articulo 3.ii y iii del Reglamento de la Comisién de Auditoria entre sus funciones destacan las siguientes:

“ii. Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y los Auditores Externos, evaluar sus resultados y las respuestas del equipo
de gestidn a sus recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre seleccidon, nombramiento, reelecciéon y sustitucion de los Auditores
Externos y mediar, en los casos de discrepancia, entre aquéllos y éste en relaciéon con los principios y criterios aplicables en la preparaciéon de los
estados financieros, normas técnicas de auditoria y la aplicacién y, en su caso, cumplimiento de las observaciones y conclusiones formuladas por
dichos Auditores Externos. En cualquier caso, se velara por la independencia de los Auditores Externos y el respeto a las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites de concentracién del negocio del auditor y, en general, las normas que aseguren

la citada independencia; informandose en la Memoria Anual de los honorarios pagados a la firma auditora por la realizacidon de los informes de
auditoria y sobre sus honorarios por otros servicios distintos de la misma.

iii. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria externa, procurando que la opinién sobre las Cuentas Anuales y los contenidos principales
del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.” El auditor de cuentas del Grupo tiene acceso a la Direccién Financiera, con
quien mantiene una comunicacion fluida y reuniones periédicas para el desempefio de su trabajo, asi como para la comunicacion, en su caso, de
las debilidades de control u otros aspectos relevantes detectados en la realizacién del mismo.

En particular, se mantienen reuniones periédicas con motivo de la planificacién del trabajo de auditoria para el afno en curso, resultados de la
revision preliminar antes del cierre del ejercicio social y en cualquier caso siempre al cierre del ejercicio antes del Consejo de Administracion que
formula las cuentas anuales.

Asimismo, durante el ejercicio en curso se mantiene una comunicacion fluida por novedades legislativas significativas o transacciones relevantes.
Por su parte la Comisién de Auditoria se reline con los auditores externos al menos una vez al afio. En esta reunién los auditores informan a la

Comisidén sobre las debilidades de control interno y sobre otros aspectos relevantes que se hayan detectado en el alcance de su trabajo y sus
recomendaciones.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

[ No la hay ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Sila informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacién del SCIIF correspondiente al ejercicio 2019 no ha sido sometida a revisién por el Auditor externo atendido el tamano y estructura
actual de la Compania.
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IH
DE VALDREY

G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

41/60  m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripciéon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebraciéon de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

Los informes que elaboran la Comisién de Auditoria y la Comision de Nombramientos y Retribuciones sobre su funcionamiento, asi como el
informe de la Comisidon de Auditoria sobre operaciones vinculadas se elevan al Consejo de Administracion, si bien, atendida la cantidad de
informacion sensible que se encuentra en dichos informes, no se publica en la pagina web corporativa.

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Cumple[ 1 Explique [ X]

La Compania no retransmite en su pagina web la celebracién de las Juntas Generales, si bien habilita tres sedes para poder asistir a la Junta
General de Accionistas (sitas en Madrid, Pamplona y Barcelona).

8. Que la comisidon de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la

sociedad:
a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia

con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciéon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

1. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

12.  Que el consejo de administracion desempene sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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13. Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple[X] Explique[ 1]

14.  Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un andlisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccidon de consejeros promueva el objetivo de que en el aflo 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El Consejo de Administracion sigue una politica de selecciéon de Consejeros basada en la cobertura de las necesidades concretas de cada
momento con candidatos cualificados. Sin perjuicio de lo anterior, no se cuenta con una politica de seleccidon de consejeros concreta y verificable.

En todo caso, siempre se asegura de que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamentan en un andlisis previo de las necesidades
del Consejo y, asimismo, cuentan con los informes y valoraciones correspondientes, elaborados, en funcién de la tipologia, por la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones o por el Consejo de Administraciéon, segun corresponda y que son debidamente publicitados tanto en la pagina
web corporativa (www.grupodesa.es) como en la propia pagina web del regulador como Hecho Relevante de la Compafia (www.cnmv.es) en el
momento de su eleccidn o reeleccidn por la Junta General de Accionistas.

Asimismo, anualmente se evalla la actuacion llevada a cabo por el Consejo de Administraciéon, por cuanto, en el caso que fuera necesario cubrir
alguna necesidad, ello seria detectado y se procederia, en su caso, a la busqueda y cobertura correspondiente.

Respecto al tema del género, el Consejo de Administracién ha velado siempre por intentar incluir mujeres a los procesos de seleccién de nuevos
miembros al tener vacantes en el Consejo de Administracién, haciendo que los procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccidn de consejeras. En virtud de dichos procesos, se nombré a una Consejera en el ejercicio 2019.

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ 1
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Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el caso tan pronto como
sea posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

46 /60  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

24.  Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ X] No aplicable[ 1]

El Unico cese de Consejero del ejercicio 2019 se debid al triste fallecimiento de D. José Antonio Segarra, habiéndose informado al respecto al
mercado mediante la publicacién del correspondiente Hecho Relevante y también en el presente informe.

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nuUmero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

26. Que el consejo de administracion se reudna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

Atendida la reducida dimensién de la Compania y que, a su vez, se cuenta con una Comisidn Ejecutiva, el Consejo de Administracién Unicamente
tiene establecida una agenda fija de cinco reuniones anuales, que pueden ser ampliadas en funcidn de las necesidades de la Compafia y cuando
asi se requiera.
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27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Las inasistencias de los Consejeros se reducen a casos indispensables y se cuantifican en el presente informe, y si bien no siempre se confieren
representaciones con instrucciones, ello se realiza cuando es posible.

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administraciéon debera adoptar una decisidon o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, serd preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinidon que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periddica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relaciéon con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesidon del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Atendida la reducida dimensién de la Compania no se cuenta con la evaluacién de un consultor externo que evalle a las comisiones, al consejo de
administracion, asi como a la totalidad de sus miembros.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

La composicién de la Comision Ejecutiva Delegada es de tres consejeros dominicales y un Consejero Ejecutivo; el Presidente y el Secretario son
los mismos que lo son del Consejo de Administracion. No se ha estimado necesario incluir a los consejeros independientes atendido que ejercen
sus cargos en las Comisiones de Nombramientos y Retribuciones y de Auditoria y Cumplimiento y en el seno del Consejo de Administracién,
reservandose la Comisién Ejecutiva las facultades de gestion ordinaria de la Compafiia.

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisidn ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Si bien las Actas de la Comisidn Ejecutiva Delegada no se circulan fisicamente ente todos los miembros del Consejo de Administracion, éstos son
informados en cada sesion de las cuestiones tratadas y los acuerdos adoptados por las Comisiones Ejecutivas Delegadas celebradas desde su
ultima reunién, encontrandose éstas siempre a su disposicion.
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39. Que los miembros de la comisiéon de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

40. Que bajo la supervisidon de la comisidn de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Atendida la reducida dimensién de la Compania, no se cuenta con un érgano especializado que ejerza las funciones de auditoria interna, siendo
sus funciones ejercidas directamente por la Comisién de Auditoria.

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccidon tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunioén con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

[ Tal como se ha indicado, la funcién de auditoria interna se desarrolla directamente por la Comisidén de Auditoria. ]

43, Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

52/60  mmm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

IH
DE VALDREY

44, Que la comisidon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

46. Que bajo la supervisidon directa de la comisidon de auditoria 0, en su caso, de una comisidon especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestién de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La funcién interna de control y gestion de riesgos, atendida la reducida dimensién de la Compania, se lleva a cabo directamente por la Comisién
de Auditoria.

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
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La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se encuentra compuesta por dos consejeros independientes y dos dominicales, cumpliendo con
lo que establece tanto la legislacion vigente, como los reglamentos internos de la Compania.

48. Que las sociedades de elevada capitalizacidon cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ ] Explique[ 1 No aplicable [ X ]

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

51.  Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a)

b)

c)

e)

Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

Que sus presidentes sean consejeros independientes.

Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacidn periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

9) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
9) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneraciéon mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

57/60  mmm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

IH
DE VALDREY

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempero continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

64. Que los pagos por resoluciéon del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

Los supuestos en los que el Consejero Ejecutivo tiene derecho a compensacion estan detallados en el apartado C.1.39 del presente informe y
supera la referida cantidad de dos anualidades, si bien Unicamente se calcula sobre su retribucién fija, la cual no se encuentra referenciada a
ningun rendimiento variable susceptible de revision.
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos

o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Durante el ejercicio 2019 la firma de abogados BMA ASESORES LECALES, S.L. ha facturado por la prestacién de servicios legales al Grupo un
importe total de 40 mil euros de honorarios. A dicha fecha, el Socio de referencia de la indicada Firma, es accionista significativo de Desa (SARM,

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

10/06/2020 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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