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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Naturhouse Health, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Naturhouse Health, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de situacidn
financiera 2 31 de diciembre de 2019, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resultado
global, el estado de cambios en el patrimonle neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria,
todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de
diciembre de 2019, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidadas,
correspondientes al ejerciclo terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unidn Europea (NIIF-UE), y demds
disposiciones del marco normativo de informaclén financiera que resultan de aplicacion en
Espafia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia. Nuestras responsabitidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion
con Ja auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafia segiin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En
este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la audltoria de cuentas ni han
concurrldo situaciones o clrcunstanclas gue, de acuerdo con lo establecido en la citada nermativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto

comprometida,

Consideramos gue la evidencla de auditoria que hemos obtenido propeorciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién.
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Cuestiones clave de la auditeria

Las cuestiones clave de la auditorfa son aquellas cuestiones que, segiin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas
del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas,

¥ no expresamos una oplnién por separado sobre esas cuestiones,

Transacciones con partes vinculadas =~

Descripcion

En la Nota 19 de la memoria consolidada
adjunta se detallan los saldos y transacciones
con partes vinculadas, entre las cuales

destaca la compra de productos por un
importe significative. Asimismo, existen
transacciones entre empresas del Grupo

Naturhouse que son eliminadas en el proceso
de consolidacion pero que tienen un impacto
relevante en la tributacién en los principales
paises en los que el Grupo opera.

Por otra parte, el Grupo prepara anualmente
la documentacion de precios de transferencla
junto con sus asesores fiscales en
cumplimiento de la normativa fiscal en
materla de precios de transferencia.

En consecuencia, hemos identificado la
valoracion y desgloses relativos a estas
operaciones con partes vinculadas como una
cuestion clave de la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del presente ejercicio
dado su importe significativo y el potencial
impacto que estas transacciones pueden tener
en la evaluacion e Interpretacion de la
informacion financiera del Grupo por parte de
los usuarios de la misma, asi como para
evaluar e! cumplimiento de {a normativa
aplicable en las distintas jurisdicciones donde
el Grupo opera.

Procedimientos aplica,dos'éa auditoria
Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la actualizacion de
nuestro conocimiento de las relaciones entre
partes vinculadas mediante consultas a la
Direccion y la revision de las actas de las
reuniones del Consejo de Administracién y la
Junta de Accionistas. Asimismo, hemos
obtenido documentacién soporte para las
transacciones mas significativas realizadas
con partes vinculadas durante el ejercicio,
Incluyendo confirmaciones de saldos vy
transacciones, para validar las condiclones
aplicadas a dichas transacciones, analizando
la evolucion en cuanto a su naturaleza,
volumen y precios aplicados, asi como que las
mismas son razonables respecto a las que se
podrian aplicar a partes Independientes.

Adicionalmente, hemos involucrade a
nuestros expertos fiscales para analizar el
Ultimo informe de precios de transferencia
preparado por el Grupo junto con sus asesores

fiscales, de los cuales también hemos
evaluado su competencia, capacidad vy
objetividad.

Por Gltimo, también hemos evaluado que en
la memoria consolidada adjunta estén
reflejados los desgloses necesarios requeridos
por la normativa contable aplicable. En las
Notas 5.1 y 19 de la memoria consclidada se
puede encontrar la informacién relacionada
con este aspecto.




Otra informacién: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestidon consolidado del ejercicio
2019, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Socledad dominante, y
no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestion consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de
gestién consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas, que establece dos niveles diferenciados sobre [a misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién al estado de la informacion no financiera
consolidado, asi como a determinada Informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporatlvo {IAGC), segln se deflne en el art, 35.2.b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de
Cuentas, que consiste en comprobar (inicamente que la citada informaclon se ha facilitado
en el informe de gestién consolidado, o en su caso que se haya incorporado en éste la
referencia correspondiente al informe separado sobre la informacion no financiera en la
forma prevista en la normativa, y en caso contrario, a Informar sobre ello.

b)  Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestion
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada
informacioén con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiente del Grupo
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién
distinta de la obtenida como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si
el contenldo y presentacién de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes
a la normativa que resulta de aplicacidn. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimeos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre [a base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos cormprobado que la
infarmacién no financiera mencionada en el apartado a) anterior se presenta en el informe
separado, “Informe de Responsabilidad Social Corporativa” al cual se incluye referencia en el
informe de gestién consolidado, que la infermacién del IAGC, mencionada en dicho apartado, se
incluye en el informe de gestlién consolidado y que el resto de ia Informacién que contiene el
informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consclidadas del ejercicio
2019 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria de la
Sociedad dominante en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de |a Sociedad dominante son responsables de fermular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espaiia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccidon material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Socledad
dominante son responsables de la valoraciéon de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los cltados administradores tienen intencién de liquldar el Grupo o de cesar sus
operaclones, o bien no exista otra alternativa realista.




La comisién de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso
de elaboracién y presentaclon de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabllldades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas
en su conjunte estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actlvidad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccidn material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo de este informe de auditoria se incluye una descripcidn mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta
descripcidn que se encuentra a continuacion es parte Integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 28 de febrero de 2020.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2019 nos nombré como
auditores por un periodo de un afio, contado a partir del ejercicio finalizado e! 31 de diciembre
de 2018, es decir para el ejercicic 2019.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el
periodo de un afio y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finallzado el 31 de diciembre de 2014, incluyendo, por tanto, el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, afio en que la Sociedad dominante se convirtié
en una Entidad de Interés PUblico.
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Anexo de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a le incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacidon con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

« Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccidn material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de audltoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para propercionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccidn material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manlfestacfones intencionadamente erréneaas, o la eiusidn del control interno.

« Obtenemos conocimiento del control Interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del contro! interno del Grupo.

¢ Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidén revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.,

= Conciuimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
domlinante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupe para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
Incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, sl dichas
revelaclones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiclones futuros pueden ser la causa de que el
Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consclidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen Ffiel.

¢ Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacidn con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccidn, supervisién y realizacién
de la auditoria del Grupo. Somos los dnicos responsables de nuestra opinidon de auditoria.




Nos comunicamos con la comision de auditoria de ia Socledad dominante en relaclén con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquler deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion
de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y
nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente
puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes

salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comisién de auditoria de la
Sociedad dominante, determinamos las que han side de la mayor significatividad en la auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones

clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar plblicamente la cuestién.




Naturhouse Health,
S.A. vy Sociedades
Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de
2019, elaboradas confortne a las
Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas en
la Unién Europea (NIIF-UE) e
Informe de Gestion Consolidado
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Naturhouse Health S.A. y Sociedades Dependientes
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANGIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2019

{Milgs ds Enos)

Notas de {a “EJerclclo Elerciclo
Mamotla 20190 2018

Impisie neld dis la Gilrél de negocios Nota 18.1 81,667 87,289
Aprovisionaimientos Nota 18.2 (25.841) (35.168)
Margen Bruto .57.826] 62431
Qtrok Ingresos de éxplolecién 685 1,366
Gastos de personal Nola18.3 (19.331) {20,709)
Olrgs gastos de explatacidn Nota 18,5 .(18.089) {16.508)]
Reeultédo operativo antes de amortizaclones, deterloros y otros reayltados 23419 23.189}
Amorlizaclones de Inmovilizads Notas 7.y § {4.207) {1.112)-
Datariore y resultado por enajenaciones da Inmovilizado Natag 489 ' B2|
Glros rasiiltados ' (138) - {21)
RESULTADO OPERATIVO 19.179 22.148|
Ingrasos financleros Nota 18.4 134 22

Olros Ingress financieros- 13 2

| Gesios faanciaron Moki 18.4 {260) {66)

1 Pof daiidss con terceros (258) (é6)
Dlferenclas de cambio Nota 18.4 {84) 18
RESULTADO FINANCIERD {185) ‘tzell
Resultado ert entidades valoradas por el método de la particlpeclén Nota 10.2 243 597
RESULTADG CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS' 10.237 22.719]
Impuesto sobré Socledades Nota 17.2 _{8.031) 7.364)]
‘RESULTATO NETO DE LAS ACTIVIDADES GONTINUADAS 1 s.’znsl 15.355!
RESULTADO CONSOLIDADO NETO = BENEFICIO 13.206] 15.385]
Resillado atibuible 8 socios extsmos. o o Nota 13 61 14
RESULTADO. NETO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOGIEDAD DOMINANTE 13.257 15,373]
Hanaflclo por accidn {en euros por accién):

- Béislco Nota 13 0,22 0,2
- Diluldo Nota 13 0,22 0,24

Lits Notas 1 a 23.degcrlas on la memoria cohsolidada y ol Anexo | gdjunito forman paite Integrante deé (4 cuarnita do pérdidas

¥ fanaicias consolidada corespondients al ejercicio 2019




Naturhouse Health S.A. y Sociedades Dependientes

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE Al EJERCICIO 2019

{Miles de Euros}

" Elerclclo Elerciclo
2019 2018
A- RESULTADC DE LA GUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 13.206 15.356
B- OTRO RESULTADO GLOBAL RECONOCIDO DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO
Partldas cjue rio se traspasaran a resultado; - .
Partidas que pueden tiaspasarse posterlormente a resuiltados:
Por diferériclas por la converslén de estados financieros en moneda extranjera (561) (821)
TOTAL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A+B+C) 12.645 14.734
Total Regultado Global atribulble a:
- L Sociedad Dominante 12,696 14,756
- Soclos minoritarios (&) (22)
TOTAL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO 12,646 14.734

Las Notas 1 a 23.descyilas en la memoria consolidada adjuntay el Anexo | forma parte Iftegrante

del éstado del resultado gldbal consolidadd correspondiente al ejerciclo 2019.
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Naturhouse Health S.A. y Sociedadées Dependientes

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019

(Mlles de Euros)
Natss e a Ejerclclo Elerclcto
Niemorla 201 2618
FLUJOS BE EFEGTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTAGION 19.877 20.096
Resullado del g]erciclo antes de Impuestos 10.237 2271
Ajustes sl resultado: 3.047 268
~Ariiotizaclon del Inmovillzado (+) MNolas 7y 4,201 1.412
- Varigclén de protlslones (+-) 203 (239)
- Regyllados por bajas y enajenaclones dei inmoviiizacio {+/) Notas 7y 8. (d89) (az)ﬂ
- Ingrasoe fancieros (- Nota 18.4 - (134} (22}
+ Gaalog financleros (+). Nola 18.4 259 (i1
-Diferencins de camblo (+-) Nola 184 61, {18)
- Participactbn eh enlidadas valoradas por el método de la particlpacith nelo de dividendos (+-) Nota 10.2 (#43) {541
Camblos en ¢l capital corriente (1.617) 1.784
- Exlslenniaa (-} Nota 11 ‘308 20
- Detdores y olras tirantas a cobrar (+/-) 792 85
- Qlros aclivos corrlentes (H-) (288) 177
- Acreedores y olras cuentas s pagar (+4) (2,948) 1.489
Olros flujos de efaclive de las dctividades de explofacldn {1 .BBIJ_] {4.671)
- Pagos de Intereses () (258) {88)
~ Cobyros de djvidendos (+) Nola 10.2 AT aze
= Cabios da Iilefesss (+) 134 22
- Cobrds {pagos) por Impliesto sobire beneliclos (+/-) {2343) {a.950)|
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 146 483
Papgos por Inverastongs (- {886) {78}
- Infeviltzado Inlanglble y mataral Notae 7y 8 {688) {720}
- Oiros activos financiercs : {156)
- Pagos'de empresas vinculsdas Nota 10.2 - 1
Gobros por desinversiones (+) 1732 1.368
- Iumuvllizado Intangibis y matsrial Nota 8 1.678 1.358
- Olios ‘actives financléros B4 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAB AGTIVIDADES DE FINANGIAGION (18.466)] (zo.asfq
Gobros y pagos pnr Instromentos de patimoiite ’ {78) -
- Enajenaolones (adqulsiclones) nelas de patiimonlo de la Socieded Dominante Nota 53] (78) -
‘Gobrop y pagos por Instrumentss de peaalvo flnanclerd {3.987)} (280}
- Devoluicldn i emortizacldn heta de: ’
Deudas can entidades de crédito y-otiae daudas {) (3.387) (280)
Pagos por. dividendos Y remuneraglones da olros instrumentos de patriricilo (16.000)) (20.397);
- Dividendos (-}’ Nota g {15.000) (20,307)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LQS TIPOS DE CAMBIO - - .
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO ¢ EQUIVALENTES 2058 {79
Efecliyo o equivalentes al comlenzo del efercicio 8.247 5328
Efectivo o equivaleriles al final del ajercrglo 10.306 ) 8.247-

LasNotas 9 a 23 desciitas en la memorla consolldada y el Anexo ! adjurito, forman parie, lnlegranle

del estado de flujos dg-efectivo cansolidads corraspondlente al ejerciclo 2019;

y
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Naturhouse Health, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memotria de las Cuentas Anuales
Consolidadas del ejercicio 2019

oz

Naturhouse Health, S:A:, (en adelante; la "Socledad” o |a “Socledad Dominante”), se constituyé por un
periodo indefinido, en Barcelona el 29 de julio de 1991 y dispone del ndmero de identificacién fiscal A-
01115286. Su domiclllo soclal se encuentra en la Calle Claudlo Coello, 91-(Madrid).

El.objeto soclal de la Socledad colncldente con su actividad y dé conformidad con sus estatiitos, es fa
exportacion y venta.al por mayor y detalle de todo tipo de productos relaclonados con |a dietética, hierbas
medicinales'y cosmética natural, asf coma la élaboraclén, promoiclén, creaeion, ediclén, divulgacién, venta
y distrlbucién de toda clase de revistas, libros y folletos, la comerclalizaclén de. productos dletéticos,
hierba§ medi¢inales y cosmética natural: Dicha actividad es llevada a'cabo; pfincipalmente, a travds de
franquicladas y mediante tiendas propias. Adiclonalmente a las operaciones.que lleva‘a cabo directamente,
la Sacledad Domifante es cabecera de un grupo de éntidades dependientes que se dedican a la misma
actividad y que constituyen, junto con ella, el Grupo Naturhouse Health (eh adelante, el “Gripo” o el
*Grupo Naturhouse®), En la Nota 3 y ‘el Anexo I.se detallan los datos principales relaclonados con las
socledades dependlentes particlpadas, difecta e Indiréctamente por la Socledad Dominante que hian sido
Incluldas én el perlmetro de consolidactén.

Enfa actualidad, el Grupo Naturhouse desarrolla su actividad, principalmente, en Espafa, Italla, Francia y
Polonia.

Con fecha 9 de abrll de 2015, el Consejo de Administraclén de la Socledad Dominante, én ejércicio de la
delegailén de su Acclonista Unico de fecha 2 de octubre de 2014, sallcité la admislén a negodiacién oficial
en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona; Bllbao y Valericla v la cofislgulernite oferta ptiblica de vénta
y suscripclén deacclones en el Mercado de Valores Espafiol, proceso que culminé con éxito, por lo que los
titulos:de la Socledad Dominante cotizan en bolsa desde €l 24 de abrll de 2015 (Véase Nota 13.a).

a) Bases de presentaclén

Las cuentas anuales consolidadas de Naturhguse Health, S.A. y Socledadés Depefidlentes, que:se han
dbtenldo a partlr de los registros de contabllidad mantenldos por la' Sociedad Dominante y por las
restantes entidades Integrantes dél Grupe, hari sldo formuladas por los Administradores de la Socledad
Dominante con fecha 28 de febrero de 2020

‘Estas cuentas anuales consolldadas, correspondientes al ejerciclo anual terminado el 31 da diciembre
de 2019, han_ sldo formuladas de acuerdo cori lo establecida por las Mormas Interniacionales de
Informaclén Financliera, segln fueron aprobadas por la Unlén Europea (NIIF-UE), de:conformidad con
el Reglamento (CE) ® 1606/2002 del Parlamiento Europeo y del Consefo-Europeo, asl coifio tenlendo
en conslderacldn la totalidad de los principios y. normas contables y de Ibs criterios de valoracldn de
aplicacién’ abligatorla, sl como &l Cddigo de. Cormerclo, las: circulares  de la Comisién Nacional .del
Mercado deValores, la Ley de Saciedades de Capital y la demas legislacién mercantil quele €5 aplicable,
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Las mismas han sido confeccionadas a partir de las centabllidades individuales de la Socledad.
Dominante v de cada una de lag socledades consolidadas {(detallidas eh el Anéxo 1) y muestran Ja
Imagen fiel de! patrimonto, de la situacién financlera, de'los resultados del Grupo, de los.cambos en el
patrimonlo neto consolldada y de los flujos de efectiva consolldados baja NIIF-UE y resto del marco
normativo.de informaci6n financiera que resulta de aplicaclén,

Las cuentas .anuales: consolidadas del ejercicio 2018 fueran aprobadas por la Junta General de
Acclonlstas el'29 de‘abril de 2019 y depositadas en el Reglstio Mercantll de Madrid.

De acuerdo con las NIIF, en estas cuentas anuales consolidadas se Incluyen los siguientes estados.
‘tansolldados del Grupo:

Estado de situacién financlera

Cuenta de pérdldds v gananclas

Estada de resultado global

- Estado deicamblos en el patrimonlo Neto
- Estado de flujos de efectivo

Dado-que los principios contables y criterlos de valoraclén aplicados en la preparacién de las cuentas.
anuales consolldadas del Grupo del eférciclo 2019 (NIIF-UE) én ocaslohes difleren de los utilizados por
las -entidades Integradas en el mismo (normativa lozal), en el proceso de consolldaclén se han
introduiido todos los ajustes y reclasificaclones necesarlos para homogenelzar entre sf-tales principlos
y criterios y para adecuarlos a [as Normas Internaclonales de Informacién Finariciera adoptadas en la
Unldn Europea.

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado en base al princlplo de unlformidad de.
reconacimiento y valoracidn. En caso de ser de aplicaciép una nueva narmativa ‘que modifique
principios de valofaclén éxisténtes, ésta se aplicara de acuerdo can € criteria de translcién de la propla
norma.

Algunos importes de [a cuenta de pérdidas y gananclas consolldada y del estado de situacién financlera
consalidado se han agrupado por razones de clarldad, presentindose su desglose en las notas de las
cuentds anuales consolldadas.

L-a distinclén presentada en ¢ estada de sftuacién financlera consolidado éritre partidas corrientes y no
corrierites se ha realizado en funcidn del cabro o de ta extinclén de activos y pasives-antes o después
de un afio: ' '

Adiclonalmentg, las cuentas anuales consafidadas Incluyen toda la Informacldn que se ha conslderado,
necesatia pata una adecuada presentacién de acuerdo con la leglstacién mercantll vigente en Espafia.

Finalmente, las cifras contenldas en todos los estados contables que forman parte de las cuentas
anuales consolldadas (estado de situacién financlera consolldado, -cuenta de pérdidas y gananclas
consolidade, estado de resultade global consolidado, estedo de cambios en .l patdmanio neto
consolldado, ‘estado de: flujos de ‘efectivo consdlldado) y de las notas de las ‘cuentas anuales
consolldadas estdn expresadas en fmilles de éuros, salvo Indicacién de lo contrario.

AsImismo; con €l objeto de presentar de una:forma hornogénealas. distintas partidas que componefi
las cueritas anuales consolidadas, se han aplicado a todas las socledades incluldas en el perimetro de.
consolidacion las princlplos y normas.de valoraclén seguldos por la Socledad Dominante.




b) Adopclén de las Normas Internacionales de Informacldén Financlera

c)

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Naturhouse se presentan de acuerdo con las Normas
Internaclonales de Informaclén Financiera, conforme a lo establecido en el Reglamento {CE) no¢
1606/2002 del Parlamento Eurapeo ¥ en el Consejo del 19 de julio de 2002, Eh Espafia, la abligacidn
de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas por la Unlén Europea fue; asimlsmo,
regulada én la disposicién final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de madidas flscales,
administrativas y de drden social.

Las princlpales politicas contablés y normas de valoracién adoptadas por el Grupo Naturhouse se
presentan.en la Nota S.

Cambios en pollticas contables y en desgloses de informaclén efectivos en el eferciclo 2019

Durante €l ejerciclo 2019 han entrado en’ vigor nuevas normas, contables que, por tanto, han $ldo
tenidas. en cuenta en Ja elaboractén de fos estados financleros consolldados adjuntos, Las sigulentes

normas han sido aplicadas «efi estos estados fnaricleros cansolidades sinque hayan terildo Jmpactos

slgnlﬂcatlvos enla presentacldn y desglose de los mismos;

Nuevas Normas; Modiflcaclanés e Interpretaclones

Aplicaclén Obligatoria
Ejerciclos Iniclados a
Partlr de:

Aprobndas para su uso én |a Un)6n Eiropes;

Nuevas normas:

NIIF 16- Arreéndamlentos

(piiblicada en énero de

2016)

Susﬂtuye a la NIC 17 ¥ las’ Interpretaclones asncladas. La
fovedad central radica en uh modelo contable tinica ‘para los
arréndatarios, -que inclulrd en el balange todos. Tos
arrendamientos (con -algunas excepciones limitadas)’ con un
Impacto similar at de. los attuales arrendanilentos financiaros
(amortlzaclén del activo por el derecha de: uso ¥y gasto
financlero por el caste amortizado del pasivo).

1 de enero de 2019

Modlﬁcaclones v/o. lnterpretaclonesl

Modll’lcacldn ala NIIF 9.
Caracteristicas de
cancelacién anticlpada con
compensaclén negativa
{publfcada en octubre de
20i7)

Esta modificacidn permite: fa valoraclén a coste amortizada de

digunos actlvos financleras cancelables anticlpadamente por

una cantidad menor que &l'importe pendiente del’ prlnclpal 2

Intereses sobre dicho principal,

1 de enero de 2019

CINIIF 23 Incertidumbre
sobire tratamilentos fiscales
(publicada en unlo 2017)

esta Interpretacldn clarifica coimio aplicar los .criterios .de
reglstm y valoracldn dé 3 NIC 12 ‘cuandé existe Intertidurfibre

oierca de la aceptabllldad por parte dé la autoridad fiscal .de
tn determlnado tratamilento fiscal ubilizado. por' 13 entidad.:

1 de enero de 2015

Madlficacitin.a la NIC 28
Interés a larga plazo en
asociadas y négacios
conjuntos

(publicada en octubre 2017)

Clarifica que sa debe aplicar la NIIF 9 a |os: Intereses a largo

| plazo ef; una ‘asdcldda o hegodlo conjunto a los que no sé

apllgue &t miétode de puesta en eqiiivalencla:

1 de ener¢ de 2019

Madificaétén a la NIIF 3
Combinaciones de negoclos-
Ciclo anual-de mefaras
2015:2017 :
(publicada &n diclembre de
2017)

Adquisicién ‘de contrdl sobre un negoclo. previamente
reglstrado coma operactén conjunta.

1 de enero de 3019




Noevas Normas, Modificaclones & Interpretaclones

Aplicaclén Dhligatoria
Eferciclos Inlclados a
Partlr de:

Modlflcacidn a la NITF 11
Negoclos conjuntos - Clclo
anual dé mejoras 2015-
2017

(publicada en diclembre de
2017)

Adqulslcién dé coritrol conjunite sobre una opefacidn conjunta
que constituye un negocla.

1 de enero-de 2019

Impues'i:o‘sqbre beneflcios -
Ciclo‘anual de"mejoras

| 2015-2017 i
{(publicada en-dictembre
2017).

: Reglstro del Impacto fiscal dela retribucion de Instrumentos

financleros claslficados comao patrimonlo neto.

1 de enerd de 2019

Maiificacién a la NIC 23
Costes por Interesas - Ciclo
aniial de mejoras 2015-
2017

CapiltallZaclén de Intereses de financiacian per‘uileute de pago
especifica de un activa qie estd Jisto para su uso, T

1.deenero de 2019

Madificackdn a la NIC 19
Madificactdn, reducclén o
llquidacidn de un plan
{publicada-en febrera de
2018)

Clatlflca’ ¢émo calcular @l cdste del serviclo ‘para el perlodo
actdal y el Interés neto para el resto de un perladg anual
cuande se praduce una modlficaclén, réducclén o llquidaciin
deun plan de prestacién definida.

1 d4: enera de 2019

Las horfnas e Inkerpretaclones adaptadas por [a Unlén Europea anterlormente mencionadas con gfgctos
a partir del 1 de enero de 2019 que han tenido un Impacto significativo en los estados financleros
consolldados a 31 de diclembre de 2019 Han sldd las slgblentes:”

MIIF 16 Arrendamlentos,

En €l ejerciclo 2019 el Grupo ha aplicado la NIIF 16, con efecto 1 de enero de 2019, que sustituye a la
NIC 17. La NIIF 16 establecé los principlos para el reconacimiento, valoraclén, preseritacién y desglose
de 'los -contratos de arrendamlenta, con el objefiva de garantizar que tanto arrendatarlo como
arrendador faclliten informacidn relevante que Fepresente la limagen flel de dichas opéraclones. La
Norma prevé un Unlco madelo de contabllidad para el arrendatarlo, segin ¢l cual, éste debe reconocer
los ‘actives por el derecho de uso y los pasivos por-arrendamlento carrespandientes de todos los
contratos. de arrendamientos, al menos que € plazo sea de 12 meses o Infeflor o el actlvo $ubyacerite
sea de'escaso valor. ' '

Lios criterlos establecldos por dicha Norma para el registro de los contratos de arrendamlento se:han
aplicado de forma retrospectiva ajustando el balance de apertura en la fecha de primera aplicacién (1
de enero de 2019) conforme a los criterios éstablecldo e el parrafo C8 (b) (i1) de la norma, es dedr,
reconoclendo un pasivo ‘por -arrendamlentos: Igual al valor presente de los pagos por arrendamiento
restantes, descontados usando la tasa Incremental del arrendatario en la fecha de aplicacién Inlclal y
reconoclendo un derecho de usa -por un Importe-lgual al pasive por arrendamlento, ajustade por el
Importe de cualquler pago por arfendanilentos ariticipado o scumulado {devengado) relacionado con
ese arrendamlento reconocido en el estado de situacién financlera Inmediatamente antes de la fecha
de aplicacion Inlcial,

El Grupa Naturhouse ha reconocido a fecha 1 de enero de 2019 actjvos por dérecho de uso por uh
importe de 11.023 miles de euros y pasivos por arrendamlento por el mlsmo importe. A 31 de diciembre
de 2019, el Grupo Nattthouse ha reconocido activos ‘por derecho de’ uso, hetos de amoitizaclén
acumulada, por importe de 7.632 miles de euros'y pasivos por Importe de 7.688 miles de euros (2.538
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a corto plazo y 5.150 & largo plazo). Asimlsmo, el impacto en la cuenta de resultados a clerre del
gjertlcio 2019 ha supuestd, una reduccién del eplgrafe "Otros gastos de explotacién” por Importe de
3,407 miles de eurps, un Incremento del eplgrafe “Amortizaciones” por Importe de 3.281 miles de
euros y una reduccidn del Resultado Finaniclero por Importe de 182 milles de euros.

Los arrendamilentos corresponden principalmeénté a tiendas propias, asl como oficinas y almacén central
en Espafia.

¥
El Grupo Naturhioisé ha decldido aplicar las slgulentes politices contables de dicha ‘Norma,
estableclendo que:

-~ No se aplicaran para el célculo’aquellos contratos con duraclén inferlor a un afio y aqueélids
cuyp:actlvo sea de escaso de valor..

- Flplazo de arrendamiento aplicado es el minimo contractual previsto o 3 afios, el menor, al
conslderarse que las penallzaclones por:cancelacion de contrato 'son minimas o nulas en el
caso de-tiendas praplas traspasadas a franquiciados y gue la rotaclén media de las tiendas
proplas traspasadas no excede el plazo aproximada.de 3 aiios.

Por dittmo, la diferencia entre el pasivo por arrendamiento reconocide a 1 de enero de 2019 y los
compramlsas por arreridamiento que figuraba en la riota 9 de la memarla corisalldada a 31 de diclembre
de’2018 se deben al efecto del tipo de descuento, asf como ala exencién para arrendamilentos a corto
plazo y de activos de escaso valor.

d) Politicas contables emitidas no vigentes en el ejercicio 2019

A la fecha de formulacldn de estos estados financleros consolidades, las slgulentes normas e
interpretaciones hablan sido publicadas por el Internaclonal Accountinig Staridard Board (IASB) pero
no.hablan entrade alln en vigor; blen porque su fecha de efectividad es posterior a ia fecha . de estos
estados financleros ‘consolldadas, blen pordie fio han stdo aiin adoptadas por la Unlén Europea (NIIF-
UE):
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Nuevas Normas, Modificaclones e Interprataclanes

Aplicaclén Obligatoria
Ejerciclos Inlclados a
" Partlr des

Aprobadas péra su uso é@n la Unlén Europea:

Modificaciones y/o Interpretaciones:

MadIficaclén a la NIIF 3
Definiclén dé hegoclo

{publicsda &n ottubre de
2018)

Clat|ficaclones a la definlcién de negoclo.

1 de enero de 2020

No aprnh'adas.todavh para su uso én la Unlén Europea en la facha de j:ubllcaci&n de este dacumento (1)

Nuevas nonas

NIIF-17 Contratos dé
seguros

(publicada en rayo de
2017)

Reemplazara a la NIIF-4 que técage los principlos-de reglstro,
valoraclén, présentacldn y desglose de los contratos de
seguios ‘con el objetivo deé que la éntidad proporcione
Inférmactén relévante y flable que permita a los usuatios de la
informaclén financtera detérminar el efecto que los contratos
de‘seguros tlenen en log estadas financleros, '

1 de enéro de-2021 (2).

Modlificaclones y/o Inteipiétaciones;

Modificaclones a la NIC 1y
NIC 8 Definklén de
“materfalidad”

(publicada en-actubre de
2018)

Modificaclories a la NIC:1 y NIC 8 para allnéar la-définiclén de
*materialidad” con fa contenlda en €l marco concephual:

1 de enero de 2020

Modlficaciones a la NIIF 9,
NIC 39 y NIIF 7 Reformas
de los tipos de Interés de
referencla

publicada en septlembre de
019)

Modificaciones ala'NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 relaclonados con la
reforma en curso de Jos Indices de referencla.

1 de enero de 2020

(1) 'El éstade de aprobacidn de {ag nornias por la Unidn Elirdpea puede consultarse én la pagina web del EFRAG.

{2) ELIASB ha propuesto si aplazamlento a 1-de enero 2022 (Bdrrador de mindificaclén de’la NIIF 7 publicado €l 26 dé

Junio de 2019).

Los Administradores’ de la Socledad Dominante:no han considerado la aplicaclén anticipada de las
Normas e Interpretaciones antes détalladas. y en cualquiér caso su aplicacién serd objeto de

consideracidn por parte del Grupo una vez aprobadas, en su caso, por la Unién Europea,

En cualquier caso, los Administradores de la Socledad Dominante estan evaluando los potericiales
Impactos de.la aplicacién futura de estas normas y consideran -que su entrada. en vigor no tendrs un

efecto significativa en las cueritas anuales consolldadas del Grupo.
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8) Moneda funcional

Las presentes cuentds anliales consolidadas se preseritan en euros por ser ésta la moneda funcional
del entorno econdmico principal en el que opera el Grupo. Las operaclones enel extranjero se registran
de conforrldad con las politicas descritas en la Nota 5.1,

f) Responsabiiidad de la Informaclén y estimaciones y julcios cantables realizadas

La preparaclén dé las cientas anuales consolldadas bajo NIIF requlere:la realizaclén por parte de Jos
Administradores de la-Socledad Domlnante de determinadas estimaclones ¢ontables y la consideraclén
de determinados elementos de juicio. Estos se evalilan continuamente y se basan en la experiencia
histérica y -otros factofes; incluldas Jas expectatlvas de sucesos futuros, que se han conslderado
razonables de-acuerdo. con las circunstancias. SI blen las. estimaciones conslderadas se han realizado

-sobre la mefor inforfmaclén disponible a |a fécha de formulacién de las presefites cuentas anuales
consolidadas, de conformidad con la NIC 8, malquler modiflcacidn en el futuro de dichas estimaclones
se aplicarfa de forma prospéctiva a partir de dicho momento, reconoclendo el gfecto del .cambio én Ja
estimaclén realizada en la cuenta de pérdidas y gananclas consolidada del ejercicio en cuestién.

Les principales estimaciones y juiclos conslderados en fa ‘elaboracién de. las cuentas anuales
consolidadas-son las slgulentes:

= Vidas ttiles de los elementos de Inmovilizado materlal y activos Intanglbles: (véanse Notas 5.a y
5.b). '

- Las pérdidas por deterloro de activos no financleros (véase Nota 5.c).

- Evaluaddn de oeurrericla 'K cuantlﬂcacldn de litigtos; compromisos, activos y paslvos contingentes
al clerre (véase Nota 5.h).

- Estimacién"de los. oportunos deterioros por Insolvenclas de cuentas a cobrar y obsolescencia de
existenclas (véase Notas 5.2 y 5.f).

= Estimacién del gasto por Impuesto sobre Beneficios y recuperabilidad de los activos por Impuestos
diferidos (véase Nota 5.K).

g) Comparaclén de fa Informaclén

La Informacién contenida en esta memorla consolldada referida al’ ejerciclo 2018 se presenta, a efectos
comparativos, con la informactén del ejercicio 2019,

h) Importancia relativa

Al deterininar la Informaclén a desglosar en las notas consolidadas sobre las diferentes partidas de las
cuentas anuales consolidadas u otros asuntos, el Grupo ha tenldo en cuenta la Importancia relativa .en
reléicldn con lag presentes cuentas anuales consolldadas del ejerciclo 2019,

3. Criterios de congolidacion
La fécha de clerie ¢ontable dé. las cuentas anuales individuales de todas las saciedades Incluldas en eI_
perimetro de consolidacién es la-misma que la de la Secledad Dominante. Asimismo, con el. objeto de
présentar de forma’ homogénea las diferentes partidas que componen estas cuentas anudles consolldadas,
se han aplicado cHiterigs de. homogenelzaclén contable, tomando como base |05 criterigs contables de Ia'
‘Socjedad Dominante, La elaboracién-de las cuentas anuales consolldadas se ha basado en la aplicacién de
Jos sigulentés’ migtodos:
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a) Socledades dependlentas y asocladas

Se conslderan “Socledades dependientes” aguéllas sobre las due la. Socledad Dominante tiene
capacldad. para ejercer control efectivo, capacidad que se manlfiesta, en general, .aungue no
tnicamente, por la propledad, ‘directa o Indirécta, de més del 50% de 165 dérechos pallticos: de las
entidades dependlentes.o, -aun siendo inferior o nulo. este porcentaje, st existen acuerdos con otros
socios de las mlsmas que otorgan a la Socledad el contral. Conforme a la NIIF 10, se entlende por
cornitrol -el poder de diiiglr Jas: politicas financleras y éperativas de la entidad con el fin de obtener
beneficlos de sus actividades. En el Anexo I de estas Notas se faclilta [a Informaclién més significativa
sobre estas socledades,

Los estados financieros de las entidades dependlentes se consolidan con las de.la: Socledad Bominante
por aplicacién del métado de integracién global. Consecuenternente, ‘todos 105 saldos y eféctos de las
transacciones efectuadas: entre: las socledades consolldadas han sido eliminados en el ‘proceso de
consolldactén. En caso necesario, sé reallzan ajustés a los estados financleros de las socledades
dependientes para adaptar las pol[tlcas contables utiiizadas a las que utiiiza e!- Grupo.

Adicionalmerite, para la particlpacién de terceros debe considérarse:

- El patrimonlo de sus depenidlentes se-presenta en el eplgrafe “patrimonio néto atribulble a soclos
exteimos” del estado de sltuacién Ainanclera consolldado, dentro dél capltulo dé Patimorilo Neto del
Grupo (véase Nota- 13).

- Los resultados del ‘ejérciclo se presentan en &l éplgrafe "Resultado atrbulble a socids externos” de
la cuenta-de pérdidas y gananclas consolldada (véase Nota 13).

La consolidaclén de los resultadas generados por.las sacledades adquiridas-en un ejerclclo se realiza
tomando en conslderaclén, dnicaments, los rélativos al perlodo comprendido entre 1a fecha de
adquisicién'y &l clerre de ese ejerciclo. Paralelamerite, la consolidacién de los resultados generados por
las socledades enajenadas en un é&jerciclo’ se réallza tomando en canstdefacion; Unicamerite, los.
reiativos al perlodo comprendtdo eritre el Iniclo del ejercicio y la fecha de ‘enajenacion,

Ademds,; como es practica, habltual, las cuentas anuales consolldadss adjuntas no incluyen el &fecto
fiscal que, en su caso, pudiera producirse como consecuencia de la Incorporaclbn de los resultados y
reservas de las socledades consolidadas a la Socledad Domiinanke, debldo a Gue ‘se considera que no
sé realizaran transferencias de reservas no sujetas a trlbutacion en orlgen, ¥ por conslderar que &stas
se utlfizardn como recursos-de financlaclén en cada socledad.

Se consolldan por el método de la partidpacidh aquellas sodledades sobre las gue Naturhéuse Health,
S.A. mantiene Influencia slgnlﬂcatlva o-control ‘conjunto en aquellos casos en los que ho se cumplen
los requerimilentos dé la NIIF 11 para ser clasificidas como ™ Operaclones conjuntas”;

El método de la participacidén consiste en la incorporacién en ia linea del balance consolidado
“Tiversiones en-empresas asocladas - Inverslones contabilizadas por el métado de la particlgacién” del
valor.de los activos netos y fondo de comerclo si los hublere, correspondiente a'la particlpacién poseida
an a socledad asoclada. El resultado neto obitentdo ‘cada &feiclcla correspondlente al porcentaje de
partlclpacl(m &n estas socledades se reﬂeja ehl |as cuentas de resoltados consolldadas como "Resultada
en entldades valoradas por el método de la partlclpaclén"

b) Converslén de estados financleros en moneda distinta al euro

Los. estados financieros: de las sociedades dependlentes, cuyos reglstros se .encuentren en moneda
distinta al eurs Ifhcluldos €n el proceso de corisolidacldn se convierteh aplicando &l tipo de caiiiblo de
clerre a todos sus activos y pasivos, a excepclén «del patrimonlo, que se valora -3l tipo de cambio
histérico. Los resultades, por su parte, se convierten al tipo de-tambié medis acumulado del ejerciclo,

-
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La diferencia surglda de a'pl'lc_ar &l pracesd de conversién anterlormente descrito, se reglstra dentro del
Estado de Resultado Global Consolldado como “Diferenclas de corversldin”,

¢) Varlaclones del perfmetro de consolidaclén

Flerciclo 2019

Con fecha 11 de junio de 2019 la Sociedad suscriblé la ampliacién de capital soclal reallzado por Name
17, S.A. de C.V., iediante la cual adqultié el 51% de las acciones par 112 miles de éuros.

Dicha adquisicién ha sido considerada una combinacién de negoclos, dentro.del alcance de la NIIF 3,
régistrada por el método de adquislcién. Los actlvos adquirides ¥ Jos pasivos asumldés, recoficcldes en
la fecha de adquisicién, han sido los sigulentes:

Mies de‘éuros.
Actlvo corriente; 233
Existenclas _ o 18
Deudores comerciales y otros.deudores a corto 24
plazo o .
Efectivo y otros actlvas llquidos equivalentes 193
Active no corrlante: 41
Inmovilizado matertal 28
Invetslones financleras a larga plaza i3
Pasivo corrlente: (55)
Acréedores:comeiciales y otros acreddores a (55)
¢orto plazo
Total valor raz’onab)q deé activos netos -219
Identificables adqulridos.

Se ha conclufda que el valor contable de los activos netos adquiridos se aproxima a su valor razonable,
no habléndose puesto de maniflesto ningan fondo-de comerclo én la comblnaclon de negodlos:

Miles de
euros
Contraprestacidn transferida 112
Mds- Soclosextemos 107
Meanos- Valor. razonable de los actlvos netos:adqulridas 1 (219)
Fondo de Comercla. -

Los Ingresos y el fesultado Tmputables a la comblinacién desde la fecha de adquiisicidn hastd la fecha
de clefre del eferclclo 2019 soti los sigulentas:

Miles de

.euros
Imparte neto de la cifra-de negodlos 32
Resuitado del efercicto ... - .. (108)
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Si la comblnaclén de negocios anterlormente. menclonada se hublera realizado al comilenzo del
ejerclclo 2019, el importe de los Ingresos y resultado del ejercicio Imputables hublesa sida ¢l sigulénté.

Miles de

euros

Importe heto de la cifra dé.negoclas 49
Resultado dal ejerciclo {41)

Efarciclo 2018

Durante el ejercidlo 2018 se procedié.al clerre de 1a socledad dependlente UAB Naturhause (Lltuanla)
sin-ecasionar linpactos significativos en los estados financlerds consolldados del Grupa. El periretro
de consolidaclén no sufrl6 ninguna otra varlaclén a excepclén de la anteriormente menclonada,

La varlacién del perimetro del éjéreicio 2019 ha dado lugar a una comblnaciéh de négoclos dentro del
alcance de la NTIF 3.

lLa propuesta de distribucién del resuftado Individial de Naturhouse Health, S.A. del ejerciclo 2019
forrriulada per los Administradores de la:Socledad Dominante saméetida a la aprobaclén de [aJunta General
de Acclorilstas és |a sigulente:

‘Miles dé Euros
2019 ~2018

Bases de reparto
Beneficlo del eferclcia. 14.200 15.687
.14.200 ‘15.6887

pistribuclén:. .
A-dividendos: 14.200 15.687.

14.200 15,687

Adiclonalinente, él Consejo.de Administraciéh en sif reunlén de fecha 28 defebrero de 2020 ha propuesto
la distribucion de un dividendo por Impotte de 200 miles de euras con cargo a feservas de libre disposicin.

De Ja cifra destinada a dividendos, ya han sido distribuldos en el eferciclo 2019 cantidades a cuenta por
un total dé 11,400 miles dé eufos, que figuran contabllizados en el eplgrafe "DIvidendt & citenta” de!
patrimonto neto del balance.

Dé aguerda can lo requerido por el articulo 277 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital,

se transcriben los estados contables previsionales formulados por fa Sociedad Dominante en los que se
pone en manlfesto la existencla de ‘un beneficlo suficlente en los perlados-que permitfa la distribucién de
los dividendos a cuenta, y justificativo de la existencia de liquidez suficiente para poder eféctiiar el pago.

Ejercicio 2019

En reuniones de 29 de abril deé 2019, 30 de julio' de 2019 y 5 de noviembre de 2019 los Adminlstradores
han“acordado distribulr dividendos a'cuenta del ejercicio 2019, por un mporte de 3,600 miles:de euros,

4,200 imiles'de euros, y 3,600 mlles de euros féspectivamente.
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Miles de Euros

Tesorerls prevista al final del eferciclo

Estado Contable

Piovislonal

Formulado
Beneficlos.a 31/03/2019 5,276
Estlma¢lén del Impuesto de Socledades {1.418)
Cantldad maxima de poslble distribucién 3,858
Tesorerla e Inversiones financleras a corto plaze Grupo 16,098
Importe dividendos a cuenta {3.600)
Remanente de tesoreria después del pago 12,498
Cobros previstos hasta €l final del ejercicio 60.000
Pafos previstds hista el fiial del elercicio {54.434)
Tesoreria prevista al final del eferciclo 18.064

T Miles de Eures

Estado Contable

Provisional

_ 7 Formulado
Beneficios @ 30/06/2019 11810
Estlm'a’clf.fl_li del Impuresto de Sacledades «(3.575)
Cantidad mix'l'm__a de posible distrlbuclén 8.244
Tesorella e Inverslones financieras a corto plazo Gtupo 20,402
Importé dividendos a cuenta . {7.800)
Remanente de tesoreria después del pago 12,602
Cobros previstos hasta &l firial del ajerciclo 10.000
Pagos previstos hasta el final del ejerciclo {11.548)
10,9549

Mites de;Euros: ]

Tegorerfa prevista al finil del ejerciclo

Estado Contable

Provisional

Formulado
Beneflclos a 30/09/2019 16.394
Estinizcién dei Impuests dé Secledades {4.691})
Cantidad méxira de poslhla distribuclén 11,703
Tesorerfa e laverslonés inancleras a ¢orto plazo Grupo 9,433
Importé dividendos a cuénta {3.600)
Remanente de tesoreria después del pago 5,833
Cobras previstos hasta él fifial dej eferciclo 19.662
Pagos previstos hasta el final del ejercicio (14.2886)
. 11,227

a la actual’ prevlslbn de ¢obros y pagos de la misma,
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En los Ultimos cinco afios |a Socledad ha repartido dividendos.

Por tanto, les dividendos distribuidos y pagados vy los acordadas para su distribucion en los dltmas 2
ejerciclos, asi comio el dividendo por acclén pagado v el acordado para su distrlbuclén por acclén han sldo
los slgulentes:

2019 2018
Dividendos: ) ‘ o
Dividendos-acordadas distribuclén (en miles de
8uros). 15.000 16,800
fdmero de acclarigs 60.000,000 | 60.000,000
Dividendo por acclén acordado distribucién (en o
euros) 0,25 0,28

Confarme a lo indlcado -en la Nota 2, el Giupa ha-aplicado las pollticas contables de acuerdo a las NIIF e
‘interpretaciones puhlicadas por el IASB {Intetnational ‘Accounting Standards Board) y el Comité' de
Interpretaclones” NIIF (CINIIF), v :adoptadas por la Comlsién Europea para su aplicacién en la ‘Uni6n
Europea (NITF-UE).

a) Inmovilizado Intangible

Como norma general, el Inmavllizade Intanglble se valoralniclalmente. por su preclo de adquisicién o
coste de producclén. Posterlorieénte, se valora @ s0 coste minorado por la correspondlenta
amortizacién acumulada y, en sii caso, por las pérdidas pof deteriorq gue haya experlmentado
conforine al critérlo descrlto en la Nota 5.c. Dichos attivas se amortizan en funcién de su vida Gtil.

Investigacitn y Desarroll

La actividad del Grupo por.su naturaleza, no es Intensiva en gastos significativos en Investigacién y
Desarrolla, ho generando mayor gasto én 1+D+I qug el corréspondlénte al registra de la miarca y de
la férmula de producto-en el departamento de santdad -correspondiente. La polltica del Grupo es
radlstrar directamente como gasto, tanto los gastds incurridos en Investigacidn.como:én DESarrollo,
por entender que no-cumplen los: criterlos para su activaclén establecidas par la NIC 38 y por ser éstos
poco sighiificativos; dade que la mayor parte. de ‘estas actividades es realizada directarente por fos
proveedores del Grupo.

E! gasto registrado en la cuenta de pérdidas y gananclas consolldada durante el ejercicio 2019 ha
ascendido b 12 mllés dé euros (27 milles de euras eh el gjercicio 2018).
Derechos de traspaso

Se cofréspionden con los Importes pagados en conteplo de trasphasos de focales en'la adquisidién de
nuevas tlendas. Se amortizan linealmente en un ‘perlodo de 5 a 10°afios,

Propledad Industilal

En esta cuenta se registran-los Importes satisfechos. para la adqulsicién de Ia propledad o ¢l déerécho
dé uso de Jas diferentes manifestaclones de & milstnd, o por los gastos incurridos  con motivo del
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reglstro de la marca desarroflada por el Grupo. Durante el ejerciclo 2014 se adqulrleran marcas
confarme.a lo Indicada en.la Nota 7. La propledad Industrial se amertiza linealmenite a lo largo de su
vida atll que se ha éstimado en 10 &fies, '

Aplicaciones informéticas

Las licenclas para aplicaciones informdticas adqulridas a terceros o los programas de ordenador
elaborados Internamente, se capltalizan sobre la base de los costes eh que se ha incurrido para
‘adqulrirlas o desarrollarlos; y prepararlos para‘su uso.

Las aplicaciones Informaticas se amartizan linealmente durarite su vida dtil, a razén de entre wn 20%
a un 33% anual,

Los gastds de mantenimlento de las aplicaclones informaticas. Incutrldes durante el elerciclo se
reglstran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolldada.

b) Inmovilizado materlal

El inmovilizado material se valora. Iniclalwiente por su preclo de addulslcién o coste dé produccldn, y
posterlormente se'niinora por la correspondlente:amortizacldn acumulada y las pérdidas por deterioro,
sl las hublera, corforme al critario ménclonado en la Nota 5.¢.

Los gastos de conservaclén y mantenimlento de los diferentes elementos-que componen el inmovilizado
material se Imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se Incurren:
Por el contrarlo, los Importes Invertidos en mejoras que contrlbuyen -a aumentar la capacidad o
eficlencla o a alargar la-vida (tll de dichos blenes se registrein como mayor coste de los milsmos.

Las sustituclones o renovaclones de elementos de inmovillzado ¢completos se contabllizan como active,
con el conslgulente retiro contable de los eléniantos. sustituldos o renovados.

Los gastos financleros Incurridos durante el periodo de construcclén o produccidn previo a la puesta en
funclonamiento de los activos, son capltalizados, procetiendo tanto de fuentes de financiaclén
especifica destinados de forma expresa a la adqulsiclén del élemento de inmovllizado, coma dé fuentes
de financlaclén gepérica de acuerdo a las pautas establecldas para -actives. cuallficados en fa NIC 23.
Durante los ejercicios 2019 y 2018 no existen gastos: financleros capitallzados como mayer valor del
.activo,

Los afios de vida itll estimados por el Grupo para cada grupo de elemantos se indican‘a continuacién:

Aflos de Vida

Util. Estimada
Construcclones "y , 33,33
Otras [nstalaclones, utillaje y mobiilario 8,33-230
Equipos procesos de Informaciin 3.4
Elementds de transpaorté: 6,25 .10

La totaildad ‘del inmovilizado ‘material se amortiza linealmente en base a estos afios de vida Gtll
‘@stimada.

E| epfarafe *Inmovillzado en curso” recoge. las -adiclones. realizadas en Instalaciones técnicas y
‘elementos de transporte, que aiin no han entrado en explotatién. El traspaso.de Inmovilizado en curso
a Inmovllizado .en explatacién se repliza cuahido los activos estdn en disponibllidad para entrar en

‘fuficlonamiento,
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Una partida de Inmovilizado material se da de baja cuando se vende o cuando no se espera obtener
beneficios econémicos futuros -del uso continug del activa. Las gananclas o pérdidas-derlvadas de la
enajenacion o baja de una partida de Inmovillzado material se determinancormo |3 diferencla entre el
beneficio de la venta y el Importe en librds del active, y se reconacen en la cuenta de .pérdidas v
gananclas consolidada. '

Las Inversiones reelizadas por. el Grupo en locales arrendados (o cedldos en Uso), que no son separ ables
del attivo’ artendado (o ‘cedido en usoj, se amortizan linealmente en funcién: de su vida 0tll que
corresponide a la menor entre la diraclén del contrato de. arrendamiento. (o de cesién) Incluldo €l
perlodo de renovacldn cuando existen evidenclas que soportan que la misma se va a produdir, ¥ 1a vida
econdmiéa del activo. '

.} Deterioro de valor de los activos no financleros

Sleiipie gue existan Indicios'dé pérdlda de valor, €l Grupo pracéde a estimar mediante el denominado
“Test de deterioro” fa posible existencla de pérdidas de valor que reduzcan el valar Fectperable de
dichos activos a un Importe inferlor al de su valor en libros.

Lot activos sujetos a amortizaclén se someten a revislones para pérdidas par deterloro slempre que
alguin suceso o camblo en las dircunstancias Indique que el Importe en libros puede no ser recuperable.
Se reconace una pérdida por deterlora del-valor por el importe que.en |Ibros del activo excede de su-
vator recuperable.

El Importe recuperable es el mayor entre el valor razonable-de un active menos los costes para la venta
y el valor en uso.

El Grupo evaliia anualmenté |a existencla de Indicios de deterloro (o en perlodos Intermedlos en caso
de que concurran evidenclas de detérioro). A la fechia de Jas presentes cuentas anuales consolldadas
nho existen Indiclos qua hagan suponer que el valor recuperable de: dichos activos sea menor que st
valor contable reglstrado, por lo giie &l Grupd no’ha sometida a deterloro ningln dctlvo no financlero.
Por otra parte, el Grupo no dispone de Inmovilizado Intangible significativo nl de fondo de comerclo
alguno al 31 de diclembre de 2019, salvo las marcas Indicadas en la Nota 7 que, de acuerdo con los
margenes brutos obtenldos en la comercializacién de los productos asoclados a las mismas, al 31 de
diclembre de 2019 rio presentan Indiclos de deterioro:

d) Arrendamlentos

En el ejercicio 2018 las atrenidamlentos se contabliizaren segin la NIC 17, es decir; cuando el Grupo
asumla sustanclalmente todos los flésgos y beneficlos de la propledad se claslficaban como
arrendamientos financieros. Los activos se capltalizaron por el menor entre su valor-razonable y el
valor presente de 105 pagos minlmos del afrendamiento &l Inicto del arréndamilento, y.se reconocld un
pasivo por dicha cantidad. Cada pago de arrendamiento se asigné entre el pasivo y el gasto por
Interéses en funciéh de una tasa de Interés constante en el préstamo remanente.. Los activos
arrendados capltallzados se depreciaron linéalmente a 16 largo-de la vida atll, Los pagos par
arrendamientos operativos se. cargaban al estado de resultado global consolldado bajo €l epfgrafe.
"Gtros-gastos de explofacion® al inciifrirse durante €l plazo del arrenidamlénto. '

En cuanto a Jos affendamlentos operativos, los gastos. del arrendamiento, cuando el Grupo actuaba
como arrendatario, se Imputaban. linealmente en la cuenta de pérdidas y gananclas consolldada
durante’la vigentia del cantrate can Indépendencia de la forma estipulada en dicho coritrato para el
pago de las mismas. En €] caso de que ep &l contrato se hubtese establecido incentivos al mlsmo por
parté del arfendador consistentés &n pagos -a reallzar por este’ que ‘deberfan corresponder al
arrendatario, las Ingresos procedentes de. los mismos Se Imputaban a Ja cuenta de pérdidas y

‘ganarclas ¢omo una reducclén en los costes de dicha contrato de una forma lineal al igual que éstos.

Sin -embargo, en el ejercicio 2019, siguiendo la NIIF 16, existe un modelo contable drilco de
‘atrendamilento en balance:para todos los afrendamientos. -

/
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El Grupo reconoce un activo por derecho de uso y un pasive por arrendamiente para todos los
contratos de arrendamlento en los que es el arrendatarlo, excepto los arrendamientos a corto plazo
(definidos como arrendamientos con un plazo de arrendamlento de 12 meses o menos) y
arrendamientos de activos de bajo valor. Para estos arrendamientos, el Grupo reconoce los pagos del
arrendamiento coma un gasto operativo de forma lineal durante el plazo del arrendamlento, a menos
gue exista atra hase sistemdtica mdas representativa del marco tempaoral en el que se consumen los
beneficios econdmicos del activo arrendado.

El pasivo por arrendamlento se mide tniclalmente al valor actual de los pagos del arrendamiento gue
no se pagan en la fecha de Iniclo, descontados utilizando la tasa impliclta en el arrendamlento. Si esta
tasa no se puede determinar facimente, ¢l Grupo utiliza su tasa de endeudamiento Incremental. €l
valor en libros del paslve por arrendamlento aumenta cuando se reflejan los intereses sobre dicho
pasivo (utllizando el método de Interés efectivo) y disminuye cusndo se reflelan los pagos de
arrendamlento realizados.

Los activos por derecho de uso incluyen la valoracién Inictal del paslve de arrendamlento
correspondiente, los pagos de arrendamiento reallzados en o antes del dia de Iniclo ¥ cualquler coste
directo Inlcial. Posterlormente, se miden a coste menos la depreciacién acumulada y las perdidas por
deterioro del valor.

e) Instrumentos financieros

Los acklvos y paslvos financieros se recorniocen en el estado de situaclon financlera consolldado cuanda
el Grupo se convierte en una de las partes de las disposiciones contractuales del Instrumenta,

Activos financleros

Los aclivas financleros que posee el Grupo se claslfican, en base a fas caracteristicas de los flujos de
efectlvo contractuales del activo financlero y el modelo de negocio de la entldad para gestionar sus
activos financleros, en las sigulentes categorlfas:

- Préstamos y cuentas a cobrar.
- Activos financieros dispontibles para la venta.

La clasificaclén depende de ia naturaleza y la funcién del actlvo financlero y se determina en el
momento del reconocimiento iniclal.

1. Préstamos y cuentas a cobrar,

Los préstamos y las cuentas a cobrar son activos financieros no derlvados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado active. Los préstamos y cuentas a cobrar {Incluidos
deudores comerclales y otras cuentas a cobrar, saldos en hances y efectlvo, etc.} se valoran a coste
amortizado aplicando el método del tipo de Interés efectivo, menos cualquier pérdida por deterioro.

Los ingresos por Intereses se reconocen aplicando el Hpo de interés efectivo, excepto en el caso de
cuentas a cobrar a corto plazo cuyo plazo es Inferlor a 12 meses, puesto que en ese case el efecto
de! descuente no es slgnlificativa.

Ei método del tipo de Interés efectlvo se utiliza para calcular el coste amortizado de un instrumento
de deuda y para imputar los Ingresos por intereses a lo fargo del correspendlente periodo. El tipo
de Interés efectivo es aquel que permite descontar de manera exacta los cobros futuros estimados
{Incluidos todos los honorarios pagados o perclbidos que forman parte integral del tipo de Interés
efectivo, los costes de transaccidh y otras primas o descuentos) a lo largo de |a vida esperada del
Instrumento de deuda o, sl procede, durante un periodo mas breve hasta afcanzar el valor neto
contahle en el momento del reconocimlente Iniclal,

;
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El Grupo réconoce una provisidn por pérdidas espéradas en sus operacionés de venta de bienes a
franqu]cladOS y.master franqulclados, que no han sldo cobradas de manera anticlpada o no se hayan
obtenldo gatantias bancarias. Dicha estimacidn de provisién se basa en la experiencia histérica de
‘pérdida de crédito, ajustada por factores especlflcns de los: deudores, condlciones econémicas
‘generales y la evaluacién Indlvidual reslizada por parte de la Direccién.

2. Actlvos financleros dispanibles para la venta

Sé Incluyen los Instrumentos-de patrimonlo que no se clasiflcan. como préstamos y partidas a cobrar,
tnverslones. mantenldas a vencirmlento hi actives financlerds mantenidos para negaclar,

A 31 de dicternbre de 2019 el Grupo-no mantlene activos financleros disponibles para la venta. Al
clérre del éjerciclo 2018 la totalldad de los actlvag financleros disporiibles para la venta que posela
el ‘Grupo correspondlan, badsicamente, a acclones de socledades admitidas a negoclacién ‘en Jas

Bolsas de Valores.

Valoracidn infcial

Los actlvas. financleros se registran Inlctalmente al valor razonable de la cantraprestacién entregada
més los costes de la transacdldn. que sean directamente atribulbles.

Valoracién posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e Inverslones mantenidas hasta el venclimiento ‘se valoran por su
coste. amortizado, utilizando el método de interds efectivo, En el estado dé sltuacién financtera
consolidadé los préstamos y cuentas a cobral con un vencimiento Inferlor a 12 meses contados a partir
de |z fecha del mismo, se clasifican como corrléntes,

Los activos financieros disponiblés para la'venta sé valoran a su valor razonable, reglstréndose en el
estado de resultado global consolidado el resultado de las varlacipnes en dichio valor razonable, hasta
que e actlvo se enajena o haya sufrido un deterloro de valor (de cardcter estable o permanentg),
momento en &l ¢ual dichos resultados acumulados reconocidos previameénte en el patrimonlo neto
pasan a reglstrarse en [a cuenta de pérdidas y gananclas. En este sentldo, existe la presunclén de que
existe deterloro (cardcter permanente) si se ha praduclde una calda de més del 40% del valor de:
cotizactén del activo o sl se ha producido un descenso del mismo de forma prolongads durante un
petlodo de Un afio y medio sin que sé recupere el valor:

Al menos al clerre del efercicio el Grupo realiza un test de deterlofo para lgs dctivos financleros que np
@stdn reéglstrados a valor Fazonable. Se consldera que existe evidencla objetiva de deterioro sl el valor.
recuperable del &ctivo financlero es Infeérigr a su valor en [Ibros. Caando s& produce, el ‘Pégistro dé este
detarioro se reglstra en la cuenta de pérdidas'y gananclas consolldada.

El Grupo da dé bajallos activos financléros cuando explran o se han cedido los derachios sobre los flufos
de -efectivo del correspondlente activo financlero y se han transferido sustancialmerite los resgos y
benheficlas Inherentes a si propledad. Por el ‘contrario, | Grupu o da ‘de baja los activos financleros;
y reconoce un pasivo financlero por un:importe Igual a la contraprestacldn reciblda, en las ceslones de
actives finaricleros én las que se reterigan sustancialmente los riesgos y: baneﬂclos Inherentes a su

propledad.

Pasivos financlerts
Son paslvos financleros aquellos débltos v paitidas a pagar qué tiane el Grupa y qLié se Han originado

&n la:compra de blenies y serviclos: por operaclones de trafico de ia. empresa, 0 aquellos que, sin téner
un offgen comerclal, nd pleden ser considérados coimio Instriumentos financleros derlvados..
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Las débites 'y partldas a pagar se valoran inlclalmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por.los costes dela transaccldn directamente atribuibles. Con pasterloridad, dichos pasivas
se valoran de acuerdo con su coste dimortizado, conslderando la tasa de interés efectiva.

Ei Grupo da de baja las pasivos financieras cliando se extinguen |as obligaclones que los Han generado,

f) Existencilas

Las existencias sé valoian al menor entré sii préclo de adquisicidn, coste de prodiicelén o valor heto
réalizable,

E| vator fiéto realizable representa la estimacion del preclo de venta menos todos los costes astimados
para terminar su fabricaclén y los costes que serdn Incurridos én los procesos de comerclalizacldn,
venta y -distribiiclén,

En la asignaclén de valor a susinventarios el Grupe utiliza el método del preclo medlo panderada.

El Grupo efectda las oporturias corrécciaries valaratlvas, reconocléndolas como un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias consollidada cuando &l vValor neto realizable de las existenclas €5 Inferlor a su
preclo de adquisicién (o B su coste de producclén),

g) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y equlvalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entldades
de crédito ¥ otras inverslonies a corto plaza-de gran liquldez ton 'un vencimlento original de tres meses
o'tenaor,

h) Provislones y contingencias
Los Admiinistradores del Grupo en la formulaclén de fas cuentas anuales consolldadas diferencian entre:

8. Provislones: sa{dbs acreedores que -cubren obligaciones actuales derlvadas de sucesos pasados,
cuya cancelacién es probable.que origlne una sdlida de recursos, pero que résultan Indeterminados
en cuanto a su‘lmporte y/ © momento de cancelacién.

b. Pasivos coritingentes: obligaclones. posibles surgidas como consecuencla de sucesos pasados, cuya
materlalizacién futura estd condiclonada a que ocurra, © No, uno ¢ inds eventos fukiros
Independientés de Ja voluntad de] Grupo. '

El estado de situacidn financlera consolidado adjunto recoge todas jas provisiones con respecto a las’
cuales se estima que |a probabilidad de que se tenga que atender la obligaclén es mayar que delo
contrario, ‘ Sl

Los pasivos tontingentes no se reconogen en las cuentas-anuales consolldadas, slno que se Informa
sobre los milsfiios en lag notas de lds. citeritas anualés consolldadas, salvo que sean conslderados
remolos,

Les provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimactén posible del importe necesario
para cancelar o transferir la abligacién, tenlendo &n cuenta la Informaclén disponilble sobra el suceso y
sus Eorisecuenclas, v reglstrndose los ajustes que surjan por la actualizacldn-de dichas provislones
como un gasto financiero conforme se va devengando,

La compensacién a reciblr de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siémpre que no.
. existan dudas de que dicho reembolso serd percibido, se registra como activo,.excepto en €l caso de

que exista un vinculo legal por el que se haya exterlorizado parte del flesgo, 'y én virtud -del cual &l
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Grupo no -esté obllgado @ responder; en esta sltuaclén, fa compensacién se tendré en cuenta para
estimar el lrnporte por & que, en su caso, figurard la correspandiente provisién,

Indemnizaclones por despldo

De acuerdo. con la leglslacién vigente, el Grupo estd obligado -al pago de Indemnizaciones a aquellos
empleadas con los que, bajo- daterminadas condiclones, rescinda sus relaclones. laborales: Por ‘tanto,
las Indemnlzaclones por despldu susceptibles de cuantificaclén razonable se registfan’ coma gasto an
el eferciclo en el que se adopta la decisién del despldo. En las cuentas anuales consolidadas adjuntas
no se ha reglstrado provisién alguna por este concépto cuyo imparte sea sighificativo.

Compromisos con el personal

El pasivo por prestaclones a largo plazo reconocldo en el estade de sltuacién financlera consolldado
adjunto corresponde al valor actual de 1as obilgaciones asuriildas‘a la fécha de clerre por Ia socledad
dependlente Itallana Naturhouse, S.R. L. (véase Nota :14). El Grupe reconoce como gasto o como
Ingreso deveéngado en concepta de prestdclones a largo pfazo el Imparté neto del coste de los seryiclos
prestados durante el ejerciclo, ‘asl como: el correspondlente a cualquler reernbolso y ol efecto de
cualquier reduceidn o Hquidacién, de los compromisos -adquirlidas; El Gripo ha considerado Tio
significatlvo el efecto de actualizar dicha provlslén, asf como el consectiente Impatcto financlero en los
resultados y €l patrimonio neto consdlidado.

k) Impuesto sobre Socledades e Impuestos diferidos

El gasto o [ngreso por el Imptiéstd sobie Sociedades espafiol y los Impuestos de naturaleza similar
aplicables a las entidades extranjeras consolldadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
conisolldada, excepto cuando 'séan consecuencla de una transaccién cuyos resultados se registran
directamente en el patrlmonlo neto consolldado, en cuyo supuésto, el impuesto correspondlente:
también s& registra en el pakrlmonio heto,

El Impuesto sobre Beneficids representa la.suma del pago por impuesto corriente y la variacién-en los
actlvos ¥ paslvos por impuestos diferidos reconocldos,

El gasto por Impuesto corriente se calcula sobre la base Imponible del ejercicio de las socledades
consolidadas; La base Imponible consolidada diflere del resultado neto presentado en la cuenta de
pérdidas y ganancias:consolidada porgue excluye partidas de Ingresos o gastos que son gravables o
deducibies ‘en otros ejerciclos y excluve ademas partldas que nunca lo son, El pasivo del Grupo en
concepto de Impuestos corrientés se calcula utllizando tipas fiscafes que han stdo aprobados €n la fecha
del'estado de sltuaclén fihanclera consolidado,

Los activos y pasivos por lmpuastos diferidos: Incluyen 'las diferenclas temporales, que se Identifican
como aquellos impartes que se prévén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los Importes
en libros de los activos y paslvoes y su valor fiscal, asi como las bases lmpunlbles negativas pendlentes
de cornpensacldn v 165 créditos por dedicclones ﬂscales no aplicadas fiscalmeénte. Dichos Importes se
reglstran aplicando a 1a diferencla temporarla o crédito que corresponda el I:Ipo de gravamen al que se
@spera recuperarlos o liquidarlos,

Los activos por impuestas diferidos, tdentficados con diferenclas témporales sblo se reconccen-en &l
caso de que se consldere probable que las entidades consolidadas van a tener eh el futlro suficientes
ganancias fiscales ‘contra las que poder hacerlos efectivos y no’ prucedan del reconocimiento-iniclal
(sglvo en una comblnaclén de hegoclos) de otros activos y pasivos én’una apéraclon qLe no ‘afecta il
al resultade fiscal ni al résultado contable. El festo de:activos por Impuestos diferidos (bases Imponlhles
negatlvas y dediicclones. pendiéntes: dé. compeénsar) solamenté se recahocén en el ‘caso de qué se
cohsidere probable - ‘que las entidzdes consolldadas vayan a ‘tener en. el futuro suficlentes gananclas
fiscales contra las que pader Hiacérlos efectivos,
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Con ocasldn de cada clerré cantable, se revisan 165 Impuestas diferldos régistrados (tanto activos como
pasivos) con objeta de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones
a los mlsmos de acuerdo con los resultades de los anéllsls realizados,

1) Moneda extranjera

Las cuentas anuales consolldadas del Grupo se preseritan en eurgs, que es la moneda funcional de la
Sociedad Dominante. Al preparar las estados financieras dé cada entidad Individual del. Grupo, las
aperaclongs en manedas distintas a la moneda funcional de la entidad (divisas) se reconocen a los
tipos descamblo vigentes a la fecha dé la opéracldn. Atclerre de cada ejerciclo, |as partidas monetarias
denomilnadas ‘en moneda extranjera .se convierten aplicando los tipos vlgentes en esa fecha. Las
partldas no monetarlas reconocidas ‘a valor razonsble y denominadas én mohneda extranjera, se
«convlerten seglin los tipos vigentes en la fecha en que se determind el valor razonable Las partidas
‘ng monetarlas valoradas a coste histérlco en' una moneda extranjera no son reconvertidas,

Las diferenclas de cambio en {as partidas monetarias se reconocen en |a cuenta dé pérdidas y gananclas
consalldada en el ‘perlodo en el que se producen..

A efectos de presentacin de las cuentas antrales consolidadas, los actives y pasives dé las operaciones
extrapnjeras del Grupo se convlerten a euros aplicando los tipos de camblo vigentes al clerre de cada
ejerciclo financlero. Lds partldas de Ingresos y gastos se convlerten &.los tipos de camblo medlos del
perlodo, salvi st los tipos fluctdan significatlivamente durante dicho periodo, en cuyo-caso se aplicardn
aguellos vigentes en las féchas de las operaclones, Las diféfencias de camblo, si las hublere; se
reconacen en otro resultado Inl:egral y se acumulan en el patrimonlo. (aslgnandolas a soclos’ externos,
segun proceda):

m) Reconocimlento de ingresos
Log Ingrésos se regonocen de forma que la transferencla de los blenes o serviclos prestados a los
cllentes se muestran por un importe que refleja la contraprestacién a la que el Grupo espera tener
dérecho a cambls de dictios blenes ¢ serviclos. Los Ingresos se. miden -al valor razonable dé la
contraprestacion reclblda o por recibir,
Venta de bienes

La Socledad utlliza un enfoque de reconocimlents de Ingresos por venta de blenes basado en cinco
pasos:

- Identificar &f contrato o los contratds con un clierite,

- Identificar las obligaciones del contrata.

- Deéterminar el preclo de la transaccién.

- Distribuir el précio de Ja transacclén entre las obligaciones del contrato..

= Reconocer los Ingresos cuando la entidad cumple cada una de las obligaclones.

La actividad principal del Griipo se coriesponde con la venta de blehas (productos dietéticos),

prmcipalmente mediante la venta de producto al clierite franquiclado o:al clfente final (consusildor),
stendo esta la obligacién de desempeﬁo adduiriday por la que se determina el preclo de la transacclén.

El reconoclimiento de Ingresos en estas actividades no es complejo i éste se praduce al cuniplimiento
‘dé dicha obllgacldn de desempefio! ‘contractual de ‘acuerdo con las condiciones de transmisién ‘de la
propledad de las ‘mercanclas vendidas. Por s parte, en las tiendas proplas, las obllgaclones de
dessmpefo de venta de productoy asesoramlento dletético-son Igualmente satisfechas en un momento
determinado y concieto deé tiempo ¥ 5U préeclo no-és variable i existen compromisos de garantlas (1]
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segundas visltas gratultas con los clientes, rl compromiso de otro tipo adquirido con los mismos, por
lo que el Grupo consldera que, en cualquler caso, las obligaclones de desempéfio son satlsfechas en
las mismas condiclories.

Prestacidn de serviclos

Los Ingresos del Grupd por prestaclén de serviclos corresponden, principalmente, al canon anual que
el Grupo cobra directamente 3 sus franquiciados y, por otra paite, @ 68 contratos denorninados “méster
frangulicla”, en los que el Grupo cobra a un tercero para que dicho tercero explote directamente.en un
pals determinado las franquiclas de) Grupo. Dicho méster franquicla se suele firmar por un perlodo de
7 aflos y su Importe ‘oscila entre los 50,000 y 300,000 euros, sléndd Facturados una lnica vez y
cobrados (idr adelantada. ‘

Las obllgaclones de desempeflo asuriildas por el Grupo en 165 contratos gon franquiclados ¥ “master
franquiclados” sé basan; princlpaimente, en la cestén del derecho de uso.y explotacién de la marca a
Jos mismos.y el compromiso posterior de suminlstro y venta dé productos dé marca Naturhouse (cuyo
réconocimlents se define seguin lo estiputado en el apartado “Venta de blenes”).

Los Ingreésos por master franqulcla son registrados ‘en el eplgrafe “Acreedores comercales y otras
cuentas 4 pagar” del balance cortiente y 'su recongcimlento en la cuenta de resultados se produce de

manera lineal por él perlodo del contrato {7:afias en'la mayorfa de los casos).
Otros ingresos de explotacién

Eh éste eplgrafe.el Grupo reglstra, princlpalmente, refacturaciones de gastos a empresas vinculadas 6.
franquiclados terceros, asf camo, en menor medida, Jos Ingresos procedentes de las placas fotovoltalcas
que Han ‘sido vendidas con fecha 30 de septiembre de 2019 (véase:Nota 8) y cuyo reconoclmients se
realiza segiin lo estipulado en el apartado “Venta de bienes”,

ingresos por dividendos e Intereses

Los: dividendds procedéntes de inversiones se reconocen cuanda se ha establecido el derecho del
accionista a reciblr el pago (slempre que sea probable que el Grupd perciba los beneficlos econdmicos:
y e el Importe del ingreso:pueda medirse con flabilidad).

Los Ingresos por intereses déilvados de Un activo financléro se reconocen cuandd sea probable que el
Grups reciba los beneficlos econdmicos 'y el importe del Ingreso pueda medirse con fiabllidad. Los
ingresas por Intereses se devengan. siguiendo un criterlo temporal, en funcién del principal pendlente
de pago y del tipo de interés efectivo aplicable, que es €l tipo que permite ‘descontar los flujos de
efectivo futiros estimados & Io largo de la vida prevista del active financiero para ‘obtener exactamente
el Importe neto en libros.de dicho activo.

n). Recoitacimlento dé gastos
Los gastos se-reconocen en la cuenta de resultados consclidada cuando tiena Jugar uria:_d‘lsm_rlnuclén
en los beneficlos ecandmicas futures relacionados con una_ reduccién de un activo, o.un Incremento de
unpasivo, que se puede medir.de forrna flable,: Esto Implica que el registro de un gasto tiene lugar de
forma simultdnea al registro del incremento del pasivo o la reduccién del active,

Se recondce {in gasto de forima Inmedlata cuando un desembolso no :ggnerq_lza_ene'fi'cius econdmicos
futuros o cuanda no ‘cumple fos requisitos necesarles para su registro.como activo.

Aslmlsmo;.se reconoce un gaste cuando se Incutre en un pasivo y no se reglstra activo alguno, como
puede-ser un pasivo por-una garantla,

Los principales gastos del Grupo cofresponderi a Aprovisionamientos (compra de producto terminado
8 sus. proveedores), Otros gastos de explotacion {arrendamlentos; publicidad; transportes, serviclos
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recibidos de su acclonlsta mayoritatio, y serviclos de profesionales Independientes, principalmente) y
gastos de parsonal {sueldos y salarios, cargas sociales e Indemnlzaciones).

Tal y como se Indica en ia Nota 19.2; la mayor parte de las compras de producta terminado se realizan
con:partes. vinculadas.

fi) Transacciones con partes vinculadas

El.Grupo reallza sus transacclones comerclales con partes vinculadas (veitas, serviclos préstados,
compras, serviclos reclbldos y arrendamientos), segun se definen .en NIC 24, a preclos de mercado
(véase Nota 19.2),

Los Administradores de la Socledad Dominante y sus asesores fiscales consideran que no existen
rlésgos slgnifiéativos en esté sentido que puedsn dar lugar a paslvos relevantes:en el futuro.

Aquelias transacclones con partes vinculadas no reallzadas a preclos de mercado se ajustan
contableménte a su valor razonable. Durante los ejerciclos 2019 y 2018 no se ha preducldo dicha
clrcunstancia.

a) Inforinaclén sobre medio amblente

Se consideran activos de haturaleza medioambienital los blengs que son utilizadas de forma duradera
en la actividad del Grupo, cuya finalidad ptincipal es la minimizacién del impacto medloamblental y la
proteccién y mejora del medio amblénte, Incluyendo la reduccidn o eliminaclén de la contaminaclén
futura.

Dichios activos se encuentran valorados; al lgual que cualquler-activo material, a-preclo de adquisicién
o coste de producelidn.

El Grupo amortiza dichos elemeritos sigulendo el métado lineal, en funclén de los afos de vida Gtil
restante estimada de los diferentes elementos,

Los gastos medioambientales correspondlentes a la gestién de los efectos medioariblentales de las
opéraciones del Grupo, asl ¢omo a la prevencién ‘de la contaminacin relaclonada con la-operatlva del
mismo y/o el tratamlento de residuos y vertidos, son.Imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias
¢consolidada &n funcléi del ctiterlo de devengo, con Independencia del momento en que se produce ta
corriente monetaria-o financiera derivada de ellos..

La actividad del Grupo, por su naturaleza, no tiene un Impacto medioambjental significativo,

p) Informacién .g_e'_gnientada

Los segmentos de negocio desglosados enlas notas consalidadas son Incluides de manéra conslstente
en base a la Informaci6n, intérna disponible. por los Administiadores de la ‘Sociedad Domninante. Los
segmentos ‘operativos son los componentes del Grupo Naturhouse que Involucran actividades de
négoclo dofide los Ingiresos s& generan y los gastos se Incurren; incluyendo los Ingresos ordinarios y
gastos de transacclones con. atros componentes. del mismio grupe. En relacién @ los ségmentos, la
InfaFmacién financiera s desglosada-regularmente y los resultados operatlvos son_ravisados por los
Administradores de {a Sociedad Domilnante, cori el objetivd-de decidit qué recursos deben asignarse a
los:ségmentos y evaluar el rendimlento de estos,

En las preseéntes cuentas anuales conisolidadas del Grupo, los Adminlstradores de la Sociedad

Dominante ha conslderado los sigulentes segmentos: Espafia, Italia, Francia, Polonla ¥ Resto de palses
{véase Nota 22). B ' " '
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q) Estado de flujos de efactivo consolidado

)

En el estada de:flujos de efectivo consalldads, se utilizan las siguientes expreslones:

= Flujos de éfectivo: entradas y salldas de dinerc én efectivo y de activos financieros equivalentes,
entendiendo por éstos las inverslones a corto plazo de gran liguldez v bajo rlesgo de alteraclones
ensu valor.

- Actividades de explatacién: actividades tiplcas de la operativa de los negocios del Grupo, asi como
otras actividades que nio pueden ser callficadas como de Inversién.o de financlacién.

- Acfividades de Irverslon; 1as de adquislclén, énajenacidn o dlsposlclén por otfas medios de activos
a Iargo plazo y otras inversiones no Incluldas en el efectivo’y sus équivalentes.

- Actividades dé financlactdi: actividades: que producen camblos en el tamafio y composlclon del
patrimonio neto y de los pasives que no forman parte de las actividades operativas.

Beneficlo por accli6n

El resultado béslco por accldn se calcula corno el coclente éntre el Fésultado neto de! ejercicio atribulble
a la Socledad Dominante y el nimero medlo ponderade de acclones ordinarlas en circulaclén durante
dichio perloda, s Inclulr el nimera medio: de acclones de la Socledad Dominante en cartera de las
sociedades del Grupo.

Porsu parte; el resultado por acéién diluldo se calcula como el coclernite éntre el resultade neto -del
ejercicio atribulble a los acclonlstas ordlnarlos ajustada por el efécto atrlblitble a las actiones ordinatlas
potericiales. con efecto dilutivo 'y €l ndimero medio ponderadn .de acclones ordinarias en clrculacién
durante el ejercltio, ajustado por e promedio ponderado de las acciones ordinarlas que serfan emitidas
st se convirtieran. todas las acclones -ordinaries potenclales en acclones ordinarias de la Sociedad
‘Dominante. A estos eféctos se considera que la converslon tiene lugar al comlenzo del eferciclo o en el
momento de la emlsfdn de las acciones ordinarias potenclales, sl éstas se hublesen piigsto en

drculdcién durante el proplo ejercicio,

Rlésgos financieros

Las -actividadeés del Grupo estdn expuestas a dlversos riesgas financléros: rlesgo dé mercado {Incluyendo

riesgs de tipo de cambio), riesgo de crédlto, tlesgo de liquldez y Hesgo del tipo de Interds en los fiujos de

efectivo.

L

Rlesgo de crédito

-Con ‘cardcter gerieral el Grugo midntlerie su tesorerfa y activos ]Iquldos egulvalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticlo. Astmismo, reallza.un adecuadd seguimlento de las ciientas por
cobrar de ifianera Jidividualizada para determinar potenciales situaciones de Insolvencia,

Los principales activos financleros del Grupo son saldos de caja v -efectivo, detidores comerclalés v
‘'otras cuentas a cobrat e inversiones, que representan la exposicién maxima dej Grupo al riesgo de
crédito én-relacidh con s activos financlerds.

El riesgo de crédito del Grupo.es atribulble, por tanto, principalmente, a sus deudores comerciales, Los
Importes se€ reflejan en el estado dé situaciéh -fifanclera consolidados neto, de provisiones para
lnsolvencias, estimada por ia- Direcclén del Grupo en funcién de'la experiencia de ejerciclos antarlores
y de'si valoracldri dél entornio econdmica actual. Ei detalle dé las correcclones valorativas por daterloro

3
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en €l &plgrafe “Cllentés por ventas y prestaciones de servicios” del estado de sltuacléh financlerd
consolldado adjuntea.31 de diciembre de 2019 es el sigulente:

Mlles de Eures
31-12-2019 | 31-12-2018.

Provisidn por Insolvenclas (ix) (11}

El Grupo no tiéne una concentraclén slgnificativa de rlesgo de crédito, estando la exposicién distribulda
entre’un gran nimero de clientes, mercados'y geografias y slendo su Importe Individual por contraparte
poco sighlficativo. ' ' '

No obstante, desde la Direcclén Financlera del Grupo este rlesgo se consldera un aspecto clave.en la
gestlén dlaria del hegoclg, focalizando todds lds esfuerzos.en un adecuado control y supervisién de la
evoluclén de las cuentas por cobrar y la morosidad, éspecialmente en aquellos sectores de actividad
con mayer rliésgo de insalvencia. Asimismo, entre las pollticas del Grupa se encuernitra [a obtencién de
avales o depdsltos de clientes cofi &l fin de garantizar el tumplimlento dé sus comproinlsos.

Asimismo, el Grupo tlene estableclda una polltica de aceptactén de clientes en base a ia evaluacién
periddica de los rlesgos de liquidez y solvencla y el establecimiénto dé Nmites de crédito para sus
deudores. Por otra parte, el Grupo reallza andlisls perlédicos de la antigliedad de la deuda con los
clientes comerclales para cubrir los posibles riesgos de insolvencla. '

El periodo medio de: cobro osclia, segin los. paises, entre 30 y 60 dias, si blen una parte muy
significativa de las ventas €s.cobrada por anticipado o en el momento en que se realiza.

2. Riesga de liguldez

Con el fin de asegurer la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derlvan de
su actividad, el Grupo dispone de la tesorerfa que muestra su éstado de sitiaclén Ainantlera, asl como
la‘financtaclén disponible que se detallan en la Nota .15,

En este sentido, el Giupo lleva a cabo una gestldin del rlesgo de liquidez, fundada en el mantenimlefto
de suflclente- efectivo y valores negoclables, la disponibllidad de. financlacién mediante un Importe
suficlente de facllidades de crédito y capacidad sufictente para liquidai posiciones de mercado.

Por: otro (ado, se ha procurade slempre emplear la liquidez disporilble para realizer una gestién
anticipativa de las obligaclones de pago y de los compromisos de deuda,

Riesgode mercado en e tipo de Interds y tipo de camblo;

Las actividades-de explotacién del Grupo son en su mayorfa Independientes respecto a las varlaclones

en los tipos de Interés de mercado,

El riesgo de tipo de Interés del Grupo stirge de los recursos ajenos & largo plazo, Los reciirsos ajenos
emitidos a tlpos variables exponen el Grupo a riesgo de tipo de Interés de los flujos de efectiva.. Al

clerre de los eferciclos 2019 y 2018 éf 100 % de 195 recursds ajenos &ra a tigo'de Interés vartable.
No obstante; al clérre de los ejerciclos 2019 y 2018, el Grupo dispone de tesorérla pol un‘Importeé
equivalente a su deuda, Inclulda’la deuda por arrendamiento, por‘to que los Adminlstradores conslderan
que su exposicién al rlesgd de tipo de Interés no s 'en ningdn caso significativa.

D& esta manera, €| Grupo o ha cénslderado necesario cubtir dichas fluctuaciones de Hpo de Interds,
por lo que no ha'contratado Instrumentos derivados durante fos ejercicios 2019 y 2018.

Respéecto &l riesgo de tipo'de carfibio, el Grupo no opera de modo significativo.en el &mbito internaclonal
de palses cdn monéda diferenite al éurd'y, por tanto, su exposiclén a Fiésgo de tipo de camblo por

I

-29 =




operaclones con divisas no es significativa, salvo por su exposladn al Zioty (Poloriia) que representa
un 13% y un 10% de las ventas y los actlvos del Grupo, respectivamente,

Gestién del capltal

El Grupo. gestiona su capital para asegurar que las socledades del Grupo serdn capaces de continuar como
riegoclos rentables. La estructura de capital del Grupo Incluye deuda, que estd a su vez constituida por los
préstamos y facilidades credliticlas, caja y actlves Iigiildas, detalladas en la Nota 15, y fondas praplas, que.
incluye capital y résétvas segtin lo comentado en Ja Nota 13. En este sentldo, &l Grupo estd comprometldo
4 ‘manténet nivelés de .apalancamierto cohérentes con los objetlvos' de crecirlento; salvencia y
rentabllidad.

L& Direcclén ‘dé la Socledad Dominante, resporisable de la gestién de rlgsgos financleros, revisa la
estructura de capltal periddicamente.

El ratlo; de deuda financlera rieta sobre el Resultado Operativo antes de amortizaclones, deterloros y otros
resultados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se §ltia &n -0,03 y -0,2, respectivamerite, En el célculo del
fmericlonado ratio, 1a Socledad Dominante ha conslderado como deuda financiera neta los epigrafes del
estado de situaclén financlera consolidado deé deudas no corrlentes y corrierites netds de eféctlvo y otros
activos liquidos equivalentes. La variacién del mismo entre ambos ejercicios se debe a la aplicacién de la
NIIF 16: ‘ ’

€l movimlento habldo en esté eplgrafe del estado de situacién financlera consalidado en los ejercicios 2019
y 2018 ha sido ¢l sigulente:

Miles de Euros -
Derechos: L Otro
de Propledad | Aplicaclenes | Inmdvilizade i
. Cosle Traspaso | Industdal | Informmdticas | Intanglble. Total
Saldo g 31 de diclembre de 2017 . 22 __2.352 266 83 2,723
Adiclones - - 77 - 77
Retiros . . . _ - - \ (5} - {5)
Saldo a 31 de diclembre de 2018, 22 2,352 338 k] 2.795
Adiclones = | - ' 217 5 | 222
Retirgs _ - - {111) - 111)
Saldoa 31-de diclembre de 2019 . 22 2,352 444 | 88 2.906
i Miles'de Euro
‘Derechos o Otro
. . de Propledad | Aplicaciones | Inmovillzado )
Amortlzactén Acumulada Traspaso | Industrial | Informéticas | TIntanglble Total
Saldd a 31 de diclenibire de 2017 L] (836) {160) (28} (1.036)
Dotaclones (13) (235) {56) (45) "(349)
Aplicaclohes ‘ - - _ 2 = C 2
Saldo a 31 de diclembre de 2018 (5) (1.071) {234) (73) | (1,383)
Dotaclones. (12) (235) (78) 2y (327)
Aplicaclones ) - - = 100 .- 100
Saldo a 31 de diclemtire dé 2018 in (1.308) (212) (75) {1.610)




o __Miles de Eurps.

Valor-Neto Con_tablg 31-12-2019 [31-12-2018
Derechios de traspaso 5 A7
Propledad Industylal 1.046 1.281
Aplicaciones Informaticas 232 104
‘Ofré Inmavllizado Intangible _ i3 10
Total activos Intangibles: 1.296 1412

Durante €l &jerciclo 2019 las princlpales altas producldas cotresponden -a aplicaciones Informaticas del
nuevo, departamento de E-commerce de la Socledad Dominante. No se ‘han producido otras altas
slgnificativas en &l Inmovllizado intangible durante los ejércitlos 2019y 2018.

El principal actlvo de) Inmavilizado Intanglble corresponde basicamente a di-conjuite de marcas adquiridas
en el ejercicle 2014 por valor de 2.331-miles deeuros y cuyo valor neto contable asciende a 1,030y 1,263
miles de euros al 31 de diclembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018, respéctivamente. Dichas marcas
se amoitizan linealmente en una vida dtl de 10 afios.

De acuerdo con los margenes obtenidos: en la comerclalizacién de los praductos de dichas. marcas; la
Socledad Dominante consldera que las mismas no presentan Indiclos de deterioro a 31 de diclembre de
2019, '

Al clerre del ejerciclo 2019, el Grupo tenfa elementos del Inmiovilizada intanglble totalmente amortizadoes
quié segulan en usd por Impoite de 90 miles de euros (182 miles de euros en el ejerciclo 2018).

El' Inmovilizado intanglble. situado fuera del territorio espafiol al 31 de diciembre de.2019 y 2018 1o €8

significative (véase Nota 22);

o o ial

El movimlento: habldo durante los ejerciclos 2019 y 2018 en [as .diferentes cuentas del lamovilizado
matéria] y de sus cofrespondientés amortlzaclgries acumuladas ha sido ef sigulente:

Mités de Euros
L . ‘Otras ] o
Teirengs y ‘Instalaclones, | Equipos. | Elaméantos | Inmovilizado
Bienes Uthlajey | Procesosde.| .de. en Curso'y )
Coste Natirates | Constructinnies | Moblliario  J Inforrmiacién | Transporte | . Anticipos “Tqtal

Sdldo a 31 dé diclembié dé 2017 __ 288 926 6.148 299 .76 60 7.797
Adiclones ’ = © 36 547 T 29 - a0 642
Retiios y (168) (648) (680) (17 (¢} (66) (1.600)
Diferencias de converslén - - - - - - C -
Saldo.a 31 de diclembre de 2018 100’ 314 6015 ETES 75 24 6,839
Mdiclones - 12,394 547 3 147 20 13,159
Retlros (100) {2.701) {2.675) (49) (56 (20} {5:601}
Diferenclas de conversitn = - e - T o ;
Saldo a 31 de diciembre da 2019 - 10.007 :3.987 313 166 34 14.397
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Miles de Furos:
Otras -
Instalaclones | Equipos Elementos’
,Utlllajey | Procesos de de ‘
Amortizaclén Acumulada Construcclones | Moblllarlo lnformacudn Transporte Totat
Salda & 31 de diciembre de 2017 121) (2.365) {78) (4) (2.562)
Dataclones (11) {66Q) {69) (23) {763)
Aplicactones 131 155 7 7 295
Diferénclas de toriversifn {3 < : = (3]
Saldo & 31 de dicleinbre de 2018 (1) {2.873 (140) ~{25) {3.039)
Dotacicnes (3.247) (982 (68} {67} {3.964)
‘Aplicaciones. 843 1,330 3z 19~ 2.229
Diferancias de convergién (5) - S = N .. (5
Saldo &-31 de diclembre de 2019 |  (2:410) (2.125) (171). |  (73) '(4.779)
) Mlles de Eurgs
Valor Neto Contable - 31-12-2019 | -31-12-2018.

Terrenos y blepes naturales - 100

Constricclones 7,597 314

Otras Instalacloniés, utlllate y moblliatio 1.762 3,148

Equlpns procesos de Infarmaclén 142 171

Elementos de transpoite. 93 50

Inmovilizede en-curso y anticipss 24 23

Total Inmovilizado materlal 9,518 3.806:

Durante el ejerciclo 2019 se han producido varlaciones significativas en el Inmovilizadg matérlal del Griipo
debldo a la aplicaclin de la NIIF 16, reconocléndose activos por derétho de uso por-un Importe neto de
amortizacién acumulada de 7.632 miles de .euros a. 31 de diclembreé de 2019 (véase. Nota 9),
Adiclonalmente, la varlaclén de dicho eplgrafe corresponde, fundamentalmente, a las altas de instalaciones
en rievas tiendas proplas, asl comio a mejoras necesaflas para las existerites. Por su parte, las bajas de
inmovilizado material corresponden a la venta de materlal de tlendas proplas traspasadas a franquiciados
o a otros teérceros, ¥ ala venta de las placas fotovaltalcas.

Al 31 de diclembre de 2018 dentro del epfgrafe "Otras Instalaclones, mabliiario. y utlilaje” se Inclufan placas
fotovoltalcas clyo valor néte contable ascandia a 1,183 inljes de euros. Este Inmovlltzado se amortizaba
lineatmente como cualquler inmovllizado, pera no estaba afecto directamente a ja actividad. Durante &
éjerciclo 2019 la Socledad Dominante ha procedldo aJa venta de dlchas placas fotovoltalcas a una empresa
vinculada (Tartales, S.L, ), por un precio de venta de 1,678 miles de éuros (véase Nota 19.2). El valor.en
libFo de-estos activos a la fecha de 3 venta era de 1. 136 miles de: euros, habiéndose generado por dicha
operacldn un beneficlo de 542 Thlles de euros, Incluido en & eplgrafe “Deterioro ¥ resiiltados por
enajenaciones del Inmovilizado”.

Adiclonalimiente, |a cueiita de pérdidas y gananclas consdlldada.adjunta’ Incluye pérdldas por importe total
de 53 miles de euros registrada en el eplgrafe “Deterioro y resultados por enajenaciones del inmavllizado
cama consecusntia de |as enajenaclones’ ‘da lnmovlllzado.

La polftica del Grupo es.formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles Fiésgos a que estdn sujetos
los elemetitos de Inmaovilizaclones materlales, Al clerre del aejerciclo 2019, los Administradores de ia
Socledad Dominante éstiman que no existia défclk de cobertura-algunio reiaclnnado ¢on dichos rlesgos.

El lnmovllizado miaterial situado-fuera del tertitorio.espafiol al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se detalla
a'contihuatién;

(.

#
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Miles de Euros
31-12-2019 | 31-12-2018

Valor neto contable:

Terrenos y blenes naturales - 100
Construcciones 5.031 309
Otras instalaclones, utlllaje y moblllarlo 1.069 1.240
Equipos procesas de informaclon a7 g5
Elementos de transporte -49 20
Inmovllizado en curso- 24 24
Total valor neto contabla 6.260 1,788

Los elementos de Inmovllizado materlal totalmerite amortizados y que segulan en uso al clerre del gjerciclo
2019 ascienden a 2,102 mlles de euros-(2.255 milés de euros-al clerre del ejerciclo 2018).

Compromisos firines de compra

Al clerre. de los ejerciclos 2019 y 2018 el Grupo no tenfa compromisos firmes de conipra de Inmovllizado

material por importe significativo.

o, _Arvandamiento;

Derechos de uso

Los detalles y los miovimlentos por clases de activos por derechos de uso durante el efercicio 2019 han

sido los sigulentes:

Mll:eé dee

uros
Equipas ; :
Coiste Construcclories Piocesos de Elemantos de Total
Informacién. Transporte
Saldo a 1 de enero de 2019 - - - -
Aplicaclén Iniclal IFRS 16 10,955 12| ‘56 11.023
Altas 1,425 - 47 1.472
Balas (2.373) - (56) (2.429),
Saldo a 31 da diclembre de 2019 10.007 iz 47 10,066
T ‘Mlles de euros
Equlpos N o
Amortizaclén Acumulada Construcclones ,Prpgesgsj de Elementos de Total
Infarmaclén’ Transporte
Saldo a 1 de enero d@ 2019 - - ) - -
Dotaclonies ] {3.241) (s {37) {3.283)
Apficaciones B X - 19 852
Difarénclas de conversidn o (3) = - {3y
Saldo a 31 de diclembre de 2019 (241 | {8 ]. (18)| (2.434)
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Miles-de Euras
31-12-2019 | 31-12-2018
Valar neto contable: _
Construcclones 7.595 -
Equipos procesos de Informacidn 7 -
Elqmer)l:os de transporte 29 =
Total valor neto contable 7.632 -

Debido a IE ap|lcacibn dela NIIF 16,z 31 de dlciembre de 2019 e Grupo ha reconocido activos por derecho
de (iso netos de amortizacién acumulada por un importe de 7.632 miles dé euros (véase Nota 2.d).

Asimismo, los actlvos por derechios de uso garantlzan los pasivos por arrendarmiento asocfados. Los:
pashios por-arrefnidamlento se encuentran registrado én el pasive a largo plazo y corto plazo del'Estado de
sltuacién financiera adjurite ‘por importe de 7.688 miles de euros (véase Nota 15)

Detalles e impojtes rélevantes de contratos de arrendamiento

Los detalles e Importes relevantes de los contratos ‘de arrendamiento por clases de activos son como

slgue:
Miles de euros ,.
‘ Equipos —— e

Elerciclo 2019 Construcciones Procesos de E!ﬁf::gtgftge Total

) Informacldn P
Importest ‘ - B L ‘
Pagos por arrendamiento fijos 3,366 5 36 3.407
Gastos registratlos por pagos varables - © - B
{Gastox financieros de pasivos por arrendamlento’ 188. - 2 190
Paslvos por.arendamiento 7.608- 7 73 7.688
Condiclones;
Plazo'de arrendamlerito 2 =5 aflos 2 aflos .2 =4 aftos
Tipo de interds 0,75% -2,50%. 1,59% 1,59% - 1,85% |

Detalle de pasivos por arrendamiento

Las pasivos por arrendamlento registrados, clasificados segdn su vencimlento, se desglosan como sigue:

_Mlles de euros |

Pagos 3i/122019
Manos de un afio 2,530
Eyitre ung ¥ €inco afios 5.150

Mas de cinco afios -
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10.1 Activos financleros no corrientes

A 31 de diciembre da 2019 y 2018, el detalie de-este eplgrafe es el siguiente:

Milés de Euros
31-12-2019 | 31-12-2018

Instrumentos de patrimdnlos

Actlvos dispionibles para la venta - 35
Otros [nstrumerites de patrimonld 76 76
Otros actlvos financleros: '
Depédsitos'y fianzas constituidos a largo plazo 752 771

A28 882

Valor razonable de instrumentos financleros: Técnicas de valoracién e hipdtesis aplicables para la
medicién del valor razonable

Los instrurentos flnancleros s¢ agrupan en tres niveles de acuerde con el grado en que el valor
razonable es observable;

- Nivel 1; 5on aquellds referericlados a preclos cotizados (sli ajustar) en mercados activos para
actlvas o-paslvos Idéntlcos.

- Nivel 2: son aquellos referenciados a otros inputs (que no sean los preclos cotizados Incluldos en el
nivel 1) observables para ef actlvo .o paslvo, ya 5ea directamente (es decir, precios) o
Indirectamente-(es declr, derlvados de los precios).

- Nivel 3: son los referénciades a técnicas de valoraclén, que Incluyén Inputs para el activo o pasivo
que no se basan .en datos de mercado chservables (Inputs no observables}.

E{ Importe registrado én el ejercicta 2018 € €l eplgrafe “Activos disponfbles para Ja venta™ del estado
de sltuacién financlera consolldado adjunte correspondla, excliisivariente, a la‘cartera en Instrumientos
de patrimionlo, Ingtrumentas finandleros de Nivel 1, €ri renta varlable con catlzacién oficlal valorados.a
valor razonahble,

Activos disponiblas para la venta

A 31 de diclembre de 2019 el Grupo no mantieng activos disponibles para la venta. La Varl_af:l&l__'_l_ con
respecto al efercicio 2018 se debe a gue &l Grupa ha pracedido a dar de baja |a cartera que mantenia
en Instrumentos de patrimonlo; '

Deterloro de cartera

Los beneficlos ¥ las pérdidas pracedentes de las varlaciones en el valor razonable de estas Inverslones
disponlbles para Ia venta se reconocen directamente en el patiimonto neta del Grupo hasta que el
activo §e énajena o sé détermina Gue hasufrida un deterioro de valor; momento en el cual los beneficios
0 las pérdidas acumuladas reconocidas prévlamente en-el patriinorilo neto se Iricluyen €n los resultados

netos del petlodo,
Se presume que exlste una evidencla de deteriord si se ha prodicido una.calda de mds del 40% del

valor de cotizaclén del actlvo durante un perfodo de 1,5 afios, sin quese haya recuperado-el valor sin
perjuicio del reglstyo por deteriofa con antérloridad at cumplimiento de dictios pardmetros.

v
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10.2 Tnversiones en enipresas asociadas y vinculadas

Inversiones contabilizadas por €l método de la participacion

La particlpaclén en enipresas valoradas por el método de I3 particlpacldn corrésponde a la secledad
particlpada Oérodek Badawazo—Produkcyjny Politechnikl tddzide] ICHEM Sp. 2 0.0, {en adelante,
“Ichem, Sp. z0.0");

El Grupe no posee el control sobre dicha socledad dado que no ostents’ la mayorla de los dereéchas de
voto eén su Organo de Goblerno de acuérdn ‘ton la NIIF 10, No abstante, tal y-como establece la NIIF
11, sl se conisidera que existe coantrol cohjunta sobre dicha socledad (negoclo conjunta) dado que el
Grupo, por los derechos de voto que ostenta, puede vetar: cualquier decisién slgnificativa, por lo que
las décislones sobre las dctividades relevantas requleren del conseritimlentd undnime de'las partes quie
comiparten ‘el control. Los restantes acclonistas de TIchem son con un 24,9% la sociedad vinculada
.Zamodiet, S.A.yicon un 50,2% personas flsicas polacas o entidades poldcas sin vineulacién alguna con
Maturhouse., En eferciclos anterlores el peso relativo de las ventas de Ichem a Naturhouse se
incrémentd en relacldn a sus ventas totales basicamente como consecuencia de la decisién tomada por
-parte de la direccién dela participada Ichem de disminuly sus ventas de productos farmacéliticos cuyds
margenes eran relatlvarmente bajos.

La Direccléh del Grupo Naturhiouse evalué sl los hechos'y clicunstanclas menclonados aritériormente
indlcaban camblos en los elementos de control de la particlpada, concluyendo que no ‘se habla
madificado la capacldad de diriglr las actividades relevantes de la participada Ichem, al no haberse
.modlficado los derechos de voto que ostenta y 'su porcentaje de participacidn ¥ ‘no gestionar las
operatiofies y actividades relevantes de Icher que son gestionados por terceros ajenos ‘al Grupo
Naturhouse.

Todas sus trapgacciones de compra de producto se realizan a preclos de mercado (soportado por un
esfudio realizado’ por los & asesores fiscales dél Grupa) (véase Nota 19).

El detalle de la‘inversibn en socledades valoradas por el métado de la participaclén al clerre de ios
-ejercitlos 2019 y 2018; asi como el movimlento habldo durénte ambos perlodos son lgs sigulentes:

Efarcicio 2019
_ tlles de Euros
‘Resultado én
Errtldades
Saldo & Valoradas | por Diferenclas- | -Saldo.al-31
1déenero |elMétododeta| de de Diclembre
.de 2019 Participacién | Dividendas | Conversldn | de 2019
Ichem Sp. z0.0 3,348 243 477 38 3.152
Efercicio 2018
Miles de Euros ] =
Resgultado en -
Entldades .
Saldo al Valoradas por Diferenclas | .Saldo al.31.
1 deénero |éel Método dela ‘de . | de Di¢lembre
de:2018 . Partlclpaclén Dividendds | Canvarskn dé2018
Ichem Sp. zo.0 3.136 597 (329) (56) 3.348

K

Y

- 36~




Otra Infartmaclén relacionada con dicha sociedad participada es la siguiente (clfras al 31 de diciembre

de 2019):
Miles de Euros
Resultado
Total después de
Nombre y Domicilio Social Actividad Acklvos Patrimonlo Yentas Impuestos
Ichem Sp. zo.o. Praducelén y
Dostawcza 12 comerclallzacléon de 15,916 12,422 14,275 1,503
93-231 £6d? {Polonia) productos dietéticos

El total de activos y patrimonio se presenta a tipe de cambio a cietre al 31 de diciembre de 2019, mientras que las ventas
y el resultado después de impuestos se presenta a tipo de cambio medlo del ejerciclo 2019,
11. Existencias

La composicién del epigrafe de “Existenclas” del estado de sltuacién financlera consolidado a 31 de
diciembre de 2019 y 2018 es Ja sigulente;

Miles de Euros
31-12-2019 | 31-12-2018

Mercaderias 4,124 4.429

El Grupo no ha realizado correcciones valorativas por deterlore dado que el valor neto realizable de las
existencias es superior a su precle de adgulsicién (o coste de producclén), motivo por el que no se han
dotado pérdidas por este concepto en los ejerciclos 2019 y 2018,

12, Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

La préctica totalidad de los saldos de este epigrafe del estado de situacién financlera consolidado al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 corresponden af lmporte depositado en cuentas corrientes e Imposiciones
financieras Inferlores a 3 meses que a dichas fechas mantenfa el Grupo con entidades financieras, de libre
disposictén y remuneradas a tipos de mercado, no siendo significativo el importe de efectivo en caja.

13. Patrimonio neto

a) Capital social

Con fecha 9 de abril de 2015, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante en ejecucion de
la delegacién de su Accionista Unlco de fecha 2 de octubre de 2014, acardd por unanimidad, la oferta
piiblica de plblica de venta y suscrlpclén de nuevas acclones en el Mercado de Valores.

Con fecha 24 de abril de 2015, la Comisidn Nacional del Mercado de Valores admitié a cotizacién 15
millonas de acciones del capital saclal de la Socledad Dominante ¢con un valor nominal de 5 céntlmos
de euros cada una de ellas, que fueron vendidas por Kiluva, 5.A. a un precio de 4,8 euros.
Posterlormente, con fecha 22 de mayo de 2015, se gjecutd la opcién “Green Shoe” ampliando en
1.097,637 acciones el nitmera de acciones admitidas a cottzacién, alcanzado un total de 16.097.637
acclones. '

Al 31 de diclembre de 2019, el capital social de la Socledad Dominante estd representado por &0
millones de acclones otrdinarias de 0,05 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente susciltas
y desembolsadas.
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De acuerdo con lés comunicacionés, obre el ridfmers de acclones socletarlas reallzadas ante la Corfiislon
Maclonal del Mercado de Valores, los acclonistas titulares de partlcipaclones significativas-en ¢ capital
soclal de la 'Socledad Donilnante, tantd directo como Iadirecto, supefior al 3% del capital sotlal, a 31

- de diclembre de 2019, son las slgulentes:

Acclonlsta %

Kiluva, S.A. _ 72,60
Ferev Uno Stratefjlc Plans 3,97
R}

No existe -cariocimiento paf parte de los Administradores de la Sociedad Dominante de ‘otras
particlpaciones sodiales iguales o superlores al 3% del capital social o derechos de voto de la Socledad
Domlnante, ¢ sléndo. Inferlores al porcentaje establecido, perfiiitan elércer Influencla ‘notable en la
Socledad DomInante.

b) Distribucién del resultado y dividendos

€)

Con fecha 29 de abrll de 2019, 1a Jinta General de Acclonlstas aprobé ‘destinar el beneficld de la

Sacledad del ejercicio 2018, el cual ascendla a 15.687 mlles de euros, a dividendos, de los-que 13.200

miles de euros se habfan repartldo como dividendos a cuenta del ejerciclo 2018; aprobdndosé ademds
una distribucldn- adiclonal de dividendos por 1,113 miles de eures con cargo a reservas voluntarlas de
libte digposicién, hadiendo iin total de 16,800 miles de euros en eoncepto de dividendos. Asl mismio,

con fecha 29 de abril de ‘2019, 30 -de Jullo ‘de 2019 y 5 de novlembre de 2019 el Corisejo de
Admlnlstraclén aprobé la dlstrlbuclén de divideridos por Importe de 3.600 miles de euros, 4:200 miles
de euros; y- 3.600 milles de euros, respectivamente, @ cuenta del resultado del efercicio 2019 (védase
Nota 4).

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra Igual

al 10% del benefclo del ejértlcla a Ja réserva lepal Hiasta que ésta alcarice, al riienos, & 20%.del capital

sacial, La reserva legal podré utllizarse para aumentar el capltal enla parte de su saldo que exceda del
10% del capltal ya'aumentatlo,

Salvo para la finalldad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20%: del caplita) sodal; esta
réserva sdlo | podré destlnarse ala compensaclén de pérdidas y siempre que no -existan.otras reservas
disporiibles suficientas para este fin.

Al 31 de diciembre de 2019, dicha reserva de la Socledad Dominante se encuentra constitulda en su
totalidad,

d) Patrlmonio neto atribulble a socios externos

El detalle dé este eplgrafe del estado de sltuacién financlera consolidado a 31 de diclembre de 2019 y
2018-ese slguiente.

“Mlles de Euros
- 131-12-2019 31-12-2018
Zamadiet México, S.A de C.V, 6 6
Name 17, S:A, de C.V. . 56 =

62 6

b./
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El movimiento habida durante los eJercicios 2019 y 2018 en este capitulo del estado de sltuacidn
financiera consolldado se muestra a continuaclén:

Miles de
Euros
Saldo a1 31 de dicteribre de 2017 28
Restiltado atribulblé a Interesés minoritarias {18)
Diferenclas de converslén {4)
Saldo al 31 de diclembre de 2018 6
Camblinaclén de negol:los (Nota 3.c). 107
Resultado atribulblé a -intereses minoritarlos . (51)
Diferghclas de conversién _ : ol
Saldo nl 31.de diclembre de 2019 1 62

&) Diferéncias da conversién

La composiclén del eplgrafe “Diferenclas de converslén” del estado de situactén financiero consolidade
al 31 de diclembte de 2019 y 2018 corresponde a las diferenclas de.camblo surgldas én la conversién
en euros de los estados financieros de sociedades participadas cuya moneda Jocal es distinta al euro:
Naturhouse Franchising Co, Ltd (Relno Unfdo), Naturhouse Sp. zo.0; (Polonla), ichem Sp. zo.o
(Polonla), Zamodiet México, S.A. (México), Naturhouse ‘Ing, {EEUU) y Naturhouse. d.c.0. (Croacia),
seqiin &l stgulente detalle:

Miles de Euros
31-12-2019 31-12-2018
Naturhiouse Inc. 97) (94)
Waturhouse Sp. 20.0. {386) (376)
Ichem Sp. Zo.o {206) {168B)
Résto {898) (288)
(1.587) (1.026)

f)} Acclones proplas

Al clerre de los ejercicios 2018 y 2018 la Sociedad Dominante tenfa en su poder acclanes proplas dé
acuerda ‘con el sigulénte detalle:

Euros.
' Preclo. [ Coste Total
N L Valor Medlode |  de
Aflo | NOde Acclones | .Nominal | Adquisicién | Adquisicién
2019 50:520 2,526 2,82 142,330
2018 14.000 700 4,58 64.186

A 31 de diclembre de 2019, las acclones de la Socledad Bominante en poder de la misma representan
el 0,08% del capital soclal de la:Sociedad Dominante y totalizan 50.520 acclonés; con un coste de 142,
miles de euros.y un preclo medlo de adquls[clén de 2,82 euros par acclén,

El moviitilento de las acclones proplas durante los ejerciclos 2019 y 2018 ha sido el slguiénte (én
guros):

r
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Niriéro de Acclonas 2019 2018
Al Iniclo del ejercicio ~14.000 14,000
Ventas (161.313) -
Compras. 197.833 _ -
Al clerre del ejerciclo 50,520 14,000

g) Benaflclo poF acclén

El benéficio 6 pérdida por accldn se cilcula -en base al beneficlo o pérdida correspondlente a los
acclonistas de la Socledad Dominante por- el ndimero medlo de -acclones ordlnarias: efi circulacién
durante el periodo. Al Elerre de los glarclcios 2019 y 2018, los beneﬂclos o pérdidas por acelén son los

sigulentes'
31-12-2019 | 31-12-2018
Niimero medlo ponderado dé acclohes en drcularizaclén | 60.000.000 F '60.000.000
Niméro medio de acélones proplas 32.260 14,000
Ntiriiero medlo de acclones:para determiriar beneficlo
‘béslco poi acelon 59.967.740 | 59.986,000
Resultado Neto Consolidado de la Socladad Dorinante ,
{miles de euros) 13.257 15:373
Beneficlo por accldn (en euros por-acclbn) (*): 7 o
Bésica 0,22 0,26
Diluldo 0,22 0,26

{(*) B Grupo presenta el beneficlo por accldin de acuerdo con NIC 33,

No éxisten Instrumientos financieros que puedan dilulr el beneficlo o pérdida por accién.

a) Provislones no corrientes

£l saldo de otras provlslones no corrientas hace referencia, basicamente, a un compromise qué él
Grupa mantieire con determinados émpleados de la sociedad Italiana Naturhouse S.R.L por Importe de
756 miles de ‘euros al dlerre del’ ejerciclo 2019 (904 miles de eurcs 3l clerre del 2018), Dicho
compromiso TFR (Indemnizaclones por fin de. contrato), es Ilquldable en & momento del cese de la
relacién laboral, Independientemente de si €] cesé es voluntaric o rio. A partir del 1 de enéro de 2007,
con &l .cambla normatlvo en ltalla, la reserva ‘constitulda para €] TFR hasta el 31 de diclembre de 2006
permanece en la socledad, ¥ -se revaliia con los pardmetrog de la Ley 297/82, y, las retencionas del
salario -abonado & cada émpleado se :abonan por la: socledad al INPS (entidad estatal ltallana
égulvalente a'la Seguridad Soclal), Dicho caotnpromlso o se encuentra externalizado y el gasto del
mismo se reglstra en el epgrafe "Gastos de Personal”.de Ia cuenta de pérdidas y gananclas consalidada,
ol cual ha ascendldo a 239 milles y 174 willes de eliras para los ejerciclos 2019 y 2018, respectivamente.

El resto de provislongs hio-carrientes reglstiadas corresponden d abligaclones ¥ rlesgos Gue: el Grupo
mantiene provislonados por considerar Jos mismas como probables.

b) Contingencias

Los Admlnlstmdbres de la Sacledad Donilnante estiman que no existen contingenclas que pudleran dar
lugar a paslvos 1o reglstrados o pudieran téner un impacto signlficativo -en las ‘cuditds anuales
consolidadas atljuntas..

L
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15, Douda financiera

El desglose de Ila deuda financiera corflenite y no corrlente-del Griipo a 31 de:dicleribre de 2019 y 2018
es-el sigulente:

Ejercicio 2019

Miles de Eurgs
Impoite Venclimlento
Inlcial N6

o Limite Corriente | Corriente Total
Deudas corrlantes: oL
Paslvos por arrendamilento < 2.538 - 2.538.
Qtres pasivas financlerds - 124 - 124
Deirdas no corrlentes:
Paslvos pot arrendamlento - " 5.150 5.150
Otras paslvas finaricieros _ - ~ 2,607 2,607

2,662 7.757 -10.419

Ejercicio 2018
Miles dé Euros
Importe ‘enclmiento
Iniclal No

o Limite Carrlente | Capfente Total
Deudnas corrlentes: .
Arrendamlentos financleros - 5 - 5
Deudas no corrientes: o ,
Otros paslvos financleros = = _ 2.870 2,964

= 5 2.870 2.969

La aplicacién de la NIIF 16 ha supuésto el rétonocimienta de Jos paslvos por arrendamlento por Importe
de 5.150 miles de euros a largo plazo y 2. 538 miles de euros a corto plazo (véase Nota 2d).

be Igual modo, $e Incluyen pasivas por arrendamiento con empresas vinculadas, Tartales S.L.U. y Casewa
S.A.U, (véase Nota 19.1).

Adlclonalmente, se Incluyén dentro del capitulo “Otros pasivos financieros na corrientes” fos Importes
entregados ¢6mo flanzas por los franquiclados de 5.A.5. Naturhouse en garanitla dé cumplimlento de sus
ohligaciones contractuales. En el resto de socledaides del Grupo estas garantlas: se ‘obtienen medlante
avales, A 31 de diclembre-de 2019, dichas flanzas estdn valoradas a costé amottlzade.

El Grupo considera que el valor razonable de dichas fianzas se aproxima razonablemente a su coste
amortizado, motive por el que no se desalosa su valor tazonable conforie & NIIF 7:29.

Asimismo, la-Socledad dispone de una linea de descuento de efectos con i limite de 1,000 milles de euros
que al 31 de diclembre de 2019'y 8] 31 de diclembre de 2018 no ha sldo dispuesto.

_&j: |
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16. Acreedores conjerciales y otras cueritas a pagar

Los saldos de este eplgrafe del pasivo corrlente del estado de situacién financiera consolidado al 31 de
dictembre de-2019 y 2018 presentan la sigulente compasldon:

Miles de Eurgs

31-12-2019 | 31-12-2018
Proveedores ) 3.170 3,024
Acreedares varios 340 509
‘Personal {remuneraclones pendlentes de pago) 1,058 1.878.
.Periodlficatlones a corto plazo 523 580
5091 6.091

El valor contable de los-acreedores comerciales y otras cuentas a pagar-no difiere significativamente de
su valor razanable, )

Las remuneraclones pendientes de pago: corréspondén, principalmente; @ la periodificaclén de la paga
eitra de verano, asi como @ la retribucién verlable de determinados trabajadores del Grupo.

Las periadificaclones 2 corto plazo recogen los Ingresos anticipados por “master frangilcla” que son
imputados a resultadas en ¢! perlodo de contrato (normalmente 7 afios).

Los administradares del Grupo hen reglstrado tados los Ingreses antlclpados en €l pasiva corriente,
Independlentemente de los afios pendientes de imputacién a largo plazo, por conslderar su efecto no
significativo. ‘ N

Informacién sobre el perlodo medio-de pago a proii'agdgfe's

A continuaclén, se detalla la informacién requerida pér la Disposicién adiclonal tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de jullo {modificada a través de la Disposicién final segunda de la Leéy 31/2014; dé 3 de diclembre)
preparada conforme a la Resolucitn del 1CAC de 29 de enero de 2016, sobre la Informaclén a Incorparar
en la menioria de las cuéntas anuales consolldadas en relacién con el perlodo medio de pagoa proveadores
én operaclones comerclales.

Dias
31-12-2012 | 31-12-2018
Perlodo medio de pago a proveedores 39,13 44,33
Ratio de operaciones:pagadas 37,64 43,65
Ratlo de qparaclpnespen_dlente_s de pago 53,91 65,16
Eiiros

31-12-2019 | 31-12-2018

Total pagos realizados 14,529 10.606
Total pagos pendlentes: 1.471 sog

Los datos expuestos en el cuadro anterlar sobre pagos a proveedores tacen referencla a la socledad
espafiola del conjunto consolldable. Conforme a la Resolucién del ICAC, para el céleulo del perfado medio
de pago a proveedares se han tenldo en cuanta las operaciones comerclales corrésponidléntes a la entrega.
de blenes o prestaclones de serviclos devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014,
de 3 de dicienibie.. B -
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Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la Informacldn prevista en esta Reselucion, a
los acreedares comerclales por deudas con sumlnistradores de bienes o serviclos, incluldos en las pattidas
“Acreedores comerclales y otras cuentas a pagar” y “Proveedores, empresas vinculadas” del paslvo
cortlente del estado de sltuacién financlera consclldado.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los
blenes a la prestacton de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacldn,

El plazo maximo legal de pago aplicable a la soctedad espafiola del conjunto consolidable seqdn la Lay
3/2014, de 29 de diclembre, por la gue se establecen medidas de lucha contra la morosidad en fas
operaclones comerclales y conforme a las disposiclones transitarlas establecidas en la Ley 15/2010, de 5
de jullo, es de 60 dias hasta |a publicactdn de la Ley 11/2013 de 26 de jullo v de 30 dias a partir de la
publicaclén de la menclonada Ley y hasta ia actualldad (a menos que se cumplan las condiclones
establecidas en la mlsma, que permitirian elevar dicho plazo mdximo de pago hasta fos 60 dias).

17. Situacion fiscal

17.1 Saldas corrientes con fas Administraciones Piiblicas

La composicldn de los saldos carrientes con las Administraciones Pablicas al 31 de diciembre de 2019
y 2018 es la siguiente:

Saldos deudores

Miles de Eurgs
31-12-2019 | 31-12-2018

Haclenda Piitblica deudora por IVA 151 161
Hadlenda Piblica deudora por Impuesta sobre Socledades 3.488 6.705
Total otros créditos con las Administraclones Phblicas 3.639 6.866

Saldos acreedores

Miles de Euros
31~12-2019 | 31~12-2018
Haclenda Ptiblica acreedora por IVA 55 167
Hactenda Piiblica acreedora por retenciones IRPF 113 426
Organismos de la Seguridad Social acreedores 282 633
Haclenda Pdblica acreedora por Impuesto sobre Socledades 728 63
Haclenda Piblica acreedora por otros conceptos - 20
Total atras deudas con las Administraciones Pilblicas 1.178 1.308

17.2 Conciliacion enire el resultado contable y ef gasto por Impuesto sobre Sociedades

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el Grupo no se encuentra acogldo al régimen de declaracién
consolidada, por lo que el epigrafe “Impuesto sobre Beneficlos" de la cuenta de pérdidas y gananclas
cansolldada refleja la suma de los importes que resultan de las declaraclones Individuales de cada una
de las sociedades del Grupo desde el momento de la incorporacldn al perimetro de cada una de ellas.

El gasto por &l Impuasto sobre Beneficlos que recage la cuenta de pérdidas y ganancias consoltdada
se determina a partlr del beneficlo consolldado antes de Impuestos, aumentado o disminuldo por las
diferenclas permanentes entre la base Imponible del citado impuesto y el resultado contable y los
ajustes de consolldacién. A dicho resultado contable ajustado se le aplica el tipo Impositive que

s
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corresponde segin la legistaclén que le resuita aplicable a cada sociedad y se minora en las
bonificaciones y deducciones devengadas durante el ejerciclo, afiadlendo a su vez aquellas diferencias,
positivas a negativas, entre la estimaclén del impuesto reallzada para el clerre de cuentas del ejerclcio
anterior y la posterior liquidaclon del impuesto en el momento del pago.

A continuaclén, se presenta la condliacién entre el resultado consolidado antes de impuestos y el gasto
potr Impuesto sobre Sociedades:

Miles de Eures
2015 2018
Resultado consolldade antes de Impuestos 19,237 22.719
Diferenclas parmanentes y ajustes de consolldacién 1.419 330
Resultado ajustado 20,656 23.049
Tlpo Imposltive 25% 25%
Resultado ajustado por tipo impositiva 5.164 5,762
Diferencias por tipo Impositivo 647 1.293
Otros ajustes 220 309
Total gasto por Impuesto 6.031 7.364

Las distintas sociedades calculan el gasto por Impuesto de Sociedades en base a sus respectivas
legislaciones, Los princlpales tipos Impositives aplicables al Grupo al clerre del ejercicio 2319 son los

sigulentes:

Pais Tipo Impositive
Espafia 25%
Francia 33,33%

Italla 24%
Polonla 19%
Portugal 21%
Méxlco 30%

Relno Unida 20%
Bélgica 33,99%
Alemanla 30%
Croacla 20%
Lituania 15%
Estados Untdas 2i%

Asimismo, el desglose del gasto por impuesto entre corriente y diferido es el slquiente:

Miles de Euros
2019 2018
Gasto / (Ingreso) por Impuesto diferldo {282) 43
Gasto / {Ingreso) por Impuesto cortiente 6.313 7.321
Tatal gasto {Ingreso) por impuesta 6.031 7.364

Purante el ejercicio 2019 la Socledad Dominante ha reallzado pagos a cuenta y se le han practicado
retenciones e ingresos a cuenta del Impusasto sobre Socledades del ejercicio 2019 por Importe de 2.045
miles de euros. En base a ello, al clerre de ejercicio la Sociedad Dominante mantiene un saldo a
recuperar frente a la Adminlstracion Tributaria por Importe de 1.056 milles de euros, que ha sido
reglstrado como activo por impuesto corriente. Adicionalmente, al cierre del ejerclcio 2019 se
encontraba pendlente de cobro un Importe de 1,574 miles de euros correspondientes a la liquidacién
del Impuesto sobre Saciedades en Espafia del ejerciclo 2018 {véase Nota 23).
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17.3 Activos por Impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al clerre de los eferclclos 2019 y 2018 'y el movimlento habldo en
2019 es el slgulente: '

Mlles de Eurds
31-12-2018 |  Bafas 31-12-2019

Diferenclas teniporales (Inipuestos anticipados):

Efeéctd fiscal de los &justes de consolldaclén 65 o 65
Umite 70% armartlzacion 70 (11) 59
Otros _ 15 (i) | i4
Total activos porimpuesto diferido o 150. (12) 138

Los activos por Impuesto diferido Indicados antefiorimierite han stdo reglstrados en el estado de sltuaclén
financlera consolidade per considerar los Administradores de la Socledad Dominante que, conforme a
Ia mejor estimacién sobre los resiiftados futurds del Grupo, Incluyendo determinadas actuacianes de
planlﬂca’ciéniﬂscali es probable que diches activos sean recuperados.

Dichas activos por Impuesto diferido Indicados anterlormente fueron reglstrados aplicando ef tipo de
gravamen al cual se estima que se recupéraran,

17.4 Activos por Impuesto diferido no reglstrados
Al défre de las efercicios 2019 y 2018 Unicarnente existen activos por Impuesto diferldo no redlstrados
correspondientes.a entidades comprendidas en el segmento *Resto de palses” (Véase Nota 22) y que
rio han ‘sidé reconocldes, al no cumniplirsé el requisito de probabllidad de recuperaclén previsto -en la
norma, ni se desglosan por su poca significatividad.

17.5 Paslvos por Impuesto diferido

El detalle de] saldo de esta cuenta al clerré de los eferciclos 2018 y 2018 y el movimlento. habido €n
2019 es el sigulente: ‘

_Miles de Euros
31-12-2018 Ba]as:r 31-‘12.—2(?_19

biferencias témporales (Impuéstas diteridos): . -
C ' 292 (292) e

Amortizaclén anticlpada
Otros ‘ _ 1 (2) 9
Total pasivos por Impuesto diferido 303 {294) 9

El movimlento de los pasivos por Impuesto diferido se debe princlpalmenté a |a venta de las placas
fotovaltaicas (véase Nata B), que se encontraban totalmente amortizadas fiscalmente,

17.6 Ejerciclos pendientes de comprobacién y actuaclones Inspectoras
La actividad del Grupo, por su naturaleza, no estd afecta a riesgos flscales:sighiflicativas.
Las declaraciongs provisloriales e Ingresos a cuerita de tributos se efecttian regularmente y en base a
las transacciones de los registios contables, pero no se conslderan definitivas hasta que les autdridades

fiscales Ias Inspeccianen o transcurra el perfodo de prescripclén, que en Espafia es de cuatro afios para
todos los Impuastos que-son dé aplicacldn,
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Con fecha 12 de noviembre de 2019 se notificd a la Sdciedad Dominante el Inicie de actuaclones
Inspectoras relativas al Impuesto sobre Sacledades correspondiente a los ejerciclos 2014 y 2015; y de
Impuesto sobre &l Valor Afiadido del ejercicio 2015. A fecha de farmulacién de las praesentes cuentas
anuales no existen otras Inspecciones fiscales en turso diferentes a |a anterlormente menclghada. No
se espeta que s& devenguen pasivos adiclonales-de conslderaclén para el Grupo como consecuencla
de Ja revisidh de los ejerciclos pendlentés de Inspecclén.

No ohstante, los Administradores: de 1a Socledad Dominante conslideran que se han practicado
adeciradamente |as’ llquldaclotiés de lds menclonadas impuestos, por lo gue, ain en caso de que
surgleran discrepancias en la Jnterpretaclén normativa vigente por-el tratamlenta fiscal otorgado a las
operaclones, |os eventuales pasivos restltaiites, en caso de materlallzarse, nd aféctatian de mianera
significativa. los presentes estados financleras del Grupo al clerre del ejerciclo 2019,

. Ingresos y.gastos

18.1 Importe neto de Ia cifra de negoclos

Ei detalle del liifiorte neto de la cifra de negocios del Grupo correspondiente a los ejercicios 2019 y
2018 se desglosa a continuacién:

Mifes de Furas

— 3619|2018
Ventas 80,806 86.224
Prestacldn de serviclos I BE1 1,065

" B1,667 | 87.289

18.2. Aprovisionamlentos

El Importe registrado en el epigrafe “Consunio de mercaderias” de los ejerclclos 2019 ¥ 2018 presénta
la stgulente composicion:

Miles de Eurgs
2019 .2018
Consumo de mercaderias: . B
Compras o -23.536 25,138
Varacln de existencias (Nota 11) 05 | _ 20
23.841 | 25.158

El detalle de las compras efectUadas por el Grupo durante los ejerciclos 2019y 2018 atendiendo & su
procedencia es el stgulente:

"Mites de Euros
2009 | 2018
Espafia 5.847 4.483
Europa 17648 | 20.628
, Otros B 41 .27
3 Total compras 23,536 | 25.138
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18,3. Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal devengados durante los ejerclcios 2019 v 2018 es el sigulente:

Miles de Euros

2019 2018

Sueldos, salarios y asimilados
Cargas soclales
Indemnizaclones

15.070 15,612
3.541 4,205
420 862

19,331 20.709

18.4 Ingresos y gastos financieros

El detalle del resultado financlere del Grupo en los ejerciclos 2019 y 2018 es el sigulente:

Mites de Euros

2019 2018

Ingresos financleros: 134 22

En terceros 134 22
Gastos financleros: (258) (66)
Por deudas con terceros (258) {66)

Dlferenclas de camblo (61) 18

| Dlierar

Reasyltado financiero 185 {26)

A 31 de diclembre de 2019, el epigrafe “Otros gastos financleros” incluye 190 miles de euros por el

efecta de la actualizacién del pasive por arrendamlento {véase Nota 9).

18.5 Otros gastos de explotacion

El importe registrado en el eplgrafe “Otros gastos de explotacién” de los ejercicios 2019 y 2018

presenta la siguiente composlcién:

Mlles de Euras
2019 2018

Arrendamientos 1,212 4.650
Reparaciones 377 379
Transportes 2,274 2.458
Suministros 1.044 1.048
Publicidad 6.094 5.738
Resto de serviclos exterlares 5.060 5.325

16.061 19.598

En el eplgrafe “Arrendamientos y cénones” a 31 de diciembre de 2019 se incluyen, aquellos

arrendamientos can vencimiento Inferior a un affo y de activos de escaso valor,
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19, Saldosyo

as con:-partes vinculad

Se.conslderan partes vinculadas:

El .acclonista mayorltario de la Sociedad Domlnante, Kiluva; S.A., asl como todas las socledades
vinculadas a dicho acclonlsta riayoritario segun se define en la NIC 24.

Los Administradores y directivos de cualquler socledad perteneclente al Grupo Naturhouse 0 a si
-acclonlsta- mayoritarle, Kiluva, 5.A., asl como su familia cercana, entendiéndose por “Administradores”
un mlembro del Consejo de Administracién, y por “diréctivos” los que tengan dependéncia directa del
Conselo o del primer efecutivo de la compaiifa,

19.1 Saldos con.empresas vinculadas

Al 31 de diclembre de los ejerciclos. 2019 y 2018, el Grupd mantenfa los slgulentes saldos con
sociedades vincutadas:

Miles de Euros )
Saldos Deudores Saldos Acreedores
Socledad. 2019 2018 2019 2018
Corto plazo saldos comerclales:
‘Gartabo, S.A. - - B =
Girofibra; S.L. - = 99 142
Héalthouse Sun, S.L. - - - «
Ichem, Sp, z0.0, - - 2.491 2.874
Indusen, 5.A. - - 614 762
Kiluva, S.A, - - 2 -
Laboratorlos Abad, S:L.U, 1 - - 7
U.D; Logiofiés, SAD - - - -
Zamodlet, S:A, - - 8 8
Tartales, S.L.U. - 9 29 -
Ferav S.AR:L, 150 29 - -
Total corto plazo saldos comerclales 151 E 3.243. 3,793
i51 3s 3,243 3,793

Como norma general, el Grupo registra como saldos carrlentes los saldos deudores o acreedores de
cardgter comerdlal con socledades vinculadas:

‘Adiclonalmente, los eplgrafes "Deudas no corrientes” y *Deudas corrlentes” del estado de situacldn
financléra cohsolidadd al 31 de dicleribre 2019 Incluyen pasivas por errendamlénto con Tartales, S.L,U,

por importe de 1. 645 miles de euros (485 miles de euros a corto plazo y 1.160 miles de euros a largo
plazo) 'y con Cagewa, 5.A.U. por 35 miles de éuros (17 illes de euros a cortd plazo y 18 milas de éuros

a largo plazo).

18,2 Transacclones éon empresas vincilladas

Durarite los éjerciclos 2019 y 2018, el Griipo ha realizado las sigulefites transatciones con socledades
vinculadas:

Y
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Mliles de Euros
Socledad 2019 2018

Ventas:
Ichem, Sp. zo.0 - 1
Ferev S.A.R.L. 154 220
Serviclos prestadas;
Ferev S.A.R.L, - 5 -
Total Ingresas operativos 159 221
Ventas de Inmovilizada materlal:
Kiluva, §.A; “ 209
Tartaies, S.r.j. - 200
Tartales, Lda - 649
Tartales, §,L.U 1:678
Total ventas de inmovilizado {Nota 8) 1.678 1, 058
Compras: ) -
Glrofibia, SiL. 1.032 1:147
Ichiem, Sp. 20.0 13.630 '14.567
Indusén, 5.A. 2,905 3173
Laboratorlos Abad; S.L.U. 205 161
Sarviclos recibidos:
Ichem, Sp. 20,6 27 11
Klluva; S.A.. - 209
Heatlhouse Sun, S.L. 16 57
Lualr, S.L.U. {dirécta & indlrectamente) 411 -
u.D. Logroﬂés, SAD 266 194
Ferev 5.A.R.L. 20 -
Arrendnmlentos ¥ seguras (*):
Casewa, S,A:U; 103 -
Ta@le e S.L; 537 360
Tatal gastog operativos 19,152 19.899

(*).L0s gastos por arrendamienlos ton Casewa, S.A.U. y Tartales, 5.L.U, en el
efarciclo 2019 Inchiven fos pagos - realizados a estas entldades. en concepto de
cuolas:por arrepdarilentos, los cudles han sido contabilizados sequin la NIIF 16.

Debé tenerse en consideracidn el reparto de dividendos Indicado en la Nota 13,

Aslmilsmo, existén transacclonés con una empresa vinculada a 'un rleribfo del Consejo de

Administracién de la Socledad Dominante por importe de 61 miles de euros en el ejércicio 2019 (61

hiles, de euros en el ejérciclo 2018),

Los Adminlstradores de la.Socledad Dominante y siis asesores flscales consldéran que los preclos. de

‘transferancla 'se encuentrari adecusdamente justiﬂcados en base a un informe emitido por estos

ultlmos, por lo que canslderan que no- existen riesgos slgnlﬂcatlvos en aste sehtido que puedan dar
lugai-a pasivos relevantes ‘en el futuro.

A.fecha de forimulaclén de las presentes cuentas anuales consolldadas; la Socledad Domnante ha
actualizado el Informe de preclos de transferencle correspondlente al eferciclo 2018 junto con sus

Asesores fiscales que Jntluye las principales transacclones gue la 'Socledad Dominanté reillza con sus

empresas vinculadas:

~ Royalties jior la ceslén de marca

- Servicios de apoyo a la gestldn (management fees)
- Venta de productd
- Compra de producto

= Dperacién financlera: gestién de tesorerfa,
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El informe no-Incluye limitaclones, cautelas o salvaguardas significativas, éxcepto por las proplas de
este Hpo de trabajos. Aslmismo, con el objeto de -anallzar sl los prectos acordados entre partes
vinculadas camo cansecugncla de las transacclones anterjorinente desciitas cuitiplen ¢on la normativa
de aplleacidn y para determinar su adecuacién a valores de mercado, se ha utilizade fa slgulente
metodologfa; dependiendo de la t!pologfa de cada transacclén:

- Obtencién de comparables, -es decir, comparaclén de las clrcunstanclas de las operaciones
vinculadas con las circunstanclas de operaciones entre personas o entlidades Independlentes que
pudleran ser equiparablés (tétoda del precio libre comparable CUP™);:

-' Porotra parte, tamblén se ha aplicado el método del margen neto de la transaccién (“TNMM") Bajo
esteé’ métoda, se ha analizado Indicadores abjetivas dé rentabllidad obtenidos por ehtidades
.Independlentes que desempefian la misma actlvidad en clrcunstanclas simllares.

- Flnalmente, se ha utllizado el método del preclo de reventa ("RPM"}’ por el que se sustrae del precio
de venta de un blen o serviclo el margen qile aplica el proplo revendedor en operaclones [dénticas
o similares con personas o entidades independlentes 6, en su defecto, ‘sl msigeri que personas o
entidades Independientes aplican a operaciones equiparables, efectuando, sl Fuera preciso, las
-correcclones necesarlas para obtener la equlvalencia y conslderar lag particularidades de la
operacion.

En el caso particular de compra de producto. a empresas vinculadas, el andlisls contempla una
comparaclén del mafgen bruto sobre ventas (tanto a través de centros propias comio de franguiclados)
en compras a empresas vinculadas frente al obtenido en compras realizadas a empresas
Independlentes comparables, entre otros. En base & dichos andlisis se ha determinado que estas
dperaclones son a mercado..

Dicho Informe se ha eniltido en relaclén a las transacclones realizadas con empresas vinculadas en el
€jefcicld 2018. Los Administradores conglderan que rio sé han prodicido cambigs relevantes o
significativos en los precios de transferencia durante el ejerclclo 2019, por le que conslderan que se
encuentran debidamente soportados.

19.3 Retribuclones a los Administradores y a Ia Alta Direccién de Ia Socledad Dominante

Durante ei efercicio 2019 los actuales Administradores -de la Sotledad Dominante han devehgado
retribuciones en concepto de aslgnaclén fija 'y dietas por ‘asistencla a las reunlones del Corsejo de
Administracién por Importe. de: 316 miles de euros (316 ‘mlies de euros en 201B). Asimismo, un
milembira del Corisejo de Adminlstracién ha prestado sérvicios a 1d Socledad por Importe de 61 mlles
de euros durante el. ejerciclo 2019. Adiclonalmente, los mmlembros del Consejo de Administraclén con
cargo ejecutivo han recibido )a retribucién indicada en el pérrafo sigulente. Por otta ‘parte, en el
presente ejerclclo yen el efercicio 2018 ninglin mlembro del Consejo de Administracién mantiene con
la Socledad nl aniticlpos; ni-avales concedldos ni‘otros compromisos en materia de pensiones o seguros
de vida contraldos con los Administradores, Los actuales Administradores 'de la Soclédad Dominante
‘fueron nombrados durante &l ejercicio 2014, a excepclén de uno 'de ellos que fue nombrado durante el
-eferciclo 2017 en sustitucldn de otro mlembro que cesb 5u cargo.

Las retribuciones percibldas durante el ejerciclo 2019 por Ia Alta Direccldn del Grupo asclenden a 2.268
mlles-de euros, eh concepto de sueldos y salarios y préstacién. de serviclos; asl comio indemnlzaciones
(1:514 miies de-euros han sido perclhldos por miembros del Consejo de Adminlstracién en el desarrgllo
de sus cardos ejécutivos). La Alta Direccldn del Grupo no ha recibldo retribucidn Glguna ‘por otras
conceptos. Las retribuciones percibidas por la Alta Direceidn del Grupo durante el ejerciclo 2018
ascendieron ‘@ 2,652 miles ‘de ‘euros (1.606 miles de euros percibtdds por miembros del Consejo de
Adminfstracién en el desarrollo de sus cargos ejecutivos).

Al clerre de los ejerclclos 2019 y 2018 el drgano de Alta Direcclén del Grupo esté compuesto por las
slgufentes persanas;

¥
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7 2019 ' 2014
Categur{as . Hombres Mujeres Hombres | Mujeres .

Alta Direccldn 9 1 a i

A clerre de los ejerclclos 2019 y 2018 no existén antidipos nl créditos concedidos, nl compromisos pot
penslories o por seguros dé vida con la Alta Direccién.

£l Consejo de Administraclén estd formada por fiueve hombrés v una riujer a clérre del ejercleia 2019
(otho haimbres y una miujer al clerre del efercicio 2018).

La Socledad Domingnte tene suscrita una péliza de responsabllidad civil de directivos y conseleros
para los mmiembros del Consejo. de Administracién, el Consejero Delegadé 'y todos 105 directorés del
Grupo Naturhoiise con un coste due asciende hasta 31 de diclembre de 2019 a 5 miles de euras (5
miies de euros en 2018). ‘ '

19.4 Informaclén én relacién con situaclones de conflicto de intereses por parte de los
Administradores

Al cigtre. del ejercicio 2019-nl los miembros del Consejo de Naturhpuse Health, S.A, nl las persohas
vinculadas a los mismos seguin se define’en el Texto Refundido de la Ley:de Socledades de Capltal han
comuricado a los demds mlembros del Consejo de Admlnlstracldn sltuacién alguna de conflicto, directo
o indirecto, qtie ellos & personas vinculadas a ellos; seglin se defing en el Texto Refundido de la Ley de
Socledades de Capltal, pudleran tener-cori el Interés-de |a Socledad Doflnante,

Dades las actividades a las que se dedica el Grupo, éste ho tiéne respongabilldades; gastos, actlvos nl
provisiones o-contingenclas de naturaleza medloamblental que pudleran ser significativos en relacién ¢on

el patrimonlo, la situacién financiera y los resultados del Grupo, Por este motivo, ho se Incluyeni los
desgloses especificos en estas notas consolidadas.

. \ Informaciéi

21.1 Personal

El ndirnéro medio de personas empleadas durante los ejerciclos 2019 y 2018, detallada por categorlas
es el sigulente:

. “Namero de Empleados |
Categarfas 2019 2018.
Alta Dlrecdlbn 10 9
Resto personal directivo 26 25
Admilnistrativos y técnlcos A7 50
Comerciales, vendedores y operarios 505 504
'588 588

Asinmilgmo; fa distibucldn por sexos al térmirio de los ejerciclos 2019 y 2018, detallado por categorias
del Grupo-es el sigulente:
}’,(
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2019 2018
‘Categotias Hombres | Mujeres. | Hombres | Muferes
Alta Direcclén 9 1 B 1
Resto Parsonal Dlrectiva 20 5 19 6
Administrativos y técnlcos 11 36 6 43
Comerclalés, vendedares'y operarlos 27 486 28- 477
67 528 61 527

21.2 Honorarlos de auditoria

Miles de Euros
Sérviclos de Auditorla
del Audltor Princlgal
) ] Elerciclo. | 'Elérticlo
Descripcén_ 2019 2018
Serviclos- de auditoria 173 165
Otros serviclos de verificacién (*) 1 i
Tatal serviclos de autlitorfa y rlaclonadas 174 166
Serviclos fiscales - -
Otros serviclos - i
Total serviclos. profeslonales »174 166

(*): Los btros serviclos dé verficaclén carresponden a un Informe de
pracedimtentos acordados (mismos conceptos:en ¢l eferciclo 2018).

=52«

Durante los ejerciclos 2019 y 2018, los honorarlos relativos a los serviclos de auditoria de cuentas
y otros serviclos prestados por el audltor de las cuentas anuales consafidadas dél Grupo, Deloltte, S.L.,
y por emprésas perteneclentes ala red Deloltte, asf como los honararlos por servieios, facturados. por
los.audltores de cuentas antialés Individuales de las socledades incluldas en la consolidacién 'y por las
entldades vinculadas a éstos por control, propledad com(in o gestlén han sida los sigulentes:




2

Informacién por s as

El Gripo, atendierido a que la NIIF 8 establece la obligatoriedad de aplicacién y desglase de la Informaclén
por segmentos para agquellus empresas cuyos tltulos de capital o deuda coticen pdblicamente o por
émpresas que se encuéntran éri el proceso de emitir Htulos para cotlzar en mercados publicos de valores,
presenta dicha Informacién en cuatro egmentos en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Criterios de segmentacién

Por matlvos de gestitn, el Grupo se encuéntra formado actiralmente por los sigulentes segmentos de
operaclén que son las sigulentes dreas geogrficas:

- Espana

- Francla

- Italla
- Polonia

Resto de pafses

Las principales actividades desarrolladas por €l Grupo se indican en la Nata 1 de estas-notas consolldadas,
El Grupo no realiza actividades diferenciadas por Importes relevantes que siipongan la identificacién -de
segmentos dé operaclén adiclonales.

Los Adminlistradores de la Sacledad Domifante han Identificado dichds segmentos atendlendo @ los
sigulentes critéfos:

- Que desarrolla actividades de negoclo por las gue puede obtener Ingresos ordinarios e Incurrlr en gastos
(incluidos los ingresos ordinarlos y los gastos por transacclones con ofros componentés de la misma
entidad),

- Cuyos resultados de operaclén son revisados regularmente por la direccibn, que tora las declslones
_operativas y de gestidn dé I1a entidad, para decldir sabre los fecursos que deben‘asignarse al segmento
y ‘evaluar su rendimiento, y

- Seé dispone de Informiactén financiera diferenclada.

Bases y metbddlogla:d’e_-la Inforinaciéon por-segmentos de hegocio

La Informaciéh por segmentos que sa expone seguldamente se basa en los informes elaborados por la
Dlreccidn de! Grupo y se genera mediante la mlsima aplicaclén infarmatica utillzada para obtener todos los
datos contables del Grupo.

Los ingresos ordinatios del segmento corvesporiden & los Ingresos ordinarios directamente atribulbles al
segmenta mds la proporcién relevante de los Ingresos generales del Grupo gue puedan ser asignados al
mismg utllizando bases Fazonables de réparto, '

Los gastos-de cada segmento s& déterminan por I6s gastos deflvados de Jas actividades de explotaclén
del ‘mismio -que le sean directarente atribulbles mas la proporcién correspondiente de los gastos que
puedan ser aslgnados al segmento Utllizando una biase razonable de reparto, ' ‘

El resultado del segmento se presenta antes de Impuestos sobre beneficlos y de cualquier ajuste que
correspondiéra a Intéreges minoritar|os.

En ia columna de *Eliminaclones de consalidacién” de la cuenta de pérdidas.y ganancias:consolldada se
Ineluyen, basicamente, las eliffilnaclones de yentas y coripras ‘entre segmentos.y los costes repercytidos

por ia Socledad Dominante y otros ajustes de consolidacién.

il

Y

- 53+




\

12USNDIS [° 59 8TOZ A 6TOZ 2P UGWSPIP P TE & OPEPNOSULI elvpURUY Uopenys.ap Opejss [ap'seprued sepeuliusalap ap sojuswbss. od a)je3ep:|a

's0uaWIBas 31jus sa|esauab so3seb A sosalbul ap owedat UNBUIU. OPEZI[ES) BY 35 ON "0J3UIL0D oyRWESS unbuju e ssjqeubise:
OU SCAIRIOAI0D OWI0D: SOPRIDPISUSS SoLaouRUY sajseb A sosaibu) 50| SO0, OIURUIGaS [2 A UopRDNOSUEY SD SaUoLBUNIE SB] 9ANPRU|. Seucpeulld)s, aquauibes 3

:3qustnbls ) se sojuswbas Jod epE|eRP 81024 6T0Z SODIJAle SO 3P BpRp|0su0D seppueueb A Sepipsdiap equana g) m,mucm._‘_u:.ommﬂuou.:m._ump:&:_ 27

- [€="13] - - - - - (9] - ) - ()] - [§73] - (3]
= ZOv'E - = - - = POL = 243 - 173 = 0z9' - EELT SOL0 We-9T JIIN |
= 85553 = = = = = |(eos) - [CT1)) - [CI7A) - Z09) = GFTt) USEEIRICWY e 9T A0N Goedwy
6TLCC_ | 6T (2] (3] =] 6EL (#Z0] [ (9S07T)[Tetx | G5c T | ecoe | SOSE | £26'P: | 9STCE | BP6C PES T SaEendul] op saue oSy ||
£6S T - - Z65 EFT - - _ . ~ — - N N _ . . . NORSCDL ®l
P GPOIFUL [P JOU SRPRIO[EA SSPRPRUS U CPERNSIH
[(oz) €3] (5Z) KE) - = = = - = - - - 2 AIRDURKL OPENASIY |
- - o) | (8ex) - - = = - - i - ~ - - - G SAWPUELY STs2)
- - 2T 52T - . - - - - - - - - - - - e sAPIeLY Sosalliul
8bi°ZT ES0°6T - . - LET 96k LrZS) (56077} [ TEET F9TT £E9'E" SOS™E EZT YT S5CTCL [ x4 PETT UOAEOT0Ke Up Opegisas
6 g - - = - oo | - = - - |53 - (73] @ | war 967 SPEZIIAGII JP STUDPRURELS Speyiesl. A LR a
&19°61) | (909"67) 2oy | Sy H{zestr) | (zoe'm): | (zow'm) | f9m) | (ewme) |(ees®) | (vsz®) | (zos8) |(zeco) [(ocwe) PRSI SAR0 A UODE0)d 9piSEYse SN0
{zrrT). | {o10°%) - - T | s (or1) [ (£5) (ggz) | {spT) (zo7) (ee2) " 't (e9T) LozT) (p1s) (S6¥)
(s0z:0z) | (TEE'ST} - - - - (rszx) | (vvzer) | (soseT) | (806'E): | (2vets) | (21v75) | h2ow) | (sss'e) |(gm0@) |(&wss)
(gs1-5z) |{1veee) vOT'e [o0sze  |{ewa) | (ss6) lozoy) | tsost) | (Exers) | (p1975) | (scren) §.(910%01) | Levre) | Lzore)
PS8R | CSE <8 - - i9svs) | [Se2°Z) [Zo0e  [€26T [ USSOT |ZSv0L | cer0c | 66v°6T | T9CBE | Tea#E_| 64662 | T89°CC.
GSET ] - - - - (333 - ZST. YT - T6T. EqP = GoF VL,
- - - - (5ew'e) | (sELZ)- | 99E: 2% €€’ 8T 123 £ 860 5981 1205 L8875
s8T 8. | L9918 - - SEST. |evpT | DSE'0T | SSTOT | SBOC0Z | vOELST | OLLSE | 989'IE | epSRT | S69T
gT0z (1 §I02 6102 ‘Bi0c__ | 6oL ST0c_|_610C 830 BI0L: BI0C GI0T ST0E. BI0C ZI0L e |
[T 'S680 UOPEDIIOSUm SEIEd 9P Ty oGy - = : RPueL’ i egees
Sp s=EnjR s0.G0 ’
A sounoeunuz
BORwES
SRS 9P. SSimy



- .mm.t

N

*UQIDepPl|oSUeD 3P SSUIDRUIUNE Sef
OWOD IS ‘B1UBLIEAIRDAdSAL 1, SOURLLIO) SEPR3Q, A ;S8IUSLLIOY OU SEPRaQ, Saielbida 50| A/, SSIUSLLI0D SURDURBLY SOARDY, A ,SEPEIIUIA: SESUAWD UD SUOISIBAUL,
mmuEm_nm $0] "11D9p 'S9 ‘03915u03 oluawbas unBuIl & se|qeubise ou seane0dion oloD SOpRISDISU0D SOAISEd A S0ANDE so] aAnPUI,SBUODEUILIIRA S000  ousubas 3

" 899 n " T ¥85< - ST - SIS T - TEL - GI9E i (omseay.|
’ N i ) _ ‘9T JIIN GRaRdu.
- TESL - - £LS9C - (743 - S0ST - 0L - S65°C —_(eARV)
ST 40N nﬂ_ne_._n
SLT°ST 6SCET - 918, soeT 9L 1 ezs 005 09'E §856%2 £59°S T | roFe 'OAREd [SOL
SITFE GT6'6T . (osg} (asg) & 98L T E9T (O80T “es'e | coee E0STT a96"aT’ ‘BLTTIT QITL QARTY [HOL
S08 € 9E6 T - 167 TWT Z6T "GOT FAL) [ PIE EOF 0L F=T "JENAIEW CREAIADGIVL
et ‘96T - ‘ + b1 1 ar #E £ ¥1. ‘gr e #1271 ‘SRIqIBURIY| SoApDE Sang:
SOALEDY.
BIOZTZL-TE | BI0C-ZI-TE | ST0CTI-TE | BL0C-21-15 | SIOC-EI-(E | BIOZ-Zi-1E | BIOLZT-TE | GTOC-CITE | BI0Z-2T-1E. | BIDCZT-TE | SI0E-2i-1E | BL0TCi-tE | BI0e2i-tE | ET0ReriE
[CET ‘UGHEpIOSUCD-3p SS51d 9p opeod eied eeal epued eyedsy
sasnfe seno. A ssuopeup|E. :
o
SAIRT 5P Sali




Otra informacién de ios segmentos
Ninguno de los clientes del Grupo supone mids de Un 10% de 1os Ingresos dé ss actlvidades ordinarlas.

Por su parte, las altas en el Inmovilizado material y activos intanglbles reslizadas por los segmentos han
sldo las slgulentes:

“En Miles de Furos
Esrpaﬁa _Fraricla Italla Polonia Resto Tolkal
Adiclones 2018 191 40 2085 272 12 720
Adléiones 2019 323 B4 225 128 96 ‘as6
Adiclonés NIFF'16 4112 1,862 2,745 326 3.450 12,495

Durante el ejerclcld 2019 ha habldo adiclones por un total de 13,381 miles de euros de las cuales 12.495
corresponden a la aplicactén de Ja NIIF 16.

Con fecha 31 de enero de 2020, la Socledad Domilnante ha finalizado &l contrato de liguldez firmado con
Renta 4 por no cumpllr {as expectatlvas de Incremento. del volumen de liquidez de ta accidn en el ejerclclo
2019.

Adiclonalminte, ¢on fecha 11 de febrero de 2020 la Socledad Domilnante ha cobrado un Importe de 1.502
miles de euros correspondlentes al Impuesto: de Socledades: del ejerclcio 2018 que se encontraban
pendlente de devolucldn por parte de'la Agencla Tributarla Espafila,

A excepcién de los hechos menclonadas anteriormente, no se han producido otros hechos posterlores

slghificativos entrg el ¢lerre del 31 de diclembre de 2019 y la fecha de formulaclén de los estados
financleros consolidados.
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ANEXO 1 o |
Sociedades incluldas en la consolldaclén

Al 31 de diclembre de 2019 y 2018 las socledades dependlentés conselidadas por Integracién global y la

Informacian relaclonada con las mismas es la sigulente:

. .
Soziedid Aclivided % Padicipacion

Nainilionse Health 8. A, Coneréializacion de productos dictélicos

Calle Cladio Coello, 91 hierbas medicinales’y cosméiica natural

Madrid (Espana)

Housedlet AR, L. Comerdiglizacién de produclos dictdlicos 100%
75 rii¢ Begubourg hierbias medicliales ¥ cositiélica natial

75003 Paris (Francia)

Kituvs Porlugiesi —Nulrigno e Diietien, Ldn | Elabaracién y comerciglizacion de 100%
Aveniida Dr. Luis SA, 9 9% productos dietdticos

Parque Ind Montsermte Fragao *M"-Abnihnein.

2710 Sintwa (Portugal)

[chiem Spy, 20,0, (*) Produccién y comercializacién de 24,9%
ul, Dostmweza 12 productos dietéficds

93-231 Ldd# {Polonin)

Nnturhiguse Belglim S.P.R.L. Coriicializaeion de productos dietdticos 100%
‘Rue Du Pont-Gotissart 6 hicrbas medicinales y cosmdtien natural
| Nijvel, Waals Brubant, 1400 (B¢[gica)

KNaturhowse Franchising Co, Lid Comiereializagién de productos dielélicos 100%
33 chuizch yoid, Asiiford hierbas hiedicinles y cozmética saturai '
Middlesex (Gran Brelaiia)

Naturhouse, Gmbh Coinercializacidn de prductos dietéticos 100%
Ralhausplatz, 5 hicrbaa nicdiclnalesy cosinéties natural

91052 Erlangen {Aleiimin)

Natorhouse Inc, ' Comercializacién de praducios dictdlicos 100%

1395 Brickellave'800 STE hierbis thedicineles ¥ cosmética intural

Miami FL (EEU.U.)

Naturhonse Sp. z0.0. Comercializacion de produotos dietéticos 100%
UlfDostawezn, 12 hierbns medicinales y cosmética natural

93231 Lozd (Polouiz)

Niturhouse S.R.L. Caréntintizacion de produictos dieteticos 100%
Viale Panzacchi, n° 19 hierbps medjcinales y cosmeética ratuml

Balogna {Ralia)

Nutrirlon Natorhonse Inc. (%) Coimercializicién de produictos diététicos 100%
Rue dé la Guachietidre Ouesl hiésbas iviedicinnles v cosinética natural

‘Montigal Québee (Conada)

Nafurhouse d.o.0. Comercinlizacion de productos dicidlicos 100%
Mica 126, higtbias medicinales y cosmética ratural

Ciudpd de Zagreb (Croddia)
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Sociedad Aclividpd 4 Participacion

S.A:8, Nnjurhouse Coniercinlizacion de prodicios 100%
12, Rue Philipps Lebon dicléticos

Zang de Jadard, 81000 Albi, Francia

Zamodict México SA. de C.V. Comercinlizacion de productos dletélicos 795,

Bouleverd Inlerlomas, n° 5
LA Lomas Anahunc (México)
Name 17, 5.A. de C.V. S TR
Dattor Bﬁlmis,!ﬂ 3 Comercializacioh de praductos diéléticbs 51%
Ciudad de Mésico (Méxicq)‘

{*) Unica sodiedad infegradn por el mélodd d¢ Ja pariicipacidn, el testo pior integrecidn global.
(**) Saciedod no consolidada por enconimies innetiva,
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Efercicio 2018

Suciedad Actividad % Participacién

Naturhouse Health 8.4, Comeréializacidn de productos dietélicas
Calle Claudio Coello, 91 hiérbis medicinales y cosméllea natuiral
Medrid (Espaiin)
Housediet S,AR.L. Comercializacién de producios digtéticos 100%
75 ¢ Beaubairg hierbas medicinales y cosinéticn natural
75003 Paris {Francia)
Kituvn Portuguesn —Nutrigao-e Dietetiea, Lin | Elaborsiclén y comercinlizacion de: 100%
Avenida Dr. Luis 8A, 9.9° productos dieiélicos
Parque Ind Moniserrate Fragae "M" Abruleim
2710 Sintrn (Porfugal)
Ickiem Sp. zo.0. (*) ‘Produecion’y comercializecién de 24.9%
ul, Dostawezn {2 productos dietéticos
93-231 Lad? (Polala)
Naturlouse Belgium S.P.R.L. ‘Comércializacidn de prodiictos dictéticos 100%
Rue Du Pont-Gotissart 6 hiorbas medicinales y cosmélicanatural
Nijvel, Waals Bribant, 1400 (Bélgica) -
Natuthousé Franchlslog Co, Ltd Comeicinlizicion de prodiidias dictélicos 100%
33 ¢huroh rorid, Ashford hierbas medicinales y cosmética faturd!
Middlesex (Gran Bretadn) -
‘Nafurhouse, Gmbh Comeroinlizacion de producios dictéticos- 160%
Rathuusplutz, 5 hierbas médicinales y cosmidlica natural
91052 Exlangei (Aleinania)
Naturhouse Inc, Comercinlizacidn de productos dictéticos 100%
1395 Brickellave 800 STE hierbas medicinalés y cosmética natual
Miainl FL{BELLU.)
Natirhiuse Sp. zo.o. Conicicializaclén dé productos dietéticos 100%
UlfDostaweza, 12 hierbas medicinales y cosmética natural
93231 Lozd (Pelonin)
‘Naturhouse S.R.L. Concicializacion de productos dietélicos 100%
Viale Panzacchi, i° 19 hiérbas inedicinnles ¥ cosniélica natural
Bologna (Ttalin)
Nutritlon Naturhouse iné. (*%) Conigréializacidn de productos dietéticos 100%
Rute de la Guathetitne Ougsi hiarbas niediginales y cosriética-natural
Montrén) Québee (Canedi)
Naturkouse d.0.0. Comercializacitn de productos distétices 100%
Iliga 126, hierbas iicdicliales y cosmeélica natural
Ciudad dé Zigreb (Crodcia)
8:A.8, Naturfinise Comereializacién de productas dietétices 100%
'12, Kue Philippe Lebon
Zone deJortard, 81000 Albi, Francia
Zamodict Méxica S.A. de C.V. Comercializaciin de productos dietéticos Fa%
Boulevard Interlomas, n° § '

| LA Lomas Anahusc (México)

{*) Utiica sociedad integroda por el méigdd de la piirticlpidién, &l resio porintagracidn global.
(**) Sociédad no consolidada por enconirarse inactiva,
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1. Situacién y eveluclén del:peqocio

Grupo Naturhiouse es un grupo empresarial dedicado al sector de la dietdtica v nutriclén con un madelo
de negoclo proplo y exclusivo basade en el miétodo Naturhause. A clefre de! ejercicio 2019 contaba con
présencia actlva en 28 palses a través dé una red de 2.188 centros, slendo sus mercados nids relevantes
Francia, Italla, Espafta y Polonla,

Las sociedades incluldas en consolidaclén por Integracién global en el ejerciclo 2019 -son: Naturhouse
Health S.A, (Espafia), S.A.5. Naturhouse (Francia), Housedlet S.A.R.L: (Fraricla), Natuthouse S.R.l.
{Italla), Naturhouse Sp 0.0 {Polonia), Klluva Portuguesa - Nutrigao e Dletética, Ltd (Portugal), Naturtiouse
Belgium S.P.R.L. (Bélgica), Naturhouse Franchising Co, Ltd (Relna Unldo), Naturhouse, Gmbh (Alemanla),
Zamodiet Méxica S.A. de C.V. y Name 17 S.A, de C.V. (México), Nutrilon Naturhousé Inc. (Canads),
Naturhouse d.o.o. (Croacla) y'Naturhouse Inc, (EEUU).-

El ejerciclo 2019 estd marcado por ¢l esfuerzo comerclal dirlgido a la consolldacién de los mercados
existentes, especlalmente en Eurcpa, y al crecimiento en mercados geogréficos Internacionales, en
concreto Estados Unidos v Relno Unlde, sobié todo desarrollando él modelo Naturhouse a través del canal

online.
El Grupo Naturhousé cerr él eferciclo 2019 con un resultado positivo de 13,26 milllones de beneficlo neto.

Arrancamos 2020 con un gran réto en el mercado espafil, coma es el de. intfoducir el canal de venta
online Naturhouse, Con ello se quiere atraer a uf piiblico més joven y a'aquellos clientes de la marca que
ya no -tlenen -acceso al método Naturhouse por ‘el cierre de glguno de los ¢entros sufridos en los lltimos
afios.

Par otro tado, tenemos grandes expectativas sobre el pfoyecto dé innoVaclén en los centros denominado
Tiendas 2.0. Es declr, un nuevo concepto détlenda destinada a poténclar el drea comerdcial que contrlbuird
a Incrementar su rentabllidad como resultddo. de la venta de productos no ligados al sobrepeso y que
atraerd a un pliblico més joven,.

Con fecha 23 de enero de 2019 se firma un contrato de Hquldez con Renta 4 con el objetivo de mejorar el
volumen: diario de negociacién a la-accién,

con fecha 24 de enero de 2019 se nombra Un nievo Director de Comeiclo Digltal, con el gbjetivo de
‘desarrollar el modelo de negocio online,

Con fecha 29 de abril de 2019 se celebra | Jurita General de Acélonistas aprobando los slgulentes puntos;

- Cuentas Anuales Consolidadas (Balance Consolidado, Cuenta. dé Resultados Consolldada, Estado
‘Corisolidado de Resultados Global, Estado de Camblos en el Patrimonla Neto Consolldado, Estado
de Flujos de Efective Consolidado y Memorla Consolidada y del Iriforme. de Gestién Consolidado
del Grupo Consolidado de Naturhouse Health, S.A.y socledades dependlentes correspondientes
al ejercliclo cerrado el 31 de diclembre de 2018,

- La propuesta de aplicacidn de resultados y la gestién del Consejo de Administraclén de
Naturhouse Health, S:A., torrespondientes ‘al eferciclo 2018. Autorizacién para distribucién de
reservas voluntarias de libre disposicién,

- Reeleccién y nombramiento de Deloitte, S.L. comio auditores de fa Sociedad por el plazo de 1 afio
para la auditoria de [as cuentas anuales, Individuales y consolldadas dél Grupo, cairespondlentes
a8l ejerciclio 2019,

- Apiobaclén de las retribuclones del Consejo de Administraclén de la-Socledad.

+  Votacién consultiva del.Informe Anual sobre Remuneraclones de los Consejeros de Naturhouse

Health,-S.A. del eferciclo 2018. K
/'V/
¢
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- Delegaddn de facultades para complementar, desarrollar, efecutar, subhsanar y formalizar los
acuerdos adoptadaos por [a Junta General,

Con facha 29 de abrll de 2019 se acuerda una distribucién de dividendos por imparte de 3.600 miles de
euros, de las cudles 2.487 miles de euros correspondfan a la distribucldn del resultado del ejerciclo 2018
v 1.113 miles de euros fue con cargo a reservas.

Con fecha 29 de abrll de 2019 se acuerda una distribuclén de dividendas a cuenta del resultado del ejerclcio

2019 por importe de 3,600 millones de euros

Con fecha 30 de jullo de 2019 se nambra un nueva Director Internaclonal,

Con fecha 30 de julio de 2019 se acuerda una distribuclén de dividendos a cuenta del ejercicic 2019 por

importe de 4.200 miles de euras.

Con fecha 5 da novlembre de 2019 se acuerda una distribucldn de dividendos del ejercicio 2019 por

importe de 3,600 mies de euros.

2. Evolucién de las princlpales cifras de {a cuenta de pérdidas v gananclas consolidada

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada

Ejerciclo Ejercicio
{miles de euros) 2019 2018

Importe neto de ja cifra de negacios 81.667 87.289
Aprovisionamlentos {23.841 {25.158)
Margen Bruto 57.826 62,131
Otros Ingresos de explotacidn 685 1.365
Gastos de personal (19.331) (20.709)
Otros gastos de explotacldn {16.061) {19.598)
Resultado Operativo antes de amortizaciones,

deterioros y otros resultados 23,119 23,189
Amortizaclones de Inmovilizado (4.291) {1.112)
Deterioro v resultado por enajenaclones de inmovllizado 489 92
Otvos Resultados (138) (21)
RESULTADO OPERATIVO 19.175 22,148
RESULTADO FINANCIERO (185) (26)
Resultado de sociedades puestas en equlvalencla 243 597
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 19.237 22.718
Impuesto sobre Socledades {6.031) {7.364)
RESULTADO NETO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS 13.206 15.355
RESULTADQ CONSOLIDADO NETO 13.206 15.355

31,12,2019 31.12,2018

Namero medlo de empleados 588 588
Margen Brato s/ Ventas 71% 71%
Resultado Operative s/ Ventas 23% 25%
Resultado Neto 5/ Ventas 16% 18%
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El Importe neto de la cfra de negoclos viene compuesto por dos aspectos princlpales:

i, Venta de blenes:
Corresponde a la venta de producto a través del canal Naturhouse (ya sea a través de
franquiclas, mdster franqulcias o por centros de nuestra propledad). Representa el grueso de
los Ingresas con un 98,9% en el ejercicio 2019,

2. Prestacién de serviclos;

a. Canon anual de 600 € paor franquicla a las flliales del Grupo, Representa un 1,26%
del impaorte neto de la cifra de negocios en el ejercicio 2019,

b. Canon master franquicla: corresponde al canon de entrada que el Grupo factura a los
masters franquiclados por explotar el negoclo en un nuevo pais en exclusividad. Este
canon se cobra por adelantade durante el primer afio de explotacién del negocio y
concede el derecho a la explotacidn del canal Naturhouse durante los siguientes 7
afios. El importe de dicho canon varfa segdin el mimera potencial estimado de centros
Naturhouse en ese pais, Esta tipologla de ingreso representa en total el 0,06% del
Importe neto de la cifra de negacios en el eferciclo 2019.

El impaorte neto de la cifra de negocios en el gjercicio 2019 asclende a 81.667 miles de euros, lo que
supone una reducclén del 6,44% frente al afio anterlar. Esta varfacidn recoge principalmente los
slquientes efectos:

o En Francla {as ventas son 32.656 miles de euros, En &l ejerciclo 2018 fueron 35.770 miles
de euros, una bajada del 8,71%, como consecuencia del cierre de 34 centros duranté el
ejerclcia 2019, Son centros en ubicaclones rurales del pals donde no alcanzaban los
pardmetros mintmos que la franquicla establece, entorno & imagen, stack y desarrollo de
negocio necesarios.

o En Espafia las ventas son 16.975 miles de euros. En el ejercicio 2018 fueron 18.549 miles
de euros, una bajada del 8,49%, como consecuencia del clerre de 32 centros durante el
ejerclcio 2019,

o En Italla las ventas son 19,304 miles de euros. En el ejercicio 2018 fueron 20.085 miles
de euros, 10 que ha supuesto una disminucién del 3,89%, como consecuencla de 6 centros
propias, reduciendo el resultado operative de la fllla] italiana. Las ventas a franqulciados
se han mantenido con respecto et ejerciclo 2018.

o En Polonia las ventas son 10.285 mlles de euros. En el ejerclcio 2018 fueron 10.360 miles
de euros, una reduccidn del 0,72%. Es una clfra que muestra el camblo de tendencla en
la filial de los dos ditimos afios, ya que ha obtenldo aproximadamente las mismas ventas
que en el ejercicia 2018 pero con 17 centros menos.

El Margen bruto sebre el importe neto de la cifra de negocio se mantiene en el 71%,

El eplgrafe "Otros Ingresos de explotacidn” corresponde a aquellos Ingresos derivados de actividades
afenas al negoclo Naturhouse.

Durante el ejercicio 2019 hay una plantilla media de 588 empleados en el Grupo, de los cuales ef 86%
soh empleados directos de |os centros Naturhouse en gestidn propia del Grupo y comerciales que
controlan ¢l buen desairollo de todos los centros, tanto franguicias como centros propias, v el restante
149% del personal corresponde a direccién general, adminlstraclén y contabilldad, logistica, marketing
y técnicos.

El Gasto de Personal representa el 23,67% del Importe neto de cifra de negoclas, ligeramente inferior
a su peso relativo en el ejercicio 2018.

J
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s La partlda de Otros Gastos de Explotaddn se ha disminuido un 18% con respecto al ejercicio 2018
debido principalmente a:
o la aplicaclén de la norma contable NIIF 16; derlvado de la aplicacién de dicha norma a
partir del 1 de enero de 2019, ¢l coste de Arrendamlento se reduce un 74,3% (3.407
miles de euros), reclasificando dicho gasto en la partida de Amortizaclones +285,9%
(+3.281 miles de eures) de Incremento y resultado Financiero +430,7% (182 miles de
eurps) con respecto el ejerclclo 2018.
o Incremento costes de Publicidad; ¢! gasto en publicidad sobre el volumen de ventas se
ha mantenido constante durante los ejerciclos 2018 y 2019, Los mercados donde se ha
incrementado ta inverslén publicitaria han stdo el francés, italiano y norteamerlcano.

« [l “Resultado Operativo antes de amortizaciones, deterioros y otros resultados” sobre el Importe de la
cifra de negocios sube un punto porcentual, del 27% al 28%, como consecuendia de la aplicacién de
la NIIF 16 en e ejercicio 2019.

« Como consecuencla de la particlpacién del 24,9% de la socledad Ichem Sp Z.0.0, en el gjerciclo 2019
se reglstra 243 mit euros en la partida “Resultado de entidades valoradas por el método de
particlpactén® de la cuenta de pérdides y ganancias resumida adjunta.

« El resuitado neto sabre 2l importe de la cifra de negoclos bajo dos puntos porcentuales, del 18% al
16%, con respecto al eferciclo 2018, como resultado de la caida de ventas en el ejercicio 2019,
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3, Estado de Situacldn Financiera Consolidado

ACTIVO
{Miles de Euros) 31.12.2019 31.12.2018
ACTIVO NO CORRIENTE:
Inmovilizado intangible 1.296 1.412
Inmovilizado material 9,618 3.806
Activos financiaros no corrientes 828 882
Inversiohes én ampresas asociadas 3.152 3.348
Activos por Iimpuestos diferidos 138 150
Total activo no corriente 15.032 9.598
ACTIVO CORRIENTE:
Existencias 4,124 4,429
Clientes por ventas y prastaciones de servicios 3.355 4,250
Clientes, empresas vinculadas 151 38
Actlvos por impuesto cortiente y otros créditos
con administraciones publicas 3.630 6.8B66
Otros activos corrientes 955 687
Efactivo y otros activos liquidos equivalentes 10.305 8.247
Total activo corriente 22.529 24.517
TOTAL ACTIVO 37.561 34.115
PASIVO
(Miles de Euros) 31.12.2019 31.12.2018
PATRIMONIO NETO:
Capital y reservas~
Capital suscrito : 3.000 3.000
Prima de emision 2,149 2.149
Reservas 11.175 12,602
Acciones y particlpaciones en patrimonio proplas (142) (64)
Diferenclas de conversién (1.587) {1.026)
Resultado del gjercicio 13,257 15.373
Divldendo a cuenta (11.400) {13.200)
PATRIMONIO NETQ ATRIBUIBLE A SOCIOS DE LA
SOCIEDAD DOMINANTE 16.452 i8.834
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A SOCIOS EXTERNOS 62 6
Total Patrimonio Neto 16.514 18.840
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones no corrientes 1,107 904
Deudas no ¢ortientes 7.787 2.870
Paslvos por impuestos diferidos 9 303
Total pasivo no corriente 8.873 4.077
PASIVO CORRIENTE:
Deudas corrientes 2.662 5
Acreedores comerciales y atras cnentas a pagar 5.091 6.091
Proveedores, ampresas vinculadas 3.242 3.793
Pasivos por impuestos corriéntes y atras deudas
con administraciones piiblicas 1.178 1.309
Tatal pasivo corriente 12.174 11.198
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 37.861 34,115
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« La variaclén de la partida “Inmovilizada material” se debe a las slgulentes razones:

6 Venta de activos no-afectos a la actividad de! Grupo & émpresas vinculadas (instalaciones
fatovoltalcas) cuyo valor neto contable en el mormento de la venta ascendla a 1,136 milles
de euras. La socledad ha redlizado dicha venta por un précio de 1,678 miles de euros;
generando un beneficio de 542 miles de éuros, _

o El'Impacto dela aplicaclén de.Ja NIIF 16, que ha supussto el reconacimlento de actives
por.derecho de uso por [mporte de 7.632 miles de euros:

* El Importe de la partida de “Inversiones en empresas asocladas” carresponde a ia participaclén_del
24,9% de la sociedad Ichem Sp Z.0.0; princlpal proveedor del Grupo Naturhouse.

» La reduccién de 3.227 miles dé euros de la partida “Activos por Imipuesto corriente y otros créditos con
lag administraclones piblicas” es consecuencia de la devoluclén del Impuesto de socledades
Cofrespondienite al &erclclo 2017 anticipado a la Agencla Tributaria espafiola ‘en el mes de febrera de
2019. A clefre del ejerciclo 2019 la socledad espafiola todavia estaba pendiente del ingreso por la
devoluclan de 1,500 milés de éiiras correspondiente del impuesto de socledades del ejerciclo 2018 que.
fue devuelto cas! en su totalidad en febrero de 2020. ‘

A clerre del eferciclo 2019 la sacledad acumula un saldo en acciones y participaclones en patrimonlo
proplas de 142 miles de euros, que representado por un total de 50.520 accloneés a uh preclo medio
de adquisiclén de 2,82 €/acclén, -es consecuencia del desarralia del contrate’ de Ilquidez fifmadé con
Renta 4 &f 23 de enero de 2019.

s El 29 de abril de 2019, el 30 de jullo de 2019 y el 5 de noviembre de 2019 sé acuerdan distribuciones
de dividendos a cuenta del resultado del ejeiciclo 2019 por importé de 3.600 miles de éuros, 4.200
miles de ‘euros y 3.600 miles de éiros, respectlvaniénte: Las réspectivas fechas de pago han sido el
15 de jullo de 2019, el 16 dé septlembre de 2019 y &l 16 de diclembre de 2019.

« El incremento de la partida “Deudas no corrlentes” corresponde principalmente 3l Impacte de la
aplicacién de la NIIF 16, incrementando €l Importe en 5,150 milles de euros, En &sta pajtida también
Incluimos, entre otros, los 2,574 miles de euros de dep6sitos que la fillal francesa tlene de |os clientes’
franquictados, a modo de garantfa comercial,

» EllRérémento de la paitida *Deudas cqrriente's"' corrésponde al Impacto de Ia aplicacién de'la NIIF 16,
incrementando el Importe en 2,538 miles de euros.

s El perlodo medlo de pago de la sociedad eéspafiola inclulda en &l Grupo Naturhduse ha stdo de-39,13
dfas, cumpliendo can el plazo establecido de la hormativa de morosldad:

Las actividades del Grupa estdn expuestas a diversos rlesgos finaricleros: riesgo de mercado (Incluyendo

riesgo de tipo de camblo v riesgo deé tipo de interés), rlesgo de crédito, riesgo de:liquidez y rlesgo del tipo,
‘de Interés en fos flujos de efective, '

Rlqua demercada en af tipo de interés y tipo de camblo:

.Lag actividades de explotacién del Grupo son-en su mayorla Independlentes respecto a las varlaciones en

tos tipos de'interés de mercado. El rlesgo de tipo-de initerés del Grupo stirge dé los recursos ajénosa largo

plazo. A 31 de diclembre de 2019 el 100 % de'los recursos ajenos era a tipo de interés varlable. No
‘obistante, el Grupo no-ha conslderade necesarlo cubrli- dichas fluctuaclanes de tipo de Interés dado que la
firginciacién ‘externa del Grupo es poco relevante, y en consecuencia no ha contratado’ Instrumentos de

cabertura durante los ejerélctos tratados. /,
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Respecto al rlesgo de tipo de camblo, el Grupo no opera de mado slgnificativa en el &mblto internaclonal
fuera de moneda Euro, por lo que su exposlcldn a rlesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas no
es significativa.

Riesgo de crédito:

Con cardcter general el Grupe mantlene su tesoreria y actlvos liguidos equivalentes en entidades
financleras de elevado nive! crediticlo. Aslmismo, reallza un adecuado seguimlento de las cuentas por
cobrar de manera Individualizada para determinar potenciales sltuaciones de insolvencla,

El rlesgo de crédito del Grupoe es atribuible, principalmente, a sus deudas comerclales. No existe una
concentracidn slgnificativa de flesgo de crédito, estando la exposictén distributda entre un gran nimero
de clientes, mercados y geografias.

Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromlsos de pago que derfvan de su
actividad, el Grupo dispone scbradamente de lineas crediticlas y de financlaclén con entidades de
solvencia. Se ha mantenido una politica proactlva respecto a la geslién del rlesge de [Iquidez, centrada
fundamentalmente en la preservacldn de la misma, con el mantenimlento de suficlente efectivo y valores
negoclables, la disponibllidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito y
capacidad para liguidar posiciones de mercado,

5. Factores de [}

Las actividades de las empresas del Grupo se desarrolian en diversos palses con diferentes entornos
socloecondmlicos y marcos reguladores. Las autoridades de los palses donde el Grupo opera pueden dictar
leyes vy reglamentes que mpongan nuevas obligaciones que supongan un aumento en los costes

operativas.

En cuando al entorno competitivo, la sociedad compite con regimenes de pérdida de peso auto
administrado y otros programas comerciales de otros competidores, junto con otros proveedores y
distribuidores allmentarlos que se adentran en este mercado. Esta competencia y cualquier futuro aumento
de la misma que conlleven el desarroflo de productos farmacéuticos y otros avances tecnoldgicos y
clentfficos en el 4mblto de la pérdida de peso, pedrian tener un Impacto negativo en la actividad, los
resultados de explotaclon y la situacion financiera del Grupo,

6. Actividades de I+D+i

El procedimlento que el Gripo utlliza en relacién a la investigacién y desarrolle de nuevos productas es el
sigulente:

Es en el departamento comerclal, técnico y de marketing donde surge la necesidad Inlclal de estudlar la
ampliaclén de [a gama de productos que ofrece Naturhouse o slmplemente modificar alguno de los
existentes. Dicha necesidad se traslada a uno o varios de nuestros proveedores actuales, seg(n el formato
del producte (sobres, viales o cdpsulas). Los proveedores desarrollan y presentan propuestas a huestras
necesidades, y si estas son cublertas desde el punto de vista comercial, técnlco y econdmico, se procede
al lanzamlento de un nueva producto o formato, Por conslguiente, el Grupo no genera mayor gasto en
14D+l gue en el reglstro de la marca v de la formula en el departamento de sanidad correspondiente.

£l proveedor principal del Grupo es la socledad polaca Ichem Sp. Zo.o, ya que representa el 57% de las
compras totales consolidadas a 31 de diclembre de 2019. Grupo tiene el 24,9% de su capltal. Los
beneficlos que se buscan con esta particlpacion son los siguientes:

1, Mayar rapldez en ¢l lanzamiento de nuevos productos compartiendo Know-how en I+D
2. Garantizar el suministro y reducir la dependencia de fabricantes terceros ajenos al Grupo
3. Garantizar la calidad de los productos manteniendo altos niveles de competitividad

'l/..'
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En consecuencia, se cumple con el objetivo basado en la diferenclacién con sus compétidares por su
‘presencla en tada la caderia de valor de los complementos nutrlclonales desds al 1+D v fabricacion del
producte hasta la venta final y asesoramiento al cliente.

A parté de Ichém, el Grupo mantlene relactén con otros dos grandes grupds de proveedares, aquellos en
las-que Kiluva's. A., acclonista prlnclpal de Naturhouse Health, S.A., tleng participaclones (Indusen; S.A.;
Glfoflbra, S.L. y Laboratorlos Abad, S.L.U.} y que representan a roxlmadamente el 17% del total de Ias
compras en-el ejerciclo 2019, ¥ aquellos proveedoies no vinculades nl a Naturhouse Heall:h S.A.nla
Kiluva S.A., que representan el 26% del total de las compras en &l ejerclclo 2019.

A'31 de dlclembre de 2019 la Socledad Dominante ostenta un total de 50.520 acclones proplas. Nlnguna
socledad flllal posee acclones o partlcipacién alguna de la'Socedad Dominante.

8. Hechos posteriore

El 31 de Enero de 2020 flnallza &l contrato de liquidez mantenido con Renta 4 por no cumplir las
expectativas de'lficrémento de volumen de llquidez de la accién en @ ejercicio 2019,

‘El 11 dé Febrero de 2020 la Agencia Tributaria espafiola formallza la devolucién de 1,5 millones de euros
‘pendientes de.cobra del Impuestd de sociedades del ejercicio 2018,

A 31 de diclembre de 2019, €] Grupo-Naturhouse no tlene ninguna restricclén sobre el uso de los recursos
de capital que; directa o lndirectamente, haya afectado o puada afectar de manera Importante a las
‘gperacianes salvo las legalmente establecldas.

A 31 de dicleambre de 2019, el capltal social estd representada por 60,000,000 acciones. Los principales
acclonilstas del Grupe son, Kiluva, S.A. con una particlpacién del 72,60%, y Ferey Uno Strateglc Plans,

S:L. con &l 3,97%.,

No existe ningdn tipo de pacto parasocial nt restricclén estatutaria-a la libre transmislbilidad de las acclones
dé la Socledad Dominante ni exlsten restricclones estatutarlas nl reglamentarias: al derecha de voto.

El 6rgano de admlnistracién de Ja Socledad Dominante estd compuesto.por (n Consejo de Adminlistracién
forinada por 7 miefiibros; Dén Féllx Revuelta Ferndndez, D6n Killan Revuelta Rodriguez, Dofia Vanesa
Revuelta Rodriguez, Don Rafael Moreno Barquero, Don José. Marfa Castellanos, Don Pedro Nuerio Iniesta

y Don Ignadio Baydn Marine.
12. Acuerdos significativos

No: constan acuerdos significativos, tanto en lo relativo a. camblos -de control de la Socledad Dominante
como entre la Socledad Dominante y sus cargos de Administrador v de Direccidn 6 Empleados en relacién
a Indemnizaclones por dimisién o. despido.

13. Informe Anual de. orporative

El Informe anual de gobierno corporativo que forma parte del. Informe de gestién puede consultarse €n la
web de |a Comlsidn Naclonal del Mercido de Valores (CNMW) y.en la pagina web ‘del Grupo Naturhouse..
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El Informe dé Responsablildad Social Corporativa que forma parte del Informe de gestién _puede

consultarse en fa web de la Comislén Naclonal del Mercado de Valores (CNMW) 'y en la pagina web del
Gruipo Naturhouse. "

WWW. (| £5

www. haturhouse.com

15. Informiacién né fitendi

En relacién con los requisitos en materla de Informactén no financlera y diversidad exlgidas por la Ley-
11/2018, de 28 de didembre, dicha informacién se éncuéntra recoglda en el Informe de Responsabllidad
Social Corporativa.

En Madrid, 28 de febrero de 2020
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Declaraclén ‘da responsabilidad dal Consejo de Administracidn de Naturhouge Health, S.A,
canforme al articulo 8 apartado b) del capitulo I'del Real Decreto 1362/2007; de 19 de. octubre,
por el que se desarralla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en relacién con
los requisitos de transparencia relativos a la informacién sobre Jos ‘emisores cuyos vilores
estén admltidos a negociactén en un mercado secundario oflcial o en otro mercado regulado de

Ia Unidn Europea.

Con fecha 28 de febrero de 2020 hemos formulado las cuentas anuales cansolidadas de Naturhouse Health,
S.A. y socledades dependlentes correspondientes al ejerciclo anual terminado €l 31 de dicienibre de 2019.

En este sentrdo manifestamos qus, hasta donde alcanza nuestro coriocimlenta, Ias menclonadas. cliéntas
anuales consolidadas elaticradas con areglo a los principios de contabllrdad Y consolldacfén aplicables, tal
y como éstos se describen en las memorias de [as cuentas anuales, ofrecen la Imagen’ fiel del pattitrionlo;.
de la shtuacldn Ananclera y de los resultados de Naturhouse Health, S.A ¥ sociedades dependlentes
correspondlentes al ejerciclo anual terminado &f 31 de dicdembre de 2019, tomados en su conjunto, y que
el Informe de gestion que acompafa as menclohadas cueritas anuales inciuyen un anélisis flel de la
evolucién. y de los resultados empresarlales y de la posiclén de Naturhouse Health, S.A..y socledades
dependientes a 31 de diclembre de 2019, tomada en su conjunto, junto con'la descripcién de los principales
resgos e Inceftidumbres a-que se enfrentan.

Quie las Cuentas Antiales consclidadas del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2019 -comprefisivas del
Balance, Cuentas de' Pérdldas y Gananclas, estado de flujos de efectivo y estada .de camblos en el
patrimonio neto y la Meniorla=y el Informe de Gestlén, constanen 70 hojas de papei comdn, por una sola
cara, numeradas correlativamente de'la-1 a la 70, slendo firmadas de la 1 & [a 69 por el Secrétarlo del
Consejo de Administracidn y Ia hoja niimero 70 por la totalldad de los consejeros aslstentes a la reunidn.
El Informe Anual da Gobierno- Corporatlvo estd contenldo en 59 hojas de papel comun, por una sola cara,
numeradas correlastivamente de la 1 a la 59, sfendo firmadas por el Secretario del Consejo de
Administraclén mds una hoja adicienal que firman Ia totalidad de los. consejeros aslstentes a la reunién.
Asimismo, el Estado de Informaclén no Financiera est cantenldo en 67 hojas de papel comn, por una
sola cara, numeradas correlativamente de la 1 a la 67, slendo firmadas por el Secretarlo del Consejo de
Adminlstractén més una hoja adiclonal que firman la totalldad de los consejeros aslstentes a la reunldn,

Pedro Nuena Inlesta

Rafael More

Ignaclo Baydn Marlné
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Naturhouse Health, S.A.

Cuentas Anuales del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2019,
e Informe de Gestidén, junto con el
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. . Deloitte, 5.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO
POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Naturhouse Health, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales de Naturhouse Health, S.A. (la Sociedad), que comprenden
el balance a 31 de diciembre de 2019, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios
en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de
2019, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion (que se identifica en la nota 2.1 de la memoria) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opihibh

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccidén Responsabhilidades del auditor en relacion
con /a auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de |a auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecide en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo gue se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporclona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion,

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo
actual, Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinidn sobre éstas, y no expresamos una
opinidn por separado sobre esas cuestiones,

Deloltta, 5.L. Inscrita an &l Reglstro Mercantil de Madrid, tarno 13,650, seccidn 89, follo 188, heja M-54414, Inscripldn 862, C.LF,; B-79104469.
Domloillo sadal: Plaza Pable Rulz Picasso, 1, Torre Plcasso, 28020, Madrid.




Descripcion
En las Notas 15 y 17 de la memoria adjunta

se detallan los saldos y transacciones con
partes vinculadas, entre las cuales destaca la
compra de productos, asi como los ingresos
por ventas, la prestacion de servicios y otros
ingresos que incluyen, principalmente, los
royalties por |a cesién de marca y los servicios
de apoyo a la gestion.

Por otra parte, {a Sociedad prepara
anualmente la documentacién de precios de
transferencia junto con sus asesores fiscales
en cumplimiento de la normatlva fiscal en
materia de precios de transferencia.

En consecuencia, hemos Identificado Ia
valoracion y desgloses relativos a estas
operaciones con partes vinculadas como una
cuestién clave de la auditoria de las cuentas
anuales del presente ejercicio dado su importe
significativo y el potencial impacto que estas
transacciones pueden tener en la evaluacion e
interpretaclon de la informacidn financiera de
la Sociedad por parte de los usuarios de la
misma, asi como para evaluar el cumplimiento

de la normativa aplicable.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la actualizacién de
nuestro conccimiento de las relaciones entre
partes vinculadas mediante consultas a la
Direccion y la revisién de las actas de las
reuniones del Consejo de Administracidn vy la
Junta de Accionistas. Asimismo, hemos
obtenido documentacion saporte para las
transacciones mas significativas realizadas
con partes vinculadas durante el ejercicio,
incluyendo confirmaclones de saldos y
transacciones, para validar las condiciones
aplicadas a dichas transacciones, analizando
la evolucién en cuanto a su naturaleza,
volumen y precios aplicados, asi como que las
mismas son razonables respecto a las gue se
podrian aplicar a partes independientes.

Adicionalmente, hemos involucrado a
nuestros expertos fiscales para analizar el
uliimo informe de precios de transferencia
preparado por la Socledad junto con sus
asesores fiscales, de los cuales también
hemos evaluado su competencia, capacidad y
objetividad.

Por ultimo, tamblén hemos evaluado que en
la. memoria adjunta estén reflejados los
desgloses necesarios requeridos por la
normativa contable aplicable. En las Notas
4.13, 15 y 17 de la memoria se puede
encontrar la informacién relacionada con este
aspecto,




Otra informacién: Informe de ggtién

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2019, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de ila Sociedad y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestidn. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestidn se encuentra definida en
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles
diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion a determinada informacién incluida en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, segln se define en el art. 35.2.b) de la Ley
22/2015, de Auditoria de Cuentas, que consiste en comprobar (nicamente que la citada
informacion se ha facilitado en el informe de gestién y, en caso contrario, a informar sobre

ello.

b}  Un nivel general aplicable al resto de la informacion inciuida en el informe de gestion, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién con las
cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de [a
auditoria de las citadas cuentas y sin Incluir informacién distinta de la obtenlda como
evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacién
de esta parte del Informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.
Si, baséndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriormente, hemos comprobado gue la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién y que el
resto de la informacién que contiene el informe de gestldn concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 2019 y su contenldo y presentacién son conformes a la normativa que resulta
de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacidon con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonlo, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad
en Espafia, y del control interno que consideren necesarlo para permitir la preparacién de cuentas
anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En |a preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
seguin corresponda, las cuestionas relacionadas con empresa en funcionamiento vy utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién
de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exlista otra alternativa realista.

La comlisién de auditoria es responsable de la supervisién del proceso de elaboracién y
presentaclon de las cuentas anuales.




Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de Incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales.

En el Anexo de este informe de auditoria se incluye una descripcién mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcién que se
encuentra a continuacion es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comisién de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adiclonal para la comisién de auditoria de la Sociedad de fecha 28 de febrero de 2020.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinarfa de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2019 nos nombré come
auditores por un pericdo de un afio, contado a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2018, es decir para el ejercicio 2019,

Con anterioridad, fuimos deslgnados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el
periodo de un afic y hemos venido realizando el trabajo de auditorfa de cuentas de forma
Ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014, incluyendo, por tanto, el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, afio en que la sociedad se convirtié en una Entidad
de Interés Piblico.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. n© S0692
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Anexo de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditorfa, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas
anuales

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profeslonal durante toda la auditoria. También:

+ Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manlfestaciones
intencionadamente errdneas, o la elusién del control interno.

s Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la audltoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de Iz entidad.

« Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

» Concluimos sobre si es adecuada la utilizaclén, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion maodificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

» Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un maodo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance v el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficlencia significativa del control interno que
identificameos en el transcurso de la auditaria.




También proporcionamos a la comision de auditoria de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aqueilas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a [a comisién de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestidn.
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NATURHOUSE HEALTH, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO.

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

{Euros)
Notas de la ‘Elerclcio EJerclclo
Memoria 2019 2018

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe nelo-de Ja cifra-de negocios- Nota 18.1 19.246.694] 20,573.685)
Venlas 17.200.461 | 18.370.047
Prestacion deé serviclos 2.036.243| 2202718

Aprovislonamlantos- Nota 16.2 (6.026.671}} {6.047.368)
Congume de mercaderlas (6.028,671) (6.047.368)

Olros Ingresas de-explotaclén- 3.436.432 3.404.974
Ingresos acessorlos y otros de gestion corlente 34596432  3.404.974

Gastos deo personal- (7.544.603)|  (8.087.762)
Sueldos, salarlos y aslmitados {6.168:378)|  (6.819.368)
‘Cargas sociales Nota 16.4 (1.376.426)| (1.266.384)

Otros gastos de explotacin- (6.475.627)|  (6:933.687)
Senviclos exteriores (6:638,261)|  {6.925,262)
Tribulos {189.467) (186.458)
Pérdidas; detarioro y variagién de provislones por operaclonss comerclales Nota 9 {166.601) (1,867)
Otros gaslos de gestion corrente ' (262.308) (220,000)

-Amortizacion del lnmovlllizado: Notas 5y 6 (495.113) (614.103)

Deterlaro y resultada por enajenaclones del Inmovilizado- 498.336 {49.928)

Resullado por enajenaciones y oiras Nota 8 406,858 {49.928)

0fros rosultidos . 1.824

Gaslos e Ingresos excepclondles - 1.624

Resultado de explotacién - Baneficio 2.638,147 2.047.525|

Ingresos financleros Motas 8y 16.6| 12.214.403| 14.344.429
Ingresas de parficipaclones en Insirymentos de patringnio, empresas del grupo ¥ asogladas : 13294342  -4.344.290
‘Otros Ingresos de valores negoclables y otros Inslrimentos financleros 61 139

Gastos financloros Nota 16,6 {42.881) {30.915)
Por deudas con empresas de) grupo {16,700) (i.678)
Por deudas con tercaros ' {27:451) (29.337)

Detérioro.y resultado por endjeriaalones de Inatrimentos financiaros Nota g {901.728) (844.966)
Resultada financlero - Beneficlo 12.269.024]  13.468.649]
Resuitado antes de Impuestos - Beneficlo 14,805,971 18.416.074]
Impussto scbye berieficies Nota 14 (706.703) (7290.133)]
Resiltado del efercielo - Bensficlo 44.200.268)  16.088.941|

Las Notas 1.2 22 y el Anexo ! descritas €h 1a memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y
.ganancias cotréspondierites al ejercicio anual terminado.el 31 de diclembre de 2019,

/




NATURHOUSE HEALTH, S.A.

ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
{Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONCCIDOS

‘EJerciclo EJerciclo
2019 _2018
LRESU_LTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANGIAS (1) 14,200.268 [ 15.686.941
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (Il) - .
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANGIAS (lil) , .
|iNGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS (i+I+1) 14.200.268 | _ 15.686.941

Las Notas 1 a 22 y el Anexo | dascritas en lamemoria adjunta forman parte integrante del estado
de ingresos y gastos reconocidos dal sjerciclo anual terminado el 31 de diclembre de 2019.

"
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NATURHOUSE HEALTH, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCI_CIO ANUAL TERMINADO

EL.31 DE DICIEMBRE DE 2019
{Euros)
Notas de [a EJerclclo Ejarclclo
memoria 2019 2018
Resuitado dél eferciclo antes dé Impuestos. 14905071  16.416.074
Aliletes al rasuliado’ {12.040420)| (12.902.651)
- Amorilzacléi del Inimovilizado Notas 5y 6 495113 514.103
- Coriecéldties valoratlvas por delerforo; Nota 9 196.601 1.867
- Resullados por ba)as ¥ enajenatiolies dél Inmovilizado- Nota 8 {405,835} 40.028
- Deterdoro y resultadgs. por balas ¥ enafenaclones de inglrumentos financleros Nota 8 901.728 844,985
= [ngresos financleros Nota 16.5 (13.214.403) (14.344.429)
- Gastos fMinancleros Nota 16.5 42.851 40,018
= Otros Ingreacs y gaslos 34.525 -
Camblos éi'sl capltal carrlente (737.061) 52,700
- Exlstenclas MNotd 10 (158.834) 214121
- Diiidoras y olras tuéntas 8 cobrar (210.428) 292.714)
« Olfos aclivos cormantas. (9.308) 60.430
- Acréetioras y otras cugnlas a pajar {312.854) 131.140
~ Olros paslvos carilenles (48.4349) {25.285)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 14.904.400}  16.521.041
- Pagos de Intéresés’ {42.851) (30.615)
- Cobros de dividendos Nota 8 13.214.342]  14.344.200
~ Cobros de Intereses a1 139
« Cobros (pagos) por Impugsto sobra beneficlos Mota14 1.725.908 2.907.527
~ Otros tobios {pagos) . 6,860 - .
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIﬁN [T] 17.632.090 20.127.164
Pagos por Inverslones {1.240,604) {190.708)
- Inmovllizado Intangible y matarial Notas &y 6 (322.525) {180.708)
= Inversiones en empresas vinculadag Mota 8° {918.160) -
Cobiros. por desinvérsionce 1.686.860 303,641
- Olros aclivos finencleros 11.440 79,664
- Inversloriés éi emipresds de| grupa y asocladas a corlo plazé - 1.157
- Inmovilizada maferial Notas 5 y 6 1:678.448 222,030
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION {iI) 449,104 112,936
Cobros y pagos por Instrumantos de patrimonlo (78:144) -
- Adgulsiclones nétas dé paliimonlo proplo Nota 11 {78:.144) -
Cobros y pagos por lnslrumento: de paslva financlero {2475.338) 439.650
- Emisidn ¥ devotucién de otras deudas (41.492) 20.481
- Emilslén’y devolucldn de deudas con empresas del grupe Nota 1§ {2,133.946) 423,000
s Devoluclon ¥ amortizactén de olras delidas - (12.671)
Pagos por dividendos y remuiieracionies de offos Ins{rumsntos de patrimonio {16.000.000)|  (20.296.580)
- Pagus de dividendos {16.000.000)]  (20.396.060)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS AGTIVIDADES DE FINANCIACION {l) {17.263.482} (1 &.958.815!'
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+II+III) 227.902 283.289|
Efectivo o equivalentes al comlienzo deal slerciclo ™ - '5_90.24_'4' 808,055
Efeclivo b equivalentes-al final del §lérclclo 815.046 _ 60,244
Las Nolas{ a 22 y el Anexo | desedtas en la memoria adjunta forman parte lnlegranle del estado )
de ﬂujos de efectivo de! ‘elercicio anual terminado al 31 de diclernbre de 2079; 3
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Naturhouse Health, S:A.
Mernoria correspondiente al
gjercicio anual terminado el
31 de diclembre de 2019

I, Actividad de la Sociedad

Naturhouse Health, S.A., (en adelante, la "Sociedad”), se ‘cOn’,stltuX_d por un perfads Indefinido; en
Barceloha &l 29 de julio de 1991 'y dispone del nimero de Identificaclon fiscal A-01115286. Sy domicllio
soclal se encuentra en la Cille Claudle Coellg,-91 (Madrid).

El objeto soclal de la Socledad, colncldente con-su actividad y de: conformidad ¢on.sus estatutos, €s la
exportaclén ¥ venta al por mayor y detallé de tade tpo de prodoctos relaclonados con'la dietética, hlerbas
medicinales y cosmética natural, asf como la elaboraclén, promoclén, creacldn, edicldn, divulgacién, venta
y distribucién de tada clase de revistas, lbras y folletas, la comerclalizaclén de preductos dietéticos,
hierbas medicinales y cosmética natural. Dicha actlvidad es llevadd a cabo; princigalmente, a través de
franqulclados y médiante tiendas proplas. Adiclonalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente,
la Socledad es cabecera dé un grupo dé entidades.dépendlentes que sé dedican a la misma ‘actividad y
que constituyen, junto con ella, el Grupo Naturhouse Health (en adelarite, el YGrupo” o el “Grupg
Naturhouse®).

En la-actualidad, & Grupo Naturhouse desarrolla su actividad, principalmente, en Espafia, Italla, Francla y
Polania. ‘

Gon fecha 29 de jullo de 2013, seinscribld en el Registro Mercantil de Parceldna la fusién pot absorcién
de I3 socledad Naturhouse Health, S.A. coma gocledad absorbente, y Kiluva Dlet, S.L.U, como socledad
absorbida. La fecha a partir de la cual las operaclones se consideraron realizadas, a efectos cantablés, por
.clienita de la socledad absorbénts fué el 1 de enero de 2013, La memoria que formé parte dé las cuentas
anuales del ejerciclo 2013 Incluyd la Informacidn detallada al proceso de fusléri; tal y como réquiere el
Real Detreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del
Impuesto de Socledades. .

Con fecha 9 de abril de 2015, el Consejo de Administracién de la Soclédad, en sfericlo de 13 deleégacidin
de su Accionista Unico de 2 de octubre de 2014, soliclté la admisién a negoclacién oficlal en fas Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona, Bllbae y Valencla y la condlgulente oferta plbliea de venta y suscripcién dé
accloiies en el Mercade de Valores Espafiol, proceso que culmind con éxito, por lo que los titulos de 1a
Socledad cotizan en bolsa desde & 24 dé abril de 2015 (Véase Nota 11). '

2.1 Marco Normativo de Informacién financlera aplicable a la Socledad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco hdrmativo
de Informacln financiera aplichbile’ a la’ Socledad, que es &l éstablecldo ent

a. Cédigo de Comercio, Ley de Socledades:de Caplital y Ia restante legislacién ercantil.

b. Plari General de Contabilidad aprobado por ¢l Real Decreto 1514/2007. con las madificaclones
Introducidas mediante los Reales Decretas 1159/2010 y 602/2016, asi comig las circulares de la
Comjisién Naclonal del Mercado de Valores y sus Adaptaclones sectorfales;

c. Las normas de obligado cumplimlento aprabadds. por el Instituto de Contabilldad y Auditorfa de
Cuienitas en desarrollo del Plan General de Contabliidad y sus normag complementarias;
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d. Elresto de la-normativa coritable espafiola que restulte de aplicaclan.

2.2 Tmragen flel

Las cuentas -anuales adjuntas han sido obtenldas de los reglstros contablés de la Sociedad y
presentari de aclierdo con el marco normativo de. Informaclén fAnanclera que le resulta de apllcacién y,
en particdlar, los principlos y. cfiterlos contables en él contenldas, de forma. qué inuestran la Imagen
fiél del patrimonta neto, de la sltuacién financiera, de.los resultados de la Sociedad y de 105 flujos de
efectivo habldos duraiite e correspendiente ejérélclo; Estas cuentas anuales, que han sido formulatlas
por los Administradores de:Ja Socledad, se sometersdn 4 la aprobacién pok Ia Junka Gerigral Ordinaria
de Acclonistas; estimandose que seran aprobadas-sin'modificacién alguna..

Las cuentas anuales del ejercicio 2018 fueron aprobadas porla Jiinta Genefal Ordinarla-dé Acclonistds
celebrada el 29 de abril de 2019 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

2.3 Efacto comparatio con cuentas anuales consolidaidas

La Socladad particlpa mayorltarlamente en el capltal soclal de varlas socledades (Nota 8). Las presentes
cuéntas aniiales estan referidas a la Socledad Individualmente y, €n consecuencla; no reflejan las
varlacianes que se producirian en los diferentes componentes ¢ del patrimonio y dé la cuenta de pérdidas
¥ ganancias sl se pracediése a la-consolldacién de ias referidas Socledades Dependlentes.

La Socledad elabora estados financieros consolidados con base en. [as Normas Internacionales de
Informaclén Financiera (NIIF), las cuales difleren del marco normativa’ descrito en la Nota 2,1 bajo el
cual se han preparado las presentes cuentas anuales. De acuérde con los estados financleros
consolidados preparados conforme a las Normas Internaclonales de Informacién Financlera (NIIF), el
patilmonio neto consolidado atribuldo a la Socledad Dofminanite &l 31 deé diclembre de 2019 asclende a
un Importe de 16.452 miles de euros (18.834 miles de euros en 2018), el beneflclo consolidado
‘asclende a 13,257 de eiros (15,373 miilles de auros €n 2018) ¥ la clfra de activos v €l importe neto de
la cifra de negoclos ascienden-a 37.561 y 81.667 tnlles de éuros, réspectivamerite (8 34.115 y 87.289,

millés de euros en 2018).
Los estados financleros consdllidades del Gripoe Naturhouse carréspandlentes al ejerclclo 2019 han sido

formulados por los Administradores de la Socledad en la reunidn de su Consejo de Administracién
celebrada ¢! dia 28 de febrero de 2020.

2.4 Principlos contables no obligatorios aplicados
No se han. aplicado pringiplos toritables rio obilgatorlos, Adlclonalmente, los Adminlistradores de Ia
Sacfedad han formulado estas cuentas anuales teniendo en cansidéracion la totalldad deé 16s principlos

¥ noriias contables dé apllcaclén obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas:
anuales. No existe ningin principlé cantable que, stendo obligatorio; haya dejado de aplicarse.

2.5 Aspectos criticos de Ia valoracién y-estimacién de la incertidumbre
En la elaboracién. de las éuehitas anusles adjuntas €& han utllizado estimacioties realizadas por los
Administradores de la ‘Socledad para valorar algunos de los activos, pasivos, Ingresos, gastos y
comipromisos que figuran reglstrados en ellas. Baslcamente, estas estimaclones criticas se refleren-a:
- Vidas (itlies de los elementos de inmovllizado materlal v activos Intanglbles (Notas 4.1 y 4.2).
- Las péFdidas pot deterlors de activos rig financleros (Nots 4.1),

= Estimaclén de los: oportunos deterioros por Insolvénclas de cuentas a cobrar y ohsolescéncia de
exlstencias {Notas 4.4y 4.5),

- Estimaclén-del gasto por Iipuésto sobré Beriéficlos (Nota 4.8).
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- Evaluacién de ocurrencia y cuantificaclén de litlgios, compromisos, activos y pasivos contingentes
al clerre del ejercicio {Nota 4.9), ' ' ' '

A pesar de que &stas estimaclones se han reallzado scbre la base de la miejor informaclén disponible
al cérre del ejerciclo, 2019, es posible gue acontecimlientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen
a modificarlas (al alza o a la haja) en los préximas ejerciclos, lo que se reallzarla, en su caso, de forina
prospectiva, reconociendo los efectos del camblo de estimaclén en la cuenta de pérdidas y gananclas
del efercicio afectado.

2.6 Agrupaclén de partidas
Determlnadas partidas del balance; de la cuénta de pérdidas y gananclas; del estado de cambios en &l
patrimonlo neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facllitar su
comprenslbn, sl blen, en la nedida en que sea slgnificativa, se ha incluldo {a informaclén desagregada
en las correspondientes notas de la memorla.

2,7 Correccién de errorés
En la elaboracién de Jas cuentas anuales adjuntas no se ha detectado hinglin etror significativo que
haya supuesto la reexpresién de los Importes Incluidos-en las cuentas anuales del ejercicio 2018.

2.8-.Camblos de criterlos contables
En |4 elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han aplicado los mismos critérios contables que
€n la elaboraclén de 1as cuentas anuales del eferciclo 2018,

2.9 Comparacién de Is informacién
La Informaclén contenlda en éstas cuentas anvales referida al ejerciclo 2018 se presenta, a efectos
comparativos, con la informacldn del ejerciclo 2019,

Istril

La propuesta de distribucién del resuitado del ejerciclo formulada por los Administradores de la Socledad
¥ que se sofmeters a la aprobacién de la Junta General de Acclonistas es la sigulente;

Euros
2019 2018

Bases de reparto: R .
Beneliclo del ejerciclo 14.200,268| 15.686,941
' 14,200,268 15.686.941.

Distribuclén: _ _
A dividendos | 14,700.268| 15.686,941
14.200.268| 15.686.941

Adiclonalimente, el Cansejo de Administracién en su reunlén de fecha 28.de fabrera de 2020 ha propuésto
la distribuclén de un divideiido parTmpirte de 200 miles de euros con carga a reservas de'libre disposicién,
De la cifra destinada a dividendos, ya. han sido distribuidos en el &jércicio 2019 cantidades a cuénta por
un total de 11.400 miles de éuros, que ‘figuran contabilizados en el epigrafe *Dividendo a cuenta” del
patrimonlo neto del balance adjunto.
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De acuerdo con lo requerido por el articulo 277 del Texto Refundldo de la Ley de Sociedades de Capltal,
se transcriben los estados contables previsionales formulados por la Sociedad en los que se pone en
maniflesto la existencla de un beneficle suficiente en los perfodos que permitia la distribucién de los
dividendos a cuenta, v justificativo de la existencla de llquidez suficlente para poder efectuar el pago.

Ejercicio 2019

En reuntones de 29 de abrfl de 2019, 30 de jullo de 2019 y 5 de noviembre de 2019 los Administradores
han acordado distribulr dividendos a cuenta del gjercicio 2019 por un importe de 3,600 miles de euros,

4.200 mlles de euros y 3.600 miles de euras respectivamente:

Miles de Euros
Estado Coentable
Provislonal
Formulado
Beneflclos a 31/03/2019 5.276
Estimacldn del Impuesto de Socledades (1.418)
Cantidad maxima da posible distribucién 3.858
Tesorerfa e Inverslonas financleras a cotto plazo Grupo 16,098
Importe dividendos a cuenta (3.600)
Remanente de tesoreria después del pago 12.498
Caobros previstos hasta el flnal del ejerclclo 60.000
Pagos previstos hasta el final de} ejercicio {54.434)
Tesoreria prevista al final del ejerciclo 18.064

Mlles de Euros

Estado Contable

Provislonal

Formulado
Beneficlos a 30/06/2019 11.819
Estlimacidn del Impuesto de Sacledades (3,575)
Cantidad méxima de posible distribucion 8.244
Tesoreria ¢ Inversiones financieras a corto plazo Grupo 20,402
Importe dividendos a cuenta (7.800)
Remanente de tesoreria después del pago 12,602
Cobros previstos hasta el final del ejerciclo 10.000
Pagos previstos hasta el final del ejerclclo (11.648)
Tesorevia prevista sl final del ejercicio 10.954
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Miles de Euros

Estado Contable

Provisional

Formuladu
Beneficlos 4 30/09/2019 16.394
Estimacléri def Impuesto de Socledades {4.691)
Caritldad m#xima de poslbie distribucién 11,703
Tesorerla & Inversionés financleras a corto plazo Grupo 5433
‘Importe dividendos a cuenta _ (3;60'0)
Ramahente de tesorer(a después del pago ‘5,833
Cobras previstos hiasta el firial del ejerciclo 19,682
| Pagos previstos hasts ‘el flnal del eférclcla (14.288)
Tesorerla prevista al final del ejerciclo 11.227

Los estados contables provisionales anterlores han sldo preparados en base a las cifras de |a Sociedad y
a la-actual previsién de £obros ¥ pagos-de la misma.

En los dltimos ¢inca affos la Socledad ha repartido dividendos.

Las principales narmas de reglstro y valoracién utilizadas. por la Socledad @n la elaboracién de sus cuentas
anuales, de acuerdo con las normas establecidas por el Plan General de Contabllidad, han. sido fas
slgutentes:

4.1 Inmovilizado Intangible

Como riorma general, el Infmovilizada Intanglblé se valora Inicalmente por su precio de adqulsiclén o
coste de produccién, Posterlormente se valora a su coste minorade por la correspondiente amortizacign
acumulada 'y, en su caso, por las pérdidas por deterioro.que haya experimentado. Dichas activos se
amortizan en funcldn de su vida Gtil, Cuandé la vida Gt de estos actlvos no puede éstimérse de marnieia
flable.se amortizan en un plazo de dlez afos.

I
Gastos de Investigdcion y Desariollo

La actlvidad de la Socledad, por sU naturaleza, no es Intensiva en gastos en Irivestigacién y Desarfollo,
no generando mayar gasto en T+D+1 que el carrespondiente al registro de la marca y de la férmula de
prodieto én el departarnento de sanldad. correspondiente; La ‘politica de’ [a Socledad es registrar
directamente. como ‘gasto, tanto los gastos Incurridos en Investlgacldn como en Desarro!lo, por
entendér qué no cumplen los criterlos para su activaclén establecidos y por ser éstos poco slgnlficativos,

dado que la mayor parte de estas actividades es reslizada directamente por los proveedares de la

Socledad..

Ei gasto registrado-en la cuenta de pérdidas'y gananclas durante el gjercicto 2019 ha ascendido a 12
miles de éuros (27 miles de euros en el ejercicio 2018),

Derechos de traspaso

Se. corresponden con los Importes pagados.en concepto de traspasos de locales en la adquisiclén de
nuevas tiendas. Se amortizan lingalfiénte en un periodo de 5 a 10 afos.

4
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Propledad Industrial

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adqulslcldn de |a propiedad o el derecho
de uso de las diferentés manlfestaciones de Ia misma, 6 pof los gastos incurrides con rotivo del
registro de la marca desarrollada por la Socledad. Durante el eferclelo 2014 se adquirieron ‘marcas
conforme a lo indlcado efi la Noka 5. La propledad industrlal s¢ amortiza linealmente a lo targo de su
vida Gt que se ha estimade en 10 afios.

Aplicaclonés Informéticas

Las liceficias para aplicaciones Informdticas adquiridas a terceros o los programas .de ordenador
elaborados Internamente, se capltallzan sobre la base de Jos costes en que se ha Incurrido para
adqulrirlas o desarraliarlos, y prepararlos para su uso.

Las aplicaciones Informéticas se amortizan linealmente durante su vida Gtll, a razén de entre un 20%
& un 33% anual.

Los gastos de mantenimlento de las aplicaclones informéticas Incurrldos durante el ejerelcio se:
redistran én la cuerita de pérdidas y gananclas:

Deterioro del valor de activos Intangibles y materiales

Siempre que existan Indiclos de pérdida de valor, la Saclédad procede a estimar mediante el

.denominadg “Test de deterioro” )a posible existencdla de pérdidas de valor que reduzcan el valor
‘recuperable de dichos activos a un Importe Inferior &l de su valor en libros.

Los activos sijetos a amoitizacldn se sometan a revislones para pérdidas por deterloro siempre que
algun suceso o-camblo enlas circunstancias Indique que &l Importe €n libros puede no ser recuperable.

‘Se reconoce una pérdida por deterlora del valor por &l Importe qué én libros del activo excede de su
valor. recuperab!e.

Ei Importe recupérable es el mayor entre el valor razonable de un actlvo menos los costes para ja vénta
y el valof &n uso.

La Socledad evalds anualmente la existencla de Indiclos de detefiaro (o en periodos Intermedios en
casa de qué concurran evldenclas de deterloro), determinando que a [a Fécha de las presentes cuentas

-anuales no existen Indictos que hagan suponer que el valor recuperable ‘de dichos actlvos sea menar:

ygile su valor cantable reglstrada, por |6 que la Sadledad no hia-sometido a detertoro €] mismo: En este
sentldo, {a Saciedad no dispone de Inmovilizade intangible significativo nl de fondo de comerclo alguno

&l 31 de diclembre de 2019, Salvo las miarcas indicadas en la Nota 5 que, deacuerda con los mérgenes

brutos obtenidos en la comerciallzaclén de los productos asoclados a las mismas, al 31 de diciembre
de 2019 nd presentan Indicios de deteriora,

4.2 tnmovllizado material
Ef Inmovllizado material se valora lnlcial'mente por su precl'o de adqulsl"clén © coste de produccién y

sl las’ hublera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.1.

Los costes de ampllacién, modernlzacléi o mejoras que representan un aumento dé la productividad,

;capacldad o0 eficiencla, o.un alargamlento de'ta vida (it de'los blenes; se capltalizan como.mayor coste
'de los correspondlentes blenes.

[l InmoviliZzado . material en curso seé traspasa al inmovilizado:materlal en -explotacién en la fecha en la

que queda dlsponlble para Iniciar su funclonamlento o, en sy caso, una vez transcurrido el petiodo de

prueba corréspondlénte, nicldndosé én ésé momento su amoitlzaciti.
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Los gastos de canservacléh y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdldas y.gananclas del ejerciclo
en gue se incurren.

La Sociedad amortiza su Inmovilizado material slgulendo &l método lineal, distribuyéndo e| coste de Ios
activos entre los afios de vida Gtil estimada. En el cuadro slgulente se muestra la vida fitll estimada
durante los ejercicios 2019 y 2018 para cada eplgrafe del Inmovilizado:

Afos de Vida

Uil Estlrnada
Otras Instalaciones, utillaje y mobiliatfo 8,33+ 30
Equipas pracesos de Iriformaclén 3-4
Elementas de transporte 6,25-10

Las beneficios o pérdidas surgidos de las ventas o retiros de un attivo se determinan como la diferencia
entre su valor neto contable 'y su preclo dé venta, reconocléndose en el eplgrafe “Déterioro y resultado
plor enajenacionas del inmovillzado” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Para aquellas Inmovilizados que nhécesitan un perlodo de tlempo supérloi.a un afio para estar en
condiclones de uso, los-costes capltallzados Inciuyen los gastos financieros que se hayan devengado
antes dé la‘ puesta en condiclonés dé funcionamlento del blen y que hayan sldo girados por el proveedor
o correspondan & préstamos u otro tipo de financlacién ajena, especlfica o genérica, directamente
atribulble a,)a adquislclén o fabricacién del mismo. Durante los ejerciclos 2019y 2018 no existen gastos
financieros capltalizados como mayor valor del activo.

4.3 Arrendamlantos

Los arrendamientos se claslfican como arrendamlientos flnancieros slernpre que, de las condiciones de
los mismos, se deduzca que se transfieren al arrendatario sustanclalmente los rlesgos y beneficlos
\nherentes a la propledad del actlvo abfeto del contrato, Los demés arrendamientos se claslfican como
arrendamlentos operativos.

Arrendamlento financlero

En las operaciones de arréndaimlentd financiero €n-1as gue la Sociedad attia como arrendatario, se
preserita el coste de los activos arrendados -en el balance seglin la naturaleza del blen objeto del
contrato v, simultdnsdamente; un pasivo por el misma importe, Dichg Importe sefd el ménor entre el
valor razonable del blen arrendado y el valor actual al Iniclo dei arrendamiento de fas cantidades
minlinas acordadas, Inclulda Ja opclén de coripfa, cuando no existan dudas fazonables sobre su
efercicio. No se Inclulrdn en su clculo Jas cuotas de cardcter contingente, el coste de los servicios y
los Impuestos repercutibles por el afrendador, La carga financlera total del contrato se Imputa a la
cuenta de pérdidas y gananclas del eferclcio en que se devenga, aplicands el método del tipo de interés
efectivo. Las cuotas dé cardcter contingente s& recohacen como gasto del ejerciclo en que se Incurren.

Los activos reglstrados por este tipo de operaciones se amaortizan con criterlas similares a los aplicados
al conjunto de los activos materlales, atendlendo a su naturaleza.

Arrendamlefito operativo

Los gastos derlvados de fos acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
genantcias én el éjerciclo én qlie se davengan,

Cualqulercabro o pago que pudiera realizarse a| contratar un arréndamiento operativo se tratard como.

un cobro.o pags anticipado que sé Imputard a resultados a Jo largo del perfodo’ del arrendamlento, &
medida- que se-cedan o reclban los benaficios de! activo arréndado.
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4.4 Instrumentos flnancleros

Activos financleros
Los activos flnancieros que posee la Sociedad se clasifican en las slgulentes catéggrias;

d; Préstamos y partldas & cobrart activos fi hanclerds orlglnados en la venta de -blenes o en la
prestacién de servicios por operaciories de tréfica de la empresa, o los gue; no tenlendo un origen
comercial, no son [nstrumentos de patrimonio ril derivados ¥ cuyos cobros son de cuantla fija o
datermlnable y no se negoglan en Un mercado actlvo.

b. Inversiones en-¢l patrimonlo de empresas del Grupo y asacladas: se consideran empresas del Grupg
aquéllas vinculadas con la Socleédad poi- una relacldn decontrol y efnfiresas asotladas aquellas sobre
las gue la Sociedad eferce una Influencla slgnlﬂcatlva.

Valoracién iniclal

Los activos financieros se registran inlclalménte al valor razénable de |a contraprestacidn entregada
s los costes de transacclén que sean directamente atribulbles.

En el cdso de Inversidnes én el patrimonlo de éripresas del Grupo gue otargan coentrol sobre |a socledad
dependlente, los honorarios :abonados a asesores Iegales u otros profeslonales relacionados con la
adqlisteldii de la.Iriverslén se Imputan difectamenite a'la cuénta de pérdidas y gananclas.

Valoracién posterior
Las préstamos, partidas a cobrar sa valoran por su coste amortizado.

Las [nversiones en empresas del Grupo y asocladas se valorail por su coste, minorado, en su caso, por
€l Imparte acumulado de las correcciones valorativas por deterlora, Dichas correcclones se calculan
como la diferencla entre su valor e llbros y el Importe recuperablé, éntendido &ste corio el mayor
Importe entre su valor razenahle menaos los castes de venta y &l valor actual de los flujos de efectivo.
fotures derivados de Ja Inversién. Salvé mejor evidéricla del Importé recuperable, se toma en
consideraclén el patrimonlo neto de la entidad particlpada: corregldo por as pliisvalias tAditas exlstentes
en la fecha de la valoracian {Incluyendo el forido de comerclo, sl lo hublera}.

Al menos al clerre del eferciclo la Socledad realiza un test de deterioro para Jos dctlvos financléros gue
no estén reglstradas a valor razonahle. Se:tonsldera que ‘existe evidencia ohjetiva de deterloro si el
valor recuperable del active financlero és inferlor a st valor en libras; Cianda & produce &l reglstio
de este deterloro seregistra en la cuénta de pérdidas y gananclas.

En partjcular, v regpecto 8 las correcciones valorativas relatlvas a ios deudores-comerclales y otras
cuentas a cobrar; el ctiterlo utilizado por.la Sociedad para calcular las correspondlentes correcclones
valorativas; sl 1a3 hiibiera; conslste en Feallzar unh anélisis especifico para cada deudor en funclén de la
solvencia del mismo,

La Sociedad da de baja io§ activos finaricieros cuarida explran o se har cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondlente activo financleroy se hian transferido sustanclalmente los riesgdos
y beneficlos Inherentes & st propledad.- Por el contrarlo, la Socledad no da: de: baja tos .actives
financiéros’ Y reconoée uh pasivo financlero por un Importe Igual a la contraprestactdn reclblda, eri las
ceslones de’ activos financleros en las que se retengan sustancialmente los rlesgus v beneficios
Iiherentes a su propledad. ’

y
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Paslvos financieros

Son pasivos financleros aquellos débitos y partidas a pagar que tlene la Socledad y que se han originado
en la compra de blenes y serviclos por operaclones de trafico de la Socledad, 6 también aqguellos goe,
sln tener un origen comercial,.no pueden:ser considerados como Instrumentos financleros derlvados.

Los q_éb_l_t‘ds y partldas a pagar se'valeran Iniclalmeénte al valor pazoriabile de |a cantraprestacién réciblda,
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribulbles. Con posterioridad, dichos pasivos
se:Valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Socledad da de baja los pasivos financlerps cuando sé extinguen las obllgaciones que los han
generado..

Instrumentos de patrimicnié

Un Instrumento- de patrimonio representa una participacién residual en el Patrimonlo de la Socledad,
ina vez dedircidos todos sus pasivos;

Los Instrumentos de caplital emitidos por la Socledad se reglsiran en el patrimaonlo neto por el importe
recibldo, neto de los gastos de emision.,

Las acclones proplas_que adquiere la Sociedad se registran, por el valor de la contraprestaclén
entregada a camble, directamente como menor valor del patfimanie heto, Los resultados defivados de

* la compra, vénta, emislén o amortizacién de los Instrumentos de patrimonlo prople, se recenocen
directamente en pattimonlo néto, sin que en ningln caso se registre resultado algunc en la cuenta de
pérdidas y genanclas: '

4.5 Existenclas

Las exlstenclas se valoran al menor entre su preclo de .adquilsicidn, coste de produccldn o valor heto
realizable,

El valor neto realizable representa la estimacién del preclo de venta miehos todos los costes estimados
para terminar su fabricacldn y los costes que serdn Incurridos en los procesos dé comerciallzacidn,
venta y distribucidn.

En la aslgnaciéni de valor a su Inventarlos la Socledad utiliza el método del precio media poriderado.

La Socledad efectiia las oportunas correcclones valorativas, reconociéndolas como. un gasto en la
cuehta de pérdldas y ganandlas cuands el valor neto realizable.de las existentlas es Inferior a su préclo
de-adquisiclén (o a su coste de produccién).

4.6 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo.y equlvalentes de efectivo Incluyen el eféctivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades
-de crédito y-otras Inverslones a corto plaze de gran liquidez con un vencimientd original de tres meses

4.7 Partidas corrientes y no corrienies

Se canslderan actlvos corrientes aquiellos vinculados al clelo normal de explotacién que, con caracter
.general, -se considera de un afio; también aquellos otros. activos cuyo vencimilento, enajenacién o
‘realizaclén se espera que se produzca eri el corto plazo desde ia fecha de cierre del ejercicls, los activos
Anandleros mantenidos para negaciar, con la -excepclén de. los derivados financleros cuyo: plazo de
liquldacidn sea superioral affo v el efectlvo y otros activos Ifquides ‘equivalentés. Los activos que no
cumplen-estos requisitos’se califican coma no cotrlentes. /

4
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Del misma modo, son paslvos. corrlentes los vinculados al clclo normal de explotacidn, los paslves
financleres mahtentdos para negoclar, coh |2 exeepclén de los derlvados financleros -cuyo plazo -de
liquidaclén sea superior al afio ¥ en general todas las obligaclones cuyo vencimiento o extinclén se
producird en el corto plazo, incluyéndose en dicha categoria todas squellas obligaclones para las cuales
la Socledad no mantenga, al cierre del ejercicle, un deraclio lirevocable para satlsfacer las mismas en
un plazo superlor al-afio. En caso contrario, se clasifican como no corrlentes.

4.8 Impuesto sobre Beneficlos

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto-o Ingreso por el
Impuesto corriente y la parte correspondlefite al gasto o Ingresa por Impuesto diferido..

[El Impuesto corrlente:es la cantidad que la Socledad satlsface como consecuenicla de’las liguidaclones
fistales del Impuesto sobre €| Beneficlo relativas a-un ejerciclo. Las deducciones y otras ventajas
fiscales enla cuota del impuesto, excluldas las retenclones y pagos a cuenta, asl coino Jas pérdidas
fiscales comipensables de ejerclcios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar.a un menor
Iimporte-de! Impuesto corrlente. ' ‘

El gasto o el Ingreso por Impuesto diferido corresponde al reconocimiento y la cancelacién de los activos
v ‘pasivos por Impuesto diferido. Estos Incluyen las diferenclas temporarias; que se identificén como
aquellos Importes gue se. prevén pagaderos o recuperablés derivados de las diferenclas entre los
importes én libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi corno las bases Imponibles negativas
pendientes de compensacléti'y los créditos por déducclones fiscales no aplicadas. Dichos Importes'se
registran aplicando a Ia diferencla temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperatlos o liquldafios,. ' -

Se recanocen paslvos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponlbles, excepto
aquéllas deflvadas del reconocimliento Iricial de fondos de comercio ‘o de otros actlvos y paslvos en
una eperaclén que no afecta, nl al resultado fiscal, nl el resultado contahle y no es una camblnacién de
niegoclos: ’ B

Por su parte, los-activas por Impuestos diferldos sblo 5¢ reconocen en la medida én que se corisidere

prabable gue la Socledad vaya a disponer de ganariclas fiscales futuras contra‘las que poder hacetios
efactivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferide, originados por operaciones con cargos ¢ abonos directos
en cuentas de patrimonio; se contabllizan tamblén ¢on contrapattida en patrimonio rieto.

En cada clerre contable se reconsideran los activos por Impuesto diferido registrados, efectudndose las
‘oportunas coriecclones a los mjsmos éri la redida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, eri cada clerre se evaltian Jos activos por Impuesto. diferido no reglstrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperaclén. con beneficlos
fisciles fiitiros,

4.9 Provislones y contingericlas

Los Administradores de |a Socledad ‘en la farmulacldn de las cuentas anuales diferencian entre:

a. Provislories; saldos acréedores que cubren obligaclonies actuales derlvadas de sucesos pasados;
cuya cancelacldn s probable que origine una sallda de recursos, pero que resultan indeterminados
&n tudnts a sulmporte y/o momento de cancelacion, '

b. Paslvos contingenteés: obllgactories posibles surgldas como consecuencla de siicesos pasados, cuya
miaterfalizacién futura estd condicionada a que ocurra, 6 no, uno o mas .eventos futuros
Tndependientes de la voluntad de la Sociedad.

b”
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Las cuentas anuales recogen todas las provislones con respecto & las cuales se estima que la
probabliidad de que se tehga que atender la obligacién -es mayor que de lo contrario. Los paslvos
contingentes no se reconoden en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las
natas de la memorla; en la medida en que ne sean conslderados coma remotas,

Las provislones se valoran por €] valor actual de la mejoi estimacién posible del Importe necésatjo para
cancelar o transferir la obligacién, tenlendo en cuenta la Informacién disponible sobre el suceso y sus
eonsecuencias; y registrdndase los ajustes que surjan por la actuallzaclén de dichas provisiofies cofmio
un gasto financlero conforme:se va devengando.

La cémpensacién a reciblr- ‘de un tercero en & momentd de Hquldar la obligacién, slempre que rio
existan dudas de que dicho reembolse serd perclbido, se registra como activo, excepto en el caso de
que exista un vinculo legal por el que se haya exterlorizado. parte del rlesgo, y en virtud del cual la
Socledad np esté obligada a respander; en esta situncién, la compensacidn se téndrd en cuenta para
estimar €l Importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provislén.

4,10 Indeninizacloies por despldo

Da acuerdo con [aleglslacién vigente, la Sociedad estd obligada al pago de Indemnizaciones 3 aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiclones, Tescinda sus relationes laborales. Por tanto,

{as Indemnizaclones por despldo sus,ceptlbles de cuantificaclén razonable sé reglstran como gasto en
el éjerciclo en el'que se adopta la declslén del despido y se.crea una expectativa vdllda frente a terceros
sobre &l despldo; En. fas cuentas anvalés adjuntas no se ha reglstrado pravisién alguna por este

concepto, ya que no estan previstas sltuaciones de esta naturaleza.

4.11 Ingresos y gastos

Los ingresos:y gastas se Imputan en funclon del criterlo de devengo, es declr, cuando se produce la
corriente real de blenes y servicios que.lds mismios representan; con indepentiencia del moiriento en
que se praduzca la corrlente monetaria o financlera derivada de ellos.

Los Ingresos Sé reconacen en Ia medlda ‘eh qué sea probable que Ia Socfedad ubtenga beneﬂcIOS

56 realfcq e_zl cobro. Los Ingresos se miden a! valor razonable de la contraprestaclén reciblda o por
reclbir. También deben cumplirse los sigulentes criterlos: especlficos de réconocimiento antes de
reconacer un Ingreso:

Venta de bienés

Los ingresos procedentes de |a venta de blenas se reconocen cuando se entregan los blenes y se ha
traspasado |a propledad, momento en el quese complen todas las conidiciones slgulentes:

- La 'S"O_CI_ed_a,d ha transferlde -al comprador los principales riesgos y bepeficlos derivados de la
propledad de los blenes;

- La Socdledad ho mantlené ninguna impllcaclén én la gestién ‘carrlenté dé los blenes vendidos; nl
retiene el control efectlvo:sobre los mismas;

- El Importé da 1os Ingresos puede detefminaise con frablllidad;
- Es probable que la Socledad reciba los beneflcios econémicos derivados de a transaccién;
La venta de blenes sé reallza; prlnc{palmente, medlante la venta de prodUcto al clterite franquiclado,

o directamente al cllente-final (consumldor) a través de fas tiendas proplas qiie posee la.Sotledad,
Asimlsio, se realizan ventas puntuales a otras empresas del Grupo para su comercializacidn en el

-e)ttranjero. b
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Na existen devoluclones de praducte Slgnificativas ni por parte del cliente franquiclade nl por parte
del cllente:final,

Prestaclon dé sérviclos

Los Ingresos de la Socledad por prestacién de serviclos corresponden, por una parte, al canen anual
que la Socledad cobra difectamente a sius franqulclados, y;. por ofra parte, a los contratos
denominados “mdster franqulcla” en los que la Socledad cobra a un tercern para que dicho tercero
éxplote.difectaménte efi un pals determinado las franquiclas de! Grupo Naturhousé, Dicho master
franquicla suelé firmarse por un perfodo de 7 afios 'y su Importe oscila entre los 50,000 Y 300.000
euros, slendo fatturados itna (inica vez y cobrados pof adelantada.

Aslmismo, -5€ Incluye.en este eplgrafa los Ingresos de royalties que la Socledad carga a empresas. del
Grupo ¥ a terceros de-acuerdo con las condlclones Incluldas en'los contratos. de *master franquicia”
que tiené suscritos.

Otros jngresos de explatacién

Enh-éste- Eplgrafe la‘Socledad reglsl:ra, princlpalinénté, réefacturaclonas de gastos (management fees)
a empresas del Grupp, asl como, en menor medlda, los ingresos procedentes de las placas
fotovoltaicas que posela (véase Nota 6).

Ingresos por dividendos e Intereses

Los. dividendos procedentes de inverslones se reconocen cuando se ha estabiecido el derecho. del
acclonlsta @ reclblr ‘el pago (slempre que sea probable que la Sociedad perciba los beneficlos
econdmlcos y que el [mporte del Ingreso pueda medirse con fiabllldad).

Los ingresos por Intéreses derlvados de un activo financiero se reconocen cuando sea probable que
la Sacledad reclba los beneficios econémicos y el Importe del ingreso pueda medirse con flabilidad.

Los Ingresos por Intereses se devengan slgurendo un criterlo temparal, en funcidn del principal
pendiente de pago y del tipo de Interés efectiva aplicable, que es el tipo que permite descontar fos
flujos de efectlvo futuros estimados a- lo largo de la vida prevista del actlva financlero para obtener
exactamente el lmporte neto én Iibros de dicho activa.

Los gastos se.reconocen en la cuenta de resultados cuando tiéne lugar una disminuclén en los
benéficlos ecoridmicos futuros relaclonados con una reducclén de un active, o un Incremento de un
pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esto Impllca que €l reglstro -de un gasto tiene lugar de
formie simultdnea al réglstro del lhcreménto del pasivo d la reducclén del activo,

Se rec¢onoce un gasto de forma inmedlata cuando un desembolse no genera beneficios. econémicas
futuras o cuando no cumnple los requisitos necésarlos para su registro como activo,

AsInilsmio, se reconoce un gasto cuanda sé Incurfé en un pasivo y no se reéglstra activa alguno,:como
puede ser un pasivo por una garantfa.

4.12 Transacciones en moneds extianjera

La moneda funcional.utilizada por la Socledad es el-euro. Consecuentemente, las operaclones en otras
jdlvlsas distintas del euro sé conslderan denominadas en moneda extranjera'y se feglstran segin los
tipos de camblo vigentes en las fechas de las operaciones,

Al clerre dei ejerclclo, ios activos y paslvos monetaros denbmlnados en fhoneda extrarjera -se

convlerten aplicando &) tpo de camblo en la fecha del balance. Los beneficios o pérdldas puestos:de
maniflesto 'se Imputan directamente a la cuenta de pérdidas . gananclas del ‘ejercltlo eh que se

producen,
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4.13 Transacciones con vinculadas

La Socledad reallza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado, Los Administradores
de la Socledad y sus asesores fiscales, conslderan que no exIsten riesgos significativos en este sentido
que puedan dar lugar a paslvos relevantes en el futuro.

4,14 Estado de flujos de efectivo
En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo; entradas y salldas de dinero en efectlva y de activos flnancieros equlivalentes,
antendiendo por éstos las (nverslones corrientes de gran llquldez y hajo riesgo de alteraciones en
su valor.

- Actividades de explotacion: actlvidades tiplcas de la explotacién, asi como olras actlvidades que no
pueden ser calificadas como de inverslén o de financlacldn,

- Actividades de Inversién: las de adquisicién, enajenacion o disposiclén por otros medios de activos
no corrlentes y otras Inverslones no Incluldas en el efective y sus equivalentes.

- Actlvidades de financlacidn: actlvidades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimenlo neto y de los pasivos que ho farman parte de las actividades de explotacidn.

4.15 Flementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medloamblental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad de la Sociedad, cuya finalldad principat es la minimizacidn del Impacto medioambiental
vy la proteccién y mejora del medicamblente, incluyendo la reducetdn o eliminacién de la contamlnacion
futura.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabllidades, gastos, actlvos
ni provisiones y contingencias de naturaleza medloambiental que pudieran ser significativos en relacldn
con el palrimonlo, la sltuacidn financiera y los resultados del mismo. Por este motivo no se Incluyen
desqloses especificos en las presentes cuentas anuales respecto a informacidn de cuestiones

medioamblentales

5 In ilizado intanqibl

El movimlento habldo en este epfgrafe del balance en los gjerciclos 2019 y 2018 ha sido €! slguiente:

Ejercicio 2019

Euros
Coste 31-12-2018 Adiclones Bajas 31-12-2019
Propledad Industrial 2.330.638 - - 2.330.638
Derechos de fraspaso 50.000 - - 50.000
Aplicacfones informatlcas 262.217 177.841 (106.656) 333.402
Total coste 2.642.855 177.841 {106.656) 2.714.040
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Euros _
Amortizaclones 31-12-2018 Dotaclones Bajas’ 31-12-2019
Propledad Industriai (1.067.561) (233.062) - (1,300.623)
Derechos de traspaso (36.568) {9.167) e (45.735)
Aplicaclones Informdticas {195,324) {55.217) 96.663 (153.878)
Total amortizacién {1.299.453) | (297.446) 96,663 | (1.500.236)
Euros
Total Inmovilizade Intanglble 31-12-2019 31-12-2018 .
Coste 2.714,040 |  2.642,855
Amortizaclones: {1.500.236) _ (-!_.299.453)
Total neto "1.213.804 1,343,402
Ejerciclo 2018
. Euros
Coste 31-12?2017 Adiclones Bajas _31-12-2018
Propledad Iridustrial 2,330,638 = 2,336,638
Derechos de traspaso 50.000 s - 50,000
Aplicaclones informdticas 232,554 :33.308 (3.645) 262.217
Total coste 2,613,192 33308 (9:645) | 2.642.855
Etiros i
Amaortlzaclones 31-12-2017 | Dotaclones Bafas ~ 31-12-2018
Proplédad Industrial (834,497) |  (233.064) - (1.067.561)
Dersthos de traspaso (25,735) (10.833) (36.568)
Aplicaclones Informaticas (162.432) {33.301) 409 (195:324)
Total amqrﬂzaclﬁn {1.022.664) {277.198) 409 {1,299.453)
] _ j . Euros :
Total Inmovllizade Intanglble 31-12-2018. | 31-12-3017
Costé 2.642.855 | 2613192
Ai‘fliir_tl’z'atldﬂés’ (1;299.45_3) (1 022.664) |
Total neto 1.343,402 1.590.523

Durante el éfercicio 2019 fas altas corrésponden principalmente a aplicaclones Informaticas dél nuevo
departarmento de E-commerce de'la Socledad.

E principal actlivo del inmovllizado Intanglble cortesponde a un conjunto. de marcas. adqulrldas en el
efercicio 2014 por valor de 2:331 miles. de euros 'y cuyo valor neto contable asclende a 1.030 y 1.263

miles dé euros al 31 de diclembre de 2019 y 31 de diclefiibre de 2018, respectivamente, Dichas marcas
se:amortizan linealmente en una vida.Gtil de 10 afios,

D& ‘acuerdo con los mérgenes obtenldos en la comérclalizaclén de los productos de dichas marcas, la
Saciedad considera que las mitémas. no presentan indlclas de déterioro .31 de dideribre de 2019,

M clerre de los eferciclos 2019 y 2018, [a Socledad tenla elementos del Inmovllizado intanglble totalmente.
amortizados qiie seguian en uso, conforme’al sigulente detallé: -
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Eurés
Activos Inmovilizade Intanglible Valor Contable {(Bruto):
Totalmerite An"l'o_rtiz"a'do 1 31-12-2019 | 31-12-2018
Aplicaclones informiticas 68,252 149.407
68,252 149.407

ovillz

Ef movimiento habldo e este epigrafe del balance en los ejercicios 2019 y 2018, as{ como la informacion

mas significativa qué afecta a este epigrafe han sida los sigulentes:

Ejarciclo 2019
_ i Eurgs .
Coste 31-12-2018 | Adiciones Bajas 31-12-2019
Otras instalaclones, moblllario y utitlaje 4.254,252 110.965 | (1.996.159) | 2.369.058
Equlpos pracesos de Informaclén 733,984, 33.719 (30.261) 737442
Elemantos de transporte 262405 | - = 262,405
Taotal coste 5,350,641 144.684 |(2.026.420) | 3.368,805
.Euros-
Amiortizaclones 31-12-2018 | Dotaclones | Bajas 31-12-2018
Otras fnstalaciones, robilarto y utlllajé (2.339.240)|  (140.369) §03.822 (1,675.787)
Equipos procesos de’Informacién (658.701). (419.865) 19.638 (660.928)
Elementos da transporte (234,531) (7.433) - (241.964)
Total amortizacién (3.292.472) | (197.667) | 823.460 | (2.606.679)
Euros
Total Inmovillzado Materlal | 31-12-2019 | 31-12-2018
Coste 3.368.905 | '5.250.641
Ambortizaclén (2.606:679) | (3.232,472)
Total rieto 762226 | 2.018.169
Ejercicio 2018
_ . Euras
Costeé 31-12-2017 | Adiclones Bajss | 31-12-2018
Otras Instalaciones, mabfifario y utiliafe 4,397,919 133.124 (276.791) | 4.254.252
Equipas progesos de informacién 722.864 24,274 (13.154) 733.084
Elementos de transporte 262,405 - - 262,405
Total coste 5,383,188 | 157,398 | (289.945) | 5.250.641
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o Euros
_ Amortlzaclones 31-12-2017 | Dotaclones | Bajas 31-12-2018
Otrads Instalaclones, moblllarlo y utiitaje (2.187.964) | (166.197) id,021 {2.339.240)
Equipos procesos ge lnformacion (607.328) {56.775) 5.402 {658.701)
Elemientos de transporte {220.598) (13.933) - {234.531)
Total amortizacién (3.015.890) | (236.905) 20,323 | :(3.232.473)
Euros

Tota! Inmovilizado Material | 31-12-2018 | 31-12-2017 .

Costa 5.250:641 | .5.393.188
Amoitizacién {3.232,472) | (3.015.890
Total neto 2.018.169 | 2.367.298

Las altas de los ejerciclos 2019 y 2018 corresponden, fundaméntalmente, a |nstalaclones en nuevas
tendas proplas, asl como a mejoras necesarias para |as existentes.

Al 31 de diciembre de 2018 dentia del épigrafe “Otras instalaciones, mobiliiario y utillaje” se Inclulan placas
fotovoltalcas cuyo valor neto conptable -ascendla a 1.183 nilles de euros. Este Inmovilizada se amortizaba
linealmente comd cualquler Inmovilizado, pero- no estaba afecto directamente a la actividad.

Durante el ejerciclo 2019 la Socledad ha procedido a la venta de dichas placas fotovoltalcas a una empresa
vinculada (Tartales, S.L.), por un'precio de venta de 1.678 miles de euros. El valoren Iibro de estos activos
a la facha de Ja venta era de 1.136 filles de euros; habléndose generado par dicha operacién un beneficlo
de 542 mlles de euros, Inclulde en el epigrafe *Deterloro y resultados por enajenaclones del Inmovilizado”,

Adicionalmente; el ep[grafe “Daterioro y resultados por ehajenaciones del Inmovillzade” de Ia cuenta de
pérdidas y-gananctas.del ejercicle 2019 adjunta Incluye pérdidas de 46 miles.de euros como consecuencla
dé bajas de Inmovilizado afecto a las tiendas proplas que han sido traspasadas a franquiclados u a-ctros
‘terceros.

Los elementos de inmovliizado material totalmente amortizados y que segufan enuso al cierre del eferciclo
2019 ascienden & 2,039 miles de eurdgs (1.985 miilés de euros al clerré del ejarciclo 2018)

Compromisos firmes de compras

Al cierre del ejerciclo 2019, la Socledad no posee compromisos firmes de compra de Inmovitizado.

Politica de seguros

La Socledad sigue la polltica de formalizar pélizas de seguros para cubrir los poslhles rlesgosa los que
estén sujetos los diversos elementos de su Inmovilizado material, Se estima que 1a cobertura contratada
al clerre de} ejerciclo 2019 resulta suficiefite para cubrir los riesgos proplos -de las actividades de la
‘Socledad.

Arrendarhiehtos operativos

Al 31 de diclembre de 2019 y 2018 la Socledad tiene contratadas con [ps arrendadores las sigulentes
cuotas de arrendamiento minlmas ho cancelables, de acuerdo conh los actuales contratos-en vigor, sin
‘tener en cuenta repercuslén de gastes comunes, Incrementos futuros por IPC, Tl actugllzaclones futuras

de rentas pactadas. contractualmente: y y

=22 -




Eures
o ) g Valor Nominal
Arrendamientos Operativos Cuotas Minimas | 31-12-2019"| 31-13-2018
Menos deé 1-afio 898.469 1.077.637
Entre wno y cInco aflos 1.972.690 2.546.559
Mds de cInco afios 321,152 537.930
3.192.311 4.162.126

El Importe de, las cuotas de arrendamlento operativos recanocldas coma gasta en los ejerciclos 2019 ¥
2018 es el sigulente:

o K _ ] Euros
Cuotas de Arrendamlértos Opérativas- 2019 __2018
Alquller oficirias y almacén 352.591 221.935
Otros alqulleres 1152198 | 1.242.487
1.504.789 | 1.464.422

En su posiclén de arrendatario, los contrates: de arrendamiento operativo mas signlficativos que tiene Ja
Socledad a3l de digiembire de 2019, son los slgulentes:

Arrendamiento & upa parté vinculada (Nota 17) de un Inmileble donde se ublcan las oficinas de
Madrid. El contrato de arrendamlento se renové en enero de 2014 con una v[gencla hasta
diciembre de 2023.

Arrendamiento a una parte-vinculada de una nave donde se ubican las existencias de Naturhouse
Health, S:.A.y Klluva Portuguesa~- Nutrlgdo.e Dietetlca, Lda. El coptrata de arrendamlento se flrmd
en noviembre de 2018 con una vigencla hasta septiembre.de 2023,

Los contratos de arrendamlento se han clasificado como operativos en razén de las  condiciones
Pparticulares de los mismos.

El saldo:de las cuentas del epigrafe "Inversiones en empresas del Grupo a largo plazo” al 31 de d|clembre
de 2019 y.2018; es el sigulente:

Euros
- 31-12-2019 [ -3i-12-2018
Instrumentos de patrimonio 14,250,945 | 13,332,777
Provl s[d n por deterluro deinstrumentos de patrlrnonlo (5.872.901) (_ {4.971.173)
Tota] Inversiones en. empresas del Grupo a largo, plazo A.378.044 | B8.361.604

‘8.1 Instriimentos de patrimonio de eémpresas del Grupo

El movimlents habldo eh los eplgrafes de “Instnimentos de patiimonlo” y “Provisién por deterloro de
instrumienitos de patrimonto” de los ejerciclos 2019 y 2018 se detallan en los sigulentes cuadros:

L
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Ejerciclo 2019

Euros

31-12-2018 Adiclones 31-12-2018
Coste:
Naturhouse, GmBh - 288.000 - 288.000
Naturhouse, S.R.L. 193.937 - 193,937
Naturhouse Franchising Co Ltd. 118,832 - 118.832
Zamodlet Méxlco, 5.A. de C.V. 855,224 - 855.224
Housedlet, S.AR.L 200,000 - 200.000
Klluva Portuguesa - Mufrigao e Dietetica, Lda. 2.800,000 - 2.800.060
Naturhouse, Sp. 20.0. 676.427 - 676.427
S.A.S. Naturhouse 4.535.000 - 4,535.000
ichem, Sp.zo.0. 2,275,405 - 2.275.405
Naturhouse, Inc. 1,389,052 806.066 2.196.018
Name 17 - 112,102 112,102
Total coste 13.332.777 918.168 14,250,945
Deterlaro:
Naturhouse, GmBh (288,000} - (288.000)
Naturhouse Franchlsing Co Ltd. (82.194) - (82.194)
Zamediet Méxlco, 5.A, de C.V. (855,225) - (855.225)
Kiluva Portuguesa — Nutrigao e Dletetica, Lda, (2,412,227} (35.238) (2.451.465)
Naturhouse, Inc. (1.333.527) (862.490) (2.196.017)
Total deterioro {4.971.173) (901.728) {5.872.901)
Tatal neto 8.361.604 16,440 8,378,044

Efercicio 2018
Euros

31-12-2017 Adiclones 31-12-2018
Coste:
Naturhouse, GmBh 288.000 288.000
Naturhouse, S.R.L. 193,937 - 193,937
Naturhouse Franchising Co Ltd, 118,832 - 118.832
Zamodiet Méxlco, S.A. de CV. 855,224 - 855.224
Housediet, S.A.R.L 200,000 - 200.000
Kiluva Portuguesa ~ Nutkrigao e Dietetica, Lda, 2.800.000 - 2.800.000
Naturhouse, Sp. zo.0. 676.427 - 676.427
S.A.S. Naturhouse 4,535,000 - 4,535,000
Ichem, Sp.z0.0. 2.275.405 2.275.405
Naturhouse, Inc. 1,389.952 - 1.389,952
Total coste 13,332,777 - 13.332.777
Deterioro:
Naturhouse, GmBh (255.782) (32.218) {288.000)
Naturhouse Franchising Co Lid. {64.904) (17.290) (82.194)
Zamodlet México, S.A. de C.V. (855.225) - (855,225)
Kiluva Portuguesa -~ Nutrigao e Dletetica, Lda. {2.225.209) (187.018) (2,412,227)
Naturhouse, Inc, (725.088) (608.439) {1.333.527)
Total deterlaro {4.126.208) {844.965) (4.971.173)
Total neto 9.206.569 844.965 8.361.604

Los princlpales movimientos habldos en el gjerciclo 2019, en el epiarafe de “Instrumentos de patrimonlo

en empresas del Grupo”, han sido los siguientes:

2019,
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Ampliacién de capital en Estados Unldos, Naturhouse, Inc.: Durante el gjercicle 2019 la
Sociedad amplié el capital social en 806 miles de euros, aproximadamente, mantenlendo el 100%
de particlpacién. Esta participacién se encuentra completamente detetlorada al clerre del gjerciclo

.
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— Ampliacién de capltal en Name 17, S.A, de C.V.: Durante el ejerciclo 2019 la Sociedad
suscriblé la ampliacién de capital soclal reallzado por Name 17, S.A. de C.V., mediante fa cual
adquirld el 51% de sus acclones por 112 mlles de éuros,

La Informaclén relacionata con las particlpactones financleras, directas e Indlrectas; mantenldas por la
Sociedad, se detalla eri el Anexa I.

Los dividendas recibldos por la Socledad, de sus socledades dependlentes, han sido los sigulentes:

Euros
2019 - 2018
Naturhouse, S.R.L. 2,426,734 2,982.994
Naturhouse, Sp..zo.0. 278,854 1.015.201
S.AS. Naturhouse 9.936,329 | 10.000.000
Ichem $Sp. zo.0, o 476 869 329,201
Kiluva Portuguesa - Nutricao e Diétetica, Lda. 95516 16,804
13.214.342 | 14.344.290

Ai.31 de diclembre de 2019 la Sociedad ha reestimado los deterioros de participaciones en empresas del
Grupo en base al valortedrico contable de las distintas éntidades participedas al considerar que ésta és [a
mejor evidendia de su valor recuperable.

Adicionalmente, la: Soctedad ha deterlorado totalmente las cuentas a cobraf mantenidas. coi Naturhouse,

Gmbh y Naturhouse Inc. a 31 de diclembre de 2019 por 93 miles de euros Y 102 milles de euros,
‘respectivamente (Nota 9).

Al 31 de diciembre de-2019.y 2018, el saldo existente en-el epigrafe “lnverslones flnancleras a largo plazo”
es el sigulente:

Euros
31-12-2019 31-12-2018

Otros nctivos financieros: _ . o
Depibsitas y fiarfzas conistituldos a large’ plazo 337.011 348.451
337.011 348.451

Los_activos financleros registrados dentro del eplgrafe “Depésitos y flanzas constituldos a largo plazo”
corresponden ptinclpalmente & flanzas asocladas a los arrendamientos descritos en'la Nota 7.

Informacién sobre la naturaleza y rilvel de riesgo de las listrumentos financleros

Las actividades de la Socledad estdn expuestas a diversos riesgos financleros: rlesgo de mercado
{Incluyendo riesga de tipo de camblo), riesgo de crédito, rlesgo de liquidez y rlesgo del Hpo de'interés en
los Aujos de efectivo.

1, Rlesgo de crédito

Con cardcter general la Socledad mantiéne su 'tesorerla v activos Ilquldos equivalentes en entidades
finanicleras de elevado nivel crediticlo, Asimismo, realiza un adecuado segulmiento dé las cuentas por
cobrar de manera Individuailzada | para detérminar potenciales situaciones de Insolvencla.

y
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Los principales activos financlerds-de la Socledad son saldos de caja y efectivo, deudores comerclales
¥ otras cuentas a t:obrar e !nversiones, que representan la: EXposmIc'ln méxima de la Socledad al riesgo
de crédite en reladién con sus actlvas financléros.

El rlesga de crédito de la Socledad es atribulble; por tanto, principalmente, a sus deudares comerciales,
Los Iimpartes se reflejan én @l balance hetos de provislones para Insolvenclas, estimadas por {a
Direccién de la Socledad en funclén de |a experlencla de ejerciclos anteriores y de su valoracién del
entorno econdmico actual, El detalle de las correcclones: valorativas por deteriofo en el eplgrafe
“Clientes porventasy prestaclones de serviclps” del balance al 31 de diciembre de 2019 és el slgulente:

Euros
31-12-2019 31-12-2018

Pravisién por lnsolvenclas (206.393) | (10792)

La Socledad ho tiene una concentraCIén slgnificativa de. Hesgo de crédits, estando la expioslcién
distribuida entre un gran ndmero de cllentes {franquiciados)} y slendo su Importa Individual por
contraparte paca significativo, Duranté el ejerciclo 2019 |a Soctedad ha reconoclde una pérdida en &l
&jerclclo porimporte 195.601 euros (1,867 euros en €l gjercicio 2018), en su iMayoria correspondiente
a las cuentas por cobrar con Naturhouse, Gimbh y Naturhouse Inc. pot importe de 93 miles deeuros y
102 miles de euros; respectivamenté (Nota8),

No obstante, desde la Direccldn Financiera de la Socledad este rlesgo se consldera un aspecto clave en
1a-gestién diarla del neabclo, focallzando todos los esfiierZos en'un adecuado contidl y sipervision de
la evolucién de las cuentas por cobrar y Ia-merosidad, especlulmente en aquellos sectores de actividad
con mayor rlesgo de ingalvencia, AsImlsmo, entre las pollticas de la Socledad se encuentra la cbtenclin
de avales o depésitos de clientes con-él fln de garantizar el climplimientd de §us compromisas.

Asimismo, la Socledad tiene establecida una polltica de aceptacién de cilentes eri base a la evaluacién
deudores. Por otra parte, la Socledad reallza andlsis bérfédlcos dela antig[ledad de Ta deuda con los
clientes comerctales para cubiir 1os posibles rigsgos de Insolvencia,

El pérlodo medlo de cobré oscilg, segin los paises, entre 30 y 60 dias, si blen uha parte muy
slgnlﬂcativa de ias ventas son cabradas por-anticipado en €l momento en quie se realizan. Los saldos
con terceros significativas vencidos a mas de 180 dias se encuentran totalmente provis!onadus

2. Riesgo de liguldez

Can el fin de.asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pagy que se derlvan de
su actividad, Ja Socledad dispone de la tésorerfa que muestva su balance, asl come de Ja financiaclén
disponlbie que se detalian en la Nota 13,

En esteé seritldo; la_Socledad lleva a cabho una ge’suén del riesgo de llquidez; fundada en &l
mantenimlento de suficlente efectivo y valores negoclables, la disponibliidad de financiacién mediante.
un importe -sufiéiente de f_ac_llldades de crédito y capacidad suficlente para liguidar pasiclones de
mercado,

Por ofro lado; se ha procurado slempre emplear la liquidez dlsponlble para reallzar una gestién
anticipativa de las obligacionas de pago y de los comipromilsos de deuda én su ¢a50.

Los pasivos financleros de la Soctedad al 31 de diclembre/de 2019 no son slgnificativos y -Henen
vencmleiitos-en 2020 (védse Nota 13);
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3. Rlesgo de mercado en el tipo de Interés y tipo de camblo:

Las actividades de explotaclén de la Sociedad son en su mayoria ‘ndependientes respécte a las
variaciones en los tipos de interés de mercado.

El rlesgo de tipo de Interés de la Socledad surge de los récursos ajenos a largo plazo. Los recursos
ajenos emitidos a tipoas varlables exponen |& Socledad a rlésgo de tipo de Interés de los flujos de
efectivo. Al clerre del ejercicio 2019 la Socledad no tiene recursas ajenos a larga plazo.

Asinilsmo, al elerre dé-los ejerciclos 2019 v 2018, la Socleédad disporie de tesorerla en un fmparte muy
superlor a su deuda financlera, por io que los Admlnlstradores conslderan que su exposicién al rlesgo
de tpo de'interés no es én ningdn caso slgnificativa;

D& esta manera, la Socledad no ha considerado necesaflo cubrir fluctuaclanes de tipo_ dé interds, por
lo que no mantiene contratados Instrurentos derivados duranite los ejerciclos 2019 y 2018,

Respecto -al rlesgo de tipo de cambio, 1a Socledad ng apera de mado significative en -el dmbito

internacional de palses con moneda diferente al euro y, por tanto, su exposlclén & rlesgo de ‘tipo de:
camblo por operaclones con dlvisas no és:significativa.

La composiclén de las existenclas de |a Sociedad al 31 de diclembre de 2019 y 2018 es la sigulente:

Euros
31-12-2019 | 31-12-2018

Existenclas comerclales 1.173,621 1,014,787
1.173.621| 1.014.787

La Socledad no ha realizado correcciones valorativas por detericro dado que ¢l valor néto realizable de las
existenclas es superlor a su precio de adqulslclén, motiva por €l que no se han datado pérdidas por: este
concepto en los ejerciclos 2019y 2018.

Capital Soclal

Con fechd 9 de abril de 2015, el Conisejo de Admijilstracléi de 1a Saciedad en ejecucldn dela delegaclén
de su_Acclonista Unico- de fecha 2 de octubre de 2014, acordd por unanimidad, la oferta publlca de venta
¥ suscripclén de niudvas dcciones én e Mercadg deValores,

Con fecha 24 de abril de 2015, la Comislén Naclonal del Mercado de Valores admitid a cotlzacl6n 15
millones de acclones de ‘capital social de Ja Socledadcon un valor nomlnal de 5 céntimos de euros cada
una de éllas, gue fueron vendldas por Klluva, S:A. 2 n; preclo de 4,8 @dros. Posterlormeite, con fecha 22
de mayo de 2015, se ejecutd la opcién “Green Shoe” ampllando en 1.097.637 acclones el nlmero de
acclones admltfdas a cotizaclén; alcanzado un total de 16.097:637 acclonés.

A 31 de diclembre de 2019, el caplta! soclal de la Sociedad. estd representado por §0 millones de acclones
ordinarlas de 0,05 euros- de valor nominal cada una de ellas; totalriente suscritas'y desembolsadas,

De-acuerdo con las comunicaciones sobre el niimero de agelones socletarias reallzadas ante la Comistén
.Naclonal del Mercado de Valores, (os acclorilstas titulares de participaclanies slgnificativas en el capltal
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soclal de la Soctedad, tanto dlrecto como Indlrecto, superior al 3% del capltal soclal, al 31 de dicieimbre
de 2019 son las siguientes

Accionista . by

Klluva, 5.A, 72,60
Ferév Uno.Strategic Plans . 3,97

No existe conacimiento por parte de los Administradores de la.Sotledsd de ottas participaciones saclales
lguales 6 superfores al 3% del capital soclal o derechos de voto de la Socledad, o siendo Inferiores al
porcentaje establecldo, permitan gjercer fnfluencla notable en la Socledad.

DistiThuclén de resultdo y dividendos

Con fechia 29 de abril de 2019, Ia Junta General de Acclonistas aprobé.destinar el beneficio. de la Socledad
del ejerclclo 2018, el cual ascendla a 15.687 mlles de euros; a dividendos, dé los que 13.200 milés dé
euros se habfan repartldo como dividendos a cuenta del ejerciclo 2018; aprobdndose ademds una
distribucién adlclonal de dividendos por 1.113 miles de euros con cargo a reservas voluntafias de libie
disposicidn, haciendo un total de 16,800 miles de éuros en concepto de dividendos. Asl mismo, con fecha
29 de abril de 2019, 30 de julto de.2019 y 5 de noviembre de 2019 el Consejo de Administracién aprobd
la distribucién de dlvidendos porimporte de 3.600 miles de euros, 4.200 miles de euros, y 3.600 miles-de
euros, respectlvamente, a cuenta del resultado de] ejercicia 2019,

Reserva legal

De acuerdo con &l Texto Refundido dé la Ley de Socledades de Capital, debe destinarse una cifra-Igual al
10% del beneficlo del efercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcarice, al menos, el 20% del capital

‘soclal.
La reserva legal podrd utllizarse para.aumentar el capltal en la parte que su saldo exceda del 10% del
capltal ya aumentado, Salvo para la finalidad mencionada ‘anterlormente, 'y miéntras no stpere el 20%

del capital social, ésta reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y slempre que no
exlstan ottas reservas disponibles suficientes para este fln,

Al 31 de diclembre de 2019 dicha reserva se-encuernitra constitulda en su totalidad.

Acclones propias

Al clerre de los ejercicios 2019 y 2018 la Socledad ténla eh su pader acclones proplas de acuerdo con el
slgulente detalle:

. Euros
Preclo Medlo :
_ ‘Valor e Coste Total de
Afio ' N9 de Acclones | Nominal Adgulsleion Adgulglclbn
2019 50:520 2,826 2,82 142.330.
2018 14,000 700 4,58 '64.186

Al 31 de diclembre de 2019, las acclones:de fa Sociedad en p0der de’la misma representan el:0,08%.del
capital soclal de lg Socledad y totallzan 50.520 acclones; con i coste dé 142 miles de éuros’y uiv précld
medlo de adquistcidn de 2,82 éuros por acclon,




El movimiento de las acciones proplas durante los e_jérc’_lcl,o,s.zpig'-v 2018 ha sldo el slguiente:

Nimero de Acclones 2019 2018
Al Inicld del ejerclclo 14,000 14,000
Véntas (161,313) :
Compra 197.833 -
Al clerre del ejercicia 50.520 14.000

Pravisiones
Al 31 de diclembre de 2019 ¥ 2018, la'Socledad no ténla reglstrada ninguna provistén.

Contingencias

Los Adminlstiadores de |a Socledad estiman que no existen contthgenclas que pudieran dar lugar g paslvos
no registrados o pudleran tener un impacto significative en los estados financleros adjuntos,

El saldo de las cuentas de los eplgrafes “Deudas a corto plazo” y *Deudas a corto plazo” al 31 de diciembre
de-2019 y 2018 es ¢l sfguierite: ' '

31 de dicléembré de 2019

Euros
"~ Importe Venclmiento
Iniclal No

o [Imite Cortlante Corrlente | .. Tots)
Deudas can entidades de crédito:
‘Arrendamlentos financleros 79,538 = - -
Lineas de descilento de efectds ) 1.000.000 = - o
Subtotal deudas entidades da crédito | '1.079.538 - - -
Otros pasivgs financleros - 6,309 - 6.309

1.079.538| 6309 | - 6.309
31 de diclembre de 2018
Elros

Importe Vencimiento

“Inilclal No

o Limilte Corriente: Corrlente Total
Deudas con entldades de érédito: 7 -
Arrendamiénitos financieros 79,538 5.437 - 5.437
Lineas de descuento de efectos B 1.000.000 - -
Subtotsl deudas entidades de crédito | 1,079.538 5.437 = 5.937
Otros pasivos financleros .- 42,3649 - 42.364

1.079,538 | 47,801 - 47.801




Las cuotas pendlentes de pago. por arrendamientos financieros al clerre del ejercicio 2018 han sldo
satlsfechas en su totalidad durante | ejerclclo 2019,

Asimlsmo, la Sacledad dispone.de Una linea de descuento de efectos con un Hiité de 1.000 miles de euros
que al 31 de diciembre de 2019 y al 31 de diclemnbre de 2018 no ha sldo dispuesto.

La composicldn de los saldos con las Administraciones Pibllcas al 31 de diclembre.de 2019 y 2018 es la
slgulente:

Euros
" .Saldes Deudores ‘Saldos Acreedores
31-12-2019 31:12-2018 31122019 31+12-2018

Saldos corrlentes:

'Hacleénda Publica deudora por IS 2,629,870 | 5.344,651 - -

Haclenda P(iblica’ deudnrajncreedora por IVA 4.264 2.453 24,334 50.508
Organlsmos Segtirldad Seclal acreedora - - 278.588 124,147
Haclenda Priblica, acreedara por IRPF - - 109,793 170,429
Total saldos corrléntes 2.634,134 | 5.347.104 412,715 '345.084

14.1 Conclllacién del resultado contable y base Imponlble flscal

El Impuésto sobre Socledades se ¢alcula a partir del résultade econémlco o contable, obtenido por la
aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesarlamente ha dé colncidir
con el résultado fiscal, eriteridide éste como la base imponlble del Impussto.

La conciliaclén del resultado contable de la Sociedad del ejerciélo anual tefmnado el 31 de d|cieimbre
de 2019 y 31 de diclembre de 2018 con la base. Imponible defl Impuesto. sobre Socledades es como
sigue!

Eferciclo 2019
L Euros
Aumentos | Disminuciones | Importe

Resultada contable del perlodo (antés de Impitastos) - & 14.905.971
Diferenclas permarientes:

Con origen en el elerciclo 1.280.564 {13.214.342) | (11.933.778)

Can origen en gjerciclos anterloras 51,272 = 51.272
Dltemnclas temporales

Con oilgen en el eferciclo - {945) 1,182.281
_€on origen en elércicios antetiores 1.183.226. . {49,918) '(49,918)
Total bge imponlble 2,515,062 | (13.265.205) | .4.155.828
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Ejercicio: 2018

Euras
_ Aumentos | Disminuciones Importe

Resultado contable del perlado (antes de Impuestos) - - 16.416.074
Diferenclas permanerites:

Cdn rigen en &l eferciclo 958.911 (14.344,290) | (13.385,379)

Con arigen en gjerciclos arteriores 51,272 - ) 51,272
Diférencias temporales

Con origen i en el ejercicio - (945) 62,290

Can orlgen en ejerélclos-anterlores . 63,235 {50.367) {50.367) |
Totil basé Imponlble 1.073.418 | (14.395.602) 3,093.890

Las diferenclas permanentes corresponden, principalmente, a la exencién sobre dividendas recibidos
de las socledades del Grupo, en aplicacidn del articulo 21 de la Ley de Sociédades de Capltal, al 31 de
diclembre de 2019 y 2018 (Nata 8) y, por otra parte, se han ajustado pasitivamente log deterioros
sobre Inversiones y cuentas a cobrar con empresas del Grupo y donaclones io- deducibles.

Por su parte, lds diferehclas témporalés corresponden; bisicamente, a diferenclas entre las
amortizaclones contables.y fiscales de los activos fijos de la Sociedad, principalmente de las placas
fatavoltalcas vendldas (véase nota 6), que s& encontrahan totalmente amortlzadas fiscalmente.

Asimismo, durante el elercicle 2019 la Socledad ha realizado pagos a cuenta y se le han practicado
reténciones e Ingresos a tuenta del Impuesto sobre Soctedades del eferciclo 2019 por Importe de 2,045
miles de euras, En base a ello, al clérre de eferciclo la socledad mantiene un saldo a recupérar frénté
a la Adminlstraclén Tributaria por Importe de 1.056 miles de euros, que ha sido registrade como activo
por Impuésto cofrlente. Adiclonalmente, al clerre del ejercicio 2019 se encontraba pendiente de cobro
uh importe de 1.574 miles de euros correspundlentes a la liquidacién del Impuesto sobre Socledades

del| ejerciclo 2018 (véase niota 22).
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14.2 Conciliacién entre el resuitado coritable y el gasto por Impuesto sobre Socledades

La cohciliacién eritre ¢l resuitado contable y el gasto por Impuesto sobre Socledades es la sigulente:

Euros
7 _ 2019 | 2018

Resultado contabie antes de Impuestos i4,905971| 16.416.074
Difergnclas permanerites (11.882. 506) (13.334,107).
Cuota al:25% ‘755.866| = 770,491
Dedicciones {50.163) {41.358)
Total gaste por Impuesto reconocldo ]

&n s coenta dé pépdidas; ¥ ‘gananclas 705.703 729,133

14.3 Dasglose def gasto o Ingreso por Impuesto sobre Socladades

El desglose dél importe registradg en concepto dé Irmpuests sobre Socledades correspondlente a los
ejercicios 2019 y 2018 es-el slgu!ente.

Eures’
2019 2018
Impuesto coirlente:
Par operaclones cantiviuadas 988.794 732114
Impueste diferldo; R o
Por:aperaciones continuadas (283.001) (2.981)
Total gasto por ipuesto ] 705.703. 729.133

14.4 Activos por inipuesto diferido

Activas por Impuesto diferido registrados

Los activos por Impuesto diferido corresponden, basicamente, a diferencias temporarlas entre
amortlzaclones contables y fiscafes de 16s activos fljos de la Socledad,

Los activos por- Impuesto diferido Indicados -anterjormente han sido reglstrados en el balance por
considerar los Administradores de la Socledad que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultades

futuros de la Socledad, Incluyendo determinadas actiaclones de planificacidn fiscal, es probable que
dichgs ackivos gean recuperados.

Activos por Impuesto diferido no registradas

A clerre de los eferciclos 2019 y 2018 no existen activos por impuesto diferido que no se encuentren
registrados en el balance de sltuacidn adjurito.

14,5 Paslvos por impuesto diferido

El Importe reglstrado en el eplgrafe “Paslvos por impuesto diferldo &l 31 dé diclembre de 2019 yal 31
de diclembre de 2018 es e slgulente:
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i Euros
31-12-2019. | 31-12-2018

Arrendamentos financieros - 262.645
- 293.645

El movimiento de los pasives por Impuesto diferlde se debe principalmente a la venta de las placas
fotovoltalcas (véase nata 6), que se ericontraban totalmente aniortizadas fiscalmente.

14,6 Ejereicios pendientes de comprobaclén y actuaclones Inspectoras

Segiin. establece la legislaclén vigente, los impuestos no pueden considerarse definltivamente
liguidados hasta .que las declaracionies presentadas hayan sido lnspecclonadas ‘por las autoridades
flscales o haya transcurrido el plazo de prescripeldn de cuatro afigs. Al 31 de diclembre de 2019, la
‘Socledad tienie ablertos & Inspeccldn los ejerclclos 2014 y sigulentes del Impuesto sobre Socledades ¥
los ejerciclos 2016 y sigulentes para los demds impuestos que le son de aplicacién,

Cai fecha 12 de noviembre de 2019 se notificd ‘a la Socledad el Iniclo de actuaciones Inspectoras
relativas al Impuesto sobre Socledades correspondiente a los efercicios 2014 y 2015, y dél Impuesto
sobre el Valor Afadido del gjerciclo 2015, A fecha de la formulacién de estas cuentas anuales el
procedimiento inspector se haya en curso, No.obstante, los Administradores de la Socledad consfderan
que se han practicado adecuadamente las Ilquldaclones de los menclonados Impuestaos, por lo que, aun
‘eri caso dé que surgleran discrepanclas en la Interpiretacién normativa vigente por-el tratamlento fiscal
otorgado a las operaciones, los eventuales paslvos resultantes; en'caso de materlallzarse no afectarfan
de manera significativa al halance de situacién y rigtas explicativas adjuntas.

Saldos con vinculadas

Se consideran “partes vinculadas” a la Socledad, adiclonalmente & las entidades dependientes, y
asocladas, €l “personal clave” de la Direccién dé Ia Socledad (mlembras de su Consejo de Administracidn
¥y los Directeres, junto a sus. famlliares cercanos), asl como |as entidades sobre fas que el personaf clave
de Ja Direccidn pueda ejercer una Influencia signlficativa o tener su control

A contlnuaclén se_ Indican fos saldos mianténldos con empresas del Grupo ¥ socledades vinculadas a
acclonistas o-miembras del Consejo de Administractén,
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Ejercicio 2019

Euros-
] . Cattlente
Saldo Deudor Saldo Acreedar
_ Otros o
) ) Deudas Paslvas Operaclones
Socledad Comerclales | Fthancleros- | Comerclales
Otras Empresas del Grupo-
S.AS; Naturhouse 201.676 - 6.596
“Kfluva Portuguesa Lda 61.146 904.484 -
iaturhouse Franchising Ltd. Co. 256.878 - -
Naturhquse Sp Zao 263.551 - -
Naturhouse, S.R.L. 98,271, - -
Empresas Asocladas- ]
‘Zamadiet, S.L. - - O B272
Indusen, S.A, - - 273.841
Giro Flbra 5.A. - - .56.436
Ichem, 6p.Z.0.0. - - 511,558
Laboratorios Abad, S.L.U. - - 241
Tartales, S.LU, - 84.670 28.545
Entldad Dominante-
Kilisva, S.A. - - -
8681.552 | 989,154 | 885.488:
Ejercicio 2018
Euros:
Carriente .
Saldo Deudor Saldo Acreadar
T Otros )
) Deudas _Paslvos Operactones
Sacledad Comarclales | Financieros j Comierciales. |
Otras. Empresas-de{ Grupo- _ ,
Naturhouse Gimbh 67.816 o=
5.A.S. Naturhouse 289.125 1.623,000 11 720
Klluva Partuguesa Lda 2.475 1.000.000
Naturhouse Franchising Lid, Co. 185.473 - 66 565
Naturhduse Sp Zoo 66.174 <
‘Naturhouse Inc, 96.622 = =
Naturhouse, S.R.L. 136.458 500.000 -
Empresas Asocladas- )
Zamodiet, S.L. - - 8.272
Indusen, S.A. - - 276,814
‘Glro Flbra S.A.. = & 53.422
Tchigm, Sp.2.0.0. - - 531.044
Heafthhause. Siin S.L. 30 - 297
Laboratorjos Abad, S.L. - - 457
Tarteles, 5.L.U, 8.529 - -
Eritidad Dorminante- S
Kiluva; S.A. - - -
852,702 3.123,000 948,591

Los otros pasivos financieros corrientes a 31 de diclembre de 2019 mantenidos con Kiluva Portuguesa Lda,
y Tartales, S.L.U, corresporiden al saldo dispuesto con dichas socledades a través ‘de cuentas de
cashpooling que devengan intereses de mercado, B

.a"’
s
’
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16.1 Importe neto de Ia clfia de négoclos

El detalle de! Importe neto de la cifra de negaclas de la Sacledad correspondlente a los ejerciclos 2019
y 2018 se desglosa a continuacién i

_Euros
2019 2018
Ventas " 17.209.451 | 18.370.947
Prestacldn de sérvicios 2:036.243 | 2.202.718
19,245,694 | 20.573.665

Dentro del epigrafe “Prestacién de serviclos” se Incluyen, principalmente, los royaltles facturados a las
flllales Naturhouse S.R.L., Naturhouse Sp zo.0. y S.A.S. Naturhouse, asl como los ‘Ingresos. de los
royaltles facturados a franquiciados y los ingresos de los masters franqulclas en-otros palses,

Las ptinclpales actividades desarrolladas por'la Socledad se Indican en la Nota 1 de ésta memoria, No
se ha realizado una Segnientacién de actividades al considersr qué rio existen actividades diferenciadas
por Importes relevantes que supongan la identificacién de segmentos de negacio. Asimismo;, nl la
Socledad, ni &l Griipo utilizan eh su gestién Informiacién con distinclén de actividades.

La distribucidn del Importe neto de la ¢lfra de négacias corréspondtente a los ejeicicios 2019 ¥. 2018,
distribiiida por mercados geograficos, es la slguiente:

Eurgs _

2019 20§8___

Mér‘ca‘do’p?cldnal 17,479.380 18.131-.83!?!‘
Mércado €xportaciin 1.765.314 _:2-.441.035' i
Total ventas' 19.245.694 20.573.665

16.2 Aprovislonamiernitos

El saldo de las cuentas “Corisumo de mercaderias” de los ejerciclos 2019 y 2018 presenta la sigulente

compaosiclon:
) EUros
2019 2018
Compraé 6.185.405 5.833.247
Varlaclén de existenclas (Nota 10) (158.834) 214,121
Tatal @provislonamlentos. '6:026.571 | 6.047.368

16,3 Detalle de compras segiin procedencla

El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los eferciclos 2019 y 2018, atendlendo 2
su procedeniia es €l'sigulente:
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Euros
2019 ] o 2018
Intréco- _ Intraco-
Naclonales | muniltarlas Nacloriales ml.ljnltarla's
Compras 3.073.699 3.107.706 3,016.492 2,816,755

16.4 Cargas Sociales

El saldo de la cuenta “Cargas soclales” de los eJerciclos 2019 y 2018 presenta la sigutente compasiclén:

Euros:
2019 2018

Seguridad Soclal a cargo de |4 gnipresa | 1206431 | 1.178,049
Dtros gastos soclales 169.694 89.435.
1:376.125 | ‘1.268.384

16.5 Ingresos y gastos financleros

El importe de los ingresos y gastos financleros de los ejetciclos 2019 y 2018 ha sido. el sigulente:

] __Euros .
2019 2018
Ingresos Gastos Irnigrasos Gastos
] _Financleros FInanicleros Financieros Flnanélaras
Por deutlas con empresas del Grupo - (15.700) - (1.578)
Par deudas con terceros - (27.151) - (29.337)

Participaciories en Instrumientos de
patrimonlo, empresas del Grupo y asociadas-

Dividendos , 13.214.342 - 14.344.290 -
Valores negaclables y otros instrumentos N ‘
financl&éros con térceros 61 - 139 -

13.214.403  (42.851) | 14.944:.420 | (30.015)

Las transacciones reallzadas por Ja Socledad con las empresas vinculadas durante los éjercicios 2019 y
2018 son [as sigllentes: )

P
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Sociedad _ 2019 2018

Ventas, préstacién de serviclos v otros ingresos
‘Empresas del Grupo-

Naturhousé Franchising Ltd 71.432 92316
Naturhouse S.R.L. 1.904.820 1,398,168
Maturhause, 5p. z0.0. 882,088 864,721
Kilyva Portuguesa — Nutrigao e Dletetica Lda: 406.232 27,165
Naturhouse GmbH . 25212 32,102
5,A.S, Nahirhotise 2.517.861. 2,598,243
Ea;‘grﬁnu’se Inc. i - 5379 . 8,102
Tatal Ingresos 5.813.024 5.020,817

Ventas de Inmovilizado material
Entidad Dorlnante-

Klivva, S.A, - 209,500

Ernpresas-vinculpdas! o
Tartales, S.L.U..(Nata 6). 1,678,488 ) -

Total vantas d& Inmovllizado 1,678,488 -209.500

Compyast '

Emipresas del Grupo- L o
S.A.S. Naturhouse 5.655 10.143
Naturhouse S.R.Lv 135 2,105
Naturhouse Sp, 26, a 5.192 -
.Kiluve Portugire’sa — Nutrlcao'e Diétetica Lda.. 168,386 -

Emmpresas vinculadas::
iLaboratorjos Abad, S.L.U. 59,107 53,213
Indusen, S.A; 1,210.690 1.,363.613
JIchem, Sp.z0.0, 2,732,599 2,557,893
| Glrofibra, S.L. _3(14.687 -241.456

Taotal compras ~ 4.491.451 4.228.423

Servicios racibldos:
Empresas del Grupo-

Naturhause Franchising Ltd 183.836 272.165
Naturhouse, GbH 120.000 60,000
Empresas vintulades- o
U.D, Logrofids, SAD 265.700 193,600
Healthouse Sun, S.L, 8.718 52,948
Lualr, s.LU. (dlreaa o Indlrectamente) 411,470 308.688
Arrendamlentos ¥ seguros- . o
“Taitales, S,LU. 536,732 389.187
Cagawi, S.AM. 103.020 .-
Totsl serviclos reclbldes 1.629.476 1,276,508
Gastos Anaficleros- L
S5, Naturhouse 9.789 1.578
Naturhouse, SR.L. 5,901 -
Fatal gastos financieros- 15.700 1.578

Asimismo, la Socledad ha recibido de sus sociedades dependientes y asociadas un Importe total .de
dividendos de 13,214 miles €yros durante él ejérciclo 2012 (14,344 miles de eiros durante €l ajereiclo

2018). (Notd B).

Los Administradores.de la Socladad v siis asesores fiscales conslderan que los précios de.transferencia 56
-encuéntran’ adecoadamente justlﬂCados en base a un Informe emitida por estos Uitimos, potlo que
conslderan que no existen rlesgos slgnificativos en .esté sentido que puedan dar lugar a pasivos relevantes
en el futuro.

Afecha de foermulaclén de las presentes cuentas anuales, la Sacledad ha actualizado ei Informie de precios
de transferencia, correspondlente al eferciclo 2018 jurito con sus agesores fiscales gie: Incluye ias
prifitipalas transacclones que la 'Socledad reallza con sus empresas vinculadas:

- Royaltles por la cesldn de marca

- Sefviclos de apoyo a la gestibn (management fees)
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= Venta de producto
- Compra de praducto
- Operacién financlera: Gestldn de tesarerfa

El Informe no Incluye limitaclonies, cautelas 6 salvaguardas signlﬂcatlvas, exaepl:o por las proplas de este
tipo de trabajos. Aslmismo, con el objeto de analizar s} fos preclos-acordados entre partes vinéladas como
consecuencia de las transacclongs anterlormente descrltas eumplen con |2 normatlva de apllcacibn y.para
determinar su adecuactén a valores de miercado, se ha utilizada fa- slgulente rmetddologla, dependlendo dé
1a tipolagla de cada transacclén:

- Obfenclén dé comparables, es decl, cdmparacién de las circunstancias de las operaclones vinculadas
con las circunstanclas de operaciones entre personas o entldades Independlentes que pudieran ser
equiparablés (método del precto libre commparable *CUP™),

- Por otra parte; tamblén se ha aplicado el métode del margen heto de la transacclon ("TNMM”): Bajo
este ‘método, se ha anallzado Indicadores objetivos de rentabliidad obtenldos por entidades
Inde_pendlentes que desempefian la misma actividad en clrcunstanclas simiares.

- Finafmente, se ha utllizado &} método del preclo de reventa ("RPM") por el que se susirae del preclo
deé venta de Un blen o serviclo el margen que aplica &l proplo revendedor en ‘operaclones Idénticas o
simifares con parsonas o entldades Independientes o, en su defecto, ‘el margen que personas: o
entidades Indepéndlentes aplican @ ogperaciones equiparables, efettuando, s! fuéra preclss, las
‘cortecclones necesarias para obtener la equivalencla y considerar las’ ‘particularidadés de la operacldn.

En el caso particular de compra de producto a empresas vlnculadas, el andllsis contempla uria cornparaclén
el margen bruto sobre ventas (tanto a través de centros proplos como dé frangulclados) en compras @

emptresas vinculadas frente al obtenldo en compras reallzadas a. empresas Independlentes comparables,
éntre otros. En base a dichos anslisls se ha déterminado que estas operaciories sori realizadas a valor de
mercado.

Dicho Informé se hd emitido en felacldn & las transacclories reallzadas con .empresas vinculadas en el
-gjerciclo .2018. Los Administradores conslderan que no se han producldo camblos relevantes o
slanificativos: &n los precios de transferencla durante el ejércicio 2019, por lo que constderan que s&
‘encuentran debldamente soportados.

Durante el efercicto. 2019 los actuales Administradores de la Socledad han devengado retribuclories en
toncepto de ‘asignacién ﬂja y dietas por asistendia a las reunlones del Consejo de Administracién por

Importe de 316 miles de euros (316 miles de ‘eliros en 2018). Asimismé, un mlembro del Conisejo de

Administracién. ha prestado serviclos-a la Socledad por Importe de 61 mlies de eurds durante. sl ejercicio
2019 (61 miles: de euros durante el ejerciclo 2018), Adiclonalmente, los miembios del Consejo de
Administractén con cargo ejecutive han reclbldo la retribucién Indicada en el pérrafo sigitlente. Poi otia
parte, eén el presenté ejerclclo ¥y ‘eni el gjerclclo 2018 ningfin milembio del Consejo de Administracién

.mantiene con la, Sotiedad hi-anticipos, nl avales cancedidos nl otrds comproniisos en materia de penslones

0 seguios de vida conitraldos con los Administradores. Los actuales Administradores de la Saciedad fueron
nombrados durante €l ejercicio 2014, a excepcién de urio dé ellos que fue nombrado durante él ejercicio
2017 -¢n sustituclén de otro miembro que.cesd su cargo.

Las retilbuclones percibldas durante el ejerciclo 2019 por la Alta Direcclén de la-Socledad ascleriden a
2:218 miles de euros, en concepto de sueldos'y salarfos y prestacién. de servidios (1.488 miles de éuros

‘han Bido percibldos por mlembros del Conselo de Administraclén en &l desartollo de sus cargos ejecutivas),

La Alta Direccién de la Sociedad no ha recibido retribucién :algdna poi-otros conéeptos,; En ‘el @jerciclo
2018, las retribuclones percibldas por la Alta Direccion de la Saciedad ascendleron a 2.098 lles de euros

{1606 miles de euros percibides por miembros del Consejo de Admilnistraclén efi gl desariolld de sus

cirgos ejecitivos).
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Al clerre dé los &jerciclos 2019 y 2018 la Alta Direccién de la Socledad estd compuesto por las slgulentes

personas:
- 2019 ' 2018
_Cateq arlas Hombres ‘Mujeres | Hombres Mujeies
Alta Direccitn 7 1 6 1

A clerre de fos eferciclos 2019 y 2018 né existen antidipos ni créditos cohcedtidos, nl compromisos pot
penslones o por seguros de vida.

Et ConseJo dé Administraci6h estd formiado por seis hombres y una mujer al cterre del ejercicio 2019 (sels
hombres y una mujer al clerre del efercicto 2018).

La Sotledad tlaie susciita una p'é";.a de 'riesponsaib!l'l_dﬁad clvil de directives y consejeros para los mlembros
del Consejo de Administracién, el Consejero Delegado'y todos los directores del Grupo Naturhouse con un
coste que asclende en @l ejercicld 2019 @ 5 miles dé etros (5 miles de euros en 2018).

Al dleire del ejerciclo 2019 nl los mlembros del Consejo de Naturhouse Health, S.A. ni las personas
vinculadas a los mismos seguin se define. en ¢] Texto Refundido de la Ley de Socledades de Capltal han
comunicado a los dernés mlembras-del Consejo de Administracién sltuacidn alguna de confllcto, directo 6
Indirecto, qiie &llds o personas vinculadas a ellos, seglin se define en la Ley de Socledades de Capltal,
pudleran tenet con el Interés de laSocledad,

20. Informacién sobre ol medicambiente.
Dadas las actividades a las que se dedica la Soclédad, ésta no tiené responsabllidades, gastos, actlvos nl
provislanes o contingenclas de naturaleza medioamblental que pudieran ser significatlvos.en relaclon con
el patrimonlo, la situacian financlera y los résultados de la Sotledid. Por este motivo, no se ncluyen los
desgloses especificos en estas notas,

Otra lnfor
21.1 Personal

El niimero medio de persenas empleadas dutante los ejerciclos 2019 y 2018, detallado por categotias
es el sigulente: '

Niumero de Emnleédus- ‘
Categorlas: 2019 2018
Aita Dirécclén 8 7
Resto persanal directive 5 5
Administrativos y téenfcos 14 2
Comerclales, véndedores y operarios _180 183
207 216

Aslmismo; la distribuclén por sexos al término de los efercicios 201% y 2018, detellado por categotias
de la:Socledad és el sigulente;, '
[
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2019 2018
Categorias Hombres Mujeres Hotmbres Mujeres
Alta Dlreccion 7 1 6 1
Resto persanal directive 6 - 5 -
Adminlstratlves y técnlcos 7 7 5 16
Comerciales, vendedores y operarios 16 157 19 164
36 165 abs i81

A 31 de diclembre de 2019 y 2018 no habfa personas ermnpleadas, con discapacidad mayor o igual al

33%.

21,2 Honorarios de audiforia

Durante los ejercicios 2019 y 2018, los honorarlos relatlvos a los servicios de auditoda de cuentas
y olros servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales de la Socledad, Deloitte, S.L., han

sldo los siguientes:

Serviclos Prestados por el
Audltor Principal
Ejerciclo Ejercido
2019 2018
Serviclos de auditoria de la Sociedad (Individual y consolidado) 117.000 115.200
Otros serviclos de verificacidn {*) 1.500 1.250
Totul servicios de auditoria y relaclonados 118,500 116.450
Serviclos flscales - -
Otros servicios - -
Total servicios profesionales 113.500 116.450

{*} El apartado Otros servicios de verlficacién Incluye un Inferme de procedimlentos acordados {misma

concepto en el ejerciclo 2018).
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21.3 Informacién sobre al perfodo medio de pago a proveedores

A continuaclén, se detalla Ja Informacién requerlda por-la Disposlcién adiclonal tercera de la Ley
15/2010; de 5 de julio (modificada a través de la Disposteldn final segunda de la Ley 31/2014, da 3.de
diclembre) preparada conforme a la Resoluclén del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre a Infoffacién
a Incorporar en la meméria de las cuentas anuales en relacldn con el perlodé riedlo de pago a
proveadores en operaciones comerclales.

‘Dias
‘31-12-2019- | 31-12-2018
Perlodo medio da page a proveedores 39,13 44,33
Ratlo de operaclones pagadas 37,64 43;65
Ratio de operaclones pendlentes de pago 53,91 65;16
Euros’
31-12-2019 | 31-12-2018
Totsl pagos reallzados 14,520.376 | 10,606,256
Total pagos penidiantes 1.471:344 345,365

Confarme a la Resolucién del ICAC, para el cdicllo del perfodo medio de page a proveedores se han
ténldo en cuenta las operaclonés camerclales correspondlenl:es a la entrega de blenes o prestaclones
de servidos de\rengadas desde |a fecha de entrada eri vigor dé la Ley 31/2014, de 3 de diclembre,

Se conslderan proveedares, 2 los excluslvos efectos de dar la Inforinaclén prevista en esta Resalucldn,
a los acreedores comerclales por deudas con suministradores de blenes o servicios, Incluldos en ias
partidas *Acreedores comercialés y otras ¢ientas a pagar- Proveedares” y “Acreadoreés comerclales y
Gtias cuentas a pagar- Proveedores; -empresas del Grupo y asocladas” del pasivo corriente del balarice

dé sltuaclén.

Se entiende por “Perlodo medlo de'pago a provéedores” el plazo que transcurre desde la entrega de
los.blenes o la prestaclén de los serviclos a cargo del proveedor y el pago materfal dé [a operacién,

El plazo méximo legal de pago aplicable a fa Socledad en el ejercicio 2016 segun la Ley 3/2014, de29
de diciembre, por la que se establecen medidds dé lucha contrd la morosldad &n las operaciones
comerclales es de 30 dfas, aungque podrén ser ampllados mediante pacto entre las partes sin que, 'en
ningdn céso, §e pueda acordar un plazo superior a los 60 dias naturales.

21.4 Modificacién o resolucién de contratos

No se ha producide la conclusién, modificacién o extinclén anticpada de ningin contrato entre |a
Socledad 'y cudlquiera de sus socios o Administradores o persona que actfie por cuenta de ellos, que
afecte a aperaciones ajenas al tréfico ordinario de la Socledad o que no se haya realizado en condiciones
normales,

21.5 Avales y garantlas

Al 31 de diciembre de 2019 la Socledad tenfa otorgadns avales bancarlos de caracter comerclal por
Importe de 546,627 eurds, de los cudlés 523.21B €uros son garantlas concedldas a la sociedad
dependierite Naturhouse, Inc. que’le permiltan operar en grandes superficlas comerclales dé Estados
Unidos,
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Con fecha 31 de enera de 2020 la Sociedad ha finalizado el contrato de llquidez firmado con Renta 4 por
no.cumipllr 135 eXpectativas de Incremento del volunien da liquldez de la accidi en el ejercicio 2019,

Adicionalmiente, con fectia 11 de febréro de.2020 la Sociedad ha cobrado un Importe de 1,502 mlles de
euros corréspondlentes al Impuesto de Socledades del eferciclo 2018 que se encontraban pendiente de
devoluclén por parte de la Agencia Tributaria..

A excepcién de los hechos: menclonadas anteriormente, no se hian producido otros heactios posterlores
slgnificativos entre e clerre ‘del 31 de diclembre de 2019 y la fecha de formulaclén deé estas cuentas
anuales.

En Madrid, 28 de febrero de 2020,

\.
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ANEXO I A LA MEMORIA DE NATURHOUSE HEALTH, S.A.

AL 31 DE DICIEMBRE 2019

Instrumentos de patvrimonio de empresas del Grupo del ejercicio 2019

Sociedad

Euros

Capltal

Reservas
Y resto
Patrimonlo
Neto

Resultado
neto del
pariodo

Participaclon %

Directa

Indirecta

Accionista

Housediet 5.A.R.L. (1)

75 rue Beaubourg

75003 Parls (Francia)

Klluva Portuguesa —Nutrigao &
Distatica, Lda (1}

Avenida Dr. Luls SA, § 98

Parque Ind Montserrate Fragao "M"
Abruhneira

2710 Sintra {Portugal)

Ichem, Sp. zo.0,

ul, Postawcza 12

93-231 k4d2 (Polonta)
Naturhouse Belgium S.P.R.L,
Rue Du Pont-Gotissart 6

Nijvel, Waals Brabant, 1400 Belgium
Naturhouse Franchising Co, Ltd (*}
33 church road, Ashford

Middlesex (Gran Bretafia)
Naturhouse, Gmbh
Rathausplatz, 5

91052 Erlangen (Alemania)
Naturhouse, Sp. zo.0, 3
Ul/Dostaweza, 12

93-231 Lozd (Polonia)
Naturhouse S.R.L. 2

Viale Panzacchi, n® 19

Bologna {Italla)

Naturhouse Inc,

1395 Brickellave 800 STE

Miami FL (E.E.U.U.}

Nutrition Naturhouse Inc, @
Rue de la Gauchetigre Ouest
Montréal Québec (Canada)
Naturhouse id.0.0. ¥

lica 126,

Ciudad de Zagreh (Croacia)

S.A.S. Naturhouse 2

12, Rue Philippe Lebon

Zone de Jarlard, 81000 Albi, Francia
Zamodiet México §.A. de C.V, (1}
Boulevard Interfomas, n? 5

L4 Lomas Anahuac (Mdxico)
Name 17 S.A. de C.V.

Doctor Balmis, 222

Ciudad de Méxlco (México)

200,000

49.880

186.854

100.000

352,609

500.000

88.094

100,000

1.265.524

101.754

100.000

930.047

221.204

134,628

9493.893

11.476.792

(408.186)

(124.554)

(587.236)

1.621.064

432.956

(1.219,918)

{194.710)

(3.409.597)

(903.049)

(64.730)

(2.593)

222048

974,703

(200.094)

{96.341)

(40.140)

1.107.401

3.725.084

(794.236)

(42.52%)

B.538.215

(40.851)

100%

28%

25%

33%

56%

100%

100%

100%

100%

79%

51%

43%
29%

100%

67%

44%

100%

100%

Naturhouse Health S.A.

MNaturhouse Health S.A.
Naturhouse 5.R.L.
S.A.S. Naturhouse

Naturhouse Health S.A,
S,A.S. Naturhouse
Naturhouse Health 5.A.

Naturhouse S.R.L.

Naturhouse Health S.A.
5.A,S. Naturhouse
Naturhouse Health S.A.
Naturhouse Health 5.A.
Naturhouse Health S.A.
S.A.5. Naturhouse
Naturhouse Sp. zo.o.
Naturhouse Health S.A.

Naturhouse Health S.A.

Naturhouse Health S.A.

(1) Estados financieros sin obligacion a ser sometfdos a revisidn externa disponibles a 31 de diclembre de 2019,

(2) Cuentas anuales a 31 de diclembre de 2019 auditadas.

(3) Sociedad en constituckon pendiente de fortnalizaclon.

-43 -

—




Instrumentos de patiimonio de emprasas del Grupo del ejarciclo 2018

Socledad

Euros

Capital

Reservas
i resto
Patrimonlo
Neto

Resultado
neto del
petioda

Partlcipaclén %

Directa | Indirecta

Acclonlsta

Housedlet 5.A.R.L. t

75 rueBeaubourg

73003 Paris (Francid)

Kiluva Portuguesa ~Nutil¢ao @
‘Dietetica, Lda ™

Avenida Dr; Luls 5A, 999

Parque: Ind Mohtseriate Fragao "y
Abruhneira

2710 Sinkra (Portugal)

Ichem, Sp.z0.0. (3

ul. Dostawcza 12

93-231 +id# (Polonla)
Naturhouse Belgium S.P.R.L; 1}
Rue Du Pont-Gotlssart 6

Nijvel, Waals Brabant; 1400 Belgium

Naturhouseé Franchlslhg Co, Ltd ¢

‘33 ¢hurch road, Ashford
Middiesex {Gran Bretafia)
Natirliouse; Gmbh
‘Rathausplatz,:5

91052 Erlangen (Alemania)
Naturhouse, Sp. z0.0. ®
Ul/Dostawcza, 12

93-231 Lozd (Palonia)
Naturhouse S.R.L, (¥

Vlale Panzacchl, n 19

Bologna (Italla)

Naturhousa Inc. (8}

1395 Hrickellave 800 STE

Miami FL, (E.EU uy

Nutrltion Naturhouse Inc, &
Rua de la Gauchetidre Ousast
Montréal Québec (Canadd)

Na Im‘home d.o.o. W

Ilica l26

Ciudad dé Zogreb (Crm:m)

S.A.S. Naturhousa (9

12, Rue Philippe Lebon

‘Zone de Jartard, 81000 Albi, Francia,
UAB Natorhduic %

Konalllucqios pr.7

09308 Viloa (Litvania)

Zamodiet México S.A. de CV. ()
Bouilevard Interiomas, n® 5

L4 Lomas Anahuac (México)

200.0G0

49,880

185.056
100.000
335,372
500.000

87.181
100.000

1241651

102,125

100.000

193.131

930,047

149,712

993,893

10,887,501
(426.684)
(176.531)
(447.662)

935.437

477.238

(617.930)

{149.584)
(2.876.154)
{193.151)

(903.049)

(15,085}

341.128

3.,395.622
(181.595)
(35.953)
(133,794)
1.082:120
3.585.590

(574422)

@5291)
9673579

(21330

100% -

28% -
- 43%
- 29%

25% -
- 100%
3345 =
- 67%
56%
449
100% -
100% -
100% -
- 100%
- 100%
100% -
- 100%

79% -

‘Naturhouse Health S.A.

Naturhouse Health S.A.
Naturhouse S.R.L.
S.A.S, Naturhouse

‘Natarhouse Haalth S.A.

S.A.S. Naturliouse

Naturhouse Health S.A.

Naturhouse S,R.L.

Naturhouse Health S.A.
5.A.S, Naturhouse
Naturhouseé Health S,A,
Matutholse Health S.A,
Naturhouse Health S.A,
S.A.5, Naturholise’
Natuhouse Sp. zo.o.
Naturhouse Health S.A,

Naturhouse Sp. zo.0.

Naturhouse Health 5.4

(1) Estados financleros sin obligacién a ser sometidos a revisién externa disponibles a 31 de diclembre de 2018,
(2) Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2018 auditadas:
(3) Sacledad e constitucién pendiente de formalizacién.

y
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i.
2,
3.
4,
5,
6.
7.
8,
9.

Informe de Gestion

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2019

INDICE

Situaclén y Evolucidn de! Negoclo

Evoluclén de las principales clfras de {a cuenta de pérdidas y ganancias individual
Estado de Sltuacién Financiera indlvidual

Gestidn de riesgo flnanclero y uso de Instrumentos de cobertura

Factores de rlesgo

Actividades de I+D+I

Acclones Prapias

Hechos Posterlores

Estructura de capital y participaclones significativas

10. Pactos parasoclales y restricciones a la transmisibilidad y voto
11. Organos de Administracién, Consejo

12, Acuerdos significativos

13. Informe Anual de Goblerno Corporativo

14. Informe de Respansabilidad Soclal Corporativa

r____ﬂ.
N,
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Naturhouse Health, S.A. es una empresa dedlcada al sector de la digtética y nutriclén conh un riiodelo de
hegoclo prople ¥ exélusivo.basado en el método Naturhouse. A clerre del ejerciclo 2019 contaba con una
red de 531 centros. '

La compafifa cerr6 el ejercicia 2019 con un resultado positiva de 14,20 millones de beneficia neto.

El afio 2019 ha estado marcade por & ESﬁ,IéI?O comerclal dirlgido a la reorg_arnl'zacidn' operativa de sus
centios y el désarrollo de la venta por €l tanal online que se quiere Incorporar durante €l ejerciclo 2020.

Hemos arrancada 2020 con Un gran reto €n el mercado espafiol, coma es el de introduclr eI_.can'a'I de venta
online Naturhouse. Con €llo se qUiére atraer a un piblico més Joven y a aguellos clientes de la marca que
ya no tlenen acceso sl método Naturhicuse por &l ¢leire de digunio de 1os centros sufridos en los ditimos
afios.

Por otro lado, esperamos mucho del proyecto- de camblo de Imagen y ic_tlspb_.fil_(:léﬁ de los centros,
denominado tienda 2.0, un nuevo cancepto ‘dé- tenda destinado a potenclar el @rea comerclal que
contribuird a Incrementar su’ rentabllidad como résultada de la venta de productos no ligades con el
sobrepeso’y que atraerd a Uit pibllco més joven.

Con fecha 24 de enero de 2019 se nombra un nueve Director de Cornerclo Digltal, con el objetivo de
desarrollar el modelo de negacio online,

Con fecha 25 de febrero de 2019 se firma uii contrato de liquidez con Renta 4 para dar mids volumen
diario de negoclaclén a la accldn.

Con fecha 29 de abrll dé 2019 se celebra la Junta General de Accionistas aprobando los slgulentes puntos;

- Cuentas Anuales Consolidadas (Balance Consélidadd, Cuenta de Resultados Consolidada, Estada
Consolldado de Resultados Global; Estado de Camblos en €l Patrimonio Neto Consolidado, Estado
de Flujos: de Efectivo Consalidado y Memoria Consolldada y del Informe de-Gestldn Carisolidado
del Giypo Consolidado de Naturhouse Health, S.A. y socledades dependientes correspondlentes
al efercicio cerrado el 31 de diciembre de 2018,

- La propuesta de aplicaclén de resultados y de la gestion del Consejo de Adminlistracién de
Natiithouse Health, S.A:; corresporidientes al ejercicio 2018, Autorlzaclén para distribucién de
reservas voluntarias de libire dispogicién.

:  Aprobacién de fa gestidn del Consefo de Adnilnistracidn corespondiente al ejerciclo 2018.

- Aprobacién de la gestién del Consejo de Administraclén.

- Reélecéién y nombramiento de Deldltte, S;L..combo auditores de la Sociedad por un plazo méximo
de tres afios: para 1a aoditorla de las cuentas. anuales, Indlviduales y consolldadas del Grupo,
correspondiente al ejefelclo 2019,

- Retribuclén de! Corisejo de Adminlstracién de la.sociedad.

7.1 Votaclén consultlva -del Informe Anual sobre Remuneraclones de los Consejeros de
Naturhouse Health, 5.A., del ejerciclo 2018.

7.2 Aprobacién de la poiftica de remuneraciones de los Conseféras de Natiithouse Health,
‘S.A., pard el ejercicio 2019:

7.3 -Aprobadénde la retribucién del Consejo de Administraclén de Naturhouse Health, S.A.
para el €jercicla 2019,
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- Délegacltn de_f'a’cultades para complementar, desarrollar, ejecutar, subsanar y formalizar los
dcuerdos adoptados por la Junta General.

Con fecha 29 deé abrll de 2019 se acuérda una distribucién de dividendos por Importe de 3.600 milles de
euros, de los cudles 2,487 miles de eures corréspondlan a la distribuclon def resultado del gjercicio 2018

y 1.1_13 inlles de eurds fue con cargo a reservas.

Con fecha 29 de abril de 2019 se acuerda una distribucién de.dividendos a cuenta del resultada del ejercicio
2019 por Impaorte de 3.600 millones de euros

Con fecha 30 de Jullg de 2019 se nombra un nuevo Director Internacional.

Con fecha 30 de jullo de 2019 se acuerda una distribucién de dividendos a tuerita del eferciclo 2019 por
importe de 4,200 milles de euros,

Con fecha 5 de noviembre de 2019 se acuerda uria distribucién de dividendos del ejercicio- 2019 por
Importe de 3,600 milles de euros.
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Cuenta de Pérdidas y Ganapcias Individual

Eferciclo Ejercicio
2019 2018

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negoclos 19.245.694 | 20.573.660
Veritag 17.209.451 | 18.370.942
Préstactén de serviclos 2,036.243( 2202718

Aprovlsionamlantos (6.026,571) | {6.047.367)
Consuino de mercaderias (6.026.571) | (6.047.367)

Otros Irigresos de explotacién 3,436,433 | 3.404.976
Ingresos accesorlos y okros de gestlén corriénte 3.4436,432] 3,404.976,

Gastos de pérsonl (7.544.503) | (8.087.751)
Sueldos, salarlos y asimilados (6.168.378)| (6.819,368)
Cargas soclales (1.376.125) | (1.268.383)

Otros gastos de explotaclén (6.475.627) | (6.333.587)
Serviclos exterlotes (5.838.251) | (5.925.262)
Tributos _ (189,467)|  (186.458)

. :siréd:gaafésdgterlomy vatlaclén de provislongs por-operaclones (195.601) (1.867)
Otros gastas de gestién corrlente (252,308}  (220.000)

Athortizacién del limovilizado {495.213)| (514.103)

Deterloro v resultado por enajenaciones del Inmovilizado 495.835 (49.928)

‘Gastos e Ingresos excepcloriales 495835 = 1.624

Resultado de explotacién - Beneficlo / (Pérdida) 2.636.147| 2.947.535

Ingresos financieros 13.214.403 | 14.344.429

fjg??rfﬁ:b d; g:;g:g::;lnnes en Instiume_ntos..de‘ néuimon_lo, empresas 13.214.342] 14.344.290

Otros Ingresos de valores negoclables y otros instrumentos financleros 61 139

de terceros v

Gastos financleros (42.851)| (30,915)

‘Por deudas con grupo (15.700) {1.578)
Por deudas con terceras _ (27.151) (29.337)
| :;:réo:; z_fasultarlo por enajenaciones de instrunientos (901.728) (34_4_—95_'-5)

Resultado financlera ~ Beneficlo / {Pérdida) 12.269.824 | 13.4608.549

Resultailo sntes de impiiestas - Beneficlo / (Pérdida) 14.905.971 | 16.416.074

Impuesto sobre beneficlos {705.703) (729,133}

Resuitado del ejercicio - Beneficlo / (Pérdida) 14.200.268 | 15.685.941

31-12:2019 B1-12-2014
Ndmero madia de empleados. 201 216
Mergen Bruto s/ Ventas _69%. 1%
Resiiltadd de Explotacién s/ Ventas 14%: 14%
Resultado Neto 5/ Ventas 74% 76%

+ E) Importe neto de [a cifra de negocios viene compuesto por dos aspectos principales:
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1. Venta de blenes. Cotresponde a la venta de producto a través del canal Naturhousé (ya sea
a través de franquiclas, méster franquiclas o por centros de nuestra propiedad). Representa
el grueso de los ingresos con un 89% en el ejerciclo 2019. '

2. Prestaclén de sefviclos;.

.a., Canon anual de 600 € que paga cada franquicla & las ﬂllales del Grupo, Represerita
un 1,41% del importe neto de la cifra de negoclos del ejerciclo 2019,

b, En éleferciclo 2019 se han reglstrado Ingresos en conceptd de canédh de entrada de
faster Franquicia €l 0,24% del total de la cifra de negocio, Son contratos master
franquicla que se han firmado desde el afio 2016 y qué s& va perlodificando el Ingreso
& lo largo de los 7 afios de duraclén del contrato master,

¢. Canon sumilnlstfo directo a proveedores por parte del master franqu!clado,
corresponde at carioh del 10% de las compras reallzadas directamente por los
‘masters ‘franquiclas a los provéedorés aprobados por Naturhiouse Heaith, S.A.
Representa un 9% del impdrte neto dé dfra dé negoclos en el ejerciclo 2019.

El Imparte neto de la cifra de negoclos en el eJercicio 2019 asclende a 19.245. 694 euros, lo que supane
un descenso en ventas del 6% con respecta al ejerclclo 2018, derivado del clerre de 32 centros por la
reestructuraddn de centros que se est4 reallzando.con el objetivo de modernizar el modelo de negaclo.

El margén bruta sobre.él Importe neto de la clfra de negaclo se reduce en dos puntos como
consecuentla dé Uina seré de promaclones sobire la venta de productos reallzadas durante el ejerclclo

de 2019,

El eplgrafe “Ottgs ingresos de explotacién® corresponde a aquellos ingresos deérlvados de actividades
‘ajenas sl negoclo Naturhouse, entre los. que principalmente se Incluye en 2019 &l management fee a
las fillales del Grupo por importe de 3.087.231 euros.

En el gfercicio 2019 hayuna plantilla media de 201 empleados, de los cualés el 86% son en‘ipleados
directos de los centros Naturhouse en gestién propia de la compafila y comerclales gue.controlan el
buen desarrdllo de todos los centros; tanto franquicias corrio centras proplos, y ¢l restante 14% del
personal corresponde. 2 direcctén general, administraclén y contatllidad,. Iogl'stlca, marketlng y
técnlcos. El Gasto de. Personal representa eI 39% Importe neto de ¢lfra de: negoctos. En Jullo de 2019

operador na_ctonal. se ;oma_ ia decl,sldn de gest!ona_r d,lrec_ta_mgn__t_q el almacenaje y preparacién de los
pedidos & los franquiciados y master franquiclados;

La partida de *Otros gastos de explotacién” se ha visto incrementada en un 2% con respecto a 2018
debids principalmente a:

o Pérdidas, deterloro y varacién de provlsiones por operaclones comerciales: Se hia
deteridrado las deudas comerdiales de las fillales de Naturhouse Heall:h S.A. en Estados

Unidos y-Alémania,

Eri.el-eplgrafe dé “Résiyltado por enajenaclén y otras” aparece el beneficlo obtenldd por la socledad por

Ia veanta de un dctivo no afecto al negoclo, las Instalaclones fotovoltaicas, Dicha operacibn; que se ha
tealizado en condlclones de mercado con una empresa vinculada a la soctedad, Tartales, S5.L:; se ha
ohtanida un benéficio de 542.000 euros;

EI resultado -neto sobre el Importe de la cifra de negoclos -se sltiia en torno al 74% debilda a fos

dlvidendos perclbldos de corripafifas del.Grupo Naturhouse dokante el ejerticio 2019, El descenso del
9% del'resuitado neto sobre el ejerciclo 2018 es consecugncla 4de |3 bajada &n ‘la facturacién en el

ejerclclo 2019.
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3. Estado de Situacién Einanciera Individual

ACTIVO 3171272019 31/i2/2018
ACTIVO NO CORRIENTE:
Inmovllizado intaniglble- 1.213.803 1,343,402
Concesipnes y Patentes 1,030,015 1,263,074
Derechos de traspaso 4.265 13.432
Aplicaclones Informéticas 179,524 166,893
Inmovllizado materlal- 762.226 2.018.169
Instalaclones técnicas y dtro Inmovllizadd material 762.226 2.018.169
Tnmovllizade e corsoy anticipos . -
Inverslones én enipresas del grupo.a largo plazo= 8.3768.044 8.361.604
Instrumréntos de patrimonto 8.378.044 8,631,604
Inverslones financleras a largo plazo- 337,011 448.451
Activos por Impuesto diferido- 39.630 49.779
Tatal active no éorrienta 10,730,715 12,121.405
ACTIVO CORRIENTE:
Existenclas 1,173.621 1.014.787
Deldores comerclales y otras cuentas a cobrar- 3:833.279 6.534.922
Clientes por ventas y prestaclones de servicios. 256.931 311.936
Cilentes, empresas del grupo y asociadas 881.552 852,702
Otros deudonss ' 60.662 23.180
Activis por Impuesto corriente 2,634,134 5.347.104
Periodlificaclonés a corto plazo 98.510 89.204
Efectivo y otros activas liquidos aquivalentes 818,046 590.244,
Total activo corrlente '5.923.456 8.229.157
TOTAL ACTIVO 16.654.171 20.350.562,

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

3171272019 |

91/12/2018 |
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PATRIMONIO NETO:
:Fandos proplos~
Gapltal 3.000.000 3.000.000
Prima de emlslén 2.148.996 2.148.996
Reservas- 5.633.700 6.936.309
‘Legal y estatutarias 600.000 600.000
Olras reservas 5,233,700 6:336.309,
Acclones y participaciones en patrimonlo propias (142.330) (64.186)
Acclones y, particlpaciones en patrimanio proplas (142.330) (64.186)
Resultado del ejarclclo = 14,200,268 15.686.941
Dividendoa cuenta - (11.400,000) (13.200.000)
Total Patrimonlo Neto 13.640.634 14.508.060
PASIVO NO CORRIENTE:
Paslvos por Impuesto diferido - 292.645
Total Paslve no corriente - 202,645
PASIVQ CORRIENTE:
‘Deudas a corto plazo- 6.309 47.801
‘Acreedores por arvendamiento financiere - 5.437
Otros pasivos findnicierds 6309 42,364
Deudas ¢oti émpresas del Grupo.y asocladas a corte plazo 989.154 3,112.000
Acreaedores comerclales y otras cuentas a pagar ~ :1,840.217 2.154.770
Praveedores 306.018 421,213
Proveedores, empresas-del grupo y asociadas 885.489 948.591,
Acreedores varios 213.716 367,284
Personal 22,279 52,598
Otras deudas con la Administractén Pibllca 412715 345,084
Perlodificactones a corto plazo 177,857 224,286
Total pasivo corrfente " 3.013.537 5.549:857
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO. 16:654.171| 20350562

«  En 2019 hay un Ihcrefiiento.de aproximadamente 0,11 millones de eurds en €l epigrafe de *Aplicaciones
infarméticas” como consecuencla de la Inverslén redlizada en ¢! desarrolio de la herramienta online
fue se va a poner en funcionamiento en el mercado espafiol durante el ejgrci_clo de 2020,

s Lareducéibnén 1,26 millones dé éuros del epfgrafe “Instalaclones téenicas y-otro Inmovllizado materia”
€s debldo a la venta de un activo no afacto a la actividad de Naturhouse, 1as Instalac¢lones fotovoltalcas,:
cuyo valor rieto a$cendla a 1,14 millones. de euros, La sociedad ha reglizado dicha venta.par un valar
de 1,68 millories-de euros, generando un:beneficlo de 0,54 millones de euros.

s En el eplgrafe de “Clientes, empresas-del grupo y- asocladas” se fpresenta el saldo-deudor derivado- deI,
suminlstro de producta y facturas de servicios de [a compaﬁla a las fillales ‘del Grupo Naturhiouse.

- -
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+ Fl “Activos por Impuesto corrlente”, que recoge la cantldad entregado a la Agencia Tributaria en
concepto de anticipo del Impuesto de sociedad del ejercicie 2018 y gjercicio de 2019, El importe
adelantado por el impuesto de socledades del ejerciclo de 2018 ha sido devuelto casl en su totalidad
en febrero de 2020, quedando pendiente la devolucién del importe del ejerciclo de 2015.

» A clerre del eercicio de 2019 |a sociedad acumula un saldo en acciones y participaclones en patrimonio
propias de 142.330€, que representado por un total de 50.520 acciches a un preclo medio de
adquisicidén de 2,82 €faccion, es consecuencia del desarrollo del contrato de liquidez firmado con Renta
4 en enero de 2019.

« El 15 de jullo de 2019, Naturhouse Health, S.A. distribuye una cantidad a cuenta de resultado del
gjerciclo de 2019 por Imparte de 3,600.000 de euros. El 16 de septlembre de 2019 se distribuye una
cantidad a cuenta del resultado del ejercicio 2019, por importe de 4.200.000 de euros. Y ¢l 16 de
diclembre de 2019 se distribuye otro dividendo a cuenta del ejercicie de 2019 por importe de 3.600.000
de euros.

« El epigrafe de "Deudas con empresas del Grupb y asocladas a corto plazo” presenta préstamos de las
flllales de Naturhouse Health, 5.A. para centralizar tesoreria de algunas filiales con {a matriz,

» El eplgrafe “Pertadificaciones a corto plazo” en el paslve recoge los Ingresos en conceplo de master
franquicla cobrados durante los ejercicios 2016, 2017 y 2018 (Malta, Bungrla, India, Irlanda y Austria)
vy que se periodifican por la duraclén def contrato de master franquicta, es dedir, 7 afios.

« £l perlodo medlo de pago de las socledades espafiolas incluidas en Grupo Naturhouse ha sido de 39,13
dias, dentro del plazo méximo establecldo en la normativa de morosldad.

4, Gestion de riesqo financiero v uso de instrumentos de cobertura

Las actividades de la compaiifa estdn expuestas a diversos rlesgos financleros: riesgo de mercado
“{Incluyenda Hesgo de tipo de cambio y riesgo de tipo de interds), rlesge de crédita, rlesgo de liquidez v
riesgo del tipo de Interés en [os flujos de efectivo.

Riesgo de mercado en el tipo de Interés y tipo de cambio:

Las actividades de explotacion de la compafiia son en su mayorfa independientes respecto a las variaclones
en los tipos de Interés de mercado. El rlesgo de tipo de Interés del Grupo surge de los recursos ajenos a
largo plazo. A 31 de diclembre de 2019 el 100% de los recursos ajenos era a tipo de Interés variable. No
obstante, la compafifa no ha conslderado necesario cubrir dichas fluctuaclones de tipo de interés porqgue
fa financlaclén externa del Grupo es poco relevante, por lo que no ha contratade instrumentos de cobertura
durante los ejercicios tratados,

Respecto al riesgo de tipo de camblo, la compafila no opera de modo slghificativo en el dmblto Internacional
fuera de moneda Euro, por fo gue su exposlclon a riesgo de tipo de cambio por aperaciones con divisas no
es significativa.

Riesgo de crédito

Con cardcter general la compaiila mantiene su tesorera y activos [[qutdos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticlo, Asimismo, reallza un adecuado seguimiento de las cuentas por
cobrar de manera individualizada para determinar patenciales sltuaciones de insolvencia.

El rlesgo de crédito de la compaiila gs atribuible, principalmente, a sus deudas camerclales. No existe una
cancentraclén significativa de riesgo de crédito, estando la exposiclén distribulda entre un gran nimero

de cllentes.

Riesgo da llquidez
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Con el finl de asegurar la liquldez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la compafifa dispone sobradamente de lineas crediticlas y de flnanclaclon con entidades de
solvencia. Se ha mantenido una polltica proactiva respecto a la gestidn del riesge de liquidez, centrada
fundamentalmente en la preservacidn de la misma, con el mantenimlento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiaclén mediante un Importe suficiente de facilldades de crédito y
capacidad para llquidar posiciones de mercado,

5. Facltores de riesqo

Las autoridades espafiolas pueden dictar ieyes y reglamentos que Hmpongan nuevas obfigaciones que
supongan un aumento en los castes operativos.

El entorno competitivo: La sociedad compite con regimenes de pérdida de peso auto adminlstrados y otros
programas comerclales de otros competidores, junto con otros proveedores y distribuldores alimentarlos
gue se adentran en este mercado. Esta competencla y cualquler futuro aumento de la misma que conlleven
el desarrollo de productos farmacéuticos y otros avances tecnoléglcos y clentificos en el dmbito de la
pérdida de peso, podrian tener un impacto negative en la actividad, los resultados de explotaclén y la
situacidn financiera de la cornpafifa.

6. Actlvidades +D+i

El procedimiento que la compaiiia utiliza en relacidn a la investigacién y desarrollo de nuevos productos
es el sigulente:

Es en el departamento comerclal, téenico v de marketing donde surge la necesidad Iniclal de estudlar 1a
ampliacién de la gama de productes que ofrece Naturhouse o simplemente modificar alguno de los ya
existentes. Dicha necesidad se traslada a uno o varios de nuestros proveedores actuales, segun el formato
del producto {sobres, viales o ¢dpsulas). Las proveadores desarrollan y presentan propuestes a las
necesidades surgidas, y si estas son cublertas desde el punto de vista comerelal, técnico y ecendmico, se
procede a! lanzamlento de un nueva producto o formato, Por consigulente, la campafiia no genera mayor
gasto en 1+D-H que el registro de la marca y de la férmula en el departamento de sanldad correspondlente.

El proveeder principal de la compafiia es la soctedad polaca Ichem Sp. zo.o. ya que representa el 45% de
las compras totales consolidadas a 31 de dlciembre de 2019, Naturhouse Health, S.A. tiene €] 24,9% de
su capital. Los beneflclos que se buscan con esta participacion son fos sigulentes:

1. Mayor rapidez en el fanzamiento de nuevos praductos compartiende Know-how en I+D
2. Garantizar el suministro y reducir la dependencia de fabricantes terceros ajenos al Grupo
3. Garantizar la calidad de los productos mantenienda altos niveles de competitividad

Con ello, se conslgua que Naturhouse Health, 5.A. se diferencie de sus competidores porgue esté presente
en toda la cadena de valor del sector de los complementos nutricionales, desde ¢l I+D y fabricacion del
productoe hasta la venta final y asesoramlento al cliente.

Aparte de Ichem, el Grupo tiene relacién con otros dos grandes grupos de proveedores, aquellos
proveedores en los que Kiluva S.A,, acclonista principal de Naturhouse Health, S.A., tiene particlpaclones
(Indusen, Giroflbra y Laboratorlos Abad) y que representan aproximadamente el 26% del total de las
compras en el gjercicio 2019, y aquellos proveedores no vinculados nl & Naturhouse Health ni a Kiluva
S.A,, que representan el 29% de! tatal de las compras en el ejerclclo 2019.

7. ciohes propias

A 31 de diciembre de 2019 la Sociedad Dominante ostenta un total de 50.520 acciones propias. Ninguna
filial posee acctones o participaclén alguna de [a Socledad Dominante.

8. Heachgs posteriores

El 31 de Enero de 2020 se finaliza €l conktrato de liquidez firmado con Renta 4 por no cumpliv [as
expectativas de Incremento del volumen de liquidez de la acctén en el ejercicio de 2019,
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El 11 de Febrero de '_2020 haclenda formallza la devoludian de 1,5 millones de €urds perdientes sobre el
pago adelantada del impuesto de sociedades del ejercicio de 2018,

9. Estructura de Capital y particiy sl

A 31 de diclembre dé 2019, el Giupo Naturhouse no tiene rilnguna Testriccldn sobre el uso delos recursos
de capltal .que, directa o Indirectamente, haya afectado 0" pueda afectar de, manera |mpdrtante a las
operaclories salvo |as legalmenté establécldas.

A 31 de diclembre de 2019, €l ¢apltal social estd répreséntado por 60.000.000 acclones. Los principales
acclonlstas del Grupa sori, Kiluva, S.A. con una participaclén del 72,60%, y Ferev Uno Strategic Plans;
S.L. con el 3,97%,. o

No existe ninglin tipe de pacto parasoclal nl rést[i_cclén .gstatutarias a la llbre transmistbilidad de las
acclohes de [a Socledad Dominante y existen restricclonés estatutarlas il réglamentarlas al derecho de
voto, '

11, Organos de administraclén, consefo

El 6rgano: de administracién de la Socledad Dominante estd compuesto por un Consejo de Administracién
formado por 7 ‘mlémbros; Don Félix Revielta Fernanidez; Daon Killan Ravuelta Rodriguez, Dofia Vanesa
Revuelta Rodriguez, Don Rafael Moreno Barquero, Don José Marfa Castellanos, Don Pédra Niieno Inlesta

y.Doh Ignaclo Bayén Matine.

No canstan acuerdos significativos, tanto en lo relativo a cambios de:control de la Socledad Dominante
coma entre |a Sacledad Dominante y sus cargos de Administrador'y de Direcclén o Empleados en relacidn
a Indemnizaclones por dimisién o despido.

£l Informe anual de goblerno carporativo que forma parte del Informe de gesttén puede consultarse en la
web de la Comlsion Nacional del Mercado dé Valores (CNMW) y en [a@ pAgina web del Grupo Naturhouse.

Ef Informe de Responsabilidad Social Corporativa gue forma parte del Iiforrie de gestién puede consultarse
en la web de la Comisién Naclonal dél Mercado de Valores (CNMW) y en la pagina web del Grupo
Naturhouse, Co pag

WWW.CNMY, 85

wiWww, haturhause.com
En Madrid, 28 de febrero de 2020
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Declaracidén de responsabllidad del Consejo de Administracidén de Naturhiouse Health, S.A,
conforme al articulo 8 apartado b) del capitiilo I del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octulirs,
por el que se desarrolla la Ley 2471988, de 28 de julio, del Mercado da Valores, &n relaclén con
los requisitos de transparencla relativos a Ia informacién sobra los emisores cuyos valores
estén admitidos & negociacién en un mercado secundarlo oficial 0 en otro nercado regulado de
Ja Unién Europea.

Con fecha 28 de febrero de 2020 hemos formulado las cuentas anuales de Naturhause Health, 5.A:
catrespondientes al ejerciclo anual termiinado el 31 de diclembre de 2019.

Eh este sentldo manifestamos que, hasta donde alcanza nuestro conoclmlento, las menclonadas cuentas
anuales elaboradas con arregioa los princlpios decontabllidad y consolidacién aplicables, tal'y camo éstos
se describen en las'memorlas de las cuentas apuales, ofrecen |a imagen fiel del patrlmonio, dé la sltuaclén
financiera y de los resultados de Naturhouse Health, S.A. correspbﬂdlgntes al ejercicio anual termipado el
31 de diciembre de 2019, tamados en .su conjunto, y que € Informe de gestién qué acornpafia las
mencionadas-cuentas :anuales incluyen un andlisis flel de la evolucién y de los resultados empresarales y
de [a posiclén de Naturhouse Health, 5.4 .a 31 de diclembre de 2019, tomada en su conjunte, junte can
la descripcidn de los principales riesdos e Incertidumbres a que se enfrentan,

Que lag Cuentas Anuales del ejerciclo cerrado a 31. de diciembre de 2019 -comprensivas del Balance,
Cuenta de Pérdidas y Gananclas, estado de flujos de efectivo y estado de camblos en el patrimonio neto
y la Memoria- y el Informe de Gestlén, constan en 55 hojas de papel comiin, por ufa sola cara, numeradas
correlativamente de la 1 a'la 55, slendo firmadas dé la 1 a Ja 54 por el Secretarlo del Consejo de
Adminfstracién‘y ia hoja ndmero 55 por la totalldad de los consejeros aslstentes aia reunién. El Informe
Anual de Goblerno Corporativo estd coriténlde en 59 hojas de papel comun, por Gna sola éara, numéradas
correlativamente de la 1 ala 59, slendo firmadas por el Secretarlp dél Consejo de Administracién mds una
hoja adicional qué firman Ia totalldad de |os consejeros aslstentes a la reunldn,

Vanesa Révuelta Rodriguez

<
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José Maria Castellano Rios Pedra Nueéno Infesta

Ignaclo Bayon Matine




