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INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Euskaltel, S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance a
31 de diciembre de 2019, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2019, asf
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

KPMG Auditores S.L, sociedad espafiola de responsabilidad limitada y firma Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el n®,S0702, y en el
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinion por
separado sobre esas cuestiones.

Estimacion de rappel con proveedores — Aprovisionamientos

~

Véase Nota 13.2 de las cuentas anuales

Cuestion clave de la auditoria

Cémo se abordé la cuestion en nuestra auditoria

El gasto por aprovisionamientos de la Sociedad se ve J

reducido por determinados descuentos (rappels)
cuya aplicacién est4 sujeta al grado cumplimiento de
un determinado volumen acumulado de consumos
durante un periodo establecido, normalmente
superior al afo.

En estas circunstancias, el adecuado reconocimiento
del gasto por aprovisionamientos requiere que la
Sociedad pueda estimar con fiabilidad el grado de
cumplimiento de las condiciones que dan derecho al

| descuento, requiriendo esta estimacion la aplicacion

de elevado grado de juicio por parte de los
Administradores.

Debido a la incertidumbre asociada a las citadas
estimaciones, al efecto de la aplicacion de las
modificaciones contractuales pactadas durante el
ejercicio, y al efecto relevante que estos descuentos
tienen en el reconocimiento del gasto por
aprovisionamiento del ejercicio, se ha considerado
una cuestion clave de auditoria.

Nuestros procedimientos de auditorfa han
comprendido, entre otros:

a) la evaluacién del disefio e implementacion de los
controles clave relacionados con el proceso de
aprovisionamientos y descuentos,

b) la lectura y entendimiento de los contratos de
rappels con proveedores, incluyendo las
modificaciones pactadas en el ejercicio,

¢} la comprobacién de la coherencia del célculo del
rappel registrado en funcion de los términos
pactados en el contrato, y

d) la evaluacién de que los consumos acumulados
previstos para los ejercicios para los que se
establece un volumen minimo en contrato para
acceder al descuento son razonables y
coherentes con el Plan de Negocio aprobado por
la Direccién. En este sentido, hemos revisado el
grado de cumplimiento histérico de las
previsiones, comparando los volimenes de
consumo reales con las previsiones iniciales,




Valor recuperable de inversiones a largo plazo en empresas del grupo y asociadas

Véase Notas 4.5 y 8 de las cuentas anuales

Cuestion clave de la auditoria Cdémo se abord6 la cuestion en nuestra auditoria

El valor recuperable de las inversiones a largo plazo Nuestros  procedimientos de auditoria  han
en empresas del grupo y asociadas, se calcula, para comprendido, entre otros:

aquellas sociedades en las que existen indicadores
de deterioro, mediante la aplicaciéon de técnicas de
valoracién que a menudo requieren el ejercicio de
juicio por parte de los Administradores y el uso de
hipotesis y estimaciones. Debido a la incertidumbre
asociada a las citadas estimaciones, se ha - la evaluacién de la metodologia e hipotesis
considerado una cuestion clave de auditorfa. utilizadas en la estimacion del valor recuperable,
mediante el método del valor en uso a partir del
descuento de flujos de efectivo, con Ia
involucracién de nuestros especialistas en
valoraciones para evaluar la idoneidad de las tasas
de descuento y tasas de crecimiento a largo plazo,

- la evaluacion del disefno e implementacién de los
controles clave relacionados con el proceso de
estimacion del wvalor recuperable de las
inversiones en empresas del grupo y asociadas,

- comparar las previsiones de flujos de caja|
estimados en ejercicios anteriores con los flujos
reales obtenidos,

- la evaluacién de la sensibilidad de determinadas
hipotesis ante cambios que pueden considerarse
razonables,

- el contraste de la informacién contenida en el
modelo utilizado para el valor recuperable con el
Plan de Negocio aprobado por la Direccion.

' Adicionalmente, hemos evaluado si la informacién
revelada en las cuentas anuales cumple con los
requerimientos del marco normativo de informacion
financiera aplicable a la Sociedad.




Reconocimiento de ingresos

Notas 4.10 y 13.1 de las cuentas anuales

servicios de un proceso altamente automatizado que | proceso de reconocimiento de ingresos por
involucra un nimero muy elevado de transacciones prestacion de servicios.
individuales.

| Cuestion clave de la auditoria Como se abordo la cuestion en nuestra auditoria
! |
‘ El reconocimiento de ingresos se considera una Nuestros principales procedimientos de auditoria '
cuestion clave de nuestra auditoria dada su incluyeron, entre otros, la evaluacién del disefio e
| significatividad en relacion con las cuentas anuales implementacion, en colaboracién con nuestros
| ensu conjunto y por tratarse el proceso de registroy | especialistas en sistemas de informacién, de los
i cierre contable de los ingresos por prestacion de controles implantados por la Sociedad sobre el |
|
|
|

Ademas, se ha evaluado el disefio, implementacion y
se ha testeado la efectividad de los controles
generales de acceso y cambios a programas y de los
controles con componente automéatico sobre los
sistemas de facturacion y otros sistemas de soporte
calificados como criticos a los efectos de nuestra
auditoria.

Asimismo, hemos realizado pruebas de detalle que
incluyen, entre otras, las siguientes:

a) Conciliacion de la informacion de los sistemas de
facturacién y cobro con los registros contables.

b) Revision de facturas rectificativas y abonos
posteriores.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2019, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestién se encuentra definida en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles
diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién al estado de la informacién no financiera, asi como
a determinada informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC), segin
se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, que consiste en
comprobar Unicamente que la citada informacién se ha facilitado en el informe de gestion, o en
su caso, que se haya incorporado en éste la referencia correspondiente al informe separado

sobre la informacién no financiera en la forma prevista en la normativa, y en caso contrario, a
informar sobre ello.



b) Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestion, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las
citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion de esta parte del informe
de gestion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo
que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segtn lo descrito anteriormente, hemos comprobado que el
informe de gestion incluye una referencia relativa a que la informacion no financiera mencionada en
el apartado a) anterior se presenta en el informe de gestion consolidado del Grupo Euskaltel en el
que la Sociedad se integra, que la informacion del IAGC, mencionada en dicho apartado, se incluye
en el informe de gestién, y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2019 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espana, vy
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres
de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar
la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditorfa es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y presentacion
de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditorfa que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales.




Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorrecciéon material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

¢ Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser
la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacidn revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de Euskaltel S.A. en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditorfa.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaracion de gue hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comision de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.



KPMG

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad de fecha 26 de febrero de 2020.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 1 de abril de 2019 nos nombré como
auditores por un perfodo de un afo, iniciado el 1 de enero de 2019.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de un afo y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2013.

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R.O.A.C n° S0702

AUDITORES

KPMG AUDITORES, S.L.

2020 Nim, 03/20/00054

96,00 EUR

Cosme Carral Lépez-Tapia s v ni6iiin 4
Inscrito en el R.O.A.C n° 18.961

26 de febrero de 2020
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EUSKALTEL, S.A.
Balance al 31 de diciembre de 2019

(Expresado en miles de euros)

ACTIVO Notas 31.12.2019 31.12.2018
ACTIVO NO CORRIENTE 2.627.136 2.636.542
Inmovilizado intangible 6 62.842 52.264
Inmovilizado material 7 642.817 651.722
Terrenos y Construcciones 91.870 96.175
Instalaciones Técnicas y otro Inmovilizado material 550.947 555.547
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a
largo plazo 8y9 1.789.487 1.804.516
Inversiones financieras a largo plazo 9 4.937 2.954
Activos por impuesto diferido 12 127.053 125.086
ACTIVO CORRIENTE 86.038 146.586
Existencias 1.759 3.567
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9 41.777 48.840
Inversiones financieras a corto plazo 9 115 38.539
Periodificaciones a corto plazo 767 901
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 9 41.620 54.739
TOTAL ACTIVO 2.713.174 2.783.128
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 31.12.2019 31.12.2018
PATRIMONIO NETO 1.050.912 1.044.220
Fondos propios 10 1.049.606 1.044.284
Capital 535.936 535.936
Prima de emision 355.165 355.165
Reservas 124.726 87.706
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) (1.472) (1.602)
Resultado del ejercicio 60.261 92.089
(Dividendo a cuenta) (25.010) (25.010)
Ajustes por cambios de valor (64) (64)
Activos financieros disponibles para la venta (64) (64)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1.370 -
PASIVO NO CORRIENTE 1.372.878 1.453.635
Deudas a largo plazo 11 1.372.421 1.453.635
Pasivos por impuesto diferido 457 -
PASIVO CORRIENTE 289.384 285.273
Provisiones a corto plazo 700 700
Deudas a corto plazo 11 238.443 206.179
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 11y 12 50.241 78.117
Periodificaciones a corto plazo - 277
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.713.174 2.783.128

Derio, 25 de febrero de 2020




EUSKALTEL, S.A.

Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el

31 de diciembre de 2019

(Expresada en miles de euros)

Importe neto de la cifra de negocios

Trabajos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos

Otros ingresos de explotacion

Gastos de personal

Otros gastos de explotacion

Amortizacion del inmovilizado

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

Otros resultados

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacion del valor razonable de instrumentos financieros

Diferencias de cambio
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO

Derio, 25 de febrero de 2020

Notas 2019 2018
13.1 346.304 325.274
6y7 8.223 6.037
13.2 (96.566) (77.451)
17 292

13.3 (34.601) (27.203)
13.4 (68.797) (69.244)
6y7 (74.727) (69.957)
77 -

6y7 (5.046) (4.797)
13.5 (3.513) (5.228)
71.371 77.723

42.201 78.163

(45.999) (47.740)

526 (354)

(286) 291

9 371

13.6 (3.549) 30.731
67.822 108.454

13 (7.561) (16.365)
10 60.261 92.089




EUSKALTEL, S.A.

Estado de cambios en el Patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual

terminado el 31 de diciembre de 2019
(Expresado en miles de euros)

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el

31 de diciembre de 2019

a) Resultado de la Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto
Subvenciones, donaciones y legados

Efecto impositivo

Total ingresos y gastos imputados directamente en el
patrimonio neto

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Subvenciones, donaciones y legados
Efecto impositivo

Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
Derio, 25 de febrero de 2020

Notas

2019

2020

10

60.261

92.089

1.904
(457)

1.447

(77)

77

61.631

92.089




)
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EUSKALTEL, S.A.

Estado de cambios en el Patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019

B) Estado total de cambios en el Patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 diciembre de 2019 (Expresado en miles de euros)

Saldo, final del afio 2017
Total ingresos y gastos reconocidos
Operaciones con socios

Acciones propias

Dividendos

Distribucion de resultados

Saldo, final del afio 2018
Total ingresos y gastos reconocidos
Operaciones con socios

Acciones propias

Dividendos

Distribuciéon de resultados

Saldo, final del afio 2019

Reservas y
resultados
de Ajustes por Subvenciones,
Capital Prima de ejercicios Acciones Resultado Dividendo a cambios de donaciones y
escriturado emision anteriores propias del ejercicio cuenta valor legados Total
535.936 355.165 60.225 (1.887) 77.112 (22.688) (64) - 1.003.799
92.089 - 92.089
(47) 285 - 238
(25.010) - (25.010)
27.528 (77.112) 22.688 - (26.896)
535.936 355.165 87.706 (1.602) 92.089 (25.010) (64) - 1.044.220
60.261 1.370 61.631
260 130 - 390
(25.010) - (25.010)
36.760 (92.089) 25.010 - (30.319)
535.936 355.165 124.726 (1.472) 60.261 (25.010) (64) 1.370 1.050.912

Derio, 25 de febrero de 2020



EUSKALTEL, S.A.

Estado de Flujos de Efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2019

(Expresado en miles de euros)

2019 2018
Resultado del ejercicio antes de impuestos 67.822 108.454
Ajustes del resultado 97.595 42.654
Amortizacion del inmovilizado 74.727 69.957
Correcciones valorativas por deterioro 2.427 1.865
Variacion de provisiones - (77)
Imputacion de subvenciones (77)
Resultados por deterioro, bajas y enajenaciones del inmovilizado 5.046 4,797
Resultado por deterioro, bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 9) (371)
Ingresos financieros (42.201) (78.163)
Gastos financieros 45.999 47.740
Diferencias de cambio 286 (291)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (526) 355
Otros ingresos y gastos 11.923 (3.158)
Cambios en el capital corriente (22.943) 8.213
Existencias 466 (1.742)
Deudores y otras cuentas a Cobrar (18.881) (15.806)
Otros activos corrientes 134 (99)
Acreedores y otras Cuentas a pagar 2.593 17.216
Otros pasivos corrientes (7.255) 8.644
Otros Flujos de Efectivo de las actividades de explotacion 26.947 11.683
Pagos de intereses (45.786) (41.433)
Cobros de dividendos 43.903 34.653
Cobros de intereses 29.777 28.719
Pagos por impuesto sobre beneficios (947) (10.256)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 169.421 171.004

Derio, 25 de febrero de 2020



EUSKALTEL, S.A.

Estado de Flujos de Efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2019

(Expresado en miles de euros)

2019 2018
Pagos por inversiones (83.557) (80.270)
Inmovilizado intangible (31.210) (28.810)
Inmovilizado material (50.305) (51.460)
Otros activos financieros (2.042)
Cobros por desinversiones 4.738 32.778
Inmovilizado material 1.411
Empresas del Grupo y asociadas 3.300 31.552
Otros activos financieros 27 1.226
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (78.819) (47.492)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 390 257
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 390 257
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (48.782) (34.300)
Emision de: 131.918 70.700
Obligaciones y otros valores negociables 131.000 70.700
Subvenciones 918
Devolucion de: (180.700) (105.000)
Deudas con entidades de crédito (110.000) (105.000)
Obligaciones y otros valores negociables (70.700)
Pagos por dividendos y remuneracién de otros instrumentos de patrimonio (55.329) (49.603)
Dividendos (55.329) (49.603)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (103.721) (83.646)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 54.739 14.873
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 41.620 54.739
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (13.119) 39.866

Derio, 25 de febrero de 2020



EUSKALTEL, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERICICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2019

NOTA 1.- Informacién general

Euskaltel, S.A. (en adelante, la Sociedad), se constituyé el 3 de julio de 1995 como sociedad anénima. El
lanzamiento al mercado de su primer producto se produjo el 23 de enero de 1998. Su domicilio social y fiscal se
encuentra en el municipio de Derio (Bizkaia) y sus productos se comercializan principalmente en el ambito
territorial de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

Desde su constitucion, su objeto social y actividad principal consiste en la prestacion, gestion, implantacion,
explotacion y comercializacion de redes y servicios de telecomunicaciones de acuerdo con la legislacién vigente,
asi como la comercializacion de los bienes necesarios para el desarrollo de dichos servicios. Las principales
instalaciones de la Sociedad se encuentran en el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Bizkaia.

Con fecha 1 de julio de 2015 se produjo la admision de las acciones de la Sociedad a cotizacion en las bolsas de
valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia.

El 27 de noviembre de 2015 tuvo lugar la adquisicion de la totalidad de las acciones de R Cable y
Telecomunicaciones Galicia, S.A. (en adelante R Cable) (véase nota 8), sociedad que se constituyo en A Coruia
el 1 de agosto de 1994 y cuya actividad principal consiste en la prestacion, en la Comunidad Autonoma de Galicia,
de servicios similares a los desarrollados por la Sociedad. R Cable es el lider del sector de telecomunicaciones en
la mencionada comunidad auténoma, dispone del acceso a una red de fibra dptica con una amplia cobertura
geografica y presta servicios de telefonia movil a través de un acuerdo de operador mdvil virtual.

El 26 de julio de 2017 tuvo lugar la adquisicion de la totalidad de las participaciones sociales de Parselaya, S.L.
titular indirecta del 100% de Telecable de Asturias, S.A. (en adelante Telecable), sociedad que se constituyd en
Oviedo el 26 de enero de 1995 y cuya actividad principal consiste en la prestacion, en el principado de Asturias,
de servicios similares a los desarrollados por la Sociedad. El 21 de junio de 2018, los 6rganos de administracion
de Telecable de Asturias, S.A., Telecable Capital Holding, S.A. y Parselaya, S.A. aprobaron la fusion de Telecable
de Asturias, S.A. mediante la absorcion de Telecable Capital Holding, S.A. y Parselaya, S.A.

El 7 de marzo de 2019, tuvo lugar la constitucion de Medbuying Technologies Group, S.L. (“Medbuying”), con
una participacion de la Sociedad en la misma del 10%. Dicha sociedad tiene como objeto la centralizacion de las
compras de terminales moviles, routers y otros accesorios relacionados con el mundo de las telecomunicaciones.

Asimismo, con fecha 15 de abril de 2019, los 6rganos de administracion de R Cable y Telecomunicaciones Galicia,
S.A. y Telecable de Asturias, S.A. aprobaron la fusion entre dichas sociedades, siendo la primera la sociedad
absorbente. Con fecha 17 de junio de 2019, la sociedad R Cable y Telecomunicaciones Galicia, S.A. modificé su
denominacidn social por R Cable y Telecable Telecomunicaciones, S.A.U.

La Sociedad es dominante de un Grupo de sociedades de acuerdo con la legislacion vigente, encontrandose
obligada a la presentacion de cuentas anuales consolidadas que se han formulado con fecha 25 de febrero de
2020 y en las que se muestran unos beneficios consolidados de 62.018 miles de euros y un patrimonio consolidado
de 981.965miles de euros (62.786 miles de euros y un patrimonio consolidado de 974.886 miles de euros en 2018).



NOTA 2.- Bases de presentacion

2.1. Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de Euskaltel, S.A. de acuerdo con la
legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad, con el objeto de
mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera al 31 de diciembre de 2019 y de los resultados
de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2019, que han sido formuladas
el 25 de febrero de 2020, seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin modificacion alguna.

2.2. Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta
de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la
memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2019, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte
de las cuentas anuales del ejercicio 2018 aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 1 de abril de
2019.

2.3. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso de ciertas estimaciones y juicios en relacion con el futuro,
que se evalUan continuamente y se basan en la experiencia histdrica y otros factores, incluidas las expectativas
de sucesos futuros y, en su caso, la opinion fundada de expertos de reconocido prestigio.

En caso de que el resultado final de las estimaciones difiera de los importes que se reconocieron inicialmente, o
que se disponga de informacion que las modifique, el efecto de las eventuales variaciones en relacion con las

estimaciones iniciales se registra en el periodo en el que se conocen.

A continuacion, se explican las estimaciones y juicios que tienen riesgo significativo de dar lugar a ajustes en los
valores en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio econdmico siguiente.

a) Activacion de créditos fiscales

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias deducibles y
deducciones pendientes de aplicar para las que es probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras
que permitan su aplicacion. Para determinar el importe de los activos por impuesto diferido que se pueden
registrar, se estiman los importes y las fechas en las que se obtendran las ganancias fiscales futuras y la existencia
de diferencias temporarias imponibles.

b) Rappels con proveedores

El gasto por aprovisionamientos de la Sociedad se ve reducido por determinados descuentos (rappels) cuya
aplicacion esta sujeta al cumplimiento de un determinado volumen acumulado de consumos durante un periodo
establecido, normalmente superior al afo. En estas circunstancias, el adecuado reconocimiento del gasto por
aprovisionamientos requiere que la Sociedad pueda estimar con fiabilidad el grado de cumplimiento de las
condiciones que dan derecho al descuento.



c) Valor recuperable en inversiones en empresas del grupo

La Sociedad realiza la prueba de deterioro en las inversiones en empresas del grupo que presenten indicios de
deterioro. El valor recuperable se determina a través de previsiones de flujos de efectivo futuros descontados,
que requieren la aplicacion de juicios de valor por parte de los Administradores a la hora de establecer
determinadas hipdtesis clave.

En este sentido, todas las estimaciones anteriores han sido actualizadas teniendo en cuenta las variables incluidas

en el Plan de Negocio de Euskaltel. Las principales premisas del Plan se basan en el crecimiento a través de la
expansion nacional bajo una nueva marca (véase nota 19)

2.4. Moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas cercano.

2.5. Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del Balance, de la Cuenta de pérdidas y ganancias, del Estado de cambios
en el Patrimonio neto y del Estado de Flujos de Efectivo, determinada informacion incluida en estas cuentas
anuales se presenta de forma agrupada. Aquellos detalles necesarios para su comprension se recogen en las notas
correspondientes de la Memoria.

NOTA 3.- Distribucion de Resultados

La distribucion de los beneficios del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018 aprobada por la Junta
General de Accionistas el 1 de abril de 2019 ha sido la siguiente:

Euros
Reserva legal 9.208.847,92
Dividendos
Dividendo a cuenta 25.010.350,40
Dividendo complementario 30.369.711,20
Reservas voluntarias 27.499.569,69

92.088.479,21

La propuesta de distribucion de las reservas y beneficios del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019 es
la siguiente:

Base de reparto
Reservas voluntarias
Prima de emision
Beneficios del ejercicio

Distribucion

Reserva legal

Dividendos

Dividendo a cuenta
Dividendo complementario
Prima de emision

Reservas voluntarias

Euros

62.628.972,75

355.164.632,28
60.261.040,80

478.054.645,83

Euros
6.026.104,08

25.010.350,40
30.369.711,20
355.164.632,28
61.483.847,87

478.054.645,83



La propuesta de distribucion de dividendos equivale a un dividendo unitario total, incluyendo el dividendo a
cuenta desembolsado, de 0,31 euros por accion en circulacion a la fecha del cierre del ejercicio.

El Consejo de Administracion de fecha 29 de octubre de 2019 adopté la decision de distribuir un dividendo a
cuenta de los resultados del ejercicio 2019 de 0,140 euros brutos por cada accion en circulacion con derecho a
recibirlo. Este dividendo a cuenta ha supuesto un desembolso bruto de 25 millones de euros que ha sido
desembolsado el 7 de febrero de 2020 (véase notas 11y 19).

Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del ultimo ejercicio por la
Sociedad, deducida la estimacion del Impuesto sobre Sociedades a pagar sobre dichos resultados, de acuerdo con
lo establecido en el articulo 277 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

El estado contable previsional formulado a 30 de septiembre de 2019 de acuerdo con los requisitos legales y que
ponia de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion del mencionado dividendo se expone
a continuacion:

Miles de euros

Resultados netos obtenidos desde el 01.01.2019 al 30.09.2019 (*) 42.008
Dotaciones obligatorias (4.201)
Beneficio distribuible 37.807
Dividendo a cuenta propuesto (Importe maximo) (25.010)

Situacion de tesoreria

Fondos disponibles para la distribucion: 193.438
Tesoreria y equivalente en efectivo 14.188
Créditos disponibles 179.250

Dividendo a cuenta propuesto (Importe maximo) (25.010)

Exceso liquidez 168.428

(*) Habiéndose detraido la estimacion del impuesto de sociedades para dicho periodo

NOTA 4.- Criterios contables

4.1. Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de adquisicion o a su coste
de produccion, siguiendo los mismos principios que los establecidos en la determinacion del coste de produccion
de las existencias. La capitalizacion del coste de produccion se realiza a través del epigrafe “Trabajos realizados
por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias. El inmovilizado intangible se presenta en
el balance por su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por
deterioro acumuladas.

a) Aplicaciones informaticas

Los costes relacionados con la adquisicion y desarrollo de aplicaciones informaticas se registran por su coste de
adquisicion o produccion y se amortizan linealmente en funcion de su vida util estimada que se encuentra
comprendida en el periodo entre 3 y 5 afos.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se reconocen como gasto cuando
se incurre en ellos.
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b) Licencias

Las licencias para el uso del espacio radioeléctrico figuran por su coste menos la amortizacion acumulada y el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro reconocidas. Su amortizacion se produce
linealmente durante el periodo concesional.

c) Otro inmovilizado intangible

Euskaltel registra dentro del epigrafe Otro inmovilizado intangible los costes incrementales y especificos
relacionados con los importes desembolsados por cada nuevo contrato al que se accede y se amortizan en el
plazo en el que se espera obtener beneficios a través de la relacion comercial con el cliente, siempre y cuando
el cliente no interrumpa la relacion comercial con anterioridad, en cuyo caso se imputa a resultados el importe
pendiente de amortizar.

d) Deterioro del valor de los activos

La Sociedad evalla y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor de los activos
intangibles de acuerdo con lo establecido en la nota 4.3.

4.2. Inmovilizado material

Los elementos del Inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de produccion menos
la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas por deterioro, en su caso.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula considerando
tanto los costes directos como los indirectos imputables a dicho inmovilizado.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al activo
como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de su vida Gtil, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que
resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la Cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en
que se incurre en ellos.

La amortizacion del Inmovilizado material se calcula sistematicamente por el método lineal en funcion de su vida
Gtil estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.

Las vidas Utiles medias estimadas de los elementos del Inmovilizado material son las siguientes:

Construcciones 50
Obra civil 50
Cableados 18-40
Equipos de red 10-18
Equipos en cliente 2-15
Otras instalaciones, mobiliario y equipo 6-7
Otro inmovilizado 5-8

La mayor parte del Inmovilizado material corresponde a las inversiones por despliegue de las redes de
telecomunicaciones de la Sociedad en el ambito de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco.
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La vida util de los activos y la consideracion de los mismos como inmovilizado en curso o inmovilizado en
explotacion se revisa, ajustandose su valor, si fuese necesario, a la fecha del Balance. No obstante, atendiendo
a las expectativas de utilizacion del inmovilizado propiedad de la Sociedad no se estima al cierre del ejercicio
que el valor residual sea significativo.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable de acuerdo con lo establecido en la nota 4.3. Las correcciones valorativas
por deterioro del Inmovilizado material, asi como su reversion cuando las circunstancias que las motivaron
hubieran dejado de existir, se reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la Cuenta de pérdidas
y ganancias.

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicién o construccion de elementos del inmovilizado,
que necesiten un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso, se incorporan al valor
del elemento del inmovilizado cuando se ha incurrido en los gastos relacionados con los activos, se ha producido
el devengo de intereses y se estan llevando a cabo las actividades necesarias para preparar los activos para su
uso previsto. La capitalizacion de intereses se suspende durante los periodos en los que se interrumpe el periodo
de construccion de los activos excepto en aquellos casos en los que la interrupcién se considere necesario para
poner el activo en condiciones de funcionamiento.

4.3. Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial
deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion, al objeto de comprobar si
el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido éste como el mayor
entre el valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso.

El valor recuperable se calcula para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas de efectivo
que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si éste
es el caso, el importe recuperable se determina para la unidad generadora de efectivo (UGE) a la que pertenece.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE, reducen el valor de los activos que la componen,
prorrateando en funcién de su valor contable, con el limite para cada uno de ellos del mayor de su valor razonable
menos los costes de enajenacion o disposicion por otra via, su valor en uso y cero.

La Sociedad evalla en cada fecha de cierre, si existe algin indicio de que la pérdida por deterioro de valor
reconocida en ejercicios anteriores no resulta de aplicacion o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por
deterioro solo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el
valor recuperable del activo.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la Cuenta de pérdidas y ganancias.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la Cuenta de pérdidas y ganancias. No
obstante la reversion de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor contable
que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre los activos no corrientes de la
misma prorrateando en funcion de su valor contable, con el limite del menor de su valor recuperable y el valor

contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado la pérdida.

Una vez reconocida la correccion valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las amortizaciones de los
ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.
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No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de manifiesto una pérdida de
caracter irreversible, ésta se reconoce directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado de la Cuenta de
pérdidas y ganancias.

4.4, Existencias

Las existencias se valoran a su coste (ya sea éste el precio de adquisicion o el coste de produccion) o a su valor
neto realizable, el menor de los dos, registrandose, en la Cuenta de pérdidas y ganancias, las correspondientes
correcciones valorativas y su reversion, en su caso.

La determinacion del coste se realiza utilizando el método de valoracion del coste medio ponderado. El valor
neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes estimados
necesarios para llevar a cabo la venta.

4.5. Activos financieros

a) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados, con cobros fijos o determinables, que no
cotizan en un mercado activo.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccion que
les sean directamente imputables y, posteriormente, a coste amortizado, reconociendo los intereses devengados
en funcion de su tipo de interés efectivo. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un ano se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal, siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros estimados. Las correcciones de valor, asi como, en su caso, su reversion,
se reconocen en la Cuenta de pérdidas y ganancias. Adicionalmente, se procede a la regularizacion de los saldos
a cobrar cuando no existen expectativas de recuperacion de los mismos.

b) Inversiones en empresas del Grupo

Las inversiones en empresas del grupo y asociadas se reconocen inicialmente al coste, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada, incluyendo, en el caso de las inversiones en asociadas los costes de
transaccion incurridos. Con posterioridad al reconocimiento inicial se valoran al coste, menos el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectiian las oportunas correcciones
valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados
de la inversion. La correccion de valor y, en su caso, su reversion, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio en que se produce.

Durante el ejercicio 2019 se han fusionado las sociedades dependientes RCable y Telecable mediante la absorcion
de Telecable por parte de RCable, lo cual ha supuesto incrementar el valor de la inversion en RCable por el
importe al que se encontraba valorado la participacion en Telecable, de acuerdo con lo establecido por la norma
de registro y valoracion 21. En este sentido al ser una fusion entre empresas participadas integramente por una
misma sociedad, se ha considerado como si en sustancia se realizara una aportacion no dineraria por parte de la
Sociedad de su participacion en Telecable a RCable.
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c) Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja en el Balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

4.6. Efectivoy otros activos liquidos equivalentes

El Efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en Caja, los depositos a la vista en entidades
de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original no superior a 3 meses.

4.7. Acciones propias

La adquisicion de instrumentos de patrimonio de la Sociedad se presenta por el coste de adquisicion de forma
separada como una minoracion del patrimonio neto, con independencia del motivo que justifico su adquisicion.
En las transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio propio no se reconoce resultado alguno.

La amortizacion posterior de los instrumentos de la Sociedad da lugar a una reduccion de capital por el importe
del nominal de dichas acciones y la diferencia positiva o negativa entre el precio de adquisicion y el nominal de
las acciones se carga o abona a cuentas de reservas.

Los costes de transaccion relacionados con instrumentos de patrimonio propio se registran como una minoracion
del patrimonio neto, una vez considerado cualquier efecto fiscal.

4.8. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segin el método del tipo de
interés efectivo. No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a
un afo y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacion derivada
del mismo. Cualquier diferencia entre el valor contable del pasivo financiero y la contraprestacion satisfecha, se
reconoce en resultados.

El intercambio de instrumentos de deuda entre la Sociedad y la contraparte o las modificaciones sustanciales de
los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacion del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones sustancialmente
diferentes.

La Sociedad considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos de
efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comision pagada neta de cualquier
comision recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos en
un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia restan del pasivo financiero
original.

Si el intercambio se registra como una cancelacion del pasivo financiero original, los costes o comisiones se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias formando parte del resultado de la misma. En caso contrario los
costes o comisiones ajustan el valor contable del pasivo y se amortizan por el método de coste amortizado
durante la vida restante del pasivo modificado. En este ultimo caso, se determina un nuevo tipo de interés
efectivo en la fecha de modificacion que es el que iguala el valor actual de los flujos a pagar segin las nuevas
condiciones con el valor contable del pasivo financiero en dicha fecha.
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4.9. Contabilidad de operaciones de cobertura

Los instrumentos financieros derivados, que cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas, se
reconocen inicialmente por su valor razonable, mas, en su caso, los costes de transaccion que son directamente
atribuibles a la contratacion de los mismos o menos, en su caso, los costes de transaccion que son directamente
atribuibles a la emision de los mismos. No obstante, los costes de transaccion se reconocen posteriormente en
resultados, en la medida en que no forman parte de la variacion efectiva de la cobertura.

La Sociedad reconoce como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto las pérdidas o ganancias
procedentes de la valoracion a valor razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la parte que se
haya identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se considere ineficaz, asi como el
componente especifico de la pérdida o ganancia o flujos de efectivo relacionados con el instrumento de
cobertura, excluidos de la valoracién de la eficacia de la cobertura, se reconocen en la partida de variaciéon de
valor razonable en instrumentos financieros.

4.10. Reconocimiento de ingresos

Los principales ingresos generados por las operaciones realizadas por la Sociedad son los relacionados con la
oferta individual o combinada de servicios de telefonia, pagos por vision, servicios de internet de banda ancha 'y
servicios de telefonia movil.

En el caso de ventas de una oferta combinada de servicios se analiza la necesidad de efectuar un tratamiento
individualizado de los distintos elementos que la componen al objeto de proceder a la asignacion del ingreso a
cada uno de los distintos componentes.

Los ingresos relacionados con la telefonia fija y movil prepago se reconocen como ingreso cuando se produce la
prestacion de los correspondientes servicios.

Los ingresos relacionados con el cobro de tarifas fijas con duraciones establecidas se reconocen como ingresos
de forma lineal durante el periodo establecido en los contratos.

Los cargos periddicos relacionados con la utilizacién de la red (servicios de telefonia, internet y television de
pago) se registran en la Cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de duracion de los contratos.

En el caso de cobros anticipados por servicios de telefonia mavil prepago, el importe pendiente de utilizacion se
registra en cuentas de pasivo hasta que tenga lugar su consumo o la cancelacion de las obligaciones contractuales.

Los ingresos relacionados con el arrendamiento de equipos y otros servicios se registran en la Cuenta de pérdidas
y ganancias cuando se produce la prestacion del servicio.

Los ingresos relacionados con la venta de equipamiento al cliente se reconocen cuando ha tenido lugar la
transferencia de los riesgos y beneficios, circunstancia que normalmente tiene lugar en la fecha de entrega del
bien.

4.11. Arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los riesgos y beneficios derivados

de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Las cuotas en concepto de arrendamiento
operativo se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

15



4.12. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la Cuenta de pérdidas y ganancias.

4.13. Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. La
valoracioén posterior se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas de registro contable.

4.14. Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre beneficios se reconoce en la Cuenta de pérdidas y ganancias en cada
ejercicio, calculandose a partir del beneficio antes de impuestos, corregido por las diferencias de naturaleza
permanente con los criterios fiscales. En el caso en el que el beneficio esté asociado con un ingreso o gasto
registrado directamente en el Patrimonio neto, el gasto o ingreso por el Impuesto sobre sociedades, se registra
contablemente, Asimismo, contra dicho epigrafe.

4.15. Indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por despido se registran como gasto de personal en el ejercicio en que la Sociedad decide
efectuarlos y se crea una expectativa valida frente a terceros sobre el despido.

4.16. Medioambiente
Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del medio ambiente
se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos suponen modificaciones o

incorporaciones a elementos del Inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacion del impacto ambiental y la
proteccion y mejora del medio ambiente, se contabilizan como mayor valor de dichos elementos.

NOTA 5.- Gestion del riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad se encuentran expuestas al riesgo de crédito, al riesgo de liquidez y al riesgo de
mercado, categoria esta Ultima en la que se incluyen el riesgo de tipo de cambio y el riesgo de interés.

La Sociedad dispone y utiliza métodos de evaluacion y reduccion del riesgo financiero, acordes con la actividad
y ambito de actuacion, suficientes para realizar una gestion adecuada del mismo.

A continuacion, se presenta un resumen de los principales riesgos que afectan a la Sociedad, asi como un resumen
de las medidas adoptadas para mitigar su potencial efecto:

a) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera al que se enfrenta la Sociedad en el caso de que sus clientes
o contrapartes de los instrumentos financieros incumplan sus obligaciones contractuales. Este riesgo se concentra
en los saldos de cuentas a cobrar.
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La Sociedad ve mitigada la probabilidad de materializacion del riesgo de crédito de clientes, tanto por la
aplicacion de diversas politicas como por el alto grado de dispersion de los saldos de Cuentas a cobrar. Entre las
distintas politicas y practicas especificas destacan la politica de aceptacion de clientes, la monitorizacion
continGa del crédito de clientes que reduce la posibilidad de impago de los principales saldos registrados en
Cuentas a cobrar, y la gestion de cobro.

Los saldos registrados en el epigrafe de caja y equivalentes de efectivo corresponden a las disponibilidades
liquidas mantenidas con entidades financieras de alta calificacion crediticia.

b) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Sociedad pudiera tener dificultades en cumplir con las obligaciones
asociadas con los pasivos financieros cuya cancelacion requiere la entrega de caja u otros activos financieros. El
enfoque que aplica la Sociedad para la gestion de la liquidez consiste en asegurar, en la medida de lo posible, la
existencia de liquidez suficiente para atender a sus obligaciones de pago a su vencimiento, tanto en condiciones
normales como estresadas, sin incurrir en pérdidas inaceptables o poner en riesgo su reputacion.

La Sociedad adecla el perfil de vencimientos de su deuda a su capacidad de generar flujos de caja para
atenderlos.

Para ello, la Sociedad ha establecido un plan de financiacion de cinco afos, con revisiones anuales y analisis
periddicos de su posicion financiera, que incluye proyecciones a largo plazo, junto con un seguimiento diario de
los saldos y las transacciones bancarias.

Asi, si bien el Fondo de Maniobra de la Sociedad, definido como la diferencia entre el Activo corriente y el Pasivo
corriente (vencimiento, en ambos casos, inferior a 12 meses) es negativo, esto se produce, principalmente, como
consecuencia de la operativa normal del negocio, lo que se traduce en que el ciclo de vida medio de las deudas
a cobrar es inferior al ciclo de vida medio de las Cuentas a pagar, tratandose de una situacion normal en el sector
en el que opera la Sociedad.

c) Riesgo de mercado, riesgo de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés

El riesgo de mercado es el riesgo de que modificaciones en los precios pudieran afectar los ingresos de la Sociedad
o el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la gestion de riesgos de mercado es el
control de las exposiciones al riesgo, dentro de parametros que se consideren aceptables, optimizando la tasa
de rentabilidad.

El ambito de actuacion de la Sociedad hace que el riesgo por tipo de cambio sea muy reducido, concentrandose
en las escasas operaciones de compra en moneda extranjera por importe poco significativo que se realizan.

El riesgo de tipo de interés se encuentra relacionado con los préstamos concedidos por entidades financieras y
partes vinculadas a tipos variable que exponen a la Sociedad a la variabilidad de los flujos de efectivo futuros.
Con objeto de mitigar el riesgo por el efecto de una potencial subida de los tipos de interés, la sociedad procedio,
durante 2017, a cerrar un acuerdo con algunas entidades financieras por el que se garantiza una cobertura ante
subidas del coste del Euribor, sobre un nominal de 825 millones de euros, equivalente al 50% del nominal
dispuesto de los préstamos con entidades financieras.

La Sociedad revisa, regularmente, la politica de coberturas de tipo de interés. Como consecuencia de dicha
politica se evalla la necesidad, o no, de establecer coberturas sobre los mismos.

La Sociedad realiza asi mismo un seguimiento exhaustivo de la evolucion de los tipos en el mercado financiero.
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Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, una subida de los tipos de interés de referencia de 100
puntos basicos, manteniéndose constantes otras variables, habria supuesto una reduccion del resultado (después
de impuestos) de 7.293 miles de euros (8.015 miles de euros para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2018).

NOTA 6.- Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado intangible es el siguiente:

31.12.18 Altas Bajas 31.12.19
Coste
Propiedad industrial 640 (15) - 625
Aplicaciones informaticas 94.174 13.379 - 107.553
Licencias 2.674 - - 2.674
Otro inmovilizado 37.805 17.846 (8.003) 47.648
135.293 31.210 (8.003) 158.500
Amortizacion acumulada
Propiedad industrial (625) (228) (853)
Aplicaciones informaticas (69.929) (8.333) (78.262)
Licencias (977) (117) - (1.094)
Otro inmovilizado (11.498) (6.781) 2.830 (15.449)
(83.029) (15.459) 2.830 (95.658)
Valor neto contable 52.264 15.751 (5.173) 62.842
31.12.17 Altas Bajas 31.12.18
Coste
Propiedad industrial 590 50 - 640
Aplicaciones informaticas 80.007 14.167 - 94.174
Licencias 2.674 - - 2.674
Otro inmovilizado 29.526 14.593 (6.314) 37.805
112.797 28.810 (6.314) 135.293
Amortizacién acumulada
Propiedad industrial (439) (186) (625)
Aplicaciones informaticas (63.017) (6.912) (69.929)
Licencias (859) (118) - (977)
Otro inmovilizado (8.385) (5.280) 2.167 (11.498)
(72.700) (12.496) 2.167 (83.029)
Valor neto contable 40.097 16.314 (4.147) 52.264

Al 31 de diciembre de 2019 existe inmovilizado intangible, todavia en uso y totalmente amortizado, con un coste
contable de 64.594 miles de euros (57.760 miles de euros para el mismo periodo de 2018).

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes del
Inmovilizado intangible con cobertura que considera suficiente.
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A 31 de diciembre de 2019 se han capitalizado gastos de personal propio de la Sociedad en el Inmovilizado
intangible por importe de 2.524 miles de euros (3.962 miles de euros para el mismo periodo de 2018).

NOTA 7.- Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material durante el ejercicio 2019 es el
siguiente:

31.12.18 Altas Bajas Traspasos 31.12.19
Coste
Terrenos y edificios 135.364 - - 314 135.678
Obra civil 267.213 - - 4.311 271.524
Cableado 289.356 - - 6.562 295.918
Equipo de red 399.710 - (2.473) 12.862 410.099
Equipo de cliente 318.695 - - 22.047 340.742
Otras instalaciones, mobiliario y equipo 161.668 43 - 8.280 169.991
Inmovilizado en curso 10.336 50.262 - (53.122) 7.476
Otro inmovilizado 25.394 - - 87 25.481
1.607.736 50.305 (2.473) 1.341 1.656.909
Amortizacion acumulada
Terrenos y edificios (39.112) (4.696) (43.808)
Obra civil (80.061) (5.546) (85.607)
Cableado (169.087) (6.507) (175.594)
Equipo de red (308.168) (14.864) 1.190 (321.842)
Equipo de cliente (225.778) (16.499) (242.277)
Otras instalaciones, mobiliario y equipo (114.325) (10.190) (124.515)
Otro inmovilizado (19.483) (966) (20.449)
(956.014) (59.268) 1.190 - (1.014.092)
Valor neto contable 651.722 (8.963) (1.283) 1.341 642.817
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El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material durante el ejercicio 2018 es el

siguiente:

Coste
Terrenos y edificios
Obra civil
Cableado
Equipo de red
Equipo de cliente
Otras instalaciones, mobiliario y equipo
Inmovilizado en curso
Otro inmovilizado

Amortizacion acumulada
Terrenos y edificios
Obra civil
Cableado
Equipo de red
Equipo de cliente
Otras instalaciones, mobiliario y equipo
Otro inmovilizado

Valor neto contable

31.12.17 Altas Bajas Traspasos 31.12.18
134.147 1.217 135.364
265.168 2.045 267.213
279.160 3.992 6.204 289.356
373.226 26.484 399.710
301.331 17.364 318.695
154.217 7.451 161.668
27.146 47.468 (650) (63.628) 10.336
22.531 2.863 25.394
1.556.926 51.460 (650) 1.607.736
(34.426) (4.686) (39.112)
(74.570) (5.491) (80.061)
(161.648) (7.439) (169.087)
(294.092) (14.076) (308.168)
(210.730) (15.048) (225.778)
(104.320) (10.005) (114.325)
(18.767) (716) (19.483)
(898.553) (57.461) (956.014)
658.373 (6.001) (650) - 651.722

Durante el ejercicio terminado en 31 de diciembre de 2019 se han capitalizado costes internos por un importe

5.699 miles de euros (2.075 miles de euros durante el ejercicio 2018).

El coste de los elementos totalmente amortizados y aun en uso al 31 de diciembre de 2019 asciende a 528.745

miles de euros (465.053 miles de euros para el mismo periodo de 2018).

Al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 estan contratadas las polizas de seguro que se consideran

suficientes para cubrir los riesgos a los que estan sujetos los elementos del Inmovilizado material.

Al 31 de diciembre de 2019, la red de telecomunicaciones de la Sociedad se encuentra otorgada en garantia del
cumplimiento de las obligaciones de determinada financiacion suscrita por la Sociedad (véase nota 12).

NOTA 8.- Inversiones en empresas del grupo y asociadas

El detalle de las inversiones en empresas del grupo y asociadas es como sigue:

Instrumentos de patrimonio

RCable y Telecable Telecomunicaciones, S.A.U.

Telecable de Asturias, S.A.U.

EKT Cable y Telecomunicaciones, S.L.U.

Hamaika Telebista, S.A.

31.12.19 31.12.18
1.116.872 894.819
222.053

3 3
1.116.875 1.116.875
(nota 9) (nota 9)

20



31.12.19 31.12.18

Créditos a empresas del grupo
RCable y Telecable Telecomunicaciones, S.A.U. 672.612 234.429
Telecable de Asturias, S.A.U. - 453.212
672.612 687.641
(nota 9) (nota 9)

Con fecha 27 de noviembre de 2015 la Sociedad adquirié el 100% de la sociedad R Cable y Telecomunicaciones
Galicia, S.A. y el 100% por importe de 894.819 miles de euros.

Con fecha 26 de julio de 2017 la Sociedad adquirié el 100% de las participaciones sociales de Parselaya, S.L.,
titular indirecta del 100% de Telecable de Asturias, S.A. asi como los préstamos que mantenia el anterior socio
con Parselaya, S.L. (nota 9), por un importe total de 181.724 miles de euros. El coste total ascendié a 403.777
euros y esta comprendido de las siguientes partidas:

- Pago en efectivo por importe de 174.777 miles de euros.

- Emision de 26.800.000 acciones cuyo valor razonable a la fecha de combinacion de negocios ascendié a
227.961 miles de euros.

- Precio contingente basado en un porcentaje sobre los créditos fiscales netos (entendiéndose como tal la
diferencia entre créditos fiscales existentes menos pasivos diferidos generados como consecuencia de la
aplicacién de amortizacion acelerada en activos fijos) de las sociedades adquiridas. El precio seria satisfecho
en base al cumplimiento de ciertas condiciones. El valor razonable de dicho pago se estimd en 1.039 miles
de euros el cual se ha pagado durante el ejercicio 2019. En 2018 se encontraba registrado en el epigrafe
Deudas a corto plazo del balance al 31 de diciembre de 2018 (nota 12.1).

Durante el ejercicio 2018 las sociedades Parselaya, S.L. y Telecable Capital Holding, S.A. fueron fusionadas por
absorcion inversa por parte de Telecable de Asturias, S.A.U. Asi mismo durante el ejercicio 2019 ha tenido lugar
la fusion entre R Cable y Telecable, siendo la primera la sociedad absorbente. En consecuencia, la Sociedad ha
registrado en 2019 la baja de la inversion en Telecable por importe de 222.053 euros y un alta en la inversion de
la Sociedad fusionada R Cable y Telecable por el mismo importe.

El detalle de la informacion financiera al 31 de diciembre de 2019 correspondiente a R Cable y Telecable se
muestra a continuacion:

R Cable
Capital 40.144
Prima de emision 26.698
Reservas y otras aportaciones de socios 191.752
Resultados del ejercicio (23.487)
Dividendo a cuenta -
Subvenciones 28.087

236.194
Resultado de explotacion 20.059

El resultado de explotacion de RCable y Telecable incluye un gasto por amortizacion del fondo de comercio por
importe de 43.348 miles de euros
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En el ejercicio 2019 la sociedad ha recibido dividendos de R Cable por importe de 5.442 miles de euros.
Al 31 de diciembre de 2019, la participacion en la empresa del Grupo R Cable y Telecable, se encuentra otorgada
en garantia del cumplimiento de las obligaciones de determinada financiacion suscrita por la Sociedad (véase

nota 12).

Asimismo, la Sociedad constituyo en el ejercicio 2016 la sociedad EKT Cable y Telecomunicaciones, S.L. con un
capital desembolsado de 3 miles de euros. Esta sociedad no tiene actividad a 31 de diciembre de 2019.

Adicionalmente, la Sociedad cuenta con otra participacion en una empresa asociada, correspondiente a un 20%
de participacion directa en Hamaika Telebista, con domicilio en Bilbao y cuya actividad consiste en impulsar la
creacion de televisiones locales que emiten su programacion en euskera.

Ninguna de las sociedades participadas por la Sociedad cotiza en Bolsa.

Deterioro de valor

La Sociedad evalua la existencia de indicios de deterioro todos los ejercicios y sobre aquellas participaciones en
las que aparecen realiza un analisis de recuperabilidad. Durante el ejercicio 2019, dado que la sociedad
participada R Cable y Telecable ha generado pérdidas por importe de 23.487 miles de euros, se ha realizado un
analisis de recuperabilidad de la misma de acuerdo con proyecciones obtenidas del Plan de Negocio 2020-2025
del Grupo Euskaltel. Las principales premisas del mismo en relacion a esta Sociedad son el crecimiento mediante
la expansion de las marcas R y Telecable en Leon y Cantabria, asi como la continuacion en el logro de consecucion
de eficiencias. En base al analisis realizado no se ha puesto de manifiesto deterioro alguno.

Las hipdtesis clave utilizadas por la Direccion para la realizacion de las proyecciones de flujos han sido las
siguientes:

e Tipo de descuento después de impuestos: 6,3%
e Incremento de ventas del periodo presupuestado: comprendido entre un 1% y un 3,6%.
e Tasas de crecimiento a partir del periodo de cinco afos: 1,9%.

e Margen EBITDA/Ingresos a largo plazo: comprendido entre un 46%-51%, en linea con el contemplado en
el plan de negocio mencionado anteriormente.

e Ratio CAPEX /Ingresos: en niveles comprendidos entre el 17% y el 27%, igualmente en linea con el
contemplado en el plan de negocio mencionado anteriormente.

Asimismo, la Direccion ha realizado un analisis de sensibilidad sobre las siguientes hipotesis clave:
-Variacion -5% EBITDA: No se pondria de manifiesto deterioro alguno

-Variacion -5% tasa de crecimiento a perpetuidad (g): No se pondria de manifiesto deterioro alguno
-Variacion +5% tasa de descuento (wacc): No se pondria de manifiesto deterioro alguno
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NOTA 9.- Activos financieros

9.1.

Clasificacion por categorias

El detalle de los activos financieros mantenidos por la Sociedad se muestra a continuacion:

. . . Activos financieros
Préstamos y partidas a Inversiones Empresas del

cobrar Grupo disponibles para la Total
venta
31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19  31.12.18 31.12.19 31.12.18
Largo plazo
Instrumentos de
patrimonio (nota 8) - - 1.116.875 1.116.875 1.016 19 1.117.891 1.116.894
Préstamos concedidos
A empresas del grupo y
asociadas (nota 16.2) 672.612 687.641 - - - - 672.612 687.641
A terceros 3.649 2.663 - - - - 3.649 2.663
Otros activos a largo
plazo 272 275 - - - - 272 275
676.533 690.579 1.116.875 1.116.875 1.016 19 1.794.424 1.807.473
Corto plazo
Clientes 41.777 48.840 - - - - 41.777 48.840
Inversiones financieras 115 38.539 - - - - 115 38.539
Caja y equivalentes de
efectivo 41.620 54.739 - - - - 41.620 54.739
83.512 142.118 - - - - 83.512 142.118

Préstamos a empresas del grupo incluye los siguientes conceptos:

Préstamo concedido a R Cable con fecha 27 de noviembre de 2015 y modificado posteriormente con fecha
10 de noviembre de 2016 como una cuenta de crédito y 26 de julio de 2017, asi como los intereses devengados
y no pagados desde junio de 2016 por importe de 213.106 miles de euros. Esta cuenta de crédito devenga
un tipo de interés del 5% anual, pagadero anualmente, la amortizacion tendra lugar de una sola vez en la
fecha de vencimiento que se encuentra establecida el 27 de noviembre de 2022, si bien durante el ejercicio
se han producido amortizaciones anticipadas.

Crédito adquirido en la adquisicion de la participacion en Parselaya, S.L. (fusionada con Telecable de Asturias
S.A. a 1 de enero de 2018) en el ejercicio de 2017 (nota 8), que fue renegociado convirtiéndolo en una
cuenta de crédito con un limite de 255 millones de euros y crédito concedido a Telecable de Asturias, S.A.
(fusionada con RCable a 1 de enero de 2019, por un importe maximo de 400 millones de euros. Estos créditos
devengan un tipo de interés del 5% anual, pagadero anualmente, la amortizacion tendra lugar de una sola
vez el 26 de julio de 2024 si bien durante el ejercicio se han producido amortizaciones anticipadas. El saldo
de esta cuenta a 31 de diciembre de 2019 es de 459.506 miles de euros.

Los créditos asi como las cuentas bancarias de las sociedades participadas se encuentran igualmente en garantia
de la devolucion de determinados préstamos (véase nota 12).

El importe de los ingresos estimados y pendientes de facturar al cierre del ejercicio asciende a 7.633 miles de
euros (7.437 miles de euros a 31 de diciembre de 2018).

El valor razonable de los activos financieros a coste amortizado no difiere significativamente de su valor contable.
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9.2. Correcciones valorativas

La Sociedad calcula la provision por deterioro del valor de los saldos de Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar a partir de la informacion disponible de recuperacion de saldos.

El detalle de la antigiiedad de saldos de clientes vencidos y no deteriorados se muestra en la tabla adjunta:

Deuda vencida 31.12.19 31.12.18
De 0 a 30 dias 7.174 3.367
De 31 a 90 dias 3.665 3.799
De 91 a 180 dias 3.091 8.555
De 181 a 365 dias 466 3.408
Mas de 365 dias 2.655 6.606
17.051 25.735
Deuda no vencida
Facturada 15.442 13.830
Pendiente de facturar 9.284 9.275
24.726 23.105
41.777 48.840

El detalle de la provision por deterioro de valor de los saldos de Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
es el siguiente:

31.12.19 31.12.18

Saldo bruto 51.532 57.896
Correccion valorativa (9.775) (9.056)
41.757 48.840

El movimiento de la provision por deterioro de valor de los saldos de Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar es el siguiente:

2019 2018
Saldo inicial 9.056 10.084
Dotacion 2.427 1.865
Cancelacion de saldos (1.708) (2.893)
Saldo final 9.775 9.056

NOTA 10.- Patrimonio neto

10.1. Capital

El capital suscrito al 31 de diciembre de 2019 esta representado por 178.645.360 acciones de 3 euros de valor
nominal cada una.

La Junta General de Accionistas de 12 de noviembre de 2015 autorizo6 al Consejo de Administracion para que en
el plazo de cinco afos pueda aumentar el capital social hasta la mitad del capital existente a la fecha del acuerdo
con atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente con el limite del 20% del capital en
momento de delegacion.
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El detalle de los accionistas al 31 de diciembre de 2019 se muestra a continuacion:

N° de acciones % participaciéon

Zegona Limited 37.526.561 21,00%
Kutxabank, S.A. 35.514.698 19,88%
Corporacion Financiera Alba 19.650.990 11,00%
Resto 85.953.111 48,12%

178.645.360 100,00%

10.2. Prima de emision

De acuerdo con la legislacion vigente, la Prima de emision de acciones es una reserva de libre disposicion, siempre
que el neto patrimonial supere el capital social.

10.3. Reservas y resultados de ejercicios anteriores

La composicion de este epigrafe es la siguiente:

31.12.19 31.12.18

Reservas
Reserva legal 62.097 52.889
Reservas voluntarias 62.629 34.817
124.726 87.706

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinara a dotar esta reserva
hasta que alcance un importe de, al menos, el 20% del Capital social. La reserva legal, mientras no supere el
limite indicado solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas en el caso de que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

10.4. Acciones propias
Al 31 de diciembre de 2019 la Sociedad mantiene 170.366 acciones en autocartera que fueron adquiridas a un

coste medio ponderado de 8,64 euros por accion (227.349 acciones en autocartera adquiridos a un coste medio
ponderado de 7,05 euros por accién al 31 de diciembre de 2018).
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NOTA 11.- Pasivos financieros

11.1. Clasificacién por categorias

El detalle de los pasivos financieros clasificados por categorias, es el siguiente:

Débitos y partidas a pagar Pasivos mantenidos para negociar
31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
Largo plazo
Vinculadas
Préstamos recibidos a largo plazo (nota 16.2) 146.501 165.267 i
No vinculadas
Préstamos recibidos 1.225.082 1.285.956 ’
Derivados de cobertura - - 804 1.330
Otros pasivos financieros 34 1.082 - -
1.371.617 1.452.305 804 1.330
Corto plazo
Vinculadas
Préstamos recibidos a corto plazo (nota 16.2) 6.750 11.250
No vinculadas
Obligaciones y otros valores negociables 131.000 70.700 .
Préstamos recibidos 46.516 72.163
Dividendo a pagar 25.010 25.010 - -
Proveedores 31.924 37.430 - -
Acreedores por compra de inmovilizado 29.417 26.017 N B
Remuneraciones pendientes de pago 8.947 5.203 N B
Otros pasivos financieros (nota 8) - 1.039 - -
279.564 248.812 - -

Como consecuencia de los acuerdos alcanzados en el contexto de la salida a bolsa, la Sociedad negocid la
contratacion de un préstamo consistente en dos tramos por importe de 235 millones cada uno (tramos A-1y B-1)
y una linea de crédito revolving por importe de 30 millones de euros (cuyo limite modificé en 2017 a 300 millones
de euros). El importe correspondiente a la linea de crédito se encuentra dispuesto por importe de 150 millones
de euros a 31 de diciembre de 2019 (220 millones de euros a 31 de diciembre de 2018).

Asimismo, y con motivo de la adquisicion de R Cable y Telecomunicaciones Galicia, S.A. (véase nota 1) la Sociedad
modificd el contrato de financiacidn inicial mediante la contratacion de dos tramos adicionales (tramos A-2 y B-
2) por un importe de 300 millones de euros cada uno y un tramo de deuda institucional (tramo B-3), asegurado
por cuatro entidades financieras, igualmente por 300 millones de euros.

Durante el ejercicio 2017, tuvo lugar la ampliacion en 1 afo, hasta junio de 2021, del vencimiento de la linea de

crédito a largo plazo y la contratacion de un nuevo tramo de deuda institucional (B4) por importe de 835 millones
de euros con el que se amortizan los importes pendientes de los tramos A1, B2 y B3.
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Los tipos de interés devengados por la financiacion se encuentran referenciados al euribor mas un margen que
se calcula a partir del cociente que resultaria de dividir la deuda neta consolidada entre el EBITDA consolidado
(el cociente), ambos conceptos definidos en las clausulas suscritas con las entidades financieras. La amortizacion
anticipada de los mismos se podria producir en el caso en el que el cociente superase los parametros establecidos.
Asimismo, la amortizacion anticipada también se podria producir en el caso en el que se produjera un cambio de
control, entendiéndose a estos efectos como cambio de control la adquisicion de mas del 50% de las acciones
con derecho a voto. El cociente a 31 de diciembre de 2019 asciende a deuda neta consolidada 4,2 veces EBITDA
consolidado por lo que no se supera el parametro establecido en deuda neta consolidada 4,5 veces EBITDA
consolidado.

Durante el ejercicio 2019, han tenido lugar las siguientes modificaciones:

- Extension del vencimiento del tramo A-2 hasta 31 de diciembre de 2023 modificando el calendario de
amortizacion para ampliar futuras fechas de vencimiento y rebaja del tipo de interés diferencial en un 0,25%.

- Extension del vencimiento del tramo Revolving hasta 31 de diciembre de 2023.

- Extension del vencimiento del tramo B-1 hasta 27 de noviembre de 2024

Estas modificaciones no han supuesto un cambio sustancial de la deuda ni en términos cualitativos ni en terminos
cuantitativos, ya que los flujos futuros de la deuda en base a las nuevas condiciones, actualizada a la tasa de
interés efectivo de la anterior deuda, no difieren en mas de un 10% de la antigua deuda.

El resumen de las principales caracteristicas de los tramos vigentes al cierre del ejercicio:

Nominal pendiente

Tramo 31.12.19 31.12.18 Nominal Interés Vencimiento
inicial
B-1 235.000 235.000 235.000 Euribor+2,75% 27/11/2024
A-2 215.000 255.000 300.000 Euribor +2,00% 31/12/2023
B-4 835.000 835.000 835.000 Euribor+2,75% 27/11/2024
Linea de crédito 150.000 220.000 300.000 Euribor+2,25% 31/12/2023
1.435.000 1.545.000
Importe a corto plazo 45.000 75.000
Importe a largo plazo 1.390.000 1.470.000

La cancelacion del tramo B-4 se producira de una sola vez al vencimiento. La amortizacion del tramo A-2 se
efectuara de acuerdo con el siguiente calendario:

N° de
semestres (1)
Vencimientos semestrales
Periodo 30-06-20 a 31-12-20 2 15%
Periodo 30-06-21 a 31-12-21 2 17%
Periodo 30-06-22 a 31-12-22 2 18%
Periodo 30-06-23 a 31-12-23 2 22%

(1) Porcentaje de amortizacién calculado sobre el nominal inicial de los
préstamos que se satisface el ultimo dia de cada semestre incluido en el
periodo
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El detalle de los pagos de las deudas mantenidas con entidades de crédito a largo plazo, incluyendo los intereses,
se muestra a continuacion:

1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 afnos Total

81.462 94.143 114.447 272.165 1.114.751 1.676.968

La Sociedad no podra proceder a la distribucion de dividendos extraordinarios o a la amortizacion de acciones
propias de autocartera en aquellos casos en los que el cociente, al que se hace referencia en esta nota, fuese
superior a cuatro una vez atendido el pago de dichos dividendos extraordinarios. El contrato de financiacion
aclara, sin embargo, que no habra restricciones en el pago de dividendos con los resultados procedentes de
actividades ordinarias.

La Sociedad firmo en el momento de las diferentes disposiciones de la financiacion prendas sobre determinadas
participaciones en empresas del Grupo, créditos concedidos y cuentas bancarias. Asimismo, la Junta General de
Accionistas de fecha 27 de junio de 2016, aprobé la constitucion de un derecho real de garantia sobre la red de
telecomunicaciones de la Sociedad Dominante.

La Sociedad dispone, asi mismo de lineas de crédito a corto plazo, por 28,25 millones de euros, las cuales estan
sin disponer.

Durante el ejercicio 2017, la Sociedad contrat6é seguros de tipo de interés mediante los cuales se cubren las
posibles variaciones del euribor por encima del 1% mediante el pago de una prima mensual fija. El vencimiento de
estos seguros es en febrero de 2021 y el nocional cubierto asciende a 825.000 miles de euros.

Durante los meses de septiembre a diciembre de 2019, Euskaltel ha emitido pagarés por un valor nominal de
131.000 miles de euros en el contexto del programa de emision de papel comercial a corto plazo formalizado en
2017 por un limite global de 200 millones de euros. Estos pagarés tienen vencimientos comprendidos entre los
meses de enero a diciembre de 2020 y devengan un tipo de interés medio del 0,22% anual.

Adicionalmente, se ha producido una amortizacion de la linea de crédito por importe de 70.000 miles de euros.

Los valores razonables de los débitos y partidas a pagar no difieren significativamente de sus valores contables.
Su valor razonable se calcula tomando como base los flujos de efectivo descontados a un tipo referenciado al tipo
de interés efectivo de los recursos ajenos.

Asi, si bien el Fondo de Maniobra de Euskaltel, definido como la diferencia entre el Activo corriente y el Pasivo
corriente (vencimiento, en ambos casos, inferior a 12 meses) es negativo, esto se produce, principalmente, como
consecuencia de la operativa normal del negocio, lo que se traduce en que el ciclo de vida medio de las deudas
a cobrar es inferior al ciclo de vida medio de las Cuentas a pagar, tratandose de una situacion normal en el sector
en el que opera el Grupo.

11.2. Proveedores

La informacion sobre el periodo medio de pago a la que se hace referencia en la Resolucion del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas de 29 de enero de 2016 se muestra a continuacion:

2019 2018
Periodo medio de pago a proveedores (en dias) 46,83 44,23
Ratio de las operaciones pagadas 47,04 43,44
Ratio de las operaciones pendientes de pago 46,08 46,68
Total pagos realizados (miles de euros) 243.169 169.125
Total pagos pendientes (miles de euros) 67.404 54.776

28



A estos efectos, se entiende como periodo medio de pago el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes
o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion calculado de acuerdo
con la metodologia que se desarrolla en su articulo 5.

NOTA 12.- Impuestos
12.1. Saldos con Administraciones Publicas

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, los saldos con Administraciones Publicas son los siguientes:

2019 2018
Pasivos por impuesto corriente 2.727 1.128
Impuesto sobre el valor ahadido 3.285 2.111
Organismos de la seguridad social 399 415
Retenciones y pagos a cuenta 339 406
Otros pasivos 2.370 2.638

9.120 6.698

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion fiscal los principales impuestos que le son aplicables para los
ejercicios no prescritos.

12.2. Impuestos sobre beneficios

La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible es como sigue:

Pérdidas y ganancias

2019 2018
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 60.261 92.089
Impuesto sobre sociedades (7.561) (16.365)
Beneficio antes de impuestos 67.822 108.454
Diferencias permanentes (6.888) (43.072)
Diferencias temporarias (999) 1.303
Base imponible 59.935 66.685

El importe de las diferencias permanentes corresponde, principalmente, a los dividendos procedentes de
empresas del Grupo (véase nota 8).

La relacion existente entre el gasto por impuesto sobre beneficios y el beneficio del ejercicio es como sigue:

2019 2018
Pérdida§ y Total Pérdida.s y Total
ganancias ganancias
Saldo de ingresos y gastos
del ejercicio 67.822 67.822 108.454 108.392
Impuesto al 24% (26% en 2018) 16.277 16.277 28.198 28.182
Diferencias permanentes (1.653) (1.653) (11.199) (11.199)
Ajustes de ejercicios anteriores (371) (371) 83 83
Cambios en tipos impositivos - - 98 98
Deducciones ejercicio corriente (3.662) (6.692) (816) (816)
Deducciones activadas de ejercicios
anteriores (3.030) - - -
7.561 7.561 16.365 16.349
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El detalle de activos y pasivos por impuesto diferido por tipos de activos y pasivos es como sigue:

31.12.17 Origen Reversion Otros 31.12.18 Origen Reversién Otros 31.12.19

Impuestos diferidos

activos

Provisiones 274 339 - 154 767 510 (750) 239 766
274 339 - 154 767 510 (750) 239 766

Deducciones de la
cuota 130.328 815 (6.641) (183) 124.319 6.692 (4.675) (49) 126.287
130.602 1.154 (6.641) (29) 125.086 7.205 (5.425) 190 127.053

Los importes contabilizados en la columna de otros corresponden a las diferencias existentes entre la estimacion
del impuesto sobre sociedades y los importes declarados, asi como a la activacién de deducciones de ejercicios
anteriores y regularizacion de tipos impositivos.

Las deducciones corresponden principalmente a las generadas por inversiones en activos fijos nuevos. Estas
deducciones tienen un limite de aplicacion del 35% sobre la cuota integra.

El gasto por impuesto sobre beneficios se muestra a continuacion:

2019 2018

Pérdidas y ganancias

Impuesto corriente

Base imponible al 24% (26% en 2018) 14.384 17.338
Deducciones (4.675) (6.641)
Ajustes de ejercicios anteriores y otros (181) 151

9.528 10.848

Impuesto diferido

Origen y reversion de diferencias temporarias 240 (339)
Variacion deducciones (2.017) 5.826
Regularizacion tipos impositivos - 98
Ajustes de ejercicios anteriores (190) (68)

7.561 16.365

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existen bases imponibles negativas ni deducciones pendientes de
reconocimiento.

La Sociedad espera aplicar los créditos fiscales por deducciones por importe de 3.348 miles de euros en la
declaracion del Impuesto sobre beneficios correspondiente al ejercicio 2020.

Dada la significatividad del importe de los créditos fiscales activados, la Sociedad realiza un analisis de
recuperabilidad anualmente, aunque no existan indicios de deterioro. Los planes de negocio de Euskaltel, S.A.
ponen de manifiesto que la Sociedad va a disponer de beneficios fiscales futuros en importe suficiente para
compensar los créditos fiscales activados al cierre del ejercicio.
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Las hipotesis clave utilizadas por la Direccion para la realizacion de las proyecciones fiscales han sido las
siguientes:

- Crecimiento futuro a través de la expansion nacional
- Tasas de crecimiento a partir del periodo de seis anos: 1,9%.

La direccion ha elaborado un analisis de sensibilidad del valor recuperable de los créditos fiscales activados ante
cambios de + 5% en la tasa de crecimiento a partir del periodo proyectado, sin que supongan variaciones en la
estimacion de recuperabilidad realizada.

NOTA 13.- Ingresos y gastos
13.1. Importe neto de la cifra de negocios

La actividad de la Sociedad comprende, principalmente, la prestacion de servicios combinados de banda ancha,
television por pago, telefonia mavil y fija a clientes residenciales, autonomos (“Small Office / Home Office -
SOHOs”), pequenas y medianas empresas (PYMES), grandes cuentas, sector publico y al mercado mayorista y
otros.

La Sociedad distingue la siguiente tipologia de clientes a efectos de gestion interna:

e Mercado Masivo
e Empresas
e Mercado mayorista y otros

El detalle de los ingresos se muestra a continuacion:

2019 2018
Clientes mercado masivo 260.220 254.968
Empresas 47.178 45.754
Mayorista y otros 47.146 30.881
Total 354.544 331.603
Trabajos realizados por la empresa para su
activo (8.223) (6.037)
Otros ingresos de explotacion (17) (292)
Importe neto de la cifra de negocios 346.304 325.274

Mercado Masivo

La Sociedad ofrece a los clientes agrupados en esta categoria una combinacion de servicios de telecomunicacion
fija y mavil, asi como otros servicios de valor afadido que presta a través de su red de fibra y el acuerdo de
operador movil virtual. Estos clientes reciben ofertas combinadas que les permiten el acceso a internet de banda
ancha, television de pago, y servicios de telefonia fija y movil que se facturan de forma conjunta a precios
competitivos. Asi mismo, para los autonomos (“Small Office / Home Office - SOHOs”), disponemos de una oferta
comercial especifica para esta tipologia de clientes entre los que se incluyen negocios con una plantilla inferior
a 10 empleados. Los servicios que comercializamos comprenden la prestacion de, entre otros, servicios de soporte
técnico, soporte online y servicios de correo electrénico.
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Empresas

Los clientes agrupados en esta categoria, PYMES, grandes cuentas (que incluye el sector publico), reciben
igualmente servicios de telecomunicacion fija y movil. Nuestro equipo comercial es capaz de ofrecer servicios
integrados y a medida a entidades financieras, grandes compadias, entidades que se dedican a la prestacion de
servicios relacionados con la salud y entidades publicas.

e PYMES: Ofrecemos una amplia gama de soluciones adaptadas a los negocios con una plantilla comprendida
entre 10 y 40 empleados. Nuestra oferta de servicios permite el acceso a banda ancha con velocidades de
hasta 350 Mbps, acceso a fibra simétrica, con velocidades de hasta 1Gbps, acceso a red MPLS, servicios de
convergencia fija - mavil, “IP Switch” y servicios informaticos avanzados.

e Grandes cuentas: Nuestra grandes cuentas incluyen clientes del sector publico y grandes companias. Nuestras
grandes cuentas requieren soluciones técnicamente complejas por lo que es necesario desarrollar respuestas
a medida entre las que se encuentra el acceso a fibra con velocidades de hasta 1Gbps, acceso a red MPLS,
servicios de convergencia fija - mavil e “IP Switch”, “cloud firewall” y centros de datos virtuales. Ofrecemos
este tipo de servicios a través de un equipo comercial dedicado que incluye ingenieros que participan en el
ciclo de vida del proyecto (actuaciones preparatorias de la venta, implementacion y servicios post venta).

Mercado mayorista y otros

Ofrecemos servicios de comunicacion ente los que se incluye el acceso a lineas, datos y servicios de voz a otros
operadores del sector de telecomunicaciones que utilizan nuestra infraestructura e instalaciones para prestar
servicios a sus clientes. Una parte de los ingresos generados en el mercado mayorista se encuentra relacionada
con las principales companias del sector que compiten directamente con la Sociedad y a las que prestamos
servicios de acceso a lineas SDH (“Synchronous Digital Hierarchy”) y tecnologias de “Ethernet”, “Dark Fiber”,
servicios de voz (que permiten a los distribuidores completar la terminacion de llamadas que se originan o
finalizan en nuestro territorio) asi como con los servicios de “enabling”, que se basan en nuestras redes BSS y
red troncal movil. Asimismo, ofrecemos servicios relacionados con la colocacion y reventa de servicios de voz.
Por ultimo, se incluyen en este apartado los ingresos por servicios que Euskaltel ofrece a empresas del grupo.

13.2. Aprovisionamientos

Su detalle se muestra a continuacion:

2019 2018
Consumo de mercaderias

Compras 36.821 23.937
Variacion de existencias 467 (1.742)
37.288 22.195

Trabajos realizados por otras empresas
Gastos de interconexion 42.754 42.214
Otros aprovisionamientos 16.524 13.042
59.278 55.256
96.566 77.451

A finales del ejercicio 2018 la sociedad inici6 un proceso de integracion de gestion logistica del grupo por lo que
el aumento de compras del ejercicio se explica en parte con la compra de terminales llevadas a cabo de manera
centralizada por Euskaltel que posteriormente son vendidos a las sociedades del grupo.

Gastos de interconexion incluye determinados descuentos relacionados con los servicios prestados por terceros
por un importe de 33.288 miles de euros (25.572 miles de euros en el periodo comparativo). Estos descuentos
estan relacionados con el cumplimiento de un determinado volumen minimo acumulado de consumos hasta el 30
de junio de 2024. Las modificaciones contractuales negociadas durante el 2019 han supuesto un incremento
significativo en el importe de los consumos eventualmente objeto de bonificacion, mejorando asimismo las
condiciones de competitividad en el mercado.
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El importe de los descuentos pendientes de compensacion asciende a 7.355 miles de euros (19.273 miles de euros

al 31 de diciembre de 2018).

La estimacion de consumos futuros es coherente con los incluidos en el Plan de Negocio del Grupo. La principal
premisa del Plan de Negocio en relacion a la Sociedad es el crecimiento futuro a través de la expansion nacional.

La Direccion ha elaborado un analisis de sensibilidad antes cambios de los descuentos ante cambios de + 5% de
los consumos objetos de bonificacion previstos, sin que suponga una variacion significativa en las estimaciones

realizadas (impacto inferior a +/- 200 miles de euros).

13.3. Gastos de personal

Su detalle se muestra a continuacion:

2019 2018
Sueldos, salarios y asimilados 19.268 19.342
Cargas sociales (otras cargas sociales) 4.605 4.580
Indemnizaciones 8.630 1.589
Otras remuneraciones 2.098 1.692
Total 34.601 27.203
El nimero medio de empleados, distribuido por categorias, es el siguiente:
2019 2018
Directivos 30 31
Gerentes 31 34
Otros profesionales 261 269
322 334

Asimismo, la distribucion por género de la plantilla de la Sociedad al cierre del periodo terminado en 31 de

diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:

2019 2018
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directivos 22 4 26 26 7 33
Gerentes 20 11 31 21 13 34
Otros profesionales 108 145 253 119 150 269
150 160 310 166 170 336

El nimero medio de empleados de la Sociedad con discapacidad mayor o igual del 33% durante el ejercicio 2018

ha sido de una persona (una persona en 2018).

A la fecha de formulacion de las presentes Cuentas anuales el Consejo de Administracion de la Sociedad esta
representado por 10 hombres y 3 mujeres (9 hombres y 3 mujeres al cierre del ejercicio anterior).
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13.4. Otros gastos de explotacion

Su detalle se muestra a continuacion:

Publicidad

Reparaciones y Conservacion

Servicios prestados por terceros

Otros servicios exteriores y suministros
Tributos

Pérdidas, de deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales

(nota 9)

13.5. Otros resultados

Su detalle se muestra a continuacion:

Aportacion a Fundacion Euskaltel
Costes de integracion
Otros

13.6. Resultado financiero

Su detalle se muestra a continuacion:

Ingresos financieros
Terceros
Dividendos
Empresas del grupo y asociadas

Gastos financieros
Por deudas con terceros

Diferencias de cambio
Variacion en el valor razonable de instrumentos financieros
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

2019 2018
7.482 7.955
19.724 19.382
21.278 22.326
11.278 10.870
6.608 6.846
2.427 1.865
68.797 69.244
2019 2018
2.016 1.631
181 1.261
1.316 2.336
3.513 5.228
2019 2018
62 2
5.442 41.813
36.697 36.348
42.201 78.163
(45.999) (47.740)
(45.999) (47.740)
(286) 291
526 (354)
9 371
(3.549) 30.731
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NOTA 14.- Compromisos

14.1. Compromisos de compraventa

A la fecha del Balance, la Sociedad tiene compromisos de compra por los siguientes conceptos e importes, todos
ellos relacionados con la operativa corriente, y cuya materializacion prevista en el ejercicio siguiente es:

2019 2018

Inmovilizado intangible 2.338 1.011
Inmovilizado material 11.960 8.894
Existencias 378 3.337
14.676 13.242

14.2. Compromisos por arrendamiento operativo

La Sociedad alquila principalmente ubicaciones para equipamiento de nodos bajo contratos de arrendamiento
operativo. Estos contratos tienen una duracion de entre 10 y 30 afos, plazo que se considera significativamente
inferior a la vida econdémica de los inmuebles en los que se localizan los mencionados equipamientos.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos son los siguientes:

2019 2018

Menos de un ano 2.899 2.434
Entre uno y cinco afos 9.185 8.296
Mas de cinco afios 10.265 12.022
22.349 22.752

El gasto reconocido en la Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente a arrendamientos operativos asciende
a 4.951 miles de euros (4.698 miles de euros para el mismo periodo de 2018).

NOTA 15.- Transacciones con partes vinculadas

15.1. Transacciones y saldos con personal clave

El detalle de las transacciones realizadas con el personal clave de la Sociedad es el siguiente:

2019 2018
Consejeros Directivos Consejeros Directivos

Sueldos y salarios 991 1.535 1.061 1.830
Otras remuneraciones

Indemnizaciones 1.708 3.490 - 861

Otras remuneraciones 810 1.288 743 852

Otros 990 72 979 78

4.499 6.385 2.783 3.621

En indemnizaciones a consejeros se incluyen las correspondientes a los ceses del presidente y el consejero
delegado.
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No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones y seguros de vida con miembros actuales o anteriores
del Consejo de Administracion ni con otros miembros del personal directivo.

El importe de las primas en concepto de seguro de responsabilidad civil satisfechas por la Sociedad en concepto
de responsabilidad civil para la cobertura de los dafos que pudieran derivarse por actos u omisiones en el
ejercicio del cargo ha ascendido a 44 miles de euros (42 miles de euros en 2018).

15.2. Transacciones y saldos con otras partes vinculadas

El detalle de transacciones y saldos realizados con accionistas significativos y empresas del grupo se resume en
la siguiente tabla:

2019 2018
Accionistas Empresas Accionistas Empresas

significativos del grupo Total significativos del grupo Total

Ventas 6.785 27.098 33.883 6.088 12.877 18.965
Prestacion de servicios (30) (2.429) (2.459) (50) (2.522) (2.572)

Ingresos financieros y

dividendos - 42.139 42.139 - 78.161 78.161
Gastos financieros (5.056) - (5.056) (5.271) - (5.271)
1.699 66.808 68.507 767 88.516 89.283

El importe de los saldos pendientes de cobro y pago relacionados con las transacciones realizadas con accionistas
significativos y empresas del grupo se resume en la siguiente tabla:

31.12.19 31.12.18
Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo

Accionistas clave

Cuentas de crédito 41.528 - 36.523 -

Préstamos recibidos (nota 11) (6.750) (146.501) (11.250) (165.267)
Empresas del grupo

Cuentas a pagar (2.795) - (5.132) -

Cuentas a cobrar 12.972 - 24.226 -

Dividendo a cobrar - - 38.461 -

Préstamos concedidos (nota 9) - 672.612 - 687.641

44.955 526.111 82.828 522.374

Los Administradores de la Sociedad no han realizado con ésta ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al
trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

15.3. Conflictos de interés
Al cierre del ejercicio 2019 ninglin miembro del Consejo de Administracion ni las personas vinculadas a los mismos

segln se define en la Ley de Sociedades de Capital ha comunicado situacion alguna de conflicto, directo o
indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad.
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NOTA 16.- Otra informacion

La empresa auditora de las cuentas anuales de la Sociedad ha facturado durante los ejercicios terminados el 31
de diciembre de 2019 y 2018 honorarios netos por servicios profesionales segln el siguiente detalle:

2019 2018

Por servicios de auditoria 144 124
Por otros servicios de verificacion 45 45
Por otros servicios 6 6
195 175

Incluidos en otros servicios de verificacion se incluyen los relacionados con revisiones limitadas.

NOTA 17.- Informacién sobre medioambiente

Como desarrollo del compromiso con el Medio Ambiente, se elabora una estrategia en materia ambiental que se
plasma en el Plan Director Ambiental. El compromiso del Grupo Euskaltel por la excelencia en la gestion
ambiental, ha sido la base de partida para establecer un Sistema de Gestiéon Ambiental de acuerdo con la norma
ISO 14001:2015.

Siguiendo con esta dinamica y con el objetivo de estar siempre alineados con la Estrategia Ambiental Vasca de
Desarrollo Sostenible (2002-2020), Euskaltel decidié adherirse con caracter voluntario al Reglamento EMAS Ill en
el afo 2004. La Declaracion Ambiental EMAS IIl, que verifica AENOR y que incluye la Huella de Carbono de la
organizacion, es una de las evidencias de nuestro compromiso de transparencia con nuestros grupos de interés.

En 2019 en el marco del Plan Director Ambiental 2017-2019, han destacado como principales hitos los siguientes:

e Renovacion para el Grupo Euskaltel, tal y como venimos realizando anualmente desde 1999, de la
certificacion de nuestros Sistemas de Gestion Ambiental, segin la Norma 1S014001:2015, por un tercero
reconocido y acreditado (AENOR).

e Verificacion, de las Declaraciones ambientales EMAS, por un tercero reconocido (AENOR), habiéndose
renovado las inscripciones correspondientes en el Sistema Europeo de Gestion y Auditoria Medioambientales
(EMAS).

e Inscripcion en el Registro de la seccion de Huella de Carbono de organizacion en el Ministerio para la
Transicion Ecologica.

e Realizacion del Analisis de Ciclo de Vida del Data Center Virtual, con objetivo de medir el impacto ambiental
del Data Center Virtual a lo largo de su ciclo de vida, desde la obtencion de materias primas hasta su fin de
vida. Este proyecto se ha desarrollado en el marco de nuestra pertenencia al Basque Ecodesign Center y en
colaboracion con lhobe.

e También en el marco del Basque Ecodesign Center, se ha realizado un analisis del posicionamiento de
Euskaltel respecto a los mas recientes criterios de compra publica verde propuestos por la comision europea
en materia de servicios suministrados a través de Centros de Procesamiento de Datos aplicado al Data
Center Virtual, para, mediante un ejercicio de vigilancia ambiental, analizar el estado actual de Euskaltel
e identificar oportunidades de mejora de su posicionamiento.

e Durante la primera mitad del 2019, junto con el Basque Ecodesign Center, se ha realizado un analisis de las
acciones necesarias para mejorar el reporte realizado al Carbon Disclosure Project en cuanto a Cambio
Climatico.

e Se han certificado como Eventos sostenibles bajo la certificacion Erronka Garbia de IHOBE, la Junta de
Accionistas y la Euskal Encounter.
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Comunicacion de acciones desarrolladas por las empresas del grupo a la iniciativa #Por el clima, mediante este
compromiso las empresas del Grupo se comprometen a reducir con sus acciones la contaminacion causante del
cambio climatico en el Planeta y a formar parte de la Comunidad #PorElClima, iniciativa pionera de personas,
empresas, organizaciones y administraciones publicas que se unen con un objetivo comin: ser protagonistas de
la accion contra el Cambio Climatico de acuerdo con las directrices marcadas con el Acuerdo de Paris.

NOTA 18.- Garantias

La Sociedad esta sujeta a la presentacion de determinadas garantias dentro de su actividad comercial normal y
avales por licitaciones en concesiones y espectros derivadas de obligaciones legales por su participacion en el
desarrollo del negocio de telecomunicaciones, por las licencias de despliegue de las redes ante Administraciones
Publicas y para el cumplimiento de sus compromisos de contratos a largo plazo con suministradores de servicios.

La Sociedad ha aportado garantias para la salvaguarda de las condiciones laborales de las personas contratadas
por las sociedades con las que se han alcanzado los acuerdos de externalizacion de determinados servicios que
en ejercicios anteriores eran prestados por su plantilla.

Asimismo, como consecuencia de la financiacion suscrita por la Sociedad se han entregado prendas sobre
determinados activos (véase nota 12).

La Sociedad no estima que de las garantias y avales presentados pueda derivarse ningln pasivo adicional en los
presentes estados financieros.

NOTA 19.- Hechos posteriores

EL 29 de octubre del afo 2019, el Consejo de Administracion de la Sociedad acordo la distribucion de un dividendo
a cuenta de los resultados del ejercicio 2019, por un importe de 14,0 céntimos de euro (0,140 euros) brutos por
cada accion en circulacion con derecho a percibirlo (lo que representaba un dividendo maximo de 25 millones de
euros). Con fecha 7 de febrero del ano 2020, se ha procedido al pago de dicho dividendo a cuenta entre sus
accionistas, por un importe total de 25 millones de euros.

Con fecha 12 de enero de 2020, se ha procedido a firmar un contrato con la sociedad Virgin, en el que cede el
uso de su marca al Grupo Euskaltel. La firma de este acuerdo constituye un importante hito para Euskaltel.
Gracias a la mejora de los acuerdos mayoristas de acceso firmados en diciembre de 2019, Euskaltel cuenta ya
con todos los activos necesarios para su plan de expansion nacional (véase nota 2.3). Este plan llevara a Euskaltel
al 85% del mercado espanol en donde no esta presente a dia de hoy, permitiendo a los clientes de estas regiones
beneficiarse de servicios cuadruple play de alta calidad y gran valor, aprovechando las avanzadas capacidades
de Euskaltel. La marca Virgin coexistira con las tres marcas establecidas del Grupo (Euskaltel, Telecable y R),
que seguiran prestando servicios lideres en cada una de sus respectivas regiones. Euskaltel considera que la
combinacion de sus solidas marcas regionales con la marca Virgin, que utilizara a nivel nacional, aportara
excelentes oportunidades de crecimiento.

Con fecha 27 de enero de 2020 el Consejo de Administracion ha aprobado un nuevo Plan de Incentivos a largo
plazo para el periodo 2020-2022 dirigido a un grupo de directivos y empleados de la Sociedad, asi como al
Presidente del Consejo de Administracion, Consejero Delegado y Secretario General. El Plan consiste en la
entrega a los beneficiarios de un incentivo variable ligado a la consecucion de un determinado precio de la accion
y al logro de objetivos ligados al flujo de caja operativo. El plan sera pagado en un porcentaje de al menos 75%
en acciones de Euskaltel y el resto en efectivo.
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1.- Introduccién

Euskaltel, SA (“Euskaltel’) se constituyd como sociedad anonima en Espana con arreglo a la Ley de Sociedades
Anonimas, el 3 de julio de 1995, y tiene por objeto la constitucion, gestion, desarrollo, ejecucion, explotacion y
comercializacion de redes y servicios de telecomunicaciones de acuerdo con la legislacion aplicable, asi como la
comercializacion de los bienes necesarios para el desarrollo de dichos servicios.

En 1995, la sociedad fue creada por el Gobierno Vasco y tres cajas de ahorro vascas (BBK, Kutxa y Vital) para
convertirse en el operador de telecomunicaciones alternativo en el Pais Vasco y, por consiguiente, poner fin al
monopolio de Telefénica en el sector.

Con fecha 1 de julio de 2015 se produjo la admision de las acciones de la Sociedad a cotizacion en las bolsas de
valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia.

El 27 de noviembre de 2015 tuvo lugar la adquisicion de la totalidad de las acciones de R Cable y
Telecomunicaciones Galicia, S.A. (en adelante R Cable), Sociedad que se constituy6 en A Coruia el 1 de agosto
de 1994.

EL 26 de julio de 2017, Euskaltel adquirio la totalidad de las acciones de Telecable de Asturias, S.A.U. (en adelante
Telecable), Sociedad que se constituy6 en Oviedo el 29 de diciembre de 1994.

Durante el ejercicio 2019, los organos de administracion de R Cable y Telecomunicaciones Galicia, S.A. y
Telecable de Asturias, S.A. aprobaron la fusion entre dichas sociedades, siendo la primera la sociedad
absorbente. Con fecha 17 de junio de 2019, la sociedad R Cable y Telecomunicaciones Galicia, S.A. modifico su
denominacion social por R Cable y Telecable Telecomunicaciones, S.A.

Euskaltel es el lider del mercado de servicios de banda ancha y de television de pago (en términos de clientes) y
el proveedor de servicios de telefonia movil de mas rapido crecimiento en el Pais Vasco (en términos de nimero
de lineas). La compaiia también ofrece productos y servicios a pequenas oficinas, oficinas de clientes, pequenas
y medianas empresas, clientes de grandes cuentas y entidades del sector publico, asi como al mercado mayorista.

Al final del segundo trimestre se diseid un nuevo “Roadmap” orientado a crear valor a través de las siguientes
fases:

e Nuevo equipo de Direccion, organizacion integrada mas simple y eficiente
e Refuerzo del negocio actual en los mercados actuales

e  Expansion Nacional

2.- Vision general del negocio
Mercado Masivo

Euskaltel ofrece a sus clientes residenciales una combinacion de servicios de telecomunicaciones fijas y moviles,
asi como otros servicios de valor afiadido, principalmente a través de la red de fibra dptica y el Acuerdo de
Operador de Red Virtual Mévil con Orange Espana (el "Acuerdo MVNQ").

A continuacion incluimos un resumen de los principales servicios prestados a los clientes residenciales:

e Paquetes (Bundles): Euskaltel ofrece a los clientes la posibilidad de suscribirse a una variedad de productos
“empaquetados”, que les proporcionan multiples servicios (banda ancha de alta velocidad, TV de pago,
telefonia movil y telefonia fija) facturados en una sola factura y a precios competitivos.
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Si hacemos una focalizacion en los productos que integran los diferentes paquetes, el detalle seria el siguiente:

Banda ancha: Euskaltel es el proveedor lider de servicios de banda ancha de alta velocidad en el Pais Vasco.
La red de fibra de nueva generacion, totalmente invertida, permite a la compania ofrecer productos
diferenciados con velocidades ultra-altas de hasta 350 Mbps que no pueden ser igualadas por sus
competidores DSL. A 31 de diciembre de 2019, Euskaltel presta 289.375 servicios de banda ancha en el
mercado masivo, de los cuales el 99% con banda ancha de alta velocidad (velocidades de 30 Mbps 0 mas).

TV de pago: Euskaltel es el proveedor lider de servicios de television de pago en el Pais Vasco (conjuntamente
con Telefénica). Se ofrece una amplia seleccion de programacion de television digital, desde paquetes
basicos a premium, junto con TV Everywhere (que se comercializa bajo la marca "Edonon”), funcionalidades
de VoD y PVR. La compaiia ofrece acceso a contenido premium con la oferta local mas popular. A 31 de
diciembre de 2019, la compania presta 212.412 servicios de TV de pago en el mercado masivo (un 11% de
crecimiento respecto a 2018).

Telefonia movil: Euskaltel es el proveedor de servicios moviles lider y de mas rapido crecimiento en el Pais
Vasco. A 31 de diciembre de 2019, las lineas postpago de Euskaltel ascienden a 589.599 (un 7% de crecimiento
respecto a 2018).

Telefonia fija: Euskaltel es un proveedor lider de servicios de telefonia fija en el Pais Vasco (con la segunda
cuota de mercado mas alta detras de Telefonica). La compafia ofrece servicios de telefonia fija con lamadas
fijas nacionales ilimitadas, asi como una amplia gama de planes de precios para las llamadas fijo-a-movil y
fijo-a-internacional.

Mercado Empresas

A continuacion incluimos un detalle de los principales servicios prestados a los clientes de empresas, segmentados
en funcion del tamano de las empresas a las que se proveen dichos servicios:

SMEs (PYMEs): Euskaltel ofrece una gama de soluciones para empresas medianas (de diez a 40 empleados)
con requerimientos tecnoldgicos relativamente altos. Estos servicios incluyen acceso de banda ancha de
hasta 500 Mbps, acceso de fibra de hasta 1 Gbps simétrico, MPLS Network, convergencia fijo-movil ("FMC"),
IP Switch y servicios avanzados de TI.

Grandes Empresas: la base de clientes de Grandes Cuentas de Euskaltel incluye tanto a los 6rganos de la
administracion publica como a las grandes corporaciones. Estas entidades tienen su sede en el Pais Vasco y
una parte de los clientes de Grandes Cuentas también tiene actividades fuera de las regiones de origen. Los
clientes de Grandes Cuentas tienen altos requerimientos tecnologicos y la compaiia disefia soluciones a
medida segln las necesidades especificas de cada cliente, principalmente, en ambitos como el de la
ciberseguridad, el datacenter y las soluciones cloud. Estos incluyen acceso de fibra de hasta 1 Gbps
simétrica, FMC, SIP Trunking, redes MLPS, cortafuegos de la nube y centros de datos virtuales.

El mercado de empresas generd 47,2 millones de euros durante el ejercicio 2019, que representd un 24,2% de
los ingresos totales de la compaiia.

Wholesale (servicios mayoristas) y Otros ingresos

Euskaltel presta servicios de comunicaciones a clientes mayoristas (la mayoria de los cuales son empresas
de telecomunicaciones que compiten directamente con Euskaltel) incluyendo lineas arrendadas, servicios de
datos y voz que utilizan las instalaciones y la infraestructura para prestar servicios a sus clientes. Euskaltel
presta servicios de Leased Lines en tecnologias SDH y Ethernet, Fibra oscura, Servicios de Voz (que permiten
a los operadores completar sus llamadas al usuario final originadas o terminadas dentro del territorio del
Emisor) y habilitacion de servicios basados en su BSS y Mobile Core Network.
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e Euskaltel también ofrece servicios moviles de enabler y habilitadores de sistemas, asi como colocacion y
reventa de voz.

e Otra partida que se recoge en este apartado son los ingresos provenientes de los trabajos realizados por la
empresa para su inmovilizado (TREI).

e Asimismo, los ingresos por los servicios y ventas que Euskaltel realiza a empresas del grupo se registran en
este epigrafe.

El mercado de Mayoristas y Otros generd 47,1 millones de euros durante el ejercicio 2019, que representd un
13,6% de los ingresos totales de la compania.

3.- Estructura corporativa

La relacién de las sociedades que componen el Grupo Euskaltel (ademas de Euskaltel, SA.), con los porcentajes
de participacion total de la Sociedad dominante (directa y/o indirecta) a 31 de diciembre de 2019, y que forman
parte del perimetro de consolidacion son las siguientes: R Cable y Telecable Telecomunicaciones, S.A.U. (100%)
y EKT Cable y Telecomunicaciones, S.L.U. (100%).

Dentro del proceso de consolidacion como grupo de telecomunicaciones, el Grupo Euskaltel define una Unica
estructura organizativa para las regiones en las que opera, sencilla y eficiente, con un equipo experimentado,
que persigue la excelencia y la competitividad, adaptando las estructuras de Euskaltel y de Ry Telecable, para
continuar su crecimiento, reforzar la orientacion al cliente, desarrollar soluciones de comunicacion para
empresas y particulares, maximizar sinergias, y, en consecuencia, incrementar los resultados y rentabilidad del
Grupo, manteniendo el arraigo en Galicia, Asturias y Euskadi.

Las lineas clave de la estructura organizativa del Grupo se basan en lo siguiente:
. Una nueva organizacion que busca conseguir las mejores practicas del sector.

. Una estructura mas simple: dos unidades de negocio (mercado masivo y empresa) dirigiéndose a toda la
huella de clientes como una Unica.

. “Fabrica” de tecnologia Unica que integra totalmente la red, los sistemas y las plataformas de atencion al
cliente: oportunidades de generar sinergias adicionales, apalancamiento operativo y un excelente servicio
de atencion al cliente.

4.- Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Euskaltel es competente para adoptar acuerdos sobre toda clase de asuntos que
no estén atribuidos por la Ley o los Estatutos de la Sociedad a la Junta General de Accionistas.

Asi, el Consejo de Administracion, como nucleo de su mision, aprueba la estrategia de la Sociedad y la
organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisa y controla que la alta direccion cumpla con
los objetivos marcados y respete el objeto e interés social de la Sociedad.

A tal fin, el Consejo de Administracion en pleno se reserva la competencia de aprobar las politicas y estrategias
generales de la Sociedad y, en particular, (i) el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion
y presupuesto anuales; (ii) la politica de inversiones y financiacion; (iii) la definicion de la estructura del grupo
de sociedades; (iv) la politica de gobierno corporativo; (v) la politica de responsabilidad social corporativa; (vi)
la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como el seguimiento periddico de los sistemas
internos de informacion y control; (vii) la politica de dividendos, la de autocartera y, en especial, sus limites.
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Corresponden al Consejo de Administracion los mas amplios poderes y facultades para administrar y representar
a la Sociedad. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion podra confiar a los altos directivos y a
los eventuales organos delegados de administracion la gestion y la direccion ordinaria, asi como la difusion,
coordinacion e implementacion general de las politicas y directrices de gestion de la Sociedad, y centrarse asi
en la definicion, supervision y seguimiento de las politicas, estrategias y directrices generales que deben seguir
la Sociedad y su grupo.

No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas al conocimiento
directo del Consejo de Administracion.

Sin perjuicio, en su caso, de la facultad legal de delegacion y apoderamiento para la ejecucion de los acuerdos
concretos adoptados, el Consejo de Administracion ejercitara directamente, por propia iniciativa o a propuesta
del 6rgano interno correspondiente, las siguientes competencias y facultades:

A) Enrelacion con la Junta General de Accionistas:

a) Convocar la Junta General de Accionistas, asi como publicar los anuncios relativos a la misma.

b) Proponer a la Junta General de Accionistas la modificacion de los Estatutos de la Sociedad.

c) Proponer a la Junta General de Accionistas las modificaciones del Reglamento de la Junta, debiendo
acompanar el correspondiente informe justificativo.

d) Someter a la Junta General de Accionistas la propuesta de transformacion de la Sociedad en una compafia
holding, mediante “filializacion” o incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la Sociedad, incluso aunque esta mantenga el pleno dominio de
aquellas.

e) Someter a la Junta General de Accionistas las operaciones de adquisicion o enajenacion de activos
operativos esenciales, todo ello de conformidad con la presuncion contenida en el articulo 160 de la Ley de

Sociedades de Capital.

f)  Proponer a la Junta General de Accionistas la aprobacion de las operaciones cuyo efecto sea equivalente al
de la liquidacion de la Sociedad.

g) Elevar propuestas a la Junta General de Accionistas relativas al nombramiento, ratificacion, reeleccién de
consejeros que no tengan el caracter de independientes, previo informe de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones, o cese de consejeros.

h)  Ejecutar los acuerdos aprobados por la Junta General de Accionistas y ejercer cualesquiera funciones que
ésta le haya encomendado.

B) En relaciéon con la organizacion del Consejo de Administracion y la delegacion de facultades y
apoderamientos:

a) Aprobar y modificar este Reglamento, previo informe de la Comision de Auditoria y Control.

b) Definir la estructura de poderes generales a otorgar por el Consejo de Administracion o por los 6rganos
delegados de administracion.

C) Enrelacion con la informacién a suministrar por la Sociedad:

a) Dirigir el suministro de informacion de la Sociedad a los accionistas, las autoridades competentes, los
mercados y el publico en general, conforme a los criterios de igualdad, transparencia y veracidad.
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Formular las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion del resultado de la
Sociedad, asi como, en su caso, las cuentas anuales y el informe de gestion consolidados, para su
presentacion a la Junta General de Accionistas.

Aprobar la informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer pulblica
peridodicamente.

En relacion con los consejeros y altos directivos:

Designar y renovar los cargos internos del Consejo de Administracion y los miembros y cargos internos de
las comisiones del Consejo de Administracion.

Nombrar consejeros por cooptacion.

Nombrar y destituir a los consejeros delegados, asi como aprobar previamente los contratos que se vayan a
celebrar entre la Sociedad y los consejeros a los que se atribuyan funciones ejecutivas, donde se incluyan
los conceptos por los que pueda obtener una retribucion por el desempeiio de dichas funciones.

Aprobar la retribucion de cada consejero, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, de conformidad con la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General de
Accionistas.

Aprobar la definicion y modificacion del organigrama de la Sociedad, el nombramiento y la destitucion de
los altos directivos de la Sociedad (tal y como se han definido en el articulo 2), asi como fijar sus eventuales
compensaciones o indemnizaciones para el caso de separacion.

Aprobar la politica de retribuciones de los altos directivos, asi como las condiciones basicas de sus contratos,
a propuesta del Consejero Delegado, en caso de existir, previo informe de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones.

Regular, analizar y decidir sobre los eventuales conflictos de interés y operaciones vinculadas de la Sociedad
con sus accionistas, consejeros y altos directivos, asi como con las personas vinculadas a ellos.

La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad, de conformidad con lo
dispuesto en la legislacion aplicable.

Otras competencias:

Formular la politica de dividendos y las correspondientes propuestas de acuerdo a la Junta General de
Accionistas sobre la aplicacion del resultado y otras modalidades de retribucion del accionista, asi como
acordar el pago, en su caso, de cantidades a cuenta de dividendos.

Tomar razén de las operaciones de fusion, escision, concentracion o cesion global de activo y pasivo que
afecten a cualquiera de las sociedades relevantes del grupo.

Aprobar las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a
la Junta General de Accionistas.

Crear o adquirir participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones
de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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e) Aprobar, previo informe de la Comision de Auditoria y Control, las operaciones vinculadas conforme las
mismas sean definidas por la legislacion que resulte aplicable al respecto en cada momento.

f)  Pronunciarse sobre toda oferta publica de adquisicion que se formule sobre valores emitidos por la Sociedad.

g) Ejecutar la politica de autocartera de la Sociedad en el marco de la autorizacion de la Junta General de
Accionistas.

h)  Elaborar el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad y el informe o memoria anual de
sostenibilidad, asi como el informe anual sobre la politica de retribuciones de los consejeros.

i) Resolver sobre las propuestas que le sometan el Presidente del Consejo de Administracion, el consejero
delegado o, en su caso, el director general o las comisiones del Consejo de Administracion.

j)  Pronunciarse sobre cualquier otro asunto que, siendo de su competencia, el propio Consejo de
Administracion considere de interés para la Sociedad o que el Reglamento reserve para el 6rgano en pleno.

El Consejo de Administracion desarrollara sus funciones persiguiendo siempre el interés social de la Sociedad,
entendido como el interés comun a todos los accionistas de una sociedad anénima independiente, orientada a la
explotacion de su objeto social, de conformidad con lo dispuesto en la legislacion vigente.

El Consejo de Administracion, en el desarrollo de sus funciones, buscara el interés social y actuara con unidad
de proposito e independencia de criterio. Ademas, tomara en consideracion los intereses legitimos, publicos o
privados, que confluyen en el desarrollo de toda actividad empresarial y, especialmente, entre los de los
diferentes grupos de interés, los de las comunidades y territorios en los que actla la Sociedad y los de sus
trabajadores. En este contexto debera considerarse la maximizacion, de forma sostenida, del valor econdémico
de la Sociedad y de su buen fin en el largo plazo, como interés comun a todos los accionistas y, por tanto, como
criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de Administracion, de sus drganos delegados
y de sus comisiones de ambito interno, asi como de los miembros que los integren.

El Consejo de Administracion de Euskaltel esta formado por 13 consejeros (1 ejecutivo, 5 dominicales, 6
independientes y otro externo).

El Consejero Delegado tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracion, salvo las legal y
estatutariamente indelegables, asi como avalar a terceros.

El Consejo de Administracion confia al Consejero Delegado y al Equipo Directivo, la gestion y la direccion
ordinaria, asi como la difusion, coordinacion e implementacion general de las politicas y directrices de gestion
de la Sociedad, para centrarse, asi, en la definicion, supervision y seguimiento de las politicas, estrategias y
directrices generales que deben seguir la Sociedad y su grupo.

Ademas, el Consejo de Administracion tiene constituidas en su seno tres Comisiones:

- Comision de Auditoria y Control.
- Comision de Nombramientos y Retribuciones.
- Comision de Estrategia.

Las tres Comisiones carecen de funciones ejecutivas y actlan como organos de caracter informativo y consultivo,
con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacién, que se rigen por lo
previsto tanto en los Estatutos Sociales como en sus propios Reglamentos internos de funcionamiento
(Reglamento de la Comision de Auditoria y Control, Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
y Reglamento de la Comision de Estrategia).
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Su principal cometido es asistir, informar y formular propuestas al Consejo de Administracion en las materias que
le sean asignadas en cada momento por los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo y sus propios
Reglamentos.

Comision de Auditoria y Control

Las competencias basicas de la Comision se articulan en torno a las siguientes areas:

(1)
(i1)
(iff)

auditoria interna y externa.
sistemas de informacion y gestion de riesgos.
cumplimiento y buen gobierno.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracion y que se le atribuyan por la normativa aplicable, la Comision ejerce, como minimo, las siguientes
funciones basicas:

(i)

(if)

(iff)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que planteen los accionistas en materias
de su competencia.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su Grupo, asi como de sus sistemas de
gestion de riesgos, incluidos los fiscales.

Analizar con los auditores externos las posibles debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada.

Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas del
nombramiento, reeleccion o sustitucion del auditor de cuentas externos de acuerdo con la normativa
aplicable, asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre
el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus
funciones.

Supervisar la actividad de la auditoria interna de la Sociedad.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas externos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la
Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la confirmacion escrita
de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi
como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los
citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo
dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en
el que se expresara una opinion sobre la independencia de los auditores externos y se resumiran las
actividades de la Comision. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los
servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior individualmente considerados y en su
conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la
normativa reguladora de auditoria.

Informar con caracter previo al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas por la ley,
los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion y, en particular, sobre: (i) la
informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente; (ii) la creacion o adquisicion
de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan
la consideracion de paraisos fiscales; (iii) las operaciones con partes vinculadas y (iv) sobre las
condiciones econdmicas y el impacto contable de las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la Sociedad y, en especial, para la ecuacion de canje de la propuesta.
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Comision de Nombramientos y Retribuciones

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ejerce las siguientes funciones basicas:

(i)

(if)

(iff)

(iv)

(v)

(vi)

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A
estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempehnar eficazmente su
cometido.

Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de
Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para
su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas,
asi como las propuestas para la reelecciéon o separacion de dichos consejeros por la Junta General de
Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion
o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para
su reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de
sus contratos.

Examinar y organizar la sucesion del presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo
de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion
se produzca de forma ordenada y planificada.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales
o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de comisiones
ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales
de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

Comision de Estrategia

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asighados en cada momento por el Consejo de
Administracion y de las funciones y facultades que son propias de la Comision de Auditoria y Control y de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, la Comision de Estrategia ejercera las siguientes funciones basicas:

(i)

(if)

(iff)

Evaluar y proponer al Consejo de Administracion estrategias de diversificacion del negocio de la
Sociedad, fundamentadas en su sector de actividad, su evolucion previsible, el marco normativo
aplicable y los recursos, capacidades y potencial de desarrollo y crecimiento de la Sociedad.

Elevar al Consejo de Administracion la oportunidad de acometer nuevas inversiones, formulando
alternativas de inversion en activos que supongan un incremento del valor de la Sociedad a largo plazo.

Estudiar y proponer recomendaciones o mejoras a los planes estratégicos que, en cada momento, se
eleven al Consejo de Administracion, a la luz de la posicion competitiva de la Sociedad.

Emitir y elevar al Consejo de Administracion, con caracter anual, un informe que contenga las
propuestas, evaluaciones, estudios y trabajos que hubiesen sido realizados por la Comision de
Estrategia en relacion con las materias anteriores.
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5.- Estructura accionarial

Euskaltel cotiza en las bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia desde el afio 2015 y su capital social actual
esta representado por 178.645.360 acciones con un valor nominal de 3 euros cada una, formando una sola clase.
El capital social esta totalmente desembolsado.

Los principales accionistas de Euskaltel al 31 de diciembre de 2019 son:

Accionista % capital
Grupo Zegona 21,00%
Grupo Kutxabank 19,88%
Corporacion Financiera Alba, S.A. 11,00%

6.- El Entorno Macroeconémico e industrial

Entorno Macroecondémico

Segun las previsiones de FUNCAS, en el ejercicio 2019 la economia espafola crecera un 1,9%, lo que supone
medio punto menos que en el ejercicio anterior, aunque es lo suficiente para que crezca por encima de la media
de la Unién Europea y la Eurozona. Se espera que en el ejercicio 2020 continle la a moderacion del crecimiento,
alcanzando éste, un 1,5%. El crecimiento seguira apoyandose en las mejoras registradas a lo largo de los Ultimos
anos en la situacion patrimonial de hogares y empresas, que constituye un soporte clave para el dinamismo de
la demanda interna, y en el tono acomodaticio de la politica monetaria del BCE.

En 2019 la inflacién se situdé en un 0,8% lo que supone una caida de 90 puntos basicos respecto al ejercicio
anterior, debido a la caida del precio del gas y los carburantes. Asimismo, se prevé que la tasa de variacion
media anual del IAPC presente un perfil creciente a lo largo de los proximos anos: aumentara gradualmente
desde el 0,8% en 2019 hasta el 1,6% en 2022, mientras que la inflacion subyacente lo hara desde el 1,1% hasta el
1,7% en el mismo periodo, resultado de la progresiva ampliacion de la brecha de produccion positiva y la
orientacion expansiva de la politica monetaria.

Al efecto de un continuado crecimiento econdmico, se prevé que la tasa de desempleo descendera de un 15% en
2018 a un 14,2% en 2019 y 13,5% al afo siguiente. Aunque dichas previsiones se realizaron antes de la subida del
SMI en enero del 2020, no se prevé que su efecto a medio plazo sea relevante.

La positiva evolucion prevista depende en buena medida de las negociaciones comerciales, la posibilidad de
llegar a acuerdos entre EEUU y China y a la mejora del clima inversor. En Europa, las previsiones asumen una
salida ordenada del Reino Unido de la UE. Finalmente, se prevé un precio del petréleo estable en torno a 65$ el
barril. Asimismo, sera clave la capacidad del nuevo Gobierno de coalicién en minoria para poder sacar adelante
los presupuestos y crear un clima de estabilidad politica.

CAPV: El Departamento de Hacienda y Economia espera para el presente ejercicio 2019 un crecimiento del 2,2%
y lo rebaja al 1,9% para 2020, una décima inferior al previsto en septiembre por el contexto internacional y la
evolucion de la industria. Se espera un avance del empleo del 1,6% en 2019 y del 1,2% en 2020, lo que equivale
a una creacion de cerca de 15.500 puestos de trabajo en 2019 y de en torno a 11.500 empleos en 2020. En cuanto
a la tasa de paro, las perspectivas han mejorado y se estima que se situara, en el 9,7% en 2019, y descendera
hasta el 9,6% en 2020.
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Galicia: El Servicio de Estudios de BBVA prevé que el PIB de Galicia crezca un 2,2% en 2019 debido al buen
desempeiio de la demanda interna y tono expansivo en la politica fiscal, para desacelerarse hasta el 2,0% en
2020. Entre el final de 2018 y el de 2020, se podrian crear en Galicia 30.300 nuevos puestos de trabajo, lo que
permitiria reducir la tasa de paro hasta el 10,5% al final del periodo.

Asturias: BBVA Research prevé que el crecimiento se modere desde el 1,7% en 2019 (frente al 1,9% del 2018) al
1,2% en 2020, para acelerarse ligeramente hasta un 1,4% en 2021 entre el final de 2019 y el de 2021, el Servicio
de Estudios de BBVA prevé la creacion de 3.000 nuevos puestos de trabajo en Asturias. Con esta mejora, a finales
de 2021 la tasa de paro se situaria en el 13,2% promedio.

Entorno Industrial

Las tendencias principales que han afectado al mercado son las siguientes:

. Crecimiento de los ingresos: los ingresos del sector en Espafia han aumentado un 0,4% (1,5% los ingresos
minoristas) en el primer semestre de 2019 respecto al mismo periodo del afo anterior (fuente: CNMC), lo
que supone una considerable disminucion del crecimiento comparado con el del ejercicio anterior, debido
a la consolidacion del ingreso por usuario de los clientes que tienen contratadas ofertas convergentes,
debido a:

e Subida progresiva de tarifas de los principales operadores (datos).

¢ Incremento de la velocidad de entrada a las ofertas convergentes de fibra (de 50Mbps a 100Mbps).

e Aumento del consumo de datos moviles (se espera que se multiplique por 6 entre 2007 y 2021).

e Incremento de la penetracion de banda ancha.

e Incremento del nimero de abonados que tienen contratado paquetes convergentes que combina la
television de pago con cuatro servicios de telecomunicaciones (telefonia fija, telefonia maévil, banda
ancha fija y banda ancha mévil) (+2,1% aumento mercado TV).

. Aumento de nuevos competidores: Irrupcion de nuevos agentes en el sector, generalmente en un rango de
precios de money for value, asi como el crecimiento de MasMovil y el desembarco de Euskaltel en todo el
mercado nacional. Niveles de portabilidad nunca registrados hasta la fecha, especialmente en lineas
moviles.

Importante esfuerzo inversor realizado por los operadores: la red de fibra optica desplegada en Espana es la mas
amplia de Europa con mas de 33,3 millones de puntos de acceso, cubriendo a mas del 75% de la poblacion. La
cifra de lineas de banda ancha fija atendidas con tecnologia de fibra hasta el hogar (FTTH) ha superado a la de
lineas atendidas con otras tecnologias (9,77M vs. 5,36M a septiembre del 2019). Ademas, dicha infraestructura
esta cada vez mas accesible a los operadores debido a los numerosos acuerdos estratégicos de coinversion y
comparticion de infraestructuras entre los operadores en los Gltimos afos.

7.- Actividad Comercial y Relaciéon con Clientes
Mercado Masivo

Durante el ejercicio 2019 hemos continuado con nuestra estrategia de tratar de dirigir la base de clientes y la
entrada de nuevos clientes hacia paquetes convergentes de maximo valor afadido. En 2019 hemos continuado la
renovacion de la oferta convergente, en la que se han producido mejoras principalmente en el servicio de
Telefonia Mavil y en el acceso a internet. Esta oferta convergente se caracteriza por su flexibilidad, permitiendo
a los clientes configurar sus servicios de acuerdo a sus necesidades. Se cierra el ano con 372.035 clientes del
mercado masivo.

Se observa que las lineas de pospago pasan de 552.985 a final de 2018 a 589.599 a diciembre de 2019, lo que
supone un incremento del 6,6%.

Los productos de banda ancha alcanzan la cifra de 289.375, con un incremento del 6,1%.

Por otro lado, los productos de television de pago crecen desde los 191.637 a final de 2018 a 212.412, un 10,8%.
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Consecuencia de todo ello, el ratio de Productos/Cliente a 31 de diciembre de 2019 se sitla en 3,8 productos
por cliente, un incremento del 2,9% con respecto a diciembre de 2018.

Mercado Empresas

El mercado de Empresas presenta crecimiento en ingresos alcanzando un incremento del 3,1% en 2019,
presentando un crecimiento de clientes de un 0,4%.

Sin duda 2019 ha supuesto un ano muy relevante en el presente y futuro inmediato de la compaiia como
consecuencia, entre otros aspectos, de los cambios en la direccion del Grupo acontecidos a mitad de afo y que
suponen cambios relevantes en el modelo organizativo integral del mismo.

En el caso de Empresa, este nuevo modelo organizativo se constata en la formacion de un area Empresa bajo una
Unica direccion con autonomia en la definicion de la estrategia y organizacion de la misma. Las ventajas del
modelo permiten sinergias y alineamiento en los objetivos compartidos que se traducen en mejoras en cada una
de las areas que lo componen, y que se han puesto en marcha en la segunda mitad de 2019 y que se consolidaran
en los primeros meses de 2020.

Las principales ventajas en el area de Empresa son:

. Unificacion del modelo comercial y Oferta: Una nueva organizacion de los equipos comerciales que permite
atender a las empresas de todo el grupo de manera homogénea, bajo una oferta unificada y un mismo
porfolio compartido. El establecimiento de objetivos alineados nos permite establecer estrategias Unicas y
consensuadas para el logro de los mismos, lo que facilita las vias y medios para conseguirlos tanto en la
estrategia comercial como en la seleccion de productos clave, soluciones y oferta que permitan lograrlos.

. Modelo Operativo Unificado: La operacion de los clientes empresa requiere de una especializacion en los
modelos de atencion, preventa y posventa, que de una manera uniforme atienda a la totalidad de los
clientes empresa. El nuevo modelo permite poner foco en el desarrollo de los skills y servicios especificos
para un modelo operativo de calidad que dispone de una autonomia 100% en la respuesta a las necesidades
de nuestros clientes.

En cuanto a Grandes Clientes, en 2019 hemos continuado con nuestra estrategia de extension de perimetro de
nuestras soluciones que iniciamos en 2018 y que se han traducido en novedades interesantes para este mercado
empresa en los servicios y soluciones Cloud y de Transformacion Digital, principalmente.

Esta diferenciacion estratégica nos ha permitido estandarizar servicios de Continuidad de Negocio (DRaaS), en
las variantes de cloud2cloud y site2cloud, conformando asi una solucion diferencial a nivel nacional y que
refuerza significativamente nuestra posicion innovadora en el mercado.

En el ambito de la Transformacion Digital, 2019 ha reflejado un fuerte impulso en la implantado de una nueva
Solucion de Monitorizacion (SMC2) que permite a nuestros Grandes Clientes disponer de informacion y control de
manera auténoma sobre los servicios de comunicaciones que les proporcionamos y que nuestra competencia no
ofrece en la actualidad.

Por otro lado, hemos seguido extendiendo y evolucionando los servicios de comunicaciones que ofrecemos como
grupo a la totalidad de nuestros clientes, siguiendo una estrategia coordinada de unificacion de la oferta y
convergencia de nuestra propuesta comercial. En este sentido, por ejemplo, en 2019 y con vision grupo se ha
desarrollado una nueva Tarifa especifica de Empresas, la extension de la funcionalidad de VPN movil, o
incrementos de nuestras capacidades de velocidad de las soluciones de internet/datos que ofrecemos.

El ejercicio 2019 vuelve a ser un ano intensivo de comunicacion en el area Empresa, destacando la creacion y
lanzamiento en el mes de septiembre de una nueva linea de comunicacion y marca Empresa. La iniciativa ha
permitido reforzar la apuesta y foco de la compaiia en sus clientes Empresas bajo el lema “Cercania para llegar
lejos” y nuestro posicionamiento como socio de referencia para acercar e implantar cualquier solucion de
mercado a nuestros clientes.
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La iniciativa ha acompanado los diferentes canales de contacto con clientes que se han seguido desarrollando:

. Eventos tecnoldgicos con clientes.
. Organizacion de Workshops y Desayunos con clientes en areas como Seguridad, Wifi, Transformacion Digital.

. Relanzamiento de los Blogs Empresa y RRSS (Linkedin) acompanados de un incremento de la actividad de
comunicacion y de contenidos generados (Casos de Exito, Firma de acuerdos asociaciones, acuerdos con
nuevos partners como VMware).

. Lanzamiento de Newsletter Empresarial.

. Participacion en congresos como Basque Industry 4.0 o BeDigital de mano de nuestros socios principales
(DataRobot y Ecomt) en areas como IA, Big Data y Eficiencia Energética.

Asi mismo, en 2019 hemos comenzado la reestructuracion de la Web de Empresa de Grandes Clientes para
nuestras 3 marcas comenzando con la de Euskaltel, ya ejecutada.

De igual manera, hemos seguimos apostando por el Patrocinio como muestra de nuestra vinculacion y compromiso
con el territorio.

En cuanto al segmento PYME, 2019 ha confirmado la tendencia de crecimiento de ingresos que ya se mostraba a
finales de 2018.

El trabajo de producto desarrollado en 2018 ha permitido su comercializacion en 2019 con soluciones Telco
paquetizadas tanto sobre red propia DOCSIS y FTTH como sobre red FTTH NEBA Movistar y FTTH de Orange. Este
impulso se vera reforzado de nuevo con el lanzamiento de nuevas funcionalidades en la solucion Telco
convergente (Solucion Empresa) a comienzos del 2020.

En 2019 se ha empujado la comercializacion de Servicios de Wifi Gestionado - Wifi Empresa - tanto en la empresa
privada como en su variante de publica en las AAPP - Wifi AAPP, modelo que ha permitido extender la solucion
a un importante nimero de clientes. Entre dichos clientes se encuentran primeros ayuntamientos acogidos a las
ayudas europeas proporcionadas a través del programa Wifi4EU.

Como parte de las iniciativas conjuntas de fidelizacion y mejora de ingresos en nuestros clientes de PYME, en
septiembre de 2019, se acometié una iniciativa de mejores prestaciones en el servicio de Banda Ancha de
nuestros clientes duplicando la velocidad de los accesos a Internet, los servicios de Acceso directo de Voz asi
como la oferta de paquetes convergentes incluyendo en ellos mas minutos y un servicio mejorado de
mantenimiento del servicio, tanto en el servicio de voz como en los servicios de acceso a Internet y Movil. En
cuanto a los servicios de movil, desde finales de 2019 hemos mejorado las condiciones de las tarifas de nuestros
clientes incluyendo mas datos en sus Tarifas de Movil Empresa.

Estas iniciativas reflejan nuestra apuesta por el servicio y la satisfaccion de nuestros clientes PYME manteniendo

una politica activa de mejora del servicio y prestaciones que ofrecen nuestros productos, en comparacion con el
mercado y oferta.

8.- Actividad de Marketing

Nueva oferta 2019: Mas por mas

En 2019 Euskaltel se centra en seguir ofreciendo a sus clientes ofertas personalizadas que atienden a sus
demandas, con mayores prestaciones y mas productos que permiten seguir construyendo una relacion soélida a
largo plazo con nuestra base de clientes.
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Partiendo de servicios de alta calidad y sin perder de vista la cercania, los productos y servicios disefados y
desarrollados en el Grupo han permitido acercarnos a nuevos clientes y a nuestra base con una oferta mucho mas
competitiva.

En 2019 el grupo Euskaltel comenzo el aio lanzando una nueva oferta comercial en la que se mejoraron tanto el
acceso a internet, dotandole de mayor velocidad, como las tarifas modviles, mucho mas competitivas que las
anteriores tanto en precio como en volumen de gigas, llegando a ofrecer hasta 100Gigas.

En cuanto a la oferta convergente, el aspecto mas destacable es la flexibilidad, permitiendo a los clientes adaptar
la oferta a sus necesidades en cada momento con ofertas para lineas adicionales tanto en precio como en
contenido de minutos y gigas, permitiendo disfrutar de estas ventajas en varias lineas.

Esta nueva oferta también aplico a la cartera de clientes, que han podido acceder a todas estas ventajas.

En septiembre se lanzo6 una nueva oferta convergente para RACCTel+ sencilla y modulable, con un precio mucho
mas competitivo que la oferta vigente, con conexiones a internet de 500megas simétricos y tarifas moviles desde
20GB.

Partiendo de esta nueva oferta, se ha apostado ademas por el publico Senior de clientes de RACCTel+, lanzando
una oferta muy atractiva dirigida a este segmento. El servicio Mi fijo Conmigo es una solucion que permite tener
un teléfono fijo sin ataduras alli donde estén, y un movil con llamadas ilimitadas.

Nuevas herramientas comerciales

e Pruébalos: Para hacer mas atractiva la oferta comercial de captacion de nuevos clientes, en el ultimo tramo
del afo se puso en marcha, un modelo de productos “Try & Buys” tanto de internet como de movil, para que
los clientes prueben de forma promocional durante varios meses y de forma gratuita modalidades superiores
a las que estaban contratando. De esta manera, permitimos a los clientes disfrutar servicios de mayores
prestaciones de las que han contratado para mostrarles todo lo que les podemos ofrecer con nuestros
servicios de mayor valor.

e Member Get Member: Durante el Gltimo cuatrimestre lanzamos el Plan Amigo para que nuestros clientes se
conviertan en prescriptores de nuestra marca entre sus familiares y amigos.

Campaiias

e Gigas sin fin: Como medida de fidelizacion y captacion de nuevos clientes de valor, lanzamos la campana
“Gigas Sin Fin Gratis el Fin de Semana”. Gracias a esta campana innovadora los clientes Family de Euskaltel
han podido disfrutar de Gigas sin Fin gratis durante todo el ano.

e  Kin Kon: Igualmente lanzamos la campaia Kin Kon en la que los clientes podian llevarse un Smartphone gratis
con la contratacion de un bono de gigas adicional con una permanencia de 24 meses.

Servicios

e Mejora servicio Mas Megas: Gracias a este servicio los clientes de Euskaltel pueden disfrutar de mas datos
cuando agoten su tarifa.
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9.- Actividad en I+D+i

La actividad de innovacion del Grupo en 2019 se ha desarrollado de manera unificada, formada por los siguientes
ejes:

¢ Innovacion en interfaces de usuario
e Innovacion en Servicios de Television

¢ Nuevo rango de productos orientados a la Industria 4.0

e Pilotos de 5G

Innovacion en interfaces de usuario

En esta area se encuadran diversos proyectos de innovacion tecnoldgica para anadir nuevos interfaces de usuario
para los clientes basados en reconocimiento de voz, identificacion automatica de situaciones y automatizacion
de reglas. Se pretende aumentar el grado de autoservicio, identificar de forma automatica situaciones anémalas
y permitir que el cliente se relacione con interfaces automaticas y amigables si ése es su deseo.

Se han desarrollado integraciones entre productos de la compaiia y diversas alternativas tecnologicas de
reconocimiento de voz, asi como la infraestructura necesaria para suministrar de forma automatica al front end
los eventos de impacto para el cliente.

En 2019 se ha lanzado al mercado sobre el deco de Tv un mando a distancia con control vocal, que nos permite
cambiar de canal, subir y bajar el volumen, pero sobre todo buscar contenidos de manera universal entre todas

las apps que tiene instaladas el cliente en el deco, priorizando los resultados del servicio de Euskaltel.

Innovacion en television

Durante 2019 ha quedado marcado por incorporar anadir un segundo vendor a la plataforma, asi como la
integracion de plataformas de backend.

El proyecto de innovacion mas relevante que se ha ejecutado este 2019 ha sido la incorporacion de control vocal
al servicio, introduciendo este servicio en casa del cliente a través de un nuevo mando Bluetooth en el que el
cliente puede hablar para solicitar bisquedas y recomendaciones de contenidos, o interactuar con el servicio
cambiando de canal, subiendo el volumen y temas similares, con los que el servicio asimismo gana una
accesibilidad adicional.

Asimismo, en 2019 Euskaltel ha lanzado la primera aplicacion Unica de servicio para todo el grupo, la aplicacion
Edonon que de acceso a la Tv Everywhere.

Se sigue invirtiendo grandes esfuerzos de 1+D en la mejora continua de los interfaces de Tv y servicio prestado al
usuario.

Servicios para empresas: Industria 4.0

Durante 2019 se ha estudiado el estado del arte de tecnologias LPWAN y su aplicacion a varios casos de uso de
Industria 4.0., ver las diferentes tecnologias existentes, la viabilidad de hacer despliegues usando las frecuencias
en banda 2,6Ghz y finalmente establecer una arquitectura final usando LTE-M.

Asimismo, durante este ano se ha llevado a cabo el estudio de viabilidad del despliegue de instalaciones de LTE
privado para empresas usando nuestras bandas FDD y TDD licenciadas.
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Finalmente, se cuenta con una red de partners homologados que complementan la propuesta de valor que se
puede realizar en el campo de la Industria 4.0 en tecnologias como plataformas de lloT, Big data y Machine
learning.

euskaltel

Pilotos de 5G

Durante este afio 2019 se ha estado trabajando en pilotos de 5G para la comunidad auténoma de Pais Vasco en
union con varios operadores, vendors y centros tecnoldgicos.

10.- Actividad Econdmico-Financiera y principales indicadores de negocio

Indicadores clave de rendimiento (KPls)

En las tablas siguientes se muestran algunos de nuestros KPIs operativos y financieros durante el ejercicio.

Mercado masivo Ano

Principales indicadores 2018 2019
Clientes Totales 361.988 372.035
Total Productos 1.325.038 1.401.192
Red Fija 307.726 309.806
Banda Ancha 272.690 289.375
TV de pago 191.637 212.412
Mavil Postpago 552.985 589.599
Productos /cliente 3,7 3,8
Principales indicadores 2018 2019
Clientes 4.740 4.757

En comunicaciones moviles, el crecimiento esta soportado en el buen comportamiento y la mejora en la oferta
de telefonia movil y la posibilidad de compra financiada a plazos de terminales, que han contribuido al buen
comportamiento de este servicio. Este buen comportamiento se observa también en los clientes del mercado
masivo que tienen contratado algin servicio de movil postpago, pasando de 552.985 lineas en 2018 a 589.599
lineas al 31 de diciembre de 2019.

Por otro lado, la Banda Ancha ha crecido desde los 272.690 productos en 2018 a los 289.375 al 31 de diciembre
de 2019.

El segmento de Empresas se comporta de manera positiva en el ejercicio 2019, alcanzando la cifra de 4.757
clientes, lo que supone un crecimiento del 0,4 % en relacion a los clientes al 31 de diciembre de 2019.
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Informacion financiera Ano

2018 2019
Ingresos totales 331.603 354.544
Variacion anual 6,9%
Mercado masivo 254.968 260.220
Variacion anual 2,1%
Empresas 45.754 47.179
Variacion anual 3,1%
Mayorista y otros 30.881 47.146
Variacion anual 52,7%
EBITDA 160.983 165.386
Margen sobre ingresos 48,5% 46,6%
Variacion anual 2,7%
Resultado del ejercicio 92.088 60.261
Inversiones (80.273) (81.608)
Variacion anual 1,7%
Cash Flow operativo 80.711 83.778
Variacion anual 3,8%

Los ingresos del mercado masivo tienen una evolucién creciente en el periodo, con un aumento del 2,1% respecto
al ejercicio anterior a pesar de la fuerte presion comercial y especialmente en precios, producida en el ejercicio
2019. Esto es resultado principalmente del incremento en el nUmero de clientes de red fija en el afo 2019 .

Los ingresos del mercado Empresas han sido de 47.179 miles de euros, con un incremento del 3,1% respecto al
ejercicio anterior, habiendo crecido tanto en Grandes Clientes como en pequena y mediana empresa.

El Ebitda asciende a 165.386 miles de euros a 31 de diciembre de 2019, lo que refleja un aumento en términos
absolutos en relacion al mismo periodo del ejercicio anterior. Este incremento es consecuencia de varios
factores, por un lado el incremento de ingresos y por otro la renegociacion de acuerdos mayoristas y efecto
positivo de las medidas de control de gasto puestas en marcha en el segundo y sobre todo en el tercer trimestre,
lo que reflejan el éxito en la consecucion de eficiencias y mejora del EBITDA.

Las inversiones a 31 de diciembre de 2019 han sido de 81.608 miles de euros, en linea con las del ejercicio
anterior.

El Cash Flow Operativo, definido como la diferencia entre Ebitda e Inversiones, ha supuesto un ratio sobre EBITDA
en el entorno del 50%, manteniendo una posicion de liderazgo en comparacion con las empresas del sector en
Europa.

El proceso de integracion y simplificacion de la estructura organizativa han supuesto un incremento de los gastos
extraordinarios, y otros gastos no recurrentes, asi como la reduccion de los dividendos recibidos. A pesar de ello
el resultado después de impuestos se sitla en 60.261 miles de euros en el ejercicio 2019.

11.- Riesgos Financieros

Nuestras actividades se encuentran expuestas al riesgo de crédito, al riesgo de liquidez y al riesgo de mercado,
categoria esta Ultima en la que se incluyen el riesgo de tipo de cambio y el riesgo de interés.

Disponemos y utilizamos métodos de evaluacion y reduccion del riesgo financiero, acordes con nuestra actividad
y ambito de actuacion, suficientes para realizar una gestion adecuada del mismo.
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A continuacion se presenta un resumen de los principales riesgos financieros que nos afectan, asi como un
resumen de las medidas adoptadas para mitigar su potencial efecto.

Riesgo de crédito

El riesgo crediticio es el riesgo de pérdida financiera al que nos enfrentamos si un cliente o contraparte de un
instrumento financiero no cumple sus obligaciones contractuales. Este riesgo se produce fundamentalmente en
los saldos de cuentas a cobrar.

La probabilidad de materializacion del riesgo de crédito de clientes, se ve mitigada tanto por la aplicacion de
diversas politicas como por el alto grado de dispersion de los saldos de Cuentas a cobrar. Entre las distintas
politicas y practicas especificas destacan la politica de aceptacion de clientes, la monitorizacion continla del
crédito de clientes que reduce la posibilidad de impago de los principales saldos registrados en Cuentas a cobrar,
y la gestion de cobro.

El impacto en cuenta de resultados de créditos comerciales insolventes ha sido de 2,4 millones de euros (1,9
millones de euros en 2018), equivalente a un 0,7% de la cifra de facturacion de 2019 (0,6% en el afio 2018). El
importe de los saldos deudores vencidos y no deteriorados a 31 de diciembre de 2019, con antigiiedad superior
a 90 dias asciende a 6,2 millones de euros (9,0 millones de euros al finalizar el ejercicio 2018).

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que tuviéramos dificultades en cumplir con las obligaciones asociadas con los
pasivos financieros cuya cancelacion requiere la entrega de caja u otros activos financieros. El enfoque que
aplicamos para la gestion de la liquidez consiste en asegurar, en la medida de lo posible, la existencia de liquidez
suficiente para atender a sus obligaciones de pago a su vencimiento, tanto en condiciones normales como
estresadas, sin incurrir en pérdidas inaceptables o poner en riesgo su reputacion.

Al 31 de diciembre de 2019 disponiamos de una linea de crédito revolving a L/P, por importe de 300 millones de
euros, de la cual estaban dispuestos 150 millones de euros y de lineas de crédito a C/P, por 28,25 millones de
euros, las cuales estaban sin disponer.

Los saldos registrados en el epigrafe de caja y equivalentes de efectivo corresponden a las disponibilidades
liquidas mantenidas con entidades financieras de alta calificacion crediticia.

Al 31 de diciembre de 2019 los saldos en dicho epigrafe ascendian a 41,6 millones de euros (54,7 millones al
finalizar el afo 2018).

Adecuamos el perfil de vencimientos de nuestra deuda a nuestra capacidad de generar flujos de caja para
atenderlos. Para ello hemos establecido un plan de financiacion de siete afios, con revisiones anuales y analisis
periodicos de nuestra posicion financiera, que incluye proyecciones a largo plazo, junto con un seguimiento diario
de los saldos y las transacciones bancarias.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que modificaciones en los precios pudieran afectar a nuestros ingresos o el
valor de los instrumentos financieros que mantenemos. El objetivo de la gestion de riesgos de mercado es el
control de las exposiciones al riesgo, dentro de parametros que consideramos aceptables, optimizando la tasa
de rentabilidad.

Nuestro ambito de actuacion del Grupo hace que el riesgo por tipo de cambio y el riesgo de precio sean muy
reducidos, concentrandose en las escasas operaciones de compra en moneda extranjera por importe poco
significativo que se realizan.
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El riesgo de tipo de interés se encuentra relacionado con los préstamos concedidos por entidades financieras y
partes vinculadas a tipos variable que nos exponen a la variabilidad de los flujos de efectivo futuros. Con objeto
de mitigar el riesgo por el efecto de una potencial subida de los tipos de interés, la sociedad procedio, durante
2017, a cerrar un acuerdo con algunas entidades financieras por el que se garantiza una cobertura ante subidas
del coste del Euribor, sobre un nominal de 825 millones de euros, equivalente al 50% del nominal dispuesto de
los préstamos con entidades financieras.

A partir del segundo trimestre de 2016 pasamos a aplicar liquidaciones trimestrales de tipo de interés, lo que
permite realizar un seguimiento exhaustivo de la evolucion de los tipos en el mercado financiero.

Asi mismo, en el mes de marzo de 2017, Euskaltel formalizd un programa de emision de papel comercial a corto
plazo (EuroCommercial Paper Programme -ECP-, “el Programa”) quedando registrado en la Bolsa de Irlanda (Irish
Stock Exchange). El limite maximo global del Programa asciende a la cantidad de 200 millones de euros, sirviendo
como via alternativa a la financiacion bancaria para cubrir necesidades de capital circulante.

Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, una subida de los tipos de interés de 100 puntos basicos,
manteniéndose constantes otras variables, hubiera supuesto una reduccion del resultado (después de impuestos)

de 7,9 millones de euros (8 millones de euros para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018).

12.- Factores legales y entorno regulatorio

Euskaltel opera en un sector sujeto a regulacion sobre servicios minoristas y mayoristas, servicio universal,
privacidad, tarifas y neutralidad en la red.

La prestacion de servicios se ve expuesta a decisiones o medidas que puede adoptar la Administracion, asi como
a sanciones econémicas por incumplimientos en la prestacion de servicios.

Coste del servicio universal ejercicio 2016

Con fecha 21 de noviembre de 2019 la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) adopto la
Resolucion por la que se determinan los operadores obligados a contribuir al Fondo Nacional del Servicio Universal
de comunicaciones electronicas (FNSU) en el ejercicio 2016. La regulacion sobre financiacion del coste del
servicio universal en el que incurre Telefonica de Espaia, S.A.U. supone la obligacion de contribuir al FNSU por
aquellos operadores cuyos ingresos brutos de explotacion anuales sean superiores a 100 millones de euros.

La cuantia del coste sometido a contribucion por los operadores obligados para 2016 se fijo en 16.788.209 euros.
Euskaltel, R y Telecable resultaron obligados a contribuir para la financiacion del coste en un 2,9%.

Elementos del servicio universal y designacion de operador obligado.

De acuerdo con la Orden ECE/1280/2019, de 26 de diciembre y la Orden ECE/2020/, de 7 de enero, se ha
designado a Telefdnica de Espana, S.A.U. para la prestacion de los elementos de servicio universal relativos al
suministro de conexion a la red plblica de comunicaciones electronicas y prestacion del servicio telefénico
disponible al publico y el relativo al suministro de una oferta suficiente de teléfonos plblicos de pago. La
obligacion de prestar estos servicios se extiende, en el primer caso, hasta 1 de enero de 2023 y, en el segundo
caso, hasta el 1 de enero de 2022.

Como causa de extincion se prevé expresamente que se modifique el alcance, configuracion, financiacion o
cualquier otra cuestion esencial relativa al servicio universal a través de la normativa nacional que debe dictarse
en trasposicion de Cédigo de Comunicaciones electronicas aprobado el 11 de diciembre de 2018 por la Directiva
UE 2018/1972 del Parlamento Europeo y del Consejo.
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Operador principal

Con fecha 13 de noviembre de 2019, publicada en el BOE de 14 de diciembre de 2019, la CNMC adopt6 Resolucion
por la que se establece y hace publica la relacion de operadores que, a los efectos de lo previsto en el articulo
34 del Real Decreto-ley 6/2000, de 23 de junio, tienen la consideracion de principales en los mercados nacionales
de servicios de telefonia fija y movil.

En la citada resolucion se considera a Euskaltel como operador principal en telefonia fija en 2018, agregando la
cuota de lineas fijas de R Cable y Telecable.

En el RD Ley 6/2000 se establecen una serie de limitaciones en los derechos de voto de aquellas personas fisicas
o juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital o en los derechos de voto de dos o mas
sociedades que tengan la condicidon de operador principal en un mismo mercado o sector de entre los que se
sefalan en el nimero siguiente en una proporcion igual o superior al 3 por 100 del total.

Revision europea del marco regulatorio de las telecomunicaciones.

El 11 de diciembre de 2018 se aprobo la Directiva UE 2018/1972 del Parlamento Europeo y del Consejo por la que
se establece el Codigo Europeo de las Comunicaciones electronicas.

El proceso de revision del marco regulador del sector se inicid6 en mayo de 2015, siendo objeto de revision
intermedia en mayo de 2017. La publicacion de este Codigo se enmarca en el contexto de revision del marco
regulatorio como una de las estrategias para la consecucion de un mercado Unico digital, el Digital Single Market
(DSM).

La Directiva cuenta con un plazo de adaptacion a la legislacion interna hasta 21 de diciembre de 2020.

Las principales cuestiones objeto de revision son las siguientes:

e Fomento de una regulacion a favor de las redes NGA,

e Mejora del uso de las radiofrecuencias,

e  Modificacion del contenido del servicio universal.

e Redefinicion de los servicios de comunicaciones electronicas (internet y comunicaciones personales con/sin
uso de numeracion) y aplicacion de normas a nuevos agentes on line que ofrecen servicios de
comunicaciones sin uso de numeracion.

e  Asignacion de numeracion

Con arreglo a la Directiva se ha aprobado el 17 de diciembre de 2019, publicado en el DOUE de 30 de diciembre
de 2019, Reglamento Ejecutivo de la Comision en el que se establece un modelo de resumen del contrato que
deben utilizar los proveedores de servicios de comunicaciones electronicas disponibles al publico. Este
Reglamento resultara de aplicacion a partir del 21 de diciembre de 2020.

Resolucion por la cual se acuerda notificar a la Comision Europea el proyecto de medida relativo al Mercado
1/2014 Terminacion voz fija.

Con fecha 25 de julio de 2019 la CNMC adopt6 la Resolucion para aprobacion de la definicion y analisis de los
mercados de terminacion de llamadas al por mayor en redes telefonicas pUblicas en ubicacion fija designando
los operadores con poder significativo en el mercado e imponiendo determinadas obligaciones, asi como su
comunicacion a la Comision Europea y al ORECE. La Resolucion resulta de aplicacion a partir del dia siguiente a
su publicacion en el BOE el 1 de agosto de 2019.

En particular, se establece una obligacion de precios simétricos de todos los operadores, aplicando el modelo de
costes ascendentes LRIC basado en un operador eficiente.
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La obligacion consiste en la aplicacion de los siguientes precios para un glide path determinado:

e Desde la entrada en vigor hasta el 31/12/2019: 0,0643 c€/min.
e Desde el 1/01/2020 hasta el 31/12/2020: 0,0593 c€/min.
e A partir del 1/01/2021: 0,0543 c€/min.

Estos precios se mantendran en vigor hasta que, en su caso, sean modificados por la Comision Europea en los
términos establecidos por el Cdédigo de comunicaciones electronicas, fijandose una tarifa Unica maxima de

terminacion de llamadas de voz en redes fijas y moviles en la Union Europea.

Plan de Accion de 5G.

Enmarcado en el plan de accion de 5 G aprobado por la Comisién Europea con un calendario que tiene como
objetivo el 2020, en Espafa se han licitado las primeras bandas de frecuencias 3,5-3,8 GHz, resolviendo su
adjudicacion. Asi mismo se han convocado pilotos y acciones de I+D+i en aplicaciones para 5G como tecnologia
esencial en la transformacion digital de la economia. Enmarcadas en estas actuaciones el Gobierno ha aprobado
el Real Decreto 391/2019, de 21 de junio, por el que se aprueba el Plan Técnico Nacional de la Television Digital
Terrestre y se regulan determinados aspectos para la liberacion del segundo dividendo digital.

Reglamento sobre itinerancia de redes publicas de comunicaciones mdviles.

Con fecha 17 de diciembre de 2018 se publicé en el Diario Oficial de la Unién Europea (DOCE) el Reglamento
2018/1971, por el que se modifica el Reglamento 2015/2120 sobre acceso a internet abierta y modificacion de
la regulacion anterior de itinerancia movil en la Union.

La regulacion sobre itinerancia movil establecié como fecha limite el 15 de junio de 2017 para la desaparicion
de los recargos por itinerancia establecidos por los operadores telefénicos en los desplazamientos a paises de la

Unién Europea.

Con la modificacion de diciembre de 2018 se establece una tarifa al por menor regulada a partir de 15 de mayo
de 2019, tarifas que no podran exceder de 0,19 euros por minuto para llamadas y 0,06 euros por mensaje SMS.

Reglamento Europeo de Proteccion de Datos Personales y nueva Ley Organica de Proteccion de Datos Personales

El 25 de mayo de 2018 finalizo el plazo para la implantacion en las empresas del Reglamento Europeo de
Proteccion de Datos de 14 de abril de 2016.

La implantacién de las obligaciones previstas en dicha regulacion ha supuesto un esfuerzo de caracter
organizativo, técnico, econdmico y humano.

Adicionalmente y de forma complementaria a algunas de las previsiones del referido Reglamento, en Espana se
ha aprobado con fecha 5 de diciembre de 2018 la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de
Datos Personales y garantia de derechos digitales.

Esta Ley, entre otras cuestiones, concreta el régimen y sistema sancionador, establece como edad minima para
aceptar el consentimiento en la materia los 14 afos, reformula la regulacion de sistemas de informacion de
solvencia y los de exclusion publicitaria.

Por otro lado, introduce una novedad en la regulacion del entorno digital reconociendo una serie de derechos y
obligaciones vinculados a la prestacion de servicios digitales y a la digitalizacion creciente de la economia y la
sociedad; derecho a la seguridad digital, derechos a la educacion digital, derecho a la desconexion digital en el
ambito digital, entre otros.
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Acceso a contenidos de television

Resolucion de autorizacion de concentracion de Telefonica/DTS

De acuerdo con la resoluciéon de autorizacion de concentracion de Telefonica/DTS de 22 de abril de 2015.
Telefonica mantiene su obligacion de ofrecer en mayorista los canales Premium. En principio el acceso a los
mismos esta garantizado durante el plazo de 5 afnos, hasta 2020 como consecuencia de las condiciones impuestas
en la resolucion de autorizacion de la concentracion. Transcurrido dicho plazo, la Comision Nacional de los
Mercados y la Competencia ha de valorar si se ha producido una modificacion relevante en la estructura o la
regulacion de los mercados considerados, que justifique el mantenimiento, adecuacion o supresion de las
condiciones correspondientes por un periodo adicional de hasta un maximo de tres (3) afos.

Las Companias presentaron en 2016 recurso contencioso administrativo contra la resolucion de autorizacion de
la concentracion Telefonica / DTS. Como razones fundamentales se alega que las condiciones impuestas no
garantizan la existencia de competencia en el acceso a contenidos y especificamente el acceso a futbol, debido
al modelo establecido en las condiciones autorizadas. Se han presentado conclusiones estando a la fecha
pendientes de sentencia.

Financiacion de la Corporacion de Radio y Television Espafola (CRTVE)

La entrada en vigor, el 28 de junio de 2017, de la reforma de la Ley 8/2009, de 28 de agosto de Financiacion
introducida a través de la Ley de Presupuestos Generales establece la obligacion de Euskaltel, Telecable y R de
realizar la aportacion en su calidad de operadores de servicios de comunicaciones electronicas (0,9% ingresos) y
prestadores de servicios audiovisuales (1,5% ingresos), a la financiacion de CRTVE.

Se ha procedido a realizar el pago de la aportacion correspondiente a 2016 correspondiente, anunciando la
presentacion de recurso administrativo contra la decision de liquidacion del ejercicio 2016 ante el Tribunal
Economico - Administrativo Central (TEAC). Con fecha 23 de enero de 2018 se ha notificado por el TEAC apertura
de plazo para alegaciones.

Asi mismo, durante los ejercicios 2017, 2018 y 2019 el Grupo Euskaltel viene realizando los pagos
correspondientes a dichos ejercicios.

Definicion de los riesgos regulatorios

e Regulacion en materia de Propiedad Intelectual. Derechos de propiedad intelectual de entidades de
gestion.

En el ambito de los contenidos de television, la regulacion en materia de propiedad intelectual establece
una serie de obligaciones de pago de derechos a las entidades de gestion.

A la fecha se estan renegociando las tarifas con las entidades de gestion por los derechos de comunicacion
publica y reproduccion de contenidos.

e Obligaciones derivadas de la seguridad de la informacion.

Las redes y sistemas de la Compaiia transportan y almacenan grandes volumenes de informacion, datos
confidenciales tanto de privados como de empresas, asi como datos personales Por otro lado la Compania
presta servicios de acceso a Internet y alojamiento. Las empresas de telecomunicaciones por la dependencia
de estas redes, sistemas y servicios se enfrentan en este ambito a un incremento de las amenazas a la
ciberseguridad. Esto puede conllevar el acceso no autorizados a redes y sistemas o la instalacion de virus o
software malicioso, por lo que la Compaiia ha de adoptar determinadas medidas de seguridad fisica y logica.

Para la transposicion de la Directiva se aprobo el Real Decreto-ley 12/2018, de 7 de septiembre, de seguridad
de las redes y sistemas de informacion. En esta regulacion se establecen determinadas obligaciones para los
prestadores de servicios digitales, entre los que se cuentan los de computacion en la nube prestados por las
Companias del Grupo.
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Con fecha 5 de noviembre de 2019 se publico en el BOE el Real Decreto-ley 14/2019, de 31 de octubre, por
el que se adoptan medidas urgentes por razones de seguridad pUblica en materia de administracion digital,
contratacion del sector pUblico y telecomunicaciones. A través de este RD ley se realizan determinadas
modificaciones de la Ley General de Telecomunicaciones de 2014 sobre la adopcion de medidas de gestion
directa de redes y servicios en supuestos excepcionales que afecten al orden pulblico, la seguridad publica y
la seguridad nacional.

13.- Gobierno Corporativo

a)

Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2019, se han producido los siguientes cambios en la composicion del Consejo de
Administracion:

Reelecciones, dimisiones y nombramientos de Consejeros

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada, en primera convocatoria, el dia 1 de abril de 2019
acordo reelegir a Dha. Belén Amatriain Corbi y a D. Inaki Alzaga Etxeita como Consejeros independientes,
por el plazo estatutario de cuatro anos.

Con fecha 6 de mayo de 2019, D. Robert W. Samuelson present6 su dimision a su cargo de miembro del
Consejo de Administracion y de miembro de las distintas Comisiones del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion de 6 de mayo de 2019 acord6 nombrar, por el sistema de cooptacion, a D. José
Miguel Garcia Fernandez como nuevo miembro del Consejo de Administracién, en sustitucion de D. Robert
W. Samuelson, con caracter de Consejero dominical de Zegona Communications PLC, previo informe
favorable emitido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Con fecha 5 de junio de 2019, D. Francisco Arteche Fernandez-Miranda presento su dimision a su cargo de
miembro del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion de 5 de junio de 2019 acordd nombrar, por el sistema de cooptacion, a D.
Eamonn O’Hare como nuevo miembro del Consejo de Administracion, con caracter de Consejero dominical
de Zegona Communications PLC, previo informe favorable emitido por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 10 de julio de 2019 acordd: (i) fijar en 13 el
nimero de miembros del Consejo de Administracion; (ii) ratificar el nombramiento por cooptacion y elegir
a D. José Miguel Garcia como Consejero ejecutivo; (iii) ratificar el nombramiento por cooptacion y elegir a
D. Eamonn O’Hare como Consejero dominical; y (iv) nhombrar a D. Robert W. Samuelson como Consejero
dominical.

Con fecha 29 de octubre de 2019, D. Alberto Garcia Erauzkin present6 su dimision a su cargo de Consejero y
Presidente del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion de 29 de octubre de 2019 acordé nombrar, por el sistema de cooptacion, a D.
Xabier Iturbe Otaegui como nuevo miembro del Consejo de Administracion, con caracter de Consejero

externo, previo informe favorable emitido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Nombramiento de nuevo Consejero Delegado

El Consejo de Administracion celebrado el dia 5 de junio de 2019 acordd nombrar a D. José Miguel Garcia
Fernandez como nuevo Consejero Delegado de Euskaltel.
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Nombramiento de Presidente no Ejecutivo

- El Consejo de Administracion celebrado el dia 29 de octubre de 2019 acord6é nombrar a D. Xabier Iturbe
Oategui como Presidente no Ejecutivo de Euskaltel.

Nombramiento de nuevo Secretario del Consejo de Administracion

- D. José Ortiz Martinez ha sustituido a D. Luis Alba Ferré como nuevo Secretario del Consejo de
Administracion y de las Comisiones consultivas del Consejo.

b) Comisiones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado el pasado 24 de julio de 2019 aprobd, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, la siguiente nueva composicion de las Comisiones del Consejo de
Administracion:

Comision de Auditoria y Control

D. José Angel Corres Abasolo (Presidente).

D. Robert W. Samuelson.

Kartera 1, S.L., representada por DAa. Alicia Vivanco Gonzalez.

Corporacion Financiera Alba, S.A., representada por D. Javier Fernandez Alonso.
D. Ihaki Alzaga Etxeita.

DhAa. Elisabetta Castiglioni.

D. Jonathan Glyn James

Comision de Nombramientos y Retribuciones

D. Miguel Angel Lujua Murga (Presidente).

D. Eamonn O Hare.

D. Luis Ramon Arrieta Durana.

Corporacion Financiera Alba, S.A., representada por D. Javier Fernandez Alonso.
D. José Angel Corres Abasolo.

Dia. Belén Amatriain Corbi.

D. Inaki Alzaga Etxeita

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejero independiente, D. José Angel Corres Abasolo, fue designado nuevo Presidente de la Comision de
Auditoria y Control, en sustitucion de D. Inaki Alzaga Etxeita, por el plazo de cuatro anos.

Por su parte, el Consejero independiente, D. Ihaki Alzaga Etxeita, fue designado nuevo Presidente de la Comision
de Estrategia, en sustitucion de D. José Angel Corres Abasolo, por el plazo de cuatro afios.

c) Hechos Relevantes

Durante el ejercicio 2019, se han publicado 30 hechos relevantes, comunicando los resultados trimestrales, las
operaciones realizadas al amparo del contrato de liquidez, la renovacion del programa de emision de pagarés,
las convocatorias de la Junta General Ordinaria y de la Junta General Extraordinaria de Accionistas y los
resultados de las mismas, los cambios producidos en el seno del Consejo de Administracion y la nueva composicion
de las Comisiones del Consejo, el nombramiento del nuevo Consejero Delegado y el nombramiento del nuevo
Secretario General y del Consejo, el pago del dividendo complementario con cargo a los resultados del ejercicio
2018, el pago un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2019, asi como la mejora de los acuerdos
mayoristas con Orange.
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14.- Evolucion bursatil de la accion

Evolucion de la cotizacion
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Durante el afio 2019 la accion de Euskaltel ha sufrido una revalorizacion del 31,91%, frente a la evolucion del
indice IBEX 35 y del indice de referencia del sector STOXX Europe 600 Telecom en el mismo periodo de 11,69%
y -1,43% respectivamente.

Volumen de negociacion

Periodo (2 ENE/31 DIC) Volumen acciones Promedio diario

Negociacion ordinaria 38.023.696 149.113

Negociacion por bloques 10.460.991 41.023
48.484.687 190.136

15.- Perspectivas y eventos después del periodo examinado

A continuacion, trataremos de describir los acontecimientos mas significativos registrados durante las primeras
semanas transcurridas del afio 2018, hasta la fecha de la formulacion de las presentes cuentas anuales.

EL 29 de octubre del afio 2019, el Consejo de Administracion de la Sociedad acordd la distribucion de un dividendo
a cuenta de los resultados del ejercicio 2019, por un importe de 14,0 céntimos de euro brutos por cada accion
en circulacion con derecho a percibirlo (lo que representaba un dividendo maximo de 25 millones de euros). Con
fecha 7 de febrero del afo 2020, se ha procedido al pago de dicho dividendo a cuenta entre sus accionistas, por
un importe total de 25 millones de euros.
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Con fecha 12 de enero de 2020, se ha procedido a firmar un contrato con la sociedad Virgin, en el que cede el
uso de su marca al Grupo Euskaltel. La firma de este acuerdo constituye un importante hito para Euskaltel.
Gracias a la mejora de los acuerdos mayoristas de acceso firmados en diciembre de 2019, Euskaltel cuenta ya
con todos los activos necesarios para su plan de expansion nacional (véase nota 2.4). Este plan llevara a Euskaltel
al 85% del mercado espanol en donde no esta presente a dia de hoy, permitiendo a los clientes de estas regiones
beneficiarse de servicios cuadruple play de alta calidad y gran valor, aprovechando las avanzadas capacidades
de Euskaltel. La marca Virgin coexistira con las tres marcas establecidas del Grupo (Euskaltel, Telecable y R),
que seguiran prestando servicios lideres en cada una de sus respectivas regiones. Euskaltel considera que la
combinacion de sus solidas marcas regionales con la marca Virgin, que utilizara a nivel nacional, aportara
excelentes oportunidades de crecimiento.

Con fecha 27 de enero de 2020 el Consejo de Administracion ha aprobado un nuevo Plan de Incentivos a largo
plazo para el periodo 2020-2022 dirigido a un grupo de directivos y empleados de la Sociedad, asi como al
Presidente del Consejo de Administracion, Consejero Delegado y Secretario General. El Plan consiste en la
entrega a los beneficiarios de un incentivo variable ligado a la consecucion de un determinado precio de la accion
y al logro de objetivos ligados al flujo de caja operativo. El plan sera pagado en un porcentaje de al menos 75%
en acciones de Euskaltel y el resto en efectivo.

16.- Adquisicion de acciones propias

Al 31 de diciembre de 2019, manteniamos 170.366 acciones propias. A lo largo del afo se han adquirido un total
de 1.908.897 acciones, habiéndose enajenado o entregado 1.965.880 acciones.

La adquisicion de acciones propias se enmarca dentro del contrato de liquidez que Euskaltel tiene suscrito con
Norbolsa, Sociedad de Valores, S.A. (Norbolsa), para la gestion de su autocartera.

Las operaciones sobre acciones de Euskaltel que realice Norbolsa en el marco de este contrato seran en las Bolsas
de Valores espafolas y las finalidades perseguidas seran las siguientes:

a) Favorecer la liquidez en las transacciones.

b) Regularidad en la cotizacion.

17.- Definicion medidas alternativas de rendimiento

A continuacion, se describe la explicacion de la determinacion de las diferentes medidas alternativas de
rendimiento mencionadas a lo largo del informe de gestion:

e EBITDA: Resultado de explotacion + depreciacion y amortizacion del inmovilizado +/- pérdidas por
enajenacion y bajas de inmovilizado + indemnizaciones y otras remuneraciones + otros resultados no
recurrentes. Se excluyen estos Ultimos al recoger éstos, gastos extraordinarios o de naturaleza excepcional
gue no son recurrentes, asi como costes de integracion.

31.12.2018 31.12.2019

Resultado de explotacion 77.723 71.371
Amortizacion del inmovilizado (notas 6 y 7) 69.957 74.727
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (notas 6 y 7) 4,797 5.046
Indemnizaciones y otras remuneraciones (nota 13.3) 5.228 10.728
Otros resultados (nota 13.5) 3.278 3.514
160.983 165.386
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e Inversiones: Altas de inmovilizado intangible e inmovilizado material

Altas de inmovilizado intangible (nota 6)
Altas de inmovilizado material (nota 7)

e  Cash Flow Operativo: EBITDA - Inversiones

EBITDA
Inversiones

e Ratio de conversién: Cash Flow Operativo / EBITDA

Cash Flow Operativo
EBITDA

18.- Informe Anual de Gobierno Corporativo

31.12.2018 31.12.2019
28.810 31.210
51.463 50.398
80.273 81.608

31.12.2018 31.12.2019

160.983 165.386
(80.273) (81.608)
80.710 83.778

31.12.2018 31.12.2019

80.710 83.778
160.983 165.386
50,1% 50,7%

El Informe Anual de Gobierno Corporativo 2019, el cual forma parte del informe de gestion, ha sido aprobado por

el Consejo de Administracion de Euskaltel, S.A. con fecha 25 de febrero de 2020 y se encuentra disponible en las

paginas web de la Sociedad (www.euskaltel.com) y de la CNMV (www.cnmv.es).

19.- Informacion No Financiera

En cumplimiento del articulo 49 del Cddigo de Comercio en la Memoria de Empresa Responsable de Grupo
Euskaltel, que se encuentra disponible como Anexo del informe de gestion de las cuentas anuales consolidadas
de Euskaltel, S.A., se presenta el estado de informacion no financiera del ejercicio 2019 del Grupo Euskaltel,
que incluye las Sociedades de Euskaltel, S.A y R Cable y Telecable Telecomunicaciones, S.A.U. Dicho informe ha
sido preparado de conformidad con los estandares de Global Reporting Iniciative (GRI) y Ley 11/2018 de

Informacion no Financiera y Diversidad.
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Derio, a 25 de febrero de 2020

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacion vigente, los Administradores de Euskaltel, S.A. han
formulado las cuentas anuales adjuntas (compuestas por el Balance, la Cuenta de pérdidas y ganancias, el
Estado de cambios en el Patrimonio neto y el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria) y el Informe de
Gestion de la Sociedad correspondientes al periodo terminado el 31 de diciembre de 2019.

Asimismo, declaran firmados de su pufio y letra todos y cada uno de los citados documentos, mediante la
suscripcion del presente folio anexo a dichos documentos.

Firmantes:

Sr. D. Xabier Iturbe Otaegui

(Presidente)

Sr. D. José Angel Corres Abasolo

(Vicepresidente)

Sr. D. José Miguel Garcia Fernandez

(Consejero Delegado)

Sr. D. Robert W. Samuelson

(Consejero)

Sr. D. Eamonn O’Hare

(Consejero)

Sr. D. Luis Ramoén Arrieta Durana

(Consejero)

Kartera 1, S.L. representada por
Sra. Dia. Alicia Vivanco Gonzalez

(Consejera)

Sra. Dfia. Belén Amatriain Corbi

(Consejera)

Corporacién Financiera Alba, S.A. representada por
Sr. D. Javier Fernandez Alonso

(Consejero)

Sra. Dia. Elisabetta Castiglioni

(Consejera)

Sr. D. Inaki Alzaga Etxeita

(Consejero)

Sr. D. Jonathan Glyn James

(Consejero)

Sr. D. Miguel Angel Lujua Murga

(Consejero)
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Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2019
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante, y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién
consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas,
que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especffico que resulta de aplicacién al estado de la informacién no financiera
consolidado, asf como a determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo (IAGC), segun se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de
Cuentas, que consiste en comprobar Unicamente que la citada informacién se ha facilitado en el
informe de gestion consolidado, o en su caso, que se haya incorporado en éste la referencia
correspondiente al informe separado sobre la informacién no financiera en la forma prevista en la
normativa, y en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestion
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la
realizacion de la auditorfa de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asf como evaluar e informar de si el contenido y presentacion
de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a la normativa que resulta de
aplicacién. Si, basédndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién consolidado y
que el resto de la informacién gue contiene el informe de gestién consolidado concuerda con la de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019 y su contenido y presentacién son conformes a
la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demés
disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.
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En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto
si los citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, 0
bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracién y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estéan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

¢ Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.



e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia
de auditorfa obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo
para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere gue llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacién de la
auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas

anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditorfa.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 26 de febrero de 2020.
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Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 1 abril de 2019 nos nombré como auditores
del Grupo por un periodo de un afo, iniciado el 1 de enero de 2019.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas para
el periodo de un afo y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015.

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R.O.A.C n®° S0702

AUDITORES

KPMG AUDITORES, S.L.

Cosme Carral Lopez-Tapia 2020 Nim. 03/20/00055
Inscrito en el R.O.A.C n° 18.961 B ZOR

26 de febrero de 2020
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EUSKALTEL, S.A.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de Situacion Financiera Consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Expresado en miles de euros)

ACTIVO Notas 31.12.2019 31.12.2018
ACTIVO NO CORRIENTE 2.749.034 2.721.017
Fondo de comercio 5 1.024.923 1.024.923
Inmovilizado intangible 5 299.311 310.789
Inmovilizado material 6 1.222.599 1.252.447
Activos por derechos de uso 7 66.210 -
Activos financieros 8 8.939 7.773
Activos por impuesto diferido 11 127.052 125.085
ACTIVO CORRIENTE 168.246 177.671
Existencias 4.213 5.979
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8 58.242 51.132
Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes 11 1.459 867
Otros activos corrientes 6.085 12.337
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8 98.247 107.356
TOTAL ACTIVO 2.917.280 2.898.688
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 31.12.2019 31.12.2018
PATRIMONIO NETO
Fondos propios 9 981.965 974.886
Capital 535.936 535.936
Prima de emision 355.165 355.165
Ganancias acumuladas 117.410 110.461
(Acciones propias) (1.472) (1.602)
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (25.010) (25.010)
Otro resultado global (64) (64)
Patrimonio atribuido a tenedores de la Sociedad dominante 981.965 974.886
981.965 974.886
PASIVO NO CORRIENTE 1.533.929 1.562.189
Ingresos diferidos 9.021 2.330
Deudas a largo plazo 10 1.368.981 1.447.317
Derivados 10 804 1.330
Otros pasivos financieros 10 74.863 24.150
Pasivos por impuesto diferido 10 80.260 87.062
PASIVO CORRIENTE 401.386 361.613
Deudas a corto plazo 10 195.290 154.113
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 10 144.043 150.077
Pasivos por impuesto corriente 11 2.727 1.128
Provisiones 1.524 1.677
Otros pasivos corrientes 10 57.802 54.618
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.917.280 2.898.688

Derio, 25 de febrero de 2020




EUSKALTEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Resultados Consolidadas correspondientes a los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Expresada en miles de euros)

Notas 2019 2018
Importe neto de la cifra de negocios 12.1 668.303 674.642
Trabajos realizados por la empresa para su activo 5y6 16.763 16.377
Aprovisionamientos 12.2 (163.257) (159.602)
Otros ingresos de explotacion 404 616
Gastos de personal 12.3 (58.713) (51.217)
Otros gastos de explotacion 12.4 (149.608) (165.081)
Depreciacién y amortizacion del inmovilizado 5,6y7 (193.096) (185.854)
RESULTADO DE EXPLOTACION 120.796 129.881
Ingresos financieros 610 918
Gastos financieros (49.888) (49.112)
RESULTADO FINANCIERO 12.5 (49.278) (48.194)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 71.518 81.687
Impuesto sobre beneficios 11 (9.500) (18.901)
RESULTADO DEL EJERCICIO 9 62.018 62.786
Beneficio del ejercicio atribuible a tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante 62.018 62.821
Beneficio del ejercicio atribuible a participaciones no dominantes - (35)
62.018 62.786
Beneficio por accién (euros) 0,35 0,35

Derio, 25 de febrero de 2020



EUSKALTEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados del Resultado Global Consolidados correspondiente a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Expresado en miles de euros)

2019 2018

a) Resultado consolidado de la Cuenta de pérdidas y ganancias 62.018 62.786
ESTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO 62.018 62.786
Atribuible a tenedores de instrumentos de patrimonio de la sociedad dominante 62.018 62.821
Atribuible a participaciones no dominante - (35)
62.018 62.786

Derio, 25 de febrero de 2020
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EUSKALTEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de cambios en el Patrimonio Neto Consolidado correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Expresado en miles de euros)

Saldo al 31 de diciembre de 2017
Ajustes de primera aplicacion

de la NIIF 9 (nota 2.3)
Ajustes de primera aplicacion

de la NIIF 15 (nota 2.3)
Saldo ajustado al 1 de enero de 2018
Otro resultado global
Bajas de entidades dependientes
Operaciones con socios
Acciones propias
Dividendos pagados de beneficios 2017
Dividendos
Otros movimientos
Saldo al 31 de diciembre de 2018
Otro resultado global
Operaciones con socios
Acciones propias
Dividendos pagados de beneficios 2018
Dividendos
Saldo al 31 de diciembre de 2019

Derio, 25 de febrero de 2020

Capital Prima de Ganancias Dividendo Participaciones
escriturado emision acumuladas a cuenta Sub-total no dominantes Total
535.936 355.165 96.815 (22.688) 963.277 963.642
- - 976 - 976 976
- - (607) - (607) (607)
535.936 355.165 97.184 (22.688) 963.646 964.011
- - 62.821 - 62.821 62.786
- - - - - (330)
- - (47) - 238 238
- - (49.584) 22.688 (26.896) (26.896)
- - - (25.010) (25.010) (25.010)
- - 87 - 87 87
535.936 355.165 110.461 (25.010) 974.886 974.886
- - 62.018 - 62.018 62.018
- - 260 - 390 390
- - (55.329) 25.010 (30.319) (30.319)
- - - (25.010) (25.010) (25.010)
535.936 355.165 117.410 (25.010) 981.965 981.965
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EUSKALTEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados correspondientes a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(expresado en miles de euros)

Notas 2019 2018
Resultado del ejercicio antes de impuestos 71.518 81.687
Ajustes del resultado 253.079 228.520
Amortizacion del inmovilizado 5,6y7 193.096 185.854
Correcciones valorativas por deterioro 8 5.282 4.373
Variacion de provisiones (153) 73
Imputacion de subvenciones (389) -
Resultados por deterioro, bajas y enajenaciones del inmovilizado 12.4 9.650 8.917
Resultado por deterioro, bajas y enajenaciones de instrumentos
financieros 12.5 9) (371)
Ingresos financieros 12.5 (76) (231)
Gastos financieros 12.5 49.513 48.758
Diferencias de cambio 12.5 376 (316)
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros 12.5 (526) 354
Otros ingresos y gastos 12.2 (3.685) (18.891)
Cambios en el capital corriente (5.870) 22.385
Existencias 425 (1.858)
Deudores y otras cuentas a Cobrar (12.392) (3.406)
Otros activos corrientes 7.318 172
Acreedores y otras Cuentas a pagar (2.725) 28.346
Otros pasivos corrientes 1.504 (988)
Otros activos y pasivos no corrientes - 119
Otros Flujos de Efectivo de las actividades de explotacion (65.426) (56.328)
Pagos de intereses (48.740) (41.474)
Cobros de intereses 76 231
Pagos por Impuesto de Sociedades (16.762) (15.085)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 253.301 276.264

Derio, 25 de febrero de 2020
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EUSKALTEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados correspondientes a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Expresado en miles de euros)

Notas 2019 2018
Pagos por inversiones (155.326) (153.510)
Inmovilizado intangible 5 (56.871) (56.493)
Inmovilizado material 6 (97.388) (97.017)
Activos financieros (1.067) -
Cobros por desinversiones 2.812 501
Inmovilizado material 2.812 -
Cobros por la venta de entidades dependientes, neto de efectivo y
equivalentes - 501
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (152.514) (153.009)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 390 257
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 390 257
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (54.957) (25.205)
Emision de: 133.156 79.795
Obligaciones y otros valores negociables 10 131.000 70.700
Otros 2.156 9.095
Devolucion de: (188.113) (105.000)
Deudas con entidades de crédito 10 (110.000) (105.000)
Pasivos por arrendamiento 2.3 (7.413) -
Otros 10 (70.700) -
Pagos por dividendos y remuneracién de otros instrumentos de
patrimonio (55.329) (49.603)
Dividendos (55.329) (49.603)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (109.896) (74.551)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 107.356 58.652
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 98.247 107.356
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES (9.109) 48.704

Derio, 25 de febrero de 2020



EUSKALTEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERICICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

NOTA 1.- Informacién general

Euskaltel, S.A. (en adelante, la Sociedad), se constituyé el 3 de julio de 1995 como sociedad anénima. El
lanzamiento al mercado de su primer producto se produjo el 23 de enero de 1998. Su domicilio social y fiscal se
encuentra en el municipio de Derio (Bizkaia) y sus productos se comercializan principalmente en el ambito
territorial de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

Desde su constitucion, su objeto social y actividad principal consiste en la prestacion, gestion, implantacion,
explotacion y comercializacion de redes y servicios de telecomunicaciones de acuerdo con la legislacion vigente,
asi como la comercializacion de los bienes necesarios para el desarrollo de dichos servicios. Las principales
instalaciones de la Sociedad se encuentran en el Parque Tecnologico de Bizkaia.

Con fecha 1 de julio de 2015 se produjo la admision de las acciones de la Sociedad a cotizacion en las bolsas de
valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia.

El 27 de noviembre de 2015 tuvo lugar la adquisicion de la totalidad de las acciones de R Cable y
Telecomunicaciones Galicia, S.A.U. (en adelante R Cable), sociedad que se constituyd en A Coruia el 1 de agosto
de 1994 y cuya actividad principal consiste en la prestacion, en la Comunidad Autonoma de Galicia de servicios
similares a los desarrollados por la Sociedad. R Cable es el lider del sector de telecomunicaciones en la
mencionada comunidad auténoma, dispone del acceso a una red de fibra optica con una amplia cobertura
geografica y que presta servicios de telefonia movil a través de un acuerdo de operador movil virtual.

EL 26 de julio de 2017 tuvo lugar la adquisicion de la totalidad de las participaciones sociales de Parselaya, S.L.
titular indirecta del 100% de Telecable de Asturias, S.A. (en adelante Telecable), sociedad que se constituyd en
Oviedo el 26 de enero de 1995 y cuya actividad principal consiste en la prestacion, en el principado de Asturias
de servicios similares a los desarrollados por la Sociedad.

El 21 de junio de 2018, los 6rganos de administracion de Telecable de Asturias, S.A., Telecable Capital Holding,
S.A. y Parselaya, S.A. aprobaron la fusion de Telecable de Asturias, S.A. mediante la absorcion de Telecable
Capital Holding, S.A. y Parselaya, S.A.

Asimismo, con fecha 15 de abril de 2019, los 6rganos de administracion de R Cable y Telecomunicaciones Galicia,
S.A. y Telecable de Asturias, S.A. aprobaron la fusion entre dichas sociedades, siendo la primera la sociedad
absorbente. Con fecha 17 de junio de 2019, la sociedad R Cable y Telecomunicaciones Galicia, S.A.U. modifico
su denominacion social por R Cable y Telecable Telecomunicaciones, S.A.U. Ademas de la fusion realizada, se ha
producido una unificacion de los procesos de estas sociedades, considerandose la propia sociedad R Cable y
Telecomunicaciones Galicia, S.A.U. como una Unica UGE.

En el ejercicio 2018 se produjo la salida del perimetro de consolidacion por venta de la sociedad Cinfo, Contenidos
Informativos Personalizados, S.L.

La relacion de las sociedades que componen el Grupo Euskaltel (ademas de Euskaltel, S.A.), con los porcentajes
de participacion total de la Sociedad dominante (directa y/o indirecta) a 31 de diciembre de 2019, y que forman
parte del perimetro de consolidacion, son las siguientes: R Cable y Telecable Telecomunicaciones, S.A.U. (100%)
y EKT Cable y Telecomunicaciones, S.L.U. (100%).



NOTA 2.- Bases de presentacion

2.1. Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de Euskaltel, S.A. y de las
entidades consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019 se han preparado de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE) y demas
disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion, con el objeto de mostrar
la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de Euskaltel, S.A. y sociedades
dependientes (el Grupo) al 31 de diciembre de 2019 y del rendimiento financiero consolidado, de sus flujos de
efectivo consolidados y de los cambios en el patrimonio neto consolidado correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha.

La Sociedad aplico por primera vez las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Union
Europea (NIIF-UE) en la formulacion de sus estados financieros correspondientes al ejercicio 2012 en el contexto
de la operacién de salida a Bolsa a la que hemos hecho referencia en la nota anterior.

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019,
que han sido formuladas el 25 de febrero de 2020, seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin
modificacion alguna.

2.2. Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales consolidadas presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance
consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado del resultado global consolidado, del
estado consolidado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la
memoria consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 2019, las correspondientes al ejercicio anterior.

A efectos de comparacion de la cuenta de resultados de 2019 con el ejercicio 2018 han de tenerse en cuenta los
efectos de la aplicacion de la NIIF 16 descritos en la nota 2.3.

2.3. Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

Normas aplicadas a 1 partir del 1 de enero de 2019

NIIF 16 Arrendamientos

El Grupo ha adoptado la NIIF 16 Arrendamientos el 1 de enero de 2019 mediante el método retroactivo
modificado, reconociendo el activo por derecho de uso por un importe igual al pasivo por arrendamiento, por lo
que la informacion comparativa no ha sido reexpresada.

El pasivo por arrendamiento en los que el Grupo actla como arrendatario, como consecuencia de la entrada en
vigor de la NIIF 16, se corresponde con el valor actual de los pagos futuros comprometidos durante la vida del
arrendamiento. La primera aplicacion de la NIIF 16, ha generado un pasivo a 1 de enero de 2019 que no es
coincidente con las cuotas minimas futuras de los arrendamientos operativos que se desglosaban en la Nota 14.2
de las Cuentas Anuales consolidadas del ejercicio 2018 y que se calculaban segun la normativa anterior, NIC 17.
La diferencia se debe principalmente a estas razones:

- Los pagos relativos a contratos cancelables sin coste de cancelacion no computan en la cifra de pagos
comprometidos por alquileres, pero si se incluyen en el pasivo por arrendamiento.

- Diferencias en cuanto al plazo del arrendamiento: las opciones de extension que se consideran
razonablemente ciertas forman parte de la valoracion del pasivo por arrendamiento, pero no se tienen en
cuenta en el calendario esperado de pagos por arrendamientos operativos.
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- La tasa de descuento utilizada para realizar el descuento de los pagos futuros.

Grupo Euskaltel realiza la estimacion del plazo del arrendamiento, en funcién del periodo no cancelable y de los
periodos cubiertos por las opciones de renovacion cuyo ejercicio sea discrecional para el Grupo Euskaltel y se
considere razonablemente cierto.

Se utilizan hipdtesis para calcular la tasa de descuento, que depende principalmente de la tasa incremental de
financiacion para los plazos estimados y que representa la tasa de interés que un arrendatario tendria que pagar
por pedir prestado por un plazo similar, y con una garantia semejante, los fondos necesarios para obtener un
activo de valor similar al activo por derecho de uso en un entorno econdmico parecido. La tasa de descuento
empleada en la primera aplicacion de la NIIF 16 esta comprendida entre un 1,35% y 6,17%, en funcion de los
plazos de arrendamientos restantes.

Asimismo, el Grupo ha decidido usar las siguientes soluciones practicas al aplicar el método simplificado para
arrendamientos anteriormente clasificados como arrendamientos:

e Utilizacién de una Unica tasa de descuento para ciertos portfolios de activos.
e Exclusion de arrendamientos cuyo plazo finalice dentro de los 12 meses de la fecha de aplicacion inicial.
e Exclusion de arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo valor.

La siguiente tabla resume el impacto de la adopcion de la NIIF 16 en el Estado de Situacion Financiera Consolidado
a 1 de enero de 2019:

1 de enero de 2019 Importe sin Importe
- pdn  pwer Cudode
Activos

Derechos de uso - 72.471 72.471
Activos no corrientes 2.721.017 72.471 2.793.488
Total activos 2.898.688 72.471 2.971.159
Pasivos

Otros pasivos financieros 24.150 62.017 86.167
Pasivos no corrientes 1.562.189 62.017 1.624.206
Deudas a corto plazo 154.113 10.454 164.567
Pasivos no corrientes 361.613 10.454 372.067
Total pasivo 2.898.688 72.471 2.971.159

A 31 de diciembre de 2019, como resultado de la aplicacion inicial de la NIIF 16, en relacion con aquellos
arrendamientos que anteriormente se clasificaban como arrendamientos operativos, el Grupo ha registrado
activos por derecho de uso por importe de 66.210 miles de euros y pasivos por arrendamiento por importe de
67.421 miles de euros al 31 de diciembre de 2019.

Asimismo, en relacion con el tratamiento contable de aquellos arrendamientos bajo la NIIF 16, el Grupo ha
contabilizado gastos por amortizacion de los activos por derechos de uso y gastos financieros en lugar de gastos
por arrendamientos operativos que en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada a 31 de diciembre de 2018
se incluian en el epigrafe de “Otros gastos de Explotacion”. Durante el ejercicio 2019, el Grupo ha registrado
gastos por amortizacion por importe de 8.722 miles de euros y gastos financieros de pasivos por arrendamientos
por importe de 2.654 miles de euros.
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Los impactos de la aplicacion de la NIIF16 en el Estado de Flujos de Efectivo del ejercicio 2019 son los siguientes:

- incremento de los flujos de explotacion por 7.411 miles de euros como consecuencia, por un lado, del
aumento del resultado de explotacion en importe de 10.065 miles de euros, que se compensa con el
incremento de pagos de intereses de los nuevos pasivos financieros de 2.654 miles de euros.

- disminucion de los flujos de efectivo de actividades de financiacion por importe de 7.411 miles de euros
correspondiente al reembolso de la parte del principal de los nuevos pasivos por arrendamiento, con lo que
la generacion de caja no se ve afectada.

Normas aplicadas a 1 partir del 1 de enero de 2018

NIIF 15 Ingresos de Contratos con Clientes

La NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”, determina los criterios para el
reconocimiento de ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes. Esta norma reemplaza a la NIC 18
“Ingresos ordinarios” y a la NIC 11 “Contratos de construccion”.

La nueva norma establece que los ingresos ordinarios se reconocen en funcion del importe que se espera recibir
del cliente cuando se produce la transferencia del control de un bien o servicio al cliente. La transferencia de
control se puede producir en un momento en el tiempo o a lo largo del tiempo. Cuando un mismo contrato incluya
mas de una obligacion de cumplimiento para con el cliente, el ingreso se reconocera en base a los precios de
venta independiente relativos de las distintas obligaciones de cumplimiento.

El Grupo Euskaltel optd por la opcidon de transicion establecida en la Norma, que supuso aplicar la NIIF 15
retroactivamente con el efecto acumulado de la aplicacion inicial reconocido a 1 de enero de 2018, sin proceder
por tanto a la reexpresion de la informacion presentada en 2017 bajo las normas previas citadas y acogiéndose
al expediente practico que permitia aplicar la norma sélo a contratos que no estuviesen completados a 1 de
enero de 2018. La aplicacion de esta norma supuso una reduccion en reservas a 1 de enero de 2018 por los
ingresos procedentes de venta de equipos, en 607 miles de euros, netos de efecto fiscal. El efecto en la Cuenta
de Resultados Consolidada a 31 de diciembre de 2018 no fue significativo.

NIIF 9 Instrumentos financieros

Esta norma establece nuevos criterios para la clasificacion, valoracion y baja en cuentas de los activos y pasivos
financieros, introduce nuevas reglas para la contabilidad de coberturas y un nuevo modelo para el deterioro de
valor de los activos financieros.

El grupo opt6 por no reexpresar la informacion comparativa para el ejercicio 2017 reconociendo el ajuste al
importe de activos y pasivos financieros en reservas a 1 de enero de 2018.

Los impactos derivados de la aplicacion inicial de la NIIF 9 fueron los siguientes:

- Deterioro de activos financieros

El modelo de deterioro de valor de la NIIF9 se basa en un enfoque dual de valoracion, bajo el cual habra una
provision por deterioro basada en las pérdidas esperadas de los proximos 12 meses o basada en las pérdidas
esperadas durante toda la vida del activo. El hecho que determina el paso del primer enfoque al segundo es que

se produzca un empeoramiento significativo en la calidad crediticia.

Para las cuentas a cobrar comerciales, el Grupo aplica la politica contable de la pérdida esperada calculada en
base al porcentaje de dotaciones de insolvencias de los Ultimos afios sobre las ventas historicas.

10
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Para determinar si un activo financiero ha experimentado un empeoramiento significativo en su riesgo crediticio
desde su reconocimiento inicial, o para estimar las pérdidas crediticias esperadas durante todo el tiempo de vida
del activo, el Grupo considera toda la informacion razonable y sustentable que sea relevante y que esté
disponible sin esfuerzo o coste desproporcionado. Esto incluye tanto informacion cuantitativa como cualitativa,
basada en la experiencia del Grupo o de otras entidades sobre pérdidas crediticias historicas, e informacion de
mercado observable sobre el riesgo crediticio del instrumento financiero concreto o instrumentos financieros
similares.

El Grupo aplico el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que exige que las pérdidas esperadas durante su
vida se reconozcan desde el momento de reconocimiento inicial de las cuentas a cobrar.

En lo que respecta al nuevo modelo del calculo del deterioro de valor de activos financieros basado en el modelo
de pérdidas crediticias esperadas durante la vida del activo, el Grupo implement6 este nuevo método a 1 de
enero de 2018 cuyo impacto supuso un ajuste de reduccion de reservas de 1,9 millones de euros, neto del efecto
fiscal.

- Refinanciaciones de pasivos financieros:

El Grupo realizé operaciones de financiacion que de acuerdo con lo previsto en la NIC39 no se habian producido
variaciones sustanciales en el instrumento de deuda y por tanto, el valor en libros del pasivo se ajustaba en
funcion de las comisiones, amortizandose estas durante la vida restante del pasivo modificado, modificando la
tasa de interna efectiva a aplicar al pasivo. De acuerdo a la NIIF 9 en las operaciones de modificacion de pasivos
financieros se debe determinar el valor de los flujos de efectivo del nuevo pasivo financiero calculado con la tasa
interna efectiva del pasivo financiero antiguo, registrando la diferencia entre este nuevo valor contable y el
original en la cuenta de resultados consolidada. En este sentido, las refinanciaciones anuales realizadas por la
Sociedad dominante desde el ejercicio 2015, fecha de inicio de la financiacion sindicada, supusieron un impacto
a fecha 1 de enero de 2018 de 2,9 millones de euros de aumento de reservas, neto del efecto fiscal.
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La siguiente tabla resume el impacto de la adopcion de la NIIF 15 y NIIF 9 en el Estado de Situacion Financiera
Consolidado a 31 de diciembre de 2018 por cada uno de los epigrafes afectados. El efecto en la Cuenta de
Resultados Consolidada y en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado a 31 de diciembre de 2018 no fue
significativo.

Importe en

31 de diciembre de 2018 Importe estado de

sin situacion
Miles de euros adopcion Ajustes Ajustes financiera

NIIF 15y 9 NIIF 15 NIIF 9 consolidado
Activo
Activo no corriente
Activos por impuestos diferidos 124.085 339 661 125.085
Total activo no corriente 2.720.017 339 661 2.721.017
Activos corrientes
Activos por contratos con clientes - 520 - 520
Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar 53.183 - (2.571) 50.612

Total activo corriente 179.722 520 (2.571) 177.671
Total activos 2.899.739 859 (1.910) 2.898.688
Pasivo y Patrimonio neto
Patrimonio neto
Ganancias acumuladas 109.973 (482) 970 110.461
Total patrimonio neto 974.398 (482) 970 974.886
Pasivo no corriente
Pasivos financieros con entidades de crédito 1.451.220 - (3.903) 1.447.317
Pasivos por impuestos diferidos 85.876 163 1.023 87.062
Total pasivo no corriente 1.564.906 163 (2.880) 1.562.189
Pasivo corriente
Pasivos por contratos con clientes - 1.178 - 1.178
Total pasivo corriente 360.435 1.178 - 361.613
Total pasivo y patrimonio neto 2.899.739 859 (1.910) 2.898.688

CINIIF 23 - “Incertidumbre sobre tratamientos del impuesto sobre beneficios”

La interpretacion aclara como aplicar los requisitos de reconocimiento y medicion de la NIC 12 cuando existe
incertidumbre sobre los tratamientos de impuestos sobre beneficios.

Si la entidad considera que es probable que la autoridad tributaria acepte un tratamiento fiscal incierto, la
interpretacion requiere que la entidad determine la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases fiscales, las
pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos fiscales no utilizados o las tasas fiscales de forma congruente con el
tratamiento fiscal usado o que prevé usar en su declaracion del impuesto sobre beneficios.

Si la entidad considera que no es probable que la autoridad tributaria acepte un tratamiento fiscal incierto, la
interpretacion requiere que la entidad utilice el importe mas probable o el valor esperado (suma de los importes
posibles, ponderados por su probabilidad) para determinar ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases fiscales, las
pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos fiscales no utilizados o las tasas fiscales. El método utilizado debera
ser el método que la entidad espere que proporcione la mejor prediccion de la resolucion de la incertidumbre.

La entrada en vigor de esta norma el 1 de enero de 2019, no ha tenido un impacto significativo en los estados
financieros consolidados del Grupo.
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Normas e interpretaciones que no han entrado en vigor a 31 de diciembre de 2019

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las normas, modificaciones e interpretaciones
emitidas, que no han sido efectivas y que el Grupo espera adoptar a partir del 1 de enero de 2020 o posteriores,
son:

- NIC 1y NIC 8 - “Definicion de materialidad”
- Modificaciones a las referencias de las normas NIIF por el marco conceptual.
- Reforma del IBOR

Se estima que estas normas no tengan impacto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo.

Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han sido adoptadas por
la Unién Europea

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el Comité de Interpretaciones de las
NIIF habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacion, que estan
pendientes de adopcion por parte de la Union Europea:

- NIIF 10 (Modificacion) y NIC 28 (Modificacion) “Venta o aportacion de activos entre un inversor y sus
asociadas o negocios conjuntos”

- NIF 3 (Modificacion) “Definicion de un negocio”

- NIIF 17 Contratos de seguro

Dadas las actividades del Grupo, el efecto de la aplicacion de las nuevas normas, modificaciones o
interpretaciones sobre las cuentas anuales consolidadas cuando se apliquen por primera vez se considera que no
resultara relevante para el Grupo.

2.4, Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con NIIF-UE exige el uso de ciertas
estimaciones y juicios en relacién con el futuro, que se evalian continuamente y se basan en la experiencia
historica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros y, en su caso, la opinion fundada de
expertos de reconocido prestigio.

En caso de que el resultado final de las estimaciones sea diferente de los importes que se reconocieron
inicialmente, o que se disponga de informacion que las modifique, el efecto de las eventuales variaciones en

relacion con las estimaciones iniciales se registra en el periodo en el que se conocen.

A continuacion, se explican las estimaciones y juicios que tienen riesgo significativo de dar lugar a ajustes en los
valores en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio econémico siguiente.

a) Activacion de créditos fiscales

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias deducibles y
deducciones pendientes de aplicar para las que es probable que las sociedades que componen el Grupo dispongan
de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos activos. Para determinar el importe de los
activos por impuesto diferido que se pueden registrar, se estiman los importes y las fechas en las que se
obtendran las ganancias fiscales futuras y el periodo de reversion de las diferencias temporarias.
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b) Deterioro del fondo de comercio

Las adquisiciones de R Cable y Telecable pusieron de manifiesto unos fondos de comercio cuyo valor recuperable
debe ser objeto de revision con una periodicidad anual. El valor recuperable se determina a través de previsiones
de flujos de efectivo futuros descontados, que requieren la aplicacion de juicios de valor por parte de los
Administradores a la hora de establecer determinadas hipotesis clave.

c) Rappels con proveedores

El gasto por aprovisionamientos del Grupo se ve reducido por determinados descuentos (rappels) cuya aplicacion
esta sujeta al cumplimiento de un determinado volumen acumulado de consumos durante un periodo establecido,
normalmente superior al afo. En estas circunstancias, el adecuado reconocimiento de dichos descuentos requiere
que el Grupo pueda estimar con fiabilidad el grado de cumplimiento de las condiciones que dan derecho a los
mismos.

En este sentido, todas las estimaciones anteriores han sido actualizadas teniendo en cuenta las variables incluidas
en el Plan de Negocio del Grupo. Las principales premisas del Plan se basan en el crecimiento a través de la
expansion nacional bajo una nueva marca (véase nota 18).

2.5. Moneda de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas cercano.

NOTA 3.- Criterios contables

3.1. Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente ejercita el
control. La Sociedad controla a una entidad cuando esta expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables
y tiene la capacidad de influir en dichos rendimientos a través del poder que ejerce sobre la misma.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en las cuentas anuales
consolidadas desde la fecha de adquisicion, que es aquella, en la que el Grupo obtiene efectivamente el control
de las mismas. Las entidades dependientes se excluyen de la consolidacion desde la fecha en la que se ha perdido
control.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios o pérdidas no realizados han sido
eliminados en el proceso de consolidacion.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas contables del Grupo para
transacciones y otros eventos que, siendo similares se hayan producido en circunstancias parecidas.

3.2. Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de adquisicion o a su coste
de produccidn, siguiendo los mismos principios que los establecidos en la determinacion del coste de produccion
de las existencias. La capitalizacion del coste de produccion se realiza a través del epigrafe “Trabajos efectuados
por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias. El inmovilizado intangible se presenta en
el balance por su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por
deterioro acumuladas.
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a) Fondo de comercio

El exceso existente entre la contraprestacion entregada en una combinacion de negocios y el importe neto de
los activos adquiridos y los pasivos asumidos, se registra como fondo de comercio.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro con una periodicidad anual o con
anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida del valor del activo. A estos efectos, el fondo de
comercio resultante de la combinacion de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo
(UGE) o grupos de UGEs del Grupo que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacion. Después
del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor
acumuladas.

b) Aplicaciones informaticas

Los costes relacionados con la adquisicion y desarrollo de aplicaciones informaticas se registran por su coste de
adquisiciéon o produccién y se amortizan linealmente en funcion de su vida util estimada que se encuentra
comprendida en el periodo entre 3 y 5 afos.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se reconocen como gasto cuando
se incurre en ellos.

c) Licencias

Las licencias para el uso del espacio radioeléctrico figuran por su coste menos la amortizacion acumulada y el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro reconocidas. Su amortizacion se produce
linealmente durante el periodo concesional.

d) Marcas

Las marcas fueron reconocidas en las adquisiciones de R Cable y Telecable por su valor razonable en dichas
fechas. No se amortizan al considerarse activos de vida util indefinida, por lo que el Grupo efectla pruebas de
deterioro de valor individualmente o conjuntamente con el fondo de comercio, al menos una vez al ano y siempre
que existan indicadores de deterioro de valor.

e) Otro inmovilizado intangible

El Grupo Euskaltel registra dentro del epigrafe Otro inmovilizado intangible los costes incrementales y especificos
relacionados con los importes desembolsados por cada nuevo contrato al que se accede y se amortizan de una
forma sistematica que sea coherente con la transferencia al cliente de los bienes o servicios con los que esté
relacionado dicho activo, siempre y cuando el cliente no interrumpa la relacion comercial con anterioridad, en
cuyo caso se imputa a resultados el importe pendiente de amortizar.

El Grupo actualiza la amortizacion para reflejar todo cambio significativo en el calendario esperado de
transferencia al cliente de los bienes o servicios con los que esta relacionado el activo. Dicho cambio se
contabilizara como un cambio en la estimacion contable.

Este epigrafe incluye, asimismo, el importe por el que se registraron las relaciones con clientes surgidas como
consecuencia de las adquisiciones de R Cable y Telecable. Dichos activos estan valorados a valor razonable y se

amortizan linealmente en funcion de la vida Gtil estimada que se encuentra comprendida entre 6 y 13 afios.

f) Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalla y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor de los activos
intangibles de acuerdo con lo establecido en la nota 3.5.
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3.3. Inmovilizado material

Los elementos del Inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de produccion menos
la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas por deterioro, en su caso.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula considerando
tanto los costes directos como los indirectos imputables a dicho inmovilizado.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al activo
como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de su vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que
resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada durante el
ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacion del Inmovilizado material se calcula sistematicamente por el método lineal en funcion de su vida
Gtil estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.

Las vidas Utiles medias estimadas de los elementos del Inmovilizado material son las siguientes:

Construcciones 50
Obra civil 50
Cableados 18-40
Equipos de red 10-18
Equipos en cliente 2-15
Otras instalaciones, mobiliario y equipo 6-7
Otro inmovilizado 5-8

La mayor parte del Inmovilizado material corresponde a las inversiones por despliegue de las redes de
telecomunicaciones del Grupo en el ambito de las Comunidad Autonoma del Pais Vasco, Galicia y Asturias.

La vida util de los activos y la consideracion de los mismos como inmovilizado en curso o inmovilizado en
explotacion se revisa, ajustandose su valor, si fuese necesario, a la fecha del Balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable de acuerdo con lo establecido en la nota 3.4. Las correcciones valorativas
por deterioro del Inmovilizado material, asi como su reversion cuando las circunstancias que las motivaron
hubieran dejado de existir, se reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la Cuenta de
resultados consolidada.

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisiciéon o construccion de elementos del inmovilizado,
que necesiten un periodo de tiempo sustancial para estar en condiciones de uso, se incorporan al valor del
elemento del inmovilizado cuando se ha incurrido en los gastos relacionados con los activos, se ha producido el
devengo de intereses y se estan llevando a cabo las actividades necesarias para preparar los activos para su uso
previsto. La capitalizacion de intereses se suspende durante los periodos en los que se interrumpe el periodo de
construccion de los activos excepto en aquellos casos en los que la interrupcion se considere necesaria para
poner el activo en condiciones de funcionamiento.
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3.4. Activos por derechos de uso (aplicable a partir de 1 de enero de 2019)

El Grupo evalta al inicio de un contrato si éste contiene un arrendamiento. Un contrato es o contiene un
arrendamiento si otorga el derecho a controlar el uso del activo identificado durante un periodo de tiempo a
cambio de contraprestacion. El periodo de tiempo durante el que el Grupo utiliza un activo incluye los periodos
consecutivos y no consecutivos de tiempo. El Grupo sdlo reevalla las condiciones cuando se produce una
modificacion del contrato.

El Grupo ha optado por no aplicar las politicas contables indicadas a continuacion para los arrendamientos a
corto plazo y aquellos en los que activo subyacente tiene un valor inferior a 5 miles de euros. Para este tipo de
contratos, el Grupo reconoce los pagos de forma lineal durante el plazo de arrendamiento.

El Grupo reconoce al comienzo del arrendamiento un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento.
El activo por derecho de uso se compone del importe del pasivo por arrendamiento, cualquier pago por
arrendamiento realizado en o con anterioridad a la fecha de comienzo, menos los incentivos recibidos, los costes
iniciales directos incurridos y una estimacion de los costes de desmantelamiento o restauracion a incurrir, segiin
lo indicado en la politica contable de provisiones.

El Grupo valora el pasivo por arrendamiento por el valor actual de los pagos por arrendamiento que estén
pendientes de pago en la fecha de comienzo. El Grupo descuenta los pagos por arrendamiento al tipo de interés
incremental apropiado, salvo que pueda determinar con fiabilidad el tipo de interés implicito del arrendador.

Los pagos por arrendamiento pendientes se componen de los pagos fijos, menos cualquier incentivo a cobrar, los
pagos variables que dependen de un indice o tasa, valorados inicialmente por el indice o tasa aplicable en la
fecha de comienzo, los importes que se espera pagar por garantias de valor residual, el precio de ejercicio de la
opcion de compra cuyo ejercicio sea razonablemente cierto y los pagos por indemnizaciones por cancelacion de
contrato, siempre que el plazo de arrendamiento refleje el ejercicio de la opcion de cancelacion.

El Grupo valora los activos por derecho de uso al coste, menos las amortizaciones y pérdidas por deterioro
acumuladas, ajustados por cualquier reestimacion del pasivo por arrendamiento.

Si el contrato transfiere la propiedad del activo al Grupo al final del plazo de arrendamiento o el activo por
derecho de uso incluye el precio de la opcién de compra, se aplican los criterios de amortizacion indicados en el
apartado de inmovilizado material desde la fecha de comienzo del arrendamiento hasta el final de la vida Gtil
del activo. En caso contrario, el Grupo amortiza el activo por derecho de uso desde la fecha de comienzo hasta
la fecha anterior de entre la vida Gtil del derecho o el final del plazo de arrendamiento.

El Grupo aplica los criterios de deterioro de valor de activos no corrientes al activo por derecho de uso.
El Grupo valora el pasivo por arrendamiento incrementandolo por el gasto financiero devengado, disminuyéndolo
por los pagos realizados y reestimando el valor contable por las modificaciones del arrendamiento o para reflejar

las actualizaciones de los pagos fijos en sustancia.

El Grupo registra los pagos variables que no se han incluido en la valoracion inicial del pasivo en resultados del
periodo en el que se producen los hechos que desencadenan su desembolso.

El Grupo registra las reestimaciones del pasivo como un ajuste al activo por derecho de uso, hasta que éste se
reduce a cero y posteriormente en resultados.

El Grupo reestima el pasivo por arrendamiento descontando los pagos por arrendamiento a una tasa actualizada,

si se produce un cambio en el plazo de arrendamiento o un cambio en la expectativa de ejercicio de la opcion
de compra del activo subyacente.

17



8

El Grupo reestima el pasivo por arrendamiento si se produce un cambio en los importes esperados a pagar de una
garantia de valor residual o un cambio en el indice o tasa utilizado para determinar los pagos, incluyendo un
cambio para reflejar cambios en las rentas de mercado una vez se produce una revision de las mismas.

A 31 de diciembre de 2019 los cambios por reestimacion del pasivo por arrendamiento debido a revision de rentas
no han sido significativos.

3.5. Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial
deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion, al objeto de comprobar si
el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido éste como el mayor
entre el valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso. No obstante, y con independencia de la
existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, el Grupo comprueba, al menos con una periodicidad anual,
el potencial deterioro del valor que pudiera afectar los activos de vida indefinida

El valor recuperable se calcula para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas de efectivo
que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si éste
es el caso, el importe recuperable se determina para la unidad generadora de efectivo (UGE) a la que pertenece.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE, reducen inicialmente, en su caso, el valor del
fondo de comercio asignado a la misma y a continuacion a los demas activos de la UGE, prorrateando en funcion
del valor contable de cada uno de los activos, con el limite para cada uno de ellos del mayor de su valor razonable
menos los costes de enajenacion o disposicion por otra via, su valor en uso y cero.

El Grupo evalia en cada fecha de cierre, si existe algun indicio de que la pérdida por deterioro de valor
reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro sélo se
revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable
del activo. Las pérdidas por deterioro del valor del correspondiente al fondo de comercio no son reversibles.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la Cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. No obstante, la reversion de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima
del valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre los activos no corrientes de la
misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funcion del valor contable de los activos, con el
limite por activo del menor de su valor recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto de
amortizaciones, si no se hubiera registrado la pérdida.

Una vez reconocida la correccion valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las amortizaciones de los
ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de manifiesto una pérdida de
caracter irreversible, ésta se reconoce directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado de la Cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

3.6. Existencias

Las existencias se valoran a su coste (ya sea éste el precio de adquisicion o el coste de produccién) o a su valor

neto realizable, el menor de los dos, registrandose, en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, las
correspondientes correcciones valorativas y su reversion, en su caso.
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La determinacion del coste se realiza utilizando el método de valoracion del coste medio ponderado. El valor
neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes estimados
necesarios para llevar a cabo la venta.

3.7. Instrumentos financieros

a) Reconocimiento v clasificacion de instrumentos financieros

A efectos de su valoracion, el Grupo clasifica los instrumentos financieros en las categorias de activos y pasivos
financieros a valor razonable con cambios en resultados, separando aquellos designados inicialmente de aquellos
mantenidos para negociar o valorados obligatoriamente a valor razonable con cambios en resultados, activos y
pasivos financieros valorados a coste amortizado y activos financieros valorados a valor razonable con cambios
en otro resultado global, separando los instrumentos de patrimonio designados como tales, del resto de activos
financieros. El Grupo clasifica los activos financieros, diferentes de los designados a valor razonable con cambios
en resultados y los instrumentos de patrimonio designados a valor razonable con cambios en otro resultado global,
de acuerdo con el modelo de negocio y las caracteristicas de los flujos contractuales. El Grupo clasifica los
pasivos financieros como valorados a coste amortizado, excepto aquellos designados a valor razonable con
cambios en resultados y aquellos mantenidos para negociacion.

El Grupo clasifica un activo o pasivo financiero como mantenido para negociar si:

e Seadquiere o incurre principalmente con el objeto de venderlo o volver a comprarlo en un futuro inmediato;

e En el reconocimiento inicial es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados, que se
gestionan conjuntamente y para la cual existe evidencia de un patron reciente de obtenciéon de beneficios
a corto plazo;

e Es un derivado, excepto un derivado que haya sido designado como instrumento de cobertura y cumpla las
condiciones para ser eficaz y un derivado que sea un contrato de garantia financiera o

e Es una obligacion a entregar activos financieros obtenidos en préstamo que no se poseen.

El Grupo clasifica un activo financiero a coste amortizado, si se mantiene en el marco de un modelo de negocio
cuyo objetivo es mantener activos financieros para obtener flujos de efectivo contractuales y las condiciones
contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente (UPPI).

El Grupo clasifica un activo financiero a valor razonable con cambios en otro resultado global, si se mantiene en
el marco de un modelo de negocio cuyo objetivo se alcanza obteniendo flujos de efectivo contractuales y
vendiendo activos financieros y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son UPPI.

El modelo de negocio se determina por el personal clave del Grupo y a un nivel que refleja la forma en la que
gestionan conjuntamente grupos de activos financieros para alcanzar un objetivo de negocio concreto. El modelo
de negocio del Grupo representa la forma en que éste gestiona sus activos financieros para generar flujos de
efectivo.

Los activos y pasivos financieros por contraprestacion contingente surgidos en una combinacion de negocios se
clasifican como activos y pasivos financieros valorados a valor razonable con cambios en resultados.

b) Activos y pasivos financieros a coste amortizado

Los activos y pasivos financieros a coste amortizado se reconocen inicialmente por su valor razonable, mas o
menos los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método
del tipo de interés efectivo
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c) Deterioro de valor

El Grupo reconoce en resultados una correccion de valor por pérdidas crediticias esperadas de los activos
financieros valorados a coste amortizado y activos por contrato.

El Grupo valora en cada fecha de cierre la correccion valorativa en un importe igual a las pérdidas de crédito
esperadas en los siguientes doce meses, para los activos financieros para los que el riesgo de crédito no ha
aumentado de forma significativa desde la fecha de reconocimiento inicial o cuando considera que el riesgo de
crédito de un activo financiero ya no ha aumentado de forma significativa.

No obstante lo anterior, el Grupo reconoce la pérdida de crédito esperada durante toda la vida del instrumento
para deudores comerciales o activos por contrato.

d) Bajas y modificaciones de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacién contenida
en el pasivo o bien esté legalmente dispensado de la responsabilidad principal contenida en el pasivo ya sea en
virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y la contraparte o las modificaciones sustanciales de los
pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacion del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones sustancialmente
diferentes.

El Grupo considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos de efectivo
descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comision pagada neta de cualquier comision
recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos en un 10 por
ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo financiero original.

Si el intercambio se registra como una cancelacion del pasivo financiero original, los costes o comisiones se
reconocen en resultados formando parte del resultado de la misma. En caso contrario, los flujos modificados se
descuentan al tipo de interés efectivo original, reconociendo cualquier diferencia con el valor contable previo,
en resultados. Asimismo, los costes o comisiones ajustan el valor contable del pasivo financieros y se amortizan
por el método de coste amortizado durante la vida restante del pasivo modificado.

3.8. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El Efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en Caja, los depositos a la vista en entidades
de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original no superior a 3 meses.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagados como actividad de
explotacion, y los dividendos pagados, como actividad de financiacion.

3.9. Acciones propias de la Sociedad Dominante

La adquisicion por el Grupo de instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante se presenta por el coste de
adquisicion de forma separada como una minoracion del patrimonio neto, con independencia del motivo que
justifico su adquisicion. En las transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio propio no se reconoce
resultado alguno.

La amortizacion posterior de los instrumentos de la Sociedad dominante da lugar a una reduccion de capital por
el importe del nominal de dichas acciones y la diferencia positiva o negativa entre el precio de adquisicion y el

nominal de las acciones se carga o abona a cuentas de reservas.

Los costes de transaccion relacionados con instrumentos de patrimonio propio se registran como una minoracion
del patrimonio neto, una vez considerado cualquier efecto fiscal.
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3.10. Contabilidad de operaciones de cobertura

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente siguiendo los criterios expuestos anteriormente
para los activos y pasivos financieros. Los instrumentos financieros derivados, que no cumplen con los criterios
de la contabilidad de coberturas, se clasifican y valoran como activos o pasivos financieros a valor razonable con
cambios en resultados. Los instrumentos financieros derivados, que cumplen con los criterios de la contabilidad
de coberturas, se reconocen inicialmente por su valor razonable, mas, en su caso, los costes de transaccion que
son directamente atribuibles a la contratacion de los mismos.

El Grupo reconoce en otro resultado global las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracion a valor
razonable del instrumento de cobertura que corresponden a la parte que se haya identificado como cobertura
eficaz. La parte de la cobertura que se considera ineficaz, asi como el componente especifico de la pérdida o
ganancia o flujos de efectivo relacionados con el instrumento de cobertura, excluidos de la valoracion de la
eficacia de la cobertura, se reconocen con cargo o abono a cuentas de gastos o ingresos financieros

3.11. Provisiones

Las provisiones se reconocen, en su caso, cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacion y el importe se puede estimar de forma fiable.

3.12. Retribuciones a los empleados

a) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por despido se registran en el ejercicio en que la Sociedad decide efectuarlos y se crea una
expectativa valida frente a terceros sobre el despido.

b) Retribuciones a empleados a corto plazo

Las retribuciones a empleados a corto plazo son remuneraciones a los empleados, diferentes de las
indemnizaciones por cese, cuyo pago se espera liquidar integramente antes de los 12 meses siguientes al cierre
del ejercicio en el que los empleados hayan prestado los servicios que les otorgan las retribuciones.

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de permisos remunerados cuyos
derechos se van acumulando, a medida que los empleados prestan los servicios que les otorgan el derecho a su
percepcion. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce a medida que se producen los permisos.

3.13. Reconocimiento de ingresos de contratos con clientes

Los ingresos por contratos con clientes se reconocen en funcion del importe que se espera recibir del cliente
cuando se produce la transferencia del control de un bien o servicio al cliente. La transferencia de control se
puede producir en un momento en el tiempo o a lo largo del tiempo. Cuando un mismo contrato incluye mas de
una obligacion de cumplimiento para con el cliente, el ingreso se reconoce en base a los precios de venta
independiente relativos de las distintas obligaciones de cumplimiento.

El grupo ha determinado su obligacion de cumplimiento principal como la prestacion de servicios de
telecomunicaciones ya sea telefonia movil, telefonia fija, televisién o internet a sus clientes. El servicio de
telecomunicaciones constituye una serie de servicios distintos que son sustancialmente iguales y que tienen el
mismo patron de transferencia al cliente, registrandose el ingreso a lo largo del tiempo en funcion de la
prestacion de dichos servicios. En algunas ofertas comerciales, Euskaltel comercializa también equipos que
constituyen una obligacion de cumplimiento separada registrando el ingreso a la entrega, que es el momento en
que se transfiere el control del equipo al cliente.

21



8

El Grupo determina el precio de venta independiente en funcién del precio de venta observable de un bien o
servicio cuando éste lo vende de forma separada en circunstancias similares y a clientes parecidos. En los casos
en los que la suma de los precios de venta independientes de los bienes o servicios comprometidos en contrato
supera la contraprestacion comprometida en el mismo, salvo que el Grupo tenga una evidencia observable de
que el descuento en su totalidad esta vinculado con una sola o varias de las obligaciones de ejecucion de un
contrato, pero no con todas ellas, asigna el descuento proporcionalmente a todas las obligaciones de ejecucion
del contrato.

No se considera que un contrato contiene un componente de financiacion significativo cuando el periodo entre
el momento en que se transfiere el bien o servicio comprometido con el cliente y el momento en que el cliente
paga por ese bien o servicio sea de un ano o menos.

3.14. Arrendamientos (aplicable hasta 31 de diciembre de 2018)

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los riesgos y beneficios derivados
de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Las cuotas en concepto de arrendamiento
operativo se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Al cierre del ejercicio 2018, el Grupo tenia contratos de cesion de capacidad excedentaria de fibra optica, de
acceso a canalizaciones y de utilizacion de espacios para la ubicacion de nodos. Asimismo, el Grupo tiene suscrito

contratos de mantenimiento de la fibra optica objeto de arrendamiento.

Los pagos comprometidos en relacion con los contratos anteriores eran los siguientes:

2018
Menos de un afo 6.770
Entre uno y cinco afos 25.135
Mas de cinco afios 17.826

49.731

El gasto reconocido en la Cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes al periodo terminado el 31 de
diciembre de 2018 correspondiente a arrendamientos operativos ascendia a 11.413 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2019, los compromisos por arrendamientos operativos a corto plazo y compromisos por
arrendamientos de activos subyacentes de bajo valor no son significativos.

3.15. Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre beneficios se reconoce en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
en cada ejercicio, calculandose en base al beneficio antes de impuestos, corregido por las diferencias de
naturaleza permanente con los criterios fiscales. En el caso en el que el beneficio esté asociado con un ingreso
o gasto registrado directamente en el Patrimonio neto, el gasto o ingreso por el Impuesto sobre sociedades, se
registra contablemente, asimismo, contra Patrimonio neto.
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Los activos por impuesto diferido y los créditos fiscales por bases imponibles negativas pendientes de aplicacion,
solo se reconocen en el Balance consolidado en la medida en que:

 su realizacion futura se considere probable;

» correspondan a diferencias temporarias relacionadas con inversiones en dependientes, asociadas y negocios
conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se espere
generar ganancias fiscales futuras positivas para compensar las diferencias;

El Grupo reconoce los pasivos por impuesto diferido en todos los casos excepto que:

« surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccion que no es
una combinacién de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal;

« correspondan a diferencias relacionadas con inversiones en sociedades dependientes, asociadas y negocios
conjuntos sobre las que el Grupo tenga la capacidad de controlar el momento de su reversion y no fuese
probable que se produzca su reversion en un futuro previsible.

El reconocimiento de los créditos fiscales por todos los conceptos, incluidas las bases imponibles negativas, se
realiza al tipo de gravamen que vaya a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos,
a partir de la normativa y tipo impositivo que se encuentran aprobados en la fecha de cierre del ejercicio.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los activos por impuestos diferido, con
el objeto de reducir dicho valor en la medida en que no es probable que vayan a existir suficientes bases
imponibles positivas futuras para compensarlo. Adicionalmente el Grupo reconsidera al cierre del ejercicio, si se
cumplen las condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido
reconocidos.

El Grupo sdlo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias diferidos si existe un derecho legal
de compensacion frente a las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos corresponden a la misma autoridad
fiscal, y al mismo sujeto pasivo o bien a diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar los activos
y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar los activos y liquidar los pasivos simultaneamente, en
cada uno de los ejercicios futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes significativos de activos o
pasivos por impuestos diferidos.

3.16. Medio ambiente
Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del medio ambiente
se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos suponen modificaciones o

incorporaciones a elementos del Inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacion del impacto ambiental y la
proteccion y mejora del medio ambiente, se contabilizan como mayor valor de dichos elementos.

NOTA 4.- Gestion del riesgo financiero

Las actividades del Grupo se encuentran expuestas al riesgo de crédito, al riesgo de liquidez y al riesgo de
mercado, categoria esta Ultima en la que se incluyen el riesgo de tipo de cambio y el riesgo de interés.

El Grupo dispone y utiliza métodos de evaluacion y reduccion del riesgo financiero, acordes con la actividad y
ambito de actuacion, suficientes para realizar una gestion adecuada del mismo.
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A continuacion, se presenta un resumen de los principales riesgos que afectan al Grupo, asi como un resumen de
las medidas adoptadas para mitigar su potencial efecto:

a) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera al que se enfrenta el Grupo en el caso de que sus clientes
a contrapartes de los instrumentos financieros incumplan sus obligaciones contractuales. Este riesgo se concentra
en los saldos de cuentas a cobrar.

El Grupo ve mitigada la probabilidad de materializacion del riesgo de crédito de clientes, tanto por la aplicacion
de diversas politicas como por el alto grado de dispersion de los saldos de Cuentas a cobrar. Entre las distintas
politicas y practicas especificas destacan la politica de aceptacion de clientes, la monitorizacion continta del
crédito de clientes que reduce la posibilidad de impago de los principales saldos registrados en Cuentas a cobrar,
y la gestion de cobro.

Los saldos registrados en el epigrafe de caja y equivalentes de efectivo corresponden a las disponibilidades
liquidas mantenidas con entidades financieras de alta calificacion crediticia.

b) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo pudiera tener dificultades en cumplir con las obligaciones
asociadas con los pasivos financieros cuya cancelacion requiere la entrega de caja u otros activos financieros. El
enfoque que aplica el Grupo para la gestion de la liquidez consiste en asegurar, en la medida de lo posible, la
existencia de liquidez suficiente para atender a sus obligaciones de pago a su vencimiento, tanto en condiciones
normales como estresadas, sin incurrir en pérdidas inaceptables o poner en riesgo su reputacion.

El Grupo adecua el perfil de vencimientos de su deuda a su capacidad de generar flujos de caja para atenderlos.

Para ello, el Grupo ha establecido un plan de financiacion de cinco afnos, con revisiones anuales y analisis
periodicos de su posicion financiera, que incluye proyecciones a largo plazo, junto con un seguimiento diario de
los saldos y las transacciones bancarias.

Asi, si bien el Fondo de Maniobra del Grupo, definido como la diferencia entre el Activo corriente y el Pasivo
corriente (vencimiento, en ambos casos, inferior a 12 meses) es negativo, esto se produce, principalmente, como
consecuencia de la operativa normal del negocio, lo que se traduce en que el ciclo de vida medio de las deudas
a cobrar es inferior al ciclo de vida medio de las Cuentas a pagar, tratandose de una situacion normal en el sector
en el que opera el Grupo.

c) Riesgo de mercado, riesgo de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés

El riesgo de mercado es el riesgo de que modificaciones en los precios pudieran afectar los ingresos del Grupo o
el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la gestion de riesgos de mercado es el
control de las exposiciones al riesgo, dentro de parametros que se consideren aceptables, optimizando la tasa
de rentabilidad.

El dmbito de actuacion del Grupo hace que el riesgo por tipo de cambio y el riesgo de precio sea muy reducido,
concentrandose en las escasas operaciones de compra en moneda extranjera por importe poco significativo que
se realizan.

El riesgo de tipo de interés se encuentra relacionado con los préstamos concedidos por entidades financieras y
partes vinculadas a tipos variable que exponen al Grupo a la variabilidad de los flujos de efectivo futuros. Con
objeto de mitigar el riesgo por el efecto de una potencial subida de los tipos de interés, la sociedad procedio,
durante 2017, a cerrar un acuerdo con algunas entidades financieras por el que se garantiza una cobertura ante
subidas del coste del Euribor, sobre un nominal de 825 millones de euros, equivalente al 50% del nominal
dispuesto de los préstamos con entidades financieras.
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El Grupo aplica liquidaciones periddicas de tipo de interés, lo que permite realizar un seguimiento exhaustivo de
la evolucion de los tipos en el mercado financiero.

Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, una subida de los tipos de interés de 100 puntos basicos,
manteniéndose constantes otras variables, hubiera supuesto una reduccion del resultado (después de impuestos)

de 7.923 miles de euros (8.015 miles de euros para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018).

NOTA 5.- Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado intangible es el siguiente:

Coste
Propiedad industrial
Aplicaciones informaticas
Licencias
Marcas
Otro inmovilizado

Amortizacion acumulada
Propiedad industrial
Aplicaciones informaticas
Licencias
Otro inmovilizado

Valor neto contable

Coste
Propiedad industrial
Aplicaciones informaticas
Licencias
Marcas
Otro inmovilizado

Amortizacion acumulada
Propiedad industrial
Aplicaciones informaticas
Licencias

Otro inmovilizado

Valor neto contable

31.12.18 Altas Bajas 31.12.19
4.038 (15) 4.023
143.494 19.652 163.146
7.668 7.668
53.874 53.874
280.277 37.234 (15.175) 302.336
489.351 56.871 (15.175) 531.047
(4.038) 15 (4.023)
(96.442) (17.765) (114.207)
(1.924) (388) (2.312)
(76.158) (40.236) 5.200 (111.194)
(178.562) (58.374) 5.200 (231.736)
310.789 (1.503) (9.975) 299.311
Variacion en el
perimetro de
consolidacion
31.12.17 Altas Bajas (nota 1) 31.12.18
3.369 949 (280) 4.038
121.177 24.096 (1.779) 143.494
7.668 - 7.668
53.874 - - - 53.874
261.162 31.448 (12.333) - 280.277
447.250 56.493 (12.333) (2.059) 489.351
(1.491) (2.600) 53 (4.038)
(80.575) (17.032) 1.165 (96.442)
(1.583) (341) - (1.924)
(44.616) (35.634) 4.092 (76.158)
(128.265) (55.607) 4.092 1.218 (178.562)
318.985 886 (8.241) (841) 310.789

Al 31 de diciembre de 2019 existe inmovilizado intangible, todavia en uso y totalmente amortizado, con un coste
contable de 105.491 miles de euros (112.679 miles de euros para el mismo periodo de 2018).
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El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes del
Inmovilizado intangible con cobertura que considera suficiente.

A 31 de diciembre de 2019 se han capitalizado gastos de personal propio del Grupo en el Inmovilizado intangible
por importe de 4.572 miles de euros (7.349 miles de euros para el mismo periodo de 2018).

Deterioros de Valor y Asignacion del Fondo de Comercio y Activos Intangibles con Vida Indefinida a las UGEs

El importe recuperable de las UGEs a las que se han asignado los fondos de comercio (UGE Euskaltel y UGE
RCable, véase nota 1) se ha determinado en funcion de su valor en uso que ha sido calculado a partir de las
proyecciones de flujos de efectivo basadas en el plan de negocio de Euskaltel, S.A. que cubre un periodo de seis
anos. La expansion nacional del Grupo, principal palanca de crecimiento del nuevo Plan de Negocio, contempla
crecimientos relevantes incluso en 2025, por lo que el Grupo ha considerado razonable utilizar un periodo de
proyeccioén superior a los cinco afos y utilizar una tasa de crecimiento estable a partir del sexto afo. Los flujos
de efectivo mas alla del mencionado periodo se extrapolan usando las tasas de crecimiento estimadas que no
superan las tasas de crecimiento medio a largo plazo del sector.

Las hipdtesis clave utilizadas por la Direccion para la realizacion de las proyecciones de flujos han sido las
siguientes:

e Tipo de descuento después de impuestos: 6,3% (7,8% antes de impuestos).
¢ Incremento de ventas del periodo presupuestado como consecuencia de la expansion nacional del Grupo.
e Tasas de crecimiento a partir del periodo de seis aios: 1,9%.

e Margen EBITDA/Ingresos a largo plazo en linea con el contemplado en el plan de negocio mencionado
anteriormente.

e Ratio CAPEX /Ingresos: igualmente en linea con el contemplado en el plan de negocio mencionado
anteriormente.

La Direccion del Grupo ha elaborado un analisis de sensibilidad del valor recuperable del fondo de comercio
ante variaciones de +5 % en las hipotesis clave, sin que se ponga de manifiesto deterioro alguno.
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NOTA 6.- Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material durante el ejercicio 2019 es el
siguiente:

31.12.18 Altas Bajas Traspasos 31.12.19
Coste
Terrenos y edificios 161.397 - - 314 161.711
Obra civil 543.659 3.408 - 13.348 560.415
Cableado 398.570 6.527 (12.618) 36.305 428.784
Equipo de red 618.372 - (2.473) 12.862 628.761
Equipo de cliente 368.065 - - 22.047 390.112
Otras instalaciones, mobiliario
y equipo 218.251 702 (30) 10.031 228.954
Inmovilizado en curso 17.366 86.751 - (93.653) 10.464
Otro inmovilizado 68.835 - - 87 68.922
2.394.515 97.388 (15.121) 1.341 2.478.123
Amortizacion acumulada
Terrenos y edificios (40.788) (4.696) - - (45.484)
Obra civil (96.352) (13.476) - - (109.828)
Cableado (201.338) (60.690) 11.324 (250.704)
Equipo de red (385.317) (16.906) 1.190 - (401.033)
Equipo de cliente (263.944) (16.499) (280.443)
Otras instalaciones, mobiliario
y equipo (133.622) (12.767) 30 - (146.359)
Inmovilizado en curso (20.707) (966) - - (21.673)
(1.142.068) (126.000) 12.544 - (1.255.524)
Valor neto contable 1.252.447 (28.612) (2.577) 1.341 1.222.599
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El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material durante el ejercicio 2018 es el
siguiente:

Variacion en
el perimetro
de
consolidacion
31.12.17 Altas Bajas Traspasos (nota 1) 31.12.18
Coste
Terrenos y edificios 160.180 - - 1.217 - 161.397
Obra civil 534.349 76 - 9.234 - 543.659
Cableado 364.708 5.147 - 28.715 - 398.570
Equipo de red 589.604 2.288 (4) 26.484 - 618.372
Equipo de cliente 349.885 6.684 (5.868) 17.364 - 368.065
Otras instalaciones,
mobiliario y equipo 209.104 78 (118) 9.221 (34) 218.251
Inmovilizado en curso 30.221 82.255 (13) (95.097) - 17.366
Otro inmovilizado 65.507 489 - 2.942 (103) 68.835
2.303.558 97.017 (6.003) 80 (137) 2.394.515
Amortizacién acumulada
Terrenos y edificios (35.968) (4.820) - - - (40.788)
Obra civil (82.524) (13.828) - - - (96.352)
Cableado (179.131) (22.207) - - - (201.338)
Equipo de red (346.993) (38.328) 4 - - (385.317)
Equipo de cliente (231.579) (37.662) 5.297 - - (263.944)
Otras instalaciones,
mobiliario y equipo (121.796) (11.871) 26 - 19 (133.622)
Inmovilizado en curso (19.255) (1.531) - - 79 (20.707)
(1.017.246) (130.247) 5.327 - 98 (1.142.068)
Valor neto contable 1.286.312 (33.004) (676) 80 (39) 1.252.447

Durante el ejercicio terminado en 31 de diciembre de 2019 se han capitalizados costes internos por un importe
de 12.191 miles de euros (9.028 miles de euros durante el ejercicio 2018).

El coste de los elementos totalmente amortizados y atn en uso al 31 de diciembre de 2019 asciende a 573.852
miles de euros (465.053 miles de euros para el mismo periodo de 2018).

Al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 estan contratadas las polizas de seguro que se consideran
suficientes para cubrir los riesgos a los que estan sujetos los elementos del Inmovilizado material.
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NOTA 7.- Activos por derechos de uso

El movimiento durante el ejercicio 2019 de las diferentes cuentas de activos por derechos de uso es el siguiente:

Ajustes del
valor del
1 de enero pasivo por
de 2019 Altas Bajas arrendamiento 31.12.19
Coste
Terrenos y edificios 7.887 84 (103) 518 8.386
Otras instalaciones 64.158 (170) (470) 63.518
Otro inmovilizado 426 2.629 (10) (18) 3.027
72.471 2.713 (283) 30 74.931
(nota 2.3)
Amortizacion acumulada
Terrenos y edificios (1.516) - - (1.516)
Otras instalaciones (6.962) - - (6.962)
Otro inmovilizado (243) - - (243)
(8.721) - (8.721)
Valor neto contable 72.471 (6.008) (283) 30 66.210
Dentro de otras instalaciones se recogen principalmente:
- Ductos y canalizaciones
- Espacios para ubicacion de nodos
- Fibra optica
NOTA 8.- Activos financieros
8.1. Clasificacion por categorias
El detalle de los activos financieros mantenidos por el Grupo se muestra a continuacion:
Activos designados a
Activos financieros a valor razonable con
coste amortizado cambios en resultados Total
31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
Largo plazo
Instrumentos de patrimonio 1.100 101 1.100 101
Préstamos concedidos 7.235 7.067 7.235 7.067
Otros activos a largo plazo 604 605 604 605
7.839 7.672 1.100 101 8.939 7.773
Corto plazo
Clientes 58.242 51.132 58.242 51.132
Inversiones financieras 464 467 464 467
Caja y equivalentes de efectivo 98.247  107.356 98.247 107.356
156.953  158.955 156.953 158.955

El valor razonable de los activos financieros no difiere significativamente de su valor contable.
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8.2 Correcciones valorativas

El detalle de la antigiiedad de saldos vencidos y no deteriorados se muestra en la tabla adjunta:

31.12.19 31.12.18
Deuda vencida
De 0 a 30 dias 5.538 4.472
De 31 a 90 dias 4.528 2.244
De 91 a 180 dias 3.107 5.972
De 181 a 365 dias 3.471 2.498
16.644 15.186
Deuda no vencida
Facturada 22.338 23.538
Pendiente de facturar 19.260 12.408
41.598 35.946
58.242 51.132

El detalle de la provision por deterioro de valor de los saldos de Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
es el siguiente:

31.12.19 31.12.18
Saldo bruto 75.100 64.416
Correccion valorativa (16.858) (13.284)
58.242 51.132

El movimiento de la provision por deterioro de valor de los saldos de Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar en el siguiente:

31.12.19 31.12.18
Saldo inicial 13.284 13.527
Dotacion (nota 12.4) 5.282 4.373
Reversion
Cancelaciones de saldos (1.708) (4.616)
Saldo final 16.858 13.284

El saldo inicial a 1 de enero de 2018 recoge el impacto de la primera aplicacion de la NIIF 9 por importe de 2.604
miles de euros.

NOTA 9.- Patrimonio neto
9.1. Capital

El capital suscrito al 31 de diciembre de 2019 esta representado por 178.645.360 acciones de 3 euros de valor
nominal cada una.
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La Junta General de Accionistas de 12 de noviembre de 2015 autorizo al Consejo de Administracion para que en
el plazo de cinco afos pueda aumentar el capital social hasta la mitad del capital existente a la fecha del acuerdo
con atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente con el limite del 20% del capital en
momento de delegacion.

El detalle de los accionistas al 31 de diciembre de 2019 se muestra a continuacion:

N° de acciones % participacion

Zegona Limited 37.526.561 21,00%
Kutxabank, S.A. 35.514.698 19,88%
Corporacion Financiera Alba 19.650.990 11,00%
Resto 85.953.111 48,12%

178.645.360 100,00%

9.2. Gestion del capital

Los objetivos del Grupo en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una empresa
en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y beneficiar a otros grupos
de interés y mantener una estructura optima de capital para reducir el coste de capital.

Con el objeto de mantener y ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar el importe de los dividendos
a pagar a los accionistas, puede devolver capital, emitir acciones o puede vender activos para reducir el
endeudamiento.

El Grupo controla la estructura de capital - deuda en base al ratio de Deuda Financiera dividida entre el Ebitda.
El Grupo considera que una estructura de deuda en el rango de entre tres y cuatro veces Deuda Financiera /
Ebitda, pudiera dar al Grupo un equilibrio adecuado y un coste optimizado de los recursos empleados para su
actividad. En estos momentos y como consecuencia de la reciente adquisicion de Telecable, el Grupo se
encuentra en unos niveles superiores a los mencionados, si bien la generacion de caja que se espera obtener por
los negocios del Grupo, permitira en el medio plazo alcanzar dicha estructura optima.

9.3. Prima de emision

De acuerdo con la legislacion vigente, la Prima de emision de acciones es una reserva de libre disposicion, siempre
que el neto patrimonial supere el capital social.

9.4. Ganancias acumuladas

La composicion de este epigrafe es la siguiente:

31.12.19 31.12.18
Reservas
Reserva legal 62.097 52.889
Reservas voluntarias (6.705) (5.249)
Resultado del ejercicio 62.018 62.821
117.410 110.461

La Reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinara a la Reserva legal
hasta que alcance un importe de, al menos, el 20% del Capital social. La Reserva legal, mientras no supere el
limite indicado solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas en el caso de que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.
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La Sociedad Dominante firmo6 en el momento de las diferentes disposiciones de la financiacion prendas sobre
determinadas participaciones en empresas del Grupo, créditos concedidos y cuentas bancarias. Asimismo, la Junta
General de Accionistas de fecha 27 de junio de 2016, aprobd la constitucion de un derecho real de garantia sobre
la red de telecomunicaciones de la Sociedad Dominante.

El grupo consolidado dispone lineas de crédito a corto plazo sin disponer por 49,25 millones de euros
adicionalmente a los 150 millones de la linea de crédito mencionada anteriormente.

Durante el ejercicio 2017, la Sociedad Dominante contrato seguros de tipo de interés mediante los cuales se cubren
las posibles variaciones del Euribor por encima del 1% mediante el pago de una prima mensual fija. El vencimiento
de estos seguros es en febrero de 2021 y el nocional cubierto asciende a 825.000 miles de euros.

Durante los meses de septiembre a diciembre de 2019, la Sociedad Dominante ha emitido pagarés por un valor
nominal de 131.000 miles de euros en el contexto del programa de emision de papel comercial a corto plazo
formalizado en 2017 por un limite global de 200 millones de euros. Estos pagarés tienen vencimientos
comprendidos entre los meses de enero a diciembre de 2020 y devengan un tipo de interés medio del 0,22%
anual.

Adicionalmente, se ha producido una amortizacion de la linea de crédito por importe de 70.000 miles de euros

Asi mismo el Grupo dispone de otros préstamos a largo plazo por importe de 1.369 miles de euros.

Otros pasivos financieros a largo plazo y otros pasivos a corto plazo incluye préstamos valorados a coste amortizado
concedidos por diferentes administraciones publicas con la finalidad de financiar las obras de despliegue de red
en determinados nlcleos de poblacion. El valor nominal de los mismos al 31 de diciembre de 2019 asciende a
17.157 miles de euros (23.667 miles de euros al 31 de diciembre de 2018).

Los valores razonables de los débitos y partidas a pagar no difieren significativamente de sus valores contables.
Su valor razonable se calcula tomando como base los flujos de efectivo descontados a un tipo referenciado al tipo
de interés efectivo de los recursos ajenos.

Asi, si bien el Fondo de Maniobra de Euskaltel, definido como la diferencia entre el Activo corriente y el Pasivo
corriente (vencimiento, en ambos casos, inferior a 12 meses) es negativo, esto se produce, principalmente, como
consecuencia de la operativa normal del negocio, lo que se traduce en que el ciclo de vida medio de las deudas
a cobrar es inferior al ciclo de vida medio de las Cuentas a pagar, tratandose de una situacion normal en el sector
en el que opera el Grupo.

10.2. Proveedores

La informacion sobre el periodo medio de pago a la que se hace referencia en la Resolucion del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas de 29 de enero de 2016 se muestra a continuacion:

2019 2018
Periodo medio de pago a proveedores (en dias) 49,89 51,83
Ratio de las operaciones pagadas 49,80 54,71
Ratio de las operaciones pendientes de pago 50,18 40,56
Total pagos realizados (miles de euros) 500.498 383.346
Total pagos pendientes (miles de euros) 162.309 97.959

A estos efectos, se entiende como periodo medio de pago el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes
o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion calculado de acuerdo
con la metodologia que se desarrolla en su articulo 5.
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NOTA 11.- Impuestos

11.1. Saldos con Administraciones Publicas

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, los saldos con Administraciones Publicas son los siguientes:

Activos
Activos por impuesto corriente

Pasivos
Pasivos por impuesto corriente
Impuesto sobre el valor anadido
Organismos de la seguridad social
Retenciones y pagos a cuenta
Otros pasivos

2019 2018
1.459 867
2.727 1.128
6.098 4.437
739 791
7.500 7.439
6.700 5.865
23.764 19.660

El Grupo tiene pendiente de inspeccion fiscal los principales impuestos que les son aplicables para los

ejercicios no prescritos.

11.2. Impuestos sobre beneficios

El detalle de gasto por impuesto sobre beneficios reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias se muestra a

continuacion:

Gasto corriente
Del ejercicio
Ajustes
Gasto diferido
Origen y reversion de diferencias temporarias
Variacion bases imponibles y deducciones
Regularizacion de tipos impositivos
Deducciones fiscales no reconocidas en ejercicios anteriores
Ajustes de ejercicios anteriores

2019 2018

16.729 20.027
(35) 17

(7.094) (7.881)
3.120 6.903
- 98
(3.030) -

(190) (263)
9.500 18.901

La relacion existente entre gasto por impuesto sobre las ganancias y el beneficio de las actividades continuadas

es como sigue:

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio

Impuesto a la tasa impositiva (*)
Diferencias permanentes

Efecto de cambios en el tipo impositivo
Ajustes de ejercicios anteriores

Deducciones ejercicio corriente
Deducciones activadas de ejercicios anteriores

2019 2018
71.518 81.687
17.201 21.507
(302) (674)

- 98

(227) (249)
(4.142) (1.781)
(3.030) -
9.500 18.901

(*) En el ejercicio 2019 las tasas aplicadas son del 24% para la sociedad Dominante y el 25% para el resto de
sociedades del Grupo (26% para la sociedad Dominante y el 25% para el resto de sociedades del Grupo en 2018)

Deducciones activadas de ejercicios anteriores se corresponde principalmente a deducciones relacionadas con

inversion en activos fijos nuevos del ejercicio 2018.
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El Grupo podria disponer de créditos fiscales adicionales por un importe aproximado de 20 millones de euros, los
cuales no han sido activados por depender de la resolucion favorable por parte de las Administraciones del
derecho del Grupo a su aplicacion.

El detalle de los impuestos diferidos al 31 de diciembre 2019 se muestra a continuacion:

Impuestos diferidos
activos

Pasivos financieros
Inmovilizado material
Activos intangibles

Otros

Deducciones de la cuota

Impuestos diferidos
pasivos

Pasivos financieros
Inmovilizado material
Activos intangibles
Subvenciones

Libertad de amortizacion

Otros

Compensacion de saldos
activos

Activos diferidos

Pasivos diferidos

31.12.18 Origen Reversion Otros 31.12.19
3.988 (2.866) (381) 741
7.722 (1.318) 344 6.748

576 (171) (242) 163

746 900 (963) 200 883
13.032 900 (5.318) (79) 8.535
127.446 6.692 (6.782) 277 127.633
140.478 7.592 (12.100) 198 136.168
(235) 48 (187)
(13.697) 3.692 (10.005)
(63.440) (542) 5.634 (58.348)
(9.132) (691) 2.259 (7.564)
(15.757) 4) 2.606 (13.155)
(194) 77 (117)
(102.455) (1.237) 12.057 2.257 (89.376)
38.023 6.355 (43) 2.455 46.792
(15.393) (9.116)
125.085 127.052
(87.062) (80.260)
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El detalle de los impuestos diferidos al 31 de diciembre 2018 se muestra a continuacion:

Efecto
31.12.17 nuevas NIIF Origen Reversion Otros 31.12.18
Impuestos diferidos
activos
Pasivos financieros 7.816 (3.875) 47 3.988
Provision por insolvencias - -
Inmovilizado material 9.118 32 (1.522) 94 7.722
Activos intangibles 16.724 (641) (15.507) 576
Otros activos 150 505 (144) 235 746
33.808 537 (6.182) (15.131) 13.032
Deducciones de la cuota 134.371 1.231 (7.973) (183) 127.446
168.179 - 1.768 (14.155) (15.314) 140.478
Impuesto diferidos pasivos
Pasivos financieros (289) 54 - (235)
Inmovilizado material (29.799) 6.527 9.575 (13.697)
Activos intangibles (75.101) (542) 5.727 6.476 (63.440)
Subvenciones (9.305) (700) 873 - (9.132)
Libertad de amortizacion (17.499) (1) 1.873 (130) (15.757)
Otros (155) (39) - (194)
(131.993) (155) (1.282) 15.054 15.921 (102.455)
36.186 (155) 486 899 607 38.023
Compensacion de saldos
activos (37.577) (15.393)
Activos diferidos 130.602 125.085
Pasivos diferidos (94.416) (87.062)

Las deducciones corresponden principalmente a las generadas por inversiones en activos fijos nuevos. Estas
deducciones tienen un limite de aplicacién del 35% sobre la cuota integra.

El plazo de recuperacion de las deducciones pendientes de aplicar supera el plazo de doce meses, excepto en el
importe de 3.348 miles de euros (4.817 miles de euros en 2018).

La practica totalidad de las deducciones pertenecen a la Sociedad Dominante. Dada la significatividad del
importe de los créditos fiscales activados, la Sociedad realiza un analisis de recuperabilidad anualmente, aunque
no existan indicios de deterioro. Los planes de negocio de Euskaltel, S.A. ponen de manifiesto que la Sociedad
va a disponer de beneficios fiscales futuros en importe suficiente para compensar los créditos fiscales activados
al cierre del ejercicio. Las deducciones pendientes de aplicar existentes al 1 de enero de 2014 tienen un plazo
de prescripcion de 28 afos.

Las hipotesis clave utilizadas por la Direccion para la realizacion de las proyecciones fiscales han sido las
siguientes:

- Crecimiento futuro a través de la expansion nacional
- Tasas de crecimiento a partir del periodo de seis anos: 1,9%

La Direccion ha elaborado un analisis de sensibilidad del valor recuperable de los créditos fiscales activados ante

cambios de + 5% en la tasa de crecimiento a partir del periodo proyectado, sin que se ponga de manifiesto
deterioro alguno.
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NOTA 12.- Ingresos y gastos

12.1. Importe neto de la cifra de negocios

La actividad de las sociedades que componen el Grupo comprende, principalmente, la prestacion de servicios
combinados de banda ancha, television por pago, telefonia mdvil y fija a clientes residenciales, autonomos
(“Small Office / Home Office - SOHOs”), pequefas y medianas empresas (PYMES), grandes cuentas (que incluye
el sector publico) y al mercado mayorista. Dichas transacciones constituyen el Unico segmento de actividad del
Grupo.

El Grupo distingue la siguiente tipologia de clientes a efectos de gestion interna:

e  Mercado masivo
e Empresas
e Mercado mayorista y otros

El detalle de los ingresos por tipologia de cliente se muestra a continuacion:

2019 2018
Clientes mercado masivo 545.835 549.955
Empresas 110.040 109.040
Mayorista y otros 29.595 32.640
Total 685.470 691.635
Trabajos realizados por la empresa para
su activo (16.763) (16.377)
Otros ingresos de explotacion (404) (616)
Importe neto de la cifra de negocios 668.303 674.642

Mercado masivo

El Grupo ofrece a los clientes agrupados en esta categoria una combinacién de servicios de telecomunicacion fija
y movil, asi como otros servicios de valor afiadido que presta a través de su red de fibra y el acuerdo de operador
movil virtual. Estos clientes reciben ofertas combinadas que les permiten el acceso a internet de banda ancha,
television de pago, y servicios de telefonia fija y mdvil que se facturan de forma conjunta a precios competitivos.
Asi mismo, para los autonomos (“Small Office / Home Office - SOHOs”), disponemos de una oferta comercial
especifica para esta tipologia de clientes entre los que se incluyen negocios con una plantilla inferior a 10
empleados. Los servicios que comercializamos comprenden la prestacion de, entre otros, servicios de soporte
técnico, soporte online y servicios de correo electrénico.

Empresas

Los clientes agrupados en esta categoria, PYMES, grandes cuentas, que incluye sector publico, reciben igualmente
servicios de telecomunicacion fija y movil. En el caso de PYMES y grandes cuentas, nuestro equipo comercial es
capaz de ofrecer servicios integrados y a medida a entidades financieras, grandes companias, entidades que se
dedican a la prestacion de servicios relacionados con la salud y entidades publicas.

e PYMES: Ofrecemos una amplia gama de soluciones adaptadas a los negocios con una plantilla comprendida
entre 10 y 40 empleados. Nuestra oferta de servicios permite el acceso a banda ancha con velocidades de
hasta 350 Mbps, acceso a fibra simétrica, con velocidades de hasta 1Gbps, acceso a red MPLS, servicios de
convergencia fija - movil, “IP Switch” y servicios informaticos avanzados.

40



8

e Grandes cuentas: Nuestras grandes cuentas incluyen clientes del sector publico y grandes compaiiias. Nuestras
grandes cuentas requieren soluciones técnicamente complejas por lo que es necesario desarrollar respuestas
a medida entre las que se encuentra el acceso a fibra con velocidades de hasta 1Gbps, acceso a red MPLS,
servicios de convergencia fija - movil e “IP Switch”, “cloud firewall” y centros de datos virtuales. Ofrecemos
este tipo de servicios a través de un equipo comercial dedicado que incluye ingenieros que participan en el
ciclo de vida del proyecto (actuaciones preparatorias de la venta, implementacion y servicios post venta).

Mercado mayorista y otros

Ofrecemos servicios de comunicacion ente los que se incluye el acceso a lineas, datos y servicios de voz a otros
operadores del sector de telecomunicaciones que utilizan nuestra infraestructura e instalaciones para prestar
servicios a sus clientes. Una parte de los ingresos generados en el mercado mayorista se encuentra relacionada
con las principales companias del sector que compiten directamente con las sociedades del Grupo y a las que
prestamos servicios de acceso a lineas SDH (“Synchronous Digital Hierarchy”) y tecnologias de “Ethernet”, “Dark
Fiber”, servicios de voz (que permiten a los distribuidores completar la terminacion de llamadas que se originan
o finalizan en nuestro territorio) asi como con los servicios de “enabling”, que se basan en nuestras redes BSS y
red troncal mavil.

12.2. Aprovisionamientos

Su detalle se muestra a continuacion:

2019 2018
Consumo de mercaderias

Compras 33.895 33.457
Variacion de existencias 423 (1.835)
34.318 31.622

Trabajos realizados por otras empresas
Gastos de interconexion 93.221 92.773
Otros aprovisionamientos 35.718 35.207
128.939 127.980
163.257 159.602

Gastos de interconexion incluye determinados descuentos relacionados con los servicios prestados por terceros
por un importe de 48.891 miles de euros (41.310 miles de euros en el periodo comparativo). Estos descuentos
estan relacionados con el cumplimiento de un determinado volumen minimo acumulado de consumos hasta el 30
de junio de 2024. Las modificaciones contractuales negociadas durante el 2019, entre ellas la ampliacion del plazo
en dos afnos, han supuesto un incremento significativo en el importe de los consumos eventualmente objeto de
bonificacion, mejorando asimismo las condiciones de competitividad en el mercado.

El importe de los descuentos pendientes de compensacion asciende a 51.744 miles de euros (48.059 miles de
euros al 31 de diciembre de 2018) y se encuentran registrados dentro del epigrafe Acreedores Comerciales y
otras cuentas a pagar del balance consolidado.

La estimacion de consumos futuros es coherente con los incluidos en el Plan de Negocio aprobado por el Consejo

de Administracion del Grupo Euskaltel. La principal premisa del Plan de Negocio del Grupo es el crecimiento futuro
a través de la expansion nacional.
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Los descuentos son calculados en base a las estimaciones del Grupo sobre los consumos futuros, basandose en el
plan de negocio aprobado por el Consejo de Administracion de Euskaltel, S.A. La Direccion ha elaborado un
analisis de sensibilidad del descuento devengado ante cambios de + 5% de los consumos objeto de bonificacion
previstos, sin que suponga una variacion significativa en las estimaciones realizadas (impacto inferior a +/- 200
miles de euros).

12.3. Gastos de personal

Su detalle se muestra a continuacion:

2019 2018
Sueldos, salarios y asimilados 33.945 36.265
Cargas sociales (otras cargas sociales) 9.168 9.582
Indemnizaciones 12.934 3.478
Otras remuneraciones 2.666 1.892
Total 58.713 51.217

El nimero medio de empleados, distribuido por categorias, es el siguiente:

2019 2018
Directivos 34 39
Gerentes 41 47
Otros profesionales 569 613
644 699

Asimismo, la distribucion por género de la plantilla de la Sociedad al cierre del periodo terminado en 31 de
diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:

2019 2018
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directivos 24 4 28 33 7 40
Gerentes 33 17 50 31 15 46
Otros profesionales 266 244 510 345 266 611
323 265 588 409 288 697

La desviacion entre la plantilla media y la plantilla a cierre del ejercicio se debe principalmente a los ceses
habidos en julio de 2019 con el objeto de simplificar la estructura de grupo y a la externalizacion del servicio de
mantenimiento de red en la sociedad del grupo R.

El nimero medio de empleados del Grupo con discapacidad mayor o igual del 33% durante los ejercicios 2019 y
2018 ha sido de 1 persona.

A la fecha de formulacion de las presentes Cuentas Anuales el Consejo de Administracion de la Sociedad esta
representado por 10 hombres y 3 mujeres (por 9 hombres y 3 mujeres al cierre del ejercicio anterior).
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12.4. Otros gastos de explotacion

Su detalle se muestra a continuacion:

2019 2018
Publicidad 11.880 12.651
Reparaciones y Conservacion 54.921 59.209
Servicios prestados por terceros 33.894 37.108
Otros servicios exteriores y suministros 14.636 22.608
Tributos 13.952 13.796
Pérdidas, de deterioro y variacion de provisiones por operaciones
Comerciales (nota 8.2) 5.282 4.373
Pérdidas por enajenacion y bajas de inmovilizado (notas 5y 6) 9.650 8.919
Otros resultados 5.393 6.417
149.608 165.081

El descenso en el epigrafe de servicios exteriores, que incluye gastos por arrendamiento operativo, se debe
fundamentalmente a la aplicacion de la nueva NIIF 16.

El importe de pérdidas por enajenacion y bajas de inmovilizado se corresponde, basicamente, con los saldos de
inmovilizado intangible asociados a interrupciones de la relacién comercial de los clientes con anterioridad al

plazo de amortizacion previsto inicialmente.

El detalle de otros resultados es el siguiente:

2019 2018
Aportacion a Fundacion Euskaltel 2.016 1.631
Costes de integracion 347 1.582
Otros 3.030 3.204
5.393 6.417
12.5. Resultado financiero
Su detalle se muestra a continuacion:
2019 2018
Ingresos financieros
Terceros 76 231
Gastos financieros
Deudas a coste amortizado (49.513) (48.758)
(49.437) (48.527)
Diferencias de cambio (376) 316
Variacion en el valor razonable de instrumentos
financieros 526 (354)
Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros 9 371
(49.278) (48.194)
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NOTA 13.- Compromisos

13.1. Compromisos de compraventa

A la fecha del Balance, el Grupo tiene compromisos de compra por los siguientes conceptos e importes, todos
ellos relacionados con la operativa corriente, y cuya materializacion prevista en el ejercicio siguiente es:

2019 2018
Inmovilizado intangible 2.338 1.275
Inmovilizado material 16.004 17.064
Existencias 378 3.337
18.720 21.676

NOTA 14.- Transacciones con partes vinculadas
14.1. Transacciones y saldos con personal clave

El detalle de las transacciones realizadas con el personal clave de la Sociedad es el siguiente:

2019 2018

Consejeros Directivos Consejeros Directivos

Sueldos y salarios 991 2.128 1.061 2.606
Otras remuneraciones

Indemnizaciones 1.708 4.413 - 1.158

Otras remuneraciones 810 1.853 743 1.237

Otros 990 96 979 110

4.499 8.490 2.783 5.111

En indemnizaciones a consejeros se incluyen las correspondientes a los ceses del anterior presidente y del
anterior consejero delegado.

El importe de las primas en concepto de seguro satisfechas por el Grupo en concepto de responsabilidad civil
para la cobertura de los dafios que pudieran derivarse por actos u omisiones en el ejercicio del cargo ha ascendido

a 44 miles de euros.

14.2. Transacciones y saldos con otras partes vinculadas

El detalle de transacciones y saldos realizados con accionistas significativos se resume en la siguiente tabla:

2018

11.981
(230)
(5.390)

2019
Ventas 13.379
Prestacion de servicios (237)
Gastos financieros (5.190)
7.952

6.361
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El importe de los saldos pendientes de cobro y pago relacionados con las transacciones realizadas con
accionistas significativos se resume en la siguiente tabla:

31.12.19 31.12.18

Corto Largo Corto Largo

plazo plazo plazo plazo
Cuentas a cobrar 14 - 664
Tesoreria y equivalentes 59.558 - 68.234
Préstamos recibidos (nota 10) (6.750) (146.501) (11.250) (165.267)
Cuentas a pagar (227) (763)

52.595 (146.501) 56.885 (165.267)

Los Administradores de la Sociedad dominante no han realizado con ésta ni con sociedades del Grupo operaciones
ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

14.3. Conflictos de interés

Al cierre del ejercicio 2019 ninglin miembro del Consejo de Administracién ni las personas vinculadas a los mismos
segln se define en la Ley de Sociedades de Capital ha comunicado situacion alguna de conflicto, directo o
indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad.

NOTA 15.- Otra informacién

La empresa auditora (KPMG Auditores, S.L.) de las cuentas anuales del Grupo ha facturado durante los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 honorarios netos por servicios profesionales segln el siguiente
detalle:

2019 2018

Por servicios de auditoria 249 229
Por otros servicios de verificacion 45 45
Por otros servicios 10 15
304 289

Incluidos en otros servicios de verificacion se incluyen los relacionados con revisiones limitadas.

NOTA 16.- Informacién sobre medioambiente

Como desarrollo del compromiso con el Medio Ambiente, se elabora una estrategia en materia ambiental que se
plasma en el Plan Director Ambiental. El compromiso del Grupo Euskaltel por la excelencia en la gestion
ambiental, ha sido la base de partida para establecer un Sistema de Gestion Ambiental de acuerdo con la norma
ISO 14001:2015.

Siguiendo con esta dinamica y con el objetivo de estar siempre alineados con la Estrategia Ambiental Vasca de
Desarrollo Sostenible (2002-2020), Euskaltel decidié adherirse con caracter voluntario al Reglamento EMAS IIl en
el ano 2004. La Declaracion Ambiental EMAS IlI, que verifica AENOR y que incluye la Huella de Carbono de la
organizacion, es una de las evidencias de nuestro compromiso de transparencia con nuestros grupos de interés.
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En 2019 en el marco del Plan Director Ambiental 2017-2019, han destacado como principales hitos los siguientes:

e Renovacion para el Grupo Euskaltel, tal y como venimos realizando anualmente desde 1999, de la
certificacion de nuestros Sistemas de Gestion Ambiental, segin la Norma 15S014001:2015, por un
tercero reconocido y acreditado (AENOR).

e Renovacion de la Certificacion del Sistema de Gestion Energética de Telecable, segln la Norma 1SO
50001: 2011 por un tercero reconocido y acreditado (AENOR).

e Verificacion, de las Declaraciones ambientales EMAS, por un tercero reconocido (AENOR) para
Euskaltel, R y Telecable, habiéndose renovado las inscripciones correspondientes en el Sistema
Europeo de Gestion y Auditoria Medioambientales (EMAS).

e Inscripcion en el Registro de la seccion de Huella de Carbono de organizacion en el Ministerio para
la Transicion Ecoldgica para las huellas de Euskaltel, R y Telecable.

e Realizacion del Analisis de Ciclo de Vida del Data Center Virtual de Euskaltel, con objetivo de medir
el impacto ambiental del Data Center Virtual a lo largo de su ciclo de vida, desde la obtencion de
materias primas hasta su fin de vida. Este proyecto se ha desarrollado en el marco de nuestra
pertenencia al Basque Ecodesign Center y en colaboracion con Ihobe.

e También en el marco del Basque Ecodesign Center, se ha realizado un analisis del posicionamiento
de Euskaltel respecto a los mas recientes criterios de compra publica verde propuestos por la
comisién europea en materia de servicios suministrados a través de Centros de Procesamiento de
Datos aplicado al Data Center Virtual de Euskaltel, para, mediante un ejercicio de vigilancia
ambiental, analizar el estado actual de Euskaltel e identificar oportunidades de mejora de su
posicionamiento.

e Durante la primera mitad del 2019, junto con el Basque Ecodesign Center, se ha realizado un analisis
de las acciones necesarias para mejorar el reporte realizado al Carbon Disclosure Project en cuanto
a Cambio Cllimatico.

e Se han certificado como Eventos sostenibles bajo la certificacion Erronka Garbia de IHOBE, la Junta
de Accionistas y la Euskal Encounter.

Comunicacion de acciones desarrolladas por las empresas del grupo a la iniciativa #Por el clima, mediante este
compromiso las empresas del Grupo se comprometen a reducir con sus acciones la contaminacion causante del
cambio climatico en el Planeta y a formar parte de la Comunidad #PorElClima, iniciativa pionera de personas,
empresas, organizaciones y administraciones pUblicas que se unen con un objetivo comin: ser protagonistas de
la accion contra el Cambio Climatico de acuerdo con las directrices marcadas con el Acuerdo de Paris.

NOTA 17.- Garantias

El Grupo esta sujeto a la presentacion de determinadas garantias dentro de su actividad comercial normal y
avales por licitaciones en concesiones y espectros derivadas de obligaciones legales por su participacion en el
desarrollo del negocio de telecomunicaciones, por las licencias de despliegue de las redes ante Administraciones
Publicas y para el cumplimiento de sus compromisos de contratos a largo plazo con suministradores de servicios.

El Grupo ha aportado garantias para la salvaguarda de las condiciones laborales de las personas contratadas por
las sociedades con las que se han alcanzado los acuerdos de externalizacion de determinados servicios que en
ejercicios anteriores eran prestados por su plantilla.

Asimismo, como consecuencia de la financiacion suscrita por el Grupo se han entregado prendas sobre
determinados activos (véase nota 9).

El Grupo no estima que de las garantias y avales presentados pueda derivarse ningln pasivo adicional en los
presentes estados financieros.
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NOTA 18.- Hechos posteriores

EL 29 de octubre del afio 2019, el Consejo de Administracion de la Sociedad acordo la distribucion de un dividendo
a cuenta de los resultados del ejercicio 2019, por un importe de 14,0 céntimos de euro (0,140 céntimos de euro)
brutos por cada accion en circulacion con derecho a percibirlo (lo que representaba un dividendo maximo de 25
millones de euros). Con fecha 7 de febrero del afo 2020, se ha procedido al pago de dicho dividendo a cuenta
entre sus accionistas, por un importe total de 25 millones de euros.

Con fecha 12 de enero de 2020, se ha procedido a firmar un contrato con la sociedad Virgin, en el que cede el
uso de su marca al Grupo Euskaltel. La firma de este acuerdo constituye un importante hito para Euskaltel.
Gracias a la mejora de los acuerdos mayoristas de acceso firmados en diciembre de 2019, Euskaltel cuenta ya
con todos los activos necesarios para su plan de expansion nacional (véase nota 2.4). Este plan llevara a Euskaltel
al 85% del mercado espaiol en donde no esta presente a dia de hoy, permitiendo a los clientes de estas regiones
beneficiarse de servicios cuadruple play de alta calidad y gran valor, aprovechando las avanzadas capacidades
de Euskaltel. La marca Virgin coexistira con las tres marcas establecidas del Grupo (Euskaltel, Telecable y R),
que seguiran prestando servicios lideres en cada una de sus respectivas regiones. Euskaltel considera que la
combinaciéon de sus solidas marcas regionales con la marca Virgin, que utilizara a nivel nacional, aportara
excelentes oportunidades de crecimiento.

Con fecha 27 de enero de 2020 el Consejo de Administracion ha aprobado un nuevo Plan de Incentivos a largo
plazo para el periodo 2020-2022 dirigido a un grupo de directivos y empleados de la Sociedad, asi como al
Presidente del Consejo de Administracion, Consejero Delegado y Secretario General. El Plan consiste en la
entrega a los beneficiarios de un incentivo variable ligado a la consecucion de un determinado precio de la accion
y al logro de objetivos ligados al flujo de caja operativo. El plan sera pagado en un porcentaje de al menos 75%
en acciones de Euskaltel y el resto en efectivo.

47



AN

euskaltel

A\

Informe de Gestion
del
Ejercicio 2019
Euskaltel, S.A. y sociedades consolidadas

euskaltel




euskaltel

\\

iINDICE

1. Introduccion

2.  Vision general del negocio

3.  Estructura corporativa

4. Consejo de Administracion

5.  Estructura accionarial

6. Entorno macroeconomico e industrial

7. Actividad comercial y relacién con clientes

8. Actividad de Marketing

9. Actividad de Operaciones

10. Actividad en I+D+i

11. Actividad en Recursos Humanos

12. Actividad en Organizacion y Calidad

13. Actividad Econdmico-Financiera y principales indicadores de negocio
14. Riesgos Financieros

15. Factores legales y entorno regulatorio

16. Gobierno corporativo

17. Evolucion bursatil de la accion

18. Perspectivas y eventos después del periodo examinado
19. Adquisicion de acciones propias

20. Definicion medidas alternativas de rendimiento
21. Informe Anual de Gobierno Corporativo

22. Informacion no financiera



1.- Introduccion

Euskaltel, SA ("Euskaltel") se constituyo como sociedad anénima en Espaia con arreglo a la Ley de Sociedades
Andnimas, el 3 de julio de 1995, y tiene por objeto la constitucion, gestion, desarrollo, ejecucion, explotacion y
comercializacion de redes y servicios de telecomunicaciones de acuerdo con la legislacion aplicable, asi como la
comercializacion de los bienes necesarios para el desarrollo de dichos servicios.

En 1995, la sociedad fue creada por el Gobierno Vasco y tres cajas de ahorro vascas (BBK, Kutxa y Vital) para
convertirse en el operador de telecomunicaciones alternativo en el Pais Vasco y, por consiguiente, poner fin al
monopolio de Telefonica en el sector.

Con fecha 1 de julio de 2015 se produjo la admisién de las acciones de la Sociedad a cotizacion en las bolsas de
valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia.

El 27 de noviembre de 2015 tuvo lugar la adquisicion de la totalidad de las acciones de R Cable y
Telecomunicaciones Galicia, S.A. (en adelante R Cable), Sociedad que se constituy6 en A Coruna el 1 de agosto
de 1994.

EL 26 de julio de 2017, Euskaltel adquirio la totalidad de las acciones de Telecable de Asturias, S.A.U. (en adelante
Telecable), Sociedad que se constituy6 en Oviedo el 29 de diciembre de 1994.

Durante el ejercicio 2019, los 6rganos de administracion de R Cable y Telecomunicaciones Galicia, S.A. y
Telecable de Asturias, S.A. aprobaron la fusion entre dichas sociedades, siendo la primera la sociedad
absorbente. Con fecha 17 de junio de 2019, la sociedad R Cable y Telecomunicaciones Galicia, S.A. modificé su
denominacién social por R Cable y Telecable Telecomunicaciones, S.A.

El Grupo Euskaltel es el grupo de telecomunicaciones lider en fibra optica (Banda Ancha, Telefonia y Television
de pago y servicios convergentes de telecomunicaciones) en el norte del Estado, caracterizado por su alto arraigo
y compromiso en las comunidades de Euskadi, Galicia y Asturias, donde ha desarrollado tradicionalmente su
actividad a través de sus operadoras Euskaltel, R Cable y Telecable, y mas recientemente en Navarra, La Rioja,
Ledn, Cantabria y Cataluiia tras su estrategia de expansion a otros territorios colindantes, manteniendo siempre
una clara orientacion de creacion de valor y de desarrollo de los territorios donde opera. Actualmente, el Grupo
Euskaltel atiende a mas de 786.000 clientes del mercado masivo y empresas.

Al final del segundo trimestre se diseid un nuevo “Roadmap” orientado a crear valor a través de las siguientes
fases:

e Nuevo equipo de Direccion, organizacion integrada mas simple y eficiente
e Refuerzo del negocio actual en los mercados actuales

e  Expansion Nacional
2.- Vision general del negocio

Mercado masivo

El Grupo Euskaltel ofrece a sus clientes del mercado masivo una combinacion de servicios de telecomunicaciones
fijas y moviles, asi como otros servicios de valor afadido, principalmente a través de la red de fibra optica y los
Acuerdos de Operador de Red Virtual Moévil con Orange Espana y Telefénica de Espaiia (los "Acuerdos MVNO").

A continuacion, incluimos un resumen de los principales servicios prestados a los clientes del mercado masivo:

o Paquetes (Bundles): El Grupo Euskaltel ofrece a los clientes la posibilidad de suscribirse a una variedad de
productos "empaquetados”, que les proporcionan multiples servicios (banda ancha de alta velocidad, TV de
pago, telefonia movil y telefonia fija) a precios competitivos.



Si hacemos una focalizacion en los productos que integran los diferentes paquetes, el detalle seria el siguiente:

. Banda ancha: La red de fibra de nueva generacion, totalmente invertida, permite a la compania ofrecer
productos diferenciados con velocidades ultra-altas. A 31 de diciembre de 2019, el Grupo Euskaltel presta
594.393 servicios de banda ancha a clientes del mercado masivo.

. TV de pago: Se ofrece una amplia seleccion de programacion de television digital, desde paquetes basicos
a premium, junto con TV Everywhere (que se comercializa bajo la marca "Edonon”, “Tedi” y “TV conmigo”),
funcionalidades de VoD y PVR. La compania ofrece acceso a contenido premium con la oferta local mas
popular. A 31 de diciembre de 2019, la compahia presta 468.333 servicios de TV de pago en el mercado
masivo.

. Telefonia movil: A 31 de diciembre de 2019, las lineas pospago del Grupo Euskaltel ascienden a 1.166.764.

. Telefonia fija: El Grupo ofrece servicios de telefonia fija con llamadas fijas nacionales ilimitadas, asi como
una amplia gama de planes de precios para las llamadas fijo-a-mdvil y fijo-a-internacional.

Mercado empresas

A continuacion, incluimos un detalle de los principales servicios prestados a los clientes de empresas,
segmentados en funcion del tamano de las empresas a las que se proveen dichos servicios:

. SMEs (PYMEs): El Grupo Euskaltel ofrece una gama de soluciones para empresas medianas con
requerimientos tecnologicos relativamente altos. Estos servicios incluyen acceso de banda ancha de hasta
500 Mbps, acceso de fibra de hasta 1 Gbps simétrico, MPLS Network, convergencia fijo-movil (“FMC"), IP
Switch y servicios avanzados de TI.

. Grandes Empresas: la base de clientes de Grandes Cuentas del Grupo Euskaltel incluye tanto a los drganos
de la administracion piblica como a las grandes corporaciones. Los clientes de Grandes Cuentas tienen altos
requerimientos tecnoldgicos y la compania diseia soluciones a medida segun las necesidades especificas de
cada cliente. Estos incluyen acceso de fibra de hasta 1 Gbps simétrica, FMC, SIP Trunking, redes MLPS,
cortafuegos de la nube y centros de datos virtuales.

A 31 de diciembre de 2019, Euskaltel presta servicios a 15.263 clientes de este mercado.

Wholesale (servicios mayoristas) y Otros ingresos

. El Grupo Euskaltel presta servicios de comunicaciones a clientes mayoristas (la mayoria de los cuales son
empresas de telecomunicaciones que compiten directamente con el Grupo Euskaltel) incluyendo lineas
arrendadas, servicios de datos y voz que utilizan las instalaciones y la infraestructura para prestar servicios
a sus clientes. El Grupo Euskaltel presta servicios de Leased Lines en tecnologias SDH y Ethernet, Fibra
oscura, Servicios de Voz (que permiten a los operadores completar sus llamadas al usuario final originadas
o terminadas dentro del territorio del Emisor) y habilitacion de servicios basados en su BSS y Mobile Core
Network.

o Euskaltel también ofrece servicios méviles de enabler y habilitadores de sistemas, asi como colocacion y
reventa de voz.



3.- Estructura corporativa

La relacion de las sociedades que componen el Grupo Euskaltel (ademas de Euskaltel, SA.), con los porcentajes
de participacion total de la Sociedad dominante (directa y/o indirecta) a 31 de diciembre de 2019, y que forman
parte del perimetro de consolidacion son las siguientes: R Cable y Telecable Telecomunicaciones, S.A.U. (100%)
y EKT Cable y Telecomunicaciones, S.L.U. (100%).

Dentro del proceso de consolidacion como grupo de telecomunicaciones, el Grupo Euskaltel define una Unica
estructura organizativa para las regiones en las que opera, sencilla y eficiente, con un equipo experimentado,
que persigue la excelencia y la competitividad, adaptando las estructuras de Euskaltel y de Ry Telecable, para
continuar su crecimiento, reforzar la orientacion al cliente, desarrollar soluciones de comunicacion para
empresas y particulares, maximizar sinergias, y, en consecuencia, incrementar los resultados y rentabilidad del
Grupo, manteniendo el arraigo en Galicia, Asturias y Euskadi.

Las lineas clave de la estructura organizativa del Grupo se basan en lo siguiente:
. Una nueva organizacion que busca conseguir las mejores practicas del sector.

. Una estructura mas simple: dos unidades de negocio (mercado masivo y empresa) dirigiéndose a toda la
huella de clientes como una Unica.

. “Fabrica” de tecnologia Unica que integra totalmente la red, los sistemas y las plataformas de atencion al
cliente: oportunidades de generar sinergias adicionales, apalancamiento operativo y un excelente servicio
de atencion al cliente.

4.- Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Euskaltel es competente para adoptar acuerdos sobre toda clase de asuntos que
no estén atribuidos por la Ley o los Estatutos de la Sociedad a la Junta General de Accionistas.

Asi, el Consejo de Administracion, como nlcleo de su mision, aprueba la estrategia de la Sociedad y la
organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisa y controla que la alta direccion cumpla con
los objetivos marcados y respete el objeto e interés social de la Sociedad.

A tal fin, el Consejo de Administracion en pleno se reserva la competencia de aprobar las politicas y estrategias
generales de la Sociedad y, en particular, (i) el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion
y presupuesto anuales; (ii) la politica de inversiones y financiacion; (iii) la definicion de la estructura del grupo
de sociedades; (iv) la politica de gobierno corporativo; (v) la politica de responsabilidad social corporativa; (vi)
la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como el seguimiento periddico de los sistemas
internos de informacion y control; (vii) la politica de dividendos, la de autocarteray, en especial, sus limites.

Corresponden al Consejo de Administracion los mas amplios poderes y facultades para administrar y representar
a la Sociedad. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion podra confiar a los altos directivos y a
los eventuales organos delegados de administracion la gestion y la direccion ordinaria, asi como la difusion,
coordinacion e implementacion general de las politicas y directrices de gestion de la Sociedad, y centrarse asi
en la definicion, supervision y seguimiento de las politicas, estrategias y directrices generales que deben seguir
la Sociedad y su grupo.

No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas al conocimiento
directo del Consejo de Administracion.



Sin perjuicio, en su caso, de la facultad legal de delegacion y apoderamiento para la ejecucion de los acuerdos
concretos adoptados, el Consejo de Administracion ejercitara directamente, por propia iniciativa o a propuesta
del 6rgano interno correspondiente, las siguientes competencias y facultades:

A)

a)

e)

h)

B)

a)

0

a)

<)

En relacion con la Junta General de Accionistas:
Convocar la Junta General de Accionistas, asi como publicar los anuncios relativos a la misma.
Proponer a la Junta General de Accionistas la modificacion de los Estatutos de la Sociedad.

Proponer a la Junta General de Accionistas las modificaciones del Reglamento de la Junta, debiendo
acompanar el correspondiente informe justificativo.

Someter a la Junta General de Accionistas la propuesta de transformacion de la Sociedad en una compaiia
holding, mediante “filializacion” o incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la Sociedad, incluso aunque esta mantenga el pleno dominio de
aquellas.

Someter a la Junta General de Accionistas las operaciones de adquisicibn o enajenacion de activos
operativos esenciales, todo ello de conformidad con la presuncion contenida en el articulo 160 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Proponer a la Junta General de Accionistas la aprobacion de las operaciones cuyo efecto sea equivalente al
de la liquidacion de la Sociedad.

Elevar propuestas a la Junta General de Accionistas relativas al nombramiento, ratificacion, reeleccion de
consejeros que no tengan el caracter de independientes, previo informe de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones, o cese de consejeros.

Ejecutar los acuerdos aprobados por la Junta General de Accionistas y ejercer cualesquiera funciones que
ésta le haya encomendado.

En relacion con la organizacion del Consejo de Administraciéon y la delegacion de facultades y
apoderamientos:

Aprobar y modificar este Reglamento, previo informe de la Comision de Auditoria y Control.

Definir la estructura de poderes generales a otorgar por el Consejo de Administracion o por los drganos
delegados de administracion.

En relacion con la informacién a suministrar por la Sociedad:

Dirigir el suministro de informacion de la Sociedad a los accionistas, las autoridades competentes, los
mercados y el pUblico en general, conforme a los criterios de igualdad, transparencia y veracidad.

Formular las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion del resultado de la
Sociedad, asi como, en su caso, las cuentas anuales y el informe de gestion consolidados, para su
presentacion a la Junta General de Accionistas.

Aprobar la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica
periédicamente.



D)

a)

e)

h)

E)

a)

<)

En relacion con los consejeros y altos directivos:

Designar y renovar los cargos internos del Consejo de Administracion y los miembros y cargos internos de
las comisiones del Consejo de Administracion.

Nombrar consejeros por cooptacion.

Nombrar y destituir a los consejeros delegados, asi como aprobar previamente los contratos que se vayan a
celebrar entre la Sociedad y los consejeros a los que se atribuyan funciones ejecutivas, donde se incluyan
los conceptos por los que pueda obtener una retribucion por el desempeiio de dichas funciones.

Aprobar la retribucion de cada consejero, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, de conformidad con la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General de
Accionistas.

Aprobar la definicion y modificacion del organigrama de la Sociedad, el nombramiento y la destitucion de
los altos directivos de la Sociedad (tal y como se han definido en el articulo 2), asi como fijar sus eventuales
compensaciones o indemnizaciones para el caso de separacion.

Aprobar la politica de retribuciones de los altos directivos, asi como las condiciones basicas de sus contratos,
a propuesta del Consejero Delegado, en caso de existir, previo informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

Regular, analizar y decidir sobre los eventuales conflictos de interés y operaciones vinculadas de la Sociedad
con sus accionistas, consejeros y altos directivos, asi como con las personas vinculadas a ellos.

La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad, de conformidad con lo
dispuesto en la legislacion aplicable.

Otras competencias:

Formular la politica de dividendos y las correspondientes propuestas de acuerdo a la Junta General de
Accionistas sobre la aplicacion del resultado y otras modalidades de retribucion del accionista, asi como
acordar el pago, en su caso, de cantidades a cuenta de dividendos.

Tomar razén de las operaciones de fusion, escision, concentracion o cesion global de activo y pasivo que
afecten a cualquiera de las sociedades relevantes del grupo.

Aprobar las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a
la Junta General de Accionistas.

Crear o adquirir participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones

de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Aprobar, previo informe de la Comision de Auditoria y Control, las operaciones vinculadas conforme las
mismas sean definidas por la legislacion que resulte aplicable al respecto en cada momento.

Pronunciarse sobre toda oferta publica de adquisicion que se formule sobre valores emitidos por la Sociedad.



g) Ejecutar la politica de autocartera de la Sociedad en el marco de la autorizacion de la Junta General de
Accionistas.

h) Elaborar el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad y el informe o memoria anual de
sostenibilidad, asi como el informe anual sobre la politica de retribuciones de los consejeros.

i) Resolver sobre las propuestas que le sometan el Presidente del Consejo de Administracion, el consejero
delegado o, en su caso, el director general o las comisiones del Consejo de Administracion.

j)  Pronunciarse sobre cualquier otro asunto que, siendo de su competencia, el propio Consejo de
Administracion considere de interés para la Sociedad o que el Reglamento reserve para el 6rgano en pleno.

El Consejo de Administracion desarrollara sus funciones persiguiendo siempre el interés social de la Sociedad,
entendido como el interés comun a todos los accionistas de una sociedad anénima independiente, orientada a la
explotacion de su objeto social, de conformidad con lo dispuesto en la legislacion vigente.

El Consejo de Administracion, en el desarrollo de sus funciones, buscara el interés social y actuara con unidad
de propésito e independencia de criterio. Ademas, tomara en consideracion los intereses legitimos, pUblicos o
privados, que confluyen en el desarrollo de toda actividad empresarial y, especialmente, entre los de los
diferentes grupos de interés, los de las comunidades y territorios en los que actlUa la Sociedad y los de sus
trabajadores. En este contexto debera considerarse la maximizacion, de forma sostenida, del valor econdmico
de la Sociedad y de su buen fin en el largo plazo, como interés comin a todos los accionistas y, por tanto, como
criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de Administracion, de sus 6rganos delegados
y de sus comisiones de ambito interno, asi como de los miembros que los integren.

El Consejo de Administracion de Euskaltel esta formado por 13 consejeros (1 ejecutivo, 5 dominicales, 6
independientes y otro externo).

El Consejero Delegado tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracion, salvo las legal y
estatutariamente indelegables, asi como excepto avalar a terceros.

El Consejo de Administracion confia al Consejero Delegado y al Equipo Directivo, la gestion y la direccion
ordinaria, asi como la difusion, coordinacion e implementacion general de las politicas y directrices de gestion
de la Sociedad, para centrarse, asi, en la definicion, supervision y seguimiento de las politicas, estrategias y
directrices generales que deben seguir la Sociedad y su grupo.

Ademas, el Consejo de Administracion tiene constituidas en su seno tres Comisiones:

- Comision de Auditoria y Control.
- Comision de Nombramientos y Retribuciones.
- Comision de Estrategia.

Las tres Comisiones carecen de funciones ejecutivas y actian como o6rganos de caracter informativo y consultivo,
con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacién, que se rigen por lo
previsto tanto en los Estatutos Sociales como en sus propios Reglamentos internos de funcionamiento
(Reglamento de la Comision de Auditoria y Control, Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
y Reglamento de la Comision de Estrategia).

Su principal cometido es asistir, informar y formular propuestas al Consejo de Administracion en las materias que
le sean asignadas en cada momento por los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo y sus propios
Reglamentos.



Comision de Auditoria y Control

Las competencias basicas de la Comision se articulan en torno a las siguientes areas:

(i)
(i1)
(iff)

auditoria interna y externa.
sistemas de informacion y gestion de riesgos.
cumplimiento y buen gobierno.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracion y que se le atribuyan por la normativa aplicable, la Comision ejerce, como minimo, las siguientes
funciones basicas:

(i)

(if)

(iff)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(vii)

(ix)

Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que planteen los accionistas en materias
de su competencia.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su Grupo, asi como de sus sistemas de
gestion de riesgos, incluidos los fiscales.

Analizar con los auditores externos las posibles debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada.

Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas del
nombramiento, reeleccion o sustitucion del auditor de cuentas externos de acuerdo con la normativa
aplicable, asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre
el plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus
funciones.

Supervisar la actividad de la auditoria interna de la Sociedad.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas externos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la
Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la confirmacion escrita
de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi
como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los
citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo
dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en
el que se expresara una opinion sobre la independencia de los auditores externos y se resumiran las
actividades de la Comision. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los
servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior individualmente considerados y en su
conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la
normativa reguladora de auditoria.

Informar con caracter previo al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas por la ley,
los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion y, en particular, sobre: (i) la
informacion financiera que la Sociedad deba hacer pUblica periédicamente; (ii) la creacion o adquisicion
de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan
la consideracion de paraisos fiscales; (iii) las operaciones con partes vinculadas y (iv) sobre las
condiciones economicas y el impacto contable de las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la Sociedad y, en especial, para la ecuacion de canje de la propuesta.



Comision de Nombramientos y Retribuciones

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ejerce las siguientes funciones basicas:

(i)

(if)

(iff)

(iv)

(v)

(vi)

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A
estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenar eficazmente su
cometido.

Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de
Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para
su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas,
asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General de
Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion
o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para
su reeleccién o separacion por la Junta General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de
sus contratos.

Examinar y organizar la sucesion del presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo
de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion
se produzca de forma ordenada y planificada.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales
o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de comisiones
ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales
de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

Comision de Estrategia

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracion y de las funciones y facultades que son propias de la Comision de Auditoria y Control y de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, la Comision de Estrategia ejercera las siguientes funciones basicas:

(i)

(if)

(iif)

Evaluar y proponer al Consejo de Administracion estrategias de diversificacion del negocio de la
Sociedad, fundamentadas en su sector de actividad, su evolucion previsible, el marco normativo
aplicable y los recursos, capacidades y potencial de desarrollo y crecimiento de la Sociedad.

Elevar al Consejo de Administracion la oportunidad de acometer nuevas inversiones, formulando
alternativas de inversion en activos que supongan un incremento del valor de la Sociedad a largo plazo.

Estudiar y proponer recomendaciones o mejoras a los planes estratégicos que, en cada momento, se
eleven al Consejo de Administracion, a la luz de la posicion competitiva de la Sociedad.



(iv) Emitir y elevar al Consejo de Administracion, con caracter anual, un informe que contenga las
propuestas, evaluaciones, estudios y trabajos que hubiesen sido realizados por la Comision de Estrategia
en relacion con las materias anteriores.

5.- Estructura accionarial
Euskaltel cotiza en las bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia desde el afio 2015 y su capital social actual
esta representado por 178.645.360 acciones con un valor nominal de 3 euros cada una, formando una sola clase.

El capital social esta totalmente desembolsado.

Los principales accionistas de Euskaltel al 31 de diciembre de 2019 son:

Accionista % capital
Grupo Zegona 21,00%
Grupo Kutxabank 19,88%
Corporacion Financiera Alba, S.A. 11,00%

6.- El Entorno Macroeconémico e Industrial

Entorno Macroecondémico

Segun las previsiones de FUNCAS, en el ejercicio 2019 la economia espaiola crecera un 1,9%, lo que supone
medio punto menos que en el ejercicio anterior, aunque es lo suficiente para que crezca por encima de la media
de la Unién Europea y la Eurozona. Se espera que en el ejercicio 2020 continle la a moderacion del crecimiento,
alcanzando éste, un 1,5%. El crecimiento seguira apoyandose en las mejoras registradas a lo largo de los Ultimos
anos en la situacion patrimonial de hogares y empresas, que constituye un soporte clave para el dinamismo de
la demanda interna, y en el tono acomodaticio de la politica monetaria del BCE.

En 2019 la inflacién se situdé en un 0,8% lo que supone una caida de 90 puntos basicos respecto al ejercicio
anterior, debido a la caida del precio del gas y los carburantes. Asimismo, se prevé que la tasa de variacion
media anual del IAPC presente un perfil creciente a lo largo de los proximos anos: aumentara gradualmente
desde el 0,8% en 2019 hasta el 1,6% en 2022, mientras que la inflacion subyacente lo hara desde el 1,1% hasta el
1,7% en el mismo periodo, resultado de la progresiva ampliacion de la brecha de produccién positiva y la
orientacion expansiva de la politica monetaria.

Al efecto de un continuado crecimiento econdémico, se prevé que la tasa de desempleo descendera de un 15% en
2018 a un 14,2% en 2019 y 13,5% al afo siguiente. Aunque dichas previsiones se realizaron antes de la subida del
SMI en enero del 2020, no se prevé que su efecto a medio plazo sea relevante.

La positiva evolucion prevista depende en buena medida de las negociaciones comerciales, la posibilidad de
llegar a acuerdos entre EEUU y China y a la mejora del clima inversor. En Europa, las previsiones asumen una
salida ordenada del Reino Unido de la UE. Finalmente, se prevé un precio del petréleo estable en torno a 655 el
barril. Asimismo, sera clave la capacidad del nuevo Gobierno de coalicién en minoria para poder sacar adelante
los presupuestos y crear un clima de estabilidad politica.



CAPV: El Departamento de Hacienda y Economia espera para el presente ejercicio 2019 un crecimiento del 2,2%
y lo rebaja al 1,9% para 2020, una décima inferior al previsto en septiembre por el contexto internacional y la
evolucion de la industria. Se espera un avance del empleo del 1,6% en 2019 y del 1,2% en 2020, lo que equivale
a una creacion de cerca de 15.500 puestos de trabajo en 2019 y de en torno a 11.500 empleos en 2020. En cuanto
a la tasa de paro, las perspectivas han mejorado y se estima que se situara, en el 9,7% en 2019, y descendera
hasta el 9,6% en 2020.

Galicia: El Servicio de Estudios de BBVA prevé que el PIB de Galicia crezca un 2,2% en 2019 debido al buen
desempeno de la demanda interna y tono expansivo en la politica fiscal, para desacelerarse hasta el 2,0% en
2020. Entre el final de 2018 y el de 2020, se podrian crear en Galicia 30.300 nuevos puestos de trabajo, lo que
permitiria reducir la tasa de paro hasta el 10,5% al final del periodo.

Asturias: BBVA Research prevé que el crecimiento se modere desde el 1,7% en 2019 (frente al 1,9% del 2018) al
1,2% en 2020, para acelerarse ligeramente hasta un 1,4% en 2021 entre el final de 2019 y el de 2021, el Servicio
de Estudios de BBVA prevé la creacion de 3.000 nuevos puestos de trabajo en Asturias. Con esta mejora, a finales
de 2021 la tasa de paro se situaria en el 13,2% promedio.

Entorno Industrial

Las tendencias principales que han afectado al mercado son las siguientes:

. Crecimiento de los ingresos: los ingresos del sector en Espafa han aumentado un 0,4% (1,5% los ingresos
minoristas) en el primer semestre de 2019 respecto al mismo periodo del afo anterior (fuente: CNMC), lo
que supone una considerable disminucion del crecimiento comparado con el del ejercicio anterior, debido
a la consolidacion del ingreso por usuario de los clientes que tienen contratadas ofertas convergentes,
debido a:

e Subida progresiva de tarifas de los principales operadores (datos).

¢ Incremento de la velocidad de entrada a las ofertas convergentes de fibra (de 50Mbps a 100Mbps).

e Aumento del consumo de datos moviles (se espera que se multiplique por 6 entre 2007 y 2021).

e Incremento de la penetracion de banda ancha.

e Incremento del nimero de abonados que tienen contratado paquetes convergentes que combina la
television de pago con cuatro servicios de telecomunicaciones (telefonia fija, telefonia movil, banda
ancha fija y banda ancha mévil) (+2,1% aumento mercado TV).

. Aumento de nuevos competidores: Irrupcion de nuevos agentes en el sector, generalmente en un rango de
precios de money for value, asi como el crecimiento de MasMovil y el desembarco de Euskaltel en todo el
mercado nacional. Niveles de portabilidad nunca registrados hasta la fecha, especialmente en lineas
moviles.

. Importante esfuerzo inversor realizado por los operadores: la red de fibra optica desplegada en Espana es
la mas amplia de Europa con mas de 33,3 millones de puntos de acceso, cubriendo a mas del 75% de la
poblacién. La cifra de lineas de banda ancha fija atendidas con tecnologia de fibra hasta el hogar (FTTH)
ha superado a la de lineas atendidas con otras tecnologias (9,77M vs. 5,36M a septiembre del 2019). Ademas,
dicha infraestructura esta cada vez mas accesible a los operadores debido a los numerosos acuerdos
estratégicos de coinversion y comparticion de infraestructuras entre los operadores en los Ultimos afnos.
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7.- Actividad Comercial y Relacion con Clientes
Mercado Masivo

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019 hemos continuado con nuestra estrategia de tratar de
dirigir la base de clientes y la entrada de nuevos clientes hacia paquetes convergentes de maximo valor afadido.
En 2019 hemos continuado la renovacion de la oferta convergente, en la que se han producido mejoras
principalmente en el servicio de Telefonia Movil y en el acceso a internet. Esta oferta convergente se caracteriza
por su flexibilidad, permitiendo a los clientes configurar sus servicios de acuerdo a sus necesidades. Se cierra el
ano con 771.074 clientes del mercado masivo.

Se observa que las lineas de pospago pasan de 1.119.858 a final de 2018 a 1.166.764 a diciembre de 2019, lo que
supone un incremento del 4,2%.

Los productos de banda ancha alcanzan la cifra de 594.393, con un incremento del 3,1%.
Por otro lado, los productos de television de pago crecen desde los 446.664 a final de 2018 a 468.333, un 4,9%.

Consecuencia de todo ello, el ratio de Productos/Cliente a 31 de diciembre de 2019 se sitGa en 3,7 productos
por cliente, un incremento del 2,8% con respecto a diciembre de 2018.

Al mismo tiempo, el ARPU de nuestros clientes de red fija ha decrecido ligeramente en 0,56 euros (un 0,9% de
disminucion), hasta los 60,42 euros en 2019.

Mercado Empresas

El mercado de Empresas presenta crecimiento en ingresos por tercer ano consecutivo alcanzando un incremento
del 0,9 % en 2019, presentando un crecimiento de clientes de un 2,9%.

Sin duda 2019 ha supuesto un afio muy relevante en el presente y futuro inmediato de la compafiia como
consecuencia, entre otros aspectos, de los cambios en la direccion del Grupo acontecidos a mitad de afo y que
suponen cambios relevantes en el modelo organizativo integral del mismo.

En el caso de Empresa, este nuevo modelo organizativo se constata en la formacion de un area Empresa bajo una
Unica direccion con autonomia en la definicion de la estrategia y organizacion de la misma. Las ventajas del
modelo permiten sinergias y alineamiento en los objetivos compartidos que se traducen en mejoras en cada una
de las areas que lo componen, y que se han puesto en marcha en la segunda mitad de 2019 y que se consolidaran
en los primeros meses de 2020.

Las principales ventajas en el area de Empresa son:

. Unificacion del modelo comercial y Oferta: Una nueva organizacion de los equipos comerciales que permite
atender a las empresas de todo el grupo de manera homogénea, bajo una oferta unificada y un mismo
porfolio compartido. El establecimiento de objetivos alineados nos permite establecer estrategias Unicas y
consensuadas para el logro de los mismos, lo que facilita las vias y medios para conseguirlos tanto en la
estrategia comercial como en la seleccion de productos clave, soluciones y oferta que permitan lograrlos.

. Modelo Operativo Unificado: La operacion de los clientes empresa requiere de una especializacion en los
modelos de atencion, preventa y posventa, que de una manera uniforme atienda a la totalidad de los
clientes empresa. El nuevo modelo permite poner foco en el desarrollo de los skills y servicios especificos
para un modelo operativo de calidad que dispone de una autonomia 100% en la respuesta a las necesidades
de nuestros clientes.
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En cuanto a Grandes Clientes, en 2019 hemos continuado con nuestra estrategia de extension de perimetro de
nuestras soluciones que iniciamos en 2018 y que se han traducido en novedades interesantes para este mercado
empresa en los servicios y soluciones Cloud y de Transformacion Digital, principalmente.

En el ambito de los servicios Cloud hemos incorporado una nueva infraestructura de Datacenter en Asturias que
nos permite ofrecer servicios de forma cercana a nuestros clientes en dicha comunidad y acreditarnos como el
Unico operador nacional con un Datacenter en cada uno de nuestros tres mercados de referencia (Euskadi,
Asturias y Galicia).

Esta diferenciacion estratégica nos ha permitido estandarizar servicios de Continuidad de Negocio (DRaa$S), en
las variantes de cloud2cloud y site2cloud, conformando asi una solucion diferencial a nivel nacional y que
refuerza significativamente nuestra posicion innovadora en el mercado.

En el ambito de la Transformacion Digital, 2019 ha reflejado un fuerte impulso en la implantado de una nueva
Solucion de Monitorizacion (SMC2) que permite a nuestros Grandes Clientes disponer de informacion y control de
manera autéonoma sobre los servicios de comunicaciones que les proporcionamos y que nuestra competencia no
ofrece en la actualidad.

Por otro lado, hemos seguido extendiendo y evolucionando los servicios de comunicaciones que ofrecemos como
grupo a la totalidad de nuestros clientes y marcas, siguiendo una estrategia coordinada de unificacion de la
oferta y convergencia de nuestra propuesta comercial. En este sentido, por ejemplo, en 2019 y con vision grupo
se ha desarrollado una nueva Tarifa especifica de Empresas, la extension de la funcionalidad de VPN movil, o
incrementos de nuestras capacidades de velocidad de las soluciones de internet/datos que ofrecemos.

El ejercicio 2019 vuelve a ser un afo intensivo de comunicacion en el area Empresa, destacando la creacion y
lanzamiento en el mes de septiembre de una nueva linea de comunicacion y marca Empresa. La iniciativa ha
permitido reforzar la apuesta y foco de la compaiia en sus clientes Empresas bajo el lema “Cercania para llegar
lejos” y nuestro posicionamiento como socio de referencia para acercar e implantar cualquier solucién de
mercado a nuestros clientes.

La iniciativa ha acompanado los diferentes canales de contacto con clientes que se han seguido desarrollando:

o Eventos tecnologicos con clientes: ademas de las tradicionales Jornadas Tecnologicas con clientes en
Euskadi y Galicia, hemos incorporado en 2019 a Asturias con evento propio.

. Organizacion de Workshops y Desayunos con clientes en areas como Seguridad, Wifi, Transformacion Digital.

. Relanzamiento de los Blogs Empresa y RRSS (Linkedin) acompafnados de un incremento de la actividad de
comunicacion y de contenidos generados (Casos de Exito, Firma de acuerdos asociaciones, acuerdos con
nuevos partners como VMware).

. Lanzamiento de Newsletter Empresarial.

. Participacion en congresos como Basque Industry 4.0 o BeDigital de mano de nuestros socios principales
(DataRobot y Ecomt) en areas como IA, Big Data y Eficiencia Energética.

Asi mismo, en 2019 hemos comenzado la reestructuracion de la Web de Empresa de Grandes Clientes para
nuestras 3 marcas comenzando con la de Euskaltel, ya ejecutada, y que se extendera a las de Ry Telecable en
los primeros meses de 2020.

12



De igual manera, hemos seguimos apostando por el Patrocinio como muestra de nuestra vinculacion y
compromiso con el territorio.

En cuanto al segmento PYME, 2019 ha confirmado la tendencia de crecimiento de ingresos que ya se mostraba a
finales de 2018.

El trabajo de producto desarrollado en 2018 ha permitido su comercializacion en 2019 con soluciones Telco
paquetizadas tanto sobre red propia DOCSIS y FTTH como sobre red FTTH NEBA Movistar y FTTH de Orange. Este
impulso se vera reforzado de nuevo con el lanzamiento de nuevas funcionalidades en la solucion Telco
convergente (Solucion Empresa) a comienzos del 2020.

En 2019 se ha empujado la comercializacion de Servicios de Wifi Gestionado - Wifi Empresa - tanto en la empresa
privada como en su variante de publica en las AAPP - Wifi AAPP, modelo que ha permitido extender la solucion
a un importante nimero de clientes. Entre dichos clientes se encuentran primeros ayuntamientos acogidos a las
ayudas europeas proporcionadas a través del programa Wifi4EU.

Como parte de las iniciativas conjuntas de fidelizacion y mejora de ingresos en nuestros clientes de PYME, en
septiembre de 2019, se acometio una iniciativa de mejores prestaciones en el servicio de Banda Ancha de
nuestros clientes duplicando la velocidad de los accesos a Internet, los servicios de Acceso directo de Voz asi
como la oferta de paquetes convergentes incluyendo en ellos mas minutos y un servicio mejorado de
mantenimiento del servicio, tanto en el servicio de voz como en los servicios de acceso a Internet y Mavil. En
cuanto a los servicios de movil, desde finales de 2019 hemos mejorado las condiciones de las tarifas de nuestros
clientes incluyendo mas datos en sus Tarifas de Movil Empresa.

Estas iniciativas reflejan nuestra apuesta por el servicio y la satisfaccion de nuestros clientes PYME manteniendo

una politica activa de mejora del servicio y prestaciones que ofrecen nuestros productos, en comparacion con el
mercado y oferta.

8.- Actividad de Marketing

Nueva oferta 2019: Mas por mas

En 2019 el Grupo Euskaltel se centra en seguir ofreciendo a sus clientes ofertas personalizadas que atienden a
sus demandas, con mayores prestaciones y mas productos que permiten seguir construyendo una relacion sélida
a largo plazo con nuestra base de clientes.

Como resultado de este trabajo se presentan a continuacion los principales indicadores:

e El porcentaje de hogares con velocidades superiores a 200 Megas ya es del 75.

e La penetracion de movil en la base de clientes es ya superior al 83%.

e La penetracion en 2019 de los paquetes convergentes con 4P (con TV) esta por encima del 53% y el nimero
de lineas maviles por cliente se ha incrementado hasta 1,8 lineas.

Partiendo de servicios de alta calidad y sin perder de vista la cercania, los productos y servicios disefiados y
desarrollados en el Grupo han permitido acercarnos a nuevos clientes y a nuestra base con una oferta mucho mas
competitiva.
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En 2019 el grupo Euskaltel comenzo6 el aio lanzando una nueva oferta comercial en Galicia y Euskadi en la que
se mejoraron tanto el acceso a internet, dotandole de mayor velocidad, como las tarifas moviles, mucho mas
competitivas que las anteriores tanto en precio como en volumen de gigas, llegando a ofrecer hasta 100Gigas.

En cuanto a la oferta convergente, el aspecto mas destacable es la flexibilidad, permitiendo a los clientes adaptar
la oferta a sus necesidades en cada momento con ofertas para lineas adicionales tanto en precio como en
contenido de minutos y gigas, permitiendo disfrutar de estas ventajas en varias lineas.

En septiembre de 2019 Telecable se suma a Euskaltel y R lanzando la nueva oferta comercial con una mayor
flexibilidad, personalizacion y prestaciones, tanto para nuevos clientes como para ya clientes. Esta nueva oferta
cubre un doble objetivo: conseguir mejorar la competititivad frente a la competencia y disponer de una
propuesta comercial que comparte los objetivos en las tres marcas, tanto en paquetes convergentes como en
tarifas moviles

Esta nueva oferta también aplico a la cartera de clientes, que han podido acceder a todas estas ventajas.

En septiembre se lanzd una nueva oferta convergente para RACCTel+ sencilla y modulable, con un precio mucho
mas competitivo que la oferta vigente, con conexiones a internet de 500megas simétricos y tarifas moviles desde
20GB.

Partiendo de esta nueva oferta, se ha apostado ademas por el publico Senior de clientes de RACCTel+, lanzando
una oferta muy atractiva dirigida a este segmento. El servicio Mi fijo Conmigo es una solucion que permite tener
un teléfono fijo sin ataduras alli donde estén, y un movil con llamadas ilimitadas.

Nuevas herramientas comerciales

e Pruébalos: Para hacer mas atractiva la oferta comercial de captacion de nuevos clientes, en el ultimo tramo
del aio se puso en marcha, un modelo de productos “Try & Buys” tanto de internet como de moévil, para que
los clientes prueben de forma promocional durante varios meses y de forma gratuita modalidades superiores
a las que estaban contratando. De esta manera, permitimos a los clientes disfrutar servicios de mayores
prestaciones de las que han contratado para mostrarles todo lo que les podemos ofrecer con nuestros
servicios de mayor valor.

e  Member Get Member: Durante el Gltimo cuatrimestre lanzamos el Plan Amigo para que nuestros clientes se
conviertan en prescriptores de nuestra marca entre sus familiares y amigos.

Campanas

e Gigas sin fin: Como medida de fidelizacion y captacion de nuevos clientes de valor, lanzamos la campaiia
“Gigas Sin Fin Gratis el Fin de Semana”. Gracias a esta campana innovadora los clientes Family de Euskaltel
y R han podido disfrutar de Gigas sin Fin gratis durante todo el afo.

e  Kin Kon: Igualmente lanzamos la campaia Kin Kon en la que los clientes podian llevarse un Smartphone gratis
con la contratacion de un bono de gigas adicional con una permanencia de 24 meses.

Servicios

e Mejora servicio Mas Megas: Gracias a este servicio los clientes del grupo de Euskaltel pueden disfrutar de
mas datos cuando agoten su tarifa.
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9.- Actividad de Operaciones (Red y Tecnologia)

Durante el afo 2019 la integracion de redes ha continuado siendo una de las actividades principales, destacando
los relacionados con la unificacion de los cores de movil de Galicia y Pais Vasco, los servicios de voz IP y el core
IP con sus enlaces DWDM.

Adicionalmente, la apuesta del grupo por mejorar la experiencia de servicio de nuestros clientes ha exigido la
realizacion de un elevado nimero de proyectos tanto para la mejora de las plataformas que proporcionan los
servicios, como de los equipos finales de cliente. Para gestionar y actuar proactivamente en la mejora de la
experiencia, se ha desarrollado un sistema de recoleccién de datos del cliente para su posterior analisis (Big Data
+ analytics).

Por otra parte se ha puesto especial esfuerzo en la expansion tanto en nuestros territorios naturales (Galicia,

Asturias y Pais Vasco) apoyada en el despliegue de Red propia FTTH, como en otras regiones como Navarra,
Cantabria, Catalufna, Leon y La Rioja, basada en redes de terceros.

Si hacemos una descripcion de las actividades mas significativas desarrolladas dentro de cada vertical
tecnologica, destacariamos las siguientes:

Plataforma TV

e  Evolucién funcional del decodificador Android 4K para servicios de TV cable e IPTV en Euskaltel y R.
e Integracion de un segundo decodificador Android 4K alternativo para el Grupo.

Red movil

e  Evolucion y mejora del servicio de movil en Asturias especialmente en el servicio de roaming.

e Se han ejecutado proyectos de mejora de cobertura Orange en Galicia, Euskadi y Navarra.

e Hemos continuado la integracion de plataformas de movil (HLRs, EPG, SMSC/MMSC, OTA) en la hoja de ruta
de unificacion de plataforma.

Red voz fija

e  Evolucion del servicio de grabacion.
e Consolidacion de la plataforma IMS como proveedora de servicios de voz fija tanto masivos como para
segmento empresarial (PYME y GGCC).

Red Docsis

e  Evolucion downstream y upstream de Docsis 3.1 en todos los territorios lo cual permite ampliar la capacidad
para hacer frente a los incrementos de velocidad de los productos de cable y también al incremento de
clientes y al incremento de trafico en los patrones de uso de nuestros clientes.

Red Core IP/MPLS

e Ampliaciones en los cores para soportar los incrementos de trafico y unificaciones de interconexiones.

Red WIFI

e Implantacion del servicio de Wifi para empresas evolucionado.
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Red radio

e  Evolucion de la red radio propia mediante la participacion en iniciativas de pilotos 5G.

Red FTTH GPON

e Evolucion de los productos de FTTH sobre red propia y de terceros. Diseiio e implantacion de escalabilidad
en la red.

e  Evolucion de servicios (internet, datos, voz y TV) sobre FTTH propio para residencial y empresa.
e Mejora en la calidad de servicio en base a la analitica y la mejora de soluciones y procesos.
Datacenter

e  Evolucion de las soluciones convergentes (computo, almacenamiento, backup, SDN).

e Implantacion de las soluciones SDWAN.

e  Evolucion de conectividad y seguridad en datacenter.

Homologacion terminales de cliente

e Homologacion ONT’s integradas y simples, routers avanzados y neutros.
e Homologacion de soluciones de extension de bus de cliente. PLCs, wifi mesh.
e Homologacion unificada para el grupo de moviles.

Despliegue red fija

e  Proyecto Minetur 40FTTH: Fin del Proyecto de despliegue FTTH-GPON con ayudas del Ministerio para
redes NGA. Supone un despliegue en 173 nlcleos a ejecutar en 2017-2019.

e Proyecto Minetad FTTH 2018: Comienzo del Proyecto de despliegue FTTH-GPON con ayudas del Ministerio
para redes NGA. Supone un despliegue de unas 32.000 unidades inmobiliarias en niicleos de Galicia.

Seguridad

e Obtencion de la certificacion del Esquema Nacional de Seguridad (ENS) para los servicios de datacenter,
back up y ciberseguridad del Grupo Euskaltel, que se suma a la certificacion de la ISO 27.001 disponible
con anterioridad.

e Realizacion de auditorias de seguridad de acuerdo al plan anual establecido.

e Implantacion de nuevas medidas de seguridad en los sistemas corporativos.

10.- Actividad en I+D+i

La actividad de innovacion del Grupo en 2019 se ha desarrollado de manera unificada, formada por los siguientes
ejes:

e Innovacion en interfaces de usuario

e Innovacion en Servicios de Television

¢ Nuevo rango de productos orientados a la Industria 4.0
e Pilotos de 5G
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Innovacion en interfaces de usuario

En esta area se encuadran diversos proyectos de innovacion tecnoldgica para anadir nuevos interfaces de usuario
para los clientes basados en reconocimiento de voz, identificacion automatica de situaciones y automatizacion
de reglas. Se pretende aumentar el grado de autoservicio, identificar de forma automatica situaciones anémalas
y permitir que el cliente se relacione con interfaces automaticas y amigables si ése es su deseo.

Se han desarrollado integraciones entre productos de la compania y diversas alternativas tecnologicas de
reconocimiento de voz, asi como la infraestructura necesaria para suministrar de forma automatica al front end
los eventos de impacto para el cliente.

En 2019 se ha lanzado al mercado sobre el desco de Tv un mando a distancia con control vocal, que nos permite
cambiar de canal, subir y bajar el volumen, pero sobre todo buscar contenidos de manera universal entre todas

las apps que tiene instaladas el cliente en el desco, priorizando los resultados del servicio de Euskaltel.

Innovacion en television

Durante 2019 ha quedado marcado por incorporar afadir un segundo vendor a la plataforma, asi como la
integracién de plataformas de backend.

El proyecto de innovacion mas relevante que se ha ejecutado este 2019 ha sido la incorporacion de control vocal
al servicio, introduciendo este servicio en casa del cliente a través de un nuevo mando Bluetooth en el que el
cliente puede hablar para solicitar bisquedas y recomendaciones de contenidos, o interactuar con el servicio
cambiando de canal, subiendo el volumen y temas similares, con los que el servicio asimismo gana una
accesibilidad adicional.

Asimismo, en 2019 Euskaltel ha lanzado la primera aplicacion Unica de servicio para todo el grupo, la aplicacion
Edonon que de acceso a la Tv Everywhere.

Se sigue invirtiendo grandes esfuerzos de I+D en la mejora continua de los interfaces de Tv y servicio prestado al
usuario.

Servicios para empresas: Industria 4.0

Durante 2019 se ha estudiado el estado del arte de tecnologias LPWAN y su aplicacion a varios casos de uso de
Industria 4.0., ver las diferentes tecnologias existentes, la viabilidad de hacer despliegues usando las frecuencias
en banda 2,6Ghz y finalmente establecer una arquitectura final usando LTE-M.

Asimismo, durante este ano se ha llevado a cabo el estudio de viabilidad del despliegue de instalaciones de LTE
privado para empresas usando nuestras bandas FDD y TDD licenciadas.

Finalmente, se cuenta con una red de partners homologados que complementan la propuesta de valor que se
puede realizar en el campo de la Industria 4.0 en tecnologias como plataformas de lloT, Big data y Machine
learning.

Pilotos de 5G

Durante este ano 2019 se ha estado trabajando en pilotos de 5G para la comunidad auténoma de Pais Vasco en
union con varios operadores, vendors y centros tecnologicos.
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11.- Actividad en Recursos Humanos

El plan de Gestion de Organizacion, RRHH y Calidad esta totalmente alineado con los objetivos estratégicos de
la compaiia y contempla las siguientes lineas de actuacion:

Impulsar el desarrollo de nuestros profesionales, potenciar su compromiso y ayudarles a crecer profesionalmente

Durante este ejercicio se han impartido un total de 18.857 horas de formacion, que corresponden a 194 acciones.

Dentro del bloque de habilidades, en 2019 nos hemos focalizado en reforzar las habilidades comerciales en los
equipos de venta y de este modo, construir equipos alineados y eficientes que consigan sus objetivos comerciales.
Se han destinado 920 horas a esta formacion.

Otro de los colectivos a los que se ha prestado especial atencion este afo, han sido los TalenTU. Con el fin de
acelerar su integracion en la compahia y apoyarles en su madurez profesional, se han realizado sesiones
formativas para el desarrollo de las habilidades de negociacion y comunicacion.

En un Grupo tecnoldgico como el nuestro, la formacion tecnoldgica es clave; para ello se han actualizado
conocimientos tecnologicos en Redes definidas por sofware, servicios cloud o virtualizacion y acciones basadas
en servicios de partners como Microsoft o VMWARE nos permiten aportar a nuestros clientes empresariales e
institucionales servicios de valor afadido y calidad. En todo ello se han invertido 1.832 horas de formacion.

Trabajamos ademas con grandes volumenes de datos cuyo tratamiento es fundamental en la toma de decisiones
de negocio. Se han impartido 2.532 horas de formacion en conceptos de big data, herramientas transversales
como BB.0OO o Power BI, lenguajes de programacion como Python o R y plataformas como SPARK.

Se ha fomentado también la formacion en temas normativas y de sistemas de gestion, con un total de 672 horas

impartidas en materias como calidad y medio ambiente, compliance, sistemas de gestion penal y antisoborno y
prevencion de riesgos laborales.

Promover la incorporacion de nuevos Talentos

Para ello se ha impulsado el Programa TalenTU que fomenta la incorporacion de perfiles jovenes. Perfiles que
refuerzan nuevas areas de conocimiento necesario en nuestra organizacion.

Para atraer a dichos perfiles colaboramos con diferentes instituciones, universidades y centros educativos
participando en Foros de empleo a través de nuestra marca empleadora.

Para facilitar la adaptacion de estos perfiles y mejorar su integracion en la compaiia, el programa TalenTU
incluye un plan de formacion especifico para ellos.

Promover la igualdad de oportunidades y la promocion del talento femenino

Durante este ejercicio hemos culminado el Programa Mujer y Liderazgo, lanzado en el afo 2018, en el que han
participado 14 mujeres con la presentacion de dos proyectos de negocio.

Fomentar el liderazgo

Durante el ejercicio 2018 se realizd una formacion en liderazgo dirigida a todo el equipo de lideres de la
organizacion. Este proyecto permitié formar y visibilizar a los lideres del Grupo.

Durante el ejercicio 2019 en la nueva estructura organizativa se ha promocionado a varios de estos lideres a
cargos de mayor responsabilidad.
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Fomentar la cooperacion educativa

Colaboramos con diferentes universidades, centros de formacion profesional, Fundaciones y otras entidades
cogiendo alumnos en practicas para favorecer su desarrollo formativo. En 2019 hemos acogido 21 alumnos en
practicas.

Impulsar una cultura digital en el Grupo

En el ano 2019 se ha continuado con el impulso a una cultura digital en el Grupo, con la incorporacion de nuevas
herramientas digitales para los profesionales:

e Se ha continuado con el despliegue de equipamiento portatil y smartphones.

e Se ha seguido promoviendo el uso del Office 365, que permite y fomenta el trabajo en equipo de forma
online.

e Se han incorporado nuevas herramientas digitales y nuevas funcionalidades para favorecer la
implantacion de procesos digitales en el ambito de la gestion de las personas.

e Se ha trabajado en digitalizar el proceso de solicitud de viajes y liquidacion de gastos y el proceso de
control y registro horario para facilitar la gestion en estos ambitos de actuacion, estando previsto el
despliegue de ambos procesos digitales a toda la plantilla en el ejercicio 2020.

Todas estas herramientas nos permiten operar de forma mas eficiente, poder acceder a la informacion desde
cualquier lugar y en cualquier momento maximizando la autogestion del empleado en su relacion con el area de
RRHH y favoreciendo la movilidad y el trabajo en equipo.

Integrar personas con diversidad funcional

Euskaltel da cumplimiento a lo establecido en la Ley 13/1982, de 7 de abril (LISMI) a través de la creacion de
empleo directo y de creacién de empleo en centros especiales de empleo que trabajan con personas con
diversidad funcional. En concreto en 2019 tenemos contratados los servicios de recepcion, estafeta, atencion de
llamadas a clientes y telefonia, que han supuesto 366 miles de euros al afio con los Centros Especiales de Empleo,
asi como a través de la contratacion directa de una persona a través de ETT.

Seguimos desarrollando entre los empleados de Euskaltel el Plan Familia y Plan Aflora. El primero consiste en
una ayuda economica para empleados con problemas de discapacidad entre sus familiares para la participacion
en programas de insercion laboral y de ocupacion de ocio-tiempo libre. El Plan Aflora esta disefado con la
finalidad de hacer aflorar discapacidades sobrevenidas en los empleados de Euskaltel, no habiéndose producido
en el 2019 ninguna sobrevenida.

Clima Laboral

El ambiente laboral es uno de los factores mas relevantes para los empleados del Grupo Euskaltel, es por ello
que se fomentan iniciativas que generen un buen ambiente de trabajo; como la flexibilidad horaria de entrada y
salida a los centros de trabajo, la movilidad interna y la rotacién en los puestos de trabajo, poniendo en
conocimiento de los empleados las vacantes a cubrir en los puestos.

12.- Actividad en organizacion y calidad

Organizacion
A lo largo del ejercicio 2019 se han producido cambios relevantes en la estructura organizativa del Grupo.

Los cambios obedecen a la busqueda de una estructura operativa mas sencilla, eficiente y que ayude a alcanzar
las prioridades a corto plazo y las ambiciones a largo plazo, mejorando la competitividad del Grupo, poniendo el
foco en potenciar las marcas regionales, lanzar una nueva marca con la que crecer en el mercado nacional,
disefar una oferta homogénea y de valor para nuestros clientes, con una estrategia comercial enfocada y basada
en best practices.
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Con este objetivo, la estructura organizativa del Grupo se ha remodelado para reforzar la cercania al cliente,
mantener el arraigo local de las marcas en los mercados de origen y abordar el reto de la expansion del Grupo al
resto del mercado nacional.

Durante el ejercicio 2019, la funcion de organizacion ha centrado el foco de su actividad en:

e Desarrollo Organizativo: armonizacion, actualizacion y publicacion periodica del organigrama de la
Compania, como herramienta base para la adecuacion de los sistemas y las operativas de gestion personas,
que se basan en la estructura organizativa de la compaiiia.

e Manual de Puestos organizativos: el Grupo dispone de un Manual de Organizacion por Puestos que se va
actualizando conforme a los cambios que se producen. Estos puestos recogen las principales funciones y
responsabilidades asociadas.

Calidad, Medio Ambiente, Bienestar y Salud

Durante 2019 el Grupo Euskaltel, en su apuesta por avanzar en el camino a la excelencia, tomando como
referencia el Modelo de Gestion Avanzada, ha continuado desarrollando a través de la Funcion de Organizacion,
procesos y Sistemas de Gestion la integracion del sistema de gestion del Grupo.

De cara a mejorar la integracion de los distintos sistemas de gestion certificados para normas ISO, se ha tomado
la decision de ir a un Sistema de Gestion Integrado Global, que implica pasar a auditar externamente estos
sistemas en un Unico momento del afo.

El despliegue en 2019 por politicas ha sido el siguiente:

Calidad

Durante 2019 se ha desplegado la politica de Calidad y la certificacion del Sistema de gestion de la calidad
bajo la norma 1S09001:2015 en todas las empresas que conforman el Grupo Euskaltel.

Se ha definido y ejecutado el Plan Anual de Calidad que recoge las acciones necesarias para el
mantenimiento del sistema de calidad como son la revision de la Politica de Calidad, la apuesta por la
eficiencia y la mejora continua para lograr la calidad de los servicios que se prestan al cliente, con el
objetivo de controlar y mejorar aquellos elementos de la organizacion que influyen en la satisfaccion del
cliente y en el logro de los resultados deseados por la Compaiiia.

En el afho 2019 se realizaron las siguientes auditorias reglamentarias renovando las certificaciones de
Calidad de Servicio y Calidad de Facturacion para las 3 operadoras, asi como la auditoria para la
renovacion de la 1ISO 20000-1 Sistemas de Gestion del Servicio para la operadora Telecable.

Medio ambiente

Como desarrollo del compromiso con el Medio Ambiente, se elabora una estrategia en materia ambiental
que se plasma en el Plan Director Ambiental. El compromiso del Grupo Euskaltel por la excelencia en la
gestion ambiental, ha sido la base de partida para establecer un Sistema de Gestion Ambiental de acuerdo
con la norma ISO 14001:2015.

Siguiendo con esta dinamica y con el objetivo de estar siempre alineados con la Estrategia Ambiental
Vasca de Desarrollo Sostenible (2002-2020), Euskaltel decidié adherirse con caracter voluntario al
Reglamento EMAS IlI en el afo 2004. La Declaracion Ambiental EMAS lIl, que verifica AENOR y que incluye
la Huella de Carbono de la organizacion, es una de las evidencias de nuestro compromiso de transparencia
con nuestros grupos de interés.
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En 2019 en el marco del Plan Director Ambiental 2017-2019, han destacado como principales hitos los
siguientes:

e Renovacion para el Grupo Euskaltel, tal y como venimos realizando anualmente desde 1999, de la
certificacion de nuestros Sistemas de Gestion Ambiental, segin la Norma 15014001:2015, por un
tercero reconocido y acreditado (AENOR).

e Renovacion de la Certificacion del Sistema de Gestion Energética de Telecable, segin la Norma 1SO
50001: 2011 por un tercero reconocido y acreditado (AENOR).

e Verificacion, de las Declaraciones ambientales EMAS, por un tercero reconocido (AENOR) para
Euskaltel, R y Telecable, habiéndose renovado las inscripciones correspondientes en el Sistema
Europeo de Gestion y Auditoria Medioambientales (EMAS).

e Inscripcion en el Registro de la seccion de Huella de Carbono de organizacion en el Ministerio para
la Transicion Ecoldgica para las huellas de Euskaltel, R y Telecable.

e Realizacion del Analisis de Ciclo de Vida del Data Center Virtual de Euskaltel, con objetivo de medir
el impacto ambiental del Data Center Virtual a lo largo de su ciclo de vida, desde la obtencion de
materias primas hasta su fin de vida. Este proyecto se ha desarrollado en el marco de nuestra
pertenencia al Basque Ecodesign Center y en colaboracion con Ihobe.

e También en el marco del Basque Ecodesign Center, se ha realizado un analisis del posicionamiento
de Euskaltel respecto a los mas recientes criterios de compra publica verde propuestos por la
comision europea en materia de servicios suministrados a través de Centros de Procesamiento de
Datos aplicado al Data Center Virtual de Euskaltel, para, mediante un ejercicio de vigilancia
ambiental, analizar el estado actual de Euskaltel e identificar oportunidades de mejora de su
posicionamiento.

e Durante la primera mitad del 2019, junto con el Basque Ecodesign Center, se ha realizado un analisis
de las acciones necesarias para mejorar el reporte realizado al Carbon Disclosure Project en cuanto
a Cambio Cllimatico.

e Se han certificado como Eventos sostenibles bajo la certificacion Erronka Garbia de IHOBE, la Junta
de Accionistas y la Euskal Encounter.

e Comunicacion de acciones desarrolladas por las empresas del grupo a la iniciativa #Por el clima,
mediante este compromiso las empresas del Grupo se comprometen a reducir con sus acciones la
contaminacion causante del cambio climatico en el Planeta y a formar parte de la Comunidad
#PorElClima, iniciativa pionera de personas, empresas, organizaciones y administraciones publicas
que se unen con un objetivo comin: ser protagonistas de la acciéon contra el Cambio Climatico de
acuerdo con las directrices marcadas con el Acuerdo de Paris.

Bienestar y Salud

En el ano 2019 se ha avanzado en el programa “empresa Saludable de Euskaltel” para las empresas del
Grupo, fruto del cual se ha presentado a la Direccion el proyecto KRT Saludable 4.0, enmarcado dentro
del ambito de Responsabilidad Social Corporativa; estableciendo un “modelo de gestion” que recoge
actuaciones de prevencion y promocion a la seguridad y salud, fomentando habitos de vida saludables
tanto para los profesionales como para los grupos de interés.

Durante el afo 2019 se ha trabajado para la gestion preventiva a fin de avanzar en el sistema de gestion
de seguridad y salud laboral, actualmente certificado conforme norma OHSAS 18001 estando previsto su
certificacion conforme norma ISO 45001 en el proximo ejercicio.

Seguridad de la informacion

La informacion, hoy en dia, es uno de los principales activos de cualquier empresa, y como tal hay que protegerlo
y gestionar los riesgos que amenazan a dicho activo correctamente. Con este enfoque en 2019 se ha continuado
con la consolidacion del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion, certificado desde 2012, segln la
Norma certificable UNE 27001:2014 Sistemas de Gestion de la Seguridad de la Informacion (SGSI) en las empresas
del Grupo.
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A destacar en 2019:

e Ampliacion del alcance a nuevos servicios y ubicaciones del sistema de gestion de riesgos relacionado con
la Seguridad de la Informacion que permite conocer y analizar los riesgos, identificando amenazas,
vulnerabilidades e impactos en la actividad, previniendo eliminando o reduciendo los riesgos mediante el
establecimiento de los controles adecuados (utilizamos para ello como herramienta la norma ISO 27002).

e Apoyo a la identificacion y el establecimiento de medidas de seguridad que ayuden a mitigar los riesgos
identificados.

e  Certificacion de conformidad con el Esquema Nacional de Seguridad, en su categoria media para el Grupo
Euskaltel, por un tercero reconocido y acreditado, habiéndose pasado este afio de una certificacion de nivel
basico a nivel medio.

e Integracion de la gestion de la seguridad de la informacion con el resto de sistemas de gestion implantados
en el Grupo Euskaltel.

Otros Sistemas de Gestion

En el mes de enero 2019 se realizaron las auditorias externas de seguimiento de siguientes normas 1SO:

e 1SO 18295 Sistemas de Gestion de Centros de Contacto con el Cliente: Requisitos para los Servicios de
atencion al cliente prestados por el Centro de Soporte Personalizado CSP y

e IS0 22301 Sistemas de Gestion de Continuidad para los Servicio de almacenamiento Cloud” (en la nube) del
negocio en la operadora Telecable.

Durante el 2019 se ha estado trabajando junto con el area de Cumplimiento Normativo en la implantacion de un
Sistema de Gestion Antisoborno en base a la norma 1SO 37001.

13.- Actividad Econémico-Financiera y principales indicadores de negocio

Indicadores clave de rendimiento (KPIs)

En las tablas siguientes se muestran algunos de nuestros KPIs operativos y financieros durante el ejercicio.

Mercado masivo Ano

Principales indicadores 2018 2019
Hogares pasados_Despliegue propio 2.317.785 2.468.822
Hogares pasados_Acuerdo operadores 39.938 3.310.812
Clientes Totales 770.143 771.074
Total Productos 2.764.099 2.845.271
Red Fija 620.857 615.781
Banda Ancha 576.720 594.393
TV de pago 446.664 468.333
Mavil Postpago 1.119.858 1.166.764
Productos /cliente 3,6 3,7
Principales indicadores 2018 2019
Clientes 14.827 15.263
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Se contintia con la actividad de despliegue, tanto en el despliegue propio como el acceso a nuevos hogares a
través de los acuerdos de comparticion de redes con otros operadores.

En comunicaciones moviles, el crecimiento esta soportado en el buen comportamiento y la mejora en la oferta
de telefonia movil y la posibilidad de compra financiada a plazos de terminales, que han contribuido al buen
comportamiento de este servicio. Este buen comportamiento se observa también en los clientes del mercado
masivo que tienen contratado algun servicio de movil postpago, pasando de 1.119.858 lineas en 2018 a 1.166.764
lineas al 31 de diciembre de 2019.

Por otro lado, la Banda Ancha ha crecido desde los 576.720 productos en 2018 a los 594.393 al 31 de diciembre
de 2019.

El segmento de Empresas se comporta de manera positiva en el ejercicio 2019, alcanzando la cifra de 15.263
clientes, lo que supone un crecimiento del 2,9% en relacion a los clientes al 31 de diciembre de 2019.

Informacion financiera Ao

2018 2019
Ingresos totales 691.635 685.470
Variacion anual -0,9%
Mercado masivo 549.955 545.835
Variacion anual -0,7%
Empresas 109.040 110.040
Variacion anual 0,9%
Mayorista y otros 32.640 29.595
Variacion anual -9,3%
EBITDA 336.441 344,535
Margen sobre ingresos 48,6% 50,3%
Variacion anual 2,4%
Resultado del ejercicio 62.821 62.018
Inversiones (153.510) (154.259)
Variacion anual 0,5%
Cash Flow operativo 182.931 190.276
Variacion anual 4,0%

Los ingresos del mercado masivo tienen una evolucion decreciente en el periodo, con un descenso del 0,9%
respecto al ejercicio anterior. Esto es producto de la fuerte presion comercial y especialmente en precios,
producida en el ejercicio 2019, habiéndose recuperado la senda del crecimiento en el Q4 del 2019.

Los ingresos del mercado Empresas han sido de 110.040 miles de euros, con un incremento del 0,9% respecto al
ejercicio anterior, habiendo crecido tanto en Grandes Clientes como en pequena y mediana empresa.

Los ingresos de Mayorista y otros han tenido un descenso del 9,3%, hasta los 29.595 miles de euros, consecuencia
en parte por la salida de Cinfo del perimetro de consolidacion en Julio de 2018.

El Ebitda asciende a 344.535 miles de euros a 31 de diciembre de 2019, lo que refleja un aumento en términos
absolutos en relacion al mismo periodo del ejercicio anterior, habiéndose incrementado el margen sobre ingresos
del 48,6% al 50,3%. Este incremento es consecuencia de varios factores. A pesar de la reduccion de ingresos, el
impacto de IFRS 16, la renegociacion de acuerdos mayoristas y efecto positivo de las medidas de control de gasto
puestas en marcha en el segundo y sobre todo en el tercer trimestre, reflejan el éxito en la consecucion de
eficiencias y mejora del EBITDA.
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Las inversiones a 31 de diciembre de 2019 han sido de 154.259 miles de euros, en linea con las del mismo periodo
del ejercicio anterior.

El Cash Flow Operativo, definido como la diferencia entre Ebitda e Inversiones, ha supuesto un ratio sobre
ingresos en el entorno del 27,8%, manteniendo una posicion de liderazgo en comparacion con las empresas del
sector en Europa.

El proceso de integracion y simplificacion de la estructura organizativa han supuesto un incremento de los gastos
extraordinarios y otros gastos no recurrentes. A pesar de ello el resultado después de impuestos se sitla en
62.018 miles de euros en el ejercicio 2019.

14.- Riesgos Financieros

Nuestras actividades se encuentran expuestas al riesgo de crédito, al riesgo de liquidez y al riesgo de mercado,
categoria esta Ultima en la que se incluyen el riesgo de tipo de cambio y el riesgo de interés.

Disponemos y utilizamos métodos de evaluacion y reduccion del riesgo financiero, acordes con nuestra actividad
y ambito de actuacion, suficientes para realizar una gestion adecuada del mismo.

A continuacion, se presenta un resumen de los principales riesgos financieros que nos afectan, asi como un
resumen de las medidas adoptadas para mitigar su potencial efecto.

Riesgo de crédito

El riesgo crediticio es el riesgo de pérdida financiera al que nos enfrentamos si un cliente o contraparte de un
instrumento financiero no cumple sus obligaciones contractuales. Este riesgo se produce fundamentalmente en
los saldos de cuentas a cobrar.

La probabilidad de materializacion del riesgo de crédito de clientes, se ve mitigada tanto por la aplicacion de
diversas politicas como por el alto grado de dispersion de los saldos de Cuentas a cobrar. Entre las distintas
politicas y practicas especificas destacan la politica de aceptacion de clientes, la monitorizaciéon contintia del
crédito de clientes que reduce la posibilidad de impago de los principales saldos registrados en Cuentas a cobrar,
y la gestion de cobro.

El impacto en cuenta de resultados de créditos comerciales insolventes ha sido de 5,3 millones de euros (4,4
millones de euros en 2018), equivalente a un 0,8% de la cifra de facturacion de 2019 (0,6% en el ano 2018). El
importe de los saldos deudores vencidos y no deteriorados a 31 de diciembre de 2019, con antigiiedad superior
a 90 dias asciende a 6,6 millones de euros (8,5 millones de euros al finalizar el ejercicio 2018).

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que tuviéramos dificultades en cumplir con las obligaciones asociadas con los
pasivos financieros cuya cancelacion requiere la entrega de caja u otros activos financieros. El enfoque que
aplicamos para la gestion de la liquidez consiste en asegurar, en la medida de lo posible, la existencia de liquidez
suficiente para atender a sus obligaciones de pago a su vencimiento, tanto en condiciones normales como
estresadas, sin incurrir en pérdidas inaceptables o poner en riesgo su reputacion.

Al 31 de diciembre de 2019 disponiamos de una linea de crédito revolving a L/P, por importe de 300 millones de
euros, de la cual estaban dispuestos 150 millones de euros y de lineas de crédito a C/P, por 49,25 millones de

euros, las cuales estaban sin disponer.

Los saldos registrados en el epigrafe de caja y equivalentes de efectivo corresponden a las disponibilidades
liquidas mantenidas con entidades financieras de alta calificacion crediticia.
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Al 31 de diciembre de 2019 los saldos en dicho epigrafe ascendian a 98,2 millones de euros (107,3 millones al
finalizar el afo 2018).

Adecuamos el perfil de vencimientos de nuestra deuda a nuestra capacidad de generar flujos de caja para
atenderlos. Para ello hemos establecido un plan de financiacion de siete afos, con revisiones anuales y analisis
periodicos de nuestra posicion financiera, que incluye proyecciones a largo plazo, junto con un seguimiento diario
de los saldos y las transacciones bancarias.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que modificaciones en los precios pudieran afectar a nuestros ingresos o el
valor de los instrumentos financieros que mantenemos. El objetivo de la gestion de riesgos de mercado es el
control de las exposiciones al riesgo, dentro de parametros que consideramos aceptables, optimizando la tasa
de rentabilidad.

Nuestro ambito de actuacion del Grupo hace que el riesgo por tipo de cambio y el riesgo de precio sea muy
reducido, concentrandose en las escasas operaciones de compra en moneda extranjera por importe poco
significativo que se realizan.

El riesgo de tipo de interés se encuentra relacionado con los préstamos concedidos por entidades financieras y
partes vinculadas a tipos variable que nos exponen a la variabilidad de los flujos de efectivo futuros. Con objeto
de mitigar el riesgo por el efecto de una potencial subida de los tipos de interés, la sociedad procedio, durante
2017, a cerrar un acuerdo con algunas entidades financieras por el que se garantiza una cobertura ante subidas
del coste del Euribor, sobre un nominal de 825 millones de euros, equivalente al 50% del nominal dispuesto de
los préstamos con entidades financieras.

A partir del segundo trimestre de 2016 pasamos a aplicar liquidaciones trimestrales de tipo de interés, lo que
permite realizar un seguimiento exhaustivo de la evolucion de los tipos en el mercado financiero.

Asi mismo, en el mes de marzo de 2017, Euskaltel formalizé un programa de emision de papel comercial a corto
plazo (EuroCommercial Paper Programme -ECP-, “el Programa”) quedando registrado en la Bolsa de Irlanda (Irish
Stock Exchange). El limite maximo global del Programa asciende a la cantidad de 200 millones de euros, sirviendo
como via alternativa a la financiacion bancaria para cubrir necesidades de capital circulante.

Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, una subida de los tipos de interés de 100 puntos basicos,

manteniéndose constantes otras variables, hubiera supuesto una reduccion del resultado (después de impuestos)
de 7,9 millones de euros (8 millones de euros para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018).

15.- Factores legales y entorno regulatorio.

Euskaltel opera en un sector sujeto a regulacion sobre servicios minoristas y mayoristas, servicio universal,
privacidad, tarifas y neutralidad en la red.

La prestacion de servicios se ve expuesta a decisiones o medidas que puede adoptar la Administracion, asi como
a sanciones econdmicas por incumplimientos en la prestacion de servicios.

Coste del servicio universal ejercicio 2016

Con fecha 21 de noviembre de 2019 la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) adopté la
Resolucidn por la que se determinan los operadores obligados a contribuir al Fondo Nacional del Servicio Universal
de comunicaciones electronicas (FNSU) en el ejercicio 2016. La regulacion sobre financiacion del coste del
servicio universal en el que incurre Telefonica de Espaia, S.A.U. supone la obligacion de contribuir al FNSU por
aquellos operadores cuyos ingresos brutos de explotacion anuales sean superiores a 100 millones de euros.
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La cuantia del coste sometido a contribucion por los operadores obligados para 2016 se fijo en 16.788.209 euros.
Euskaltel, R y Telecable resultaron obligados a contribuir para la financiacion del coste en un 2,9%.

Elementos del servicio universal y designacion de operador obligado.

De acuerdo con la Orden ECE/1280/2019, de 26 de diciembre y la Orden ECE/2020/, de 7 de enero, se ha
designado a Telefonica de Espana, S.A.U. para la prestacion de los elementos de servicio universal relativos al
suministro de conexion a la red plblica de comunicaciones electrénicas y prestacion del servicio telefonico
disponible al publico y el relativo al suministro de una oferta suficiente de teléfonos publicos de pago. La
obligacion de prestar estos servicios se extiende, en el primer caso, hasta 1 de enero de 2023 y, en el segundo
caso, hasta el 1 de enero de 2022.

Como causa de extincion se prevé expresamente que se modifique el alcance, configuracion, financiacion o
cualquier otra cuestion esencial relativa al servicio universal a través de la normativa nacional que debe dictarse
en trasposicion de Codigo de Comunicaciones electronicas aprobado el 11 de diciembre de 2018 por la Directiva
UE 2018/1972 del Parlamento Europeo y del Consejo.

Operador principal

Con fecha 13 de noviembre de 2019, publicada en el BOE de 14 de diciembre de 2019, la CNMC adopté Resolucion
por la que se establece y hace publica la relacion de operadores que, a los efectos de lo previsto en el articulo
34 del Real Decreto-ley 6/2000, de 23 de junio, tienen la consideracion de principales en los mercados nacionales
de servicios de telefonia fija y movil.

En la citada resolucion se considera a Euskaltel como operador principal en telefonia fija en 2018, agregando la
cuota de lineas fijas de R Cable y Telecable.

En el RD Ley 6/2000 se establecen una serie de limitaciones en los derechos de voto de aquellas personas fisicas
o juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital o en los derechos de voto de dos o mas
sociedades que tengan la condicion de operador principal en un mismo mercado o sector de entre los que se
sefalan en el nimero siguiente en una proporcion igual o superior al 3 por 100 del total.

Revision europea del marco regulatorio de las telecomunicaciones.

El 11 de diciembre de 2018 se aprobé la Directiva UE 2018/1972 del Parlamento Europeo y del Consejo por la que
se establece el Codigo Europeo de las Comunicaciones electroénicas.

El proceso de revision del marco regulador del sector se inici6 en mayo de 2015, siendo objeto de revision
intermedia en mayo de 2017. La publicacion de este Codigo se enmarca en el contexto de revision del marco
regulatorio como una de las estrategias para la consecucion de un mercado Unico digital, el Digital Single Market
(DSM).

La Directiva cuenta con un plazo de adaptacion a la legislacion interna hasta 21 de diciembre de 2020.

Las principales cuestiones objeto de revision son las siguientes:

e Fomento de una regulacion a favor de las redes NGA,

e Mejora del uso de las radiofrecuencias,

e  Modificacion del contenido del servicio universal.

e Redefinicion de los servicios de comunicaciones electronicas (internet y comunicaciones personales con/sin
uso de numeracion) y aplicacion de normas a nuevos agentes on line que ofrecen servicios de
comunicaciones sin uso de numeracion.

e Asignacion de numeracion
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Con arreglo a la Directiva se ha aprobado el 17 de diciembre de 2019, publicado en el DOUE de 30 de diciembre
de 2019, Reglamento Ejecutivo de la Comision en el que se establece un modelo de resumen del contrato que
deben utilizar los proveedores de servicios de comunicaciones electrénicas disponibles al publico. Este
Reglamento resultara de aplicacion a partir del 21 de diciembre de 2020.

Resolucion por la cual se acuerda notificar a la Comision Europea el proyecto de medida relativo al Mercado
1/2014 Terminacion voz fija.

Con fecha 25 de julio de 2019 la CNMC adopt6 la Resolucion para aprobacion de la definicion y analisis de los
mercados de terminacion de llamadas al por mayor en redes telefonicas publicas en ubicacion fija designando
los operadores con poder significativo en el mercado e imponiendo determinadas obligaciones, asi como su
comunicacion a la Comision Europea y al ORECE. La Resolucion resulta de aplicacion a partir del dia siguiente a
su publicacion en el BOE el 1 de agosto de 2019.

En particular, se establece una obligacion de precios simétricos de todos los operadores, aplicando el modelo de
costes ascendentes LRIC basado en un operador eficiente.

La obligacion consiste en la aplicacion de los siguientes precios para un glide path determinado:
e Desde la entrada en vigor hasta el 31/12/2019: 0,0643 c€/min.

e Desde el 1/01/2020 hasta el 31/12/2020: 0,0593 c€/min.
e A partir del 1/01/2021: 0,0543 c€/min.

Estos precios se mantendran en vigor hasta que, en su caso, sean modificados por la Comision Europea en los
términos establecidos por el Codigo de comunicaciones electroénicas, fijandose una tarifa Gnica maxima de

terminacion de llamadas de voz en redes fijas y moviles en la Unidn Europea.

Plan de Accion de 5G.

Enmarcado en el plan de accion de 5 G aprobado por la Comisién Europea con un calendario que tiene como
objetivo el 2020, en Espana se han licitado las primeras bandas de frecuencias 3,5-3,8 GHz, resolviendo su
adjudicacion. Asi mismo se han convocado pilotos y acciones de 1+D+i en aplicaciones para 5G como tecnologia
esencial en la transformacion digital de la economia. Enmarcadas en estas actuaciones el Gobierno ha aprobado

el Real Decreto 391/2019, de 21 de junio, por el que se aprueba el Plan Técnico Nacional de la Television Digital
Terrestre y se regulan determinados aspectos para la liberacion del segundo dividendo digital.

Reglamento sobre itinerancia de redes publicas de comunicaciones maviles.

Con fecha 17 de diciembre de 2018 se publicé en el Diario Oficial de la Union Europea (DOCE) el Reglamento
2018/1971, por el que se modifica el Reglamento 2015/2120 sobre acceso a internet abierta y modificacion de
la regulacion anterior de itinerancia mévil en la Union.

La regulacion sobre itinerancia movil estableciéo como fecha limite el 15 de junio de 2017 para la desaparicion
de los recargos por itinerancia establecidos por los operadores telefonicos en los desplazamientos a paises de la
Union Europea.

Con la modificacion de diciembre de 2018 se establece una tarifa al por menor regulada a partir de 15 de mayo
de 2019, tarifas que no podran exceder de 0,19 euros por minuto para llamadas y 0,06 euros por mensaje SMS.

Reglamento Europeo de Proteccion de Datos Personales y nueva Ley Organica de Proteccion de Datos Personales

El 25 de mayo de 2018 finalizo el plazo para la implantacion en las empresas del Reglamento Europeo de
Proteccion de Datos de 14 de abril de 2016.
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La implantacion de las obligaciones previstas en dicha regulacion ha supuesto un esfuerzo de caracter
organizativo, técnico, econdmico y humano.

Adicionalmente y de forma complementaria a algunas de las previsiones del referido Reglamento, en Espafna se
ha aprobado con fecha 5 de diciembre de 2018 la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de
Datos Personales y garantia de derechos digitales.

Esta Ley, entre otras cuestiones, concreta el régimen y sistema sancionador, establece como edad minima para
aceptar el consentimiento en la materia los 14 afos, reformula la regulacion de sistemas de informacion de
solvencia y los de exclusion publicitaria.

Por otro lado, introduce una novedad en la regulacion del entorno digital reconociendo una serie de derechos y
obligaciones vinculados a la prestacion de servicios digitales y a la digitalizacion creciente de la economia y la
sociedad; derecho a la seguridad digital, derechos a la educacion digital, derecho a la desconexion digital en el
ambito digital, entre otros.

Acceso a contenidos de television

Resolucion de autorizacion de concentracion de Telefonica/DTS

De acuerdo con la resolucién de autorizacion de concentracion de Telefonica/DTS de 22 de abril de 2015.
Telefonica mantiene su obligacion de ofrecer en mayorista los canales Premium. En principio el acceso a los
mismos esta garantizado durante el plazo de 5 afios, hasta 2020 como consecuencia de las condiciones impuestas
en la resolucion de autorizacion de la concentracién. Transcurrido dicho plazo, la Comisién Nacional de los
Mercados y la Competencia ha de valorar si se ha producido una modificacién relevante en la estructura o la
regulacion de los mercados considerados, que justifique el mantenimiento, adecuacion o supresion de las
condiciones correspondientes por un periodo adicional de hasta un maximo de tres (3) afos.

Las Compaiiias presentaron en 2016 recurso contencioso administrativo contra la resolucion de autorizacion de
la concentracion Telefénica / DTS. Como razones fundamentales se alega que las condiciones impuestas no
garantizan la existencia de competencia en el acceso a contenidos y especificamente el acceso a ftbol, debido
al modelo establecido en las condiciones autorizadas. Se han presentado conclusiones estando a la fecha
pendientes de sentencia.

Financiacion de la Corporacion de Radio y Television Espafola (CRTVE)

La entrada en vigor, el 28 de junio de 2017, de la reforma de la Ley 8/2009, de 28 de agosto de Financiacion
introducida a través de la Ley de Presupuestos Generales establece la obligacion de Euskaltel, Telecable y R de
realizar la aportacion en su calidad de operadores de servicios de comunicaciones electronicas (0,9% ingresos) y
prestadores de servicios audiovisuales (1,5% ingresos), a la financiacion de CRTVE.

Se ha procedido a realizar el pago de la aportacion correspondiente a 2016 correspondiente, anunciando la
presentacion de recurso administrativo contra la decision de liquidacion del ejercicio 2016 ante el Tribunal
Economico - Administrativo Central (TEAC). Con fecha 23 de enero de 2018 se ha notificado por el TEAC apertura
de plazo para alegaciones.

Asi mismo, durante los ejercicios 2017, 2018 y 2019 el Grupo Euskaltel viene realizando los pagos
correspondientes a dichos ejercicios.

Definicion de los riesgos regulatorios

e Regulacion en materia de Propiedad Intelectual. Derechos de propiedad intelectual de entidades de
gestion.
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En el ambito de los contenidos de television, la regulacion en materia de propiedad intelectual establece
una serie de obligaciones de pago de derechos a las entidades de gestion.

A la fecha se estan renegociando las tarifas con las entidades de gestion por los derechos de comunicacion
publica y reproduccion de contenidos.

Obligaciones derivadas de la seguridad de la informacion.

Las redes y sistemas de la Compaiiia transportan y almacenan grandes volimenes de informacion, datos
confidenciales tanto de privados como de empresas, asi como datos personales Por otro lado la Compania
presta servicios de acceso a Internet y alojamiento. Las empresas de telecomunicaciones por la dependencia
de estas redes, sistemas y servicios se enfrentan en este ambito a un incremento de las amenazas a la
ciberseguridad. Esto puede conllevar el acceso no autorizados a redes y sistemas o la instalacion de virus o
software malicioso, por lo que la Compania ha de adoptar determinadas medidas de seguridad fisica y logica.

Para la transposicion de la Directiva se aprobo el Real Decreto-ley 12/2018, de 7 de septiembre, de seguridad
de las redes y sistemas de informacion. En esta regulacion se establecen determinadas obligaciones para los
prestadores de servicios digitales, entre los que se cuentan los de computacion en la nube prestados por las
Compainias del Grupo.

Con fecha 5 de noviembre de 2019 se publicé en el BOE el Real Decreto-ley 14/2019, de 31 de octubre, por
el que se adoptan medidas urgentes por razones de seguridad publica en materia de administracion digital,
contratacion del sector publico y telecomunicaciones. A través de este RD ley se realizan determinadas
modificaciones de la Ley General de Telecomunicaciones de 2014 sobre la adopcion de medidas de gestion
directa de redes y servicios en supuestos excepcionales que afecten al orden pulblico, la seguridad publica y
la seguridad nacional.

16.- Gobierno Corporativo

a)

Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2019, se han producido los siguientes cambios en la composicion del Consejo de
Administracion:

Reelecciones, dimisiones y nombramientos de Consejeros

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada, en primera convocatoria, el dia 1 de abril de 2019
acordo reelegir a Dia. Belén Amatriain Corbi y a D. Ihaki Alzaga Etxeita como Consejeros independientes,
por el plazo estatutario de cuatro anos.

Con fecha 6 de mayo de 2019, D. Robert W. Samuelson presentd su dimision a su cargo de miembro del
Consejo de Administracion y de miembro de las distintas Comisiones del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion de 6 de mayo de 2019 acordd nombrar, por el sistema de cooptacion, a D. José
Miguel Garcia Fernandez como nuevo miembro del Consejo de Administracion, en sustitucion de D. Robert
W. Samuelson, con caracter de Consejero dominical de Zegona Communications PLC, previo informe
favorable emitido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Con fecha 5 de junio de 2019, D. Francisco Arteche Fernandez-Miranda present6 su dimision a su cargo de
miembro del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion de 5 de junio de 2019 acordd nombrar, por el sistema de cooptacion, a D.
Eamonn O’Hare como nuevo miembro del Consejo de Administracion, con caracter de Consejero dominical
de Zegona Communications PLC, previo informe favorable emitido por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.
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- LaJunta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 10 de julio de 2019 acordo: (i) fijar en 13 el
nimero de miembros del Consejo de Administracion; (ii) ratificar el nombramiento por cooptacion y elegir
a D. José Miguel Garcia como Consejero ejecutivo; (iii) ratificar el nombramiento por cooptacion y elegir a
D. Eamonn O’Hare como Consejero dominical; y (iv) nombrar a D. Robert W. Samuelson como Consejero
dominical.

- Con fecha 29 de octubre de 2019, D. Alberto Garcia Erauzkin present6 su dimision a su cargo de Consejero y
Presidente del Consejo de Administracion.

- El Consejo de Administracion de 29 de octubre de 2019 acordd nombrar, por el sistema de cooptacion, a D.
Xabier Iturbe Otaegui como nuevo miembro del Consejo de Administracion, con caracter de Consejero
externo, previo informe favorable emitido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Nombramiento de nuevo Consejero Delegado

- El Consejo de Administracion celebrado el dia 5 de junio de 2019 acordé nombrar a D. José Miguel Garcia
Fernandez como nuevo Consejero Delegado de Euskaltel.

Nombramiento de Presidente no Ejecutivo

- ElConsejo de Administracion celebrado el dia 29 de octubre de 2019 acordé nombrar a D. Xabier Iturbe
Oategui como Presidente no Ejecutivo de Euskaltel.

Nombramiento de nuevo Secretario del Consejo de Administracion

- D. José Ortiz Martinez ha sustituido a D. Luis Alba Ferré como nuevo Secretario del Consejo de Administracion
y de las Comisiones consultivas del Consejo.

b) Comisiones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado el pasado 24 de julio de 2019 aprobo, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, la siguiente nueva composicion de las Comisiones del Consejo de
Administracion:

Comision de Auditoria y Control

D. José Angel Corres Abasolo (Presidente).

D. Robert W. Samuelson.

Kartera 1, S.L., representada por Diia. Alicia Vivanco Gonzalez.

Corporacion Financiera Alba, S.A., representada por D. Javier Fernandez Alonso.
D. Inaki Alzaga Etxeita.

Dna. Elisabetta Castiglioni.

D. Jonathan Glyn James

Comision de Nombramientos y Retribuciones

D. Miguel Angel Lujua Murga (Presidente).

D. Eamonn O Hare.

D. Luis Ramon Arrieta Durana.

Corporacion Financiera Alba, S.A., representada por D. Javier Fernandez Alonso.
D. José Angel Corres Abasolo.

Dia. Belén Amatriain Corbi.

D. Inhaki Alzaga Etxeita
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Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 529 quaterdieces de la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejero independiente, D. José Angel Corres Abasolo, fue designado nuevo Presidente de la Comisién de
Auditoria y Control, en sustitucion de D. Inaki Alzaga Etxeita, por el plazo de cuatro afios.

Por su parte, el Consejero independiente, D. Inaki Alzaga Etxeita, fue designado nuevo Presidente de la Comision
de Estrategia, en sustitucion de D. José Angel Corres Abasolo, por el plazo de cuatro afios.

c) Hechos Relevantes

Durante el ejercicio 2019, se han publicado 30 hechos relevantes, comunicando los resultados trimestrales, las
operaciones realizadas al amparo del contrato de liquidez, la renovacion del programa de emision de pagarés,
las convocatorias de la Junta General Ordinaria y de la Junta General Extraordinaria de Accionistas y los
resultados de las mismas, los cambios producidos en el seno del Consejo de Administracion y la nueva composicion
de las Comisiones del Consejo, el nombramiento del nuevo Consejero Delegado y el nombramiento del nuevo
Secretario General y del Consejo, el pago del dividendo complementario con cargo a los resultados del ejercicio
2018, el pago un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2019, asi como la mejora de los acuerdos
mayoristas con Orange.

17.- Evolucion bursatil de la accion

Evolucion de la cotizacion

02.01.2019- 31.12.2019
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Durante el afio 2019 la accion de Euskaltel ha sufrido una revalorizacion del 31,91%, frente a la evolucion del
indice IBEX 35 y del indice de referencia del sector STOXX Europe 600 Telecom en el mismo periodo de 11,69%
y -1,43% respectivamente.
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Volumen de negociacion

Periodo (2 ENE/31 DIC) Volumen acciones Promedio diario

Negociacion ordinaria 38.023.696 149.113

Negociacion por bloques 10.460.991 41.023
48.484.687 190.136

18.- Perspectivas y eventos después del periodo examinado

A continuacion, trataremos de describir los acontecimientos mas significativos registrados durante las primeras
semanas transcurridas del afo 2018, hasta la fecha de la formulacion de las presentes cuentas anuales.

EL 29 de octubre del afo 2019, el Consejo de Administracion de la Sociedad acordo la distribucion de un dividendo
a cuenta de los resultados del ejercicio 2019, por un importe de 14,0 céntimos de euro (0,140 céntimos de euro)
brutos por cada accion en circulacion con derecho a percibirlo (lo que representaba un dividendo maximo de 25
millones de euros). Con fecha 7 de febrero del afo 2020, se ha procedido al pago de dicho dividendo a cuenta
entre sus accionistas, por un importe total de 25 millones de euros.

Con fecha 12 de enero de 2020, se ha procedido a firmar un contrato con la sociedad Virgin, en el que cede el
uso de su marca al Grupo Euskaltel. La firma de este acuerdo constituye un importante hito para Euskaltel.
Gracias a la mejora de los acuerdos mayoristas de acceso firmados en diciembre de 2019, Euskaltel cuenta ya
con todos los activos necesarios para su plan de expansion nacional (véase nota 2.4). Este plan llevara a Euskaltel
al 85% del mercado espanol en donde no esta presente a dia de hoy, permitiendo a los clientes de estas regiones
beneficiarse de servicios cuadruple play de alta calidad y gran valor, aprovechando las avanzadas capacidades
de Euskaltel. La marca Virgin coexistira con las tres marcas establecidas del Grupo (Euskaltel, Telecable y R),
que seguiran prestando servicios lideres en cada una de sus respectivas regiones. Euskaltel considera que la
combinacion de sus solidas marcas regionales con la marca Virgin, que utilizara a nivel nacional, aportara
excelentes oportunidades de crecimiento.

Con fecha 27 de enero de 2020 el Consejo de Administracion ha aprobado un nuevo Plan de Incentivos a largo
plazo para el periodo 2020-2022 dirigido a un grupo de directivos y empleados de la Sociedad, asi como al
Presidente del Consejo de Administracion, Consejero Delegado y Secretario General. El Plan consiste en la
entrega a los beneficiarios de un incentivo variable ligado a la consecucion de un determinado precio de la accion
y al logro de objetivos ligados al flujo de caja operativo. El plan sera pagado en un porcentaje de al menos 75%
en acciones de Euskaltel y el resto en efectivo.

19.- Adquisicion de acciones propias

Al 31 de diciembre de 2019, manteniamos 170.366 acciones propias. A lo largo del ano se han adquirido un total
de 1.908.897 acciones, habiéndose enajenado o entregado 1.965.880 acciones.

La adquisicion de acciones propias se enmarca dentro del contrato de liquidez que Euskaltel tiene suscrito con
Norbolsa, Sociedad de Valores, S.A. (Norbolsa), para la gestion de su autocartera.

Las operaciones sobre acciones de Euskaltel que realice Norbolsa en el marco de este contrato seran en las Bolsas
de Valores espafolas y las finalidades perseguidas seran las siguientes:

a) Favorecer la liquidez en las transacciones.

b) Regularidad en la cotizacion.
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20.- Definicion medidas alternativas de rendimiento

A continuacion, se describe la explicacion de la determinacion de las diferentes medidas alternativas de
rendimiento mencionadas a lo largo del informe de gestion:

e EBITDA: Resultado de explotacion + depreciacion y amortizacion del inmovilizado +/- pérdidas por
enajenacion y bajas de inmovilizado + indemnizaciones y otras remuneraciones + otros resultados no
recurrentes. Se excluyen estos Ultimos al recoger éstos, gastos extraordinarios o de naturaleza excepcional
gue no son recurrentes, asi como costes de integracion.

31.12.2018 31.12.2019

Resultado de explotacion 129.881 120.796
Depreciacién y amortizacion del inmovilizado (notas 5 y 6) 185.854 193.096
Pérdidas por enajenacion y bajas de inmovilizado (nota 13.4) 8.919 9.650
Indemnizaciones y Otras remuneraciones (nota 12.3) 5.370 15.600
Otros resultados (nota 10.3) 6.417 5.393

336.441 344,535

e Impacto de NIIF 16 en EBITDA

31.12.2018 31.12.2019

EBITDA 336.441 344.535
NIIF 16 (Nota 2.3) (*) 10.065
346.506 344.535

(*) Considerando el mismo impacto de NIIF 16 en el periodo anterior a efectos de comparabilidad
e Inversiones: Altas de inmovilizado intangible e inmovilizado material

31.12.2018 31.12.2019

Altas de inmovilizado intangible (nota 5) 56.493 56.871
Altas de inmovilizado material (nota 6) 97.017 97.388
153.510 154.259

e Cash Flow Operativo: EBITDA - Inversiones

31.12.2018 31.12.2019

EBITDA 336.441 344.535
Inversiones (153.510) (154.259)
182.931 190.276

e Ratio de conversion: Cash Flow Operativo / EBITDA

31.12.2018 31.12.2019

Cash Flow Operativo 182.931 190.276
EBITDA 336.441 344.535
54,4% 55,2%
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e DFN (Deuda Financiera Neta): se corresponde con los valores nominales pendientes de pago de préstamos
con entidades de crédito y otros préstamos - disponibilidades liquidas mantenidas con entidades financieras
(Efectivo y otros activos liquidos equivalentes)

31.12.2018 31.12.2019

Valor nominal Deuda Bancaria (nota 10) 1.545.000 1.435.000
Valor nominal Obligaciones y otros valores negociables (nota 10) 70.700 131.000
Valor nominal Otros Préstamos con Administraciones PUblicas (nota 10) 23.667 17.157
Valor nominal Otros Préstamos (nota 10) 48 1.369
Deuda Bruta 1.639.415 1.584.526
Menos Caja y equivalentes de efectivo (Nota 8.1) (107.356) (98.247)
Deuda Financiera Neta 1.532.059 1.486.279

21.- Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo 2019, el cual forma parte del informe de gestion, ha sido aprobado por
el Consejo de Administracion de Euskaltel, S.A. con fecha 25 de febrero de 2020 y se encuentra disponible en las
paginas web de la Sociedad (www.euskaltel.com) y de la CNMV (www.cnmv.es).

22.- Informacion No Financiera

En cumplimiento del articulo 49 del Cédigo de Comercio en la Memoria de Empresa Responsable y Estado de
Informacion no Financiera 2019 de Grupo Euskaltel, que se encuentra como Anexo adjunto, se presenta el estado
de informacion no financiera del ejercicio 2019 del Grupo Euskaltel, que incluye las Sociedades de Euskaltel, S.A
y R Cable y Telecable Telecomunicaciones S.A.U. Dicho informe ha sido preparado de conformidad con los
estandares de Global Reporting Iniciative (GRI) y Ley 11/2018 de Informacién no Financiera y Diversidad.
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Derio, a 25 de febrero de 2020

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacion vigente, los Administradores de Euskaltel, S.A. han
formulado las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas (compuestas por el Balance consolidado, la Cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, el Estado de Resultado Global consolidado, el Estado de Cambios en el
Patrimonio neto consolidado y el Estado de Flujos de Efectivo consolidado y la Memoria consolidada) y el
Informe de Gestidon consolidado (que incluye el Estado de Informacion no Financiera) correspondientes al

periodo terminado el 31 de diciembre de 2019.

Asimismo, declaran firmados de su puno y letra todos y cada uno de los citados documentos, mediante la
suscripcion del presente folio anexo a dichos documentos.

Firmantes:

Sr. D. Xabier Iturbe Otaegui

(Presidente)

Sr. D. José Angel Corres Abasolo

(Vicepresidente)

Sr. D. José Miguel Garcia Fernandez

(Consejero Delegado)

Sr. D. Robert W. Samuelson

(Consejero)

Sr. D. Eamonn O’Hare

(Consejero)

Sr. D. Luis Ramoén Arrieta Durana

(Consejero)

Kartera 1, S.L. representada por
Sra. Dia. Alicia Vivanco Gonzalez

(Consejera)

Sra. Dfia. Belén Amatriain Corbi

(Consejera)

Corporacién Financiera Alba, S.A. representada por
Sr. D. Javier Fernandez Alonso

(Consejero)

Sra. Dia. Elisabetta Castiglioni

(Consejera)

Sr. D. Inaki Alzaga Etxeita

(Consejero)

Sr. D. Jonathan Glyn James

(Consejero)

Sr. D. Miguel Angel Lujua Murga

(Consejero)



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL 2019

Los miembros del Consejo de Administracion de EUSKALTEL, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las
cuentas anuales individuales de EUSKALTEL, S.A. (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio
neto, estado de flujos de efectivo y memoria), asi como las consolidadas con sus sociedades dependientes (balance, cuenta de
pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria), correspondientes al
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2019, formuladas por el Consejo de Administracion en su reunion de 25 de febrero
de 2020 y elaboradas conforme a los principios de contabilidad que resultan de aplicacion, ofrecen la imagen fiel del patrimonio,
de la situacién financiera y de los resultados de EUSKALTEL, S.A., asi como de las sociedades dependientes comprendidas en
la consolidacién, tomadas en su conjunto, y que los informes de gestién complementarios de las cuentas anuales individuales y
consolidadas incluyen un analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de EUSKALTEL, S.A.y
de las sociedades dependientes comprendidas en la consolidacion, tomadas en su conjunto, asi como la descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Derio, a 25 de febrero de 2020

D. Xabier Iturbe Otaegui
Presidente

D. José Miguel Garcia Fernandez
Consejero Delegado

D. José Angel Corres Abasolo
Vicepresidente

D. Eamonn O’Hare
Consejero

D. Robert W. Samuelson
Consejero

Kartera 1, S.L., representada por
Dfia. Alicia Vivanco Gonzélez
Consejera

D. Luis Ramén Arrieta Durana
Consejero

Corporacidn Financiera Alba, S.A., representada por
D. Javier Fernandez Alonso
Consejero

Dfa. Belén Amatriain Corbi
Consejera

D. Ifaki Alzaga Etxeita
Consejero

Dna. Elisabetta Castiglioni
Consejera

D. Jonathan Glyn James
Consejero

D. Miguel Angel Lujua Murga
Consejero



