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INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Corporacién Financiera Alba, S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2018, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situaci6n financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2018, asf
como de sus resultados y flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco de normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién (que
se identifica en la nota 2 de la memoria), y en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditorfa de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditorfa de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales en Espafia segin lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditorfa de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos gue la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

KPMG Auditores S.L., sociedad espattola de responsabilidad limitada y firma Inscrita on el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el n°.50702, y en el
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Cooperstive (“KPMG Intemational”), sociedad suiza. Reg. Mer Medrid, T. 11,961, F. 90, Sec. 8, H. M -188.007, Inscrip. 9
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditorfa son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditorfa de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditorfa de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones.

Cuestion clave de la auditoria

Cémo se abordé la cuestién en nuestra auditoria

La Sociedad mantiene Inversiones en
empresas del grupo y asociadas
dentro del activo no corriente por un
importe de 3.318 millones de euros
al 31 de diciembre de 2018.

En relacién con el riesgo de que el
valor contable de las inversiones en
empresas del grupo y asociadas sea
superior a su valor recuperable, la
Sociedad evalQa al cierre de cada
ejercicio la existencia de evidencias
de deterioro y, en su caso, estima su
valor recuperable con el fin de
determinar la necesidad de registrar
las correspondientes correcciones
valorativas.

El valor recuperable de cada inversién
se determina mediante la aplicacion
de técnicas de valoracién que
requieren el ejercicio de juicio por
parte de la direccién y el uso de
asunciones y estimaciones.

Debido a la incertidumbre y el juicio
asociado a las citadas estimaciones,
asf como la significatividad del valor
contable de las inversiones en
empresas del grupo y asociadas, se
ha considerado su valoracién una
cuestién clave en nuestra auditorfa.

Nuestros procedimientos de auditorfa incluyeron, entre otros,
los siguientes:

- Hemos evaluado el disefio e implementacién de los
controles clave relacionados con los procesos de
identificacién de posibles evidencias de deterioro y de
la estimacién del valor recuperable de las inversiones
en empresas del grupo y asociadas.

- Hemos evaluado los criterios utilizados para ello por la
direccién. En este sentido, hemos contrastado la
informacién sobre las cotizaciones bursétiles de las
inversiones en empresas asociadas que ha sido
utilizada en dicha evaluacion.

- Hemos evaluado la razonabilidad de la metodoiogfa e
hipétesis utilizadas en la estimacion del valor
recuperable con la involucracién de nuestros
especialistas en valoraciones.

- Hemos contrastado la informacién contenida en el
modelo de valoracién con estimaciones y
perspectivas de la evolucion futura de la industria a la
que pertenecen las empresas del grupo y asociadas,
procedentes de fuentes de informacién externas.

- Hemos evaluado la sensibilidad de las estimaciones
del valor recuperable ante cambios de hipétesis y
juicios relevantes, tales como los flujos de efectivo
futuros, la tasa de descuento y la tasa de crecimiento
futuro esperado, con el objetivo de determinar su
impacto en la valoracion.

- Finalmente, hemos evaluado si la informacién
revelada en las cuentas anuales cumple con los
requerimientos del marco normativo de informacién
financiera aplicable a la Sociedad.
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Otra informacion: informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2018, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién se encuentra definida en la
normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas, que establece dos niveles diferenciados
sobre la misma:

a) Un nivel especffico que resulta de aplicacién a determinada informaci6n incluida en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, segin se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditorfa
de Cuentas, que consiste en comprobar Gnicamente que la citada informacién se ha facilitado en
el informe de gestién y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestién, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las
citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante la misma,
asf como evaluar e informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe de
gestién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién especifica mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién y
que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas

anuales del ejercicio 2018 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta
de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres
de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados administradores tienen intencién de
liguidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditorfa es responsable de la supervisién del proceso de elaboracién y presentacion
de las cuentas anuales.




Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estén libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman baséndose en
las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa
de cuentas vigente en Espanfa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusién del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

~ Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las

estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad.

— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad, del
principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditorfa
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditorfa sobre la correspondiente
informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.
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Nos comunicamos con la comisién de auditorfa de Corporacién Financiera Alba S.A. en relacién con,
entre otras cuestiones, el aicance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditorfa, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditorfa.

También proporcionamos a la comisién de auditorfa de la Sociedad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan

suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comision de auditorfa de la Sociedad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditorfa.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohfban revelar publicamente la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

informe adicional para la comision de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditorfa de la Sociedad de fecha 25 de abril de 2019.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de junio de 2016 nos nombré como

auditores por un perfodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2017.
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CUENTAS ANUALES DE

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2018



BALANCES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y2017

(En millones de €)

ACTIVO Notas 2018 2017
Inmovilizado material 5 3,1 2,6
Inversiones en empresas del grupo y asociadas 6.a 3.3183 2.761,0
Inversiones financieras a largo plazo 6.b 60,8 59,8
Activos por impuesto diferido 0,7 07

ACTIVO NO CORRIENTE 3.382,9 2.824,1
Créditos con empresas del grupo y asociadas a corto plazo  14.d 142 12,5
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12 1259 155,7
Inversiones financieras a corto plazo 7 2487 596,6
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8 128,0 145,9

ACTIVO CORRIENTE 516,8 910,7

TOTAL ACTIVO 3.899,7 3.734.8

PATRIMONIO NETO

YPASIVO Notas 2018 2017
Capital Social 9 58,2 58,3
Reservas 9 3.602,3 3.178,4
Acciones propias 9 - 24
Resultado del ejercicio 3 112,2 484.4
Dividendo a cuenta 3 29,1) (29,1)

PATRIMONIO NETO 3.743,6 3.689,6
Provisiones 10 0,4 0,7
Otros pasivos financieros 4.2 -
Pasivos por impuesto diferido 0,1 0,1

PASIVO NO CORRIENTE 4,7 0,8
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo  14.d 144,8 36,7
Acreedores varios 6,6 7,7

PASIVO CORRIENTE 1514 444

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 3.899,7 3.734,8

Las notas 1 a 18 de la Memoria adjunta forman parte integrante de estas Cuentas Anuales.



CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y

2017
(En millones de €)
Notas 2018 2017
Importe neto de la cifra de negocios 189,9 91,1
Dividendos 6,7y 14.a 189,9 91,1
Otros ingresos/(gastos) de explotacién 0,6 0,3
Gastos de personal (10,1) (11,8)
Sueldos, salarios y asimilados (8,6) (10,1)
Cargas sociales 14.c (L,5) a,7
Otros gastos de explotacién 5,1) 5,0)
Servicios exteriores (5,0) 4.9
Tributos 0,1) ©,1)
Amortizacién del inmovilizado 5 0,5) 0.4
Resultado por enajenaciones del inmovilizado 1,8 -
Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros 6.a (39,8) 406,4
RESULTADO DE EXPLOTACION 136,8 480,6
Ingresos financieros 2,1 3,7
De otros instrumentos financieros 2,1 3,7
Gastos financieros (3,6) 1,5)
Por deudas con empresas del grupo y otros (3.6) (1,5
Variacién de valor razonable de instrumentos financieros 7 (28,8) “,7
RES ULTADO FINANCIERO 30,3 29
RESULTADO ANTES DEIMPUESTOS 12 106,5 478,1
Impuesto sobre beneficios 12 5,7 6,3

BENEFICIO.DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE

OPERA
CIONES CONTINUADAS 112,2 484,4

BENEFICIO DEL EJERCICIO 3 112,2 4844

Las notas 1 a 18 de la Memoria adjunta forman parte integrante de estas Cuentas Anuales.




ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(En millones de €)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE A 1.OS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

2018 2017
A) Resuitado de 1a cuenta de pérdidas y ganancias 112,2 484,4
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el
patrimonio neto - -
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
112,2 4844

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31
DE DICTEMBRE DE 2018 Y 2017

Capital Acciones Resultado  Dividendo a

social ~ Reservas  propias Remanente  del gjercicio cuenta TOTAL
SALDO AL 1 DE ENERO DE 2017 58,3 2.828,7 24 1458 262,1 (29,1) 3.2634
Resultado de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias . - - - 4844 - 4844
Total Ingresos y Gastos reconocidos “ - - - 484 4 - 4844
Dividendos repartidos (nota 3) - (29,1) - - - 29,1) (58,2)
Distribucién del beneficio del afio anterior (nota 3) - 3788 - (145,8) (262,1) 29,1 -
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 583 3.178,4 24 - 4844 @51 3.689,6
Resultado de 1a Cuenta de Pérdidas y Ganancias - - - - 1122 - 1122
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - 1122 - 1122
Aumentos / (Reducciones) de capital ©,1) 2,3) 2,4 - - - -
Dividendos repartidos (nota 3) - 29,1) - - - (29.1) (58.2)
Distribucion del beneficio del afio anterior (nota 3) - 4553 - - (484.,4) 29,1 -
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 58,2 3.602,3 - - 112,2 29,1) 3.743,6

Las notas 1 a 18 de la Memoria adjunta forman parte integrante de estas Cuentas Anuales.



ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(En millones de €)
Notas 2018 2017
FLUJOS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 106,5 478,1
Ajustes al resultado
Amortizaciones 0,5 0.4
Variacién de provisiones y deterioro de inversiones 6.a 39,8 (47,8
Resultados por enajenaciones de inversiones 5y6a - (358,6)
Ingresos financieros (incluye dividendos) (192,0) %4,7)
Gastos financieros - 14
Variacion de valor razonable de insttumentos financieros - 4,7
Cambios en el capital corriente
Deudores y otras cuentas a cobrar 293 183
Acreedores y otras cuentas a pagar 1,1 43
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Cobros de dividendos 6,7y l4.a 189,9 91,1
Cobros de intereses 2,1 3,7
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios 6,1 (40,3)
FLUJOS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 1833 60,6
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones
Empresas del grupo y asociadas 6.2 (597,1)  (543,3)
Inmovilizado material 5 (1,0) 0,5)
Otros activos financieros 7 - (596,6)
Cobros por desinversiones
Empresas del grupo y asociadas 6.3 - 798,7
Otros activos financieros 6.b 351,1 64,1
Activos no corrientes mantenidos para la venta 6.b - 32,7
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 247,0) (244,9)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Emisién deudas con empresas del grupo 106,4 -
Devolucion deudas con empresas del grupo - (55.5)
Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio 24 -
Pagos por dividendos 3 (58,2) (58,2)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 458 (113,7)
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 17,9) (298,0)
Ffectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 145,9 443,9
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 8 128,0 1459

Las notas 1a 18 de la Memoria adjunta forman parte integrante de estas Cuentas Anuales.



MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
1. Actividades

Corporacién Financiera Alba, S.A. (Alba), con domicilio social y fiscal est4 en la calle Castellé n° 77 de Madrid, fue
constituida el 9 de noviembre de 1953, y su actividad es la participacion en empresas con actividades en distintos sectores

econdmicos.

Los Administradores de Alba han formulado el dia 25 de marzo de 2019 las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2018, que muestran un beneficio consolidado 154,4 millones de euros y un patrimonio neto consolidado de 4.058,9 millones

de euros. Las cuentas anuales consolidadas serdn depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

Alba, dada la actividad a la que se dedica, no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias
de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los
resultados de la misma; ni existen derechos de emisidn. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en las Cuentas

Anuales respecto a informacién de cuestiones medioambientales.
2. Bases de presentacion de las Cuentas Anuales

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, el cual ha sido modificado en 2016 por el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, asi

como con el resto de la legislacién mercantil y contable vigente que resulta de aplicacién.

El Consejo de Administracion, en su reunion del 25 de marzo de 2019, ha formulado estas Cuentas Anuales que seran
sometidas a su verificacion por los Auditores y posterior aprobacién por la Junta General, y han sido obtenidas de los registros

contables de Corporacion Financiera Alba, S.A.
Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en millones de euros, salvo que se indique lo contrario.
2.1 Imagen fiel

Las Cuentas Anuales se han preparado a partir de los registros auxiliares de contabilidad de la Sociedad, habiéndose aplicado
las disposiciones legales vigentes en materia contable con la finalidad de reflejar la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera de Alba a 31 de diciembre de 2018 y de 2017, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que se han producido en la Sociedad en el ejercicio finalizado en esta fecha. El
estado de flujos de efectivo se ha preparado con el fin de informar verazmente sobre el origen y la utilizacién de los activos

monetarios representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes de la Sociedad.
2.2. Comparacién de la informacién

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la
cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademds de las
cifras del ejercicio 2018, las correspondientes al ejercicio anterior que formaba parte de las Cuentas Anuales del ejercicio

2017 que fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 18 de junio de 2018. En la memoria también se

4 =



incluye informacion cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente establece que no

€s necesario.

2.3. Utilizacién de juicios y estimaciones en la elaboracion de las Cuentas Anuales

Para la preparacién de determinadas informaciones incluidas en estas Cuentas Anuales, los Administradores han utilizado
juicios y estimaciones basadas en hipétesis que afectan a la aplicacion de los criterios y principios contables y a los importes
del activo, pasivo, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Las estimaciones mas significativas
utilizadas en la preparacidn de estas Cuentas Anuales se refieren a la estimacidn del valor recuperable de las inversiones en

empresas del grupo y asociadas (Nota 6.a).

Las estimaciones e hipétesis utilizadas son revisadas de forma periddica. Si como consecuencia de estas revisiones o
de hechos futuros se produjese un cambio en dichas estimaciones, su efecto se registraria en la cuenta de pérdidas y ganancias

de ese periodo.

3. Distribucién de Resultados

La propuesta de distribucién de beneficios de 2018, formulada por el Consejo de Administracion, y la realizada en 2017, son

las siguientes:

Bases de Reparto 2018 2017
Beneficio del ejercicio 1122 484.4
Total 112,2 484.4
Distribucién
A Reservas 54,0 426,2
A Dividendos 58,2 58,2
Total 1122 484.4

Los dividendos pagados en el ejercicio 2018 y 2017 han sido los siguientes:

N° acciones Millones
con derecho  €/Accion de €
Afio 2018
Dividendo a cuenta del ejercicio 2018 58.240.000 0,500 29,1
Dividendo complementario del gjercicio 2017  58.240.000 0,500 29,1
Afio 2017
Dividendo a cuenta del ejercicio 2017 58.240.102 0,500 29,1
Dividendo complementario del ejercicio 2016  58.240.102 0,500 29,1

Se propone para su aprobacion por la Junta General de Accionistas un dividendo complementario de 0,50 euros por accién

para las acciones en circulacidn a la fecha del pago del dividendo.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital a efectos de la distribucion

de dividendos a cuenta, el Consejo de Administracién de Corporacién Financiera Alba, S.A., en su sesion del 18 de octubre
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de 2018, adopt6 el acuerdo que se transcribe a continuacion:

“A la vista de los resultados a 30 de septiembre, se plantea el reparto del dividendo a cuenta a distribuir el préximo

29 de octubre, a cuyo efecto el Consejo, por unanimidad, acuerda:
- Formular, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, el siguiente
estado contable, referido, como es preceptivo, a la situacién financiera individual, no consolidada, de Corporacién

Financiera Alba, S.A.:

Miles de Euros

1.- Importe maximo a distribuir 29.120
2.~ Beneficio disponible 137.827
2.1. Beneficio acumulado al 30-9-2018 137.827
2.2. A deducir -

Pérdidas de ejercicios anteriores -
Dotacidn reserva legal (dotado al 20% del capital) -
Impuesto de Sociedades -

Dividendos distribuidos a cuenta de resultados de 2018 -

Segiin balance a 30 de septiembre de 2018, la tesoreria disponible de la sociedad asciende a 356.487 miles de euros.

Del anterior estado contable se desprende que el dividendo a cuenta maximo propuesto es inferior al beneficio

disponible y que la tesoreria de la sociedad es superior a aquél.
Asimismo, en consonancia con lo anterior, el Consejo, por unanimidad, acuerda:

- Pagar un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio social de 2018, a razon de 0,50 euros por accion,
excluido el importe que corresponderia a las acciones propias que tenga la sociedad el dia de pago del citado

dividendo a cuenta.”

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital a efectos de la distribucion
de dividendos a cuenta, el Consejo de Administracion de Corporacién Financiera Alba, S.A., en su sesién del 23 de octubre

de 2017, adopt6 el acuerdo que se transcribe a continuacidn:

“A la vista de los resultados a 30 de septiembre, se plantea el reparto del dividendo a cuenta a distribuir el préximo

26 de actubre, a cuyo efecto el Consejo, por unanimidad, acuerda:

~ Formular, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, el siguiente estado

contable, referido, como es preceptivo, a la situacién financiera individual, no consolidada, de Corporacién Financiera

W



Alba, S.A.:

Miles de Euros
1.- Importe mdximo a distribuir 29.120
2.~ Beneficio disponible 456.882
2.1. Beneficio acumulado al 30-9-2017 456.882

2.2. A deducir -
Pérdidas de ejercicios anteriores -
Datacion reserva legal (dotado al 20% del capital) -
Impuesto de Sociedades -

Dividendos distribuidos a cuenta de resultados de 2017 -

Segiin balance a 30 de septiembre de 2017, 1a tesoreria disponible de la sociedad asciende a 903.799 miles de

euros.
Del anterior estado contable se desprende que el dividendo a cuenta méximo propuesto es inferior al beneficio

disponible y que la tesoreria de la sociedad es superior a aquél.
Asimismo, en consonancia con lo anterior, el Consejo, por unanimidad, acuerda:

- Pagar un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio social de 2017, a razén de 0,50 euros por accion,
excluido el importe que corresponderia a las acciones propias que tenga la sociedad el dia de pago del citado

dividendo a cuenta.”

4. Normas de valoracién

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracién de las Cuentas Anuales, de acuerdo con las establecidas

por ¢l Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Clasificacién de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

En el Balance adjunto se clasifican como corrientes los activos y pasivos cuyo vencimiento es inferior a doce meses, y como

no corrientes, aquellos que superan este periodo.



)
s

b) Inmovilizado material (nota 5)

Se valora a coste de adquisicién. Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se activan como mayor coste de los
correspondientes bienes.

La amortizacidn se realiza siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los aftos de vida ttil
estimada, de acuerdo con los porcentajes siguientes:

Porcentajes
anuales de
amortizacion
Edificios y otras construcciones 2a6
Instalaciones técnicas y maquinaria 8a24
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacién 25

¢) Activos financieros

En esta categorfa se registran los préstamos y partidas a cobrar, las inversiones mantenidas hasta el vencimiento, las
inversiones en ¢l patrimonio de empresas del grupo y asociadas, los activos mantenidos para negociar, los activos financieros

disponibles para la venta y los derivados de cobertura.
c.1) Inversiones en ¢l patrimonio de empresas del grupo y asociadas (nota 6.a)

Se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control ya sea directa o indirecta.
Asimismo, se consideran empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa aunque
no alcance una participacion del 20%. Para determinar la existencia de influencia significativa, la sociedad considera, entre
otras situaciones, la representacion en el Consejo de Administracién o la posibilidad de nombrar un Consejero.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo,

se ejerce un control conjunto con uno o mas socios.

Las inversiones en empresas del grupo y asociadas se valoran inicialmente por su coste, que equivaldra al valor

razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Posteriormente se valorardn por su coste, minorado en su caso, por el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos costes de venta y el valor actual en uso, el valor en
uso se calcula en funcién de la participacion de la Sociedad en el valor actual de los flujos de efectivo estimados de las
actividades ordinarias y de la enajenacion final o de los flujos estimados que se espera recibir del reparto de dividendos y de
la enajenacion final de la inversion. En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida

en que exista un aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendrfa la inversién si no se hubiera

reconocido el deterioro de valor.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversidn, se registrardn como un gasto o un ingreso,

respectivamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En 2018 para determinar el importe recuperable de Alba Europe Sarl y Deya [V SCR, S.A. se han valorado sus
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participaciones, considerando el valor en uso.

¢.2) Activos no corrientes mantenidos para la venta

La Sociedad reconoce en este epigrafe los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos, cuyo valor contable va a
ser recuperado fundamentalmente a través de una transaccién de venta, en lugar de por uso continuado. Para clasificar los
activos no corrientes o grupos enajenables de elementos como mantenidos para la venta, éstos deben encontrarse disponibles,
en sus condiciones actuales, para su enajenacién inmediata, sujetos exclusivamente a los términos usuales y habituales a las

transacciones de venta, siendo igualmente necesario que la baja del activo se considere altamente probable.

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos clasificados como mantenidos para la venta no se

amortizan, valorandose al menor de su valor contable y valor razonable menos los costes de venta.

La Sociedad reconoce las pérdidas por deterioro de valor, inicial y posterior, de los activos clasificados en esta categoria
con cargo a resultados de operaciones continuadas de la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo que se trate de operaciones
interrumpidas. Las pérdidas por deterioro de valor de la UGE se reconocen reduciendo, en su caso, el valor del fondo de
comercio asignado a la misma y a continuacion a los demaés activos no corrientes, prorrateando en funcién del valor contable

de los mismos. Las pérdidas por deterioro de valor del fondo de comercio no son reversibles.

Los beneficios por aumentos del valor razonable menos los costes de venta, se reconocen en resultados, hasta el limite
de las pérdidas acumuladas por deterioro reconocidas con anterioridad ya sea por la valoracion a valor razonable menos los

costes de venta o por pérdidas por deterioro reconocidas con anterioridad a la clasificacion.

La Sociedad valora los activos no corrientes que dejen de estar clasificados como mantenidos para la venta o que dejen
de formar parte de un grupo enajenable de elementos, al menor de su valor contable antes de su clasificacion, menos
amortizaciones o depreciaciones que se hubieran reconocido si no se hubieran clasificado como tales y el valor recuperable
en la fecha de reclasificacion. Los ajustes de valoracion derivados de dicha reclasificacion, se reconocen en resultados de las

operaciones continuadas.
¢.3) Activos financieros para negociar (nota 7)

Estan incluidos en el epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” del Balance adjunto y son los que se adquieren con el
proposito de venderlos en el corto plazo y los instrumentos derivados que no forman parte de coberturas contables. Las
variaciones del valor razonable de estos activos se reconocen en resultados. En el caso de sociedades cotizadas el valor

razonable es la cotizacion a la fecha del balance.

c.4) Partidas a cobrar (nota 12)

Estan incluidos en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del Balance adjunto e inicialmente se valoran
por su valor razonable que es el precio de la transaccién. En aquellas operaciones cuyo vencimiento es inferior al afio y no
tienen un tipo de interés contractual, asi como para los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos
de patrimonio, cuyo importe se espera recibir a corto plazo, se valoran a su valor nominal, dado que el efecto de no actualizar

los flujos de efectivo no es significativo.

Posteriormente, estos activos financieros se valoran al coste amortizado, y los intereses devengados se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias utilizando el métado del interds efectivo. Al menos una vez al afio, y siempre que se tenga

evidencia objetiva de que un préstamo o cuenta a cobrar se ha deteriorado, la Sociedad efectiia los test de deterioro. En base
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a estos analisis, la Sociedad efectiia, en su caso, las correspondientes correcciones valorativas.

La pérdida por deteriora del valor de estos activos financieros es la diferencia entre el valor en libros y el valor actual

de los flujos de efectivo futuros que se estime que se van a generar, descontados al tipo de interés efectivo.

Las correcciones valorativas por deterioro, asi como su reversion, se reconocerdn como un gasto o ingteso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién por deterioro tendrd como limite el valor en libros det

crédito que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.
d) Pasivos financieros

Los pasivos financieros incluyen basicamente las deudas con entidades de crédito, que se contabilizan, inicialmente, por el
efectivo recibido, neto de los costes incurridos en la transaccion. En periodos posteriores se valoran a coste amortizado,

utilizando la tasa de interés efectiva.
) Acciones propias (nota 9)

Se presentan minorando el epigrafe de “Patrimonio Neto” del Balance adjunto, no registrandose ningiin resultado en la cuenta
de pérdidas y ganancias por su venta o cancelacion. Los gastos derivados de las transacciones con acciones propias se

registran directamente en el patrimonio neto como menos reservas.

f) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (nota 8)

La Sociedad registra en este epigrafe el efectivo en caja y cuentas bancarias, los dep6sitos a corto plazo y otras inversiones
de gran liquidez, sin riesgo de cambio de valor.

g) Provisiones (nota 10)

La Sociedad reconoce como provisiones aquellos pasivos que resultan indeterminados respecto a su importe o a la fecha en
que deberan ser cancelados. Estas se valoran a la fecha de cierre por el valor actual de la mejor estimacidn posible del importe

necesario para cancelar el pasivo.
h) Sistemas alternativos de planes de pensiones

Alba tiene externalizados tres sistemas alternativos de planes de pensiones, dos de prestacién definida y otro de aportacién
definida. A estos sistemas alternativos de planes de pensiones tendran derecho los empleados que, al alcanzar la edad de

jubilacion en la plantilla de Corporacién Financiera Alba, S.A., causen baja en la misma por tal motivo.




Las principales hipotesis utilizadas para realizar la valoracion de estos compromisos han sido:

Tablas de mortalidad y supervivencia PERM/F 2000 NP
Interés técnico pactado en las pdlizas 2,00% - 3,70%
Crecimiento [PC 1,00%
Crecimiento salarial 1,00%

Evolucion bases Seguridad Social 1,50%

Tasa de descuento de las obligaciones y de los activos afectos al pago de los compromisos 2,00%

Edad de jubilacion 65

A continuacion se detallan los resultados de la valoracion actuarial realizada.

31/12/2018 31/12/2017

Compromisos por pensiones no causadas 24,0 24,0

Devengados 24,0 24,0

Valor razonable de los compromisos por pensiones devengadas cubierto

por los activos del plan (pdlizas) 240 240

Las contribuciones relativas a ambos sistemas son realizadas por separado a sendas compaiiias de seguros y el gasto de

personal reconocido en la cuenta de resultados se desglosa en la nota 14.c.
i) Impuesto sobre Sociedades (nota 12)

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente, que resulta de aplicar
¢l correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio menos las bonificaciones y deducciones existentes, y
de las variaciones producidas durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos registrados. Se reconoce
en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto cuando corresponde a transacciones que se registran directamente en el
patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio neto, y en las combinaciones

de negocios en las que se registra con cargo o abono al fondo de comercio.
j) Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio (nota 15)

La Sociedad clasifica su plan de opciones sobre acciones como liquidacién en efectivo. Hasta su liquidacion el pasivo se
valora por su valor razonable, calculado como la diferencia entre el precio de la opcién al cierre del ejercicio y en el momento
de inicio del plan, imputdndose a 1a Cuenta de Pérdidas y Ganancias cualquier cambio de valoracion. El gasto de personal se

determina en base al valor razonable del pasivo y se registra a medida que se prestan los servicios en el periodo de tres afios.
k) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan segtin la corriente real de bienes y servicios que representan, con independencia del

momento en que se produce la corriente monetaria o financiera que de ellos se deriva, y atendiendo siempre al fondo

econdmico de la operacion.




1) Operaciones con partes vinculadas (nota 14.d)
Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas de valoracién detalladas anteriormente.
5. Inmovilizado material

El movimiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017 en este capitulo ha sido el siguiente:

Terrenos y Otro Inmovilizado
Construcciones  Instalaciones Inmovilizado Total

COSTE:

Saldo al 1-1-17 7,6 1,2 1,6 10,4
- Aumentos - 0,3 0,2 0,5
- Disminuciones - 0,7 0,7 (1,4)
Saldo al 31-12-17 7,6 0,8 1,1 9,5
AMORTIZACION ACUMULADA:

Saldo al 1-1-17 5.7 (0,8) (1,4) (7,9)
~ Aumentos (0,3) - 0,1) (0,4)
- Disminuciones - 0,7 0,7 14
Saldo al 31-12-17 (6,0) 0.,1) 0,8) 6.,9)
Inmovilizado material neto 31/12/17 1,6 0,7 0,3 2,6

Terrenos y Otro Inmovilizado
Construcciones  Instalaciones Inmovilizado Total

COSTE:

Saldo al 1-1-18 7,6 0,8 L1 9,5
- Aumentos - 0,6 0.4 1,0
Saldo al 31-12-18 7,6 1,4 1,5 10,5
AMORTIZACION ACUMULADA;

Saldo al 1-1-18 (6,0) (©,1) (0,8) (6,9)
- Aumentos 0,3) ©,1) 0.1) 0,5)
Saldo al 31-12-18 (6,3) 0,2) 0,9) 7,4)
Inmovilizado material neto 31/12/18 1,3 1,2 0,6 3,1

Se formalizan pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que est4n sujetos estos bienes.

A 31 de diciembre del ejercicio 2018 y 2017 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados (ninguno correspondiente a construcciones) que seguian en uso, por importe de 0.8 y 0.8 millones de euros,

respectivamente.



6. Activos financieros

a) Inversiones en Empresas del grupo y asociadas a largo plaze:

La composicién de las Inversiones en Empresas del grupo al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es la siguiente:

En libros de Corporacion

Financiera Alba, S.A.
Dividendos
Cifras de la sociedad Valor percibidos
Porcentaje de Resultado del neto en el afio
Datos de la sociedad Afio  participacion Capital Reservas ejercicio contable (nota 14.a)
Alba Patrimonio Inmobiliario, S.A.U. 2018 100,00 128,0 61,9 13,0 181,0 16,7
Castelld, 77 (Madrid) 2017 100,00 128,0 60,0 18,5 181,0 6,0
Inversion inmobiliaria
Alba Europe Sarl 2018 100,00 0,01 1.206,3 68,2 1.209,7 -
Rue Eugene Ruppert 1-2453 (Luxemburgo) 2017 100,00 0,01 7214 9.4) 719,1 -
Inversién mobiliaria
Deyd Capital, SCR, S.A. 2018 100,00 117,6 20,6 59,9 92,2 101,7
Castello, 77 (Madrid) 2017 100,00 117,6 12,6 80,3 92,2 15,6
Capital riesgo
Deyi Capital IV, SCR, S.A. 2018 100,00 1,2 51,3 224 56,3 -
Castelld, 77 (Madrid) 2017 100,00 1,2 41,0 2,6) 39,6 -
Capital riesgo
Arta Parmers, S.A. 2018 78,00 1,7 0.4 5.4 1,6 42
Castelld, 77 (Madrid) 2017 78,16 1,7 0,4 7.7 1.6 6,0
Inversion mobiliaria
Total 2018 1.540,8 122,6
Total 2017 1.033,5 27,6

KPMG es el auditor de todas las sociedades en 2018 y 2017.



A continuacién se incluye informacién al 31 de diciembre de 2018 y 2017 de los estados financieros de las sociedades

asociadas:
Coste
Empresas asociadas contable
% de netoa Dividendos Valoren
Con cotizaci6n oficial Actividad Aflos  part. 31/12  percibidos bolsa
Acerinox, $.A. Fabricacién y venta de 2018 1896 5957 236 4534
Santiago de Compostela, 100 (M adrid) ﬁ::;gi?: de acero
2017 18,96 595,7 23,6 623,6
Auditor: PwC
. . Servicios Financieros
Bolsas y Mercados, S ociedad Holding de
Merecados y Sistemas Financieros, S.A. 2018 12.06 278.9 18.0 2453
Plaza de la Lealtad, 1 (M adrid
aza de la Lealtad, 1 (Madrid) 007 12,06 3049 182 2678
Auditor: PwC
Ebro Foods, §.A. Alimentacién 2018 1400 3484 106 3758
Paseo de la Castellana, 20 (M adrid) 2017 12.00 295.4 93 360.5
Auditor: E&Y
Indra Sistemas, S.A. Nucvas tecnologias 2018 1052 2438 - 1831
Avda. de Bruselas, 35 (Alcobendas~
Mudrid) 2017 10,52 261,4 - 212,0
Auditor: Deloitte
Viscofan, S.A. Alimentacion 2018 13,00 276,0 97 2916
C/Berro, 13 (Tajonar-Navarra) 2017 11,32 2354 78 2903
Auditor: PwC
Sin cotizaci6n oficial
Mecalux, S.A. Desarrollo de sistemas de 2018 8,78 34,7 1,3 -
C/ Silici, 1-5 (Cornella de Llobregat) almacenaje 2017 878 347 13 ;
Auditor: Deloitte
Total sociedades asociadas 2018 1.777,5 63,2 1.519,2
2017 1.7275 60,2 1.754,2




Resultado

consolidado
Activos Pasivos atribuido a la
No No Cifra de entidad
Corrientes corrientes Corrientes corrientes negocios  dominante
Acerinox, S.A.
Aflo 2018 2.473,8 2.133,8 1.262,1 1.226,2 5.010,8 237,1
Afio 2017 2.256,4 2.147,6 1.2843 1.149,4  4.626,9 234,1

Bolsas y Mercados Espaiioles, Sociedad Holding de Mercados y Sistemas Financieros, S.A.

Afio 2018 14.231,8 178,5 13.970,5 40,2 3074 136,1

Afio 2017 22.509,5 173,7 22.2326 20,1 320,8 153,3
Ebro Foods, S.A.

Afio 2018 1.241,1 2.591,3 802,2 840,0 2.646,5 141,6

Afio 2017 1.293,3 2.369,9 771.,4 769,8 2.507,0 220,6
Indra Sistemas, S.A.

Afio 2018 2.336.4 1.704,9 1.800,9 1.562,7 3.103,7 119,8

Afio 2017 2.208,2 1.658,4  1.973,7 1.243,9 3.011,1 126,9
Viscofan, S.A.

Afio 2018 506,2 5276 173,77 102,4 786,0 123,7

Afto 2017 445.1 5157 113,6 119,6 778,1 122,1

El movimiento habido durante el ejercicio 2018 y 2017 ha sido el siguiente:

Coste Deterioro Total
Saldo al 1-1-17 2.679,1 (69,2) 2.609,9
Altas 543,3 (18,3) 525,0
Bajas (441,9) 68,0 (373,9)
Saldo al 31-12-17 2.780,5 (19,5) 2.761,0
Altas 622,1 (43,6) 578,5
Bajas (25,0) 38 (21,2)
Saldo al 31-12-18 3.377,6 (59,3) 3.318,3




El detalle de las compras y ampliaciones de capital es el siguiente:

Altas
2018 2017
% Importe % Importe
Alba Europe sarl AC 5157 AC 431,7
Dey4 Capital IV, SCR, S.A. AC 12,8 AC 41,8
Ebro Foods, S.A. 2,00 53,0 1,99 62,2
Viscofan, S.A. 1,68 40,6 0,30 7,6
622,1 543,3

El detalle del movimiento y el saldo al final del ejercicio del deterioro es ¢l siguiente:

Deterioro

(Dotacién)/Reversion Saldo

2018 2017 2018 2017
Deya Capital IV, SCR, S.A. 38 2,6) - (3.8)
Bolsas y Mercados, Sociedad
Holding de Mercados y Sistemas
Financieros, S.A. (26,0) (15,7 41,7 15,7
Indra Sistemas, S.A. (17,6) 68,0 (17,6) -

(39.8) 49,7 (59,3) (19,5)

En 2018 Ias bajas corresponden a la devolucién de aportaciones de Alba Europe, S.a.r.l. por importe de 25,0 millones de
euros. En 2017 las bajas correspondieron a la devolucién de aportaciones de Deya Capital, SCR por importe de 55,3 millones
de euros mas la venta de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. relacionada a continuacién e incluida en el

epigrafe “Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta:

2017
Precio
Venta de participaciones % deventa Resultado

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. 7,52 743,4 356,9

- En el gjercicio 2018 se comunicé a:

ATTA PAINELS, S.A. oottt testesteeeesesesesasessessossassessessassssssssssssssssssssessseseos 0,16% Venta

Ebro Foods, S.A. ... eteteereenerreeebabebtetaerteteaareeabentaatanes 2,00% Compra
Parques Reunidos Servicios Centrales, S.A. .....ooveveeeeeeeveeerereressentessessseosssssasssssenessons 1,42% Compra
VISCOTAN, S.A. <ottt tte e ste st et e st e st essstesaese st eesntsssssssssssansmsasnssseness 1,68% Compra

En el ejercicio 2017 se comunicé a:

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. .... 7,52% Venta

o
.




S.A., Bolsas y Mercados Somedad Holding de Mercados y Sistemas Financieros, S.A., Ebro Foods, S.A. e Indra Sistemas,

] ‘.’

~ En 2018 las sociedades asociadas en las cuales el precio de cotizacion a fin de afio es inferior al valor en libros son Acetinox,

S A En ambos- casos para calcular el valor en uso se ha utilizado el método de descuento de flujos de caja, deduc1endo _

posteriormente el valor de la deuda neta y los intereses minoritarios. Las hipétesis utilizadas han sido las siguientes:

Tasa de crecimiento a perpetuidad
Tasa de descuento (WACC)
Estructura de capital

Capital

Deuda

Tasa de Fondos Propios

Coste de la deuda después de impuestos

Valor razonable estimado (€/accién)

En 2017 las sociedades asociadas en las cuales el precio de cotizacién a fin de afio es inferior al valor en libros son Bolsas y
Mercados, Sociedad Holding de Mercados y Sistemas Financieros, S.A. ¢ Indra Sistemas, S.A. En ambos casos para calcular

el valor en uso se ha utilizado el método de descuento de flujos de caja, deduciendo posteriormente el valor de la deuda neta

Bolsas y
Mercados,
Sociedad Holding
de Mercados y
Acerinox, Sistemas Ebro Foods, Indra Sistemas,
S.A. Financieros, S.A. S.A. S.A.

2,0% 1,5% 1,5% 1,5%
8,3% 8,9% 7,2% 9,0%
80% 100% 80% 85%
20% - 20% 15%
9,6% 8,9% 8,3% 10,0%
3,3% n.a. 2,8% 3,6%
13,67 27,65 19,01 13,12

y los intereses minoritarios. Las hipdtesis utilizadas han sido las siguientes:

Tasa de crecimiento a perpetuidad
Tasa de descuento (WACC)
Estructura de capital
Capital
Deuda
Tasa de Fondos Propios
Coste de la deuda después de impuestos

Valor en uso estimado (€/accion)

Bolsas y Mercados, Sociedad
Holding de Mercados y Indra Sistemas,
Sistemas Financieros, S.A. S.A.
1,5% 1,8%
8,9% 9,0%
100% 85%
- 15%
8,9% 10,0%
n.a. 3,7%
30,23 14,88



Tasa de descuento (WACC)
Tasa utilizada en 2018
Tasa que iguala el valor en libros

Crecimiento a perpetuidad
Tasa utilizada en 2018

Tasa que iguala el valor en libros

Margen de EBITDA utilizado para el valor terminal
Tasa utilizada en 2018
Margen que iguala el valor en libros

Variacion del total de las ventas para igualar al valor
en libros

Variacion del margen de EBITDA para igualar al
valor en libros

Coste medio ponderado de capital (WACC)
Tasa utilizada en 2017

Tasa que iguala el valor en libros

Crecimiento a perpetuidad
Tasa utilizada en 2017

Tasa que iguala el valor en libros

Margen de EBITDA utilizado para el valor terminal
Tasa utilizada en 2017

Margen que iguala el valor en libros

Variacion del total de las ventas para igualar al valor
en libros

Variacion del margen de EBITDA para igualar al
valor en libros

En 2018, Alba ha realizado el siguiente analisis de sensibilidad:

En 2017, Alba realiz6 el siguiente analisis de sensibilidad:

Bolsasy
Mercados,
Sociedad Holding
de Mercados y
Sistemas Ebro Foods, Indra Sistemas,
Acerinox, S.A. Financieros, S.A. S.A. S.A.
8,3% 8.9% 72% 9,0%
9.2% 8,9% 7.4% 9,6%
2,0% 1,5% 1,5% 1,5%
0,5% 1,5% 1,3% 0,7%
10,5% 61,8% 13,7% 11,0%
9,2% 61,8% 13,3% 10,1%
-13,7% - -2,5% -6,7%
-0,5% - -0,2% -0,6%
Bolsasy
Mercados,
Sociedad Holding
de Mercados y
Sistemas Indra Sistemas,
Financieros, S.A. SA.
8,9% 9,0%
8,9% 10,8%
1,5% 1,8%
1,5% -0,8%
66,2% 12,0%
66,2% 9,6%
- -19,4%
- -1,7%



En 2018 una variacién de +0,5% y —0,5% en las hip6tesis utilizadas en el céalculo del valor en uso tendria el siguiente efecto en

dicho valor:
Bolsas y
Mercados,
Sociedad Holding
de Mercados y
Sistemas Ebro Foods, Indra Sistemas,
Variacion Acerinox, S.A. Financieros, S.A. S.A. S.A.
Coste medio ponderado de capital (WACC)
+0,5% -8,5% -10,0% -10,1% -15,0%
-0,5% 9,9% 13,1% 12,0% 19,7%
Crecimiento a perpetuidad
+0,5% 6,7% 4,8% 8,4% 6,8%
-0,5% -5,7% -4.2% -7,0% -5,9%
Margen de EBITDA
+0,5% 5.8% 1,0% 4.9% 10,4%
-0,5% -5,8% -1,0% ~4,9% -10,4%

En 2017 una variacién de +0,5% y —0,5% en las hipdtesis utilizadas en el célculo del valor en uso habria tenido el siguiente

efecto en dicho valor:

Bolsasy
Mercados,
Sociedad Holding
de Mercados y
Sistemas Indra Sistemas,
Variacion Financieros, S.A. SA.
Coste medio ponderado de capital (WACC)
+0,5% -5,3% -8,2%
-0,5% 6,1% 9,4%
Crecimiento a perpetuidad
+0,5% 4,8% 7,0%
-0,5% -4.2% -6,1%
Margen de EBITDA
+0,5% 0,5% 5.2%
-0,5% -0,5% -5,2%



b) Resto de activos financieros:

El detalle del resto de los activos financieros por categorias a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Instrumentos financieros

A largo plazo
2018 2017
Préstamos y partidas a cobrar 56,6 59,8
Otros activos financieros 42 -
Total 60,8 59,8

En 2017 la participacién en Clinica Baviera, S.A. se vendi6 por 32,7 millones de euros y un resultado de 1,7 millones de
euros que figura en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas

y ganancias adjunta. Durante 2017 se cobr6 un dividendo de Clinica Baviera, S.A. de 0,7 millones de euros.

Los préstamos y partidas a cobrar en su mayor parte corresponden al valor de la deuda pendiente de cobro al Grupo
Bergé. En julio de 2016 se firm6 un contrato de financiacién sindicado entre diversas sociedades del Grupo Bergé y un

sindicato de entidades, entre las que se encuentra Corporacién Financiera Alba, S.A.

Esta deuda se divide en dos tramos. El Tramo A se amortiza por pagos semestrales entre diciembre de 2016 y junio
de 2022 y devenga un interés de mercado de Euribor + 265 pb y el Tramo B con amortizacién Bullet 5 afios que devenga un
interés de mercado de Euribor + 125 pb los 3 primeros afios, + 225 pb el cuarto afto y + 325 pb el quinto. Se prevé cobrar
mediante cash sweep y por amortizaciones anticipadas que resultaran obligatorias, si se producen determinados eventos de
liquidez. Las cantidades que se destinen al pago de la deuda por los citados eventos de liquidez se distribuirAn mediante
subasta con descuento entre las entidades acreditantes que acudan. En 2018 y 2017 Alba ha cobrado de estos créditos, 3,2

millones de euros y 64,1 millones de euros, respectivamente. El saldo a 31 de diciembre en millones de euros es la siguiente:

2018 2017
Tramo A 22,8 25.8
Tramos B 33,3 33,5

7. Inversiones financieras a corto plazo

En este epigrafe se registran las colocaciones de tesoreria a corto plazo a mis de 3 meses y se instrumentan en (millones de

€uros):

31/12/2018  31/12/2017
Pagarés de empresas 121,0 145,9
Imposicién a plazo fijo 40,0 300,0
Participaciones en empresas cotizadas 87,5 150,3
Intereses devengados 0,2 0.4

2487 596,6



Todos los pagarés son de empresas cotizadas espafiolas. Las participaciones en empresas cotizadas corresponden a
inversiones a corto plazo a mas de 3 meses que se encuentran registradas por su valor razonable. En 2018 y 2017 de estas

ultimas se han cobrado 4,1 millones de euros y 2,6 millones de euros de dividendos, respectivamente.
8. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicién de este capitulo es la siguiente:

2018 2017
Depositos y otros activos de gran liquidez 39,9 22,2
Efectivo en caja y bancos 38,1 123,7
Saldo al 31 de diciembre 128,0 145,9

Los depdsitos y otros activos de gran liquidez son rapidamente realizables en caja y no tienen riesgos de cambio en su valor.

Los importes de este capitulo devengan un tipo de interés variable basado en el tipo de interés del mercado interbancario.

9, Patrimonio neto

Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 el capital social estaba formado por 58.240.000 acciones y 58.300.000 acciones,
respectivamente, representadas mediante anotaciones en cuenta y todas ellas de la misma clase, de 1 euro de valor nominal
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, encontrindose todas ellas admitidas a cotizacion en Bolsa (Sistema de

Interconexién Bursatil).

Con fecha 18 de junio de 2018 la Junta General de Accionistas acordd reducir el capital social en 60.000 euros,
mediante 1a amortizacién de 60.000 acciones (la totalidad de las acciones que constituian la autocartera de la sociedad en la
fecha de celebracion de esta Junta General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas). La amortizacion se efectud con cargo
a la cifra de capital social por el valor nominal de las acciones que se amortizaban, y el resto con cargo a reservas libres, hasta

el importe satisfecho por su adquisicion.

La Junta General de Accionistas de Corporacién Financiera Alba, S.A. en su reunién de fecha 8 de junio de 2016,

aprobd delegar en el Consejo de Administracion las siguientes facultades:

o Acordar en una o varias veces el aumento del capital social hasta un total maximo del 50% de la cifra del
capital social, mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo méximo de cinco afios y sin exclusién del

derecho de suscripcion preferente, sin que hasta el momento se haya hecho uso de esta facultad.

e Acordar en una o varias veces el aumento del capital social hasta un total maximo del 20% de la cifra del
capital social, mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo maximo de cinco afios y quedando facultado
el Consejo para eliminar el derecho de suscripcion preferente, sin que hasta el momento se haya hecho uso
de esta facultad.

Con fecha 19 de diciembre de 2018 los hermanos D. Juan, D. Carlos, D* Gloria y D* Leonor March Delgado han dejado sin
efecto el pacto parasocial entre ellos y Banca March, en el que se regulaba el ejercicio del derecho de voto en las Juntas

Generales de Corporacién Financiera Alba, S.A.
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% _

Accionista Participacién
Banca March, S.A. 15,022%
D. Carlos March Delgado 18,837%
D. Juan March Delgado 18,726%
D. Juan March de la Lastra 6,929%
D. Juan March Juan 4,351%
D? Catalina March Juan 4,270%
D* Gloria March Delgado 3,700%

El movimiento de 2018 y 2017 de las distintas partidas que componen las reservas ha sido el siguiente:

Legal  Voluntarias Total

Saldo al 1/1/16 11,7 1,3 13,0
Por fusion 2016 - 2.815,7 2.815,7
Saldo al 1/1/17 11,7 2.817,0 2.828,7
Distribucién resultado 2016 - 349,7 349,7
Saldo al 31/12/17 11,7 3.166,7 3.178.4
Acciones propias - 23) 2.3)
Distribucién resultado 2017 - 426,2 426,2
Saldo a131/12/18 11,7 3.590,6 3.602,3

Las reservas voluntarias son de libre disposicion.

Los datos de acciones propias al 31 de diciembre de 2018 y 2017 son los siguientes:

Porcentaje Precio medio de

sobre capital adquisicion ~ Millones
N° de acciones social €/accidn de €
Al 1de enero de 2017 59.898 0,10% 40,29 24
Al 31 de diciembre de 2017 59.898 0,10% 40,29 24
Compras en 2018 102 0,00% 49,50 -
Amortizacidn en 2018 (60.000) (0,10%)

Al 31 de diciembre de 2018 -

10. Provisiones para Riesgos y Gastos

El saldo corresponde a provisiones constituidas por la Sociedad para la cobertura de gastos, quebrantos o responsabilidades
esperadas procedentes de litigios en curso derivadas del desarrollo de su actividad, por el importe estimado de los recursos

que habra de desprenderse por cancelar tales responsabilidades.



El movifiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017 en las cuentas de provisiones para riesgos y gastos ha sido el

siguiente:

Saldo a 01/01/2017 0,7

Saldo a 31/12/2017 0,7
Reversion 0,3)

Saldo a 31/12/2018 0,4

11. Deudas con entidades de crédito
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 no existen deudas con entidades de crédito.

12. Situacién Fiscal

Corporacién Financiera Alba, S.A. junto a Alba Patrimonio Inmobiliario, S.A.U., Deya Capital, SCR, S.A.U., Deya Capital
IV, SCR, S.A.U., Arta Capital, SGEIC, S.A.U., Alba Europe, SARL y Artd Partners, S.A. tributan por el Régimen de

Tributacién para Grupos de Sociedades.

La base imponible fiscal de Corporacién Financiera Alba, S.A. se concilia con ¢l resultado contable como sigue:

2018 2017

Resultado contable antes de impuestos 106,5 478,1
Diferencias permanentes:

Dividendos y plusvalias exentas (185,7) (447,1)

Dotacién/(Recuperacion) de deterioros no fiscales y otros 38,2 (56,3)
Base imponible fiscal (41,0) (25.3)
Cuota Impuesto sobre Sociedades (25%) 5,7 6.3)
Gasto/(Ingreso) por Impuesto sobre Sociedades 5.7 (6,3)

Los beneficios de las sociedades que tributan en el Régimen de Tributacién para Grupos de Sociedades que han optado a

reinversion, cuyo plazo de permanencia estd en vigor son los siguientes:

Beneficios que

han optado a Vencimiento
reinversion Importe Afio de la plazo de
(articulo 42 L1S.) de venta reinversion permanencia
Fjercicio 2013 133 269,1 2014 2019
Ejercicio 2011 287 5352  2011,2012y 2013 2018

A 31 de diciembre de 2018 existen bases imponibles negativas que la sociedad aporta a Grupo fiscal pendientes de compensar

por 20,7 millones de euros no activados.

En 2018 y en 2017 el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del activo del balance adjunto

corresponde casi en su totalidad, a la deuda por Impuesto sobre Sociedades del afio y del afio anterior del Grupo acogido al
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———==———Régimen de Tributacion para Grupos de Sociedades. L.a parte de esta deudd Correspondiente al festo d¢ socicdades que formam
el grupo fiscal, figura en el pasivo del balance adjunto en el epigrafe “Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto

plazo™.

Estan abiertos a inspeccion los ejercicios 2014 y siguientes. Se estima que los impuestos adicionales, si los hubiese,

que pudieran derivarse de dicha inspeccién fiscal no serdn significativos.
13. Objetivos y politicas de gestion de riesgos

El Consejo de Administracién de Corporacién Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente Politica de control y gestién

de riesgos:
1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

El riesgo es un elemento inherente a toda actividad empresarial; se define como la incertidumbre de que ocurra un
acontecimiento o accién que pudiera afectar adversamente a la habilidad de la Sociedad para maximizar su valor para los
grupos de interés y para lograr sus objetivos; supone tanto la posibilidad de que las amenazas se materialicen como que las

oportunidades no se alcancen.

Corporacion Financiera Alba se dedica a dos tipos de actividades principales:
(i) la participaci6n en el capital de sociedades cotizadas y no cotizadas, y
(i) lainversion en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

Como consecuencia de su actividad, de los mercados y sectores donde desarrolla la misma, y de su entorno, la Sociedad se

encuentra expuesta a las siguientes categorias de riesgos:

e Riesgos estratégicos, relacionados con la misién y visién de la Sociedad, la consecucion de los objetivos de negocio

y la creacion y preservacion del valor para los accionistas y demés grupos de interés.

En la misma se incluyen riesgos relativos al gobierno corporativo de la Sociedad, la reputacion y responsabilidad

de la misma, las estrategias de inversion y desinversion y las dindmicas de mercado.

» Riesgos operativos, referidos a las potenciales pérdidas economicas directas o indirectas derivadas de sucesos
externos: incertidumbre en las propias operaciones del negocio; o internos: por fallos e inadecuaciones en los

procesos, sistemas o recursos de la Sociedad.

En ella se incluyen riesgos relacionados, principalmente, con los ingresos, las inversiones y desinversiones y su
seguimiento, la adquisicién de bienes y servicios, los activos fisicos, los recursos humanos, las tecnologias de la

informacion y los desastres naturales, terrorismo y otros actos delictivos.

e Riesgos financieros derivados, en sentido amplio, de cualquier operacion de financiacion que necesite realizar la

Sociedad para llevar a cabo su actividad, asi como de la fiabilidad de la informacidn financiera emitida por la misma.

En la misma se incluyen riesgos de liquidez y crédito, de mercado, de fiscalidad y de contabilidad y reporting.




* Riesgos de cumplimiento normativo, derivados de un potencial incumplimiento de leyes, regulaciones, normas

internas y cdigos de conducta, asi como de una mayor exposicién a las mismas.
En ella se incluyen riesgos legales, riesgos normativos y riesgos relacionados con los cédigos de ética y conducta.
2.- Sistema Integrado de Gestién de Riesgos.

Consciente de la importancia y de las ventajas de efectuar una adecuada y eficiente gestién de sus riesgos, Corporacién

Financiera Alba ha definido un Sistema Integrado de Gestién de Riesgos enfocado principalmente a:

» Posibilitar la identificacién y evaluacién proactiva y eficiente de los riesgos a nivel de la Sociedad, asi como su

monitorizacion y seguimiento continuos.
e Integrar, coordinar y dirigir los distintos esfuerzos que, en materia de gestion de riesgos, esté realizando la Sociedad.
e Permitir obtener una aceptacion responsable del riesgo y reforzar la responsabilidad del empleado de la Sociedad.

®  Velar por que los sistemas de control estén alineados respecto a los riesgos reales de la Sociedad.

o  Facilitar y agilizar la aplicacion de las medidas correctoras.
El Sistema Integrado de Gestién de Riesgos se materializa en la unién de tres elementos clave:

(i) El proceso continuo de Gestion de Riesgos, entendido como aquellas actividades efectuadas por todas las personas
de la Sociedad - bajo la supervisién del Comité de Auditoria-, que estdn enfocadas a identificar aquellos eventos
potenciales de riesgo que le pueden afectar, gestionar los riesgos identificados y proporcionar una seguridad

razonable sobre el logro de los objetivos de la compaiiia.

(ii) Un enfoque organizativo con roles y responsabilidades claramente definidos y comunicados. La gestion integral de
riesgos afecta a todo el personal de la Sociedad, por lo que es condicion necesaria la definicién de un enfoque

organizativo de gestion de riesgos adaptado a la estructura organizativa y a la cultura corporativa de la misma.

Si bien el Sistema Integrado de Gesti6n de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad, los
participantes principales son los siguientes: los responsables de riesgos, la Unidad de Control y Gestién de Riesgos,

la Comision de Auditorfa y Cumplimiento y el Consejo de Administracién.

(iif) Un modelo de seguimiento, que define y provee la informacién necesaria y puntual para que todos los participantes

del proceso de gestion de riesgos puedan tomar decisiones informadas con respecto a los mismos.

2.1. El Proceso Continuo de Gestién de Riesgos.

De forma sintética, el proceso continuo de gestién de riesgos engloba la realizacién de las siguientes actividades:
¢ Identificar y evaluar los riesgos que pueden afectar a la Sociedad.

Determinar los principales riesgos estratégicos, operativos, financieros y de cumplimiento normativo que afectan a

la estrategia y objetivos de la compafiia, evaluar la probabilidad de ocurrencia y su potencial impacto y priorizarlos
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en funcién de los mismos.
o Fijar el nivel de riesgo que se considere aceptable

A través de la definicion de indicadores clave de riesgo (Key Risk Indicators -KRI’s-) para cada riesgo critico y

establecimiento de tolerancias para los mismos.
e Identificacién de controles.

Precisar los controles existentes (o a implementar) en la compafifa para mitigar los riesgos anteriores.
¢ Identificacion de los procesos en los que se producen dichos riesgos y controles.

Determinar la relacion existente entre los riesgos clave de la compaiiia —y sus controles- y los procesos de la misma,

identificando y analizando aquellos procesos que resultan criticos para la gestion de riesgos.
e  Evaluacién de los controles.

Evaluar la eficacia de los controles en la mitigacion de los riesgos identificados.
e Disefio e implementacion de planes de accién como respuesta a los riesgos.

Determinar los planes de accion a llevar a cabo para conducir el riesgo residual al nivel de riesgo aceptable, teniendo
en cuenta los costes y beneficios de dichas acciones. Como consecuencia directa de esta reduccion del nivel de
riesgo, sera necesario y conveniente proceder a revaluar y priorizar los mismos, conformando un proceso continuo

de gestion de riesgos.

En este sentido, Corporacién Financiera Alba ha elaborado el Mapa de Riegos de la compafifa, en el que se representan, en
base a su impacto y probabilidad, los riesgos clave de las categorias enumeradas anteriormente. Con el objetivo de que este
mapa se configure efectivamente como una herramienta de gestién que permita a la compafifa una toma de decisiones

informada, se revisa y actualiza periédicamente para adaptarlo a la situacién actual de la Sociedad.

Asi mismo, la Sociedad ha definido las Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor criticidad, identificando los
indicadores clave de riesgo —con sus correspondientes tolerancias-, los controles asociados y, en su caso, los planes de accién
a implementar. Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar una evaluacién y monitorizacién periddica de sus riesgos y

determinar la respuesta més adecuada a los mismos.
2.2. Modelo Organizativo de roles y responsabilidades.

Si bien el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad, los actores principales

son los siguientes:
(i) Responsables de riesgos:

Son los responsables de monitorizar los riesgos que tengan asignados y de informar a la Unidad de Control y Gestion

de Riesgos de cualquier informacion relevante acerca de los mismos.

/
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(ii) Unidad de Control y Gestién de Riesgos.
La Unidad de Control y Gestién de Riesgos tiene atribuidas expresamente las siguientes funciones:

» Ascgurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que se

identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.

e Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su

gestion.

e Velar porque los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de

la politica definida por el Consejo de Administracién.
(iii) Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Supervisa, de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, entre otros,

la eficacia del control interno de la sociedad, y los sistemas de gestion de riesgos.

Asi mismo, discutira con el Auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno que, en

su caso, detecte en el desarrollo de la auditoria.
(iv) Consejo de Administracion.

Como se ha indicado anteriormente, tiene reservada la facultad de determinar la politica de control y gestién de
riesgos, incluidos los fiscales, y la supervisién de los sistemas internos de informacion y control interno. En relacién
con los procesos de gestién de riesgos, es conveniente destacar que, ademés de la Unidad de Control y Gestién de
Riesgos mencionada, Corporacion Financiera Alba dispone de procesos de Cumplimiento Normativo, que residen
en las diferentes areas operativas y de soporte, asi como de un Servicio de Auditoria Interna (SAI), que se define
como un drgano asesor y de control al servicio de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, independiente dentro
de la organizacién en cuanto a su actuacién, encaminado a la evaluacién de las distintas 4reas y actividades

funcionales de la Sociedad.

Entre las funciones encomendadas al Servicio de Auditoria Interna se encuentran el andlisis y propuesta de
recomendaciones de mejora sobre los procesos de gestion de riesgos; asi mismo realiza evaluaciones independientes
sobre la eficiencia y eficacia de los controles internos, aunque siempre de forma coordinada con la Unidad de Control

y Gestion de Riesgos, al objeto de evitar duplicidades y/o areas no cubiertas adecuadamente.
2.3 Modelo de Seguimiento y Reporting

El Gltimo elemento del Sistema Integrado de Gestidn de Riesgos es un modelo de seguimiento y reporting capaz de facilitar
informacidn relevante en tiempo y forma a todos los actores involucrados en el proceso de control y gestién de riesgos, tanto

de forma ascendente como descendente.

Este se configura como un elemento transversal que permite que el Sistema pueda tener un comportamiento dindmico

y, sobre todo, anticipativo, que haga posible una gestién y control del riesgo dentro de los limites establecidos por la Sociedad.

Qé/ |




En definitiva, el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos implantado por Corporacién Financiera Alba se constituye
como un mecanismo de gestion, comunicacion, seguimiento y soporte para todas las actividades relacionadas con el control
y gestion de riesgos. Es fundamental para poder proveer una respuesta a los riesgos individuales y especificos de cada

actividad, mientras provee el marco necesario para su gestién coordinada por la Sociedad.
14. Otra informacién
a) Cifra neta de negocios

El desglose geografico correspondiente a la cifra neta de negocios es el siguiente:

2018 2017
Dividendos (nota 6y 7):  De sociedades espafiolas 189,9 91,1
Total cifra de negocios 189,9 91,1

b) Niimero de personas empleadas

El niimero de personas empleadas en 2018 y en 2017, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

2018
Plantilla media Plantilla al final del ejercicio
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Consejeros ejecutivos y Directores 7 - 7 7 - 7
Jefes de departamento 5 - 5 5 - 5
Administrativos 18 15 33 18 15 33
Total 30 15 45 30 15 45

2017
Consejeros ejecutivos y Directores 7 - 7 7 -
Jefes de departamento 5 - 5 5 - 5
Administrativos 16 14 30 18 15 33
Total 28 14 42 30 15 45

En 2018 y 2017 no ha habido ninguna persona empleada con discapacidad igual o superior al 33%.
¢) Cargas sociales

El desglose de las cargas sociales es el siguiente:

2018 2017
Seguridad social a cargo de la empresa 0,8 0,6
Aportaciones a sistemas altemativos de planes de pensiones 0,6 1,0
Otros gastos sociales 0.1 0,1
1,5 1,7




d) Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones realizadas durante 2018 y 2017 y los saldos al 31 de diciembre de 2018 y 2017 con partes vinculadas son

las siguientes:

DESCRIPCION DE —IMPORTE _
OPERACIONES Y SALDOS 2018 2017 PARTE VINCULADA
OPERACIONES:;

CON LOS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS DE LA SOCIEDAD
Dividendo 11,7 11,7 Banca March

CON EMPRESAS DFEL GRUPO
Dividendos y otras distribuciones 101,7 15,6 Deya Capital
16,7 6,0 Alba Patrimonio Inmobiliario
42 6,0 ArtaPartners

Servicios administrativos 0,1 0,1 Alba Patrimonio Inmobiliario
0,1 0,1 Arta Capital
Intereses cobrados 0,1 0,1 Deyé Capital
Intereses pagados 2,6 (0,8) Alba Patrimonio Inmobiliario
(1,0) - Deya Capital

CON OTRAS PARTES VINCULADAS
Dividendos y otras 23,6 23,6 Acerinox
18,0 182 BME
10,6 9.3 Ebro Foods
9,7 7,8 Viscofan
1,3 1,3 Mecalux
- 0,7 Clinica Baviera
Primas de seguros intermediadas 2,0 1,4 March JLT

Primas de seguros - 04 March Vida

Contratos de arrendamiento

operativo 0,2 - March Gestién de Fondos

Contratos de colaboracion 0,3 0,3 Fundacion Juan March
SALDOS:

CON EMPRESAS DEL GRUPO

Cuentas corrientes 12,8 - AlbaEurope

1,4 2,6 Arta Capital
(109,0) (36,7) Alba Patrimonio Inmobiliario
(35,8) 94 Deya Capital
- 0,5 Deya Capital IV



¢) Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores

La informacion relativa al periodo medio de pago a proveedores es la siguiente:

Dias 2018 2017

Periodo medio de pago a proveedores 39 37
Ratio de operaciones pagadas 39 37
Ratio de operaciones pendientes de pago 33 34

Millones de euros

Total pagos realizados 10,0 50
Total pagos pendientes - 0,5

15. Plan de opciones sobre acciones

La Junta de Accionistas de Alba aprob6 el 11 de junio de 2014 un sistema de opciones para la adquisicién de acciones de la
Sociedad por los Consejeros Ejecutivos y Ditectivos de la Compafifa. El plan tenfa una duracién de tres afios. A 31 de

diciembre de 2017 este plan estaba liquidado en su totalidad.
16. Informacidn relacionada con los Administradores.

La Sociedad y sus sociedades dependientes han registrado las siguientes retribuciones devengadas por los miembros del
Consejo de Administracién, al 31 de diciembre de 2018 y de 2017, que estaba formado por 14 miembros, y de la Alta

Direccidn de Corporacién Financiera Alba, S.A. (en miles de euros):




Afio 2018

Sistemas
alternativos de
planes de
Salarios y Consejo pensiones y
N° personas otros Alba Seguros
Consejeros externos dominicales 3 - 245 -
Consejeros externos independientes 6 - 526 -
Consejeros ejecutivos 5 2.745 400 190
Alta Direccién 5 2.424 - 523
Total 19 5.169 1.171 713
Afio 2017
Sistemas
alternativos de
planes de
Salarios y Consejo pensiones y
N° personas otros Alba seguros
Consejeros externos dominicales 3 - 376
Consejeros externos independientes 7 - 533 -
Consejeros ejecutivos 5 4218 393 222
Alta Direccién 5 2.633 - 441
20 6.851 1.302 663

En 2018 y en 2017 no habia anticipos, ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de Administracién ni a los de la

Alta Direccidn.

Las retribuciones devengadas en 2018 por cada miembro del Consejo de Administracién han sido las siguientes (en

miles de euros):




Consejos Aportacion/

Retribucion Grupo Retribucién] (Devolucién)
EJERCICIO 2018 Fija Variable Alba total plan jubilacién
De Ampuero y Osma, José Domingo - - 75 75 -
Carné Casas, Ramén 439 - 65 504 -
Del Caiio Palop, José Ramén 277 115 65 457, 115
Garmendia M endizdbal, Cristina - - 85 85 -
Girén Dévila, M® Eugenia - - 101 101 -
Gonzélez Ferndndez, Carlos Alfonso - - 95 95 -
March de la Lastra, Juan 323 416 90 829 48
March Delgado, Carlos - - 153 153 -
March Delgado, Juan - - 72 72 -
March Juan, Juan 50 115 90 255 27
Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Santos 594 416 90 1.100 -
Nieto de la Cierva, José - - 20 20 -
Pickholz, Claudia - - 90 90| -
Pradera Jauregui, Anton - - 80 80 -
TOTAL CONSEJO 1.683 1.062 1.171 3.916 190

Las retribuciones devengadas en 2017 por cada miembro del Consejo de Administracion fueron las siguientes (en

miles de euros):

Consejos Aportacién/

Retribucion Grupo Retribucién} (Devolucion)
EJERCICIO 2017 Fija Variable Alba total plan jubilacion
De Ampuero y Osma, José Domingo - - 76 76 -
Carné Casas, Ramén 433 - 65 498 -
Del Caiio Palop, José Ramdn 270 284 65 618| 131
Garmendia Mendizabal, Cristina - - 86 86, -
Girén Dévila, M* Eugenia - - 79 79 -
Gonzdilez Ferndndez, Carlos Alfonso - - 91 91 -
March de la Lastra, Juan 228 1.021 88 1.336, 44
March Delgado, Carlos - - 143 143 -
March Delgado, Juan - - 153 153 -
March Juan, Juan 84 284 88 455 47
Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Santos 595 1.021 88 1.703 -
Moranchel Fernandez, Regino - - 38 38 -
Nieto de la Cierva, José - - 80 801 -
Pickholz, Claudia - - 88 88 -
Pradera Jauregni, Antén - - 76 76 -
TOTAL CONSEIO 1.610 2.608 1.302 5.520 222

En 2018 y 2017 no ha habido ninguna remuneracion a personas fisicas que representen a Alba en los drganos de
administracion en los que Alba es persona juridica administradora, ni se ha pagado nada en concepto de prima de seguro de

responsabilidad civil de los administradores.
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La Junta de Accionistas de Alba aprobd en cada uno de los siguientes afios, 2018, 2017 y 2016, un sistema de
retribucién variable referenciado al valor liquidativo de las acciones, para los Consejeros Ejecutivos y personal de la
Compaiifa que determinard el Consejo de Administracién a fin de vincularles de manera mds directa al proceso de creacién

de valor para los accionistas de la sociedad. Las caracteristicas basicas del sistema son las siguientes:

Aprobacién 18/06/2018 19/06/2017 08/06/2016
Vencimiento 17/06/2021 18/06/2020 07/06/2019
Maximo de unidades a entregar 300.000 270.000 222.000
Valor liquidativo inicial 75,79 72,00 65,43
Diferencia maxima entre el valor liquidativo inicial y final 30% 30% 30%

La Sociedad ha asignado a los beneficiarios unidades que daran derecho a percibir a su vencimiento una retribucién
consistente en el producto de dichas unidades por la diferencia entre los valores liquidativos “inicial” y “final”, de las acciones
de Corporacidn Financiera Alba S.A., este célculo se efectuard deduciendo la autocartera y sin tener en cuenta los impuestos

derivados de la tedrica liquidacion.

Los Administradores de Alba, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 227, 228, 229 y 231 de la Ley de
Sociedades de Capital (“LSC”), en su redaccién dada por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la LSC
para la mejora del gobierno corporativo, han comunicado a Alba que, durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017
y 2016, no se han encontrado en ningin supuesto de conflicto de interés con Alba, y que, de acuerdo con la informacién de
la que tienen conocimiento y que han podido obtener con la mayor diligencia debida, las personas vinculadas a ellos tampoco

se han encontrado en ningiin supuesto de conflicto de interés con Alba.
17. Remuneracion a auditores

Los honorarios devengados por KPMG Auditores, S.L. en 2018 y 2017 han ascendido a 52 mil euros respectivamente,
correspondiendo 40 mil euros a servicios de auditoria y 12 mil euros a la revision limitada de los Estados Financieros

intermedios consolidado ¢ informe de procedimientos acordados sobre la descripcién del SCIIF.
18. Hechos posteriores al Cierre

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2018 se han producido los siguientes acontecimientos importantes:

e Compra de un 1,58% adicional de Parques Reunidos por 13,4 M€, incrementando la participacion enesta Sociedad
hasta el 23,02%.

e Compra de un 0,03% de CIE Automotive por 0,8 M€, incrementando la participacion en esta Sociedad hasta el
10,13%.hasta el 10,13%.



CERTIFICACION DE CUENTAS

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Consejero-Delegado y D. Ignacio Martinez Santos, Director Financiero de
Corporacién Financiera Alba, S.A., certifican que las Cuentas Anuales de Alba correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2018, que se presentan al Consejo de Administracion de esta Sociedad para su formulacion, son integras y
reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Alba 2 31 de diciembre de 2018, de los resultados de
sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que se han producido en la Sociedad en el

gjercicio finalizado en esta fecha.




FORMULACION DE CUENTAS

La formulacién de las presentes Cuentas Anuales ha sido aprobada por el Consejo de Administracion, en su reunién de 25 de
marzo de 2019, seran sometidas a verificacion por los Auditores y posterior aprobacion por la Junta General; dichas cuentas
estan extendidas en 37 hojas, todas ellas firmadas por ¢l Secretario del Consejo, firmando en esta ltima hoja, n® 37, todos

los Consejeros.
DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de Corporacion Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las Cuentas Anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2018, formuladas en la reunién
de 25 de marzo de 2019, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, reflejan una imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera de Alba a 31 de diciembre de 2018, de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que se han producido en la Sociedad en el ejercicio finalizado en
esta fecha y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y que los informes de gestion,
individuales y consolidados, incluyen un anélisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de
Corporaci6n Financiera Alba, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la

descripcion de los principales riesgos ¢ incertidumbres a que se enfrentan.
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INFORME DE GESTION DE CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A. CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO 2018




INFORME DE GESTION
EJERCICIO 2018

1. Evolucién de los negacios y situacién de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales de Corporacién Financiera Alba, S.A. al 31 de diciembre de 2018 reflejan la imagen fiel
del patrimonio y de la situacién financiera de Alba, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que se han producido en la sociedad en el gjercicio finalizado en esta

fecha y han sido formuladas, con esta misma fecha, por los Administradores de la Sociedad.

Durante el gjercicio social de 2018 la actividad de la Sociedad ha consistido en:

* La gestion de un conjunto de participaciones de control e influencia en una serie de empresas con
actividades en distintos sectores econémicos.

* La participacion en empresas.

2. Evolucion previsible de la Sociedad.

El objetivo prioritario de Alba es conseguir que sus empresas participadas obtengan la méxima rentabilidad
mejorando su competitividad, aumentando su potencial humano, financiero y tecnolégico. Ademas, la estructura
financiera de la Sociedad y su dimension y flexibilidad permitiran aprovechar las oportunidades de inversién

que puedan presentarse.

3. Adquisiciones y enajenaciones de acciones propias

Los datos de acciones propias al 31 de diciembre de 2018 y 2017 son los siguientes:

Precio medio de
Porcentaje sobre adquisicion Millones

N°de acciones  capital social €/accién de €
Al 1 de enero de 2017 59.898 0,10% 40,29 24
Al 31 de diciembre de 2017 59.898 0,10% 40,29 24
Compras en 2018 102 0,00% 49,50 -
Amortizacién en 2018 (60.000) (0,10%)
Al 31 de diciembre de 2018 -

4. Actividades en materia de investigacion y desarrollo.

Las especificas actividades de la Sociedad y la ausencia de produccién, no hacen necesarias inversiones directas

en éste area.




5 Periodo inedib de pago a proveedores

La informacidn relativa al periodo medio de pago a proveedores es la siguiente:

Dias 2018 2017

Periodo medio de pago a proveedores 39 37
Ratio de operaciones pagadas 39 37
Ratio de operaciones pendientes de pago 33 34

Millones de euros
Total pagos realizados 10,0 5,0
Total pagos pendientes - 0,5

6. Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio.

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2018 se han producido los siguientes acontecimientos importantes:

s Compra de un 1,58% adicional de Parques Reunidos por 13,4 M€, incrementando la participacion enesta
Sociedad hasta el 23,02%.

» Compra de un 0,03% de CIE Automotive por 0,8 M€, incrementando la participacién en esta Sociedad
hasta el 10,13%.hasta el 10,13%.

7. Politica de control y gestién de riesgos

El Consejo de Administracién de Corporacién Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente Politica de

control y gestién de riesgos:
1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta Ia Sociedad
El riesgo es un elemento inherente a toda actividad empresarial; se define como la incertidumbre de que ocurra
un acontecimiento o accién que pudiera afectar adversamente a la habilidad de la Sociedad para maximizar su
valor para los grupos de interés y para lograr sus objetivos; supone tanto la posibilidad de que las amenazas se
materialicen como que las oportunidades no se alcancen.
Corporacion Financiera Alba se dedica a dos tipos de actividades principales:

(i) la participacién en el capital de sociedades cotizadas y no cotizadas, y

(ii) la inversién en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

Como consecuencia de su actividad, de los mercados y sectores donde desarrolla la misma, y de su entorno, la

Sociedad se encuentra expuesta a las siguientes categorias de riesgos:

SV S



» Riesgos estratégicos, relacionados con lai;nisiényvisiéﬁﬂe lﬁS"oicii'édédfla%BHsecuciénﬂe los ¢ (ﬁ)jéﬁ%s

de negocio y la creacion y preservacion del valor para los accionistas y demds grupos-de interés.

En la misma se incluyen riesgos relativos al gobiemo corporativo de la Sociedad, la reputacién y

responsabilidad de [a misma, las estrategias de inversion y desinversi6n y las dindmicas de mercado.

* Riesgos operativos, referidos a las potenciales pérdidas econémicas directas o indirectas derivadas de
sucesos externos: incertidumbre en las propias operaciones del negocio; o internos: por fallos e

inadecuaciones en los procesos, sistemas o recursos de la Sociedad.

En ella se incluyen riesgos relacionados, principalmente, con los ingresos, las inversiones y
desinversiones y su seguimiento, la adquisicion de bienes y servicios, los activos fisicos, los recursos

humanos, las tecnologias de la informacién y los desastres naturales, terrorismo y otros actos delictivos.

* Riesgos financieros derivados, en sentido amplio, de cualquier operacion de financiacion que necesite
realizar la Sociedad para llevar a cabo su actividad, asi como de la fiabilidad de la informacién

financiera emitida por la misma.

En la misma se incluyen riesgos de liquidez y crédito, de mercado, de fiscalidad y de contabilidad y

reporting.

* Riesgos de cumplimiento normativo, derivados de un potencial incumplimiento de leyes, regulaciones,

normas internas y cédigos de conducta, asi como de una mayor exposicién a las mismas.

En ella se incluyen riesgos legales, riesgos normativos y riesgos relacionados con los codigos de ética y
conducta.

2.- Sistema Integrado de Gestién de Riesgos.

Consciente de la importancia y de las ventajas de efectuar una adecuada y eficiente gestion de sus riesgos,

Corporacién Financiera Alba ha definido un Sistema Integrado de Gestién de Riesgos enfocado principalmente

a.

* Posibilitar 1a identificacién y evaluacién proactiva y eficiente de los riesgos a nivel de la Sociedad, asf

como su monitorizacién y seguimiento continuos.

e Integrar, coordinar y dirigir los distintos esfuerzos que, en materia de gestién de riesgos, esté realizando

la Sociedad.




¢ Permitir obtener una aceptacién responsable del riesgo y reforzar la responsabilidad del empleado de la
Sociedad.

® Velar por que los sistemas de control estén alineados respecto a los riesgos reales de la Sociedad.

e Facilitar y agilizar la aplicacion de las medidas correctoras.

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos se materializa en la unién de tres elementos clave:

(i) El proceso continuo de Gestion de Riesgos, entendido como aquellas actividades efectuadas por todas las
personas de la Sociedad - bajo la supervision del Comité de Auditoria-, que estin enfocadas a
identificar aquellos eventos potenciales de riesgo que le pueden afectar, gestionar los riesgos
identificados y proporcionar una seguridad razonable sobre el logro de los objetivos de la compafifa.

(ii)Un enfoque organizativo con roles y responsabilidades claramente definidos y comunicados. La gestion
integral de riesgos afecta a todo el personal de la Sociedad, por lo que es condicién necesaria la
definicion de un enfoque organizativo de gestion de riesgos adaptado a la estructura organizativa y a la

cultura corporativa de la misma.

Si bien el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad,
los participantes principales son los siguientes: los responsables de riesgos, la Unidad de Control y

Gestion de Riesgos, 1a Comisién de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo de Administracién.

(iif) Un modelo de seguimiento, que define y provee la informacién necesaria y puntual para que todos los
participantes del proceso de gestion de riesgos puedan tomar decisiones informadas con respecto a los

mismos.
2.1. El Proceso Continuo de Gestién de Riesgos.

De forma sintética, el proceso continuo de gestién de riesgos engloba la realizacion de las siguientes actividades:
o Identificar y evaluar los riesgos que pueden afectar a la Sociedad.
Determinar los principales riesgos estratégicos, operativos, financieros y de cumplimiento normativo
que afectan a la estrategia y objetivos de la compaiiia, evaluar la probabilidad de ocurrencia y su
potencial impacto y priorizarlos en funcién de los mismos.

» Fijar el nivel de riesgo que se considere aceptable

A través de la definicién de indicadores clave de riesgo (Key Risk Indicators -KR1’s-) para cada riesgo

critico y establecimiento de tolerancias para los mismos.
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" Identificacion de controles.

Precisar los controles existentes (o a implementar) en la compafifa para mitigar los riesgos anteriores.
¢ Identificacion de los procesos en los que se producen dichos riesgos y controles.

Determinar la relacion existente entre los riesgos clave de la compafiia —y sus controles- y los procesos
de la misma, identificando y analizando aquellos procesos que resultan criticos para la gestién de

riesgos.
¢ Evaluacion de los controles.

Evaluar la eficacia de los controles en la mitigacién de los riesgos identificados.
» Disefio ¢ implementacién de planes de accién como respuesta a los riesgos.

Determinar los planes de accién a llevar a cabo para conducir el riesgo residual al nivel de riesgo
aceptable, teniendo en cuenta los costes y beneficios de dichas acciones. Como consecuencia directa de
esta reduccion del nivel de riesgo, serd necesario y conveniente proceder a revaluar y priorizar los

mismos, conformando un proceso continuo de gestion de riesgos.

En este sentido, Corporacién Financiera Alba ha elaborado el Mapa de Riegos de la compatiia, en el que se
representan, en base a su impacto y probabilidad, los riesgos clave de las categorias enumeradas anteriormente.
Con el objetivo de que este mapa se configure efectivamente como una herramienta de gestién que permita a la
compafiia una toma de decisiones informada, se revisa y actualiza periddicamente para adaptarlo a la situacién
actual de la Sociedad.

Asi mismo, la Sociedad ha definido las Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor criticidad,
identificando los indicadores clave de riesgo —con sus correspondientes tolerancias-, los controles asociados y,
en su caso, los planes de accién a implementar. Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar una evaluacién y
monitorizacion periodica de sus riesgos y determinar la respuesta mas adecuada a los mismos.

2.2. Modelo Organizativo de roles y responsabilidades.

Si bien el Sistema Integrado de Gestién de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad, los

actores principales son los siguientes:

(i) Responsables de riesgos:




Son los responsables de monitorizar los riesgos que tengan asignados y de informar a la Unidad de

Control y Gestion de Riesgos de cualquier informacién relevante acerca de los mismos.
(if)Unidad de Control y Gestion de Riesgos.
La Unidad de Control y Gestién de Riesgos tiene atribuidas expresamente las siguientes funciones:

o Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular,
que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que
afecten a la sociedad.

e Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones
importantes sobre su gestion.

e Velar porque los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en

el marco de la politica definida por el Consejo de Administracion.
(iii) Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Supervisa, de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento del Consejo de Administracién de la

Sociedad, entre otros, la eficacia del control interno de la sociedad, y los sistemas de gestion de riesgos.

Asi mismo, discutird con el Auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control

interno que, en su caso, detecte en el desarrollo de la auditorfa.
(iv) Consejo de Administracion.

Como se ha indicado anteriormente, tiene reservada la facultad de determinar la politica de control y
gestién de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacion y
control interno. En relacién con los procesos de gestion de riesgos, es conveniente destacar que, ademds
de la Unidad de Control y Gestién de Riesgos mencionada, Corporacion Financiera Alba dispone de
procesos de Cumplimiento Normativo, que residen en las diferentes dreas operativas y de soporte, asi
como de un Servicio de Auditoria Interna (SAI), que se define como un 6rgano asesor y de control al
servicio de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento, independiente dentro de la organizacidn en
cuanto a su actuacidn, encaminado a la evaluacién de las distintas dreas y actividades funcionales de la
Sociedad.

Entre las funciones encomendadas al Servicio de Auditoria Interna se encuentran el anélisis y
propuesta de recomendaciones de mejora sobre los procesos de gestién de riesgos; asf mismo realiza
evaluaciones independientes sobre la eficiencia y eficacia de los controles internos, aunque siempre de
forma coordinada con la Unidad de Control y Gestion de Riesgos, al objeto de evitar duplicidades y/o

areas no cubiertas adecuadamente.

"y



2:’;Modelo de Seguimiento ¥ Reporting

El dltimo elemento del Sistema Integrado de Gestién de Riesgos es un modelo de seguimiento y reporting capaz
de facilitar informacién relevante en tiempo y forma a todos los actores involucrados en el proceso de control y

gestion de riesgos, tanto de forma ascendente como descendente.

Este se configura como un elemento transversal que permite que el Sistema pueda tener un
comportamiento dinamico y, sobre todo, anticipativo, que haga posible una gestién y control del riesgo dentro de

los limites establecidos por la Sociedad.

En definitiva, el Sistema Integrado de Gestién de Riesgos implantado por Corporacion
Financiera Alba se constituye como un mecanismo de gestién, comunicacién, seguimiento y soporte para todas
las actividades relacionadas con el control y gestién de riesgos. Es fundamental para poder proveer una respuesta
2 los riesgos individuales y especificos de cada actividad, mientras provee el marco necesario para su gestién

coordinada por la Sociedad.

8. Informe Anual Gebierno Corporativo

Se adjunta como ANEXO 1.




APROBACION DEL CONSEJO
El Consejo de Administracion de Corporacién Financiera Alba, S.A., en su reunién de 25 de marzo de 2019 ha
aprobado el presente informe de gestion, que se extiende en 9 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario del

Consejo, firmando en esta Gltima hoja todos los Consejeros.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de Corporacién Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2018,
formuladas en la reunién de 25 de marzo de 2019, claboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Alba a 31 de diciembre de
2018, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que
se han producido en la Sociedad en el gjercicio finalizado en esta fecha y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomados en su conjunto, y que los informes de gestion, individuales y consolidados, incluyen un
andlisis fiel de la evolucidn y los resultados empresariales y de la posicién de Corporacién Financiera Alba, S.A.
y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de los

principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

D. Carlos March Delgado D. Juan March de la Lastda
Presidente Vicepresidente 1°
D. Juan March Juan D. Santos Martfnez-Conde Gutierrez-Barquin
Vicepresidente 2° Consejero Delegado
N s -~
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KPMG Auditores, S.L.
m Paseo de la Castellana, 2569C
28046 Madrid

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas
emitido por un Auditor Independiente

A los Accionistas de Corporacion Financiera Alba, S.A.

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Corporacién Financiera Alba, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de
diciembre de 2018, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de resultado global, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos
consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2018, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demés disposiciones del marco normativo
de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espaia.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditorfa de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditorfa de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafia, segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditorfa de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

KPMG Auditores S.L., sociedad espefiola de responsabilidad limitada y firma Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el n°.80702, y en el
miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas 8 KPMG Intermnational Registro de Sociedades del [nstituto de Censores Jurados de Cuentas con el n°.10.
Coopsrative {"KPMG Intemational”}, sociedad suiza. Reg. Mer Madrid, T. 11.981, F. 80, Sec. 8, H. M -188.007, Inscrip. 9

Paseo de la Castellana, 269C, 28046 Madrid N.L.F. B-78610183
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditorfa son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditorfa de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditorfa de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Valor recuperable de las pm‘icipﬁo ]

Vease tha 4e)y 10 delas cgglvtas a”,‘ﬁlgf_ consol/daclas; B

Cuestién clave de la auditoria Cémo se abordd la cuestién en nuestra auditoria
El Grupo mantiene participaciones en Nuestros procedimientos de auditorfa incluyeron,
sociedades asociadas que se entre otros, los siguientes:

contabilizan por el método de la

s . isefio e impl i6
participacién por un importe de 2.994,4 Hemos evaluado el disefio e implementacién de

los controles clave relacionados con los procesos

millones de euros al 31 de diciembre de de identificacién de posibles evidencias de

2018. deterioro y de la estimacién de! valor recuperable
Existe un riesgo de que el valor contable de las inversiones en empresas asociadas.
asociado a la inversi6n neta en la - Hemos evaluado los criterios utilizados para ello la
ermpresa asociada sea superior a su valor direccién. En ese sentido, hemos contrastado la
recuperable, en particular en aquellas informacién sobre las cotizaciones bursétiles de
entidades cuyo valor de cotizacion es las inversiones en empresas asociadas gue ha
inferior a su valor contable. sido utilizada en dicha evaluacién.

El Grupo evalta al cierre de cada - Hemos evaluado la razonabilidad de la

gjercicio la posible existencia de metodologfa e hip6tesis utilizadas en la

deterioro sobre las inversiones estimacién del valor recuperable con la
mencionadas y, en su caso, estima su involucracién de nuestros especialistas en

valor recuperable y determina la valoraciones.

necesidad ‘E*e reglstrar'el - Hemos contrastado la informaci6n contenida en
correspondiente deterioro de valor de las el modelo de valoracién con estimacionesy
Inversiones. perspectivas de la evolucién futura de la industria

a la que pertenecen las empresas asociadas

El valor recuperable de la inversion se . ) :
P procedentes de fuentes de informacién externas.

determina considerando su valor en uso

mediante la aplicacién de técnicas de - Hemos evaluado la sensibilidad de las

valoracion que requieren el ejercicio de estimaciones del valor recuperable ante cambios

juicio por parte de la direccién y el uso de hipdtesis y juicios relevantes, tales como los

de asunciones y estimaciones. fiujos de efectivo futuros, la tasa de descuentoy
. . . o la tasa de crecimiento futuro esperado, con el

Debido a la incertidumbre y el juicio objetivo de determinar su impacto en la

asociados a las citadas estimaciones, asi valoracién.

como la significatividad del valor
contable de las inversiones en empresas

Finalmente, hemos evaluado si la informacion

asociadas, se ha considerado su revelada en las cuentas anuales consolidadas
valoracién una cuestion clave en nuestra cumple con los requerimientos del marco
auditorfa normativo de informacién financiera aplicable al

Grupo.
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Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2018,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditorfa sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestion
consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas,
gue establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a)  Un nivel especffico que resulta de aplicacién a determinada informacién incluida en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, segun se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de
Auditorfa de Cuentas, que consiste en comprobar Gnicamente que la citada informacién se ha
facilitado en el informe de gestién consolidad, y en caso contrario, a informar sobre ello.

b)  Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacion
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la
realizacién de la auditorfa de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asf como evaluar e informar de si el contenido y presentacion
de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a la normativa que resulta de
aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos gue existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segtn lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién consolidado y
que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda con la de

las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 y su contenido y presentacién son conformes a
la normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de ios administradores y de la comision de auditoria en
relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espania, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segn corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto
si los citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, 0
bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditorfa de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracién y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estén libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditorfa que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Esparia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman baséndose en
las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

— Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

— Evaluamos si las polfticas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad dominante,
del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia de auditorfa
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditorfa sobre la correspondiente
informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de gue el Grupo deje de ser una empresa en
funcionamiento.

— Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.
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— Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacién de la
auditorfa del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditorfa.

Nos comunicamos con la comisién de auditorfa de la Sociedad dominante en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditorfa planificados y los hallazgos
significativos de la auditorfa, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditorfa.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditorfa de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditorfa.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohfban revelar piblicamente la cuestién.

INFORWVIE SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS
Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante ___
La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional

para la comisién de auditorfa de la Sociedad dominante de fecha 25 de abril de 2019.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de junio de 2016 nos nombré como
auditores del Grupo por un perfodo de tres afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2017.

KPMG Auditores, S.L. L .
Inscrito en el R.Q.A.C. n° S0702 VAUDITORZES,

JURABYS )

j

KPMG AUDITORES, S.L.

j i 1m.01/118/04443
Borja Guinea L6pez 2019 Nom.

Inscrito en el R.O.A.C. n® 16.210 oA

........................

Informe de auditorfa de cuentas sujeto

25 de abl’il de 201 9 a la normativa de auditorfa de cuentas

espafiola o internacional

........................
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. Y
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BALANCES CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(En millones de €)

ACTIVO Notas 31/12/2018 31/12/2017
Inversiones inmobiliarias 6 327,3 336,5
Inmovilizado material 7 7,9 46,9
Fondo de comercio 8 5,0 10,2
Otro inmovilizado intangible 9 38,1 67,0
Inversiones en asociadas 10 2.994.4 2.383,1
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados 11 201,1 154,5
Otros activos financieros 12 63,9 67,0
Activos por impuesto diferido 22 1,2 1,8

ACTIVO NO CORRIENTE 3.638,9 3.067,0
Activos no corrientes mantenidos para la venta 11 - 88,4
Existencias 6,9 7,3
Clientes y otras cuentas a cobrar 13 231,6 201,1
Otros activos financieros 14 2487 602,5
Efectivo y otros medios equivalentes 14 142,0 310,0

ACTIVO CORRIENTE 629,2 1.209,3

TOTAL ACTIVO 4.268,1 4.276,3

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 31/12/2018 31/12/2017
Capital Social 15 58,2 58,3
Reservas por ganancias acumuladas y otros 15 40124 3.935,2
Acciones propias 15 - 2,4)
Dividendo a cuenta 3 (29,1) (29,1)

Patrimonio Neto 4.041,5 3.962,0
Intereses Minoritarios 15 17,4 34,1

PATRIMONIO NETO TOTAL 4.058,9 3.996,1
Deudas con entidades de crédito 19 128,9 180,8
Otros Pasivos financieros 12 9,0 6,4
Provisiones 17 0,8 1,1
Pasivos por impuesto diferido 22 39,0 52,9

PASIVO NO CORRIENTE 177,7 241,2
Proveedores y otras cuentas a pagar 18 18,7 24,5
Deudas con entidades de crédito 19 12,8 14,5

PASIVO CORRIENTE 31,5 39,0

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 4.268,1 4.276,3

Las notas 1 a 31 de [a Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2018




CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A
LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(En millones de €)

Notas 2018 2017

Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas 10 1614 118,9
Cifra de negocios 24 924 64,5
Otros ingresos 5,1 6,3
Aprovisionamientos (29.,6) (19,5)
Variaciones del valor razonable de inversiones inmobiliarias 6 0,2 0,9
Resultado de la enajenacion ¢ ingresos de activos 69,10y 11 258 3899
Deterioro de activos 7y 10 (10,1) (3L3)
Gastos de personal 25.a (20,3) (19,5
Otros gastos de explotacién 24 (257 (22,6)
Provisiones - 04
Amortizaciones 119 84
BENEFICIO/(PERDIDA) DE EXPLOTACION 1873 4788
Ingresos financieros 25.b 14,6 73
Gastos financieros y diferencias de cambio (65 (54
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros 11y 25.c (30,9 CN))
RESULTADO FINANCIERO (22.8) 2.8
BENEFICIO/| (PERDIDA) ANTES DEIMPUESTOS DE ACTIVIDADES

CONTINUADAS 164,5 476,0
Gasto por impuesto sobre sociedades 2 1.9 1,2
BENEFICIO/ (PERDIDA) DEACTIVIDADES CONTINUADAS 162,6 4772
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 162.6 4772
Resultado atribuido a intereses minoritarios 82 3,1
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO AL GRUPO 1544 474,1
Ganancia por accion (euros / accién) 15 2,65 8,14

Las notas 1a 31 de la Memoria adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2018
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(En millones de €)

ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del gjercicio antes de impuestos

Ajustes delresultado
Amortizaciones
Variaciones valor razonable de inversiones inmobiliarias
Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas
Resultado de activos
Deterioro de activos
Variacién del valor razonable de instrumentos financieros y otros
Ingresos financieros
Gastos financieros

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacin
Cobro de dividendos

Capital circulante

Pagos fraccionados del impuesto de sociedades

Cobro de intereses

Pago de intereses
CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

ACTIVIDADES DE INVERSION
Compras participaciones en asociadas y otras inversiones financieras
Pagos por la adquisicién de entidades dependientes neto de efectivo y equivalentes
Ventas participaciones en asociadas y otras inversiones financieras
Compras de inversiones inmobiliarias
Ventas de inversiones inmobiliarias
Compras otras inversiones financieras
Cobros otros activos financieros
Compras de inmovilizado material
CAJA NETA DEACTIVIDADES DE INVERSION

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pago de dividendos
Devolucion y amortizacién de deudas con entidades de crédito
CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION
INCREMENTO/(DISMINUCION) CAJA NETA
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES A 01/01

EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES A 31/12

Notas 2018 2017
1645 4760

11,9 8,4
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10 258 (781
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Las notas | a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte de estas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2018




MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2018

1. Actividades

Corporacién Financiera Alba, S.A. (Alba) es una sociedad domiciliada en Madrid (Espafia), que posee un conjunto
de participaciones significativas en una serie de empresas, con actividades en distintos sectores econdmicos, que se
detallan més adelante. También forman parte de sus actividades basicas la explotacién de inmuebles en régimen de

alquiler y la participacion en empresas a través de la actividad de Capital Riesgo.

Alba, dada la actividad a la que se dedica, no tiene responsabilidades, gastos, activos, provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la
situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en las

presentes cuentas anuales consolidadas respecto a informacién de cuestiones medioambientales.
2. Bases de presentacion de Ias Cuentas Anuales Consolidadas
2.1. Principios contables

Las cuentas anuales consolidadas de Alba correspondientes al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
han sido formuladas por el Consejo de Administracién en su sesién del 25 de marzo de 2019, y han sido elaboradas
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (de ahora en adelante, NIIF) adoptadas por
la Unién Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) nimero 1606/2002 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 19 de julio, asi como las modificaciones posteriores, de modo que reflejan la imagen fiel del patrimonio
y de la situacion financiera consolidada de Alba a 31 de diciembre de 2018, de los resultados de sus operaciones, de
los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grapo en el

ejercicio finalizado en esta fecha.
Las cuentas anuales consolidadas se presentan en millones de euros salvo que se indique lo contrario.

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado utilizando el principio de coste histdrico, con las

siguientes excepciones (NIC 1-117 y 1-118):

* Inversiones inmobiliarias que se han registrado a valor razonable;

» Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados y los activos financieros a valor
razonable con cambios en otro resultado global;

¢ Los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta se registran al menor

de su valor contable y valor razonable menos los costes de enajenacién o disposicion por otra via.

Los principios y criterios de valoracién aplicados se detallan en la Nota 4 de esta memoria consolidada. No
existe ningun principio contable o criterio de valoracién de cardcter obligatorio que, teniendo un efecto significativo

en las cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar.

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que las cuentas anuales consolidadas del ejercicio



2018, que han sido formuladas el 25 de marzo de 2019, serdn aprobadas por la Junta General de Accionistas sin

modificacién alguna.

Se presentan, a efectos comparativos, con cada una de las cifras que se desglosan en las presentes cuentas

anuales consolidadas las correspondientes al ejercicio anterior.
a) Normas e interpretaciones aprobadas por la Unién Europea aplicadas por primera vez en este ejercicio

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas son las mismas que las
aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017, a excepcién
de las normas y modificaciones adoptadas por la Unién Europea y de obligado cumplimiento a partir del 1 de enero

de 2018,y que se detallan a continuacion:

o NIIF 15 Ingresos de contratos con clientes.

o NIIF 9 Instrumentos financieros.

« NIIF 40 Reclasificaciones de inversiones inmobiliarias.

* Modificaciones NIIF 2 Clasificacion y valoracién de transacciones con pagos basados en acciones.

» CINIF 22 Transacciones y anticipos en moneda extranjera.

NIIF 15 Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes

La NIIF 15 fue publicada en mayo 2014 y ha entrado en vigor a partir del 1 de enero de 2018. La NIIF 15 establece
los criterios para el registro contable de los ingresos procedentes de contratos con clientes y establece un nuevo

modelo de cinco pasos que aplica a la contabilizacién de los ingresos procedentes de contratos con clientes:

 Etapa 1: Identificar el contrato (o contratos) con el cliente.

» Etapa 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato.

s Etapa 3: Determinar el precio de la transaccién.

¢ Etapa 4: Asignar el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempeifio del contrato.

* Etapa 5: Reconocer el ingreso de actividades ordinarias cuando (o a medida que) la entidad satisface una

obligacion de desempefio.

De acuerdo con la NIIF 15 el ingreso se reconoce por un importe que refleje la contraprestacién que una entidad
espera tener derecho a recibir a cambio de transferir bienes o servicios a un cliente, en el momento en que el cliente

obtiene el control de los bienes o servicios prestados.
Esta nueva norma deroga todas las anteriores relativas al reconocimiento de ingresos.

Dada la tipologia de negocio del grupo, el impacto de la adopcién de la NIIF 15 no ha tenido impactos

significativos en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.




NIIF 9 Instrumentos financieros

La NIIF 9 fue publicada en julio 2014 y ha entrado en vigor a partir del 1 de enero de 2018. La NIIF 9 establece los
criterios para el registro y valoracién de los instrumentos financieros y sustituye a la NIC 39 Instrumentos
Financieros: valoracion y clasificacién. Esta norma recopila las tres fases del proyecto de instrumentos financieros:

(i) clasificacion y valoracién, (ii) deterioro y (iii) contabilidad de coberturas.
(i) Clasificacidn y valoracién

El nuevo criterio de clasificacién de los activos financieros dependera tanto del modo en que una entidad
gestiona sus instrumentos financieros (su modelo de negocio) como de la existencia y caracteristicas de los

flujos de efectivo contractuales de los activos financieros.

Con base en lo anterior, la NTIF 9 contempla tres clasificaciones de activos financieros: (i) coste amortizado,
(ii) a valor razonable con cambios en patrimonio neto o (iii) a valor razonable con cambios en el resultado del
periodo. Anteriormente, la NIC 39 tenia cuatro categorias de activos financieros (valor razonable con cambios

en pérdidas y ganancias, mantenido a vencimiento, disponible para la venta y préstamos y cuentas a cobrar).

La aplicaci6n de estas nuevas categorias ha supuesto un cambio de nomenclatura de los activos financieros
del grupo, sin ninglin impacto asociado en lo que a la valoracién se refiere. El Grupo ha continuado valorando
a valor razonable todos los activos financieros que se registraban anteriormente a valor razonable. Por su parte,
los préstamos y los deudores comerciales se mantienen para recibir los flujos de efectivo contractuales y se
espera que supongan flujos de efectivo que representan tinicamente los pagos del principal e intereses, por lo

tanto, se continfian registrando a coste amortizado de acuerdo a la NIIF 9.
(ii) Deterioro

El nuevo criterio de deterioro se basa en el modelo de pérdida esperada en lugar del modelo de pérdida
incurrida establecido en la NIC 39. Este modelo de deterioro es aplicable a los Activos financieros valorados

a coste amortizado que incluyen la partida de “Clientes y otras cuentas a cobrar”,

Dada la tipologia de negocio del grupo, el nuevo modelo de célculo del deterioro basado en el método de

perdida esperada no ha tenido impactos significativos en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

(iii) Contabilidad de coberturas

La NIIF 9 busca alinear la contabilidad de coberturas a las politicas de gestién de riesgo de las sociedades, y
de este modo se flexibilizan los requisitos para designar elementos cubiertos y elementos de cobertura. Durante
¢l ejercicio 2018 el Grupo no posee ningfin tipo de coberturas por lo que no ha tenido ningin tipo de impacto

por esta norma.,



b) Normas ¢ interpretaciones emitidas que no son efectivas durante el ejercicio 2018

A 31 de diciembre de 2018, las siguientes normas han sido publicadas por el IASB pero no han entrado atin en vigor,
bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han

sido atin adoptadas por la Uni6én Europea, se detallan a continuacion:
NIIF 16 Arrendamientos

La NIIF 16 fue emitida en enero de 2016 y reemplaza a la NIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4 Determinacién de si
un contrato contiene un arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos operativos-Incentivos y SIC-27 Evaluacién de la

esencia de las transacciones que adoptan la forma legal de un arrendamiento.

La NIIF 16 establece los principios para el reconocimiento, la valoracién, la presentacion y la informacion a
revelar de los arrendamientos y requicre que los arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un tnico
modelo de balance similar a la actual contabilizacién de los arrendamientos financieros de acuerdo con la NIC 17.
La norma incluye dos exenciones al reconocimiento de los arrendamientos por los arrendatarios, los arrendamientos
de activos de bajo valor (por ejemplo, los ordenadores personales) y los arrendamientos a corto plazo (es decir, los
contratos de arrendamiento con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos). En la fecha de inicio de un
arrendamiento, el arrendatario reconoceré un pasivo por los pagos a realizar por el arrendamiento (es decir, el pasivo
por el arrendamiento) y un activo que representa el derecho de usar el activo subyacente durante el plazo del
arrendamiento (es decir, el activo por el derecho de uso). Los arrendatarios deberan reconocer por separado el gasto

por intereses correspondiente al pasivo por el arrendamiento y el gasto por la amortizacién del derecho de uso.

Los arrendatarios también estardn obligados a reevaluar el pasivo por el arrendamiento al ocurrir ciertos
eventos (por ejemplo, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos de arrendamiento futuros
que resulten de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar esos pagos). El arrendatario generalmente
reconocerd el importe de la reevaluacion del pasivo por el arrendamiento como un ajuste al activo por el derecho de

uso.

La contabilidad del arrendador segin la NIIF 16 no se modifica sustancialmente respecto a la contabilidad
actual de la NIC 17. Los arrendatarios continuarén clasificando los arrendamientos con los mismos principios de

clasificacién que en la NIC 17 y registraran dos tipos de arrendamiento: arrendamientos operativos y financieros.

La NIIF 16 también requiere que los arrendatarios y los arrendadores incluyan informaciones a revelar més

extensas que las estipuladas en la NIC 17.

La NIIF 16 es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen el 1 de enero de 2019 y el Grupo ha optado
por no aplicar anticipadamente la NIIF 16. Actualmente el Grupo tinicamente actiia como arrendatario en el alquiler
de una serie de vehiculos por importes irrelevantes, por lo que no espera impactos significativos con la aplicacién

de esta nueva norma.




Modificacion a la NIIF 9. Caracteristicas de cancelacion anticipada con compensacion negativa.

Permitira la valoracién a coste amortizado de algunos activos financieros cancelables anticipadamente por una

cantidad menor que el importe pendiente de principal ¢ intereses sobre dicho principal.

CINIIF 23 Incertidumbre sobre tratamientos fiscales

Esta interpretacion clarifica cémo aplicar los criterios de registro y valoracion de la NIC 12 cuando existe
incertidumbre acerca de la aceptabilidad por parte de la autoridad fiscal de un determinado tratamiento fiscal

utilizado por la entidad.

Modificacion a la NIC 28 Interés a largo plazo en asociadas y negocios conjuntos.

Especifica que se debe aplicar NIIF 9 a los intereses a largo plazo en una asociada o negocio conjunto si no se aplica

el método de puesta en equivalencia.
Mgjoras a las NIIF Ciclo 2015-2017. Modificaciones de una serie de normas.

Modificacién a la NIC 19 — Modificacidn, reduccion o liquidacién de un plan.

Especifica como calcular el coste del servicio para el periodo actual y el interés neto para el resto de un periodo

anual cuando se produce una modificacién, reduccién o liquidacién de un plan de prestacién definida.
2.2. Utilizacién de juicios y estimaciones en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas

Para la preparacion de determinadas informaciones incluidas en estas cuentas anuales consolidadas se utilizan juicios
y estimaciones basadas en hipétesis que afectan a la aplicacién de los criterios y principios contables y a los importes
del activo, pasivo, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Las estimaciones mas

significativas utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas se refieren a:

e Laestimaci6n del valor recuperable de las participaciones en asociadas con indicios de deterioro.

s Las hip6tesis empleadas para el cdlculo del valor razonable de determinados activos financieros no
cotizados e inversiones inmobiliarias.

e Ladeterminacién de los valores razonables en las combinaciones de negocio y la evaluacion de posibles

pérdidas por deterioro de determinados activos.

Las estimaciones e hipétesis utilizadas son revisadas de forma periédica. Si como consecuencia de estas revisiones
o de hechos futuros se produjese un cambio en dichas estimaciones, su efecto se registrard en la cuenta de pérdidas

y ganancias consolidada de ese periodo y de periodos sucesivos, de acuerdo con la NIC 8.
2.3. Sociedades dependientes

Las sociedades dependientes se han consolidado por el método de integracion global. Se obtiene control cuando el

Grupo se encuentra expuesto, o tiene derechos, a los rendimientos variables derivados de su implicacién en una



subsidiaria y tiene la posibilidad de influir en dichos rendimientos a través del ejercicio de su poder sobre la

subsidiaria. Concretamente, el Grupo controla una subsidiaria si, y solo si, el Grupo tiene:

* Poder sobre la subsidiaria (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir las actividades relevantes
de la subsidiaria).
*  Exposicion, o derechos, a los rendimientos variables derivados de su involucracién en la subsidiaria.

*  Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la subsidiaria.

Generalmente, existe la presuncién de que la mayorfa de derechos de voto suponen el control. En aquellos casos en
los que el Grupo gestiona entidades de capital riesgo, o participa en ellas, se determina, de acuerdo con criterios y
procedimientos internos considerando lo establecido en la NIIF 10, si existe control ¥y, por tanto, si deben ser o0 no
objeto de consolidacion por integracién global. Dichos métodos tienen en consideracion, entre otros elementos, el
alcance de la facultad de adopcién de decisiones, los derechos en poder de terceros, la remuneracion a la que se tiene
de conformidad con los acuerdos de retribucién pertinente o la exposicién del responsable de adoptar decisiones a
la variabilidad de los rendimientos de otras participaciones que tenga en la participada. Entre dichas entidades se

encuentran las entidades de capital riesgo participadas o gestionadas por el Grupo y las inversiones de éstas.

En el momento de adquisicién de una sociedad dependiente, sus activos y pasivos se calculan a sus valores
razonables en la fecha de adquisicién. Cualquier exceso del coste de adquisicién con respecto a los valores
razonables de los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cualquier defecto
del coste de adquisicién con respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos, es decir,

descuento en la adquisicion, se imputa, en su caso, a resultados en la fecha de adquisicién.

La participacién de terceros en el patrimonio del Grupo y en los resultados del ejercicio se presenta en los
epigrafes “Intereses Minoritarios” dentro del “Patrimonio Neto Total” del Balance consolidado y “Resultado

atribuido a intereses minoritarios” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada.

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, las sociedades del grupo y las
combinaciones de negocios se han consolidado por el método de integracién global, integrandose en las cuentas
anuales consolidadas la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo una vez realizados los

ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones intra-grupo.

A continuacién se muestra la informacién correspondiente al 31 de diciembre de 2018 y de 2017:




Coste

neto en
Porcentaje libros Resultado
de antesde  Patrimonio del
Sociedad dependiente Actividad Afios  participacion consolidar neto ejercicio
Alba Patrimonio Inversién inmobiliaria 2018 100,00 180,9 202,9 13,0
Inmeobiliario, S.AU 2017 100,00 180,9 206,5 18,5
C/ Castello, 77, 5* planta
28006-M adrid
Alba Europe SARL Inversién mobiliaria 2018 100,00  1.209,7 1.274,5 68,2
Rue Eugene Ruppert 6 2017 100,00 719,1 712,0 9.4
1-2453 Luxemburgo
Arta Capital, SGEIC, S AU, Sociedad Gestora de 2018 78,00 1,7 2,9 5,1
Pza. Marqués de Salamanca, 10  Entidades de Capital 2017 78,16 1,7 3,3 8,1
28006-M adrid
Arti Partners, S.A. Inversién mobiliaria 2018 78,00 1,6 2.1 5.4
C/ Castello, 77, 5* planta 2017 78,16 1,6 2,1 7.7
28006-M adrid
Deya Capital, SCR, S.A.U, Sociedad de capital 2018 100,00 92,2 153,1 59,9
C/ Castelld, 77, 5* planta riesgo 2017 100,00 92,2 194,9 80,3
28006-M adrid
Deya Capital IV, SCR, S.A.U.  Sociedad de capital 2018 100,00 56,3 74,9 224
C/ Castelld, 77, 5* planta riesgo 2017 100,00 39,7 39,7 2,6)
28006-M adrid
Subgrupo Energyco (1) Distribucion de gas 2018 - - - -
Avda. Anténio José de Almeida, propanc 2017 40,30 13,4 33,0 0,8)
Lisboa-Portugal
Subgrupe Satlink (2) Soluciones 2018 28,07 12,1 17,1 1,8
Avda. de laIndustria, 53 Nave 7  tecnologicas para el 2017 28,07 12,1 41,8 3,1
Alcobendas-M adrid sector pesquero

(1) Este subgrupo estaba formado por Energyco II, S.A., Gascan, S.A. y Newstead - Gestdio Imobilidria, S.A. En diciembre
de 2018 se ha vendido este subgrupo por un importe de 36 millones de euros y un beneficio de 21 millones de euros.

(2) Este subgrupo est4 formado por Grupo Satlink, S.L., Satlink, S.L., Satlink, LTD, Linksat Solutions, S.A., Digital
éérvices, S.L., Satlink WCPO Limited y Satlink WCPO Solomon
(1) (2) Estas participaciones de Alba son a través de Dey4 Capital I'V, SCR, S.A.U.
Adicionalmente, otro 31,93% del subgrupo Satlink pertenece a otros vehiculos gestionados por Arta Capital, SGEIC,
S.A.U., la cual gjerce las facultades de dominio sobre dichos vehiculos, se encarga de determinar que inversiones se realizan,

no existen restricciones sobre la gestién y tienen exposicion de los rendimientos variables, por todo ello Alba ha considerado
que tiene control sobre este subgrupo.

En 2018 y en 2017, excepto en el caso del subgrupo Energyco y del subgrupo Satlink que en 2017 fue

Pricewaterhousecoopers Auditores, S.L., el auditor ha sido KPMG Auditores, S.L.

2.4. Sociedades asociadas

Se consideran sociedades asociadas aquéllas sobre las que Alba tiene una influencia significativa aunque no alcance

una participacién del 20%. Para determinar la existencia de influencia significativa, la sociedad dominante
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Durante 2018 se ha adquirido un 25,73% de participacién en Rioja Luxembourg, S.A.r.l., sociedad que posee
un 20,072% de Naturgy Energy Group, S.A., por lo que la participacién indirecta de Alba en Naturgy es un 5,16%,
que sumada al 0,11% de participacion directa que posee Alba da un total de participacion en Naturgy de 5,27%. Los

aumentos de participacién se deben a adquisiciones del ejercicio (nota 10).

Durante 2017 se vendi6 la totalidad de la participacion en ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
La reduccion de la participacion en Indra Sistemas, S.A. es consecuencia de la dilucion tras la fusion de esta sociedad
con Tecnocom Telecomunicaciones y Energfa, S.A. En Euskaltel, S.A. la dilucién producida por la fusién con
Parselaya, S.L. se compens6 con las adquisiciones del ejercicio. Y, por altimo, los aumentos de participacién se

debieron a adquisiciones del ejercicio (nota 10).
3. Distribucién de Resultados

La distribucién del beneficio del ejercicio 2018 de Corporacion Financiera Alba, S.A. que el Consejo de
Administracién propondri a la Junta General de Accionistas y la distribucion del beneficio del ejercicio 2017

aprobada por la Junta General de Accionistas, son las siguientes (en millones de euros):

Bases de Reparto 2018 2017
Beneficio del gjercicio 112,2 4844
Total 112,2 484.4
Distribucion
A Reservas 54,0 426.,2
A Dividendos 58,2 58,2
Total 112,2 484.4

Los dividendos pagados por la sociedad dominante en los ejercicios 2018 y 2017 han sido los siguientes:

N°acciones Millones
con derecho  €/Accion de €
Aifio 2018
Dividendo a cuenta del ejercicio 2018 58.240.000 0,50 29,1
Dividendo complementario del ejercicio 2017  58.240.000 0,50 29,1
Afio 2017
Dividendo a cuenta del ejercicio 2017 58.240.102 0,50 29,1
Dividendo complementario del ejercicio 2016 ~ 58.240.102 0,50 29,1

Se propone para su aprobacion por la Junta General de Accionistas un dividendo complementario de 0,50 euros por

acci6n con cargo al ejercicio 2018, para las acciones en circulacion a la fecha del pago del dividendo.

El Consejo de Administracion ha presentado en la Memoria individual de la sociedad dominante el estado de

liquidez que exige el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, en relacion al dividendo a cuenta.
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4. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas han sido las

siguientes:
a) Combinacién de negocios y participaciones no dominantes (intereses minoritarios) (nota 5)
Combinacién de negocios

En las combinaciones de negocios, Alba aplica el método de adquisicién. La fecha de adquisicién es aquélla en la

que Alba obtiene el control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada por la combinacién de negocios se determina en la fecha de adquisicién por la
suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos, los instrumentos de
patrimonio neto emitidos y cualquier contraprestacién contingente que dependa de hechos futuros o del

cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

La contraprestacién entregada, excluye cualquier desembolso que no forma parte del intercambio por el

negocio adquirido. Los costes relacionados con la adquisicién se reconocen como gasto a medida que se incurren.

El Grupo reconoce en la fecha de adquisicién los activos adquiridos y los pasivos asumidos por su valor
razonable. La participacién no dominante en el negocio adquirido, se reconoce por el importe correspondiente al
porcentaje de participacién en el valor razonable de los activos netos adquiridos. Este criterio s6lo es aplicable, para
las participaciones no dominantes que otorguen un acceso presente a los beneficios econémicos y el derecho a la
parte proporcional de los activos netos de la entidad adquirida en caso de liquidacién. En caso contrario, las
participaciones no dominantes se valoran por su valor razonable o el valor basado en condiciones de mercado. Los
pasivos asumidos incluyen los pasivos contingentes en la medida en que representen obligaciones presentes que
surjan de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser medido con fiabilidad. Asimismo, el Grupo reconoce los
activos por indemnizacién otorgados por el vendedor al mismo tiempo y siguiendo los mismos criterios de
valoracion de la partida objeto de indemnizacién del negocio adquirido, considerando en su caso el riesgo de

insolvencia y cualquier limitaci6n contractual sobre el importe indemnizado.

Los activos y pasivos asumidos se clasifican y designan para su valoracién posterior sobre la base de los
acuerdos contractuales, condiciones econémicas, politicas contables y de explotacién y otras condiciones existentes

en la fecha de adquisicion, excepto los contratos de arrendamiento y de seguros.

El exceso existente entre la contraprestacién entregada, més el valor asignado a las participaciones no
dominantes y el importe neto de los activos adquiridos y los pasivos asumidos, se registra como fondo de comercio.
En su caso, el defecto, después de evaluar el importe de la contraprestacion entregada, el valor asignado a las
participaciones no dominantes y la identificacién y valoracién de los activos netos adquiridos, se reconoce en

resultados.

Cuando una combinacién de negocios s6lo se ha podido determinar de forma provisional a la fecha de cierre
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del ejercicio, los activos netos identificables se registran inicialmente por sus valores provisionales, reconociendo
los ajustes efectuados durante el periodo de valoracién como si éstos se hubieran conocido en dicha fecha,
reexpresando, en su caso, las cifras comparativas del ejercicio anterior. En cualquier caso, los ajustes a los valores
provisionales Ginicamente incorporan informacién relativa a los hechos y circunstancias que existian en la fecha de

adquisicién y que, de haber sido conocidos, hubieran afectado a los importes reconocidos en dicha fecha.

El beneficio potencial de las pérdidas fiscales y otros activos por impuesto diferido de la adquirida no
registrados por no cumplir los criterios para su reconocimiento en la fecha de adquisicion, se contabiliza, en la
medida en que no se corresponda con un ajuste del periodo de valoracion, como un ingreso por impuesto sobre

beneficios.

La contraprestacién contingente se clasifica de acuerdo a las condiciones contractuales subyacentes como
activo o pasivo financiero, instrumento de patrimonio o provisién. En la medida en que las variaciones posteriores
del valor razonable de un activo o un pasivo financiero no se correspondan con un ajuste del periodo de valoracion,
se reconocen en resultados consolidados u otro resultado global. La contraprestacion contingente clasificada como

patrimonio neto no es objeto de actualizacion posterior, reconociendo la liquidacién igualmente en patrimonio neto.

La contraprestacién contingente clasificada como provision, se reconoce posteriormente siguiendo la norma

de valoracion correspondiente.

El coste de la combinacién de negocios incluye las contraprestaciones contingentes, si en la fecha de
adquisici6n son probables y se pueden estimar con fiabilidad. El reconocimiento posterior de las contraprestaciones
contingentes o las variaciones posteriores de las contraprestaciones contingentes, se reconocen como un ajuste

prospectivo al coste de la combinacion de negocios.
Participaciones no dominantes (intereses minoritarios)

Las participaciones no dominantes en las entidades dependientes se registran en la fecha de adquisicién por el
porcentaje de participacién en el valor razonable de los activos netos identificables. Las participaciones no
dominantes en las entidades dependientes adquiridas con anterioridad a la fecha de transicion se reconocieron por

¢l porcentaje de participacion en ¢l patrimonio neto de las mismas en la fecha de primera consolidacion.

La participacién de Alba y las participaciones no dominantes en los resultados consolidados del ejercicio y en
los cambios en el patrimonio neto de las entidades dependientes, una vez considerados los ajustes y eliminaciones
derivados de la consolidacion, se determinan a partir de las participaciones en la propiedad al cierre del ejercicio,
sin considerar el posible gjercicio o conversion de los derechos de voto potenciales y una vez descontado el efecto
de los dividendos, acordados o no, de acciones preferentes con derechos acumulativos que se hayan clasificado en
cuentas de patrimonio neto. Sin embargo, la participacién del Grupo y las participaciones no dominantes se
determinan considerando el ejercicio eventual de derechos de voio potenciales y otros instrumentos financieros
derivados que, en sustancia, otorgan acceso actualmente a los beneficios econdémicos asociados con las
participaciones en la propiedad, es decir el derecho de participar en dividendos futuros y cambios en el valor de las

entidades dependientes.



Los resultados y cada componente del otro resultado global se asignan al patrimonio neto atribuible a los
accionistas de la Sociedad dominante y a las participaciones no dominantes en proporcidn a su participacién, aunque
esto implique un saldo deudor de participaciones no dominantes. Los acuerdos suscritos entre el Grupo y las

participaciones no dominantes se reconocen como una transaccion separada.
b) Inversiones inmobiliarias (nota 6)

Las inversiones inmobiliarias, inmuebles destinados a alquiler, se valoran inicialmente por su coste, incluyendo los
costes de la transaccion. Posteriormente, se registran por su valor razonable, determinado por expertos
independientes de acuerdo con la siguiente definicién: “Es el precio al que podria venderse el inmueble, mediante
contrato privado entre un vendedor voluntario y un comprador independiente en la fecha de la valoracién en el
supuesto de que el bien se hubiere ofrecido piiblicamente en el mercado, que las condiciones del mercado permitieren
disponer del mismo de manera ordenada y que se dispusiere de un plazo normal, habida cuenta de la naturaleza del
inmueble, para negociar la venta”. Las variaciones del valor razonable se incluyen en la cuenta de pérdidas y

ganancias del periodo en que se producen. Estas inversiones no se amortizan.
b.1) Arrendamientos

La determinacion de si un contrato es o contiene un arrendamiento se basa en el fondo econémico del acuerdo a la
fecha de inicio del mismo. El contrato se analiza al objeto de comprobar si el cumplimiento del mismo depende del
uso de un activo o activos especificos o el acuerdo implica un derecho de uso del activo o activos, aunque dicho

derecho no esté especificado explicitamente en el contrato.

Los arrendamientos en los que el Grupo mantiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes
ala propiedad del bien arrendado se clasifican como arrendamientos operativos. Las rentas contingentes se registran

como ingresos en el periodo en el que son obtenidas.
¢) Inmovilizado material (nota 7)

En aplicaci6n de la NIIF 1 “Adopci6n por primera vez de las normas internacionales de informacién financiera” los
inmuebles de uso propio se registraron el 1 de enero de 2004 por su valor razonable, determinado por expertos
independientes tal como se ha definido en la nota anterior, pasando a considerarse este importe como coste de

adquisicién. Este aumento de valor se abond al patrimonio neto del Balance consolidado.

El resto del inmovilizado material se valora a coste de adquisicién; no se incluyen intereses ni diferencias de
cambio. Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se activan como mayor coste de los

correspondientes bienes.

La amortizaci6n se realiza siguiendo el método lineal, distribuyendo el valor contable de los activos entre los

afios de vida ttil estimada, de acuerdo con los porcentajes siguientes:
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Porcentajes

anuales de
amortizacion
Edificios y construcciones 2
Instalaciones técnicas 8
Mobliario y enseres 10
Equipos para procesos de informacion 25

Si el valor en libros de un activo excediera de su importe recuperable, el activo se consideraria deteriorado y se

reduciria su valor en libros hasta su importe recuperable.

d) Activos intangibles

d.1) Fondo de comercio

El fondo de comercio, se determina siguiendo los criterios expuestos en el apartado de combinaciones de negocios

(Nota 5).

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro con una periodicidad anual o con
anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida del valor del activo. A estos efectos, el fondo de comercio
resultante de la combinacién de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGE) o
grupos de UGEs del Grupo que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacion y se aplican los
criterios a los que se hace referencia en la Nota 8. Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora

por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

El importe recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de enajenacién

o disposicion por otra via y su valor en uso.

En el caso en que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al epigrafe de pérdidas por deterioro de valor de

la cuenta de resultados consolidada.
d.2) Cartera de clientes

Las relaciones con clientes reconocidas por Alba dentro del epigrafe de carteras de clientes son separables y estan
basadas en una relacién contractual, cumpliendo con los requisitos que establece la normativa para ser consideradas
como activos intangibles separables del fondo de comercio. En general, se corresponden con contratos de prestacion

de servicios a clientes que se han reconocido en la asignacién de valores razonables en combinaciones de negocios.
El valor razonable asignado a las carteras de contratos de clientes adquiridas a terceros es el precio de
adquisicion.

Para la determinacion del valor razonable de los activos intangibles asignados en combinaciones de negocios
soportados en relaciones con clientes se ha utilizado la metodologia del enfoque de ingresos: descuento de los flujos

de caja generados por dichas relaciones en el momento de la adquisicion de la entidad dependiente. Los flujos de

19 Q%é

Y



caja se estiman en funcién de las proyecciones financieras de ventas, inversiones operativas y margen EBITDA

basadas en los planes de negocio de la compaiifa.

Las carteras de clientes se amortizan linealmente en funcién de la vida (til estimada. La vida (til se estima
en base a indicadores tales como el periodo medio de permanencia de los clientes o la tasa promedio anual de
abandono. En la fecha de cada cierre, se realiza una revision de las vidas titiles asignadas a estos activos intangibles.

La vida util de la cartera de clientes es de 10 afios.

Las carteras de clientes se asignan a las unidades generadoras de efectivo (UGE) de acuerdo con el pais de

operacion y el segmento de negocio.
d.3) Otros activos intangibles
Se corresponden con los activos intangibles que se han reconocido en combinaciones de negocios.

Se amortizan linealmente en funcién de la vida util estimada que se encuentra comprendida entre los 3 y los
60 afios.

Los otros activos intangibles se asignan a las unidades generadoras de efectivo (UGE) de acuerdo con el pafs

de operacion y el segmento de negocio.

El valor de los activos sujetos a amortizacion se analiza para determinar si existen pérdidas por deterioro
siempre que alglin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable.
Se reconoce una pérdida por deterioro por la diferencia entre el importe en libros del activo y su importe recuperable.
El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes de enajenacion o
disposicion por otra via, o el valor de uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de
efectivo, UGE). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por

deterioro se someten a revisiones a cada fecha de cierre por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.
¢) Inversiones en asociadas (nota 10)

Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de la participacion desde la fecha en la que se
ejerce influencia significativa hasta la fecha en la que la Sociedad no puede seguir justificando la existencia de la
misma. No obstante si en la fecha de adquisicién, toda o parte de la inversién, cumple las condiciones para
clasificarse como activos no corrientes o grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta, se registra a

valor razonable, menos los costes de enajenacion o disposicién por otra via.

Las inversiones en entidades asociadas se reconocen inicialmente por su coste de adquisicién, incluyendo
con caracter adicional cualquier coste directamente atribuible a la adquisicién y cualquier contraprestacién

contingente activa o pasiva que dependa de hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones.

El exceso entre el coste de la inversién y el porcentaje correspondiente al Grupo en los valores razonables de
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los activos netos identificables, se registra como fondo de comercio, que se incluye en el valor contable de la

inversion.

La participaciéon del Grupo en los beneficios o pérdidas de las entidades asociadas se registra como un
aumento o disminucion del valor de las inversiones con abono o cargo a la partida Participacion en el resultado del
gjercicio de las asociadas. Asimismo, la participacion del Grupo en el otro resultado global de las asociadas obtenido
desde la fecha de adquisicién, se registra como un aumento o disminucién del valor de las inversiones en las
asociadas reconociéndose la contrapartida por naturaleza en otro resultado global. Las distribuciones de dividendos
se registran como minoraciones del valor de las inversiones. Para determinar la participacion del Grupo en los
beneficios o pérdidas, incluyendo las pérdidas por deterioro de valor reconocidas por las asociadas, se consideran

los ingresos o gastos derivados del método de adquisicién.

La participacion del Grupo en los beneficios o pérdidas de las entidades asociadas y en los cambios en el

patrimonio neto, se determina sin considerar el posible ejercicio o conversién de los derechos de voto potenciales.

El célculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor contable asociado a la
inversion neta en la asociada con su valor recuperable, entendiéndose por valor recuperable el mayor del valor en
uso o valor razonable menos los costes de enajenacion o disposicién por otra via. En este sentido, el valor en uso se
calcula en funcién de la participacion del Grupo en el valor actual de los flujos de efectivo estimados de las

actividades ordinarias y de los importes que pudieran resultar de la enajenacion final de la asociada.

La pérdida por deterioro de valor no se asigna al fondo de comercio o a otros activos implicitos en la inversién
en las asociadas derivadas de la aplicacién del método de adquisicion. En ejercicios posteriores se reconocen las
reversiones de valor de las inversiones contra resultados, en la medida en que exista un aumento del valor
recuperable. La pérdida por deterioro de valor se presenta separadamente de la participacion del Grupo en los

resultados de las asociadas.
f) Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados (nota 11)

Las inversiones que se poseen con la intencién de no vender a corto plazo y las que se tienen a través de las

sociedades de capital riesgo se incluyen en este epigrafe.
Se registran a su valor razonable y los cambios contra pérdidas y ganancias.

En las inversiones en sociedades no cotizadas el valor razonable se ha determinado utilizando el método de

analisis de miltiplos comparables o el método de descuento de flujos de caja, ¢l mas idéneo para cada inversion.
g) Activos no corrientes mantenidos para la venta (notas 6 y 11)

Se incluyen en este epigrafe aquellos activos para los que existe una oferta de venta o su venta es altamente probable
en los préximos 12 meses. Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor entre su valor

contable y su valor razonable menos los costes de venta.



k) Calculo del valor razonable (notas 6, 11 y 20)

Alba valora los instrumentos financieros y los activos no financieros, tales como inversiones inmobiliarias, a su
valor razonable a la fecha de cierre de los estados financieros. Asimismo, los valores razonables de los activos
financieros valorados a coste amortizado se desglosan en la Nota 20. El valor razonable es el precio que se recibirfa
por vender un activo o se pagarfa por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el
mercado en la fecha de la transaccién. El valor razonable estd basado en la presuncién de que la transaccién para

vender el activo o para transferir el pasivo tiene lugar:

¢  En el mercado principal del activo o del pasivo, o
* En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para la transaccion de esos activos o

pasivos
El mercado principal o el mas ventajoso ha de ser un mercado accesible para Alba.

El valor razonable de un activo o un pasivo se calcula utilizando las hipétesis que los participantes del
mercado utilizarian a la hora de realizar una oferta por ese activo o pasivo, asumiendo que esos participantes de

mercado actiian en su propio interés econémico.

El célculo del valor razonable de un activo no financiero toma en consideracién la capacidad de los
participantes del mercado para generar beneficios econémicos derivados del mejor y mayor uso de dicho activo o

mediante su venta a otro participante del mercado que pudiera hacer el mejor y mayor uso de dicho activo.

Alba utiliza las técnicas de valoracién apropiadas en las circunstancias y con la suficiente informacién
disponible para el célculo del valor razonable, maximizando el uso de variables observables relevantes y

minimizando el uso de variables no observables.

Todos los activos y pasivos para los que se realizan célculos o desgloses de su valor razonable en los estados
financieros estén categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se describe a continuacién, basada en

la variable de menor nivel necesaria para el calculo del valor razonable en su conjunto:

s Nivel 1- Valores de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos

* Nivel 2- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa para
el célculo, es directa o indirectamente observable

* Nivel 3- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa para

el célculo, no es observable

Para activos y pasivos que son registrados en los estados financieros de forma recurrente, Alba determina si han
existido traspasos entre los distintos niveles de jerarquia mediante una revisién de su categorizacion (basada en la
variable de menor nivel que es significativa para el calculo del valor razonable en su conjunto) al final de cada

ejercicio.
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Alba determina las politicas y procedimientos para los célculos recurrentes de valor razonable, tales como

inversiones inmobiliarias y activos financieros no cotizados.

Para la valoracion de activos y pasivos significativos, tales como inversiones inmobiliarias, activos

financieros y contraprestaciones contingentes, se utilizan valoradores internos y externos.

A los efectos de los desgloses necesarios sobre el valor razonable, ¢l Grupo ha determinado las distintas
clases de activos y pasivos en funcién de su naturaleza, caracteristicas, riesgos y niveles de jerarquia de valor

razonable tal y como se ha explicado anteriormente.
i) Préstamos y partidas a cobrar (notas 12 y 13)

El Grupo valora los activos financieros incluidos en esta categoria (otros activos financieros y clientes y otras cuentas
a cobrar) inicialmente por su valor razonable, que es el precio de la transaccion. En aquellas operaciones cuyo
vencimiento es inferior al afio y no tienen un tipo de interés contractual, asi como para los dividendos a cobrar y los
desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir a corto plazo, se valoran a

su valor nominal, dado que el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Posteriormente, estos activos financieros se valoran al coste amortizado, y los intereses devengados se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias utilizando el método del interés efectivo. Al menos una vez al afio, y
siempre que se tenga evidencia objetiva de que un préstamo o cuenta a cobrar se ha deteriorado, Alba efectiia el test

de deterioro. En base a estos anlisis, Alba efectia, en su caso, las correspondientes correcciones valorativas.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre el valor en libros y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros que se estime que se van a generar, descontados al tipo de interés

efectivo.

Las correcciones valorativas por deterioro, asi como su reversién, se reconoceran como un gasto o ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién por deterioro tendrd como limite el valor en

libros del crédito que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.
j) Efectivo y otros medios equivalentes (nota 14)

En este epigrafe del balance se registra el efectivo en caja, depdsitos a la vista y otras inversiones a corto plazo de

alta liquidez que son rdpidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios de valor.
K) Pasivos financieros (nota 19)

Los pasivos financieros incluyen, basicamente, las deudas con entidades de crédito que se contabilizan inicialmente
por el efectivo recibido, neto de los costes incurridos en la transaccién. En periodos posteriores se valoran a coste

amortizado, utilizando la tasa de interés efectiva.
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I) Acciones propias (nota 15)

Las acciones propias se registran minorando el patrimonio neto. No se reconoce ningiin resultado por compra, venta,

emisién, amortizacién o cancelacion de los instrumentos de patrimonio propios de Alba.
m) Provisiones (nota 17)

Las provisiones se registran para las obligaciones presentes que surgen de un suceso pasado cuya liquidacién es
probable que suponga una salida de recursos y se pueda hacer una estimacién fiable del importe de la obligacién. Si
el efecto del valor temporal del dinero es significativo, el importe de la provisién se descuenta utilizando una tasa
antes de impuestos. Cuando se descuenta, ¢l incremento de la provisién derivado del paso del tiempo se registra

como gasto financiero.
n) Impuesto sobre sociedades (nota 22)

El gasto por impuesto sobre sociedades se calcula mediante la suma del impuesto corriente, que resulta de aplicar el
correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio menos las bonificaciones y deducciones
existentes, y de las variaciones producidas durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos
registrados. Se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto cuando corresponde a transacciones que se
registran directamente en ¢l patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto correspondiente también se registra en el

patrimonio neto, y en las combinaciones de negocios en las que se registra con cargo o abono al fondo de comercio.
0) Sistemas alternativos de planes de pensiones

Alba opera con tres planes, dos de prestacion definida y uno de aportacién definida, que se encuentran externalizados
en entidades aseguradoras y que requieren contribuciones que deben ser hechas a un fondo administrado por

separado.

El Grupo registra las contribuciones a realizar a los planes de aportaciones definidas a medida que los
empleados prestan sus servicios. El importe de las contribuciones devengadas se registra como un gasto de personal.
En el caso de que los importes satisfechos excedan el gasto devengado sélo se reconocen los correspondientes
activos en la medida en la que éstos puedan aplicarse a las reducciones de los pagos futuros o den lugar a un

reembolso en efectivo.

Si las aportaciones no se espera que se satisfagan integramente antes de los doce meses siguientes a la fecha
de cierre del ejercicio anual en que se prestaron los servicios correspondientes a los empleados, éstas se descuentan
utilizando los rendimientos del mercado correspondientes a las emisiones de bonos y obligaciones empresariales de
alta calidad.

El método de distribucion de costes utilizado para la valoracién de la obligacién derivada de los compromisos
a la jubilacién es el conocido como “Projected Unit Credit” (Unidad de crédito proyectado). Este método permite
financiar las prestaciones en la medida que se van generando, en funcién de los afios de servicio que el empleado

acredita en la Empresa, quedando el compromiso totalmente financiado en el momento que finaliza su vida laboral




activa y el empleado alcance la edad de jubilacién.

El coste de los servicios pasados se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en la fecha

anterior de:

- La fecha de modificacién o reduccién del plan, o
- La fecha en la que el Grupo reconoce los gastos relacionados con la reestructuracién o indemnizaciones por

cese.

La tasa de descuento de las obligaciones y de los activos afectos al pago de los compromisos se ha determinado
considerando el rendimiento de la deuda corporativa de alta calidad crediticia de vencimiento andlogo a los

compromisos valorados, tomando asimismo como punto de referencia la deuda pablica alemana.

Las principales hipétesis utilizadas en 2018 y en 2017 para realizar la valoracién de los compromisos de

prestacion definida han sido:

Tablas de mortalidad y supervivencia PERM/F 2000 NP

Interés técnico pactado en las pdlizas 2,00% - 3,70%
Crecimiento IPC 1,00%
Crecimiento salarial 1,00%
Evolucion base Seguridad Social 1,50%

Tasa de descuento de las obligaciones y
de los activos afectos al pago de los

COmMpPromisos 2,00%
Edad de jubilacién 65
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Andalisis de sensibilidad:

Incrementos
Tasa de descuento salariales futuros
Nivel de sensibilidad +0,5% -0,50% +0,5% -0,50%

2018
Impacto en las (Obligaciones) / Derechos en planes de prestacién definida, neto 9,44%  10,98% 3,73%  -3,74%

2017
Impacto en las (Obligaciones) / Derechos en planes de prestacion definida, neto  -9,44%  10,92% 3,67%  -3,52%

Las contribuciones relativas a ambos sistemas son reconocidas en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta y se

desglosa en la nota 25.a.

p) Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio (nota 27)

A 31 de diciembre de 2018 y de 2017 Alba no tiene plan de opciones sobre acciones.
q) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan segiin la corriente real de bienes y servicios que representan, con independencia
del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera que de ellos se deriva, y atendiendo siempre al

fondo econdémico de la operacion.
5. Combinacién de negocios

Con fecha 9 de marzo de 2017 Alba a través de Deya Capital IV, SCR, S.A. adquirié el 40,30% de Energyco II,
S.A., domiciliada en Portugal, teniendo como actividad principal la venta de gas propano canalizado al consumidor
final. La razén principal que motivé la combinacién de negocios fue que la Gestora de capital riesgo, Arta Capital,
SGEIC, SAU, controlaba una participacién mayoritaria. El negocio adquirido generd para Alba, ingresos ordinarios
y resultados consolidados negativos durante el periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y el cierre del
gjercicio por importes de 15,9 millones de euros y (0,6) millones de euros, respectivamente. A finales de 2018 se ha

vendido esta participacién con un beneficio de 21 millones de euros.

Si la adquisicién se hubiera producido al 1 de enero de 2017, los ingresos ordinarios del Grupo y el resultado
consolidado negativo del ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2017 hubieran ascendido a 21,6 millones

de euros y (0,8) millones de euros, respectivamente.

El detalle de la contraprestacién entregada, del valor razonable de los activos netos adquiridos y del fondo

de comercio fue el siguiente:
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Efectivo pagado 134

Participacion no dominante 12,2
Valor razonable de activos netos (20.4)
Fondo de comercio 52

Los importes reconocidos por clases significativas a la fecha de adquisicién de los activos, pasivos y pasivos

contingentes fueron los siguientes:

Valor

razonable
Inmovilizado intangible 25,1
Otro inmovilizado material 41,7
Tesoreria 2,7
Deudores y resto de activos 7.8
Total activos 71,3
Deudas con entidades financieras 40,7
Pasivos por diferencias temporarias 12,6
Resto de pasivos 3,6
Total pasivos 56,9
Total activos netos 20,4
Participacién no dominante (12,2)
Flujo de efectivo pagado por la adquisicion 13.4)

Los activos intangibles estan soportados por licencias, derechos de franquicia y derechos de paso con una vida til
de 60 afios. El otro inmovilizado material estan soportados en los depdsitos y la red de distribucién (13,7 millones

de euros), con una vida ttil de 60 afios.

En diciembre de 2018 se ha vendido este subgrupo por un importe de 36 millones de euros y un beneficio de

21 millones de euros.

Con fecha 3 de mayo de 2017 Alba a través de Deya Capital IV, SCR, S.A. adquiri6 ¢l 28,07% de Grupo
Satlink, 8.L., domiciliada en Espafia, teniendo como actividad principal la investigacién de soluciones tecnoldgicas
para el sector pesquero. La razén principal que motivé la combinacién de negocios fue que la Gestora de capital
riesgo, Arta Capital, SGEIC, SAU, controlaba una participacion mayoritaria. El negocio adquirido generé para el
Grupo, ingresos ordinarios y resultados consolidados durante el periodo comprendido entre la fecha de adquisicién

y el cierre del ejercicio por importes de 31,8 millones de euros y 0,2 millones de euros, respectivamente.

Si la adquisici6n se hubiera producido al 1 de enero de 2017, los ingresos ordinarios del Grupo y el resultado
consolidado del ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2017 hubieran ascendido a 49,2 millones de euros

y 3,1 millones de euros, respectivamente.




El detalle de la contraprestacion entregada, del valor razonable de los activos netos adquiridos y del fondo

de comercio fue el siguiente:

Efectivo pagado 12,1
Participacién no dominante 18,2
Valor razonable de activos netos (25,3)
Fondo de comercio 5,0

Los importes reconocidos por clases significativas a la fecha de adquisicion de los activos, pasivos y pasivos

contingentes fueron los siguientes:

Valor

razonable
Inmovilizado intangible 46,0
Otro inmovilizado material 0,9
Tesoreria 14,8
Deudores y resto de activos 19,8
Total activos 81,5
Deudas con entidades financieras 33,6
Pasivos por diferencias temporarias 12,9
Resto de pasivos 9,7
Total pasivos 56,2
Total activos netos 253
Participacion no dominante (18,2)
Flujo de efectivo pagado por la adquisicion 12,

Los activos intangibles estdn soportados en diseftos industriales, aplicaciones informdticas, marca y cartera de

clientes (46,0 millones de euros), con una vida itil entre 3 y 15 afios.

Las estimaciones de valor razonable de ambas combinaciones de negocio fueron realizadas por un experto
independiente y la contabilizacién de ambas combinaciones, incluidas en las cuentas anuales consolidadas a 31 de
diciembre de 2017, se consideraron como definitivas.

6. Inversiones inmobiliarias

En este epigrafe se contabilizan los inmuebles destinados a alquiler. En 2017 vencié el contrato con la anterior
compafiia de valoracién-tasacién de las inversiones inmobiliarias, C.B. Richard Ellis, S.A., y se sacé a concurso la
asignacion, habiendo sido elegido Savills Consultores Inmobiliarios, S.A., especialistas en tasaciones de este tipo
de inversiones. La valoracién ha sido realizada de acuerdo con las Declaraciones del Método de Tasacién-Valoracion
de Bienes y Guia de Observaciones publicado por la Royal Institution of Chartered Surveyors de Gran Bretafia, y

estd basada en el método de Descuentos de Flujos de Caja y en el de Comparacion.

La metodologia utilizada para calcular el valor de mercado de bienes de inversion consiste en la preparacion

de 10 afios de las proyecciones de los ingresos y los gastos de cada activo que luego se actualizara a la fecha del
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estado de situacidn financiera, mediante una tasa de descuento de mercado. La cantidad residual al final del afio 10
se calcula aplicando una tasa de retorno (“Exit yield” o “cap Rate”) de las proyecciones de los ingresos netos del
afio 11. Los valores de mercado asi obtenidos son analizados mediante el calculo y el anlisis de la capitalizacién
del rendimiento que estd implicito en esos valores. Las proyecciones est4n destinadas a reflejar la mejor estimacion
de ingresos y gastos de los activos inmobiliarios. Tanto la tasa de retorno como la tasa de descuento se definen de

acuerdo al mercado nacional y las condiciones del mercado institucional.

El método de valoracién utilizado considera cada inmueble de manera individual, sin contemplar ningiin tipo
de ajuste por pertenecer a una gran cartera de inmuebles. Para cada propiedad ha sido asumida una tasa de
capitalizacién de la renta considerada de mercado, que posteriormente ha sido ajustada en funcién de los siguientes
parametros:

*  Laduracion del contrato de arrendamiento y la solvencia del inquilino.

*  La ubicacion del local dentro del municipio en el que se encuentra (zona centro, drea metropolitana o
periferia).

*  El entorno inmediato de la propiedad.

*  Elestado de mantenimiento de la propiedad (externo e interno).

* Ladistribucion de la superficie entre bajo rasante y sobre rasante de la propiedad.
* Lafachada a una calle o mas de una (esquina, chafl4n).

»  La situacién de alquiler respecto a la renta de mercado.

La distribucién geogréfica de la valoracién es la siguiente:

2018 2017
Madrid 310,6 319,8
Barcelona 16,7 16,7
Total 3273 336,5

Los movimientos habidos en este capitulo han sido los signientes:
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Saldo al 1-1-17 349,1

Aumentos 3,0
Disminuciones (16,5)
Variacion del valor razonable 0,9
Saldo al 31-12-17 336,5
Aumentos 2,3
Disminuciones 0%
Variacion del valor razonable 0,2
Saldo al 31-12-18 3273

En 2018 las disminuciones corresponden a la venta de una planta de oficinas y varias plazas de garaje, con un

beneficio de 2,7 millones de euros y los aumentos a mejoras de los edificios.

En 2017 las disminuciones correspondian a la venta de varios inmuebles en Madrid y uno en Mallorca, con

un beneficio de 2,8 millones de euros y los aumentos a mejoras de los edificios.

Los datos més significativos relativos a la superficie alquilable a 31 de diciembre son los siguientes:

2018 2017
Superficie sobre rasante (m2) 83.730 85.781
Superficic alquilada (m”) 71.984 74.102
Ocupacion % 86,0% 86,4%

A continuacién se muestra un analisis de sensibilidad de las principales variables tenidas en cuenta en la valoracién
de la totalidad de las inversiones inmobiliarias de Alba. La siguiente tabla muestra cual seria la variacién en el valor
razonable de la totalidad de las inversiones inmobiliarias ante un descenso/incremento del 10% en las rentas de la

totalidad de los inmuebles y ante un descenso/incremento de 25 puntos bsicos en la tasa de retorno (“Exit yield”):

EXIT YIELD  EXIT YIELD -

Eiercici 100 100 "

jercicio 10% renta +25% PPB 25% PPB 0% renta
2018 -9,67% -3,75% 4,04% 9,67%
2017 -9,34% -3,56% 3.99% 9,34%

Los gastos relacionados con la superficie libre no son significativos para su desglose.

Los ingresos por arrendamientos del periodo de obligado cumplimiento, calculados hasta el vencimiento
contractual, al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 son los siguientes:
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2018 2017

Hasta un afio 15,3 14,6
Entre 1y 5 afios 18,9 19,3
Mas de 5 afios 1,1 23
TOTAL f 353 36,2

Se formalizan polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos estos bienes.
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7. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del Balance adjunto ha sido el siguiente:

Otro

Inmuebles inmovilizado Total
Coste:
Saldo al 1-1-17 19,6 2,3 21,9
Aumentos - 0,5 0,5
Bajas - (1,49 (1,4)
Combinacion de negocios - 42,6 42,6
Saldo al 31-12-17 19,6 44,0 63,6
Amortizacién Acumulada:
Saldo al 1-1-17 (12,4) 2,0) (144
Aumentos (0,8) 2,9 3.3)
Combinacidn de negocios - 1,4 14
Saldo al 31-12-17 (13,2) (€8))] (16,3)
Provisiones:
Saldo al 1-1-17 0,5) - ()]
Disminuciones 0,1 - 0,1
Saldo al 31-12-17 04) - 04
Saldo al 31/12/2017 6,0 40,9 46,9
Coste:
Saldo al 01-01-18 19,6 440 63,6
Aumentos - 1,2 1,2
Bajas - (39,3) (39,3)
Saldo al 31-12-18 19,6 6,0 25,5
Amortizacién Acumulada:
Saldo al 01-01-18 (13,2) 3. (16,3)
Aumentos (0,8) 0,3) (1,0)
Saldo al 31-12-18 (13,9) (34) (17,3)
Provisiones:
Saldo al 01-01-18 0,4) - 04
Recuperaciones 0,1 - 0,1
Saldo al 31-12-18 0,3) - 0,3)
Saldo al 31/12/2018 5,3 2,6 79

Las bajas del ejercicio corresponden a la venta del Subgrupo Energyco II (Nota 2.3).
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Se formalizan pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los diversos elementos del inmovilizado

material.
8. Fondo de comercio (nota 5)

El movimiento en el epigrafe Fondo de comercio es el siguiente:

Saldo al 1-1-17 -
Entrada UGE Grupo Energyco 52
Entrada UGE Grupo Satlink __ 50
Saldo al 31-12-17 10,2
Salida UGE Grupo Energyco _G52)
Saldo al 31-12-18 5,0

Los fondos de comercio se han asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) del Grupo.

El fondo de comercio se asigna a las UGE con el propésito de probar las pérdidas por deterioro. La asignacién
se realiza en aquellas UGE que se espera vayan a beneficiarse de la combinacion de negocios en la que surgié dicho

fondo de comercio.

La naturaleza de los activos que se incluyen para determinar el valor en libros de una UGE son: Inmovilizado

Material, Fondo de Comercio, Otros activos intangibles y Capital Circulante.
Durante el ejercicio 2018 y 2017 no se han reconocido pérdidas por deterioro de valor del fondo de comercio.

El Grupo comprueba anualmente, al cierre del ejercicio o antes si hubiera indicios de deterioro, si el fondo
de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro de valor, de acuerdo con la politica contable descrita en la Nota
4.d1.

Elimporte recuperable de una UGE se determina en base a célculos de valor razonable, basado en el informe
de valoracién realizado por un valorador externo independiente, Ernst & Young. El método utilizado para determinar

el valor recuperable se basa en el método del descuento de flujos de caja futuros.

Las proyecciones financieras (ventas, EBITDA, inversiones, etc.) se basan, en los presupuestos y planes de
negocio de las propias sociedades (coincidente con la UGE), aprobados por sus respectivos Consejos de
Administraci6n. Dichas proyecciones no son piiblicas y estin en conocimiento del Grupo por su representacion en
los Consejos de Administracién. En todo caso, se contrasta la razonabilidad de las proyecciones de las sociedades
con diferentes comparables de mercado y la propia opinién del Grupo en base a su experiencia pasada. Las

proyecciones financieras se realizan a 5 afios.

Las variables clave de valoracién: Tasa de descuento (WACC) y tasa de crecimiento a perpetuidad (g):
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+ Latasa WACC se calcula segiin el Capital Asset Pricing Model (CAPM) generalmente aceptado por la

comunidad financiera y en base a variables de mercado obtenidas a través de Bloomberg, como la tasa de

rentabilidad del bono a 10 afios o la Beta apalancada respecto al indice bursétil de diferencia. Asimismo,

se utilizan diversas estimaciones internas como son: el diferencial de crédito a largo plazo de la Sociedad

sobre el bono a 10 afios, la tasa impositiva (se utiliza la misma que en el flujo de caja del valor terminal) o

la estructura de capital objetivo.

+ La tasa de crecimiento a perpetuidad se calcula en funcién de cada compafifa y el mercado en el que se

integra.

Las hipétesis utilizadas para el calculo del valor razonable de la UGE de Satlink han sido una tasa de descuento del

11,9% y una tasa de crecimiento a perpetuidad del 1,2%.

9. Otros inmovilizado intangible (nota 5)

El movimiento en los Activos intangibles es la siguiente:

Saldo al 1/1/2017 -
Altas por combinacidn de negocios 67,0
Saldo al 1/1/2018 67,0
Altas 0,1
Bajas 29.0)
Saldo al 31/12/2018 38,1

Las bajas del ejercicio corresponden a la venta del Subgrupo Energyco II (Nota 2.3) y a la amortizacion por 4,5

millones de euros.

La composicién en las cuentas incluida en los Activos intangibles durante el ejercicio 2018 y 2017 es la

siguiente:

En millones de euros Vida util

2018 2017 ¢stimada
Disefios industriales 10,9 12,4 10
Aplicaciones informéticas 2.3 5,0 3
Marcas 2,7 3,1 10
Cartera de clientes 21,5 22,6 10
Resto 0,7 23,9 -
Total 38,1 67,0

No existen otros activos intangibles afectos a restricciones de titularidad, ni en garantia al cumplimiento de

determinadas operaciones.
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Resultado

consolidado
Activos Pasivos atribuido a la
No No Cifra de entidad Otro resultado
Corrientes corrientes Corrientes cotrientes negocios  dominante global
Acerinox, S.A.
Afio 2018 2.473,8 2.133,8  1.262,1 1226,2 5.010,8 237,11 70,6
Arfto 2017 2.256,4 2.1476 12843 1.1494 4.626,9 234,1 (289,5)

Bolsas y Mercados Espaiioles, Sociedad Holding de Mercados y Sistemas Financieros, S.A.

Afio 2018 14.231,8 178,5 13.970,5 40,2 3074 136,1 2,5

Afio 2017 22.509,5 173,7 222326 20,1 320,8 153,3 1,6
CIE Automotive, S.A.

Afio 2018 1.159,2 2.504,7 12229 1.392,1  3.029,5 396,8 (8.8)

Afio 2017 1.558,7 2.921,2 18133 1.329,6 2.8425 2154 (108,6)
Ebro Foods, S.A.

Afio 2018 1.241,1 2.591,3 802,2 840,0 2.646,5 141,6 40,3

Afio 2017 1.293,3 2.369,9 7714 769,8 2.507,0 220,6 (1374)
Euskaltel, S.A.

Afio 2018 177,7 2.721,0 361.,6 1.562,2 674,6 62,8 -

Afio 2017 136,2 2.768,3 246,5 1.694.4 609,3 49,6 -
Indra Sistemas, S.A.

Afto 2018 2.336,4 1.704,9  1.800,9 1.562,7 3.103,7 119,8 (24,9)

Aflo 2017 2.208,2 1.658,4 1.973,7 1.243,9 3.011,1 126,9 4,6)
Parques Reunidos Servicios Centrales, S.A.

Aifio 2018 129,9 2.138,7 196,9 975.,6 583,1 12,1 (3,2)

Aflo 2017 187,1 1.907,0 171,0 814,3 579,3 11,3 (11,3)
Ricja Luxembourg, Sarl

Afio 2018 99,0 3.582,0 - 1.876,0 - 36,0 (45,0)

Aifio 2017 - - - - - - -
Viscofan, S.A.

Aflo 2018 506,2 5276 173,7 102,4 786,0 123,7 (10,3)

Afio 2017 445,1 515,7 113,6 119,6 778,1 122,1 (334
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Comunicaciones de participacion:

Se ha notificado la toma, modificacién y cesion de participaciones en el capital social de las sociedades, de acuerdo

con la normativa vigente en cada momento.

- En el ejercicio 2018 se comunico a:

Energyco I, S.A. coveeeeereeeeneenneereeeiesensesssesseseseeseeseosenns 40,30% Venta
Artd Partners, S.A. ettt . 0,16% Venta
Rioja Luxembourg, S&Ar.l. ..ccoocrrvrnnerereneranns 25,73% Compra
Naturgy Energy Group, S.A. ..ciccrrrrreornsrereraeisecssesesesossossssesnssmsssssessssessassessessassnes 0,11% Compra
CIE AUtomOotive, S.A. ..oveioviieniecintecneessseneeressesessasns 0,10% Compra
EDbro Foods, S.A. ..oeiinrereneniennrrrneeensssesssessssssssssessersons 2,00% Compra
Parques Reunidos Servicios Centrales, S.A. ... . ....1,42% Compra
Viscofan, S.A. teereteesteeneesteteteseateseasearseraesraeerrres 1,68% Compra
- En ¢l ejercicio 2017 se comunicé a:
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A....cccveeecevcrernnee 7,52% Venta
Clinica Baviera, S.A.... cocovievvrerecrreeeeeererearesseessrenneeseens 20,00% Venta
Bolsas y Mercados Espatfioles, Sociedad Holding de Mercados y S.F., S.A. .....ccueeeee 1,49% Compra
Euskaltel, S.A. trreereessessnessrertessassearaessassneensaseasasessees 1,65% Compra
CIE AULOMOLIVE, S.A. ouivverreeiesreeresesssesssesssnssecsssessusssassssasssssassssesseessssstsssssasescorssssasse 10,00% Compra
EDBro FOOAS, S.A. . ieeeeererieerienreceneeereressersesssosssssresssssees 1,99% Compra
Parques Reunidos Servicios Centrales, S.A. ..cccoovcveveevennnnenniinnnsesninnnns ... 9,48% Compra
Viscofan, S.A. ..o, . 0,30% Compra

En 2018 las sociedades asociadas en las cudles el precio de cotizacion a fin de afio es inferior al valor en libros son:
Acerinox, S.A., Bolsas y Mercados Espafioles, Sociedad Holding de Mercados y Sistemas Financieros S.A., CIE
Automotive, S.A. Ebro Food, S.A., Euskaltel, S.A., Indra Sistemas, S.A. y Parques Reunidos Servicios Centrales,
S.A. No obstante, de Viscofan, S.A. no se ha reatizado célculo del valor en uso por la escasa diferencia entre su

valor contable y su cotizacién. En estos casos el Departamento de Inversiones de Alba calcula el valor en uso de
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Cuando las proyecciones existentes, bien de las propias Sociedades o del consenso de analistas, no
cubren el periodo de proyeccion minimo necesario que se fija en, al menos, 5 afios, y es precioso
extender las estimaciones a dicho periodo minimo.

En el caso del consenso de analistas, cuando se considera que la muestra no es suficientemente
amplia y representativa por estar formado dicho consenso por un nimero demasiado bajo de
estimaciones. Es habitual que el nimero de analistas que aportan estimaciones al consenso vaya
reduciéndose segiin se alarga el plazo, dejando de ser representativo el consenso en los tltimos afios
del periodo explicito.

Por otro lado, el consenso de analistas suele ser significativo en términos de ventas y EBITDA pero
no tanto en ofras variables relevantes de los flujos de caja como serian las inversiones, la tasa
impositiva o la variacién del capital circulante. En dichas variables, se ¢laboran estimaciones propias
en base a una muestra representativa de estimaciones de analistas, la historia pasada de la Sociedad
y el conocimiento acumulado en Alba a través de su presencia en los respectivos Consejos de
Administracién y su experiencia pasada en dicha Sociedad o en otras similares.

Todas las estimaciones internas se contrastan con el histérico de la Sociedad y con informes de

analistas, en su caso.

A 31 de diciembre de 2018 se han utilizado estimaciones financieras con un horizonte de cinco afios (2019-2023) para

todas las sociedades asociadas analizadas, calculando a continuacién un Valor Terminal a partir de dicho periodo

explicito de cinco afios.

A continuacién se incluye un resumen de las principales hipétesis asumidas en las proyecciones financieras

utilizadas en el perfodo explicito de valoracién (2019-2023) para Acerinox, SA, Bolsas y Mercados Espafioles, Sociedad
Holding de Mercados y Sistemas Financieros, SA, CIE Automotive, SA, Ebro Foods, SA, Euskaltel, SA, Indra, SA 'y

Parques Reunidos Servicios Centrales, SA:

Crecimiento de los ingresos: en todas las Sociedades, salvo Parques Reunidos, la tasa de crecimiento
anual acumulativo de los ingresos esperada en el periodo explicito est4 en linea o es ligeramente
superior a la tasa de crecimiento a perpetuidad utilizada en cada caso; en aquellas Sociedades en las
que es ligeramente superior se debe a un crecimiento mayor al principio del periodo, convergiendo
con la tasa de crecimiento a perpetuidad en los siguientes afios. En Parques Reunidos, la situacién
es similar pero con una mayor diferencia los primeros afios: se espera un crecimiento muy
significativo en 2019 por la incorporacién de las cuatro adquisiciones realizadas durante 2018 y
principios de 2019 y de las ampliaciones y nuevas atracciones actualmente en desarrollo que
comenzardn a generar ingresos en 2019 y 2020; como en las demds Sociedades, esta tasa de
crecimiento de ingresos decae en la segunda mitad del periodo explicito a niveles similares a la tasa
de perpetuidad.

Mérgenes de EBITDA: estdn en linea con los datos historicos recientes (2016-2018) en Acerinox,
Ebro Foods, Euskaltel y Parques Reunidos y son ligeramente crecientes en CIE Automotive e Indra,
como consecuencia de la integracién de las adquisiciones realizadas en ambos casos y mejora en la

eficiencia. En el caso de Indra, el margen de EBITDA mejora gradualmente los primeros afios pero
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no llega a recuperar los niveles de rentabilidad obtenidos antes de la crisis. En Bolsas y Mercados
Espafioles se asume un margen de EBITDA similar al obtenido en 2018, que es sustancialmente
inferior al de la media histdrica.

e Inversiones (expresado como porcentaje de las ventas): superior a la media histérica de los ltimos
10 afios en Bolsas y Mercados Espafioles, Euskaltel y Parques Reunidos por los proyectos de
expansion actualmente en marcha en las tres Sociedades: expansion geografica en el caso de
Euskaltel, las mencionadas ampliaciones de parques y nuevas atracciones en Parques Reunidos e
inversiones en sistemas, tecnologia y nuevos desarrollos en Bolsas y Mercados Espafioles. Por el
contrario, esta ratio es ligeramente inferior a la media histérica de 10 afios en Acerinox, CIE
Automotive, Ebro Foods ¢ Indra pero, en ningiin caso, estas diferencias son significativas y, en
general, se explican por inversiones puntuales realizadas por dichas Sociedades en el pasado como,
por ejemplo, la construccién de la planta de Indonesia en el caso de Acerinox. No se incluyen
adquisiciones en ¢l calculo de la media histdrica ni se contemplan adquisiciones adicionales mas
alld de las ya anunciadas en su caso.

e La tasa impositiva aplicada oscila entre el 25,0% del tipo general del Impuesto de Sociedades
espafiol hasta el 27,5%-30,0% en aquellas Sociedades con actividades en jurisdicciones con tipos
impositivos superiores; aunque en muchos de estos paises, como Francia y Estados Unidos, se han
reducido los tipos impositivos en los tiltimos afios. No se han incluido en estas valoraciones el valor
presente de créditos fiscales existentes en algunas de estas Sociedades.

e Lavariaci6n del capital circulante tiene escaso impacto en general en estas proyecciones.

La tasa WACC se calcula segiin el Capital Asset Pricing Model (CAPM) generalmente aceptado por la comunidad

financiera y en base a:

e Variables de mercado obtenidas a través de Bloomberg como la tasa de rentabilidad del bono a 10
afios o la Beta apalancada respecto al indice bursétil de diferencia.

e Se utilizan diversas estimaciones internas como son: el diferencial de crédito a largo plazo de la
Sociedad sobre el bono a 10 afios, la tasa impositiva (se utiliza la misma que en el flujo de caja del
Valor Terminal y suele ser el tipo marginal del Impuesto de Sociedades ponderado por los diferentes
paises en los que opera la Sociedad), la estructura de capital objetivo, la prima de riesgo de mercado
(hemos usado histéricamente una tasa fija del 5%) o la prima de riesgo especifica que aftadimos al
Coste de los Fondos Propios (Ke). Esta prima de riesgo adicional trata de recoger aspectos como la
baja liquidez y se basa estrictamente en estimaciones internas de Alba. Esta prima de riesgo
adicional sirve para elevar el Coste de los Fondos Propios a niveles superiores a los que se
obtendrian de la aplicacion directa de la formula del WACC que, en nuestra opinién, generaria en

estos momentos tasas de descuento demasiado bajas por el entorno de bajos tipos de interés.

En las valoraciones realizadas a 31 de diciembre de 2018, el Coste de los Fondos Propios ha oscilado, segin
cada Sociedad, entre ¢l 8,3 y €l 10,0% y la tasa WACC entre el 7,2%y el 9,0%. Estas tasas de descuento estan en linea
con las empleadas el afio anterior para las Sociedades correspondientes y se contrastan, en primer lugar, con las

estimaciones disponibles de analistas y, de forma mds general, con la informacién histéricay la experiencia de Alba. Si
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consideramos el rango de estimaciones de una muestra significativa de informes recientes de analistas, las tasas de

descuento utilizadas suelen estar en la parte alta del rango o incluso lo superan en algunas ocasiones.

Para el célculo del Valor Terminal se utiliza un flujo de caja normalizado en base a la proyeccion explicita
del ultimo afio. Esta normalizacién se centra exclusivamente en la hipétesis del margen de EBITDA sostenible a largo
plazo, ya que las demds variables o bien no tienen impacto (por ejemplo, se asume siempre que las inversiones y
amortizaciones son iguales en el Valor Terminal), no varfan respecto a las proyecciones explicitas (por ejemplo, la tasa
impositiva se mantiene constante en todo caso) o tienen impacto limitado dado que no se producen variaciones

relevantes entre ambos periodos (la variacion del capital circulante).

La estimacién del margen de EBITDA sostenible a largo plazo se realiza internamente en base a: las
proyecciones utilizadas en el periodo explicito, la informacién histérica disponible (como contraste) y la experiencia
del equipo de Alba. El margen empleado en el flujo del Valor Terminal es habitualmente inferior o, como mucho,
estable respecto al del periodo explicito. Si la estimacién de margen de EBITDA sostenible a largo plazo fuera
sustancialmente superior a la del dltimo afio explicito indicaria que la Sociedad no ha alcanzado el nivel de madurez o
estabilidad suficiente y nos llevaria bien a reconsiderar nuestra estimacién de margen de EBITDA terminal bien a

ampliar el periodo de proyeccién explicita hasta alcanzar dicho nivel.

Como en todas las estimaciones realizadas para estas valoraciones, la estimacién y justificacién de estas

variables se contrasta con la informacién histérica y con una muestra significativa de informes recientes de analistas.

Por su parte, a 31 de diciembre de 2018, la tasa de crecimiento a perpetuidad ha oscilado entre el 1,5% y el
2,0% anual, igualmente sin que se hayan producido variaciones respecto al afio pasado salvo una reduccién en la tasa
utilizada en Indra del 1,8 en diciembre de 2017 al 1,5% en diciembre de 2018. Esta variable también se contrasta con
una muestra significativa de informes recientes de analistas. Respecto a otras variables ya comentadas como ¢l WACC
0 la tasa impositiva utilizada en el Valor Terminal, la situacién respecto a la tasa de crecimiento a perpetuidad es algo
més diversa seglin la Sociedad pero, en ninguna circunstancia, es superior al valor méximo de la muestra considerada

sin que, como ya se ha comentado, se hayan producido variaciones significativas en los Gltimos afios.
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11. Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados

Las participaciones de este capitulo al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 son las siguientes:

%

A largo plazoe no cotizadas 2018 2017
Alvinesa, S.A. 16,83 16,83
C.E. Extremadura, S.A. 1,01 1,01
In-Store Media Group, S.A. 18,89 18,89
Mecalux, S.A. 24,38 24.38
Monbake (a través de Tarasios Investments, S.L.) 3,70 -
TRRGHolding Limited (antes Ros Roca) 7,50 7,50
A largo plazo cotizadas

Global Dominion Access, S.A. 5,00 -
Dividendos cobrados (millones de euros) 7.8 5,6

En 2017 la participacién en Grupo Empresarial Panasa, S.L, se traspas6 al epigrafe “Activos no corrientes
mantenidos para la venta”. En 2018 Alba ha completado la venta de su participacion (a través de Deya Capital) del
26,5% en Panasa por 88,4 millones de euros. Como resultado de esta venta, que fue anunciada en noviembre de
2017, Alba ha obtenido, desde la inversion inicial realizada en febrero de 2011, un retorno a la inversién de 3,3

veces y una TIR del 20% anual.

El movimiento habido durante 2018 y 2017 ha sido el siguiente:

Saldo al 01-01-2017 3252
Altas 12,6
Ventas (10L,1)
Traspaso (88.4)
Variacién de valor razonable 6,2

Saldo al 31-12-2017 154,5
Alias 48,7

Variacién de valor razonable 2,1)

Saldo al 31-12-2018 201,1

Las entradas en 2018 corresponden a la adquisicién de la participacion en Monbake (a través de Tarasios

Investments, S.L.) y Global Dominion Access, S.A.
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Las entradas en 2017 correspondian a la adquisicién de la participacién en Alvinesa, S.A. y las salidas a las
ventas de la participacion en Flex E.D., S.A. con un beneficio de 7,1 millones de euros y EnCampus Residencias de
Estudiantes, S.A., Siresa Campus Noroeste, S.A. y Siresa Campus II, S.A., con un beneficio de 13,8 millones de

Curos.

En relacién con las inversiones realizadas por el primer fondo, gestionado por Art4 Capital, en TRR Holding
Limited, Mecalux., S.A. e InStore Media Group, S.A., las valoraciones son preparadas internamente por el personal
responsable de esta funcién en Artd Capital, SGIC, SAU y revisadas y aprobadas por el Comité de Inversiones, sin

que haya participado en las valoraciones expertos independientes.

Asimismo, en relacién con las inversiones realizadas por Artd Fund II, también gestionado por Art4 Capital,
durante 2017 las valoraciones fueron preparadas por el personal responsable de esta funcién en Artd y revisadas por
el Comité de Inversiones. No obstante, en 2018 Art4 Capital acordé encomendar la funcién de valoracién a un

valorador externo, Ernst & Young Servicios Corporativos, S.L., que ha emitido su correspondiente informe.

El método utilizado para determinar el valor razonable de estas inversiones se basa en el método del

descuento de flujos de caja futuros.

Para las inversiones de Art4 Fund II, a diciembre de 2017 se valoraron todas las inversiones a coste por llevar
menos de un afio en cartera, siguiendo el criterio de valoracién de Invest Europe. En diciembre de 2018 la inversién

de Monbake (a través de Tarasios Investments, S.L.) se valor a coste por el mismo motivo.

Las proyecciones financieras (ventas, EBITDA, inversiones, etc.) se basan, en los presupuestos y planes de
negocio de las propias sociedades, aprobados por sus respectivos Consejos de Administracion. Dichas proyecciones
no son piiblicas y estan en conocimiento de Art4 por su representacién en los Consejos de Administracién. En todo
caso, se contrasta la razonabilidad de las proyecciones de las Sociedades con diferentes comparables de mercado y
la propia opinién del equipo de Art4 en base a su experiencia pasada. Las proyecciones financieras se realizan a 5

afios para la totalidad de las valoraciones realizadas.
Las variables clave de valoracion: Tasa de descuento (WACC) y tasa de crecimiento a perpetuidad (g)

¢ Latasa WACC se calcula segiin el Capital Asset Pricing Model (CAPM) generalmente aceptado
por la comunidad financiera y en base a variables de mercado obtenidas a través de Bloomberg,
como la tasa de rentabilidad del bono a 10 afios o la Beta apalancada respecto al indice bursatil de
diferencia.
Asimismo, se utilizan diversas estimaciones internas como son: el diferencial de crédito a largo
plazo de la Sociedad sobre el bono a 10 afios, la tasa impositiva (se utiliza la misma que en el flujo
de caja del valor terminal) o la estructura de capital objetivo.

* Latasa de crecimiento a perpetuidad se calcula en funcién de cada compatiia y el mercado en el que

se integra.
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Para el célculo del valor razonable de las inversiones se ha utilizado el método de descuento de flujos de caja. Las

hipdtesis utilizadas han sido:

InStore
TRRG Holding Media
Limited Mecalux, S.A. Group, S.A. Alvinesa, S.A.
2018
Tasa de crecimiento a perpetuidad 2.0% 2,0% 2,0% 1,7%
Coste medio ponderado de capital (WACC) 8,9% 9.4% 10,2% 9,6%
2017
Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,0% 2,0% 2,0% -
Coste medio ponderado de capital (WACC) 9,3% 9,6% 10,8% -

Analisis de sensibilidad

Una variacion en las hipétesis utilizadas en el calculo del valor razonable tendria el siguiente efecto en dicho

valor:
InStore
TRR Holding Media Group, Alvinesa,
Limited Mecalux, S.A. S.A. S.A.
2018
Coste medio ponderado de capital (WACC)
+0,5% -9,6% -5,4% -6,1% -6.5%
-0,5% 11,2% 6,1% 6,9% 7.2%
Tasa de crecimiento a perpetuidad
+0,5% 7,4% 5,0% 4,7% 2,2%
-0,5% -6,4% -4,4% -4,2% -1,9%
EBITDA
+5,0% 10,2% 8,1% 6,3% 7,5%
-5,0% -10,2% -8,1% -6,3% -7,5%
2017
Coste medio ponderado de capital (WACC)
+0.5% -9,7% -5.5% ~5.2% -
-0,5% 11,1% 6,2% 5,9% -
Tasa de crecimiento a perpetuidad
+0,5% 7,6% 5.1% 3,8% -
-0,5% -6,6% -4,5% -3,4% -
EBITDA
+5,0% 9,3% 7.9% 6,6% -
-5,0% 9,3% -7.9% -6,6% -
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12. Otros activos y pasivos financieros no corrientes

La composicién de estos capitulos al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 es la siguiente:

Otros activos financieros no corrientes 2018 2017

Créditos a terceros 56,9 64,8
Otros activos financieros con empresas vinculadas 4,6 -
Fianzas depositadas en organismos piblicos 2.4 2,2
Saldo al 31 de diciembre 63,9 67,0

Otros pasivos financieros no corrientes

Otros pasivos financieros 1,9 3,8
Otros pasivosfinancieros con empresas vinculadas 4,6 -
Fianzas recibidas de clientes 2,5 2,6
Saldo al 31 de diciembre 9,0 6,4

Los créditos a terceros corresponden en su mayor parte al valor de la deuda pendiente de cobro al Grupo Bergé. En
julio de 2016 se firmé un contrato de financiacién sindicado entre diversas sociedades del Grupo Bergé y un

sindicato de entidades, entre las que se encuentra Corporacién Financiera Alba, S.A.

Esta deuda se divide en dos tramos. El Tramo A se amortiza por pagos semestrales entre diciembre de 2016
¥y junio de 2022 y devenga un interés de mercado de Euribor + 265 pb y el Tramo B con amortizacién Bullet 5 afios
que devenga un interés de mercado de Euribor + 125 pb los 3 primeros afios, + 225 pb el cuarto afio y + 325 pb el
quinto. Se prevé cobrar mediante cash sweep y por amortizaciones anticipadas que resultaran obligatorias, si se
producen determinados eventos de liquidez. Las cantidades que se destinen al pago de la deuda por los citados
eventos de liquidez se distribuirdn mediante subasta con descuento entre las entidades acreditantes que acudan. En
2018y en 2017 Alba ha cobrado de estos créditos, 3,2 millones de euros y 64,1 millones de euros, respectivamente.

El saldo a 31 de diciembre en millones de euros es la siguiente:

2018 2017
Tramo A 22.8 25.8
Tramo B 333 335




13. Clientes y otras cuentas a cobrar

La composicion de este capitulo a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 es la siguiente:

Retenciones y pagos fraccionados a cuenta del Impuesto sobre Sociedades

Dividendos devengados pendientes de cobro
Clientes
Deudores varios

Gastos anticipados
Saldo a 31 de diciembre

2018 2017
163,7 1683
6,8 6,1
20,8 228
40,2 2,6
0,1 1,3
2316 201,1

En 2018 el epigrafe “Deudores varios” incluye la deuda por 1a venta de la participacién en el Subgrupo Energyco,

que ha sido cobrada en los primeros meses de 2019 (nota 2.3).

14. Otros actives financieros corrientes y efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Los activos financieros corresponden a las colocaciones de tesorerfa a corto plazo (con vencimiento a més de 3

meses) y se instrumentan en:

Millones de euros

2017

145,9
300,0
150,3
5.9
0,4

2018
Pagarés de empresas 40,0
Imposiciones a plazo fijo 121,2
Participaciones en empresas cotizadas 87,5
Otros activos financieros -
Interes devengados -
2487

602,5

Todos los pagarés son de empresas cotizadas espafiolas. Las participaciones en empresas cotizadas corresponden a

inversiones a corto plazo que se encuentran registradas por su valor razonable y clasificadas como activos financieros

corrientes con cambios en resultados. De estas tiltimas se han cobrado 4,1y 2,6 millones de euros de dividendos, en

2018 y en 2017, respectivamente. A continuacién se muestra el niimero de titulos, el porcentaje de participacion y

el valor razonable de las participaciones en las que el Grupo, a 31 de diciembre de 2018 y de 2017:

53



2018 2017

Valor Valor

Descripcion N titulos % razonable N titulos Y% razonable

Teva Pharmaceutical IN 307.389 0,03 4,1 604.839 0,06 9.6
Gestamp Automocion 922.519 0,16 4,6 2657470 046 15,8
Royal Dutch Shell 185.000 0,00 4,7 - - -
Amadeus 79.731 0,02 4.8 - - -
Inditex 223.175 0,01 5,0 - - -
Telefénica 1.000.000 0,02 7,3 2.010.402 0,04 16,3
Total 318.347 0,01 14,7 218.747 0,01 10,1
Novo Nordisk B A/S - - - 263.218 0,00 11,8
Enagas - - - 425974 0,18 10,2
Otros valores 42,3 76,5
TOTAL 87,5 150,3
—_— _—

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 se desglosa como sigue:

2018 2017
Efectivo en cajay bancos 102,2 287.8
Depésitos e inversiones a corto plazo de gran liquidez 39,8 22,2
Saldo a 31 de diciembre 142,0 310,0

Los depésitos e inversiones a corto plazo son rdpidamente realizables en caja y no tienen riesgos de cambio en su
valor. Los importes de este capitulo devengan un tipo de interés variable basado en el tipo de interés del mercado

interbancario.
15. Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 el capital social estaba formado por 58.240.000 y 58.300.000 acciones,
respectivamente, representadas mediante anotaciones en cuenta y todas ellas de la misma clase, de 1 euro de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, encontrandose todas ellas admitidas a cotizacion en Bolsa

(Sistema de Interconexion Bursatil).

Con fecha 18 de junio de 2018 la Junta General de Accionistas acordé reducir el capital social en 60.000 euros,
mediante la amortizacion de 60.000 acciones (la totalidad de las acciones que constituian la autocartera de la
sociedad en la fecha de celebracién de esta Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas). La
amortizacion se efectud con cargo a la cifra de capital social por el valor nominal de las acciones que se amortizaban,

y con a reservas libres en cuanto al resto, hasta el importe satisfecho por su adquisicion.

La Junta General de Accionistas de Corporacién Financiera Alba, S.A. en su reunién de fecha 8 de junio de

2016, aprobé delegar en el Consejo de Administracion las siguientes facultades:
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e Acordar en una o varias veces el aumento del capital social hasta un total méximo del 50% de la
cifra del capital social, mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo méximo de cinco afios y
sin exclusion del derecho de suscripcién preferente, sin que hasta el momento se haya hecho uso de

esta facultad.

o Acordar en una o varias veces ¢l aumento del capital social hasta un total méximo del 20% de la
cifra del capital social, mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo méximo de cinco afios y
quedando facultado el Consejo para eliminar el derecho de suscripcién preferente, sin que hasta el

momento se haya hecho uso de esta facultad.

Con fecha 19 de diciembre de 2018 los hermanos D. Juan, D. Carlos, D? Gloria y D* Leonor March Delgado han
dejado sin efecto el pacto parasocial entre ellos y Banca March, en el que se regulaba el gjercicio del derecho de

voto en las Juntas Generales de Corporacién Financiera Alba, S.A.

Las participaciones, directas e indirectas, superiores al 3% comunicadas a la CNMV, a 31 de diciembre de

2018, son las siguientes:

%
Accionista Participacion
Banca March, S.A. 15,022%
D. Carlos March Delgado 18,837%
D. Juan March Delgado 18,726%
D. Juan March de la Lastra 6,929%
D. Juan March Juan 4,351%
D? Catalina March Juan 4,270%
D* Gloria March Delgado 3,700%

El movimiento de acciones propias de Alba ha sido el siguiente:

sobre de
N°de capital  adquisicion Miles de
acciones social €/accién €
Al 1de enero de 2017 59.898 0,10% 40,29 2413
Compras en 2018 102 0,00% 49,50 5
Amortizaciéon en 2018 (60.000) (0,10%)

A131 de diciembre de 2018 -

La ganancia bésica por accién es el resultado de dividir el resultado del ejercicio atribuible a los accionistas

ordinarios de la matriz entre el niimero medio de acciones en circulacién durante ese mismo ejercicio.

La ganancia diluida por acci6n es el resultado de dividir el resultado atribuible a los accionistas ordinarios de



la matriz entre el nimero medio de acciones en circulacién durante dicho ejercicio, incrementado por el nimero
medio de acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todos los instrumentos financieros transformables
en acciones potencialmente ordinarias en acciones ordinarias. Dado que no existe ningtin tipo de instrumento

financiero de esta tipologia, la ganancia bésica por accién coincide con la ganancia diluida por accién.

2018 2017

Beneficio atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz

Operaciones continuadas 1544 474,1

Operaciones discontinuadas - -
Beneficio atribuible a accionistas ordinarios de la matriz por ganancia bésica 1544 474,1

Interés de los titulares de instrumentos financieros convertibles en acciones ordinarias - -
Beneficio atribuible a accionistas ordinarios de la matrizajustado por el efecto de la diluciér 154,4 474,1
Nuamero medio de acciones ordinarias por ganancias bésicas por accién (*) 58.240.000 58.240.102

Efecto dilucion - -
Niimero medio de acciones ordinarias ajustado por el efecto dilucién *) 58.240.000 58.240.102

(*) El nimero medio de acciones tiene en cuenta el efecto ponderado de los cambios en acciones de autocartera durante
el gjercicio.

No se ha producido ninguna transaccién sobre acciones ordinarias o acciones potencialmente ordinarias entre la

fecha de cierre y la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas.

El detalle del epigrafe “Intereses Minoritarios” a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 es el siguiente:

2018 2017
Subgrupo Satlink 16,7 19,6
Arta Partners, S.A. 0,7 0,8
Subgrupo Energyco - 13,7

Durante el ejercicio 2018, el Subgrupo Satlink ha repartido un dividendo de 10 millones de euros y se ha vendido la
participacién en el Subgrupo Energyco (nota 2.3).
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16. Politica de Gestién del Capital

Alba gestiona su capital con el objetivo de dotar a sus sociedades dependientes de los recursos econémicos suficientes
para realizar sus actividades. Ademds de gestionar de forma racional y objetiva los capitales necesarios para cubrir

los riesgos asumidos por su actividad, se busca la maximizacién del retorno de los accionistas a través de un adecuado
equilibrio entre capital y deuda.

El ratio de apalancamiento de Alba al cierre del ejercicio 2018 y 201 es el siguiente:

2018 2017
Deudas con entidades de crédito 141,7 195,3
Efectivo y otros medios equivalentes (142,0) (310,0)
Total deuda neta (0,3) (114,7)
Patrimonio neto 4.041,5 3.962,0
Patrimonio neto - deuda neta 4.041,8 4.076,7

En los ejercicios 2018 y 2017 no existe deuda financiera neta por lo que no existe ratio de apalancamiento.
17. Provisiones

El movimiento habido en este capitulo en los ejercicios 2018 y 2017 ha sido el siguiente:

2018 2017
Saldo al 1 de enero 1,1 0,7
Dotaciones - 0,4
Utilizaciones y recuperaciones (0,3) -
Saldo a 31 de diciembre 0,8 1,1

18. Proveedores y otras cuentas a pagar

La composicion de este capitulo al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 es la siguiente:

2018 2017
Proveedores 10,7 12,6
Remuneraciones pendientes de pago 23 2,5
Otras deudas con las Administraciones Publicas (nota 22) 5,7 9.4
Saldo a 31 de diciembre 18,7 24,5

La informacién relativa al periodo medio de pago a proveedores en Espaiia es la siguiente:
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(Dias) 2018 2017

Periodo medio de pago a proveedores 43 42
Ratio de operaciones pagadas 44 45
Ratio de operaciones pendientes de pago 41 40
(Miles de euros) 2018 2017

Total pagos realizados 30,7 48,8
Total pagos pendientes 9,0 14,0

19. Deundas con entidades de crédito

Corrientes y no corrientes:

Las deudas con entidades de crédito corrientes tienen vencimiento anual y su desglose por vencimiento es el

siguiente:
Al31/12/2018 Al31/12/2017
Saldo Saldo

Banco Vencimiento dispuesto  Vencimiento dispuesto

Préstamos con vencimiento a corto plazg
BBVA 2019 94 2018 9,2
Crédito sindicado (BPI, BBVA y Bankinter) - - 2018 5,1
Crédito sindicado (Bankinter, BBVA, Caixa y Sabadell) 2019 34 - -
BBVA y Santander - - 2018 0,2
12,8 14,5

Préstamos con vencimiento a largo plazo
BBVA 2020 al 2025 1089  2019al 2025 118,3
Crédito sindicado (BPI, BBVA y Bankinter) - - 2019 al2024 349
BBVA y Santander - - 2019 0,1
Crédito sindicado (Bankinter, BBVA, Caixa y Sabadell) 2020 al 2023 20,0  2019al 2023 27,5
TOTAL 128,9 TOTAL 180,8

Con fecha 17 de junio de 2015 se firmé un contrato de préstamo por 150 millones de euros con el BBVA, el tipo
de interés es variable y el vencimiento el 17 de junio de 2025. Tanto la amortizacién del principal como los

intereses se liquidan semestralmente. Los tipos del resto de deuda bancaria estan entre el 2,5% y el 3,0%.

A continuacion se muestra un anélisis de los vencimientos de las deudas (incluye intereses) con entidades

de crédito a largo plazo a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 (en millones de euros):
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2018

2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL

BBVA 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 60,5 1160

Crédito sindicado (Bankinter, BBVA, Caixa y Sabadell) 4.2 4,6 5.4 7,0 - - 21,1

15,3 15,6 16,5 18,1 11,1 60,5 1371
2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
BBVA 11,2 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 60,5 1271
Crédito sindicado (BPI, BBVA y Bankinter) 4,6 4,9 5.9 6.3 6,7 8,5 - 36,9
BBVA y Santander 0,1 - - - - - - 0,1
Crédito sindicado (Bankinter, BBVA, Caixa y Sabadell) 7.4 4.2 4.6 5.4 7.3 - - 290
233 203 216 228 250 196 60,5 1931

La conciliacién de los saldos de las deudas con entidades de crédito con el flujo de actividades de financiacion del

Estado de Flujos de Efectivo es la signiente:

Deudas con
entidades
de crédito

Saldo al 1-1-2017 136,6
Combinaciones de negocios 74,3
Flujos de efectivo de actividades de financiacion (15,6)

Saldo al 31/12/2017 195,3

Saldo al 1-1-2018 195,3
Baja por la venta del Subgrupo Energy co (40,0)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion (13,6)

Saldo al 31/12/2018 141,7
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20. Valoracion a valor razonable

El desglose cuantitativo de los activos y pasivos y su jerarquia de valoracién a valor razonable a 31 de diciembre de

2018 'y de 2017 valorados a dicha fecha se muestra en las siguientes tablas:

Precio de Inputs
cotizacién en significativos
los mercados no

activos observables
Total (Nivel 1) (Nivel 3)
2018
Activos valorados a valor razonable
Inversiones inmobiliarias (Nota 6) 3273 - 3273
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados (Notas 11y 14)  288,6 123,9 164,7

Activos en los que se da a conocer su valor razonable

Inversiones en asociadas (Nota 10) 2.994.4 2.994.4 -
Otros activos financieros (Nota 12) 63,9 - 63,9
Clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 13) 231,6 - 231,6
Otros activos financieros (Nota 14) 161,2 - 161,2

Pasivos que se da a conocer su valor razonable

Dendas con entidades de crédito (Nota 19) 141,7 - 141,7
2017

Activos valorados a valor razonable

Inversiones inmobiliarias (Nota 6) 336,5 - 336,5
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados (Notas 11y 14)  304,8 150,3 154,5

Activos en los que se da a conocer su valor razonable

Inversiones en asociadas (Nota 10) 2.383,1 2.383,1 -
Otros activos financieros (Nota 12) 67,0 - 67.0
Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 11) 88,4 - 88.4
Clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 13) 201,1 - 201,1
Otros activos financieros (Nota 14) 452,2 - 452,2

Pasivos que se da a conocer su valor razonable
Deudas con entidades de crédito (Nota 19) 1953 - 195,3
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21. Objetivos y politicas de gestién de riesgos

El Consejo de Administracion de Corporacién Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente Politica de control

y gestion de riesgos:
1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

El riesgo es un elemento inherente a toda actividad empresarial; se define como la incertidumbre de que ocurra un
acontecimiento o accién que pudiera afectar adversamente a la habilidad de la Sociedad para maximizar su valor
para los grupos de interés y para lograr sus objetivos; supone tanto la posibilidad de que las amenazas se materialicen

como que las oportunidades no se alcancen.

Corporacion Financiera Alba se dedica a dos tipos de actividades principales:
(i) la participacién en el capital de sociedades cotizadas y no cotizadas, y
(i)) lainversién en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

Como consecuencia de su actividad, de los mercados y sectores donde desarrolla la misma, y de su entorno, la

Sociedad se encuentra expuesta a las siguientes categorias de riesgos:

s Riesgos estratégicos, relacionados con la misidn y visién de la Sociedad, Ia consecucién de los objetivos

de negocio y la creacion y preservacion del valor para los accionistas y demas grupos de interés.

En la misma se incluyen riesgos relativos al gobierno corporativo de la Sociedad, la reputacién y

responsabilidad de la misma, las estrategias de inversion y desinversion y las dindmicas de mercado.

* Riesgos operativos, referidos a las potenciales pérdidas econdémicas directas o indirectas derivadas de
sucesos externos: incertidumbre en las propias operaciones del negocio; o internos: por fallos e

inadecuaciones en los procesos, sisiemas o recursos de la Sociedad.

En ella se incluyen riesgos relacionados, principalmente, con los ingresos, las inversiones y desinversiones
y su seguimiento, la adquisicién de bienes y servicios, los activos fisicos, los recursos humanos, las

tecnologfas de la informacién y los desastres naturales, terrorismo y otros actos delictivos.

* Riesgos financieros derivados, en sentido amplio, de cualquier operacion de financiacién que necesite
realizar la Sociedad para llevar a cabo su actividad, asi como de la fiabilidad de la informacién financiera

emitida por la misma.

En la misma se incluyen riesgos de liquidez y crédito, de mercado, de fiscalidad y de contabilidad y

reporting,

* Riesgos de cumplimiento normativo, derivados de un potencial incumplimiento de leyes, regulaciones,

normas internas y codigos de conducta, asi como de una mayor exposicion a las mismas.
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En ella se incluyen riesgos legales, riesgos normativos y riesgos relacionados con los cddigos de ética y

conducta.

2.- Sistema Integrado de Gestién de Riesgos.

Consciente de la importancia y de las ventajas de efectuar una adecuada y eficiente gestion de sus riesgos,

Corporacién Financiera Alba ha definido un Sistema Integrado de Gestién de Riesgos enfocado principalmente a:

Posibilitar la identificacion y evaluacion proactiva y eficiente de los riesgos a nivel de la Sociedad, asf

como su monitorizacién y seguimiento continuos.

Integrar, coordinar y dirigir los distintos esfuerzos que, en materia de gestion de riesgos, esté realizando la
Sociedad.

Permitir obtener una aceptacion responsable del riesgo y reforzar la responsabilidad del empleado de la
Sociedad.

Velar por que los sistemas de control estén alineados respecto a los riesgos reales de la Sociedad.

Facilitar y agilizar la aplicacién de las medidas correctoras.

El Sistema Integrado de Gestién de Riesgos se materializa en la unién de tres elementos clave:

®

(i)

El proceso continuo de Gestion de Riesgos, entendido como aquellas actividades efectuadas por todas las
personas de la Sociedad - bajo la supervisién del Comité de Auditoria-, que estan enfocadas a identificar
aquellos eventos potenciales de riesgo que le pueden afectar, gestionar los riesgos identificados y
proporcionar una seguridad razonable sobre el logro de los objetivos de la compaiifa.

Un enfoque organizativo con roles y responsabilidades claramente definidos y comunicados. La gestién
integral de riesgos afecta a todo el personal de la Sociedad, por lo que es condicién necesaria la definicién
de un enfoque organizativo de gestion de riesgos adaptado a la estructura organizativa y a la cultura

corporativa de la misma.

Si bien el Sistema Integrado de Gestidn de Riesgos afecta ¢ involucra a todo el personal de la Sociedad, los
participantes principales son los siguientes: los responsables de riesgos, la Unidad de Control y Gestién de

Riesgos, la Comision de Auditorfa y Cumplimiento y ¢l Consejo de Administracion.

(iif) Un modelo de seguimiento, que define y provee la informacion necesaria y puntual para que todos los

participantes del proceso de gestion de riesgos puedan tomar decisiones informadas con respecto a los

mismos.

2.1. El Proceso Continuo de Gestién de Riesgos.

De forma sintética, el proceso continuo de gestién de riesgos engloba la realizacion de las siguientes actividades:

Identificar y evaluar los riesgos que pueden afectar a la Sociedad.
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Determinar los principales riesgos estratégicos, operativos, financieros y de cumplimiento normativo que
afectan a la estrategia y objetivos de la compaiiia, evaluar la probabilidad de ocurrencia y su potencial

impacto y priorizarlos en funcién de los mismos.
s  Fijar el nivel de riesgo que se considere aceptable

A través de la definicion de indicadores clave de riesgo (Key Risk Indicators -KRI’s-) para cada riesgo

critico y establecimiento de tolerancias para los mismos.
o Identificacidn de controles.

Precisar los controles existentes (o a implementar) en la compafiia para mitigar los riesgos anteriores.
o Identificacion de los procesos en los que se producen dichos riesgos y controles.

Determinar la relacién existente entre los riesgos clave de la compailia —y sus controles- y los procesos de

la misma, identificando y analizando aquellos procesos que resultan criticos para la gestién de riesgos.
s  Evaluacion de los controles.

Evaluar la eficacia de los controles en la mitigacion de los riesgos identificados.
» Disefio e implementacién de planes de accion como respuesta a los riesgos.

Determinar los planes de accion a llevar a cabo para conducir el riesgo residual al nivel de riesgo aceptable,
teniendo en cuenta los costes y beneficios de dichas acciones. Como consecuencia directa de esta reduccion
del nivel de riesgo, sera necesario y conveniente proceder a revaluar y priorizar los mismos, conformando

un proceso continuo de gestién de riesgos.

En este sentido, Corporacion Financiera Alba ha elaborado el Mapa de Riegos de la compafifa, en el que se
representan, en base a su impacto y probabilidad, los riesgos clave de las categorias enumeradas anteriormente. Con
el objetivo de que este mapa se configure efectivamente como una herramienta de gestion que permita a la compaiia
una toma de decisiones informada, se revisa y actualiza periédicamente para adaptarlo a la situacién actual de la

Sociedad.

Asi mismo, la Sociedad ha definido las Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor criticidad, identificando
los indicadores clave de riesgo —con sus correspondientes tolerancias-, los controles asociados y, en su caso, los
planes de accién a implementar. Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar una evaluacién y monitorizacion

periddica de sus riesgos y determinar la respuesta mas adecuada a los mismos.
2.2. Modelo Organizativo de roles y responsabilidades.

Si bien el Sistema Integrado de Gestién de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad, los actores

principales son los siguientes:
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(i) Responsables de riesgos:

Son los responsables de monitorizar los riesgos que tengan asignados y de informar a la Unidad de Control

¥ Gestion de Riesgos de cualquier informacién relevante acerca de los mismos.

(if) Unidad de Control y Gestién de Riesgos.

La Unidad de Control y Gestion de Riesgos tiene atribuidas expresamente las siguientes funciones:

e Asegurar ¢l buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos vy, en particular,
que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

» Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestidn.

® Velar porque los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el Consejo de Administracién,

(iii) Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Supervisa, de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad,

entre otros, la eficacia del control interno de la sociedad, y los sistemas de gestién de riesgos.

Asi mismo, discutird con el Auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno

que, en su caso, detecte en el desarrollo de la auditoria.

(iv) Consejo de Administracidn.

Como se ha indicado anteriormente, tiene reservada la facultad de determinar la politica de control y gestién
de riesgos, incluidos los fiscales, y 1a supervision de los sistemas internos de informacién y control interno.
En relacién con los procesos de gestién de riesgos, es conveniente destacar que, ademds de la Unidad de
Control y Gestion de Riesgos mencionada, Corporacién Financiera Alba dispone de procesos de
Cumplimiento Normativo, que residen en las diferentes 4reas operativas y de soporte, asi como de un
Servicio de Auditoria Interna (SAI), que se define como un érgano asesor y de control al servicio de la
Comisién de Auditoria y Cumplimineto, independiente dentro de la organizacién en cuanto a su actuacién,

encaminado a la evaluacion de las distintas éreas y actividades funcionales de la Sociedad.

Entre las funciones encomendadas al Servicio de Auditoria Interna se encuentran el analisis y
propuesta de recomendaciones de mejora sobre los procesos de gestién de riesgos; asf mismo realiza
evaluaciones independientes sobre la eficiencia y eficacia de los controles internos, aunque siempre de
forma coordinada con la Unidad de Control y Gestién de Riesgos, al objeto de evitar duplicidades y/o 4reas

no cubiertas adecuadamente.
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2.3 Modelo de Seguimiento y Reporting

El dltimo elemento del Sistema Integrado de Gestion de Riesgos es un modelo de seguimiento y reporting capaz de
facilitar informaci6n relevante en tiempo y forma a todos los actores involucrados en el proceso de control y gestion

de riesgos, tanto de forma ascendente como descendente.

Este se configura como un elemento transversal que permite que el Sistema pueda tener un comportamiento
dindmico y, sobre todo, anticipativo, que haga posible una gestién y control del riesgo dentro de los limites

establecidos por la Sociedad.

En definitiva, el Sistema Integrado de Gestién de Riesgos implantado por Corporacién Financiera Alba se
constituye como un mecanismo de gestion, comunicacién, seguimiento y soporte para todas las actividades
relacionadas con el control y gestion de riesgos. Es fundamental para poder proveer una respuesta a los riesgos

individuales y especificos de cada actividad, mientras provee el marco necesario para su gestién coordinada por la

Sociedad.

Como se ha comentado en la Politica, las actividades del Grupo estdn expuestas a diversos riesgos
financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo
de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. La Politica de
Gestion de Riesgos del Grupo establece los principios basicos, directrices y el marco general de actuacién para el
control y gestién de los distintos tipos de riesgo (financiero y no financiero) a los que se enfrenta. El Grupo no

emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

Riesgo de mercado

Dada la operativa del Grupo, la exposicion al riesgo de mercado depende de la evolucién de las sociedades en las

que invierte, tanto cotizadas como no cotizadas.

e  Riesgo de tipo de cambio
El Grupo no opera de manera habitual en el 4mbito internacional y, por tanto, no esti expuesto a riesgo de
tipo de cambio por operaciones con divisas. El riesgo de tipo de cambio surgirfa de transacciones
comerciales firturas, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en negocios en el extranjero y que
se encuentran denominados en una moneda que no es la moneda funcional del Grupo.
A 31 de diciembre de 2018 y de 2017 el Grupo no posee inversiones directas significativas en sociedades
cuya moneda sea diferente al euro, cuyos activos netos estdn expuestos al riesgo de conversion de moneda
extranjera.

e Riesgo de precios
El Grapo esta expuesto al riesgo del precio de los instrumentos de patrimonio designados a valor razonable
con cambios en resultados. Para gestionar el riesgo de precios derivado de las inversiones en instrumentos

de patrimonio, el Grupo diversifica su cartera.
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¢ Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable
El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos
emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los

préstamos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo de interés de valor razonable.
El Grupo mantiene casi el 100% de sus recursos ajenos en instrumentos con tipo de interés variable.
A 31 de diciembre de 2018 y de 2017 el Grupo no posefa ningtin tipo de permuta de tipo de interés contratada.

La sensibilidad del resultado como consecuencia de un incremento de 0,5 puntos porcentuales en los tipos de
interés de todos los préstamos a tipo variable hubiera supuesto una disminucion del resultado neto de impuestos por

importe de 0,1 millones de euros.

Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, lo que implica ¢l mantenimiento del efectivo
necesario para poder atender la totalidad de los pagos que se deriven de la actividad, asi como para poder alcanzar
los objetivos del Grupo de una manera segura, los cuales se basan en dotar a sus sociedades dependientes de los

recursos econdmicos necesarios para que puedan realizar sus actividades.

El Grupo dispone de tesorerfa y activos liquidos equivalentes por importe significativo y muestra un fondo

de maniobra muy positivo.

Se realiza una gestion del riesgo de liquidez basada en la prevision y el anlisis de flujos de entrada y salida

de efectivo.

La posicién de liquidez del Grupo a 31 de diciembre de 2018 ascendia a 142,0 millones de euros, de los
cuales 102,2 millones de euros corresponden a efectivo en caja y bancos y 39,8 millones de euros a dep6sitos e
inversiones a corto plazo que son rapidamente realizables en caja y no tienen riesgo de cambio en su valor. A 31 de
diciembre de 2017 ascendia a 310,0 millones de euros, de los cuales 287,8 millones de euros corresponden a efectivo
en caja y bancos y 22,2 millones de euros a depdsitos e inversiones a corto plazo que son rapidamente realizables

en caja y no tienen riesgo de cambio en su valor.

En cuanto a las salidas de caja del Grupo no relacionadas con gastos e inversiones, la mas significativa
corresponde a la distribucién de dividendos a sus accionistas. Para la distribucién del dividendo a cuenta, el Consejo
de Administracién formula un estado contable en el que se pone de manifiesto que existe liquidez suficiente para la
distribucién, que el beneficio disponible es superior al dividendo a distribuir y que la tesoreria de la sociedad es

superior a dicho dividendo, tal y como establece la normativa mercantil en vigor.

La exposicion del Grupo al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de 2018 y de 2017, se muestra en el cuadro

del vencimiento de las deudas de la nota 19.
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Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito debido a su actividad principal de inversion en
participaciones en el capital de diferentes empresas. El riesgo de crédito se origina en la posibilidad de pérdida
derivada del incumplimiento total o parcial de los clientes o contrapartidas de sus obligaciones financieras con el

mismo.

A continuacion se detalla la exposicion al riego de crédito a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 por tipo de

activo y su plazo de vencimiento (en millones de euros):

2018 2017
Importe  Vencimiento Importe  Vencimiento
Otros activos financieros no corrientes 56,1 2019-2022 64,8  2019-2022
Clientes 20,7 2019 22,8 2018
Deudores varios 46,5 2019 2,6 2018
Otros activos financieros corrientes - 2019 5,9 2018

22, Situacion fiscal

Corporacién Financiera Alba, S.A. junto a Alba Patrimonio Inmobiliario, S.A.U., Alba Europe, S.a.r.l., Deya
Capital, SCR, S.A.U., Deyé Capital IV, SCR, S.A.U., Arta Capital, SGEIC, S.A.U. y Arta Partners, S.A. tributan
por el Régimen de Tributacion para Grupos de Sociedades. El resto de las entidades dependientes del Grupo

presentas sus declaraciones de impuestos de acuerdo a las normas fiscales aplicables en cada pais.

Los principales elementos del impuesto sobre las ganancias de los ejercicios anuales terminados el 31 de

Diciembre de 2018 y de 2017 son los siguientes:

2018 2017

Impuesto sobre las ganancias del ejercicio:
Gasto por impuesto sobre las ganancias del ejercicio 2,7 04
Ajustes al impuesto sobre las ganancias de ejercicios anteriores -

Impuesto diferido:

Relativo al origen y la reversién de diferencias temporarias 0.8) 0.8

Gasto/(Ingreso) por impuesto sobre las ganancias registrado en la cuenta de resultados 1.9 (1.2)

Estado del resultado global consolidado -

Impuesto diferido relativo a partidas cargadas o abonadas en el ejercicio directamente al
patrimonio durante el ejercicio -



A continuacion se presenta la conciliacién entre el gasto por impuesto y el producto del beneficio contable

multiplicado por el tipo impositivo aplicable a Alba para los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de

2018y de 2017:
2018 2017

Resultado contable antes de impuestos de las operaciones continuadas 164,5 476,0
Ganancia/(pérdida) antes de impuestos de las operaciones interrumpidas - -
Resultado contable antes de impuestos 164,5 476,0
Diferencias de consolidacion (10,0 76,0
Diferencias permanentes (articulo 21 de la LIS) (154.4) (552,0)
Variacion de activos y pasivos por impuesto diferidos y diferencia de tipos impositivos 0,8) 0,8
Gasto/(Ingreso) por impuesto reflejado en la cuenta de resultados consolidada L9 (1.2

Impuesto sobre las ganancias atribuible a operaciones interrumpidas - -

Las diferencias de consolidacion y las permanentes méas importantes corresponden a la participacién en el resultado

del gjercicio de las asociadas, a los dividendos cobrados de éstas y al valor razonable de las sociedades no cotizadas

y de las inversiones inmobiliarias.

El movimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos, es el siguiente:

Venta
combina- Combina-
Entradas/ cionesde Entradas/ ciones de

31/12/2018  (Salidas)  negocio 31/12/2017 (Salidas) negocio  01/01/2017

Activos por impuesto diferido

Otros gastos y Plan de Jubilacion 1,3 0,5 - 1,8 1) L1 0.8
Total activos por impuesto diferido 1,3 1,8 0,8

Pasivos por impuesto diferido

Por plusvalias de inversiones inmobiliarias 28,5 (0,8 - 293 3,0 - 323
Otros pasivos por impuesto diferido 10,5 (1,n (12,0) 23,6 (1,9 25,5 -
Total pasivos por impuesto diferido 39,0 52,9 323

Los beneficios de las sociedades que tributan en el Régimen de Tributacién para Grupos de Sociedades que han

optado a reinversion, cuyo plazo de permanencia est4 en vigor son los siguientes:
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Beneficios que han Importe Vencimiento
optado areinversién  de plazo de
(articulo 42L.1S.)  venta  Afio dereinversion  permanencia

Ejercicio 2013 133 269 2014 2019
Ejercicio 2011 287 535  2011,2012y 2013 2018

A 31 de diciembre de 2018 y de 2017 existen Bases Imponibles Negativas por importe de 4,8 millones de euros, no

encontrandose registradas en el balance adjunto.

Estan abiertos a inspeccion el ejercicio 2018 y los cuatro precedentes, y se estima que los impuestos

adicionales que pudieran derivarse de dicha inspeccidn fiscal no serdn significativos.

El detalle del importe que figura en la nota 18 “Otras deudas con las Administraciones Piblicas” del epigrafe

“Proveedores y otras cuentas a pagar” es el siguiente:

2018 2017
Por IRC 42 4,2
Por Impuesto sobre sociedades 0,3 3,8
Porretenciones de IRPF 0,9 1,0
PorIVA y otros 0,3 0,4
Total 5,7 9.4

El tipo impositivo del Grupo es el 25%.
23. Plantilla

El niimero medio de personas empleadas en cada ejercicio, distribuido por categorfas, era el siguiente:

2018 2017
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Conscjeros Ejecutivos 5 - 5 5 - 5
Directores 9 - 9 10 - 10
Jefes de departamento 12 - 12 12 - 12
Administrativos y otros 76 46 122 124 82 206
Total 102 46 148 151 82 233

El mimero de personas empleadas al final de cada ejercicio, distribuido por categorfas, era el siguiente:



2018 2017
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Consejeros Ejecutivos 5 - 5 5 - 5
Directores 9 - 9 11 - 11
Jefes de departamento 11 - 11 12 - 12
Administrativos y otros 78 46 124 126 82 208
Total 103 46 149 154 82 236

En 2018 y en 2017 no ha habido ninguna persona empleada con discapacidad igual o superior al 33%.
24. Informacién por segmentos

A continuacién se presenta la informacion sobre los ingresos, resultados, activos y pasivos relacionados con los

segmentos de negocio para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2018 y de 2017.
El nivel principal de la informacién segmentada del Grupo est4 organizado en:
*  Alquiler de inmuebles: gestidn, alquiler y compraventa de las inversiones inmobiliarias que posee el Grupo.

* Inversiones mobiliarias: segmento de negocio identificado del Grupo que se define como la actividad
consistente en la participacién con influencia significativa en compafifas cotizadas y la obtencién de

plusvalfas a través de la inversién y posterior venta.

» Inversiones en capital riesgo: segmento de negocio identificado del Grupo que se define como la actividad
consistente en la participacién en fondos o vehiculos de inversion gestionados por los equipos de gestién

del Grupo y la obtenci6n de plusvalias a través de la inversion y posterior venta.

No existen operaciones entre los distintos segmentos.
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Durante el ejercicio 2018 y 2017 Alba desarroll6 su actividad en territorio nacional, excepto la parte de UGE Grupo

Energyco que lo hace en Portugal, 24,9 y 15,9 millones de euros de ventas, respectivamente (nota 5).

Los ingresos y costes no asignados corresponden a costes de estructura y otros costes que no son considerables

como resultados de ninguno de los tres negocios.

Los activos y pasivos no asignados corresponden principalmente a otros activos financieros corrientes y

efectivo y otros medios liquidos equivalentes.

72



€L

08¢
L'18
S°861 9991 - 6°1¢
€LY
9'891°1
L°LOT'E 6°S8€ 1°€8€°C L‘8EE
'Ly
(1'e)
TLLY
[4l!
0°9LY (6'81) $°s1 9°y9¥ 8yl
6°C 6'C - - -
0 - @0 - -
90 90
9z (£°9) (6*01) - 's)
(s'61) (T'sD) (')
(s°60) - - (s°60) -
r'8) (6°0) (s°L) - -
Lzl - 811 - 60
6811 - - 6811 -
1'8L€ - - T'SLE 6C
(s'61) - (s‘61) - -
(949 - ‘8% - $91
odnin s0ju3w3as o3saul SEIRI[IqO W sa[ganmuy
1eloL v sopeudise [e3dea ap SIUCISIIAU] ap Japinbyy
ou 503583 SOUOISIIAN]
A sosdi3uy

G op souo[mu Ue)

SOAISE ] [B10 [,
sopeudise Ou SOAISE]

ojuswdas [ap SOAISE]

SOAIDY 810 L,
SOprUSISE OU SOAIY

0JuswWFas [3p SOALDY

SOAISE] K SOATDY

odrug (2 opmqriie o191013(3 [9p OPEPI[OSUOD OPBIMSIY
SOLIB)IICUIW SISIISIUL B OPMLIIR OPBINSIY

SEPENUIIUOD SSPEPIATIOR 3P OIOLJdUSE

sapepapoos 81qos ojsandwf

SOLIBILIOUTUX S3S3I33UT 8 sojsandwr ap sajue (epipisd) / odysuog
50J3U S0ISIOURULY SOSAIFU]

so1sed so110

SOPBIMSAI SOI10)

ugrorjo[dxs op so3sed sonQ

reuosiod ap sojsen

SOAI19E 8 0I0NI313(]

S3UOIIRZIIOUW Y

SOISOURUL SOJUSUNMIISUI 9P S[qRUOZRI I0[RA 9P UQIOBLIBA
SEPEIOOSE 3P O191010(3 [3p SopeIMsal us ugeddiie g
ugrorusfeus ] 9p opeIMsay

sojusrweuoisiaoldy

$O1085U 3p BYID

0]I9WB0S [9P S0)IIIP SOJSES K S0SIABUL




25. Otros ingresos y gastos

A continuacion se muestra la composicién de los distintos apartados incluidos en este capitulo correspondiente a los

ejercicios 2018 y 2017.

a) Gastos de personal

2018 2017
Sueldos y salarios 17,7 17,0
Seguridad social a cargo de la empresa 1,5 1,2
Sistemas alternativos de planes de pensiones 0,9 1,2
Otros gastos sociales 0,2 0,1
Saldo al 31 de diciembre 20,3 19,5
b) Ingresos financieros
2018 2017
Intereses, dividendos y otros 14,6 7.3
Saldo al 31 de diciembre 14,6 73

¢) Variacién en el valor razonable de instrumentos financieros

Al cierre del ejercicio 2018 y 2017 corresponde a la variacién del valor razonable de las “Inversiones financieras a

valor razonable con cambios en resultados” (Nota 11).
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26. Partes vinculadas
En 2018 y en 2017 se han realizado las siguientes operaciones:

DESCRIPCION DE LA IMPORTE
OPERACION 2018 2017 PARTE VINCULADA

CON LOS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS DELA SOCIEDAD

Servicios 0,7 0,7 Banca March
Dividendo 11,7 11,7 Banca March

CON OTRAS PARTES VINCULADAS

Dividendos y otras distribuciones 47,0 - Cie Automotive
34,6 - Rioja
23,6 23,6 Acerinox
18,0 18,2 BME
10,6 9,3 Ebro Foods
9,7 7.8 Viscofan
57 3,2 Euskaltel
4.0 3,2 Parques Reunidos
3,7 3,7 Mecalux
32 1,2 InStore
0,9 0,8 Alvinesa

- 0,7 Clinica Baviera

Primas de seguros intermediadas 2,0 1,7 March JLT

Primas de seguros 0,8 0,5 March Vida

Contratos de arrendamiento

operativo 0,2 0,3 March Gestién de Fondos
Contratos de colaboracidn 0,3 0,3 Fundacion Juan March

27. Plan de opciones sobre acciones

La Junta General de Accionistas de Alba aprobé el 11 de junio de 2014 un sistema de opciones para la adquisicion
de acciones de la Sociedad por los Consejeros Ejecutivos y Directivos de la Compafifa. El plan tenfa una duracion

de tres affos. A 31 de diciembre de 2017 este plan estaba liquidado en su totalidad.
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28. Retribucién al Consejo de Administracién y Alta Direccién

La Sociedad y sus sociedades dependientes han registrado las siguientes retribuciones devengadas por los miembros

del Consejo de Administracion y de la Alta Direccién de Corporacién Financiera Alba, S.A. (en miles de euros):

Consejeros externos dominicales
Consejeros externos independientes
Consegjeros ejecutivos

Alta Direccion

TOTAL

Consejeros externos dominicales
Consgjeros externos independientes
Consejeros gjecutivos

Alta Direccidn

TOTAL

2018
Sistemas
alternativos de
planes de
Salarios y Consejo pensiones y
N° personas otros Alba Seguros
3 - 245 -
6 - 526 -
5 2.745 400 190
5 2.424 - 523
5.169 1.171 713
Afio 2017
Sistemas
alternativos de
planes de
Salarios y Consejo pensiones y
N° personas otros Alba seguros

3 - 376 -
7 - 533 -
5 4218 393 222
5 2.633 - 441
6.851 1.302 663

Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 el Consejo de Administracién estaba formado por 12 y 14 miembros,

respectivamente.

Nien 2018 y ni en 2017 ha habido, ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de Administracién ni

a los de la Alta Direccidn.
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Las retribuciones devengadas en 2018 y en 2017 por cada miembro del Consejo de Administracién han sido

las siguientes (en miles de euros):

Aportacion/

Retribucién Consejos Retribucién (Devolucion)
EJERCICIO 2018 Fija Variable Grupo Alba total plan jubilacién
De Ampuero y Osma, José Domingo - - 75 75 -
Carné Casas, Ramon 439 - 65 504 -
Del Cafio Palop, José Ramén 277 115 65 457 115
Garmendia Mendizébal, Cristina - - 85 85 -
Girén Dévila, M* Eugenia - - 101 101 -
Gonzélez Fernandez, Carlos Alfonso - - 95 95 -
March de la Lastra, Juan 323 416 90 829] 48
M arch Delgado, Carlos - - 153 153 -
March Delgado, Juan - - 72 72 -
March Juan, Juan 50 115 90 255 27
M artinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Santos 594 416 90 1.100 -
Nieto de la Cierva, José - - 20 20 -
Pickholz, Claudia - - 90 90 -
Pradera Jauregui, Anton - - 80 80 -
TOTAL CONSEIO 1.683 1.062 1.171 3.916 190

Aportacién/

Retribucion Consejos Retribucién (Devolucion)
EJERCICIO 2017 Fija Variable Grupo Alba total plan jubilacién
De Ampuero y Osma, José Domingo - - 76 76 -
Carné Casas, Ramén 433 - 65 498 -
Del Cafio Palop, José Ramén 270 284 65 618 131
Garmendia M endizabal, Cristina - - 86 86, -
Girén Dévila, M* Eugenia - - 79 9 -
Gonzélez Fernandez, Carlos Alfonso - - 91 91 -
March de la Lastra, Juan 228 1.021 88 1.336 44
March Delgado, Carlos - - 143 143 -
March Delgado, Juan - - 153 153 -
March Juan, Juan 84 284 88 455 47
Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Santos 595 1.021 88 1.703 -
M oranchel Fernandez, Regino - - 38 38 -
Nieto de la Cierva, José - - 80 80 -
Pickholz, Claudia - - 88 88 -
Pradera Jauregui, Antén - - 76 76 -
TOTAL CONSEJO 1.610 2.608 1.302 5.520 222
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Ni en 2018 y ni en 2017 ha habido ninguna remuneracién a personas fisicas que representen a Alba en los
drganos de administracién en los que Alba es persona juridica administradora, ni se ha pagado nada en concepto de

prima de seguro de responsabilidad civil de los administradores.

La Junta General de Accionistas de Alba aprobé en cada uno de los siguientes afios, 2018, 2017 y 2016, un
sistema de retribucion variable referenciado al valor liquidativo de las acciones, para los Consejeros Ejecutivos y
personal de la Compaiiia que determiné el Consejo de Administracién a fin de vincularles de manera mds directa al

proceso de creacion de valor para los accionistas de la sociedad. Las caracteristicas bésicas del sistema son las

siguientes:

Aprobaci6n 18/06/2018 19/06/2017 08/06/2016
Vencimiento 17/06/2021 18/06/2020 07/06/2019
Miéximo de unidades a entregar 300.000 270.000 222.000
Valor liquidativo inicial 75,59 72,00 65,43
Diferencia méxima entre el valor liquidativo inicial y final 30% 30% 30%

La Sociedad ha asignado a los beneficiarios unidades que darn derecho a percibir a su vencimiento una
retribucion consistente en el producto de dichas unidades por la diferencia entre los valores liquidativos “inicial” y
“final”, de las acciones de Corporacién Financiera Alba S.A., este célculo se efectuara deduciendo la autocartera y

sin tener en cuenta los impuestos derivados de la tedrica liquidacion.

Los Administradores de Alba, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 227, 228, 229 y23l dela
Ley de Sociedades de Capital (“LSC”), en su redaccién dada por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se
modifica la LSC para la mejora del gobierno corporativo, han comunicado a Alba que, durante los ejercicios cerrados
a 31 de diciembre de 2018 y de 2017, no se han encontrado en ningiin supuesto de conflicto de interés con Alba, y
que, de acuerdo con la informaci6n de la que tienen conocimiento y que han podido obtener con la mayor diligencia
debida, las personas vinculadas a ellos tampoco se han encontrado en ningiin supuesto de conflicto de interés con
Alba.

29, Retribucidn a los auditores

Durante el ejercicio 2018 la empresa KPMG Auditores, S.L., auditora de las cuentas anuales del Grupo, ha
devengado 112 mil de euros, de los que 98 mil euros se corresponden a servicios de auditoria, y 14 miles de euros
por la revisién limitada de los estados financieros consolidados semestrales y el informe de procedimientos

acordados sobre la descripcién del SCIIF.

La empresa KPMG Auditores, S.L. auditora de las cuentas anuales del Grupo devengé durante el ejercicio 2017
62 miles de euros, de los que 50 mil euros se correspondian a servicios de auditoria, y 12 miles de euros por la

revision limitada de los estados financieros consolidados semestrales y el informe de procedimientos acordados
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sobre la descripcién del SCIIF. Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG International facturaron en el

gjercicio 2017 al Grupo, 5 miles de euros por servicios de auditoria y 81 miles de euros por otros servicios.

Por otro lado, durante 2017 Pricewaterhousecoopers Auditores, S.L. facturé al Grupo, 704 mil euros, 81 mil se

corresponden a servicios de auditoria y el resto a otros servicios.

30. Estado de Flujos de Efectivo

Ha sido elaborado de acuerdo con lo estipulado en la Norma Internacional de Contabilidad 7.
Dicho estado se divide en tres tipos:

- Flujos netos de tesorerfa por actividades de explotacién: incluye los movimientos de efectivo a nivel

operativo de todos los negocios gestionados por el Grupo.

- Flujos netos de tesoreria por actividades de inversion: incluye los flujos relacionados con las inversiones en activos

alargo plazo y en la adquisicion y enajenacién de instrumentos de capital emitidos por otra entidad.

- Flujos netos de tesoreria por actividades de financiacion: incluye los flujos utilizados en la compra de
autocartera, las entradas de efectivo por utilizacion de fuentes de financiacion externa, las salidas de efectivo

por cancelacion de fuentes de financiacion externa y por reparto de dividendos.
31. Hechos posteriores al cierre

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2018 se han producido los siguientes acontecimientos importantes:

e Compra de un 1,58% adicional de Parques Reunidos por 13,4 M€, incrementando la participacién en
esta Sociedad hasta el 23,02%.

s  Compra de un 0,03% de CIE Automotive por 0,8 M€, incrementando la participacion en esta Sociedad
hasta el 10,13%.hasta el 10,13%.



CERTIFICACION DE CUENTAS

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Consejero-Delegado y D. Ignacio Martinez Santos, Director
Financiero de Corporacién Financiera Alba, S.A., certifican que las cuentas anuales consolidadas correspondientes
al ejercicio cerrado ¢l 31 de diciembre de 2018, que se presentan al Consejo de Administracién de esta sociedad
para su formulacién, son integras y reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera consolidada
del Grupo a 31 de diciembre de 2018, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y
de los flujos de efectivo consolidados, que se han producido en el Grupo en el ejercicio finalizado en esta fecha y
que a las mismas estdn incorporados los estados contables de todas las sociedades participadas, que integran el

perimetro dg consglidacién de acuerdo con la normativa mercantil y contable que resulta de aplicacion.
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FORMULACION DE CUENTAS

La formulacion de las presentes cuentas anuales ha sido aprobada por el Consejo de Administracion, en su reunién
del 25 de marzo de 2019, y seran sometidas a verificacion por los Auditores y posterior aprobacién por la Junta
General; dichas cuentas estan extendidas en 81 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo, firmando

en esta iltima hoja, n° 81, todos los Consejeros.
DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de Corporacién Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2018,
formuladas en la reunién de 25 de marzo de 2019, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera consolidada a 31 de diciembre de 2018, de los
resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados, que se
han producido en el ejercicio finalizado en esta fecha de Corporacién Financiera Alba, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que los informes de gestion, individuales y
consolidados, incluyen un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de Corporacidn
Financiera Alba, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la

descripcidn de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

D. Carlos March Delgado D. Juan March de la Lastra™
Presidente , Vicepresidente 1°
T Juan March Juan D. Santos Martinez-Conde Gutierrez-Barquin
Vicepresidente 2° Consejero Delegado
U305 Domingo Le Ampuero y Usma D. Ramén Carng Casds
Consejero Conseijero.
D? Cristina Garmengia Mendizibal 1 Marfa B geda GiNon Dévila
Consejera —Conseferd| P
. . T A \\z

<A€arlos Gonzilez Fernandez D* Claudia Pickho

Consejgro , - Consegjera

D). Jos€ Kamon del Lano ralop~
Consejero Secretario

81



INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DE
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES
CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2018




ALBA

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

EJERCICIO 2018
1. Evolucidén de los negocios y sitnacién de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diciembre de 2018 reflejan la imagen fiel del patrimonio y de la
situacién financiera, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo, que se han producido en el Grupo en el ejercicio finalizado en esta fecha y han sido formuladas por los

Administradores de la Sociedad.
Durante el ejercicio social de 2018 la actividad del Grupo Alba ha consistido en:

* La gestion de un conjunto de participaciones de control ¢ influencia en una serie de empresas con

actividades en distintos sectores econémicos.
* La promocién y participacién en empresas.
* La explotacién de inmuebles en régimen de alquiler o venta.

El beneficio consolidado neto de impuestos alcanzé 154,4 M€ en 2018, un 67,4% inferior al del gjercicio
anterior. Esta disminucién se debe a que los resultados de 2017 incluian las plusvalias obtenidas por la venta de

la participacion restante en ACS.

El Valor Neto de los Activos (NAV) se situé en 3.911,9 M€ a 31 de diciembre de 2018, equivalente a 67,17
€ por acci6n. La cotizacion de la accidn de Alba a esa misma fecha, 42,50 €, supone un descuento del 36,7%
respecto al NAV por accién. El NAV, tanto en términos absolutos como por accidn, ha disminuido un 3,4%

respecto a la misma fecha del afio anterior.

En el afio, Alba invirti6 639,0 M€ en varias participaciones y realizé diversas ventas de activos por un

importe total de 139,9 M€, reduciendo su posicion neta de tesoreria hasta 269.4 M€ a 31 de diciembre de 2018.

En el mes de octubre Alba distribuyé a sus accionistas, con cargo al resultado de 2018, un dividendo a
cuenta bruto de 0,50 € por accion, que supuso un desembolso de 29,1 ME. El importe total distribuido en

dividendos durante el ejercicio 2018 ascendi6 a 58,2 ME€.
2. Operaciones mis significativas
Las inversiones realizadas por Alba en 2018 fueron las siguientes:

¢ Compra de una participacién indirecta del 5,16% de Naturgy mediante la inversién de 500,0 M€ en
Rioja Bidco Shareholdings. Esta sociedad adquirié a Repsol, a mediados del mes de mayo, su
participacion del 20,07% en el capital social de aquélla. Adicionalmente, se ha adquirido una
participacién directa en Naturgy del 0,11% por 21,3 ME.

*  Adquisicién de un 2,00% de Ebro Foods por 53,0 M€, incrementando la participacién en esta Sociedad

.
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hasta el 14,00%.

» Compra de un 1,68% de Viscofan por 40,6 M€, incrementando la participacion en esta Sociedad hasta
el 13,00%.

»  Adicionalmente, Alba compré un 1,42% y un 0,10% de Parques Reunidos y de CIE Automotive, por
12,0 M€ y 2,7 M€, respectivamente. A 31 de diciembre de 2018, la participacion de Alba ascendia al
21,43% en Parques Reunidos y al 10,10% en CIE Automotive.

e A ftravés de Deya Capital 1V, adquirié una participacién del 3,7% en MonBake por 9,4 ME. MonBake
es el nuevo grupo resultante de la adquisicion, por fondos gestionados por Ardian, de Panasa y Bellsol3,
dos de las principales empresas espafiolas del sector del pan y la bollerfa ultracongelada. Esta

reinversion es parte de los acuerdos alcanzados entre Dey4 Capital y Ardian en la venta de Panasa.
Las desinversiones realizadas en 2018 fueron las siguientes:

e A través de Dey4 Capital se vendid la participacion del 26,5% en Panasa por 88,4 M€ y a través de
Dey4 Capital TV la participacion del 40,3% en Gascan por 36,0 ME. Con estas ventas Alba ha
desinvertido por completo en ambas sociedades.

¢ Venta de un inmueble en Madrid por 15,5 M€.

Finalmente, Deyd Capital IV, junto con otros vehiculos de inversién gestionados por Artd Capital, se
comprometi a participar con un grupo de inversores liderado KKR en su intenci6n de lanzar una Oferta Piblica
de Adquisicién sobre el 100% del capital social de Telepizza. Dicha Oferta estd actualmente pendiente de
aprobacion por [a CNMV.

3. Evolucidn previsible de la Sociedad.

El objetivo prioritario de Alba es conseguir que sus empresas participadas obtengan la méxima rentabilidad,
mejorando su competitividad, aumentando su potencial humano, financiero y tecnolégico. Ademas, la estructura
financiera de la Sociedad y su dimensién y flexibilidad permitiran aprovechar las oportunidades de inversién que

puedan presentarse.
Evolucidn de las principales sociedades participadas:

e Las ventas de Acerinox en 2018 crecieron un 8,3% frente al mismo periodo del afio anterior, hasta
5.011 M€. La produccién de aceria descendid un 3,1%, hasta 2,4 millones de toneladas, mientras que se
alcanzé, por segundo affo consecutivo, el récord histérico de laminacién en frio con 1,8 millones de
toneladas (+0,8%). El EBITDA anual fue de 480 M€, un 1,8% inferior al del ejercicio anterior, debido a
una ralentizacién de los resultados en el cuarto trimestre de 2018. Por su parte, el beneficio neto alcanzo
237 M€ y fue ligeramente superior al de 2017 (+1,3%). La deuda financiera neta a 31 de diciembre de
2018 fue de 552 M€, 57 M€ inferior a la registrada doce meses antes, demostrando la s6lida generacion
de caja de la Sociedad.

e Los ingresos consolidados de Bolsas y Mercados Espafioles en el ejercicio 2018 cayeron un 4,9%

respecto al affo anterior, hasta 304 M€. El descenso en los ingresos de las divisiones de Renta Variable,
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Renta Fija, Liquidacién y Registro y Clearing no pudo ser compensado por la subida en Derivados y
Market Data & VAS. En la divisién de Renta Variable, se redujeron los ingresos provenientes de la
actividad de negociacion (-12,5%) y aumentaron ligeramente los ingresos de listing (+0,6%). La
reduccion de los ingresos y un aumento de gastos de personal no recurrentes explican los descensos en
el EBITDA y el resultado neto del periodo, hasta 186 M€ y 136 ME respectivamente, un 11,3% y
11,1% inferiores a los del afio anterior. La Sociedad mantenia una posicién de tesoreria neta de 277 M€
a 31 de diciembre de 2018, un 5,3% inferior a la del cierre del ejercicio anterior.

La cifra de negocios de CIE Automotive ascendié a 3.030 M€ en ¢l gjercicio 2018, un 6,6% superior a
la del ejercicio anterior, fruto de un crecimiento superior al del mercado en todas las geografias.
Excluyendo el impacto del tipo de cambio (-4,4%) y del perimetro de consolidacion (+0,9%), las ventas
habrian aumentado un 10,1% respecto al afio anterior. El EBITDA creci6 un 12,3% hasta 529 ME,
apoyado en la expansién de margenes (17,5% frente a 16,6% en el ejercicio 2017), y el beneficio neto
aumentd un 84,2% hasta 397 M€. En términos normalizados, excluyendo el efecto de la distribucién de
la participacién en Global Dominion como dividendo extraordinario y de otros resultados no
recurrentes, el beneficio neto aumenté un 20,0% hasta 243 ME€. La deuda financiera neta a 31 de
diciembre de 2018 era de 948 M€, lo que implica una ratio de 1,8 veces el EBITDA de los tiltimos doce
meses.

Ebro Foods obtuvo unas ventas de 2.647 M€ en el ejercicio 2018, un 5,6% superiores a las del afio
anterior. Este crecimiento se apoy6 en el buen comportamiento tanto de la divisién de Pasta (+6,6%),
favorecido por la consolidacién de Bertagni, como de Arroz (+5,0%). El EBITDA del periodo ascendié
a 311 M€, un 13,4% inferior al de 2017, principalmente afectado por el incremento sustancial de los
precios de la materia prima en Arroz y a problemas logisticos y de produccién de esta divisién en
Estados Unidos. Asimismo, el beneficio neto se redujo un 35,8% hasta 142 M€. La deuda financiera
neta aument6 187 M€ respecto al ejercicio de 2017, hasta 705 M€, debido a la adquisicién de Bertagni,
al aumento de las existencias de materias primas y a las inversiones realizadas.

La comparabilidad de los resultados anuales de Euskaltel con los del ejercicio anterior se ve afectada
por la adquisicién del 100% de Telecable de Asturias en el mes de julio de 2017. Los ingresos
ascendieron a 692 M€ en 2018, un 11,2% por encima del mismo periodo del afio anterior (-2,2% en
términos comparables si se incluyera Telecable en ambos periodos, principalmente por los menores
ingresos del segmento Residencial). En términos comparables, la captacion neta de clientes
residenciales de red fija ha sido ligeramente positiva en el periodo. EI EBITDA anual reportado
aument6 un 9,6% respecto al de 2017, hasta 336 M€ (-1,3% comparable). El beneficio neto alcanzé 63
ME (+26,6%) por los menores gastos extraordinarios. La deuda financiera neta a 31 de diciembre de
2018 se redujo hasta 1.532 M€, un 4,6% menos que en la misma fecha del afio anterior.

Las ventas de Indra ascendieron a 3.104 M€ en 2018, un 3,1% superiores a las del afio anterior (5,8% en
moneda local), principalmente por la integracién de Tecnocom y Paradigma y por la buena evolucién
de los verticales de Transporte & Trafico, Energfa & Industria y Servicios Financieros. Por geografias,
las ventas aumentaron en Espafia principalmente por crecimiento inorgénico (+12,2%), avanzaron
ligeramente en Europa (+2,4%) y descendieron en Asia, Oriente Medio y Africa (-9,0%),

principalmente por el negocio de elecciones, y en América (-7,2%), por el impacto negativo de los tipos




de cambio. El EBIT se situ6 en 199 M€, un 1,9% superior al registrado en 2017, lastrado por los costes
de reestructuracion de Tecnocom y por la sancién de la CNMC. El resultado neto fue de 120 M€, un
5,6% menos que en el ejercicio 2017. A finales de afio, la denda financiera neta ascendia a 483 M€
(17,9% inferior a la de finales de 2017), lo que implica una ratio de 1,6 veces ¢l EBITDA de 2018, tras
una generacion de caja de 168 M€ en el gjercicio.

Naturgy obtuvo unas ventas de 24.339 M€ en 2018, un 4,9% superiores a las del ejercicio anterior,
impulsadas por mayores voliimenes y precios en el negocio de Gas. EI EBITDA del periodo ascendi6 a
4.019 ME, un 3,0% més que en 2017. Eliminando los efectos no recurrentes, el EBITDA habria sido un
11,8% superior al del afio pasado debido a la mejora en el negocio de Gas y Electricidad y 1a estabilidad
de los negocios de infraestructuras. El Resultado neto fue de -2.822 M€, como consecuencia del
deterioro de activos de 4.905 M€ llevado a cabo en la primera mitad del afio. Excluyendo este impacto
y otros efectos no recurrentes, el Resultado neto habria sido un 57,0% superior al de 2017, a causa de la
mayor actividad y menores amortizaciones y gastos financieros. La deuda financiera neta a 31 de
diciembre de 2018 se redujo hasta 13.667 M€, un 9,8% menos que en la misma fecha del afio anterior.
Los resultados de Parques Reunidos hacen referencia al ejercicio fiscal finalizado el 30 de septiembre
de 2018. Los ingresos de Parques Reunidos aumentaron un 0,6%, hasta 583 ME, lastrados
principalmente por las adversas condiciones meteoroldgicas, especialmente en EE.UU. y en menor
medida en Europa. El EBITDA recurrente descendi6 ligeramente (-0,3%) hasta 174 M€. Excluyendo el
impacto del tipo de cambio y los cambios en el perimetro, ¢l EBITDA habria aumentado un 1,4%. El
resultado neto recurrente fue de 13 M€, un 14,4% superior al del ejercicio anterior. La deuda neta
aumenté a 567 M€, desde 516 ME a finales de septiembre de 2017, debido principalmente a las
inversiones operativas realizadas y a la compra de Belantis. Parques Reunidos ha trasladado su fecha de
cierre del ejercicio al 31 de diciembre, por lo que en diciembre de 2018 se cerré un gjercicio fiscal de
tres meses. Dada la estacionalidad del negocio, los resultados de septiembre a diciembre no son
representativos.

Las ventas de Viscofan aumentaron un 1,0% respecto al ejercicio 2017, hasta 786 M€, a pesar del
deterioro de sus principales divisas comerciales frente al euro. Excluyendo el impacto del tipo de
cambio (-3,8%) y del perimetro de consolidacion (+2,0%), las ventas habrian aumentado un 2,9%
respecto al afio anterior, impulsadas por el incremento de precios y volimenes y la mejora de los
precios de cogeneracién. El EBITDA recurrente se redujo un 8,2% por el impacto del tipo de cambio
anteriormente mencionado hasta 209 ME€. En términos comparables, el EBITDA disminuy6 un 1,3%
por la subida de precios de las materias primas y energia y los mayores costes fijos y de personal por la
nueva fabrica de Céseda. El beneficio neto fue de 124 M€, un 1,4% superior al del afio anterior. A 31 de
diciembre de 2018, la deuda neta de Viscofan era de 80 M€, frente a 41 M€ en la misma fecha de 2017

por las adquisiciones realizadas y el mayor dividendo distribuido.
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4. Cartera de participaciones
La composicién de la Cartera de Alba a 31 de diciembre de 2018 es la siguiente:

Participacién  Millones de €

-

%
Acerinox 18,96 4534
BME 12,06 2453
CIE Automotive 10,10 279,3
Ebro Foods 14,00 375,8
Euskaltel 11,00 1374
Global Dominion 5,00 36,4
Indra 10,52 153,1
Naturgy (1) 5,27 706,0
Parques Reunidos 21,43 186,9
Viscofan 13,00 291,6
Total valor en Bolsa 2.865,.1
Total valor en libros 3.030,8
Minusvalia (165,7)
%
Alvinesa 16,83
in-Store Media 18,89
Mecalux (3) 24,38
Monbake 3,70
TRRGHolding Limited 7,50
Satlink (4) 28,07

(1) Incluye una participacién indirecta del 5,16% a través de Rioja Bidco y una participacién directa del 0,11%.
(2) A través de Deyd Capital y Dey4 Capital IV.

(3)  Incluye una participacién directa de Alba del 8,78%.

(4)  Consolidada por integracién global.




5. Valor neto de los activos (NAV)

La magnitud més representativa de una sociedad como Alba es el Valor Neto de sus Activos (NAV). Calculado

segn los criterios habitualmente utilizados en el mercado, a 31 de diciembre de 2018, el NAV de Alba antes de

impuestos ascendia a 3.911,9 M€ o 67,17 € por accién, lo que representa un disminucién del 3,4% en el

gjercicio.

Millones de Euros

31/12/2018  31/12/2017
Valores cotizados 2.865,1 2.440,0
Valores no cotizados 1823 268.4
Inmuebles 344.0 353,0
Resto de activos y pasivos 251,1 226,6
Tesoreria neta 269,4 761,7
Valor de los activos netos (NAV) 39119 4.049,5
Millones de acciones 58,24 58,24
NAV / accién 67,17€ 69,53 €

Gascan y Satlink se incluyen por su valor razonable y, en consecuencia, se

eliminan sus activos y pasivos.

La correspondencia con ¢l Balance Consolidado figura en las notas al pie de

pagina de dicho Balance (pagina 10).
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6. Distribucién sectorial del valor de los activos (1)( (GAV)

DICIEMBRE 2018 DICIEMBRE 2017

@ Energia = Industrial o Alimentacién 5 Inmobiliario # Servicios Financieros
& Tecnologico @3 Telecomunicaciones ®Ocio :Varios

(1)  Precios de mercado en las sociedades cotizadas (cotizaciones de cierre a 31 de diciembre de 2018) y valoracién
realizada en las sociedades no cotizadas y los inmuebles (también a 31 de diciembre de 2018).

7. Resultados consolidados

El beneficio consolidado neto de impuestos alcanzé 154,4 M€ en 2018, frente a 474,1 M€ en el afio anterior -

67,4%). Esta disminuci6n se debe a que los resultados de 2017 incluian las plusvalias obtenidas por la venta de

la participacién restante en ACS.

Los ingresos por Participacion en beneficios de sociedades asociadas han sido 161,4 M€ en el gjercicio,

frente a 118,9 M€ en 2017 (+35,8%). Este aumento se debe, en gran medida, a la incorporacién al perimetro de

consolidacién de las participaciones en CIE Automotive y en Naturgy.

El resultado por accién de 2018 ha sido 2,65 €, frente a 8,14 € en ¢l gjercicio anterior.




CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA (1)

31/12/2018 31/12/2017
Participaciones en beneficios netos de sociedades
asociadas 161,4 118,9
Cifra de negocios 24 64,5
De arrendamientosy otros 16,5 16,5
De otras sociedades por integracién global 75,8 48,0
Variacién del valor razonable de inversiones inmobiliarias 0,2 0,9
Resultado de activos y resultado financiero neto [R)) 361,7
Suma 2519 5460
Gastos de explotacién (75,6) (61,7
De Alba (25,2) (26,8)
De otras sociedades por integracién global (50,3) (34.9)
Amortizaciones (11,9 (84)
De Alba (1,0) (0,9)
De otras sociedades por integracion global (10,9) (7.5)
Impuesto de sociedades 1,9 1,2
Minoritarios 82 (6.9
Suma 97.5) (71,9)
Resultado neto 1544 474,1
Resultado por accién (€) 2,65 8,14

(1) Gascany Satlink se consolidan por integracién global. Gascan sali6 del perimetro de consolidacion el 31 de diciembre
de 2018.
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BALANCE CONSOLIDADO (1)

ACTIVO y,

31/12/2018 31/12/2017
Inmovilizado intangible 43,0 772

Fondo de comercio 5,0 10,2

Otro inmovilizado intangible 38,1 67,0
(a) |Inversiones inmobiliarias 3274 336,5
(2) |Inmovilizado material 7.8 47,0
(b) |Inversiones en asociadas 2.994.4 2.383,1
(b) |Instrumentos financieros a VR con cambios en P yG 201,1 154,5
Otras inversiones financieras y otros activos 64,0 66,9
Activo no corriente 3.637.6 3.065,2
Activos no corrientes mantenidos para la venta - 88,4
Existencias 6,9 7.3
Hacienda Piiblica deudora 163,7 1683
(c) |Otros activos financieros 2489 602,5
(c) |Tesoreria e Inversiones financieras temporales 142,1 310,0
Deudores y resto de activos 67,7 32,9
Activo corriente 6293 1.209.4
Total activo 4.266,9 4.274,6
PATRIMONIO NETO Y PASIVO ///ij%%///////////g
31/12/2018 31/12/2017
Capital social 58,2 58,3
Reservas y autocartera 3.828,8 3.429,6
Beneficio del ejercicio 154,4 474,1
Accionistas minoritarios 174 34,1
Patrimonio neto 4.058,9 3.996,1
Otros pasivos no corrientes 9,8 75
Impuestos diferidos netos 37,7 51,1
(c) [Deudas con entidades de crédito a largo plazo 128,9 180,8
Pasivo no corriente 176,5 2394
(c) |Deudas con entidades de crédito a corto plazo 12,8 14,5
Acreedores a corto plazo 18,7 24,6
Pasivo corriente 315 39,1
Total patrimonio neto y pasivo 4.266,9 4.274,6

Gascan sali del perimetro de consolidacién el 31 de diciembre de 2018,

Corresponde al epigrafe “Inmuebles” del NAV.

Corresponde a los epigrafes “Valores cotizados” y “Valores no cotizados”

NAYV a valor razonable descontandose del epigrafe “Resto de activos y pasivos”.

Corresponde al epigrafe “Tesoreria neta” del NAYV, una vez descontado el impacto de Satlink que se incluye en el

epigrafe “Valores no cotizados” del NAV.

del NAV. Satlink y Gascan se incluyen en el




8. Evolucion en bolsa

220

20 —IBEX  ——ALBA

Base 100

En 2018 la cotizacién de la accién de Alba disminuyé un 10,9% al pasar de 47,72 € a 42,50 €, mientras que el
IBEX 35 cay6 un 15,0% en el ejercicio, hasta 8.540 puntos.

9. Hechos posteriores al cierre

» Compra de un 1,58% adicional de Parques Reunidos por 13,4 M€, incrementando la participacién en
esta Sociedad hasta ¢l 23,02%.

® Compra de un 0,03% de CIE Automotive por 0,8 ME, incrementando la participacion en esta Sociedad
hasta el 10,13%.

10. Adquisiciones y enajenaciones de acciones propias

Los datos de acciones propias al 31 de diciembre de 2018 y 2017 son los siguientes:

sobre de
N°de capital  adquisicion Miles de
acciones social €/accion €
Al 1de enero de 2017 59.898 0,10% 40,29 2413
Compras en 2018 102 0,00% 49,50 5
Amortizacién en 2018 (60.000) (0,10%)

Al31 de diciembre de 2018 -

11. Actividades en materia de investigacién y desarrollo.

Las especificas actividades del Grupo no hacen necesarias inversiones directas en éste area.

E
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12. Periodo medio de pago a proveedores

La informacion relativa al periodo medio de pago a proveedores es la siguiente:

(Dias) 2018 2017

Periodo medio de pago a proveedores 43 42
Ratio de operaciones pagadas 44 45
Ratio de operaciones pendientes de pago 41 40
(Miles de euros) 2018 2017

Total pagos realizados 30,7 48,8
Total pagos pendientes 9,0 14,0

13. Politica de control y gestién de riesgos

El Consejo de Administracion de Corporacién Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente Politica de

control y gestidn de riesgos:
1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta el Grupo

El riesgo es un elemento inherente a toda actividad empresarial; se define como la incertidumbre de que ocurra
un acontecimiento o accién que pudiera afectar adversamente a la habilidad de la Sociedad para maximizar su
valor para los grupos de interés y para lograr sus objetivos; supone tanto la posibilidad de que las amenazas se

materialicen como de que las oportunidades no se alcancen.

Corporacién Financiera Alba se dedica a dos tipos de actividades principales:
(i) la participacion en el capital de sociedades cotizadas y no cotizadas, y
(ii) lainversién en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

Como consecuencia de su actividad, de los mercados y sectores donde desarrolla la misma, y de su entorno, la

Sociedad se encuentra expuesta a las siguientes categorias de riesgos:

» Riesgos estratégicos, relacionados con la misin y visién de la Sociedad, la consecucién de los
objetivos de negocio y la creacién y preservacién del valor para los accionistas y demds grupos de

interés.

En la misma se incluyen riesgos relativos al gobiemo corporativo de la Sociedad, la reputacién y

responsabilidad de la misma, las estrategias de inversién y desinversién y las dinamicas de mercado.

* Riesgos operativos, referidos a las potenciales pérdidas econémicas directas o indirectas derivadas de
sucesos externos: incertidumbre en las propias operaciones del negocio; o internos: por fallos ¢

inadecuaciones en los procesos, sistemas o recursos de la Sociedad.

>
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En ella se incluyen riesgos relacionados, principalmente, con los ingresos, las inversiones y
desinversiones y su seguimiento, la adquisicion de bienes y servicios, fos activos fisicos, los recursos

humanos, las tecnologias de la informacién y los desastres naturales, terrorismo y otros actos delictivos.

e Riesgos financieros derivados, en sentido amplio, de cualquier operacion de financiacién que necesite
realizar la Sociedad para llevar a cabo su actividad, asi como de la fiabilidad de la informacion

financiera emitida por la misma.

En la misma se incluyen riesgos de liquidez y crédito, de mercado, de fiscalidad y de contabilidad y

reporting.

s Riesgos de cumplimiento normativo, derivados de un potencial incumplimiento de leyes, regulaciones,

normas internas y codigos de conducta, asi como de una mayor exposicion a las mismas.

En ella se incluyen riesgos legales, riesgos normativos y riesgos relacionados con los codigos de ética 'y

conducta.

2.~ Sistema Integrado de Gestién de Riesgos.

Consciente de la importancia y de las ventajas de efectuar una adecuada y eficiente gestién de sus riesgos,
Corporacién Financiera Alba ha definido un Sistema Integrado de Gestion de Riesgos enfocado principalmente

a:

o Posibilitar 1a identificacién y evaluacién proactiva y eficiente de los riesgos a nivel de la Sociedad, asf

como su monitorizacién y seguimiento continuo.

e Integrar, coordinar y dirigir los distintos esfuerzos que, en materia de gestion de riesgos, esté realizando
la Sociedad.

e Permitir obtener una aceptacién responsable del riesgo y reforzar la responsabilidad del empleado de la
Sociedad.

e Velar por que los sistemas de control estén alineados respecto a los riesgos reales de la Sociedad.

e Facilitar y agilizar la aplicacion de las medidas correctoras.

El Sistema Integrado de Gestién de Riesgos se materializa en la union de tres elementos clave:

(i) El proceso continuo de Gestién de Riesgos, entendido como aquellas actividades efectuadas por todas
las personas de la Sociedad - bajo la supervision de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento-, que
estdn enfocadas a identificar aquellos eventos potenciales de riesgo que le pueden afectar, gestionar los
riesgos identificados y proporcionar una seguridad razonable sobre el logro de los objetivos de la

compariia.

(ii) Un enfoque organizativo con roles y responsabilidades claramente definidos y comunicados. La gestién




integral de riesgos afecta a todo el personal de la Sociedad, por lo que es condicién necesaria la
definicién de un enfoque organizativo de gestion de riesgos adaptado a la estructura organizativa yala

cultura corporativa de la misma.

Si bien el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad,
los participantes principales son los siguientes: los responsables de riesgos, la Unidad de Control y

Gesti6n de Riesgos, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo de Administracion.

(iii) Un modelo de seguimiento, que define y provee la informaci6n necesaria y puntual para que todos los

participantes del proceso de gestién de riesgos puedan tomar decisiones informadas con respecto a los

mismos.

2.1. El Proceso Continuo de Gestién de Riesgos.

De forma sintética, el proceso continuo de gestion de riesgos engloba la realizacion de las siguientes actividades:

Identificar y evaluar los riesgos que pueden afectar a la Sociedad.

Determinar los principales riesgos estratégicos, operativos, financieros y de cumplimiento normativo
que afectan a la estrategia y objetivos de la compafifa, evaluar la probabilidad de ocurrencia y su

potencial impacto y priorizarlos en funcién de los mismos.
Fijar el nivel de riesgo que se considere aceptable

A través de la definicion de indicadores clave de riesgo (Key Risk Indicators -KR1’s-) para cada riesgo

critico y establecimiento de tolerancias para los mismos.

Identificacién de controles.

Precisar los controles existentes (o a implementar) en la compafifa para mitigar los riesgos anteriores.
Identificacién de los procesos en los que se producen dichos riesgos y controles.

Determinar la relacién existente entre los riesgos clave de la compafifa -y sus controles- y los procesos
de la misma, identificando y analizando aquellos procesos que resultan criticos para la gestion de

riesgos.

Evaluacion de los controles,

Evaluar la eficacia de los controles en la mitigacion de los riesgos identificados.
Disefio e implementacién de planes de accién como respuesta a los riesgos.

Determinar los planes de accién a llevar a cabo para conducir el riesgo residual al nivel de riesgo

aceptable, teniendo en cuenta los costes y beneficios de dichas acciones. Como consecuencia directa de




esta reduccion del nivel de riesgo, serd necesario y conveniente proceder a revaluar y priorizar los

mismos, conformando un proceso continuo de gestion de riesgos.

En este sentido, Corporacién Financiera Alba ha elaborado ¢l Mapa de Riegos de la compafiia, en el que se
representan, en base a su impacto y probabilidad, los riesgos clave de las categorfas enumeradas anteriormente.
Con ¢l objetivo de que este mapa se configure efectivamente como una herramienta de gestién que permita a la
compaftia una toma de decisiones informada, se revisa y actualiza periédicamente para adaptarlo a la situacion

actual de la Sociedad.

Asi mismo, la Sociedad ha definido las Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor criticidad,
identificando los indicadores clave de riesgo —con sus correspondientes tolerancias-, los controles asociados y,
en su caso, los planes de accién a implementar. Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar una evaluacién y

monitorizacién periddica de sus riesgos y determinar la respuesta mas adecuada a los mismos.
2.2. Modelo Organizative de roles y responsabilidades.

Si bien el Sistema Integrado de Gestién de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad, los

actores principales son los siguientes:
(i) Responsables de riesgos:

Son los responsables de monitorizar los riesgos que tengan asignados y de informar a la Unidad de

Control y Gestién de Riesgos de cualquier informacién relevante acerca de los mismos.
(ii) Unidad de Controf y Gestion de Riesgos.
La Unidad de Control y Gestién de Riesgos tiene atribuidas expresamente las siguientes funciones:

e Asegurar ¢l buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular,
que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que

afecten a la sociedad.

e Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones

importantes sobre su gestion.

e Velar porque los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en

el marco de la politica definida por el Consejo de Administracién.
(iii) Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Supervisa, de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento del Consejo de Administracién de la

Sociedad, entre otros, la eficacia del control interno de la sociedad, y los sistemas de gestion de riesgos.

Asi mismo, discutird con el Auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control

interno que, en su caso, detecte en ¢l desarrollo de la auditorfa.
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(iv) Consejo de Administracién.

Como se ha indicado anteriormente, tiene reservada la facultad de determinar la politica de control y
gestidn de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervisién de los sistemas internos de informacion y
control interno. En relacién con los procesos de gestion de riesgos, es conveniente destacar que, ademds
de la Unidad de Control y Gestién de Riesgos mencionada, Corporacién Financiera Alba dispone de
procesos de Cumplimiento Normativo, que residen en las diferentes 4reas operativas y de soporte, asi
como de un Servicio de Auditoria Interna (SAI), que se define como un 6rgano asesor y de control al
servicio de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, independiente dentro de la organizacién en
cuanto a su actuacion, encaminado a la evaluacién de las distintas dreas y actividades funcionales de la

Sociedad.

Entre las funciones encomendadas al Servicio de Auditoria Interna se encuentran el analisis y propuesta
de recomendaciones de mejora sobre los procesos de gestion de riesgos; asi mismo realiza evaluaciones
independientes sobre la eficiencia y eficacia de los controles internos, aunque siempre de forma
coordinada con la Unidad de Control y Gestién de Riesgos, al objeto de evitar duplicidades y/o dreas no

cubiertas adecuadamente.

2.3 Modelo de Seguimiento y Reporting
El altimo elemento del Sistema Integrado de Gestién de Riesgos es un modelo de seguimiento y reporting capaz
de facilitar informacion relevante en tiempo y forma a todos los actores involucrados en el proceso de control y

gestion de riesgos, tanto de forma ascendente como descendente.

Este se configura como un elemento transversal que permite que el Sistema pueda tener un
comportamiento dindmico y, sobre todo, anticipativo, que haga posible una gestién y control del riesgo dentro de

los limites establecidos por la Sociedad.

En definitiva, el Sistema Integrado de Gestién de Riesgos implantado por Corporacién Financiera Alba se
constituye como un mecanismo de gestion, comunicaci6n, seguimiento y soporte para todas las actividades
relacionadas con el control y gestién de riesgos. Es fundamental para poder proveer una respuesta a los riesgos
individuales y especificos de cada actividad, mientras provee el marco necesario para su gestién coordinada por
la Sociedad.

14. Informe Anual Gobierno Corporativo

Se adjunta como ANEXO 1.
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APROBACION DEL CONSEJO

E! Consejo de Administracién de Corporacién Financiera Alba, S.A., en su reunién de 25 de marzo de 2019 ha
aprobado el presente informe de gestién, que estd extendido en 17 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario

del Consejo, firmando en esta ltima hoja todos los Consejeros.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de Corporacién Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2018,
formuladas en la reunién de 25 de marzo de 2019, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera consolidada 31 de diciembre de
2018, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
consolidados, que se han producido en el ejercicio finalizado en esta fecha de Corporacién Financiera Alba, S.A.
y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y que los informes de gestion,
individuales y consolidados, incluyen un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la
posicién de Corporacion Financiera Alba, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en

su conjunto, junto con la descripcién de los principales riesgos ¢ incertidumbres a que se enfrentan.
|l! I
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Reg. Mer. de Madrid, Tomo 417, Folio 196, Hoja M-8078, C.LF. A-28060903
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Madrid, 26 de Abril de 2019

-----

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
c/ Edison, 4
28006 — Madrid

Asunto: Presentacion Cuentas Anuales 2018 CORPORACION FINANCIERA
ALBA, S.A.

Estimados Sres.:

En cumplimiento de la normativa, adjunto se acomparian los Informes de
Gestion, Cuentas Anuales y Dictamenes de auditoria, tanto individuales como
consolidadas, de CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

Atentamente,

José Ramon del Cario

CORPORACION FINANCIERA ALBA S.A.
Castelld, 77, 5.% planta - 28006 Madrid
Teléfono 91 436 37 10 - Fax 91 575 67 37
http://www.corporacionalba.es






