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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO
POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Accionistas de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2017, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambilos en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de
2017, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion que se identifica en la Nota 2 de la memoria y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de ia opiniéon

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion
con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espaiia
seglin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinidn sobre éstas, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones.

Deloltte, S.L. Inscrita en el Reglstro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 88, folio 188, hoja M~54414, inscripcién 968,
C.LF.: B-79104469. Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



'Desripclon
Tal y como se indica en la Nota 9 de las
cuentas anuales, la Sociedad posee una
cartera de suelos, cuyo valor neto contable
asciende, al 31 de diciembre de 2017, a
11.934 miles de euros. La Sociedad valora
estas existencias inmobiliarias a coste de
adquisicién o a valor de mercado, si este
ultimo fuera inferior, contando con terceros
ajenos a la Sociedad para determinar dicho
valor de mercado.

La valoracion de las citadas existencias
inmobiliarias constituye una cuestion clave
de nuestra auditoria, dado que los métodos
de valoraciéon generalmente aplicados a estos
activos (el método de comparacion y el
método residual dinamico) requieren de la
realizacion de estimaciones con un grado de
incertidumbre significativa, entre las que
destacan, los costes estimados a incurrir
para completar las promociones, los plazos
de desarrollo de los suelos en cartera y de
comercializacién del producto final y la tasa
de descuento usada en la actualizacién.

Adicionalmente pequefas variaciones
porcentuales en las hipotesis usadas en las
valoraciones de los activos inmobiliarios
podrian dar lugar a variaciones significativas
en las cuentas anuales.

Procedimientos aplicados en la auditoria
Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la obtencion de los
informes de valoracion de los expertos
contratados por la Sociedad para la
valoracion de la totalidad de sus existencias
inmobiliarias. Hemos evaluado la
competencia, capacidad y objetividad de los
mismos, asi como la adecuacién de su
trabajo para que sea utilizado como
evidencia de auditoria.

En este sentido, con la colaboracion de
nuestros expertos internos en valoracion
hemos:

analizado y concluido sobre la
razonabilidad de los procedimientos y
metodologia de valoracién utilizada
por los expertos contratados por la
Direccién de la Sociedad,

desarrollado una valoracion
independiente tomando en
consideracién la informacion
disponible de la industria respecto a
las principales hipétesis usadas en la
valoracion.

También hemos analizado y concluido sobre
la idoneidad de los desgloses realizados por
la Sociedad en relacién a estos aspectos, que
se incluyen en la Nota 9 de las cuentas
anuales del ejercicio.




Refinanc

Descripcién

Tal y como se indica en la Nota 7 de las
cuentas anuales, durante el ejercicio 2016 la
sociedad dependiente Byblos Costa del Sol,
S.L. suscribié un préstamo, con vencimiento
en 2017, con LL] Inversiones Exclusivas
Espafiolas, S.L.U. (propiedad 100% de LL]
Spain Ventures 1 LLC) para la adquisicién del
activo inmobiliario Hotel Byblos de Mijas
(Malaga). Como parte de los acuerdos
relacionados con dicha financiacién, la
Sociedad firmé un contrato de opcién de
venta por el que otorgé a LL] Spain Ventures
1 LLC el derecho de requeririe la compra de
la totalidad de las participaciones de LL]
Inversiones Exclusivas Espafiolas S.L.U.

En ejercicio de dicha opcién, con fecha 31 de
octubre de 2017, la Sociedad adquiri6 la
totalidad del capital social de LL1 Inversiones
Exclusivas Espafiola, S.L.U. por 9.375 miles
euros. Asimismo, con posterioridad se
alcanzaron diversos acuerdos, descritos en la
Nota 7 de las cuentas anuales, entre las
socledades del Grupo, quedando dicha
participacién registrada al cierre del ejercicio
2017 por importe de 1 euro.

La contabilizacién de los efectos derivados de
dichas operaciones constituye una cuestioén
clave de nuestra auditoria dada la
complejidad de la estructura de financiacién
del mencionado proyecto y los diversos
acuerdos alcanzados.

Procedimientos aplicados en la auditoria
Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros:

- el entendimiento de la estructura de
financiacion;

- la obtencién de los distintos acuerdos
contractuales alcanzados entre las
partes y el andlisis de los mismos;

- la obtencién y andlisis de la
informacion financiera de la sociedad
adquirida y

- el andlisis de los efectos y tratamiento
contable de dichas transacciones en
las cuentas anuales, para lo que
hemos contado con la colaboracién de
nuestros especialistas en areas de
contabilidad.

También hemos analizado y concluido sobre
la razonabilidad de los desgloses realizados
por la Sociedad en relacién a estas
transacciones, que se incluyen
principalmente en la Nota 7 de las cuentas
anuales del ejercicio.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2017, cuya
formulacidn es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante

de las cuentas anuales.



Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién se encuentra definida en
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles
diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion a determinada informacién incluida en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, segin se define en el art. 35.2.b) de la Ley
22/2015, de Auditoria de Cuentas, que consiste en comprobar Unicamente que la citada
informacion se ha facilitado en el informe de gestion y, en caso contrario, a informar sobre
ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestion, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacidon con las
cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de la
auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como
evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion
del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de aplicaciéon. Si,
basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos cornprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestion y que el
resto de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 2017 y su contenido y presentacidn son conformes a la normativa que resulta
de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores y de |la comisién de auditoria en
relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad
en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas
anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segln corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion
de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervisién del proceso de elaboracion y
presentaciéon de las cuentas anuales.



Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales.

En el Anexo I de este informe de auditoria se incluye una descripcién mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales, que es parte integrante de
nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinidon expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comision de auditoria de la Sociedad de fecha 27 de abril de 2018.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2017 nos nombré como
auditores por un periodo de un afio, contado a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2016, es decir para el ejercicio 2017,

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el
periodo de un afio y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.0.A.C. n° S0692

G2 ~/
/ DELOITTE, S.L.
Carmen Barrasa Ruiz
Inscrito en el R.0.A.C n° 17962 aro 2018 0118/08402

SELLO CORPORATIVO: Cov00 EUR

27 de abril de 2018

.................................
Informe de auditoria de cuentas sujeto
a la normativa de auditoria de cuentas

espafiola o internacional

.................................



Anexo I de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas
anuales

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y |la correspondiente informacién revelada por los administradores.

¢ Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basiandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

» Evaluamos la presentacion global, ia estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.



También proporcionamos a la comision de auditoria de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan

suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de ia mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.



Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.
Cuentas Anuales del ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2017 e

Informe de Gestion
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AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2017

(Euros)

Notas de la| Ejercicio Ejercicio
Memoria 2017 2016
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios~ Nota 14.1 552.850 4.524
Ventas 552.850 4,524
Variacién de existenclas de productos terminados y en curso de fabricacién- Nota 14.2 | 7.280.484 -
Aprovisionamientos- Nota 14.2 |(6.008.670) -
Consumo de mercaderfas (46.000) -
Consumo de materlas primas y otras materias consumibles (7.239.985) -
Deterioro de mercaderias 1.277.315 -
Otros ingresos de explotacién- 165.732 67.758
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente Nota 14.3 165.732 67.758
Gastos de personal- Nota 14.4 (246.146)] (256.448)
Sueldos, salarios y asimilados (219.967) (230.167)
Cargas sociales (26.179) (26.281)
Otros gastos de explotacién~ (476.113)| (213.171)
Servicios exteriores Nota 14.5 (461.317) (181.641)
Tributos (14.796) (31.530)
Excesos de provisiones Nota 11.2 110.874 320.808
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Nota 5 - 83.369‘?
RESULTADO DE EXPLOTACION 1,379.011 6.839
/

Ingresos financieros Nota 14.6 - - [
Gastos financieros- Nota 14.6 (440,059) (9.515);
Por deudas con terceros (440.059) (9.513}
Diferencias de cambio 1.578 -
RESULTADO FINANCIERO (438.481) (9.515)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 940,530 (2.676)
Impuesto sobre Beneficios Nota 13.3 - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 940.530 2.67%

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memorla adjunta forman parte Integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias}?/

correspondiente al ejercicio 2017.

[ )
.
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AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2017

(Euros)
Notas de la| Ejercicio Ejercicio
Memoria 2017 2016
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: (12.333.443)| (720.872)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 940.530 (2.676)
Ajustes al resultado-
Correcclones valorativas del deterloro (1.277.315) -
Variacién de provisiones Nota 11.2 (110.874) (320.808)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado - (83.369)
Gastos financieros Nota 14.6 440.059 9.515
Diferencias de cambio (1.578) -
Otros Ingresos y gastos (1.823) (67.758)
Cambios en el capital corrlente-
Existencias Nota 14.2 (7.969.061) 37.511
Deudores y otras cuentas a cobrar (977.546) (75.003)
Acreedores y otras cuentas a pagar (2.936.177) (76.001)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotaclén-
Pagos de intereses Nota 14.6 (440.059) (9.515)
Otros cobros (pagos) 401 (132.769)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: 2.514.491 [(3.037.283))
Pagos por Inversiones-
Inmovilizado materlal (1.282) -
Empresas del Grupo y asociadas Nota 7 (437.928)| (3.145.783)
Fianzas - -
Cobros por desinversiones-
Otros activos financieros 7.401 -
Inmovilizado material Nota 5 3.000 108.500
Empresas del Grupo y asociadas 2.943.299
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: 9.365.725 | 4.312.718
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio-
Emisién de instrumentos de patrimonio Nota 10 2.607.156 | 4.312.718
Cobros y pagos por instrumentos de paslvo financiero-
Emision de otras deudas 783.903 -
Emisién de deudas con empresas del grupo y asociadas 3.028.992
Emisién de deudas con entidades de crédito 2.945.674 -
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (453.227)| 554.563
Efectivo 0 equivalentes al comienzo del ejerciclo 555.490 927
Efectivo o equivalentes al final del efercicio ’/102-263 555.490

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado
correspondiente al ejercicio 2017.
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Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.

Memoria del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

1. Actividad de la Empresa

Ayco Grupo Inmobiliario, S.A., (en adelante la Sociedad) se constituyd el 30 de julio de 1941 como
sociedad andnima en Espafia por un periodo de tiempo indefinido bajo la denominacién social de
Inmobiliaria Alcézar, S.A. Con fecha 21 de junio de 2000, la Junta General de Accionistas aprobé el
cambio de denominacidn social por el de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.

Con fecha 3 de noviembre de 2015 el Consejo de Administracién aprobé el traslado de su domicilio social
a la calle Almagro 14, Madrid.

Con fecha 27 de junio 2013 la Junta General de Accionistas modificé el objeto social de la Sociedad a
efectos de su adecuacién al articulo 2 de la Ley 1/2009, de 26 de octubre, sobre Sociedades Anénimas
Cotizadas de Inversion en el Mercado Inmobiliario (SOCIMI), si bien a la fecha la Sociedad no ha
solicitado acogerse a dicho régimen

Su objeto social consiste, fundamentalmente, en:

1. La adquisicién y promocién de inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento, incluyéndose
la actividad de promocién y rehabilitacién de edificios.

2. La tenencia de participaciones en el capital social de otras sociedades anénimas cotizadas de
inversion en el mercado inmobiliario o en el capital social de otras entidades residentes o no en el
territorio espafiol, que tengan el mismo objeto social que aquéllas y que estén sometidas a un
régimen similar al establecido para las sociedades anénimas cotizadas de inversi6n en el mercado
inmobiliario en cuanto a la politica obligatoria, legal o estatutaria, de distribucién de beneficios.

3. La tenencia de acciones o participaciones de Instituciones de Inversidn Colectiva Inmobiliaria
reguladas en la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversiéon Colectiva.

4. La realizacién de obras y construcciones publicas o privadas.
5. La urbanizacién de terrenos y parcelas.
5. La adquisicion, tenencia, uso, disfrute, administracién, enajenacién de titulos valores.

6. La representacién de empresas y sociedades y de sus marcas, productos y patentes.

7. Asesoramiento, gestidbn o colaboracién en favor de personas fisicas o juridicas espafiglas o
extranjeras, incluyendo especificamente la gestién de activos inmobiliarios y financieros proceflentes
de la reestructuracion de entidades financieras.

8. La valoracién por cuenta de terceros, de bienes y derechos. /

4
La Sociedad actla como cabecera de un Grupo de sociedades cuya actividad principal cqésiste en
complementar la actividad de la sociedad principal mediante la edificacién y la promocién inmobiliaria. El
ejercicio social de la Sociedad comienza el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre de cada afio.



La Sociedad como cabecera de un Grupo de sociedades dependientes y, de acuerdo con la legislacién
vigente, estd obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Dichas cuentas consolidadas
han sido elaboradas con arreglo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
establecidas por el Reglamento (CE) n°® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de.19 de julio
de 2002, asi como por todas las disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan. Las principales cifras
de las cuentas anuales consolidadas son las siguientes:

Euros
2017 2016
Patrimonio neto '11.254,189| 7.832.641
Resultado neto del ejercicio atribuible a la Sociedad Dominante 837.915 23.787
Activos totales 33.071.894| 21.884.167
Importe neto de la cifra de negocios 2.186.407 4,524

Las cuentas anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2017 han sido formuladas por los
Administradores, en reunién de su Consejo de Administracién celebrado el dia 27 de marzo de 2018. Por
su parte, las cuentas anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2016, fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. celebrada el 29 de junio de 2017 y se
encuentran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

La totalidad de las acciones de la Sociedad estdn admitidas a cotizacién en el mercado de corros en la
Bolsa de Madrid, Barcelona y Bilbao. La cotizacién al cierre del ejercicio 2017 asciende a 1,84 euros por
accién.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales

2.1 Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo
de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a. Coédigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

b. Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus adaptaciones
sectoriales, en concreto, la de empresas inmobiliarias.

¢. las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditorfa de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d. El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad y
la Orden Ministerial de 28 de diciembre de 1994, por la que se aprueban las Normas de Adaptacion
del Plan General de Contabilidad a las empresas inmobiliarias y el Real Decreto 1564/1989 de 22 de
diciembre y modificaciones posteriores, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera, de los resultados y de los flujos de efectivo de la Sociedad que se han producido
en el ejercicio.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se
someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose gque seran
aprobadas sin modificacion alguna.

En las presentes cuentas anuales se ha omitido aquella informacién o desgloses que, no requiriendo
de detalle por su importancia cualitativa, se han considerado no materiales o que no tienen
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importancia relativa de acuerdo al concepto de materialidad o importancia relativa definido en el
marco conceptual del PGC 2007.

Salvo que se indique lo contrario, los importes incluidos en las cuentas anuales se expresan en euros.

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningan principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4 Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracidn de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 4.3 y
4.5),

- El valor de mercado de las existencias (véase Nota 4.8).
- El célculo de provisiones (véase Nota 4.11).

- La gestion de riesgos y en especial el riesgo de liquidez (véase Nota 7.3).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible
al cierre del ejercicio 2017, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su
caso, de forma prospectiva.

Las principales hipdtesis de futuro asumidas y otras fuentes relevantes de incertidumbre en las
estimaciones a la fecha de cierre, que podrian tener un efecto significativo sobre las cuentas anuales
en el proximo ejercicio, ha sido la determinacién del importe de las provisiones por deterioro de
inversiones en empresas del Grupo y asociadas dado que requiere la realizacion en cada cierre de
estimaciones que incluyen, entre otras, el andlisis de las causas del posible deterioro (o recuperacion,
en su caso) del valor, asi como el momento y el importe esperado del mismo y la determinacidn del
valor recuperable de las existencias. En las Notas 7.1 y 9 se evallda el deterioro de estos activos.

2.5 Comparacién de la informacién /’/

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2016 se presenta, a eféct@/s
comparativos, con la informacidn del ejercicio 2017.

2.6 Agrupacion de partidas ‘

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en
el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la ipformacion
desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

2.7 Cambios en criterios contables y correccién de errores

Durante el ejercicio 2017, no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto
a los criterios aplicados en el ejercicio 2016. En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se
ha detectado ningun error significativo que haya supuesto la madificacion de los importes incluidos
en las cuentas anuales del ejercicio 2016.
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2.8 Principio de empresa en funcionamiento

Con fecha 13 de julio de 2017, el Consejo de Administracién aprobé una nueva ampliacién de capital
dineraria suscrita y desembolsada durante el mes de noviembre de 2017 por un importe de 2.874.568
euros mediante la emisién de 1.690.922 acciones, con objeto de financiar el plan de negocio de Ila
Sociedad, el cual prevé acometer nuevas inversiones que permitan alcanzar a la Sociedad un volumen
de operaciones razonable y el desarrollo sostenible a largo plazo de la actividad. En este sentido, los
Administradores confian en que se alcance en el medio plazo un volumen de operaciones razonable para
una compafifa cotizada.

En el mes de marzo de 2018 se ha formalizado un contrato de préstamo entre Varia Structured
Opportunities, S.A. y la Sociedad por importe de 3.000.000 euros, (véase Nota 20). Los Administradores
consideran que dicha financiacion dota de tesoreria suficiente a la Sociedad para hacer frente a su
estructura en el préximo ejercicio.

Por estos motivos, los Administradores de la Sociedad han elaborado las cuentas anuales del ejercicio
2017 adjuntas, bajo el principio de empresa en funcionamiento.

3. Distribucidn del resultado

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad
Y que se someterd a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de
Euros
Ejercicio
2017
A reserva legal 94,053
A reserva voluntaria 817.107
A compensacién de pérdidas de ejercicios \
anteriores 29.370 \
940.530 i\

4. Normas de registro y valoracion

Conforme a lo indicado en la Nota 2, la Sociedad ha aplicado las politicas contables de acuerdo con
principios y normas contables recogidos en el Cédigo de Comercio, que se desarrollan en el Plan Generhl
de Contabilidad en vigor (PGC 2007), asi como el resto de la legislacion mercantil vigente a la fecha de
cierre de las presentes cuentas anuales. En este sentido, se detallan a continuacion Gnicamente aquelljs
politicas que son especificas de la actividad de Socledad y aquellas consideradas significativds
atendiendo a la naturaleza de sus actividades.

4.1 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o
coste de produccidon. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizaciéon acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.
Dichos activos se amortizan en funcidén de su vida Gtil. Cuando la vida (til de estos activos no puede
estimarse de manera fiable se amortizan en un plazo de diez afios.

Aplicaciones informéticas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas
de ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de
las aplicaciones informéticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se

incurren. La amortizacion de las aplicaciones informéaticas se realiza aplicando el método lineal
durante un periodo de 4 afios.

-11 -



Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 existen aplicaciones informdticas totalmente amortizadas que
contindan en uso por valor de 20.862 euros.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora, inicialmente, por su precio de adquisicién o coste de produccién vy,
posteriormente, se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro, si las hubiera, conforme al criterio establecido en la Nota 4.3.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la
capacidad o eficiencia o a alargar la vida Gtil de dichos bienes se registran como mayor coste de los
mismos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado
antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el
proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica,
directamente atribuible a la adquisicién o fabricacién del mismo.

Durante los ejercicios 2017 y 2016 la Sociedad no ha incorporado gastos financieros como mayor
valor del inmovilizado material.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacién anual calculados en funcién de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes,
segun el siguiente detalle:

Afios de
Vida Util
Porcentaje Anual | Estimados

Construcciones 2 50
Otras instalaciones 10 10
Mobiliario 10 10 !
Equipos informaticos 25 4 :
Elementos de transporte 12,00 - 25,00 | 4,00 - 8,33
Otro inmovilizado material 25 4

4.3 Deterioro de valor de activos materiales

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede ja
estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor/que
reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros. /' /’

/
El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable me,/os los
costes de venta y el valor en uso. :

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo o
de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacién revisada de su importe
recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros
que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios
anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.
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4.4 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de
los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. La Sociedad no posee arrendamientos
financieros al cierre del ejercicio.

Los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.
Arrendamiento operativo

i. La Sociedad acttia como arrendador

Los ingresos Yy gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su
naturaleza, incrementado por el importe de los costes del contrato directamente imputables, los
cuales se reconocen como gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para el
reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratard
como un cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

ii. La Sociedad actia como arrendatario

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratard
como un cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

4.5 Activos financieros

Clasificacion
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a. Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacién de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que, no teniendo un origen
comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y no se negocian en un mercado activo.

b. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y
sobre los que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos en su poder
hasta la fecha de su vencimiento.

c. Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas: se consideran empresas del
Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas asociadas
aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las, en virtud de un acuerdo, se
ejerce un control conjunto con uno o mas socios.
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d. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes: comprende tanto la caja como los depésitos
bancarios a la vista e inversiones realizadas con vencimiento anterior a tres meses en activos no
expuestos a fluctuaciones de valor.

Valoracién inicial

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

En el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo que otorgan control sobre la
sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados
con la adquisicién de la inversién se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su
coste amortizado.

Las inversiones en empresas del Grupo, multigrupo o asociadas se valoran por su coste, minorado,
en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, obtenido
este por norma general teniendo en cuenta las valoraciones a valor razonable realizadas por
tasadores independientes de los activos que desarrollan dichas sociedades, dado que, en su mayoria,
desarrollan una (nica promocién o gestién urbanistica.

Deterioro

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un “test de deterioro” para los activos financieros
que no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si
el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el
registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad evallia esta existencia de evidencia objetiva de deterioro, en el caso de los préstamos y
cuentas por cobrar, considerando las dificultades financieras del deudor asi como los incumplimientos
de cldusulas contractuales, si bien tiene en consideracién otros aspectos tales como el retraso en los
pagos, entre otros. Para las inversiones en empresas del Grupo, multigrupo o asociadas, la Sociedad
evalla la existencia de evidencia objetiva de deterioro considerando el valor recuperable, de acuerdo
a lo indicado anteriormente en esta misma nota. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se
toma en consideracién el patrimonio neto de la entidad participada.

Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de
créditos comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningtn riesgo de
crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable
o las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones
subordinadas ni concede ningtin tipo de garantia o asume algun otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financierg -

por un importe igual a la contraprestacidn recibida, en las cesiones de activos financieros en las que
se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. ;

/

La Sociedad no ha descontado efectos sin recurso durante los ejercicios 2017 y 2016.
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4.8 Existencias

4.6 Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de tréfico de la empresa, o aquellos que
sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccidn directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos
pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de'baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

4.7 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el
importe recibido, neto de los gastos de emisidn.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacién entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los
resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacién de los instrumentos de patrimonio
propio, se reconocen directamente en patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre resultado
alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Sociedad mantiene 190 acciones propias valoradas por un
importe de 350 euros. Durante los ejercicios 2017 y 2016 la Sociedad no ha realizado transacciones
con acciones propias (véase Nota 10).

Al 31 de diciembre de 2017 la cifra total de acciones de la Sociedad en el balance representaba eD\

0,0012% del total de acciones de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A (0,009% en 2016). {

Conforme a la Ley de Sociedades de Capital, el porcentaje limite de acciones propias que puede\ L

disponer la Sociedad es el 10%.

Este epigrafe del balance recoge los activos que la Sociedad:

a. Mantiene para su venta en el curso ordinario de su negocio,
b. Tienen en proceso de produccién, construccién o desarrollo con dicha finalidad, o
c. Prevé consumirlos en el proceso de produccién o en la prestacién de servicios.

Consecuentemente, se consideran existencias los terrenos y demas propiedades que se mantienen
para su venta o para su integracién en una promocién inmobiliaria.

Los "Terrenos y Solares” se valoran a su precio de adquisicion, incrementado por los costes de
urbanizacién si los hublese, asi como otros gastos relacionados con la compra (impuesto de
transmisiones, gastos de registro, etc.) y los gastos financieros derivados de su financiacion durante
los seis meses previos al comienzo de ejecucién de las obras de construccién, o a su valor de
mercado, si éste fuera menor.

En las “Promociones en curso” e “*Inmuebles terminados” se incluyen los costes incurridos hasta el
cierre del ejercicio, en la construcciéon de las promociones inmobiliarias. En estos costes se incluyen
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basicamente: la urbanizacién, el proyecto, las licencias, la construccién y los gastos financieros
especificos correspondientes al periodo de construccién, asi como el coste de los terrenos.

Para aquellas existencias que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de ser vendidas, el coste incluye los gastos financieros que han sido girados por el
proveedor o corresponden a préstamos u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica,
directamente atribuible a la fabricacién o construccién. Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se han
activado intereses financieros en las construcciones.

El valor en libros de las existencias de la Sociedad se corrige, en su caso, mediante la
correspondiente provisién por deterioro, para adecuar el citado valor en libros al valor de mercado
asignado por el experto independiente en su tasacion, si este fuese inferior. En este sentido, la
Sociedad ha realizado durante el ejercicio 2017 la valoracién de su cartera inmobiliaria a través de
Gesvalt Sociedad de Tasacidn, S.A, Ibertasa, S.A. y Uve Valoraciones, S.A. Las tasaciones se
realizaron conforme a la metodologia valorativa establecida en la Orden ECO/805/2003 de 27 de
marzo, sobre normas de valoracién de inmuebles (véase Nota 9). Los Administradores de la Sociedad
consideran que no existen deterioros adicionales a los registrados en las cuentas anuales adjuntas al
31 de diciembre de 2017.

4.9 Impuesto sobre Beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por
el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del Impuesto sobre beneficios relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas
fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas
fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un
menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de
los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que
corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y
pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos
en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectudndose
las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién

futura. Asimismo, en cada cierre se evalian los activos por impuesto diferido no registrados en,

balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacién con beneficios fiscales futuros.
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4.10 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por
el valor razonable de la contraprestacién recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacién de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion
pueda ser estimado con fiabilidad.

Por lo que se refiere a las ventas de promociones inmobiliarias, la Sociedad sigue el criterio de
reconocer las ventas y el coste de las mismas cuando se han entregado los inmuebles y la propiedad
de éstos ha sido transferida.

La Sociedad sigue el criterio de reconocer las ventas de suelo cuando se trasmiten los riesgos y
beneficios de la propiedad del mismo, lo cual habitualmente sucede cuando se firma la escritura de
compraventa.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo vy, los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso,
los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.11 Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

a. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion.

{

b. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, /
cuya materializacion futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mds eventos futuros//
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Salvo que sean
considerados como remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales sino
que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacidn, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso
Y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones
como un gasto financiero conforme se va devengando.

La tipologfa de provisiones que recogen las cuentas anuales de la Sociedad corresponden a:

a. Provisiones para impuestos por el importe estimado de litigios y otras posibles obligaciones con
las Administraciones Publicas.

b. Provisiones por el importe estimado de los distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entabladas contra la Sociedad con origen en el desarrollo habitual de sus actividades.
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Los asesores legales de la Sociedad asi como sus Administradores entienden que la' conclusion de
estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo en las cuentas anuales.

4.12 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales.
Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como
gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido. En las cuentas anuales adjuntas no
se ha registrado provisién alguna por este concepto.

4.13 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto
medioambiental y la proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion
de la contaminacién futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

4.14 Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Los Administradores
de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

4.15 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién que con caracter
general se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o
realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los
activos financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo
plazo de liquidacion sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos
que no cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcidén de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacién sea superior al afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincion se
producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

Los activos y pasivos corrientes con un vencimiento estimado superior a doce meses son los siguientes: <«

Euros
L
2017 2016 ;
Existencias (Nota 9) 12.622.838 3.376.462 E
Total activos corrientes 12.622.838 3.376.462 /
Deudas con entidades de crédito a corto plazo (Nota 12.1) 2.945.674 -
Total pasivos corrientes 2.945.674 -
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4.16 Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo se ha aplicado el método indirecto y se utilizan las siguientes
expresiones en el sentido que figura a continuacion:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes; entendiendo por
éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones
en su valor.

- Actividades de explotacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiacién.

- Actividades de inversidn: las de adquisicién, enajenacién o disposicién por otros medios de activos
a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

5. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién en el ejercicio 2017,

asi comolla
informacién mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes: \

Euros
31-12-2016 Altas Bajas 31-12-2017
Coste:
Terrenos y Construcclones - 1.282 - 1.282
Instalaclones técnicas y maquinaria - - - -
Otras Instalaclones, utillaje y mobiliario 115.331 - - 115.331
Equipos proceso de Informacién 131.420 - - 131.420
Elementos de transporte 15.565 - (15.565) -
Otro Inmovilizado material 394 - - 394
262.710 1.282 (15.565) 248.427
Amortizacién acumulada:
Construcciones - - - -
Instalaciones técnicas y maquinaria - - - -
Otras Instalaciones, utlllaje y moblliario (113.184) - - (113.184)
Equlpos proceso de Informaclén (129.271) - - (129.271)
Elementos de transporte (15.565) - 15.565 -
(258.020) - 15.565| (242,455)
Neto 4.690 1.282 - 5.972
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Euros
31-12-2015 Altas Bajas 31-12-2016
Coste:
Terrenos y Construcciones 47.621 - (47.621) -
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.001 - (2.001) -
Otras Instalaclones, utillaje y mobilliario 118.430 2,147 (5.246) 115.331
Equlpos proceso de Informacién 131.420 - - 131.420
Elementos de transporte 15.565 - - 15.565
Otro inmovilizado material 394 - - 394
315.431 2.147 (54.868) 262.710
Amortizacion acumulada:
Construcciones (22.490) - 22.490 -
Instalaciones técnicas y maquinaria (2.001) - 2.001 -
Otras Instalaclones, utlllaje y mobiliario (118.430) - 5.246| (113.184)
Equipos proceso de informacién (129.271) - - (129.271)
Elementos de transporte (15.565) - - (15.565)
(287.757) - 29.737| (258.020)
Neto 27.674 2.147| (25.131) 4.690

Al cierre de los ejercicios 2017 y 2016 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Euros
2017 2016

Construcciones - -
Maquinaria - -
Otras instalaciones 77.110 77.110
Mobiliario 18.830 18.830
Equipos proceso de informacion 127.930 127.930
Elementos de transporte - 15.565

223.870 239.435

En el ejercicio 2017, la Sociedad ha vendido un vehiculo registrado en el epigrafe “Elementos de
transporte” con un beneficio neto de 3.000 euros, registrado en el epigrafe “Otros ingresos de
explotacién”. Dicho vehiculo se encontraba totalmente amortizado a 31 de diciembre de 2016.

En el ejercicio 2016, la Sociedad vendié, mediante subasta publica, la oficina que mantenfa en San
Pedro de Alcdntara con un valor neto contable de 25.131 euros y que al 31 de diciembre de 2015
mantenia en garantia del aplazamiento de un pago del IVA (véase Nota 13.1). El importe de la venta
ascendié a 108.500 euros, destinando dicho importe a reducir la deuda con Hacienda.

No se han identificado deterioros sobre los activos materiales al cierre de los ejercicios 2017 y 2016.

Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se han capitalizado gastos financieros en el inmovilizado materiz
de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen compromisos en firme de compra ni de ventg/de
inmovilizaciones materiales. Asimismo, no existen activos materiales fuera del territorio nacional.

La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que stan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. El Consejo de Administracién de la So iedad
estima que la cobertura existente al 31 de diciembre es suficiente. /
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6. Arrendamientos

Arrendamiento operativo

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2017 en concepto de arrendamiento operativo
ha ascendido a 28.280 euros (33.455 euros en el ejercicio 2016) (Nota 14.3).

Al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion
de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas

contractualmente:

Euros
Arrendamientos Operativos Valor Nominal
Cuotas Minimas 2017 2016
Menos de un afio 16.000 16.000
Entre uno y cinco afios - -
16.000 16.000

Al 31 de diciembre de 2017, el contrato de arrendamiento operativo que tiene la Sociedad se
corresponde con el arrendamiento de sus oficinas situadas en la calle Almagro n°® 14 de Madrid, que fue
firmado con fecha 15 de octubre de 2015, con duracién de dos afios a partir de la fecha del contrato y el
cual se renueva técitamente por periodos anuales.

7. Activos financieros (largo y corto plazo)

7.1 Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo e
Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre del ejercicio 2017

y 2016 es el siguiente:

Clases Euros
Instrumentos Financieros a Largo Plazo
Instrumentos de Créditos, Derivados y
Patrimonio Otros Total
Categorias 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Inversiones en empresas del Grupo
y asociadas 1.565.630| 1.127.702 - - 1.565.630]| 1.127.702
Préstamos y partidas a cobrar - - 3.200 7.061 3.200 7.061
1.565.630| 1.127.702 3.200 7.061| 1.568.830| 1.134.763

Instrumentos de patrimonio

La informacion mas significativa relacionada con las empresas del Grupo y asociadas al cierre del

ejercicio 2017 y 2016 es la siguiente (Informacién obtenida de los estados financieros no auditados):

-21-




Ejercicio 2017

Euros
Porcentaje Valor en Libros
de Partid- Resto de Deterioro
Denominacién Actividad pacién Capital Resultado Patrimonio Total Patrimonio Coste Acumulado
R. Cala Millor (*) En liquidacién 47 43.243 - - 43.243 28.248 (7.330)
Royalquivir S.A,
™ En liquidacién 100 156,263 - (2.308) 153.955 96.313 (96.313)
Cofeba-AC
1.Mat/H- Cupldo
* Sin actividad 100 1 - - 1 4.431 (4.429)
Altos del Brijan Promocién
S.A. (%) Inmoblliaria,
Edificaciones 100 4.060.101 (57) (5.111.080) (1.051.036) 4.063.525 (4.063.525)
Promodiones Can Promocién
Batlu S.L. (*) Inmobiliaria,
Edificaciones 100 2.200.000 (35) (2.763.520) (563.235) 2.200.000 (2.200.000)
Royaltur En Iiquidadién
Espafia(*) 4 55 144,243 - (690.515) (546.272) 3.005.061 (3.005.061)
Residencia Senlor
Can Picafort(*)
Sin actividad 100 3.005 - - 3.005 3.382 -
El Endnar del
Guadairo(*) Sin actividad 100 3.002.919 - (3.002.209) 710 3.512,601 (3.512.601)
Promodones y
Alofamlentos Promodén
residenciales(*) é’é’lg‘c’ggg:;
100 1.500.000 25.458 (260.610) 1.264.848 1.589.699 (470.113)
Byblos Costa del Promocdién
Sol S.L.U. (*) Inmobiliaria,
Edificaciones Q0 3.000 (271) (264) 2.465 3.000 -
Urban Sa Rapita, Promodén
S.LU. (*¥) Inmobillaria,
Edificaciones 100 3.000 58.577 (1.000) 60.557 2.000 -
Técnicas
Empresariales Promodién
f'lllpser, S.L.U. Inmoblliaria
™) 100 3.000 (48.660) (98.484) (144.144) 436.857 -
Belaunde Dos
Iberica, S.L. (%) Sin actividad
36 3.000 0 3.000 0 1.070 -
Promocién
LD Exclusivas Inmobiliaria,
Espafiolas(*) Edificaciones 100 3.000 (9.685) 0 (6.685) 1 -
14.946.187 (13.359.372)

(*) Sociedades no auditadas

social de la sociedad Técnicas Empresariales Hipser, S.L.U. por 436.857 euros asi como un crédito

por 738.238 euros que Grupo Allyne Spain, S.L. tenia pendiente de cobro a Técnicas Empresariales J )
Hipser, S.L.U. (véase Nota 15.1). Del precio conjunto de ambos activos, 391.192 euros fueron /L
pagados en el acto, quedando el importe restante de 783.903 euros aplazado, sin intereses, hasta el Q k

1l
Durante el ejercicio 2017, la Sociedad ha adquirido a Grupo Allyne Spain, S.L. la totalidad del capital ( "
i
|
'

31 de mayo de 2019 (véase Nota 12.2). La parte del precio que queda aplazada, podra ser satisfecha
a eleccibn de Grupo Allyne Spain, S.L. bien en efectivo o bien en acciones de Ayco Grupo
Inmobiliaria, S.A. valoradas a razén de 2,10 euros por accién. Técnicas Empresariales Hipser, S.L.U.
cuenta con terrenos en Mallorca para desarrollo de un proyecto de viviendas unifamiliares.

Con fecha 6 de abril de 2017, la Sociedad ha adquirido 125 participaciones de 10 euros de nominal ;;
cada una de ellas de la sociedad Belaunde Dos Ibérica, S.L., una sociedad vinculada al Grupo Ayco. /
Posteriormente, con fecha 28 de julio de 2017, la Sociedad vende 18 participaciones por importe de
10 euros cada una de ellas a Costa Sun Sp. Investment, LLC por el mismo valor, siendo el coste
contable de 1a participacién al 31 de diciembre de 2017 de 1.070 euros.

Con fecha 13 de septiembre de 2016, la sociedad dependiente Byblos Costa del Sol S.L.U. suscribié
un contrato por el que la sociedad LL] Inversiones Exclusivas Espafiolas, S.L.U. (propiedad 100% de
la sociedad LLJ Spain Ventures 1 LLC) le concedié un préstamo por importe de 8.000.000 euros de
principal y a una tasa de interés del 15% anual, con vencimiento 6 de noviembre de 2017 destinado
a la adquisicion del Hotel Byblos de Mijas (Mélaga), asf como una Instalacion de Talasoterapia y
terreno que forman parte de dicho activo inmobiliario. Como parte de los acuerdos relacionados con
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dicha financiacién, en la misma fecha, Ayco Grupo Inmobiliario S.A., firmé un contrato de Opcién de
Venta por el que otorgé a LLJ Spain Ventures 1 LLC el derecho incondicional de requerirle la compra
de la totalidad de las participaciones de la sociedad LLJ Inversiones Exclusivas Espafiolas SLU por
importe de 9.200.000 euros al vencimiento del préstamo, dando como garantia de dicha opcién una
hipoteca sobre los activos inmobiliarios anteriormente descritos y una garantia pignoraticia sobre las
acciones de Byblos Costa del Sol S.L.

En relacién con los acuerdos de financiacién del proyecto Byblos, alcanzados en el ejercicio 2016, con
fecha 31 de octubre de 2017, la Sociedad ha adquirido, a LLJ Spain Ventures 1 LLC, 3.000
particiones sociales de valor nominal un euro cada una, constituyentes de la totalidad del capital
social de la sociedad LL] Inversiones Exclusivas Espafiola, S.L. Unipersonal, por importe de
9.375.000 euros, quedando ejercitado el derecho de Opcién de Venta anteriormente descrito y
liberadas las garantias asociadas al mismo. El importe para desembolsar dicha adquisicién se ha
obtenido de la sociedad Byblos Costa del Sol, S.L.

Inmediatamente después de ejercitarse la compra anteriormente descrita y para completar los
efectos de la cancelacién de la estructura de financiacion acordada en su momento con LLJ Spain
Ventures 1 LLC, LLJ Inversiones Exclusivas Espafiolas, S.L.U., acordé la cesidn sin contraprestacién
del préstamo que mantenia con Byblos Costa del Sol, S.L.U. a Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.

En consecuencia, aplicando la normativa de aplicacién, Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. redujo el valor
de su inversién en LLJ Inversiones Exclusivas Espafiolas, S.L.U. en 9.375.000 euros, quedando
registrada la misma al cierre del ejercicio por 1 euro. Asimismo, Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. y
Byblos Costa del Sol, S.L. acordaron a su vez compensar el crédito resultante de dicho préstamo con
el débito procedente del importe previamente recibido por la Sociedad de Byblos Costa del Sol, S.L.,
ambos por importe de 9.375.000 euros, no quedando, por lo tanto, saldo alguno pendiente de
liquidar por estos conceptos al cierre del ejercicio.

Finalmente, con fecha 31 de octubre de 2017 la Sociedad ha vendido a LLJ Spain Ventures 1 LLC el

10% del capital social de la sociedad Byblos Costa del Sol, S.L.U. por 300 euros, impon\te acordado

mediante contrato de Opcién de compra firmado por ambas partes en julio de 2016.
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Ejercicio 2016

Euros
Porcentaje Valor en Libros
de Partici- Resto de Total Deterioro Deterioro
Denominacién Actividad pacién Capital Resultado Patrimonlo Patrimonio Coste del Ejercicio Acumulado
R. Cala Millor En liquidacién 47 43.243 - - 43,243 28.248 - (7.330)
Royalquivir S.A. | En liquidacién 100 156.263 - (2.308) 153.955 96.313 - (96.313)
Cofeba-AC J.
Mat/H- Cupldo | Sin actividad 100 1 - - 1 4,431 - (4.429)
Altos del Brijan Promocién
S.A. Inmoblliaria,
Edificaciones 100 4.060.101 (2.948.449) (2.160.107) (1.048.455) 4.063.525 - (4.063.525)
Promociones Can | Promodén
Batliu S.L. Inmobiltaria,
Edificaciones 100 2,200,000 (511.846) (2.246.129) (557.975) 2.200.000 - (2.200.000)
Royaltur Espafia | En liquidacién 55 144.243 - (690,515) (546.272) 3.005.061 - (3.005.061)
Residencia
Senior Ca’n
Picafort Sin actividad 100 3.005 - - 3.005 3.382 - -
El Endnar del
Guadairo Sin actividad 100 3.002.919 - (3.002.209) 710 3.512.601 - (3.512.601)
Promociones y Prormocién
Alojarmlentos Inmobiliaria,
residenciales Edificaciones 100 1.500.000 26.819 (260.602) 1.266.217 1.589.699 - (470.113)
Byblos Costa del Promoddn
Sol S.L.U. Inmobiliaria,
Edificaciones 100 3.000 (265) - 2.735 3.000 - -
Urban Sa Rapita, | Promodén
S.LU. Inmobiliarfa,
Edificaciones 100 3.000 - (1.000) 2.000 2.000 - -
11.115.775| (3.433.740)| (8.362.870) (680.835)| 14.508.260 - (13.359.372)

7.2 Activos financieros a corto plazo

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad adquirié la totalidad de las participaciones de Byblos Costa del
Sol, S.L.U. y Urban Sa Rapita, S.L.U. por un importe de 3.000 y 2.000 euros, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 existen desembolsos pendientes sobre participadas por importe
de 21.186 euros que se encuentran minorando el valor de la participacion. Ninguna de las sociedades
participadas cotiza en Bolsa.

En opinién de los Administradores de la Sociedad no existen riesgos adicionales al coste de la
inversion ligados a las sociedades participadas en liquidacién o sin actividad no provisionados.
Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se han registrado deterioros en sociedades participadas ni se
han percibido dividendos.

Créditos derivados y otros

91
La Sociedad incluye en la presente cuenta 3.200 euros en relacién a fianzas entregadas en el curso
normal de sus operaciones.

Euros
Activos Financieros a
Corto Plazo
Créditos, Derivados
y Otros

Clases

Categorias

2017 2016

2.601.087
2.601.087

5.523.299
5.523.299

Préstamos y partidas a cobrar
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Préstamos y partidas a cobrar

Al cierre del ejercicio 2017 y 2016, el detalle de los créditos pendientes de cobro por parte de la
Sociedad es el siguiente:

Euros
2017 2016
Créditos por operaciones comerciales:

Deudores varios 77.458 52.831
77.458 52.831

Créditos por operaciones no comerciales:
Créditos a empresas del Grupo (Nota 15.1) 2.523.629 | 5.466.928
Fianzas y depdsitos - 3.540
2.523.629 | 5.470.468
2.601.087 | 5.523.299

En opinién de los Administradores de la Sociedad, el valor razonable de los créditos concedidos y
cuentas por cobrar registradas no difiere significativamente de su valor contable.

7.3 Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los
instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad estd coordinada por su Alta Direccién, la cual
tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las varlaciones en los
tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion, se
indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a. Riesgo de crédito:

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar, que representan la exposicién mdxima de la Sociedad al :
riesgo de crédito en relacién con los activos financieros. L:‘

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Log}
importes se reflejan en el balance neto de deterioros por insolvencias, las cuales son estimadas:
por la Direccién de la Sociedad en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracién del entorno econémico actual.

1
Como norma general, la Sociedad no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a su$ ;
clientes de promociones estd garantizado por el bien transmitido y las colocaciones de tesorerfa. i II

b. Riesgo de liquidez:

= —————

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se de’riva
de su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como lineas
crediticias y de financiacién que se detallan en la Nota 12.1.

Asimismo, en el mes de marzo de 2018 se ha formalizado un contrato de préstamo entre Varia
Structured Opportunities, S.A. y la Sociedad por importe de 3.000.000 euros (véase Nota 20).

En opinién de los Administradores, la Sociedad cuenta con liquidez suficiente para el desarrollo
normal de sus actividades durante el préximo ejercicio.

d. Riesgo de tipo de cambio:

La Sociedad no tiene un riesgo de tipo de cambio significativo ya que la préctica totalidad de sus
activos y pasivos, ingresos y gastos estdn denominados en euros.
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8. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” incluye la tesoreria de la Sociedad. El importe
en libros de estos activos se aproxima a su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2017 no existen restricciones sobre el uso de efectivo.

9. Existencias

El detalle de las existencias al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Ejercicio 2017

Euros
31-12-2016 Altas Bajas 31-12-2017
Terrenos y solares 6.004.731 7.231,585 - 13.236.316
Promociones en curso 124,929 48,900 - 173.829
Deterioro (2.753.198) - 1.277.315 | (1.475.883)
Anticipo a proveedores - 688.576 - 688.576
3.376.462 | 7.969.061|1.277.315 12.622.838

Con fecha 30 de octubre de 2017, la Sociedad compra dos parcelas en el término municipal de Mijas
(Calahonda) por importe de 2.543.397 euros registrados en el epigrafe “Terrenos y solares” como altas
del ejercicio. Ademas, la Sociedad pacta una opcién de compra de otras tres fincas en el mismo término
municipal por importe de 4.141.000 euros a pagar en 3 afios (fecha maxima 30 de octubre de 2020), en
el caso de ejercer la opcién de compra pactada. El precio de dicha opcién 377.108 euros se ha
registrado en “Anticipo a proveedores”.

Con fecha 21 de noviembre de 2017, la Sociedad compra tres parcelas en Camas, Sevilla, por importe
de 4.675.000 euros registrados en el epigrafe “Terrenos y solares” como altas del ejercicio. Asimismo,
se han registrado 13.187 euros de costes relacionados con la mencionada compra.

E! valor razonable de los terrenos, solares y promociones en curso de la Sociedad, se estima en funcién
de las valoraciones realizadas por parte de Gesvalt Sociedad de Tasacién, S.A., Ibertasa, S.A. y Uve
Valoraciones, S.A., expertos independientes no vinculados a la Sociedad.

En este sentido, la valoracién de los activos inmobiliarios que posee la Sociedad realizada por los citados
tasadores es superior al valor neto contable, habiendo procedido a revertir en 2017 1.277.315 euros del
deterioro asociado a la finca La Linea de la Concepcién (Cédiz) importe registrado en el epigrafe de
“Aprovisionamientos - Deterioro de mercaderias” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta.
Adicionalmente, la Sociedad ha levantado las garantias que gravaban el mencionado activo de la Linea,

de la Concepcidn con fecha 23 de enero de 2017. Los Administradores estiman que una vez satisfechoj? 7

estos compromisos, la Sociedad podrd proceder al desarrollo del activo estimando que su vanrf,

recuperara en los proyectos futuros.

Ejercicio 2016
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Euros
31-12-2016 Altas Bajas 31-12-2017 ,
Terrenos y solares 6.004.731 - - 6.004.731 {." \
Promociones en curso 162.440 86.119 | (123.630) 124.929 A
Inmuebles terminados 52.431 - (52.431) -
Deterioro (2.805.629) - 52.431 | (2.753.198 /
3.413.973 86.119((123.630) 3.376.462 /



Durante el ejercicio 2016 tuvo lugar un alta de 86.119 euros en el epigrafe “Promociones en curso”
correspondientes al estudio y andlisis de las oportunidades de inversidn y gestion de La Linea de la
Concepcién (Cadiz). Por otro lado, se registr6 la venta de dos trasteros (los nimeros 27 y 28)
pertenecientes a la promocién de Vicario I de Ojén (Mdlaga), dando de baja en el apartado “Inmuebles
terminados” el inmueble del inmovilizado asf como el deterioro asociado al mismo por importe de 52.431
euros.

Durante los ejercicios 2017 y 2016 la Sociedad no ha capitalizado gastos financieros como mayor valor
de las existencias.

El detalle del coste bruto por localizacién geogréfica de las existencias que posee la Sociedad es el
siguiente:

Ejercicio 2017

Euros
Terrenos y | Promociones Tipo de
Nombre Solares en Curso Total Bruto | Garantia
La Suiza (Madrid) 17.842 - 17.842 -
La Linea de la Concepcién (Cédiz) 5.452.002 132.119 5.584,121 | Hipotecaria
Vicario 1 y V Fase (Malaga) 534.888 38.810 573.698 -
Solares R-6.2 y R-7.2 Calahonda 2.543.397 - 2.543.397 -
Camas RBA 05 2.643.300 2.900 2.646,200 | Hipotecaria
Camas RBA 07 891.637 - 891.637 | Hipotecaria
Camas RBA 03 1.087.675 - 1.087.675 | Hipotecaria
Camas 13,60 % TCO1 65.575 - 65.575 -
13.236.316 173.829 (13.410.145 -
Ejercicio 2016
Euros
Terrenos y | Promociones Tipo de
Nombre Solares en Curso | Total Bruto | Garantia
La Suiza (Madrid) 17.842 - 17.842 -
La Linea de la Concepcién (Cédiz) 5.452.002 86.119 5.538.121 | Hacienda
Vicario 1 fase (Malaga) - 38.810 38.810 -
Vicario V Fase (Malaga) 534.887 - 534.887 -
6.004.731 | 124,929 | 6.129.660

Otra informacion

Existencias en La Linea de la Concepcién

Al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad tenia en garantia por el aplazamiento de un pago del IVA por
importe de 2,9 millones de euros el suelo urbano, destinado a uso hotelero, que mantiene en La Linea
de la Concepcién. El valor neto contable de este suelo ascendia a dicha fecha a 2,7 millones de euros.
Con fecha 23 de enero de 2017, la Sociedad ha realizado el pago de dichos importes (véase Nota 13.1),
quedando el mencionado terreno libre de dicha carga.

En marzo de 2018 la Sociedad Dominante ha obtenido un nuevo préstamo hipotecario para su actividad
teniendo este terreno como garantia (véase Nota 20).

Existencias en Camas




Los terrenos adquiridos durante el ejercicio 2017 en Camas estan hipotecados en garantia del préstamo
descrito en la Nota 12.1.

10. Patrimonio Neto y Fondos Propios

10.1 Capital social

Con fecha 10 de octubre de 2016, la Junta General de Accionistas aprobd una ampliacién de capital
dineraria, totalmente suscrita y desembolsada durante el mes de noviembre de 2016, por importe de
4.630.939 euros mediante la emisién de 30 millones de acciones de 0,03 euros de valor nominal
cada una, con una prima de emisién unitaria de 0,12 euros. La escritura de ampliacién de capital fue
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el mes de diciembre de 2016.

Tras dicha ampliacién, al 31 de diciembre de 2016 el capital social estaba constituido por
138.641.980 acciones de 0,03 euros de valor nominal, todas ellas suscritas, desembolsables y de la
misma clase.

Con fecha 30 de marzo de 2017, el Consejo de Administracién acordé por unanimidad ejecutar la
agrupacion de acciones (contrasplit) en una proporcién de 1 accién por cada 10 preexistentes. Tras el
contrasplit el capital social quedé constituido por 13.864.198 acciones de 0,30 euros. La mencionada
operacion fue inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el mes de abril de 2017,

Con fecha 13 de julio de 2017, el Consejo de Administracién acorddé efectuar una nueva ampliacién
de capital dineraria, que fue finalmente suscrita y desembolsada durante el mes de octubre de 2017
por un importe de 2.874.568 euros mediante la suscripciéon de 1.690.922 acciones nuevas de 0,30
euros de valor nominal cada una, con una prima de emisién de 1,40 euros. La escritura de
ampliacién de capital fue inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el mes de diciembre de 2017.

Los gastos incurridos en dicha ampliacién de capital por importe de 267.411 euros han sido
registrados contra Reservas.

El movimiento durante el ejercicio 2017, por tanto, del nimero de acciones de la Sociedad y su valor
nominal, es el que se muestra a continuacién:

Euros Euros
Cifra de Cifra de
Valor Capital [ Valor Prima Prima
Fecha Ndmero Nominal Social Emisién Emisién
Saldo inicial 31-12-2016 138.641.980 0,03 4,159.259 - 3.704.751
Contrasplit 30-03-2017 | (124.777.782) 0,30 - - -
Ampliacién dineraria 30-10-2017 1.690.922 0,30 507.277 1,40 2.367.291
Situacidn final 31-12-2017 15.555.120 4.666.536 6.072.042

Al 31 de diciembre de 2017 el capital social estd constituido por 15.555.120 acciones de 0,30 euros;

de valor nominal, todas ellas suscritas, desembolsadas y de la misma clase. !
! i
MRS
La composicién del accionariado de la Sociedad a 31 de diciembre de 2017 con un porcentaje /de;
participacién relevante, es la siguiente de acuerdo con la informacién publicada en la CNMV:
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Accionista NO@ Acciones % Participacion

Alpha Luna LLC 2.817.710 18,11
Grupo Corporativo Laiman 2.655.417 17,07
Rufatec LLC -1.083.333 6,96
Spain Real Estate Partners LLC . 970.370 6,24
Bejomi S.A. 833.333 5,36
West end Inversiones SLU 684.341 4,40
Wakka Licensing LLC 666.666 4,29
Latcom international LLC (en pershing) 625.000 4,02
PERSHING LLC 543.334 3,49
BANK JULIUS BAR AND CO AG 532.986 3,43
Otros accionistas con participacion inferior al 3% 4.142.630 26,63

15.555.120 100

La totalidad de las acciones de la Sociedad estdn admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de
Madrid, Barcelona y Bilbao en el mercado de corros. La cotizacion de la accién al 31 de diciembre de
2017 era de 1,84 euros por accién (0,19 euros al 31 de diciembre de 2016, valoracion previa a la
realizacion del contra Split 10x1 realizado en mayo 2017 (fecha de inscripcién en el registro
mercantil en el mes de abril)).

10.2 Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad anénima debe destinar una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que excedaf
del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada antenormente, y mientras F[O
supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin. \\‘\

Al cierre del ejercicio 2017 la reserva legal no se encuentra completamente constituida. B \

10.3 Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emisién
para ampliar el capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de
dicho saldo.

En este sentido, durante el mes de octubre de 2017 se ha procedido a la ampliacién de capital
mediante la emisién de 1.690.922 acciones de 0,30 euros de valor nominal cada una, con una prima
de emisién unitaria de 1,40 euros (véase Nota 10.1.).

Asimismo, en noviembre de 2016 se efectué una ampliacion de capital por importe de 4.630.939
euros mediante la emisidon de 30 millones de acciones de 0,03 euros de valor nominal cada una, con
una prima de emision unitaria de 0,12 euros (véase Nota 10.1).

10.4 Acciones propias
La Sociedad mantenia acciones propias de acuerdo con el siguiente detalle:

Ejercicio 2017

Euros

Coste Total
NO de Coste Medio de

Acciones | Adquisicién | Adquisicién

Acciones proplas 190 1,84 350
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Ejercicio 2016
Euros
Coste Total
NO de Coste Medio de
Acciones | Adquisicién | Adquisicidn
Acciones propias 1.240 16,47 20.426

Durante el ejercicio 2017, se han adquirido acciones provenientes del contrasplit realizado por la
Sociedad en el mes de abril 2017 de acuerdo a la inscripcién en el Registro Mercantil. A la fecha de
formulacién de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracién no ha tomado una decisién

sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

11. Provisiones

11.1 Provisiones a largo plazo
El detalle de las provisiones a largo plazo del balance de situacién al cierre del ejercicio 2017 y 2016,
asf como los principales movimientos registrados durante los ejercicios, son los siguientes:

Euros
31-12-16 Variacién 31-12-17
Otras
responsabilidades | 454.625 (110.874) 343.751
454.625 | (110.874) | 343.751
Euros
31-12-15 | Variacién 31-12-16
Otras
responsabilidades | 454.625 - 454.625
454.625 - 454.625

Al cierre del ejercicio 2017, la provisién por otras responsabilidades corresponde al importe estimado

para hacer frente a responsabilidades provenientes de sus sociedades participadas.

11.2 Provisiones a corto plazo
Euros /' Y
31-12-16 Variacién 31-12-17 / s
Otras i
responsabilidades 71.424 - 71.424 ¢
71.424 - 71.424 Dy
Euros J
31-12-15 Variacién 31-12-16 JE
Otras
responsabllidades 392,232 (320.808) 71.424
392.232 (320.808) 71.424
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12. Deudas (Largo v corto

12.1 Pasivos financieros a corto plazo

A cierre del ejercicio 2017, la provisién a corto plazo registrada corresponde al pago pendiente de un
Impuesto sobre el incremento de valor de terrenos de naturaleza urbana por importe de 71.424
euros al Ayuntamiento de Ojén (Mdlaga).

Con fecha 21 de Abril de 2014, la Sociedad interpuso recurso contencioso-administrativo contra la
resolucién de la Alcaldia del Ayuntamiento de Villanueva de la Cafiada, desestimatoria del recurso de
reposicién interpuesto contra la liquidacién del Impuesto sobre el Incremento del Valor de los
Terrenos de Naturaleza Urbana (IIVTNU), emitida el 13 de Enero de 2014, por importe de 320.808
Euros, a causa de la transmisién al Banco Mare Nostrum S.A. el dia 30 de diciembre de 2013 de 48
parcelas urbanas ubicadas todas ellas en la Unidad de Ejecucién del Sector 1 “Los Pocillos”,
Villanueva de la Cafiada. En relacién a la reposicion interpuesta por parte del Ayuntamiento de
Villanueva de la Cafiada, la Sociedad tenfa provisionada a 31 de diciembre de 2015 la liquidacién del
impuesto sobre el valor afiadido de dichas plusvalias. Posteriormente, con fecha 28 de junio de 2016,
se estimé integramente el recurso contencioso-administrativo interpuesto por la Sociedad, contra la
resolucién que se describe anteriormente, anulando totalmente la misma, asi como la liquidacién
tributaria que confirma, por no ser conformes a Derecho, por lo que la Sociedad procedié en el
ejercicio 2016 a revertir la provision dotada por la reposicién anteriormente mencionada.

lazo

El saldo de las cuentas deudas a corto plazo al cierre del ejercicio 2017 y 2016 es el siguiente:

Euros Y
\
Deudas con empresas
del grupo y asociadas
Clases Deudas con entidades de
Acreedores Comerciales crédito Total
Categorias 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Débitos y partidas a pagar 97.174 230.471| 2.945.674 - 3.028.992 - 6.071.840 230.471
97.174| 230.471| 2.945.674 - 3.028.992 - 6.071.840| 230.471

Acreedores comerciales

El detalle de los débitos y partidas a pagar del pasivo corriente al cierre del ejercicio 2017 y 2016 es
como sigue:

Euros
2017 2016
Acreedores comerciales
Proveedores 6.945 119.213
Acreedores varios 90.229 111,258
97.174 230.471

Deudas con entidades de crédito

Con fecha 21 de noviembre de 2017, la Sociedad firmé tres préstamos hipotecarios con La Caixa
asociados a la adquisicién de las fincas de Camas en Sevilla (véase Nota 9) por importe de 1.335.584
euros, 550.612 euros y 451.303 euros. Dichos préstamos tienen un tipo de interés referenciado el
Euribor anual mas un diferencial del 2% (hasta 28 de febrero de 2018 se aplicard un tipo de interés
fijo del 2%) y vencimiento el 1 de marzo de 2020. Si bien los préstamos tienen un vencimiento a
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largo plazo, la Sociedad ha clasificado los mismos en el corto plazo al tratarse de préstamos con
garantia hipotecaria asociados a activos clasificados dentro de su activo corriente como Existencias.

Asimismo, durante el ejercicio 2017 la Sociedad firmé una linea de crédito con un limite de 600.000
euros y vencimiento el 21 de noviembre de 2018, cuyo importe dispuesto ascendia al 31 de
diciembre de 2017 a 593.888 euros y cuyo tipo de interés se calcula sobre la base de Euribor anual
mds un margen del 2% (hasta el 31 de diciembre de 2017 el tipo de interés a aplicar es del 2%).

A 31 de diciembre de 2017 los anteriores préstamos han devengado intereses por importe de 14.340
euros, pendientes de pago.

Deudas con empresas del grupo y asociadas

Finalmente, las deudas con empresas del grupo y asociadas registradas se corresponden con una
cuenta mantenida con la empresa del grupo Promociones y Alojamientos Residenciales, S.L. A 31 de
diciembre de 2016, la mencionada cuenta tenia saldo deudor (véase nota 15.1).

Periodo medio de pago

A continuacién, se detalla la informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3
de diciembre) preparada conforme a la Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la
informacioén a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de
pago a proveedores en operaciones comerciales.

Dias
2017 2016
Periodo medio de pago a proveedores 16 48
Ratio de operaciones pagadas 3 24
Ratio de operaciones pendientes de pago 156 213
{
Euros i
2017 2016 /
Total pagos realizados 9.667.626| 1.988.027 /
Total pagos pendientes 856.221 175.488

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a los que por
su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de
modo que incluyen los datos relativos a la partida “Proveedores” y “Acreedores varios” del pasivo
corriente del balance adjunto.

Para el célculo del perfodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta las operaciones
comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la
fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de
los bienes o la prestacién de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacién.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2017 seg(in la Ley 3/2004, de
29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, es de 30 dias.
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12.2 Deudas a largo plazo

El saldo al 31 de diciembre de 2017 corresponde principalmente a la deuda mantenida con Grupo
Allyne Spain, S.L. con vencimiento el 31 de mayo de 2019 (véase Nota 7.1).

13. Administraciones Piablicas y situacién fiscal

13.1 Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones PUblicas es la siguiente:

Euros
2017 2016
Saldos deudores:
Hacienda Publica deudora por IVA 1.117.329 164.410
HP Retenciones de IRC 4.371 4.371

1.121.700 168.781

Saldos acreedores:

Hacienda Pudblica acreedora por IVA - 2.806.172
Hacienda Puiblica acreedora por IRPF 13.644 10.474
Organismos de la Seguridad Social acreedores 2.626 2.504

16.270 | 2.819.150

En ejercicios anteriores, la Sociedad solicité el aplazamiento de la liquidacion del IVA
correspondiente a la autoliquidacion del mes de mayo de 2009, siendo concedido por la
Administracién Tributaria en noviembre de 2009. Una vez vencido el citado aplazamiento, mediante
escrito de fecha 31 de agosto de 2011 la Dependencia Regional de Recaudacién de la AEAT, dicté
providencia de apremio relativa a la deuda en concepto de IVA requiriendo a la Sociedad el abono
de la deuda principal mas los recargos aplicables. En enero de 2017, la Sociedad ha procedido al
pago de la citada deuda por un importe total de 3,2 millones de euros, de los cuales 0,4 millones de
euros han sido registrados en epigrafe Gastos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias
(véase Nota 14.6). Tras dicho pago, el suelo de la Linea de la Concepcién que servia de garantfa de
dicho aplazamiento ha quedado libre de dicha carga (véase Nota 9).

13.2 Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible de Impuesto sobre
Sociedades es la siguiente:

Euros
2017 2016
Resultado contable del ejercicio antes de impuestos 940.530 (2.676)
Resultado contable ajustado del ejercicio antes de impuestos 940.530 (2.676)

Diferencias permanentes:
Multas y sanciones - -
Deterioro de instrumentos financieros - -
Correccién de errores - Deterioro de instrumentos financieros - -
Gastos de ampliacidn capital y otros (267.512)| (450.645)

Diferencias temporales:
Gastos financieros no deducibles - -

Compensacion de bases imponibles negativas - -

Base imponible/Resultado fiscal 673.018| (453.321)

Las diferencias permanentes registradas corresponden a los gastos derivados de la ampliacion de
capital imputados al Patrimonio Neto (véase Nota 10.1)



Durante el ejercicio 2017 y 2016 no se han registrado gasto /(ingreso) del Impuesto sobre
Sociedades.

13.3 Conciliacién entre resultado contable y gasto/(ingreso) por
Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades al cierre del
ejercicio 2017 y 2016 es la siguiente:

Euros

2017 2106
Resultado contable del ejercicio antes de impuestos 940.530 (2.676)
Correccidn de errores - -
Resultado contable ajustado del ejercicio antes de impuestos 940.530 (2.676)
(+/-) Diferencias permanentes (267.512)| (450.645) y;;f
Cuota (25%) 168.254 | (113.330) .
Impacto diferencias temporarias - - ‘
Compensacion de bases imponibles negativas 168.254 -
Gasto/(Ingreso) por Impuesto sobre Sociedades - -

i
/
{
13.4 Activos por impuesto diferido no registrados o

/o

La Sociedad no ha registrado en el balance de situacién adjunto determinados activos por impyesto
diferido, al considerar que su compensacién futura no cumple con los requisitos de probabilidad
previstos en la norma contable. El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de
compensacién al cierre del ejercicio 2017 para las que no existen activos por impuesto diferido
registrados es el siguiente:

Ejercicio 2017

Afio de Origen Euros
2016 448,738
2015 135,187
2012 25.843.321

26.427.246

Los Administradores de la Sociedad no han considerado la activacion de los créditos fiscales
existentes al 31 de diciembre de 2017 al no existir certeza sobre su recuperacién, al estar la
Sociedad todavia en la fase de reinicio de su actividad.

13.5 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segln establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripciéon de cuatro afios (diez afios para las bases
imponibles negativas). Al cierre del ejercicio 2017 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los cuatro
ultimos ejercicios para todos los impuestos que le son de aplicaciéon. Los administradores de la
Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados
impuestos, por lo que, aln en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacién normativa
vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en
caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.
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4.

14.3 Otros ingresos de explotaciéon

Inqresos astos

14.1 Importe neto de la cifra de negocios

Las ventas del Grupo en el ejercicio 2017 se corresponden con refacturaciones realizadas a Byblos
Costa del Sol, S.L. por importe de 355.710 euros y Urban Sa Rapita S.L. por importe de 197.140
euros por servicios generales de gestion prestados por la Sociedad (véase Nota 15.2).

Informacion por segmentos

El Grupo solo opera en el segmento inmobiliario, dentro del mercado geografico espafiol, por lo que
no se ofrece informacién adicional por segmentos.

14.2 Aprovisionamientos y Variacion de existencias

Durante el ejercicio 2017, la Sociedad ha adquirido varios terrenos en Sevilla y Mélaga que se
detallan en la Nota 9. Asimismo, el epigrafe “Aprovisionamientos” incluye la reversién del q\eterioro
asociado a la finca La Linea de la Concepcién (Cédiz) por importe de 1.277.315 euros (véase N\oﬁg 9).

S
Asimismo, el epigrafe “Variacién de existencias” incluye las adquisiciones de terrenos del Ne\j ﬂqicio
(véase Nota 9). RV

garajes por un importe aproximado de 84.000 euros de un edificio vendido en el afio 1999 y que fu
dado de baja por la totalidad, si bien la titularidad de los garajes seguia siendo de la Sociedad. §

14.4 Gastos de personal

El detalle del epigrafe al cierre de los ejercicios 2017 y 2016, es el siguiente:

Euros
2017 2016
Sueldos y salarios 219,967 230.167
Seguridad Social a cargo de la empresa 26.179 26.281
246.146 256.448

14.5 Servicios exteriores

El detalle del epigrafe al cierre de los ejercicios 2017 y 2016, es el siguiente, en euros:

Euros
2017 2016
Arrendamientos 28.280 33.455
Reparaciones y conservacion 1.129 2.142

Servicios de profesionales independientes 376.176 128.871

Primas de seguros - 1.390
Servicios bancarios y similares 224 382
Publicidad 16.532 1.524
Otros servicios 38.976 13.877

461.317 181.641




En la cuenta de servicios profesionales independientes la Sociedad registra aquellos gastos relativos
a servicios de abogados, consultorias, auditorias y asesorias, entre otros.

14.6 Resultado financiero

El detalle de gastos financieros por intereses durante el ejercicio 2017 y 2016 es el siguiente:

Euros
2017 2016
Gastos:
Otros gastos financieros (440.059) (9.515
Resultado financiero (440.059) | (9.515)

Los otros gastos financieros registrados en 2017 se corresponden, fundamentalmente, con intereses
de demora asociados a la liquidacién de IVA aplazado descrita en la Nota 13.1.

15. Operaciones y saldos con partes vinculadas

15.1 Saldos con vinculadas

El detalle de saldos con partes vinculadas, al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es el siguiente:

Euros
Saldos con Vinculadas 2017 2016

Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo:
Créditos a empresas del Grupo-

Royaltur Espaiia 373.773 373.773

El Encinar del Guadairo 50.549 50.549

Promociones Can Batliu 19.803 19.803

Altos del Brijan 1,132,001 1.132.001

Promociones y Alojamientos Residenciales 822 3.130.022

Byblos Costa del Sol S.L.U. 892.522 1.579.934

Urban Sa Rapita, S.L.U. - 756.973

Belaunde Dos Ibérica, S.A. 892.048 -

Técnicas Empresariales Hipser, S.L. (Nota 7.1) 738.238 - £

4.099.755 7.043.054 v

Correcciones valorativas por créditos de dudoso cobro-

Royaltur Espafia (373.773) (373.773)

El Encinar del Guadairo (50.549) (50.549)

Promociones Can Batliu (19.803) (19.803)

Altos del Brijan (1.132.001) | (1.132.001)

(1.576.126) | (1.576.126)
Total activo corriente 2.523.629 5.466.928
Euros
Saldos con Vinculadas 2017 2016

Débitos y partidas a pagar a empresas del grupo a corto plazo

Promociones y Alojamientos Residenciales 3.028.992 -
Total pasivo corriente 3.028.992 -

Los créditos concedidos a Byblos Costa del Sol S.L.U. y a Urban Sa Rapita, S.L.U. estén relacionados
con la financiacién de los proyectos del hotel en Mijas (Mélaga) y la construccién de las 34 viviendas
en parcelas independientes de Palma de Mallorca, respectivamente registrandose en el corto plazo
del balance adjunto de la Sociedad.
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En el mes de julio 2017, la Sociedad firmé la concesion a Belaunde Dos Ibérica, S.A. de un préstamo
convertible por importe de 892.048 euros con vencimiento el 30 de noviembre de 2017, prorrogable
por plazos de un afio salvo renuncia de alguna de las partes. El mencionado crédito, relacionado con
los acuerdos alcanzados para la financiacién de Byblos Costa del Sol S.L.U., devenga un interés del
15% hasta el vencimiento inicial y es convertible en acciones de Belaunde Dos Ibérica, S.A. a opcién
de la Sociedad, no devengando en dicho caso el préstamo interés alguno. En este sentido, al
vencimiento del préstamo, la Sociedad ha comunicado su intencién de capitalizar el mismo, contando
la sociedad Belaunde Dos Ibérica, S.A. con un plazo de sels meses para efectuar la correspondiente
ampliacién de capital, que esperan sea suscrita por el resto de sus accionistas, no madificdndose el
porcentaje de participacion de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2017, la Sociedad firmd un contrato de crédito de hasta 5.000.000 euros con su
sociedad dependiente Promociones y Alojamientos Residenciales, S.L. El mencionado crédito devenga
un tipo de interés del 2% anual y tiene un vencimiento 1 de enero de 2019. A 31 de diciembre de
2017 el importe dispuesto asciende a 3.028.992 euros.

15.2 Transacciones con vinculadas

En el ejercicio 2015, la Sociedad formalizé un contrato con Bardolino Business S.L., cuyo accionista
Unico es Alpha Luna LLC, accionista a su vez de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. El objeto del contrato
consiste en la prestacién de servicios de asesoramiento y supervisién a distintos departamentos de Ia\ ;
Sociedad, asi como del estudio y andlisis de las oportunidades de inversién y gestion de los activos \l\\\}
de la Sociedad. Las transacciones efectuadas durante el ejercicio 2017 con dicha sociedad ascienden \\\
a 131.715 euros (180.000 euros durante el ejercicio 2016). Ny
[
Durante el ejercicio 2017, la Sociedad firmé sendos contratos de prestacién de servicios de gestion y P
asesoramiento con sus sociedades Urban Sa Rapita (Paima de Mallorca) y Byblos Costa del Sol
{Malaga) quienes estdn desarrollando sendos proyectos inmobiliarios, no contando para ello con ‘
medios materiales ni humanos, debiendo proporcionarle la Sociedad los mismos. En base a los \
mencionados contratos, ambas partes han acordado que como contraprestacién a los mencionados

servicios, la Sociedad tendra derecho a recibir las siguientes comisiones:

e 4% sobre el coste tedrico del proyecto, en concepto de gestién y control del proyecto

e 3% sobre el coste tedrico del proyecto, en concepto de repercusién de gastos de estructura
empresarial

e 3% sobre el precio de venta de los terrenos y/o unidades, excluidos impuestos, de aquellos
terrenos/y o unidades resultantes del proyecto que se comercialicen mediante transmisién a
terceros, en concepto de comisién por gestién de ventas

A efectos del calculo de las mencionadas comisiones se ha acordado un coste tedrico del proyecto
desarrollado por Byblos Costa del Sol de 12.500.000 euros, que podrd ser revisado de mutuo
acuerdo, una vez que el proyecto esté definitivamente elaborado. Asimismo, se ha acordado un
coste del proyecto de Urban Sa Rdpita de 1.900.000 euros. Las mencionadas comisiones
corresponden a la duracién completa del proyecto, estimada en el caso de Byblos Costa del Sol en
dos afios, habiendo facturado durante 2017 355.710 euros, correspondiendo el resto de ingresos al
segundo afio. En el caso del contrato de Urban Sa Répita durante 2017 se ha finalizado el proyecto y
vendido las unidades, habiendo facturado, por lo tanto, el total de comisiones por un importe total
de 197.140 euros.

Adicionalmente, al cierre del ejercicio la Sociedad tiene firmado el contrato de préstamo convertible
con Belaunde Dos Ibérica, S.A. que se describe en la Nota 15.1. que no ha devengado intereses,
seguln contrato, al haberse optado por su capitalizacién.



15.3 Informacioén en relacién con situaciones de conflicto de
intereses por parte de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2017 los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, no han
comunicado situacién alguna de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos,
segun se define en la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad.

16. Avales y contingencias

La Sociedad ha prestado y recibido avales ante entidades bancarias y organismos publicos seguin el
siguiente detalle durante los ejercicios 2017 y 2016:

Euros
Banco 2017 2016
Constituidos a favor de la Sociedad:
BMN 179.382 186.750
Deutsche Bank 494.000 493,598
Caja Espaiia 229.056 229.056
902.438 909.404

Los avales detallados en el cuadro anterior corresponden a varias garantias frente a tres
Ayuntamientos.

Los Administradores consideran que no se pondrd de manifiesto pasivo alguno derivado de estos
avales.

En cumplimiento del articulo 260 de la Ley de Sociedades de Capital se hace constar que los importes
recibidos por el Consejo de Administracién, compuesto por 5 hombres y 1 mujer, durante los ejercicios )
2017 y 2016, se detallan a continuacién: g

Euros
2017 2016
Dietas - 3.000
Sueldos y salarios 120.000 127.200
120.000 130.200

Ni al cierre del ejercicio 2017 ni al cierre del ejercicio 2016 existen anticipos mantenidos con
miembros del Consejo de Administracion ni otros compromisos por complementos de pensiones,
avales o garantias concedidas a favor de los mismos. En este sentido, el Grupo no ha satisfecho
ninguna cantidad en concepto de prima de seguro de responsabilidad civil de los Administradores.

Asimismo, en cumplimiento del articulo 260 de la Ley de Sociedades de Capital se hace constar que
la Alta Direccién de la Sociedad estd compuesta por un hombre y su retribucién en los ejercicios 2017
y 2016 asciende a 63.224 euros en ambos ejercicios.

18. Informacion sobre medioambiente

La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las actividades desarrolladas por la
Sociedad, no existiendo por este motivo responsabilidades, gastos, ingresos, subvenciones, activos,
provisiones ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion
con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. En consecuencia, no se incluyen
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desgloses especificos en estas cuentas anuales abreviadas respecto a informacion sobre aspectos
medioambientales.

19. Otra informacién

19.1 Personal

El ndmero medio de personas empleadas durante los 2017 y 2016, detallado por categorias, es el

siguiente:
No Medio Empleados
Categorias 2017 2016
Alta Direccién 1 1
Personal administrativo y comercial 1 1
2 2

Asimismo, la distribucién por sexos al término de los ejercicios 2017 y 2016, detallado p
categorias, es la siguiente:

2017 2016
Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Altos directivos (no consejeros) 1 - 1 1 - 1
Directivos y técnicos 1 - 1 1 - 1
Total personal al término del ejercicio 2 - 2 2 - 2

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad no mantiene en su plantilla personas con
discapacidad mayor o igual del 33%.

19.2 Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2017 y 2016, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas
prestados por el auditor de la Sociedad se detallan a continuacion. Ni la Sociedad Deloitte, S.L. ni
ninguna empresa vinculada al auditor posee control, propiedad comin o gestion han prestado
servicios adicionales a los siguientes:

Euros
2017 2016
Servicios de auditoria 45.000 32.000
45.000 32.000

20. Hechos posteriores al cierre

En el mes de marzo de 2018 se ha formalizado un contrato de préstamo entre Varia Structured
Opportunities, S.A. y la Sociedad por importe de 3.000.000 euros, con garantia hipotecaria sobre el
solar que la Sociedad tiene en la Linea de la Concepcién {(véase nota 9). Dicho préstamo que devenga un
interés del 13,5% vy tiene vencimiento a dos afios. Los Administradores consideran que dicha
financiacion dota de tesoreria suficiente al Grupo para hacer frente a su estructura en el préximo
ejercicio.

En marzo de 2018, Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. ha firmado un contrato de arras relacionado con la
futura compraventa de un conjunto urbanistico dividido en varias fases en construccion de viviendas en
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una parcela en San Roque, Cadiz. El precio a pagar, en caso de perfeccionarse la compra, asciende a
9.019 miles de euros, habiendo entregado 500 miles de euros en concepto de arras. La compra esta
condicionada a la obtencion de financiacién para la compra del suelo por Ayco antes del 30 de abril de
2018, en caso de no obtenerse dicha financiacién, el vendedor devolverd a la Sociedad las mencionadas
arras.

El 26 de marzo 2018, Ayco Grupo Inmabiliario, S.A. como socio Unico de Técnicas Empresariales Hipser,
S.L.U, acuerda la cesion global de activos y pasivos de Técnicas Empresariales Hipser,/S.L.U a Ayco
como medio de liquidacién de la misma. /

/
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Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.

Informe de Gestion del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

Situacién de la Entidad

1.- ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD Y FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Ayco Grupo Inmobiliario S.A. es la cabecera de un grupo empresarial que desarrolla su actividad
directa o a través de sus filiales.

Los objetivos generales de la entidad, asi como las principales actuaciones para su consecucion
se encuentran descritos en el objeto social, siendo éste el que a continuacion se describe:

1.

2.

3.

La adquisicién y promocién de inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento,
incluyéndose la actividad de promocién y rehabilitacion de edificios.

La tenencia de participaciones en el capital social de otras sociedades andnimas
cotizadas de inversion en el mercado inmobiliario o en el capital social de otras
entidades residentes o no en territorio espafiol, que tengan el mismo objeto social que
aquéllas y que estén sometidas a un régimen similar al establecido para las sociedades
anénimas cotizadas de inversidn en el mercado inmobiliario en cuanto a la politica
obligatoria, legal o estatutaria, de distribucién de beneficios.

La tenencia de acciones o participaciones de Instituciones de Inversion Colectiva
Inmobiliaria reguladas en la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de
Inversion Colectiva.

Adicionalmente constituyen actividades accesorias al objeto principal de la Socledad las
siguientes:

e La realizacién de obras y construcciones pblicas o privadas.

e La urbanizacion de terrenos y parcelas.

e La adquisicién, tenencia, uso, disfrute, administracién, enajenacion de titulos
valores.

e La representacion de empresas y sociedades y de sus marcas, productos y
patentes.

e Asesoramiento, gestién o colaboracién en favor de personas fisicas o juridicas |

espafiolas o extranjeras, incluyendo especificamente la gestibn de activos
inmobiliarios y financieros procedentes de la reestructuracion de entidades
financieras.

e La valoracién por cuenta de terceros de bienes y derechos.

La realizacién de estas actividades podra llevarse a efecto por cuenta propia o ajena.

Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija requisitos
especiales que no queden cumplidos por la Sociedad.

La sociedad matriz, Ayco Grupo Inmobiliario S.A. en una empresa que cotiza en los mercados de
corros de Madrid, Barcelona y Bilbao.



El capital social de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A., es de 4.666.536 euros y se encuentra

dividido en 15.555.120 acciones de 0,3 euros de nominal cada una, cuya titularidad principal
corresponde a:

1. Alpha Luna LLC.: 18,14%.
2. Grupo Corporativo Laiman 17.07%

Y
3. Rutaced LLC.: 6.96 %. 2

4. Spain Real State Partners LLC: 6.24%.

s

e

e

i //

o

5. Bejomi SA de CV 535%

6. Otros accionistas con participacidn inferior al 5%.: 46,24%.

La administracién de la sociedad corresponde al Consejo de Administracién, compuest

o
o
a3

-

Presidente y Consejero Delegado:

. FGB Nostrum Advisors S.L. Representante persona fisica: D. Francisco Garcia Beato
en calidad de consejero ejecutivo.

Vocales:

. Alpha Luna LLC. Representada por D. Jose Maria de Arcas Castro, en calidad de
consejero dominical

. Dofia Asuncién Alba Barrena Valverde en calidad de consejero externo.
) D. Eduardo Escayol en calidad de consejero externo.

. D. Martin Maslo en calidad de consejero independiente.

. D. Rafael Escalante Guevara en calidad de consejero dominical

) Secretario no consejero: D. Emilio J. Carrera Rodriguez.

2.- EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

2.1 Variaciones en la cartera de participaciones financieras.

Durante el presente ejercicio 2017, se han producido las siguientes modificaciones en las

participaciones empresariales con el objetivo de desarrollar los proyectos a través de sociedades
constituidas ad hoc.

2.2 Evolucién y resultados de los negocios. - Principales magnitudes

Durante este ejercicio, se ha finalizado la promocién en Sa Rapita, de 5 viviendas unifamiliares,

habiendo formalizado la venta de la totalidad de la promocién, generando unos ingresos de
2.186.406,56 euros.



Asi misma, se ha formalizado las ventas de 7 plazas de garaje, que la Sociedad mantenia en el
edificio Arroyofresno de Puerta de Hierro y que se corresponden a promociones histéricas.

Los ingresos generados en las cuentas individuales se deben fundamentalmente a refacturacién
con las filiales, por los servicios de gestion realizados por la matriz y a los ingresos derivados de
las ventas de las plazas de garaje en Puerta de Hierro. En cuanto al balance consolidado, la cifra
de negocios se corresponde a la actividad desarrollada por Urban Sa Rapita SL con la venta de
las 5 viviendas unifamiliares de la fase 1 Promocién NEW SA RAPITA.

La cifra de ingresos ascendié a 552.850 € en el balance individual y 2.186.407 € en el
consolidado.

Por otro lado, la actividad de la Sociedad se ha centrado en la adquisicién y desarrollo preliminar
de nuevos proyectos que doten al grupo inmobiliario de una cartera en desarrollo para los
préximaos ejercicios.

2.3 Actividad Inmobiliaria

Ventas

Durante el ejercicio 2017 se ha proseguido con la actividad de venta de los “restos” de activos
que mantenian de etapas anteriores, por lo que se ha materializado la venta de 7 plazas de
garaje que la Sociedad mantenia en el edificio Arroyofresno 22 de Puerta de Hierro, Madrid,
quedando pendiente de venta las Ultimas 3 plazas de garaje. Se ha obtenido un resultado de
83.000 € que se encuentra contabilizado en el capitulo de Enajenaciones del Inmovilizado, al ser
un elemento patrimonial de la Sociedad.

Asimismo, se ha finalizado la obra de la fase 1 para la construccién de 5 viviendas en Sa Rapita,
habiendo procedido a la venta de la totalidad de la promocién obteniendo un volumen de
negocio de 2,18 millones de euros y un resultado de 144.000€.

Reservas de suelo

El Vicario I fase V.- OJEN, Malaga.

Solar ubicado en el término municipal de
Ojén, Malaga.

En esta sierra de Ojén, calificada como
reserva de la biosfera de Europa, rodeada
de urbanizaciones de lujo, campos de golf y
playas se encuentra el Vicario.

A pocos minutos de Marbella y a 30
minutos del aeropuerto de Malaga.

Cuenta con dos piscinas y zona deportiva
con paddle.

Actualmente solo queda en cartera la fase
V que se encuentra en estudio para la
construccién de 18 viviendas.




La Linea de la Concepcion.

Solar adquirido en el afio 2001.

Situado en el término de la Linea de
la Concepcién-Cddiz, a pocos metros
de la urbanizacién de lujo de la
Alcaidesa. Denominada urbanizacidn
Torrenueva Playa.

12.000 m2, en primera linea de
playa, de uso hotelero.

Obras de urbanizacién
practicamente terminadas, a falta
de jardineria y alumbrado.




Promociones en curso, desarrolladas por las filiales

Técnicas Reunidas Hipser S.L.

Sa Rapita, Mallorca.

La Sociedad Técnicas Reunidas Hipser
SL, 100 % de AYCO, es propietaria de
un proyecto para la realizacion de 30
viviendas unifamiliares en Sa Rapita,
Mallorca.

New Sa Rapitaes un proyecto
inmobiliario Unico por su disefio, villas
en la isla de Mallorca ubicadas en el
Municipio de Campos.

Inmuebles de nueva construccién con acabados contempordneos, en una zona
residencial donde se ofrece la oportunidad que no tener que elegir entre vivir en plena
naturaleza y tener todos los servicios a su alcance.

La ubicacibn de New Sa Rapita ofrece una riqueza paisajistica y unas playas
extraordinarias con aguas cristalinas y grandes arenales que constituyen una oferta
turistica inmejorable. A tan s6lo 2 km de la playa de Es Trenc.

Las villas estdn situadas en el pueblo costero de Sa Rapita, a poca distancia de su
magnifica oferta patrimonial, cultural y gastronémica.

En sus alrededores encontrard paz y tranquilidad, lejos del turismo de masas, pero
también con oportunidades ideales para actividades deportivas y de ocio en contacto
con la naturaleza, tenis, paseos a caballo, senderismo, ademas de 2 puertos deportivos
ideales para la practica de deportes acugticos como vela o buceo,

Muy cerca también se halla el Marriott’s Club Golf de Son Antem considerado como el
mejor campo de Golf de toda la Isla, y todo ello a tan solo 20 minutos del Aeropuerto y
de la hermosa ciudad de Palma de Mallorca.

Durante el ejercicio 2017, se han finalizado las obras de edificacién de la primera fase
de 5 unidades, que han sido vendidas y habiéndose iniciado una segunda fase de 8

viviendas cuya finalizacion se prevé para finales del 2018. K
o




Byblos Costa del Sol S.L.

Hotel Byblos, Mijas (Malaga).

Byblos Costa del Sol S.L. Se
adquiere en el ejercicio 2016 para
la gestién y promocién del Hotel
Byblos de Mijas, Mdlaga.

Esta Sociedad adquiere el proyecto
del Hotel Byblos de Mijas, que se
encontraba en wuna fase de
abandono y notable deterioro.

El Gran Hotel Byblos fue un hotel
de cinco estrellas con 144
habitaciones que fue construido en
1986, y renovado en 2004.

Cerré en 2010 como consecuencia de la crisis inmobiliaria en Espafia.

Con vistas a dos magnificos campos de golf de 18 hoyos (Mijas Golf disefiado por Robert
Trend Jones), el hotel fue muy exclusivo y ofrecia habitaciones y suites decoradas en
diferentes estilos: Arabe, andaluz, romano y rustico.

Obras de arte, muebles antiguos y antigtiedades completaban la decoracién y dieron a
cada espacio una personalidad Unica.

Este exquisito hotel reflejaba la armonia de su arquitectura drabe y occidental.

La belleza de sus patios andaluces, el sonido del agua siempre presente y su exquisit'a
cocina y ambiente refinado conferian a este Hotel como uno de los balnearios mds | /
famosos en el sur de Europa.

Tuvo también un centro de Spa de 2.500 m2 totalmente equipado, incluyendo el centro ? !
exclusivo de belleza "La Prairie" y tres exclusivos restaurantes y bares que ‘
proporcionaban una experiencia gastronémica muy diversificada. /
/i
El hotel incluye excelentes instalaciones para conferencias: espacios de aire a diferentes; ;
salas asi como terrazas y maravillosas con vistas a los campos de golf que cad?'j'
configuracién o distribucién posible. [

)
¥
Byblos Costa de Sol SL planea su renovacién como Hotel de cinco estrellas con 2?8
habitaciones (353 llaves), dotado con modernas instalaciones de salud, bienesgat?/y
salas de reuniones con el fin recuperar el prestigio y ser un referente del sector turistico

espafiol.




Resumen del PATRIMONIO AYCO GRUPO INMOBILIARIO Y GRUPO

Madrid Robledo de Chavela Parcelas para viv unif. 2 parcelas | Parcelas finalistas
Milaga Vicario V Solar 2.000 m2 | Solar en estudio
Hotel Byblos, Mijas Hotelero Complejo en rehabilitacién
Calahonda, Mijas Solar urbanizado Viviendas 2 Residencia
Sevilla Camas Solar urbanizado Viviendas 1 residencia
Cadiz La Linea.- suelo hotelero Hotelero 12.000 m2 | Suelo urbanizado
Mallorca Sa Rapita Residencial 6.646 m2 [ En promocion

3.- INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA

Para una mejor lectura y claridad de la informacién publicamos separadamente las CCAA,
individuales y consolidadas.

Las filiales objeto de consolidacién con Ayco Grupo Inmobiliario S.A., son Altos de Brijan S.A.,
Can Batliu S.L., Promociones y Alojamientos Residenciales, S.L. (PAR), Urban Sa Rapita S.L. y
Técnicas Empresariales HIPSER SL, participadas al 100%., y Byblos Costa del Sol S.L.,
participada al 90%,

La Sociedad “El Encinar de Guadiaro, Sociedad en liquidacién, se excluye del perimetro de
consolidacién, por no tener actividad alguna y encontrarse en liquidacion.

Los criterios y prdcticas contables aplicadas son las previstas en la normativa contable en vigor
para las entidades del sector inmobiliario.

INGRESOS

La cifra de negocio, en el Balance Individual de la matriz, ha sido de 552.850 euros, que
responden, sobretodo, a facturacion con las filiales.

En el Balance Consolidado la cifra de negocios alcanza el importe de 2.186.407 €, que provienen
de la venta de las primeras 5 viviendas en la urbanizacién en promocién el Sa Rapita, Mallorca.

Ventas 2.186.407 ]
Otros 552.850 1
TOTAL 552.850 2.186.407 /

it



INVERSIONES

Durante este ejercicio, las inversiones se corresponden a las obras realizadas por la filial Urban

Sa Rapita S.L. y los costes incorporados al proyecto Hotel Byblos, realizada por la filial Byblos
Costa del Sol S.L.

Asimismo, hay que resefiar las inversiones realizadas en Sociedades que aportan proyectos,
tales como Técnicas Empresariales Hipser SL,

Por otro lado, Ayco Grupo Inmobiliario ha adquirido la propiedad de 3 parcelas en Camas,
Sevilla, para la realizacién de 186 viviendas de primera residencia, garajes, trasteros y locales
comerciales. El precio de la adquisicién de los solares asciende a 4,7 millones de euros que se
financian parcialmente con un préstamo hipotecario de 2,53 millones de euros y con una linea
de crédito de 600 mil euros.

También se ha adquirido dos parcelas urbanizadas en Calahonda, Mijas, asf como una opcién de
compra para la adquisicién de otras tres parcelas con uso residencial.

Las parcelas se han adquirido por un importe de 2,5 millones de euros.

El detalle de las inversiones es el siguiente

¢ New Sa Rapita.- 1,2mm¢€

¢ Hotel Byblos.- 2.1 mm€

¢ Camas, Sevilla 4,7 mm €

¢ Calahonda, Mijas 2,5mmé€
RESULTADOS

AYCO presenta en este ejercicio un resultado consolidado, después de impuestos de 494.191
euros de beneficio.

Los resultados obtenidos en el Balance individual de Ayco Grupo Inmobiliario S.A. han dado un
beneficio después de impuestos de 940.530 euros.

PATRIMONIO N en Balance Consolidado

El Patrimonio neto de la Sociedad a 31/12/17 asciende a 10.735.540 euros en el Balance

Individual. En el Balance Consolidado, el Patrimonio atribuido a la Sociedad Dominante asciende
a 10.910.164 euros.

A 31 de Diciembre de 2017, la distribucién del patrimonio neto queda como sigue:



4.666.536

7Cap| al suscrito 4.666.536
Prima de emision 6.072.042 6.072.042
Reservas en sociedad dominante (913.850) (943.220)
Reservas sociedades 620.965

consolidadas

Acciones Propias

(350) (350)
Resultados de ejercicios
anteriores
Resultado del ejercicio 940.530 494.191
TOTAL ' 10.735.540 10.910.164

PARTICIPACION EN FILIALES

El siguiente cuadro detalla el coste de las participaciones financieras, a 31 de Diciembre de
2017, en las Sociedades consolidadas.

"Altos de Brijan, S.A. 100,0% 4.063.525
Promociones y Alojamientos Residenciales SL 100,0% 1.589.700
Can Batliu, S.L. 100,0% 2.200.000
Urban Sa Rapita S.L. 100,0% 2.000
Byblos Costa del Sol S.L. 90,0% 2.700
Técnicas Empresariales Hipser SL 100% 436.856
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4.- POLITICA DE GESTION DE RIESGOS

Los principios bdsicos definidos por el grupo para el establecimiento de una politica de gestién
de riesgos son los siguientes:

1. Cumplir las normas de Buen Gobierno Corporativo
2. Evaluacién constante de los riesgos y factores que influye en el sector de la promocién
inmobiliaria y arrendamiento de oficinas, dmbitos de nuestra actividad.

Para la Compafiia y el grupo los riesgos considerados mas relevantes son aquellos que
pudieran afectar a la consecucién de los objetivos de nuestra estrategia.

Riesgos de Mercado.

La creacion de la reserva de suelo, para su posterior promocién, es planificada de forma
que las oscilaciones del mercado, tengan el minimo impacto en nuestra estrategia.

Riesgo de tipos de interés.

El objetivo de gestion de los tipos de interés es buscar el equilibrio en la deuda
financiera de forma que suponga el menor coste para la cuenta de resultados.

Riesgo de crédito.

El grupo no tiene riesgo de crédito pues la entrega de la posesiéon de los inmuebles
vendidos estd supeditado al pago del precio total, y en caso de aplazamiento, éste
siempre estd avalado por entidades financieras.

5.- CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES ACAECIDAS DURANTE EL EJERCICIO

5.1 COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. /’
," !
Durante el ejercicio 2017 se produjo el cese del Consejero Javier Fernandez Sobrino y sgf }

produjo la incorporacién, de D. Eduardo Escayol como Consejero en calidad de “otrg
externo”. /k ,

5.2 FONDOS PROPIOS /

Durante el ejercicio social de 2017, la Sociedad ha proseguido con su politica  de
reestructuracién del capital social, con objeto de lograr acomodar la estructura dg¢ los
Fondos Propios con el fin de poder acometer los nuevos proyectos y oportunidades de|
futuro. i

]
Con tal motivo, a lo largo de ejercicio se procedié a una nueva ampliacién de capital ‘con |
emision de 1.690.922 acciones nuevas de nominal 0,3 € y con una Prima de emisi(zZ de 14
€, por lo que se obtienen fondos por valor total de 2.874.567,40 €, (507.276

0 € éen
concepto de Capital y 2.367.290,80 € como prima de emisién), por lo que el capital soc(iiLI
final de la Compafifa queda en 4.666.536 € y una prima de emisién de 6.072.141,92 €, |

6.- INFORMACION SOBRE EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

Se ha continuado con la actividad inmobiliaria del proyecto de viviendas en Sa Rapita, Mallorca,
adquiriendo, a través de la compra de Técnicas Empresariales Hipser SL, la propiedad de 25
parcelas para la construccién de nuevas viviendas unifamiliares. Para el 2018 se realizard la
promocién de 8 viviendas unifamiliares, y se estd realizando el proyecto para la realizacién de
otras 6 viviendas.
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También se ha proseguido con la realizacién del proyecto de edificacién de la promocidn hotelera
de Byblos, habiendo sido aprobado el estudio de detalle y estando en elaboracion el proyecto final
y la solicitud de licencia.

Asimismo, se esta trabajando en el proyecto para una primera fase de 106 viviendas en Camas,
Sevilla, esperando que la obra se pueda iniciar a lo largo de este ejercicio.

7. ACTIVIDADESDET +D+ I

Inexistentes en la actualidad.

8. ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

No se ha producido, durante este ejercicio, ninguna adquisicidn ni enajenacién de acciones
propias, salvo en lo que concierne a la adquisicién de las acciones provenientes del contrasplit que
no fueran convertibles al no ser multiplo de 10.

9.- OTRA INFORMACION RELEVANTE

9.1- INFORMACION BURSATIL

El capital social de la compaiiia, a 31 de diciembre de 2017, es de 4.666.536 euros,

representado por 15.555.120 acciones, de valor nominal de 0,3 euros cada una. /\

Cotiza en las Bolsas de Madrid, Barcelona y Bilbao. Al cierre del ejercicio 2017, la |
cotizacién de la accion de Ayco Grupo Inmobiliario, S. A. qued¢ fijada en 1,84 €. 4

Durante el ejercicio social de 2017, la compafila ha proseguido con su politica de L
reestructuracién del capital social, con objeto de lograr acomodar la estructura de los /1
Fondos Propios a fin de poder acometer los nuevos proyectos y oportunidades del I"“/

futuro.

§
¢

Con tal motivo, a lo largo de ejercicio se procedidé a una nueva ampliacion de capital con |
la emisién de 1.690.922 acciones de nominal 0,3 € y con una Prima de emision de 1,4/;
€, por lo que se obtienen fondos por valor total de 2.674.567,40€, (507.276,60 € e
concepto de Capital y 2.367.290,80 € como prima de emisién), por lo que queda un
capital social de 4.666.536 € y una prima de emisién de 6.072.141,92 €.

9.2- POLITICA DE DIVIDENDOS
La sociedad no prevé, a corto plazo, distribuir beneficio alguno.

9.3- ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS

La plantilla de la Compafifa no ha experimentado variacién en el ejercicio 2017, manteniéndose,
por tanto, compuesta por dos personas.

10.- Hechos relevantes del ejercicio y otros acaecidos con
posterioridad

Durante el ejercicio 2017 se han producido los siguientes hechos relevantes:

22/09/2017

Se comunica que: En relacidn con el Aumento de Capital con derechos de suscripcién preferente por
importe nominal de 1.764.705,60 eurcs y efectivo de 9.999.998,40 euros, aprobado por el Consejo
de Administracién de AYCO, en su reunidn celebrada el pasado 13 de julic de 2017, y que fue
comunicado al mercado mediante hechos relevantes de fecha 14 de julio de 2017 y 4 de agosto de

/



2017, se informa que la Comisién Nacional del Mercado de Valores ("CNMV") ha aprobado en el dfa
de hoy la Nota de Valores la cual contiene los términos y condiciones del Aumento de Capital y que
se encuentra a disposicién del publico en el domicilio social de AYCO vy, en formato electrénico, tanto
en la pdgina web de la CNMV (www.cnmv.es) como en la pagina web corporativa de AYCO
(www.ayco.es).

1470772017

Se comunica la adopcién por el Consejo de Administracién de la Sociedad, en sesi6n celebrada ayer
dia 13 de de julio de 2017, de los siguientes acuerdos, que tienen la consideracién de Hechos
Relevantes:

1.- Aumento del capital social El Consejo de Administracién de la Sociedad, ha acordado por
unanimidad ampliar el capital social de la Sociedad en el importe nominal de 1.764.705,90 Euros,
mediante la emisién de 5.882.353 nuevas acciones (las “Acciones Nuevas”), de 0,30 euros de valor
nominal cada una, de la misma serie y clase que las actualmente en circulacion, con contravalor de
aportaciones dinerarias, en uso de la autorizacién conferida al Consejo de Administraciéon de acuerdo
con el articulo 297.1 (b) de la Ley de Sociedades de Capital, por el acuerdo consignado en el punto
octavo de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada con fecha 27 de junio
de 2013. Las 5.882.353 Acciones Nuevas se emiten por el mismo valor nominal que el resto de
acciones de la Sociedad, esto es 0,30 céntimos de euro y con una prima de emisién de 1,40
céntimos por cada nueva accién. En consecuencia, el tipo de emisién es de 1.70 euros. Se prevé la
suscripcién incompleta. En consecuencia, el desembolso total en concepto de capital social nominal
puede ascender hasta 1.764.705,90 euros. El desembolso total en concepto de prima de emisién
puede ascender hasta el importe de 8.235.294,20 euros y el desembolso global en concepto de
nominal y prima de emisién puede ascender hasta el importe de 10.000.000,10 euros. Asimismo, la
efectividad del aumento queda condicionada a una suscripcion minima de 999.999,50 euros (esto
es, 588.235 Acciones Nuevas).

Tan pronto como conste la aprobacién por la CNMV del correspondiente Documento de Registro y
Nota de Valores, se publicardn como Hechos Relevantes, tanto el hecho de dicha aprobacién, como
el completo texto de la oferta de suscripcién de las Acciones Nuevas, en el que se haran constar en
detalle todos los pormenores del aumento de capital acordado.

2.- Aprobacién de la informacién financiera correspondiente al primer semestre de 2017. El Consejo
de Administracién de la Sociedad, ha acordado por unanimidad aprobar la informacién financiera
correspondiente al primer semestre de 2017, la cual serd remitida a esa Comisién dentro del plazo
reglamentario.

3.~ Aceptacion de la dimisién del Consejero independiente D. Francisco Javier Fernandez Sobrino. El
Consejo de Administracion de la Sociedad, ha acordado por unanimidad aceptar la dimisiéon como;
miembro del Consejo y miembro de las Comisiones de Auditoria y de Nombramientos X
Retribuciones, de D. Francisco Javier Fernandez Sobrino, con efectos de 13 de julio de 2017.

4.~ Aceptacion de la dimisién de D. Manuel Alvarez Cienfuegos Garcfa, como Secretario no ConseJerp'
del Consejo de Administracién y Secretario no miembro de las Comisiones de Auditoria y de
Nombramientos y Retribuciones. El Consejo de Administracién de la Sociedad, ha acordado por
unanimidad aceptar la dimisidn como Secretario no Consejero del Consejo de Admmlstraadh y
Secretarlo no miembro de las Comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retrlbucmnes, ﬁdﬁe D.
Manuel Alvarez Cienfuegos Garcia, con efectos del 13 de julio de 2017.

5.- Nombramiento de D. Emilio Javier Carrera Rodriguez como Secretario no Consejero del Conse]
de Administracién.

16/05/2017 v

Se comunica al mercado el siguiente Hecho Relevante: Precio acciones Como complemento al hecho
relevante comunicado por la Sociedad en el dia de hoy (n°® 252088), se informa que, el precio de
cotizacion de las acciones de la Sociedad al cierre del mercado del dia de hoy, asciende a 0,19 euros
por accién, resultando este precio de aplicacién a la compra, en su caso, de los picos de acciones
existentes tras la operacion de contrasplit.
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Asimismo, como consecuencia de la agrupacién de acciones, el precio de referencia de las nuevas
acciones en el inicio de la sesién de cotizacion de mafana dia 17 de mayo de 2017 (“Fecha de
Efectos”) serd de 1,9 euros por accién.

31/03/2017

Con fecha 30 de marzo de 2017, el Consejo de Administracion de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. ha
acordado por unanimidad ejecutar la agrupacién de acciones (contrasplit) aprobada en el punto
segundo del orden del dia de la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el mismo dia
(30 de marzo de 2017) (el “Contra-Split”). Ejecucién del Contra-Split A tal efecto, el Consejo de
Administraciéon ha acordado agrupar y cancelar las 138.641.980 acciones en circulacién de la
Sociedad, para su canje por acciones nuevas (las “Acciones Nuevas”), en una proporcién de una (1)
accién nueva por cada diez (10) acciones preexistentes. Es decir, las 138.641.980 acciones seran
agrupadas, canceladas y sustituidas por Acciones Nuevas, con modificacién del valor nominal de las
acciones de 0,03 € a 0,3 € y consiguiente reduccién del nimero de acciones representativas del
capital social en circulacién, sin modificacién de la cifra de capital social, que se mantendrd en
4.159.259,40 €.

Las Acciones Nuevas serdn igualmente acciones ordinarias, representadas mediante anotaciones en
cuenta, cuyo registro contable estaria atribuido a la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro
Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A.U. (“Iberclear”) y sus entidades participantes o la
entidad o entidades encargadas de conformidad con la normativa vigente en el momento de la
emisién. Las Acciones Nuevas serdn de la misma serie y clase y tendran los mismos derechos
econdmicos y politicos que las acciones actuales, en proporcion a su valor nominal.

Para ello, se solicitard en las Bolsas de Madrid, Barcelona y Bilbao la exclusién técnica de la
negociacién en bolsa de las acciones de la Sociedad en circulacién y la simultdnea admisién a
negociacién de las Acciones Nuevas de la Sociedad resultantes del Contra-Split.

Fecha de efectos Estd previsto que el Contra-Split surta efectos a partir del dia 17 de mayo de 2017
(la “Fecha de Efectos”), por lo que las acciones antiguas se excluirdn de negociacion previsiblemente
tras el cierre del mercado del dia anterior (16 de mayo de 2017) y las Acciones Nuevas comenzaran
a cotizar a la apertura de mercado del dia siguiente, 17 de mayo de 2017. Todo ello siempre que los
acuerdos de reduccién de capital, Contra-Split y la consiguiente modificacion estatutaria hayan
quedado debidamente inscritos en el Registro Mercantil. En caso de que se produjera alguna
modificacién de la fecha de inscripcién y, por ello, de la proyectada Fecha de Efectos del Contra-
Split, la Sociedad lo comunicaria al mercado e informaria a las Sociedades Rectoras, a Iberclear y a
la CNMV. Canje y fracciones El canje de acciones se efectuara con arreglo a los procedimientos
establecidos para los valores representados por medio de anotaciones en cuenta, a través de las |
correspondientes entidades participantes, conforme a las instrucciones emitidas al efecto por la /
entidad agente designada, Banco de Sabadell y por Iberclear. Tendrdn derecho a recibir una (1) /
accién nueva por cada diez (10) antiguas los accionistas que figuren legitimados como tales al cierre ;'
de los mercados del dia bursatil anterior a la Fecha de Efectos (previsiblemente, el 16 de mayo de’
2017) conforme a los registros contables de Iberclear. Aquellos accionistas titulares de un numero
de acciones que no sea divisible entre 10 podrén: - Adquirir o transmitir las acciones necesariag /
para completar un nimero de acciones que sea muiltiplo del establecido en la relacién de canje; o
Agruparse con otros accionistas hasta alcanzar un ndmero de acciones que sea multiplo d
establecido en la relacién de canje. Para el caso de que, al cierre de la sesién del dia anterior a Ia
Fecha de Efectos, quedaran (como previsiblemente ocurrird) accionistas titulares de un ndmero de
acciones antiguas que no sea muiltiplo del establecido en la relacién de canje (diez acciones), Banco
de Sabadell, como entidad agente designada gestionara la adquisiciéon, en nombre y por cuenta de
la Sociedad, de las citadas fracciones de acciones. El precio de adquisicién serd el de cotizacién de la
accion de la Sociedad al cierre de ese dia y no se repercutird coste alguno para los accionistas
titulares, salvo gastos corretajes y comisiones que pudieran repercutir sus respectivas entidades
depositarias. Modificacién estatutaria y publicidad Como consecuencia del Contra-Split, el articulo 5
("Capital Social”) de los estatutos sociales de la Sociedad quedara modificado con el fin de adaptar
su contenido al nuevo valor nominal y ndmero de Acciones Nuevas. El texto integro del articulo 5 de
los estatutos sociales pasara a ser, en consecuencia, el siguiente: “Articulo 59.- Capital El capital
social se fija en la cifra de CUATRO MILLONES CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE EUROS CON CUARENTA CENTIMOS (4.159.259,40.- Euros), dividido en
13.864.198 acciones de 0,3 Euros nominales cada una, representadas mediante anotaciones en
cuenta.”
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20/01/2017

Se comunica al mercado el siguiente Hecho Relevante: Designacion de Consejero Dominical por
cooptacién El Consejo de Administracién, en sesién celebrada el dia 19 de enero de 2017, previo
informe del propio Consejo y de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, ha designado, por
el método de cooptacién, nuevo miembro del Consejo de Administracién, con la categoria de
Consejero Dominical, a D. Rafael Escalante Guevara.

No se han producido otras noticias, circunstancias o datos relativos a la gestién que sean relevantes
para los usuarios.

11.- Previsiones Futuras

Durante el ejercicio 2018 se prevé la continuacién de las obras para la promocion de 8 viviendas
unifamiliares en Mallorca, que espera esté terminada al cierre del ejercicio 2018.

También se espera el inicio de la promocién del Hotel Byblos de Mijas, para la que se ha
solicitado la licencia de obra.

Asimismo, se prevé iniciar la promocién y precomercializacion de 106 viviendas en Camas,
Sevilla

Estos proyectos, junto con la promocién de Calahonda, en Mijas, y otros en negociacién,
generaran una cartera de promociones que garantice los resultados y la rentabilidad para los
préximos ejercicios.
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Formulacion de cuentas anuales e informe de gestion

Con fecha 27de marzo de 2018 el Consejo de Administracién de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. ha
formulado las Cuentas Anuales que se corresponden de las adjuntas hojas nimeros asf como el
informe de gestidn correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017.

Madrid, 27 de marzp de 2017

Presldente: D. F«mﬂd}&g Gdrcla Beato,
en representaci,o\n de F ostrum Advisor, S.L.

Consejero: D. Rafael Escqlante Guevara

Consejero: D. Edué?djs@écayol

Consejero: D. Martin{Maflq

Consejera: Da, Asunciéln Afba Barrena Valverde

~Secretarlo noConsejero:
D. Emiio J. Carrera Rodriguez

-~



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A., y de
las SOCIEDADES DEPENDIENTES declaran, hasta donde alcanza su conocimiento, que las
cuentas anuales consolidadas de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. y SOCIEDADES
DEPENDIENTES (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, estado de cambios en el
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo , Memoria) asi como el informe de gestién
correspondiente al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2017, elaboradas conforme a
los principios de contabilidad que resultan de aplicacion, ofrecen la imagen fiel del patrimonio,
de la situacién financiera y de los resultados de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. y de
sus Sociedades Dependientes, Y que los informes de gestién complementarios de las cuentas
anuales consolidadas incluyen un anélisis fiel de la evolucién y resultados empresariales y de la
oposicion de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. asi como la descripcién de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Madrid a 27 de marzo de“2018

Presidente: D. Francisco Qarcfa Beato
en representacion de Nostrum Advisor, S.L.

Consejero: D. José Maria de Arcas Castro Consejero: D,aaiael%lante Guevara
en representacién de Alpha Luna LLC

Consejero: D. Eduardo Escayol Consejero: D. Martjn Maslo

Consejera: D2 Asuncién Alba Barrena Valverde §éére§arﬁ no Consejero:
D. Emilio J. Carrera Rodriguez
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Informe anual de Gobierno Corporativo de las sociedades andonimas
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2017

C.I.F. A-28004240

DENOMINACION SOCIAL

AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

CALLE ALMAGRO, NUMERO 14, 52 PLANTA, 28010, MADRID




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Namero de
modificacién Capital social (€) Numero de acciones derechos de voto
20/11/2017 4.666.536,00 15.555.120 15.554.930

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si [] No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha ¢
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Numero de Ndmero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del acclonista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto

DON LUIS DOMINGUEZ CORTES 166.666 517.675 4,40%
DON JOAQUIN DULITZKY 0 2.817.710 18,11%
DON SANTIAGO DA ROCHA 0 666.666 4,29y
DON AZUBEL GUY 0 1.083.333 6,96Y
HERENCIA YACENTE DE JORGE ALEMAN VELASCO 0 833.333 5,369
DON MIKAEL GUTIERREZ 0 2.655.417 17,079
LATCOM INTERNATIONAL LLC 625.000 0 T ,02%
SPAIN REAL ESTATE PARTNERS LLC 970.370 0 [}/ 6249

Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién Ny reecme

titular indirecto de la participacién social del titular directo de la participacién Jdev ot"p
DON LUIS DOMINGUEZ CORTES WEST END INVERSIONES SLU ’LIL 517.67:
DON JOAQUIN DULITZKY ALPHA LUNA LLC /‘ /L 2.817.71
DON SANTIAGO DA ROCHA WAKKA LICENSING LLC / 666.66
DON AZUBEL GUY RUTACEC LLC /  1.083.33
HERENCIA YACENTE DE JORGE ALEMAN VELASCO | BEJOMIS.A.DEC.V. 833.33
DON MIKAEL GUTIERREZ GRUPO LAIMAN 2.655.41

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicic

. . Fecha de la -
Nombre o denominacién social del accionista operacién Descripcién de la operacién

BEJOMI S.A.DEC.V. 16/10/2017 Se ha descendido el 10% del capit:
Social

DON AZUBEL GUY 22/11/2017 Se ha descendido e! 10% del capit:
Social

RUTACEC LLC 22/11/2017 Se ha descendido el 10% del capit:
Social

HERENCIA YACENTE DE JORGE ALEMAN VELASCO 16/10/2017 Se ha descendido el 10% del capit:
Social




Nombre o denominacién social del accionista Fecha de la Descripcioén de la operacién
operacién

DON JOAQUIN DULITZKY 21/10/2017 | Se ha descendido el 20% del capital
Social

ALPHALUNALLC 21/10/2017 Se ha descendido el 20% del capital
Social

DON MIKAEL GUTIERREZ 22/11/2017 Se ha superado el 15% del capital
Social

GRUPO CORPORATIVO LAIMAN 22/11/2017 Se ha superado el 15% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Namero de Ndamero de % sobre el total
Nombre o denominacion social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
ALPHA LUNA LLC 2.817.710 18,11%
FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L. 138.979 0,89%
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién | 18,10% |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

, . . % sobre
Numero de Numero de Nuamero de
el total de
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de acciones derechos
voto directos voto indirectos equivalentes d
e voto
ALPHA LUNALLC 2.817.710 2,03%
FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L. 138.979 0,10%

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que exis “entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean esc amente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segu Io";e ablecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalo bre emente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto: /

No [X] / /

i

st []

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accioV/' tas. En su caso,
describalas brevemente:

st [] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No constan.



A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la socieda
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

st [] No [X]

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Niimero de acciones directas Niimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
190 0 0,00%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/200
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas % 5

R

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la juntqa\
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias. \\/

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de marzo de 2017 acordé autorizar la a u13|0|6h derivativa, de acciones
propias que no superen el 10% del capital social, totalmente desembolsadas, por titulo de compra, fijandg como cgntravalor minimo el

valor nominal y como contravalor méximo el precio medio ponderado correspondiente a la (iltima sesién & Bolsa antenor a la operacion,
incrementado en un 20%. La autorizacién se concedié por plazo de 18 meses.

Qcionistas al consejo d

ﬁ\'

““x
M,

",

A.9.bis Capital flotante estimado:

%
\ Capital Flotante estimado 0,0¢

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion :
derecho de voto. En particular, se comunicara [a existencia de cualquier tipo de restricciones que puedz
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

st [] No [X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta public
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

st [] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de le
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.



st [] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

| JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

SID No

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

st [] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos .

La modificaci6n de los Estatutos Sociales debera cumplir con lo establecido en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y
en el articulo 16 de los Estatutos Sociales, segtn el cual:

En la Junta General, deberan votarse separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes. En todo caso, aunque
figuren en el mismo punto del orden del dfa, deberan votarse de forma separada:

i) El nombramiento, la ratificacién, la reeleccién o la separacién de cada administrador.

ii) En la modificacién de estatutos sociales, la de cada articulo o grupo de articuios que tengan autonomia propia; y

iii) Aquellos asuntos en los que asl se disponga en los estatutos de la sociedad

Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de los votos de los accionistas presentes o representados en la junta/entendiéndose
adoptado un acuerdo cuando obtenga més votos a favor que en contra del capital presente o representado. /’

{

Para la adopcién de los acuerdos a que se refiere articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital, si el capital prgsefite o representado
supera el cincuenta por ciento, bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requenirg el voto favorable
de dos tercios del capital presente o representado en la Junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistag que representen el
veinticinco por ciento o mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

Cada accioén da derecho a un voto, salvo lo previsto para las acciones sin voto.

Para cada acuerdo sometido a votacién debera determinarse, como minimo, el niimero de acciones respecto d¢/lasjque se hayan
emitido votos validos, la proporcién de capital social representado por dichos votos, el nimero total de votos véfidos|y en contra de cada

. . ‘
acuerdo y, en su caso, el nimero de abstenciones. i

Los acuerdos aprobados y el resultado de las votaciones se publicaran Integros en la pagina web corporatiya dentro de los cinco dlas

siguientes a la finalizacién de la Junta General.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia % en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
30/03/2017 0,00% 52,72% 0,00% 0,00% 52,72%
29/06/2017 0,00% 60,70% 0,00% 0,00% 60,70%




B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de accione
necesarias para asistir a la junta general:

sl [X] No []

| Ndmero de acciones necesarias para asistir a la junta general

L 50

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobiern
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de Ic
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La direccién de la pagina web de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A., es: www.ayco.es.

La informaci6n de interés para el accionista es accesible desde la pagina de inicio, y cumple con lo previsto en la normativa vigente.
Existe un enlace especifico denominado "Espacio Accionistas" en la pagina principal, donde hay documentaciénidescargable en materia
de Informes de Gobiermo Corporativo, Juntas Generales, Normativa Social, Documentacién Econémico-Financie! ?, Hechos Relevantes,

y otros documentos. A \“\,

N

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Ndmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero méximo de consejeros VS

XY

Niimero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha
denominacién Representante del e(I:aclE:s :;‘o Primer Uitimo P:;;c:ldel‘r:lcllir::o
sociai del consejero consejero nomb. nomb.
DON ASUNCION ALBA Otro Externo CONSEJERO 03/11/2015 (22/12/2015 | COOPTACION
BARRENA VALVERDE
ALPHA LUNA LLC DON JOSE Dominical CONSEJERO 22/12/2015 |22/12/2015 | ACUERDO JUNTA
MARIA DE GENERAL DE
ARCAS ACCIONISTAS
CASTRO
DON MARTIN Independiente | CONSEJERO 22/12/2015 [22/12/2015 | ACUERDO JUNTA
FEDERICO MASLO GENERAL DE
ACCIONISTAS
FGB NOSTRUM DON Ejecutivo PRESIDENTE- 24/02/2015 |12/05/2015 | COOPTACION
ADVISORS, S.L. FRANCISCO CONSEJERO
GARCIA DELEGADO
BEATO
DON RAFAEL JUAN Dominical CONSEJERO 19/01/2017 (30/03/2017 | COOPTACION
MANUEL ESCALANTE
GUEVARA
DON EDUARDO JAVIER Otro Externo | CONSEJERO 20/06/2017 |29/06/2017 | ACUERDO JUNTA
ESCAYOL GENERAL DE
ACCIONISTAS

Nimero total de consejeros




Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

. Categoria del consejero
Nombre o denominacién social del consejero en el momento de cese Fecha de baja
DON FRANCISCO JAVIER FERNANDEZ SOBRINO Independiente 13/07/2017

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L. Presidente Consejero Delegado
Numero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 16,67%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

" . Nombre o denominacién del accionista significativo a
Nombre o denominacién social del consejero quien representa o que ha propuesto su nombramiento
ALPHA LUNA LLC ALPHA LUNA LLC
DON RAFAEL JUAN MANUEL ESCALANTE GUEVARA BEJOMI S.A.DEC.V.
Numero total de consejeros dominicales 2
% sobre el total del consejo 33,33%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON MARTIN FEDERICO MASLO

Perfil:

mo géstor de activos
les y'cuenta con una

Martin Federico Maslo, es un reconocido empresario con amplia experiencia
especializado en fondos de inversién en Real Estate. Tiene cualidades comergj
importante red de contactos internacionales.

Numero total de consejeros independientes 1
% total del consejo 16,67%

Indique si algiin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Ninguno de los consejeros independientes percibe ninguna cantidad por un concepto distinto de la remuneracién de
consejero, ni mantiene ni ha mantenido, durante el ltimo ejercicio, ninguna relacién de negocios con la sociedad o con



cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo, consejero o alto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las qu
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejet
independiente.

Nombre o denominacién social del consejero:

DON MARTIN FEDERICO MASLO

Descripcién de la relacién:

Es un consejero con la categoria de independiente segln lo establecido en la Ley de Sociedades ¢
Capital, concretamente de acuerdo a los requisitos para ser calificado como consejero independien
establecidos en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Declaracién motivada:

Martin Federico Maslo ha sido designado en atencién a su experiencia profesional y numeros contactc
para la captacién de inversores, entendiéndose que desempefiara sus funciones sin verse condicionat
por relaciones con la sociedad, sus accionistas significativos y directivos. El nombramiento de Marl
Federico Maslo como miembro del Consejo de Administracién con la categoriade indep?\ndiente, sereali;
a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y con el informe favorable dgl Consejo ¢
Administracién, en virtud de lo dispuesto en €l articulo 529 decies de la Ley de Sociedad

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS \

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por Io\$ que\no ¢
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sogiedad, st
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON ASUNCION ALBA BARRENA VALVERDE
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L.
Motivos:
Existen algunas dudas para su calificacion como consejera independiente, por haber sido representan

persona fisica del Consejero Delegado FGB Nostrum Advisors, S.L., por lo que por razones de prudenc
se ha acordado su calificacién como otro externo.

Numero total de otros consejeros externos
% total del consejo 16,679

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categor
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante I¢
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:



Ndmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 1 1 1 0 16,67% 20,00% 16,67% 0,00%
Total: 1 1 1 0 16,67% 20,00% 16,67% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacién de las medidas ‘

La sociedad ha nombrado como consejera a Dofla Asuncion Alba Barrena, con la categorfa de otro externo, y espera poder
ampliar el porcentaje de mujeres en los 6rganos de la sociedad proximamente. Durante el ejercicio 2017 la sociedad ha
intentado incrementar el nimero de mujeres en el consejo de administracién, a pesar de lo cual no se ha podido encontrar
una persona del perfil adecuado, con disponibilidad para incorporarse al consejo.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nhombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compaiiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

| Explicacién de las medidas |

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su informe de fecha 3 noviembre de 2015 informé favorablemente del
nombramiento de Dfia. Asuncién Alba Barrena Valverde como nuevo miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad
con la categoria de “Otro Externo”, sefialando especificamente en su informe que "con su eleccion se logra una mayor
diversidad de género en el Consejo de Administracién en cumplimiento del articulo 529 bis de la Ley de Sociedades de
Capital". Durante 2017 la compafiia ha realizado sus procesos de seleccion sin ninglin sesgo que obstaculice la seleccién de
consejeras y ha buscado incrementar el nimero de mujeres en el consejo, sin que, no obstante, se hayan podido encontrar
personas con el perfil y la disponibilidad adecuados.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea es o nulo el

numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen: K

s —
|

‘ Explicacién de los motivos

La estructura de capital estd en proceso de transformacion y, de manera refleja, el consejo esta experi
transformacion, por lo que se prevé a medio plazo que la presencia de consejeras en el Consejo aum

/

C.1.6 bis Expliqgue las conclusiones de la comisién de nombramientos sobr‘ la verificaciéon del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particul ’r sobre cémo dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracién.

‘ Explicacién de las conclusiones |

Nos remitimos a lo comentado en apartados anteriores

C.1.7 Explique la forma de representacién en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 19 de los Estatutos Sociales, para la designacién individual de los miembros
del Consejo, podran los accionistas agruparse en la proporcion requerida por el articulo 243 de la Ley de Sociedades de
Capital.



Del total de Accionistas con participaciones significativas, uno de ellos es miembro del Consejo de Administracion por
acuerdo de la Junta de Accionistas, Alpha Luna LLC que ostenta un 20,32% de los derechos de voto.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes d
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia s
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que n
se hayan atendido:

st [] No [X]

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo h
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho p¢
escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dad

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas €| o los consejero,
delegadol/s: '

Nombre o denominacién social del consejero:

FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L.

Breve descripcién:

Se le nombra Consejero Delegado, con delegacion de todas las facultades del Cons h‘jo, salvo aquellz
indelegables por ley y por estatutos, por acuerdo del Consejo de Administracién de fecha 29 de julio ¢
2015. |

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién Denominacién social g,Ti_ene
social del consejero de la entidad del grupo Cargo funciones
ejecutivas?
DON ASUNCION ALBA Altos de Brijan, S.A. Representante persona fisica | Sl
BARRENA VALVERDE de Ayco Grupo Inmobiliario,
S.A. como Administrador
Unico
DON ASUNCION ALBA Promociones y Alojamientos Representante persona fisica | Sl
BARRENA VALVERDE Residenciales, S.L. de Ayco Grupo Inmobiliario,
S.A. como Administrador
Unico
DON ASUNCION ALBA Promociones Can Batliu, S.L. Representante persona fisica | Si
BARRENA VALVERDE de Ayco Grupo Inmobiliario,
S.A. como Administrador
Unico

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo ¢
administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de ¢
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:
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C.1.13Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

st [] No [X]

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 120

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direcciéon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON CARLOS CERON BOMBIN DIRECTOR GENERAL ADJUNTO
~
it
‘ Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) ‘ ! i 66 |

g_v"'ez, miembros
entidades de

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a |
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o g
su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen ¢on los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

L

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en er,VégIamento del consejo:

st [] No [X] /

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocién de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter provisional, por el Consejo de Administracién de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracién a la consideracién de la Junta
General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene
legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con lo dispuesto en el Reglamento.

Art. 16 del Reglamento Interno del Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracion procurard, dentro del &mbito de sus respectivas competencias, que la eleccién de los
candidatos recaiga sobre personas de reconocida competencia y experiencia.
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Art. 17 del Reglamento Intemo del Consejo de Administracion:
1.- Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegidos.
2.- Los Consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General.

Art. 18 del Reglamento Interno del Consejo de Administracién:
Los Conssjeros cesaran en el cargo, cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracién elaboran las propuestas e informes, exigidos
por la Ley de Sociedades de Capital para la propuesta e informacién de el nombramiento de Consejeros.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importante
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

r Descripcién modificaciones

Los cambios producidos en el Consejo de Administracién se han producido para la mejor compatibilidad de la sociedad con
las normas en materia de gobiemo corporativo y para representar mejor a los accionistas que han entrado en la sociedad con
ocasién de la ampliacion de capital.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo ¢
administracién auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad €
su composicién y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, d
desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecj:vo de la sociede
y del desempefio y la aportacién de cada consejero. ‘

h
b

\/

%

‘x«‘

i
Y
sociedad de ¢

%

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquje
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

Y

%

e e g L
o

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicidn del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

(i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

(ii) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento firme en un proceso ordinario
por delitos graves o una sentencia condenatoria en un proceso abreviado.

(i) Cuando desaparezcan las razories por las que fueron nombrados.
Los miembros de los Comités que pudieran existir cesaran, en todo caso, cuando lo hagan en su condicién de Conssjero.

(Art. 18 del Reglamento Interno del Consejo de Administracién)

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

st [X] No []

En su caso, describa las diferencias.



Descripcion de las diferencias

El Reglamento del Consejo de Administracion regula las mayorias reforzadas en los siguientes supuestos:

Art. 3. Modificacion.
1. El presente Reglamento sélo podra modificarse a instancias del Presidente o de un tercio del nimero de Consejeros en el
ejercicio del cargo, que deberan acompafiar su propuesta de una memoria justificativa.

4. La modificacién del Reglamento exigira para su validez acuerdo adoptado por la mayoria absoluta de los componentes del
Consejo.

Art. 14. Reuniones del Consejo de Administracion.

3. Sera vélida la constitucién del Consejo de Administracion sin previa convocatoria si se hallan presentes o representados
todos los Consejeros y aceptan por unanimidad la celebracién del Consejo. Por razones de urgencia podra convocarse el
Consejo de Administracién sin la antelacién minima prevista, en cuyo caso la urgencia debera apreciarse por unanimidad de
todos los asistentes el iniciarse la reunién, y ratificarse en la siguiente reunién del Consejo convocada regularmente.

4. La adopcién de acuerdos del Consejo de Administraci6n pro escrito y sin sesi6n sélo serd admitida cuando ningun
Consejero se oponga a este procedimiento.

5.- Seran vélidos los acuerdos del Consejo de Administracién celebrados por videoconferencia o por conferencia telefénica
mdltiple, siempre que ninguno de los miembros del Consejo se oponga a este procedimiento, dispongan de los medios
necesarios para ello y se reconozcan reclprocamente, lo cual debera expresarse en el acta del Consejo y en la certificacion
de los acuerdos que se expida. En tal caso, la sesién del Consejo se considerara nica y celebrada en el lugar del domicilio
social.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [] No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s [X] No [ ]

Materias en las que existe voto de calidad / ’
El Presidente tiene voto de calidad en caso de empate en el resultado de la votacién de cualquier acueydo ometido a

aprobacién por parte del Consejo de Administracién, o quien haga sus veces en la reunién.

A

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin Ilfnlte a la edad de los
consejeros:

si [] No v

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

st [] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracién, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Articulo 15 del reglamento del Consejo "Desarrollo de las sesiones™

2.- Cada Consejero podr4 conferir su representacién a otro Consejero, sin que esté limitado el niimero de representaciones
que cada uno puede ostentar para la asistencia al Consejo. Los Consejeros no ejecutivos tan solo podrén conferir su
representacién a otro Consejero no ejecutivo. La representacion de los Consejeros ausentes podré conferirse por cualquier

13



medio escrito, siendo vélido el telegrama, el correo electrénico o el telefax dirigido a la Presidencia. Cada Consejero presente
o debidamente representado dispondra de un voto.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante «
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistenci
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizade
con instrucciones especificas.

Niamero de reuniones del consejo €

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente . ¢

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, s
asistencia ni representacion de ningln consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejel
coordinador

]
‘Nl’lmero de reuniones | \L ;

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distin&a

consejo: ‘\\

Comisién Ne d Rea(dones

Comisi6n de Auditorfa \ :
Comisién Nombramientos y Retribuciones \

%
4,

}
C.1.30 indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administraci$n durante
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistenci:
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Ndmero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros ‘

% de asistenclas sobre el total de votos durante el ejercicio 91,669

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas qt
se presentan al consejo para su aprobacion:

SID No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individual
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién pa
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la jun
general con salvedades en el informe de auditoria.

El mencanismo principal es el apoyo que presta la Comisién de Auditoria al Consejo de Administraci6n.
La Comisién de Auditoria tiene diverdas facultades, entre las que destacan:

a. Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas materias que
sean competencia de la comisién.

b. Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gesti6n de riesgos, incluidos
los fiscales, asi corno discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de contro! interno detectada
en el desarrollo de la auditoria.

c. Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informaci6n financiera preceptiva.
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d. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
extemo, asl como las condiciones de su contratacién y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

e. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia, para su examen por la comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de |a auditorfa de cuentas, asf como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditorfa de
cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores extemos la declaracién de
su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades
por el auditor extemo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién sobre
auditorfa de cuentas.

f. Emitir anualmente, con carécter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinién sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracién de la
prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditorfa legal y en relacioén con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

g. Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién sobre todas las materias previstas en la Ley o los estatutos
sociales y en particular, sobre la informacién financiera que la sociedad deba hacer publica periédicamente.

C.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

si [ ] No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario Representante
DON EMILIO JAVIER CARRERA RODRIGUEZ

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

La Comisi6én de Auditoria tiene, entre otras, las siguientes facultades:

- Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
extemo, asf como las condiciones de su contratacién y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditorfa y su
ejecucioén, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

- Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia, para su examen por la comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditorla de cuentas, asl como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de
cuentas y en las normas de auditorfa. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores extemos la declaracién de
su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asf como la informacién
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades
por el auditor extemo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién sobre
auditorfa de cuentas.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se

(Art. 21 del Reglamento Intemo de! Consejo de Administracién) s

C.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En sﬁ’ca o identifique
al auditor entrante y saliente:

st [] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:
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C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos d
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajc
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

st [] No [X]

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reserve
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditori
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

st [] No [X]

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpic
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indiqt
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditor!
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Ndmero de ejercicios ininterrumpidos 7 i
N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 25,27% 28,00%
ha sido auditada (en %) (;m

con asesoramiento externo

si [X] No []

Detalle el procedimiento

Articulo 22 Reglamento del Consejo "Facultades de informacién e inspeccién™:

1.~ El Consejero podra recabar, con las més amplias facultades, la informacién y asesoramiento que precise soéﬁe cualquier
aspecto de la Compaiila, siempre que asi lo exija el desempeiio de sus funciones. El derecho de informacién sg extiende a
las Sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras y se canalizar4 a través del Presidente, quien atendera lds solicitudes
del Consejero, facilitandole directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas
medidas sean necesarias para el examen solicitado.

2.- El Presidente podra restringir excepcionalmente y de manera temporal el acceso a informaciones determinadas, dando
cuenta de esta decisién al Consejo de Administracién.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan cont
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion cc
tiempo suficiente:

s [X] No []

Detalle el procedimiento

El articulo 10 del Reglamento del Consejo dispone lo siguiente en su apartado 2:
2.- Corresponde al Presidente, en cuanto maximo responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de Administracion:

¢. Velar por que los Consejeros reciban con carécter previo la informacién suficiente para deliberar sobre los puntos del ordet
de dia.
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C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

Sl[:l No

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

st [] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisiéon tomada sobre si procede o no que el consejero continte
€N su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracién
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién, y sus efectos.

No se han celebrado acuerdos significativos.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 0
Tipo de beneficiario:
[Descripcién tipo de beneficiarios]
Descripcién del Acuerdo:

[Descripcion del acuerdo]

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
o de su grupo:

/

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas No No

Si | No
¢ Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

17



C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcion d
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria

Nombre Cargo Categoria
DON MARTIN FEDERICO MASLO PRESIDENTE Independiente
DON ASUNCION ALBA BARRENA VALVERDE VOCAL Otro Externo
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 50,00%
% de otros externos 50,00¥

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y regl:
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importante
durante el ejercicio.

Comprobacion y gestién de la correcta contabilizacién u su verificacién

Identifique al consejero miembro de la comisién de auditoria que haya sld designado tenienc
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contab|I|dad,;a itoria o0 en ambas
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comisién IIE ir\j el cargo.

il

Nombre del consejero con experiencia DON MARTIN FEDERICO MASLO \/
N° de afios del presidente en el cargo

Comisién Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DON MARTIN FEDERICO MASLO PRESIDENTE | Independiente
DON ASUNCION ALBA BARRENA VALVERDE VOCAL ' Otro Externo
% de consejeros dominicales 0,009
% de consejeros independientes 50,009
% de otros externos 50,009

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y regl:
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas important
durante el ejercicio.

Realizacién de las propuesta de nombramiento y ia fijacion de las retribuciones

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integr:
las comisiones del consejo de administraciéon durante los ultimos cuatro ejercicios:
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Nimero de consejeras
Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
Ndmero % Nimero % Nimero % Nimero %
Comisién de Auditorla 1| 33,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Comisién Nombramientos y 1| 33,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Retribuciones
C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

El régimen por el que se regula la Comisién de Auditoria se encuentra recogido en el articulo 21 del Reglamento del Consejo
de Administracién y en el articulo 24 bis de los Estatutos Sociales.

El régimen por el que se regula la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se encuentra recogido en el artfculo 21bis del
Reglamento del Consejo de Administracién y en el articulo 24 ter de los Estatutos Sociales.

Durante el ejercicio 2016 se ha modificado el articulo 13 del Reglamento del Consejo al objeto de prever la asistencia del
Vicesecretario no Consejero a las reuniones de las comisiones en defecto del Secretario no Consejero.

Los reglamentos de las comisiones, asi como los estatutos sociales, pueden consultarse en la pagina web corporativa de la
Sociedad.

No se ha realizado ningtin informe sobre las actividades de las comisiones.

C.2.6 Apartado derogado.
ﬂ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

‘ Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas

Se informa con caracter previo por la Comisién de Auditoria al Consejo de Administracién

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia/realizadas entre

la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Tipo de la operacl7/7/

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela {miles de
significativo o entidad de su grupo relacién euros)
DON AZUBEL GUY Ayco Grupo Inmobiliario SA Comercial | Ventas de bienes terminac}é(s ono ’\ 1.175
DON LEUIS DOMINGUEZ Ayco Grupo Inmobiliario SA Comercial | Prestacién de servicios 54
CORTES

sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
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denonr:;':tt:)i?nosocial Nombre o - Importe
de los administradores denominacién social Vinculo Naturaleza de la operacién (miles de
euros
o directivos de la parte vinculada )
FGB NOSTRUM AYCO GRUPO FGB NOSTRUM ADVISORS, Prestacion de servicios 12(
ADVISORS, S.L. INMOBILIARIO, S.A. S.L. es consejero delegado
(contrato con el consejero
delegado)

D.4 informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades perteneciente
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financierc
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condicione

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas €
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:
Denominacién social de la entidad de su grupo:

Bardolino Business SI

Importe (miles de euros): 132
Breve descripcion de la operacion:

Existe un contrato de prestacion de servicios entre Ayco G Inmobiliario SA y Bardolino Busipe:
Sl para la gestion y busqueda de inversores. Se trata de una operacién vinculada por manten
accionistas comunes N

Denominacién social de la entidad de su grupo:

BELLAUNDE DOS IBERICA SA

Importe (miles de euros): 892
Breve descripcion de la operacién:

Préstamo convertible otorgado por Ayco Grupo Inmobiliario SA a Belaunde Dos Iberica SL

Denominacién social de la entidad de su grupo:

Byblos Costa del Sol SL

Importe (miles de euros): 2.495
Breve descripcion de la operacion:

Préstamo convertible otorgado por Bellaunde Dos Iberica SL a Byblos Costa de Sol SLU

Denominacidon social de la entidad de su grupo:

Byblos Costa del Sol SL.

Importe (miles de euros): 355
Breve descripcion de la operacién:

Contrato de gestion realizado entre Byblos Costa del Sol SL y Ayco Grupo Inmobiliario SA
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D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Segun se dispone en el Reglamento Interno del Consejo de Administracion:

Artfculo 25.- Conflictos de interés.

1.- El Consejero debera ausentarse de la reunién del érgano social del que forme parte cuando se delibere sobre cuestiones en las que,
a juicio del mismo o del Consejo de Administracién, tenga, directa o indirectamente intereses personales.

2.- En particular, el Consejero no podra, directa o indirectamente:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los
clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la entidad.

b) Utilizar el nombre de la sociedad o invocar su condicién de administrador para influir indebidamente en la realizacién de operaciones
privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la compafila, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la sociedad y su grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que
se trate de atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la
sociedad o que, de cualquier otro modo, [e sitien en un conflicto permanente con los intereses de la sociedad.

3.- Las previsiones anteriores serén de aplicacién también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas
sea una persona vinculada al Consejero.

4.- En todo caso, los Consejeros deberan comunicar a los deméas Consejeros y, en su caso, al Consejo de Administracion, cualquier
situacién de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los administradores seran objeto de informacién en la Memoria.

Articulo 26.- Deber de confidencialidad del Consejero.

1.- Cada Consejero debera guardar el mas riguroso secreto sobre las deliberaciones del Consejo de Administracion y de todas aquellas
materias de naturaleza reservada o confidencial que conozca como consecuencia del desempefio de su cargo, aun despues de cesar en
el mismo. En ningun caso podra

utilizar tales informaciones mientras no sean de conocimiento general.

2.- El Consejero debera preservar, asimismo, la confidencialidad de toda aquella documentacion que se le facilite como consecuencia de
las reuniones del Consejo y el ejercicio de su cargo.

Articulo 27.- Obligacion de no competencia.

El Consejero no puede prestar sus servicios profesionales en Sociedades competidoras de la Compafiia o de sus filiales y participadas.
Quedan a salvo los

cargos que pueda desempefiar en Sociedades que ostenten una participacion significativa estable en el accionariado de la Compaifiia.

Articulo 28.- Uso de informacion y activos sociales.

El Consejero debera abstenerse de realizar uso indebido de los activos de la Compafiia, asi como de valerse de su posicion en esta
ultima para obtener una

ventaja patrimonial, a no ser que haya satisfecho una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente podra dispensarse al Consejero de la obligacion de satisfacer la contraprestacion, pero en ese caso la ventaja
patrimonial sera considerada como retribucion indirecta y debera ser autorizada por los organos sociales competentes.

Articulo 29.- Oportunidades de negocios.
Salvo que la Compafiia desista de explotar oportunidades de negocio previamente ofrecidas por el Consejero, el Consejero no podra
aprovechar en beneficio propio cualquier posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial que haya surgido o se haya

descubierto en el ejercicio de su cargo, utilizando los medios de informacion de la Sociedad o en circunstancias tales que permltan
razonablemente suponer que el ofrecimiento del tercero estaba en realidad dirigido a la Compafiia. /

D.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

st [] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada
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Indique si han definido publicamente con precisiéon las respectivas areas de actividad
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizac
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matrizy
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demés empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses enti
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

[E | SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fisce
Se analiza cada operacidn individualizada segn informes de mercado

E.2 ldentifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema ¢
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

Se verifican a través del Consejero Delegado

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consec
objetivos de negocio.

Los riesgos principales se encuentran fundamentalmente en la situacién econdémica de Espafia y en la velocidad de reactivaciénidel
sector inmobiliario en Espafia

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

No
E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.
Ninguno.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos de la entidad, incluid
los fiscales.

No se han previsto al no existir riesgos internos significables.

IE SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacién ¢
el proceso de emision de informacién financiera (SCIIF) de su entidad.



F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué dérganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (i) su supervision.

El Consejo de administracion mantiene la responsabilidad de supervisar la existencia ultima y mantenimiento de un adecuado
sisterna que permita gestionar de forma eficiente que la informacién financiera es integra y esté libre de errores. Dicha
responsabilidad, dada la estructura actual del Grupo se encuentra apoyada en la Direccién de la Sociedad Dominante y el
Comité de Auditorfa.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera,
los siguientes elementos:

* Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y funciones; v (jii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

En relacién con la informaci6n financiera, la responsabilidad de definir y mantener la informacién conforme a las
reglamentaciones contables recae en la Direccion Financiera, que analiza las operaciones acaecidas en el gjercicio, asf
como su correcto registro contable en aras de la revisién posterior por el auditor externo, todo ello con el apoyo de la
Comisién de Auditoria.

» Cadigo de conducta, 6rgano de aprobacién, grado de difusién e instruccién, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién financiera),
érgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

No existe un manual de politicas contables, si bien dada la situacion del Grupo y el personal que lo conforma, no es
considerado necesario dicho proceso formal.

» Canal de denuncias, que permita la comuriicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades |rregula§es en la
organizacioén, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial. i

No es aplicable al tamafio de la entidad.

informacién financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas oorz;abl s, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

No aplica

F.2 Evaluacién de riesgos de la informacién financiera L

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificaciéon de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

» Si el proceso existe y estd documentado.
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El proceso no existe.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia; integrida
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qt
frecuencia.

No aplica.

+ La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre otr
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propési
especial.

No aplica.

+ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financierc
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

No aplica.
* Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso. \\,

El Consejo de administracién mantiene la responsabilidad de supervisar la existencia ultima y mantenimientoA un
adecuado sistema que permita gestionar de forma eficiente que la informacién financiera es integra y esté libre §e ervores,
todo ello con el apoyo de sus comisiones. ! ’

F.3 Actividades de control ‘

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

\"‘a

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera y la descripcién deI‘SCII\
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacic
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraud:
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estadc
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicio
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Consejo de administracién mantiene la responsabilidad de supervisar la existencia tltima y mantenimiento de un adecuadc
sistema que permita gestionar de forma eficiente que la informacién financiera es integra y esté libre de errores. Dicha
responsabilidad, dada la estructura actual del Grupo se encuentra apoyada en la Direccién de la Sociedad Dominante y el
Comité de Auditorfa.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobi
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a
elaboracién y publicacién de la informacién financiera.

No aplica, mas alla de las funciones propias del Consejo y de la Comisién de Auditoria.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividade
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, célculo o valoracic
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encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

No aplica, mas alla de las funciones propias del Consejo y de la Comisién de Auditorfa.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

No aplica, mas alla de las funciones propias del Consejo y de la Comisién de Auditoria.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los

estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIIF.

No aplica, més alla de las funciones propias del Consejo y de la Comisién de Auditorfa.

F.5 Supervisién del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control intemo, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejéfcicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica susffe ultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas corr Jras, y sise
ha considerado su impacto en |la informacién financiera. /

Foo

/"‘;

No aplica, mas alld de las funciones propias del Consejo y de la Comisién de Auditoria.

.«.._w\\‘*

o ‘

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditﬁgr de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otrps expertos puedan
comunicar a la alta direcciéon y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revisiéon de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

No aplica, mas all4 de las funciones propias del Consejo y de la Comisién de Auditoria.

F.6 Otra informacion relevante
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No existe otra informacién relevante.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditc
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. E
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

No aplica.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de bue
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir ur
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercac
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seré
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pued' emi
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sc? igde
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado. y

Cumple [X] Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan puabili
precision: i

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi q’o&no las ¢
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo. & /

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan pyesentars

Cumple | ] Cumple parcialmente [ | Explique | | No aplicable [X]

3. Que durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito d
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmen
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobiemno corporativo de
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde |a anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones d

Caédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materi

Cumple [X] Cumple parcialmente [ Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversor:
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso ¢
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.
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Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ | Explique [X]

Desde el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de Junta General se ponen a disposicién de los accionistas las
propuestas de acuerdos que se someten a la Junta General cada uno de los puntos del orden del dia.

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple |X| Cumple parcialmente |:| Explique |:|

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntasjgenerales
de accionistas. ”

Cumple [ ] Explique

La sociedad no transmite en directo mediante video, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generalgs/de accionistas.

8. Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracién procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la gomisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcanc¢ de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.
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Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la jun
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas ¢
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cién de voto o voto a distanc
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo ¢
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas ¢
voto que a las formuladas por el consejo de administracién, incluidas, en particular, las presuncione
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre talt
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ ] No aplicable [ ]

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que di
sea estable.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

12. Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de prop6sito e independenc
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se gu
por el interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largd plaz
que promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de |
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practic
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segtin corresponda, los legitim
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés qi
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la companiia en la comunidad «
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

13. Que el consejo de administraciéon posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

14. Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccién de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo
las necesidades del consejo de administracién.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.
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Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisiéon de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

Y que la politica de seleccidn de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisién de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente | | Explique [X]

Si bien el Consejo de Administracion se rige por esos principios, no dispone en la actualidad de una politica debidamente aprobada,
firmada y publicada en ese sentido.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple |X| Cumple parcialmente |:| Explique |:|

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre el capital de |la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacién er las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representad Jé' enel
consejo de administracién y no existan vinculos entre si.

Cumple [X] Explique | |

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total d p’q; sejeros.

P2
Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun »iéndolo, cuente

con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% d 'cap/,ltal social, el
numero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejgros.

Cumple [ ] Explique  [X]

En la actualidad el nimero de consejeros independientes (1) no representa la mitad del total de consejeros (6). Si bien por prudencia
se ha calificado a otros dos consejeros como externos cuando podrian calificarse como independientes el total de consejeros es
equilibrado, y ello teniendo en cuenta que la sociedad no es de elevada capitalizacién en comparacién con otras sociedades cotizadas.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
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19.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriore
reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple [X] Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramiento
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia ¢
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por |z
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes ¢
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubiere
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [X]

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien(Tepresente

21.

transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que ?’xija
reduccién del numero de sus consejeros dominicales. \/

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ ]

g
Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningdn consejero indepengiente: ant
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando cgncurra jus
causa, apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comisién de nombramientc
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargt
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeiio de I
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra ¢
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con
establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofert:
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un camt
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo ¢
administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 1

Cumple [X] Explique [ ]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dim

en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, |
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan con
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral ¢
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o |
que el consejero contintie en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, :
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposiciéon cuando consideren que alguna propues

de decisién sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tar
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24,

25.

hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracién, aunque no tenga la
condicioén de consejero.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, se asegura que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo
para el correcto desarrollo de sus funciones.

Si bien el reglamento del consejo no establece explicitamente el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden formar
parte sus consejeros, sf contiene normas especificas en materia de deber de diligencia, conflicto de intereses, y causas de por las que
los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo considera/conveniente, la
correspondiente dimisién: '
(i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.
(ify Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento firme en un proceso, é dlnano por delitos
graves o una sentencia condenatoria en un proceso abreviado.

(iify Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

26. Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desenipefiar con eficacia sus

funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros/puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en

el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el

caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
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en el consejo de administracién, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia ¢
ellas en el acta.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener

asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran I
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple [X] Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio ¢

31.

sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion ¢
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [X] Explique [ | No aplicable [ |

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el conse
de administracién debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar
recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion ¢
consejo de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera. pregiso
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se deja a debi
constancia en el acta.

Cumple |Z] Cumple parciaimente [ | Explique [ |

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y le

opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobra
sociedad y su grupo.

Cumple |z] Cumple parcialmente |:] Explique [ |

33. Que el presidente, como responsable de! eficaz funcionamiento del consejo de administracion, adem

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo «
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periédi
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficier
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizaci
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [X] Cumple parciaimente | Explique [ ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo

administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguiente
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos ¢
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre s
preocupaciones, en particular, en relaciéon con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar
plan de sucesion del presidente.



Cumple [ | Cumple parciaimente | | Explique | | No aplicable

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [X] Explique [ ]

36. Que el consejo de administracién en pleno evallie una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accién que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicidn y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple [X] Cumple parciaimente | | Explique [ |

37. Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario seg el/de este ultimo.

Cumple |:| Cumple parciaimente |:| Explique |:| No aplicable y,

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntog tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del conﬁéjo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable K]

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple |X] Cumple parcialmente |:| Explique |:|

40. Que bajo la supervisién de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.
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Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique  [X]
El Comité de Auditorfa no dispone de una unidad que realice labores de auditoria intema, pero periodicamente revisa los procedimientos

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisic¢
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en s
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ ]

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funcione
1. En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos,
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criteric
contables.

.

b) Velar por la independencia de |a unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria intern:

asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesges
de la sociedad; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar!
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes. |

potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en gll§eno ¢
la empresa. \

2. En relacién con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubi

motivado.

3l

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de audig
y lo acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el audi
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consg
de administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de
situacién contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestaci
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del audi
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [X] Cumple parcialmente | Explique [ ]

43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incl
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ | Explique [ ]



44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su anélisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacién de canje propuesta.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ ]

45. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,

incluyendo entre los financie—ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [X] Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

46. Que bajo la supervision directa de la comisiér de auditoria o, en su caso, de una comisién especializada
del consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por

una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que

se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracién. g

Cumple |X| Cumple parcialmente |:| Explique

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribucioneg —o de la comisién de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se d SI nen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funcione e estén llamados a
desemperiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros indepen ientes.

Cumple [X] - Cumple parcialmente | Exp?ﬁe

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ | Explique [ ] No aplicable [X]

49. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracién y al primer

ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.
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Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracié
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de I:
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directive
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivc
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que ¢
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y alt
directivos de Ja sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia ¢
asesoramiento externo prestado a la comision.

. . . N . . . i~ .
e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida «
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de |
consejeros. :

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

}
¢
{
i
i

51. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sqcieds
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directiyps.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

en
ion

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figure
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las com
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejer
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo present
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisi¢
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario pz
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros.
Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ | No aplicable

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los coédigos internos
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre vari
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientt
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comisién especializada q
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacién, decida crear al efec
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

3t



54.

55.

56.

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobiemo
corporativo de la sociedad.

b) La supervisién de la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de |a estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacién del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la

empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevenciéon de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestién.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresérlal
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién info atlv,_' y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion,/sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.
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Cumple Explique [ |

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimient
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de accione
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sisteme
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilaciéon u otros sistemas ¢
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuanc
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacic
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionadc
con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y I
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimien
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o d
sector de actividad de la compaiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dicht
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencioén de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuad
para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimient:
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y lar
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desemperio continuado durante un pecr t
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de form ql
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechog pyintlale
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ ] Cumple parcialmente | | Explique [ ] No aplicable
i \
59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu—neraciély se difie

por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones !
rendimiento previamente establecidas.

Cumple [] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventual
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ ] Cumple parciaimente | | Explique [ ] No aplicable

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculadc
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [] Cumple parcialmente [ ] Explique | | No aplicable
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ | Cumple parcialmente | | Explique [ | No aplicable

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable

64. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algln aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espanolg en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obllgada @ suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

el codigo en cuestién y la fecha de adhesmn

No aplica.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesién de fecha 27/03/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

st [] No [X]
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Anexo II

Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de sociedades
andnimas cotizadas



ANEXO 1

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2017

C.I.F. A-28004240

DENOMINACION SOCIAL

AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

ALMAGRO, 14, 52 PLANTA MADRID




MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

E:l POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluird
informacién sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicién de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracién se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracién de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

L Explique la politica de remuneraciones d
La Junta General Ordinaria de fecha 12 de mayo de 2015 aprobé la Politica de Retribuciones del Consejo de
Administracion, previamente formulada por el Consejo de Administracién, en sesién de fecha 10 de marzo de 2015,a |
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. f

/
Los principios que rigen la politica de retribuciones de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. son los siguientes: /
i

(i) Cumplimiento de la legalidad vigente: de acuerdo cori lo dispuesto en el articulo 217.4 de la Ley de Sociedades i
de Capital, la remuneracién de los administradores debe guardar una proporcién razonable con la importancia de la / "‘g
Sociedad, la situacién econémica que tuviera en cada momento y los estadndares de mercado de empresas comparablés. f :
Ademés, el sistema de remuneracién debe estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de 1 |
Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultad s;v‘
desfavorables. !

(ii) Transparencia: Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. considera la transparencia en materia de remuneraciones como un
principio fundamental de gobiemo corporativo.

(iii) Posibilidad: Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. pretende que el paguete retributivo de sus Consejeros sea razonable,
habida cuenta de la dificil situacién econémica que atraviesa actualmente la Sociedad.

(iv) Reconocimiento del esfuerzo: Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. pretende, dentro de la medida de sus posibilidades,
compensar a sus Consejeros por los esfuerzos que dia a dla desarrollan para contribuir la mejora de la Sociedad.

La retribucién que corresponde a los Consejeros por el desempefio de su actividad como tales se estructura, dentro del
marco legal y estatutario, con arreglo a los criterios y conceptos retributivos indicados a continuacion:

i) La retribucién de los Consejeros por tal condicién consistira en una asignacion fija global maxima de 50.000.-Euros
anuales para el entero Consejo de Administracién, cuyo importe concreto para cada ejercicio seré fijado anualmente por la
Junta general dentro dicho limite maximo.

i) La distribucién entre los Consejeros de dicha cantidad, correspondera al Consejo de Administracion de la Sociedad, que
tendra en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones
del Consejo y las demads circunstancias objetivas que considere relevantes, pudiendo éste acordar ya una distribucion
desigual entre todos los Consejeros, ya incluso la concentracion de la asignacién alzada entre alguno o algunos de éstos,
con exclusién de los restantes.

iii) Si el Consejo de Administracién no hiciese uso de dicha facultad, la asignacién fijada por la Junta General se distribuira
por partes iguales entre todos los Consejeros. En tanto no esté aprobada por la Junta General el importe concreto de la
remuneracién correspondiente a un ejercicio social, se aplicara la correspondiente al ejercicio anterior.

iv) La remuneracién prevista se devengara dia a dia y, salvo que el Consejo de Administracion acuerde otro sistema para
cada ejercicio social, seré pagadera por trimestres vencidos, el primer dia hébil siguiente al vencimiento de cada trimestre.



v) La remuneracién aquf prevista lo es sin perjuicio de las cantidades que los Consejeros tengan derecho a percibir por
el reembolso de los gastos de viaje, alojamiento y manutencion y otros de naturaleza analoga justificadamente incurridos
en el desempefio de su cargo, y asimismo, se entiende sin pefjuicio de que la Sociedad pueda establecer con sus

Consejeros cualquier clase de relacién de prestacién de servicios o de obra y de la remuneracién que por la misma se
convenga.

Con independencia de lo previsto en los parrafos anteriores, los consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas

en la Sociedad, sea cual fuere la naturaleza de su relacién juridica con ésta, tendrén el derecho a percibir una retribucién
por la prestacion de estas funciones. A estos efectos, cuando a un miembro del Consejo de Administracién se le atribuyan
funciones ejecutivas en virtud de cualquier titulo serd necesario que se celebre un contrato entre éste y la Sociedad que
deberd ser aprobado previamente por el consejo de administracién con el voto favorable de las dos terceras partes de
sus miembros. El Consejero afectado debera abstenerse de asistir a la deliberacién y de participar en la votacién. El
contrato aprobado deberé incorporarse como anejo al acta de la sesion. En dichos contratos se detallara la retribucion
que correspondera a dichos Consejeros, que en todo caso sera una cantidad fija que se ajustara a la presente Politica de
Remuneraciones.

NOTA: Por acuerdo de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 22 de diciembre de 2015, en atenci6n

a la reorganizacion del Consejo, cuantitativa y cualitativamente, el proceso de capitalizacién en el que se encuentra
inmersa la compafila y la incorporaci6n de consejeros adicionales en el ejercicio 2016, y el mayor grado de dedicacién

y responsabilidad de éstos en la nueva fase de crecimiento que afronta la compafila, se ha modificado la politica de
retribuciones del Consejo de Administracién para que, en lo sucesivo, la retribucién de los Consejeros por tal condicién
consista en una asignacion fija global méaxima de 700.000.-Euros anuales para el entero Consejo de Administracién, cuyo
importe concreto para cada ejercicio seré fijado anualmente por la Junta general dentro dicho limite méaximo.

Durante los ejercicios 2016 y 2017 no se ha modificado la Politica de Remuneraciones.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracion y papel desempefiado, en su caso, por
la Comisién de Retribuciones y otros érganos de control en la configuracién de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluira, en su caso, el mandato y la composicién de
la Comisién de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicion de la politica retributiva.

[ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

Respecto del proceso para determinar la Politica de Retribuciones del Consejo de Administracién, cabe sefialar que la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones se constituy6 en fecha 24 de febrero de 2015, por acuerdo del Consejo de
Administracién, debido a la reforma operada en la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre,
para la mejora del Gobiemo Corporativo y en particular, tras la inclusién de un nuevo articulo 529 terdecies, imponiendo
la necesidad para las sociedades cotizadas de constituir una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con las
funciones minimas y composicién establecidas en la propia Ley.

Asimismo, en fecha 24 de febrero de 2015, por acuerdo del Consejo de Administracién, se incluyé un nuevo articulo
21 bis en el Reglamento del Consejo de Administracion relativo a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Seguidamente, por acuerdo del Consejo de Administracién, de fecha 10 de marzo de 2015, se acordé aprobar y sor eter
a la aprobacién de la Junta General la Politica de Retribuciones del Consejo de Administracién en base a la propue
e informe evacuado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Dicha propuesta e informe de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones se realiz6 por quienes al momento eran los miembros de la comisién, esto 75

/

Nostrum Advisors, S.L., Banco Mare Nostrum, S.A. y Complejos Empresariales del Levante, S.L.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, se analizf la |
propuesta motivada y el informe especifico evacuado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y/se aprc bo por
la Junta General, en fecha 12 de mayo de 2015, la Politica de Retribuciones del Consejo de Administramén{/ 1

La Politica de Remuneraciones fue modificada por acuerdo de la Junta Extraordinaria de 22 de diciembre de 20 5, para
fiiar el Ifmite méaximo de la retribucién en 700.000.-Euros. En esa misma junta se fijé el importe de la retnbucKSn ara 2016
en en 300.000.-Euros.

, i

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, jﬁ su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccién de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimaciéon de la retribucion fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.



Explique los componentes fijos de la remuneracién

En la Junta General Extraordinaria de 22 de diciembre de 2015 se fija el importe de la retribucién del Consejo de
Administracién para el ejercicio 2016 en una cantidad méaxima de trescientos mil euros (300.000.-Euros).

En el Consejo de Administracién de 24 de febrero de 2016 se aprueba la distribucién entre los miembros del Consejo de
Administracién de la retribucién anual asignada al Consejo de Administracién por acuerdo de la Junta General del dia 22
de diciembre de 2015, para el ejercicio 2016. La distribucién es la siguiente:

-El Consejero Delegado percibira la cantidad de doscientos mil euros (200.000.-Euros) brutos més el IVA correspondiente.
En el contrato de prestacién de servicios de Consejero Delegado firmado el 24 de febrero de 2016 se establece que, como
contraprestacion por sus servicios, la Sociedad abonara al Consejero Delegado una cantidad de doscientos mil euros
(200.000.-Euros) brutos mas IVA. En el caso de no completarse la completa suscripcién y desembolso del aumento de
capital acordado por la Sociedad en fecha 22 de diciembre de 2015, la Sociedad abonar4 al Consejero Delegado una
cantidad de ciento veinte mil euros (120.000.-Euros) brutos mas IVA.

-El resto de consejeros percibirén una dieta de quinientos euros (500.-Euros) brutos por cada asistencia a una reunién del
Consejo de Administracién o de la Comisién de Auditoria o de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Durante el ejericicio 2017 ni la Junta General ni el Consejo de Administracién se han pronunciado sobre ninguna
modificacién de la

Politica de Retribuciones ni sobre el importe de la remuneracién, por lo que ha continuado vigente la retribucién de
300.000 euros

para el entero Consejo de Administracién, de acuerdo con el acuerdo adoptado en la Junta General Extraordinaria de 22
de diciembre

de 2015, asf como la distribucién acordada en la sesi6n del Consejo de 24 de febrero de 2016.

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los compoine tes
variables de los sistemas retributivos. \ \

En particular: | \ \\

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sgan
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacién, periodo de
vigencia asf como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opcion“‘s
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales dgl
plan incluiran informacién sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracioén en concepto de participaciéon en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desemperio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacién para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluaciéon y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcion del grado de cumplimiento de las hip6tesis u objetivos
gue tome como referencia.

- En su caso, se informara sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencion de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.



‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos '

No existe ninguna remuneracion variable ni participacién en fondos de pensiones, primas ni bonus.

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacién y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacién definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos economicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

Explique los sistemas de ahorro a largo plazo ‘
No existe ninguna prestacién para sistemas de ahorro, jubilacién ni financiacién, ni aportaciones a planes de pensiones.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones ‘

No hay ninguna indemnizacién pactada, ni que se haya pagado, para el supuesto de terminacién de las funciones como
consejero.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccién como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedadir A
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrenc}»‘a, /

exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual. »
/
‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos / ,,/
No existen pardmetros ni condiciones establecidas que deban tener los contratos de quienes ejerzan funciones de ajta’
direccién como consejeros ejecutivos. ‘ ,
En [a actualidad, existe un contrato en vigor con el Consejero Delegado, tal y como obliga la Ley de Sociedades de : i
Capital. El contrato estara vigente en tanto en cuanto no se revoque la delegacién de facultades conferidas al Consefero
Delegado, fecha en que se extinguird automaticamente sin necesidad de preaviso alguno, y sin ninguna compensacién |
econémica o indemnizacién alguna. !

Como contraprestacion por sus funciones ejecutivas, el Consejero Delegado percibié durante el ejercicio 2017 unos
honorarios fijos brutos anuales de 120.000.- Euros mas el IVA correspondiente. Esta remuneracién anual convenida seré
objeto de revisién anual, y en tanto no se produzca revision alguna se mantendra vigente la remuneracion satisfechaen
la anualidad precedente. Lo anterior se entiende sin perjuicio del derecho del Consejero Delegado al reembolso de los
gastos, debidamente justificados, originados en el desempefio de los servicios prestados en cumplimiento del contrato.

El contrato vigente de la sociedad con el Consejero Delegado, obliga al Consejero Delegado a guardar confidencialidad y
absoluta reserva de toda la informacién recibida y de los documentos y proyectos, etcétera, de los que por cualquier modo’
tenga conocimiento, comprometiéndose a devolver a la extincién del contrato todo el material que de toda indole se le
facilite o se le ponga a disposicion.

Durante la vigencia del contrato, el Consejero Delegado no podra en modo alguno, ya directamente, ya por mediacién de
persona interpuesta, ya en su propio nombre, ya en colaboracién o bajo el nombre de otras personas, firmas, sociedades
u organizaciones de cualquier tipo (ya sea en calidad de empleado, directivo, principal, agente, consultor o en cualquier
otra), y salvo previa autorizacién por escrito de la Sociedad:

a) Competir con la Sociedad en cualesquiera negocios que puedan ser calificados como pertenecientes al Sector.

b) Prestar servicios de cualquier tipo, en particular, de asesoramiento o consultorfa y, en general, cualesquiera otros de
naturaleza analoga, en beneficio o interés de personas o sociedades competidoras de la Sociedad.

El incumplimiento de cualesquiera obligaciones de no concurrencia contenidas en dicha cléusula pondra de cargo del
Consejero Delegado la la obligacidn de indemnizar a la sociedad los dafios y perjuicios causados y ademas, en concepto
de clausula penal con funcién cumulativa, una cantidad equivalente a la Ultima anualidad de retribucién percibida.



A.8 Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

No existe remuneracion suplementaria devengada por los consejeros como contraprestacién por servicios prestados
distintos de los inherentes a su cargo. La tnica remuneracion prevista es el contrato con el Consejero Delegado en
contraprestacion de las funciones ejecutivas propias de su cargo.

A.9 Indique cualquier retribuciéon en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

No hay anticipos, créditos ni garantias concedidas a los consejeros.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

No existen remuneraciones en especie.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracién devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

w

No existen remuneraciones de este tipo.

su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuango tenga la
consideracién de operacién vinculada o su emisién distorsione la imagery fie e las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesqui néz? que sea
n

‘ Explique los otros conceptos retributivos i

No existe ninglin concepto retributivo distinto a los anteriores.
;
A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el SIsifema de
remuneracién para reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los quetlvos
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una rqeferenma
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se iatienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un Equ1llbno
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, medidas adoptadas
en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, féormulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracién
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos




La Politica de Retribuciones del Consejo de Administracion, aprobada por la Junta General de fecha 12 de mayo de 2015,
se basa en los siguientes principios:

i) Cumplimiento de la legalidad vigente: de acuerdo con o dispuesto en el articulo 217.4 de la Ley de Sociedades de
Capital, la remuneracién de los administradores guarda una proporcién razonable con la importancia de la Sociedad, la
situacién econdmica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables. Ademas,

el sistema de remuneracidn esta orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad

e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables.

(ii) Transparencia: la Sociedad considera la transparencia en materia de remuneraciones como un principio fundamental
de gobiemno corporativo.

(iit) Posibilidad: la Sociedad pretende que el paquete retributivo de sus Consejeros sea razonable.

(iv) Reconocimiento del esfuerzo: la Sociedad pretende, dentro de la medida de sus posibilidades, compensar a sus
Consejeros por los esfuerzos que dfa a dia desarrollan para contribuir a la mejora de la Sociedad.

La Sociedad durante el ejercicio 2017 ha establecido un sistema de remuneracién tendente a mantener reducida la
exposicién a riesgos excesivos y al ajuste a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad. Asl pues, son
ejemplos de ello tanto el contrato con el Consejero Delegado como el contrato con el Director General, los cuales se
ajustan a estos parametros.

Durante el ejercicio 2017 no existieron componentes retributivos variables, por lo que no existieron férmutas o clausulas
de recobro para poder reclamar la devolucién de los componentes variables de la remuneracién basados en los resultados
cuando tales componentes se hubleran pagado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta.

Finalmente, como redidas para evitar conflictos de intereses, cabe sefialar que la sociedad ha adaptado sus estatutos y
reglamentos a los cambios introducidos por las recientes reformas en esta materia.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
que se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

{-/ “‘v

‘ Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el e]e,‘wqiciq, ) ’ ‘

De conformidad con la Politica de Retribuciones aprobada por la Junta General en fecha 12 de mayo de 2015
modificada el 22 de diciembre de 2015, la retribucién de los Consejeros consiste en una asignacion fija global méxira de
trescientos mil euros (300.000.- Euros) anuales para el entero Consejo de Administracién, y también de confoic\

el importe fijado por la Junta General como retribucién del Consejo de Administracién para el ejercicio 2016, cuy

se fij6 en doscientos mil euros (200.000.- Euros) anuales para el Consejero Delegado, més las correspondieyited digtas a
los consejeros. Por tanto, se encuentra dentro del limite establecido en la Politica de Retribuciones. )
Durante el ejercicio 2017 se ha pagado 120.000 euros al Consejero Delegado y no se ha satisfecho ninguna g
concepto de dietas de consejeros.
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D.2 Informe sobre la relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones
de los consejeros.

No se ha elaborado ningtin informe especifico.

Sin embargo, sl se han tenido en cuenta las variaciones en el rendimiento de la Sociedad a la hora de establecerse el
sistema de remuneraci6n de los Consejeros.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre

remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Nuamero % sobre

el total
Votos emitidos 8.069.738 60,70%

Numero % sobre

el total
Votos negativos 0 0,00%
Votos a favor 8.069.738 60,70%
Abstenciones 0 0,00%

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detllelos brevemente.

Ninguno

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion
de la sociedad, en su sesién de fecha 27/03/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacioén del presente Informe.

?

st [] No [X]
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Accionistas de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinidén

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacion
a 31 de diciembre de 2017, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resultado global, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos
ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de
diciembre de 2017, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas
disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion en
Espafia.

Fundamento de la opinidon

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas
en Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.
En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacion de nuestra
opinidn sobre éstas, y no expresamos una opinidn por separado sobre esas cuestiones.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 88, folio 188, hoja M-54414, inscripcién 963.
C.LF.: B-79104469, Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Descripcion
Tal y como se indica en la Nota 7 de las
cuentas anuales consolidadas el Grupo posee
las fincas y antiguo Hotel Byblos de Mijas
(Malaga), cuyo valor contable asciende, al 31
de diciembre de 2017, a 14.082 miles de
euros. Asimismo, posee una cartera de
suelos, cuyo valor neto contable asciende a
dicha fecha a 14.035 miles de euros. El
Grupo valora estos activos inmobiliarios a
coste de adquisicion o a valor de mercado, si
este (ltimo fuera inferior, contando con
terceros ajenos al Grupo como expertos para
determinar dicho valor de mercado.

La valoracion de los citados activos
inmobiliarios constituye una cuestion clave
de nuestra auditoria, dado que los métodos
de valoracion generalmente aplicados a estos
activos (el método de comparacion y el
método residual dinamico) requieren de la
realizacion de estimaciones con un grado de
incertidumbre significativa, entre las que
destacan, los costes estimados a incurrir
para completar las promociones y
rehabilitacion del activo hotelero, los plazos
de desarrollo de los suelos y proyectos en
cartera y de comercializaciéon del producto
final, y la tasa de descuento usada en la
actualizacion de los flujos de caja.

Adicionalmente pequefias variaciones
porcentuales en las hipotesis usadas en las
valoraciones de los activos inmobiliarios
podrian dar lugar a variaciones significativas
en las cuentas anuales consolidadas.

Procedimientos aplicados en la auditoria
Nuestros procedimientos de auditorfa han
incluido, entre otros, la obtencion de los
informes de valoracion de los expertos
contratados por el Grupo para la valoracién
de la totalidad de sus activos inmobiliarios.
Hemos evaluado la competencia, capacidad y
objetividad de los mismos, asi como la
adecuacion de su trabajo para que sea
utilizado como evidencia de auditoria.

En este sentido, con la colaboracion de
nuestros expertos internos en valoracion
hemos:

¢ analizado y concluido sobre la
razonabilidad de los procedimientos y
metodologia de valoracién utilizada
por los expertos contratados por la
Direccion del Grupo,

o desarrollado una valoracion
independiente tomando en
consideracion la informacion
disponible de la industria respecto a
las principales hipétesis usadas en la
valoracion.

También hemos analizado y concluido sobre
la idoneidad de los desgloses realizados por
el Grupo en relacion a estos aspectos, que se
incluyen en las Notas 7 y 11 de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio.




Descripcion
Tal y como se indica en las Notas 9.1y 14.1
de las cuentas anuales consolidadas, durante
el ejercicio 2016 la sociedad dependiente
Byblos Costa del Sol, S.L. suscribi6é un
préstamo, con vencimiento en 2017, con LLJ
Inversiones Exclusivas Espafiolas, S.L.U.
(propiedad 100% de LLJ Spain Ventures 1
LLC) para la adquisicién del activo
inmobiliario Hotel Byblos de Mijas (Malaga).

Como parte de los acuerdos relacionados con
dicha financiacién, la Sociedad dominante
firmoé un contrato de opcion de venta por el
que otorgd a LL] Spain Ventures 1 LLC el
derecho de requeririe la compra de la
totalidad de las participaciones de LLJ
Inversiones Exclusivas Espafiolas S.L.U.

En ejercicio de dicha opcion, con fecha 31 de
octubre de 2017, la Sociedad dominante
adquirio, la totalidad del capital social de LLJ
Inversiones Exclusivas Espafiolas, S.L.U. por
9.375 miles euros. Asimismo, con
posterioridad se alcanzaron diversos
acuerdos, descritos en las Notas 9.1y 14.1
entre las distintas sociedades del Grupo.

La contabilizacion de los efectos derivados de
dichas operaciones constituye una cuestion
clave de nuestra auditoria dada la
complejidad de la estructura de la
financiacion del mencionado proyecto y los
diversos acuerdos alcanzados.

Procedimientos aplicados en la auditoria
Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros:

- el entendimiento de la estructura de
financiacion;

- |a obtencién de los distintos acuerdos
contractuales alcanzados entre las
partes y el andlisis de los mismos;

- la obtencién y analisis de la
informacién financiera de la sociedad
adquirida y

- el analisis de los efectos y tratamiento
contable de dichas transacciones en
las cuentas anuales consolidadas,
para lo que hemos contado con la
colaboracién de nuestros especialistas
en dreas de contabilidad.

También hemos analizado y concluido sobre
la razonabllidad de los desgloses realizados
por el Grupo en relacion a estas
transacciones, que se incluyen
principalmente en las Notas 9.1 y 14.1 de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio.




Otra informacidon: Informe de gestién consolidado

La otra informacidon comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio
2017, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestion consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de
gestion consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas, que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion a determinada informacion incluida en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, segin se define en el art. 35.2.b) de la Ley
22/2015, de Auditoria de Cuentas, que consiste en comprobar unicamente que la citada
informacion se ha facilitado en el informe de gestion y, en caso contrario, a informar sobre
ello,

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacion con las
cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion de la
auditorfa de las citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la obtenida como
evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion
del informe de gesti6bn son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si,
basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién consolidado
y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion consolidado concuerda con la
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisiéon de auditoria de la
Sociedad dominante en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espaiia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los citados administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.



La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso
de elaboracion y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas
en su conjunto estan libres de incorreccidon material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccibn material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo I de este informe de auditoria se incluye una descripcién mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas, que es parte
integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comisidon de auditoria de la Sociedad dominante

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 27 de abril de 2018.

Periodo de contrataciéon

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2017 nos nombré como
auditores por un perfodo de un afio, contado a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2016, es decir para el ejercicio 2017,

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el
periodo de un afio y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.0.A.C. n°® S0692
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27 deabrilde 2018 e

Informe de auditoria de cuentas sujeto
ala normativa de auditoria de cuentas
espariola o internacional
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Anexo I de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente errdéneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el
Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacion
de la auditoria del Grupo. Somos los Gnicos responsables de nuestra opinién de auditoria.



Nos comunicamos con la comisioén de auditoria de la Sociedad dominante en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion
de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y
nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente
puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la
Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones
clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.



Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales consolidadas del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017 e Informe de Gestién consolidado
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AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017

(Euros)

Notas de la| Ejercicio Ejercicio
Memoria 2017 2016

OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios~ Nota 16.1 2,186.407 4,524
Ventas 2.186.407 4.524
Variacién de existencias Nota 16.2 5.849.707 1.321.448
Aprovisionamientos- Nota 16.2 | (6.287.162) (1.321.448)
Consumo de mercaderfas (7.564.477)| (1.321.448)
Deterloro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 1.277.315 -
Otros ingresos de explotacién- 165.732 67.758
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 165.732 67.758
Gastos de personal- Nota 16.3 (246.146) (256.448)
Sueldos, salarios y asimilados (219.967) (230.167)
Cargas sociales (26.179) (26.281)
Otros gastos de explotacién- (685.454) (213.570)
Serviclos exteriores Nota 16.4 (320.440) (181.906)
Tributos (21.262) (31.664)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones corrientes Nota 13.1 (343.751) -
Excesos de provisiones Nota 13.1 - 320.808
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Nota 6 - 83.369
RESULTADO DE EXPLOTACION 983.084 6.440
Ingresos financieros Nota 16.5 2.122 9.475
Gastos financieros Nota 16.5 (471.477) (9.515)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - 17.387
RESULTADO FINANCIERO (469.355) 17.347
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 513.729 23.787
Impuesto sobre Beneficios Nota 15.4 (19.538) -
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 494.191 23.787
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 494.191 23.787
RESULTADO ATRIBUIBLE A TENEDORES DE ACCIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 494.218 23.787
RESULTADO ATRIBUIBLE A SOCIOS EXTERNOS (27) -
BENEFICIO/(PERDIDA POR ACCION)
De operaciones continuadas: Nota 5.16
Bdsico 0,03 0,00
Diluldo 0,03 0,00

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte Integrante de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada correspondiente al ejercicio 2017.




AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2017

(Euros)
Ejercicio | Ejercicio
2017 2016
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 494,191 23.787
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO - -
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:
Por cobertura de flujos de efectivo - -
Efecto impositivo - -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 494.191 23.787
Total de ingresos y gastos atribuidos a la sociedad dominante 494.218 -
Total de ingLresos y gastos atribuidos a socios externos (27) 23.787

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado
cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio 2017.




AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Reservas d Reservas
Prima de [la Socledad en Socledad Accl Resultad Socl
Capital 6 Dominante | C lidad Propias |del Ejerciclo| Externos Total

SALDO AL FINAL DEL EJERCICIO 2015 3.233.072 - (202.409) 618.324 (20.426) 51.293 - 3.679.854
Total Ingresos y gastos reconocidos - - - - - 23.787 - 23,787
Distribucién de resultado del ejerciclo anterior - - 51.293 - - (51.293) - -

Otras varlaciones del patrimonio neto - - (183.718) - - - - (183.718)
Ampllacién capital 926.187 3.704.751 (318.220) - - - - 4.312.718
SALDO AL FINAL DEL EJERCICIO 2016 4.159,259 | 3.704.751| (653.054) 618.324 | (20.426) 23,787 - 7.832.641
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - 494.191 27) 494,164
Distribucién de resultado del ejercicio anterior - - 23.787 - - (23.787) - -
Otras variaciones del patrimonlo neto - - (46.542) 2.641 20.076 - 301 (23.524)
Ampliacién capital 507.277 2.367.291 (267.411) - - - - 2.607.157
SALDO AL FINAL DEL EJERCICIO 2017 4.666.536 | 6.072.042| (943.220) 620.965 (350)] 494.191 274 | 10.910.438

Las Notas 1 a 22 descritas en la memoria consolldada adjunta forman parte integrante
del estado de cambios en el patrimonlo neto consolidado correspondlente al ejercicio 2017.




AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2017

(Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2017 2016

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: (14.179.947)] (1.083.279)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 513.729 23.787
Ajustes al resultado-
Variacién de provisiones Nota 13.1 343,751 (338.195)
Correcciones valorativas de deterioro Nota 16.2 (1.277.315) -
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado Nota 6 (78.381) (83.369)
Ingresos financleros (2.122) (9.475)
Gastos financieros 471.477 332.848
Otros ingresos y gastos - (67.758)
Cambios en el capital corriente-
Existencias Nota 11 (8.710.413){ (1.321.448)
Deudores y otras cuentas a cobrar (1.700.199) (307.631)
Acreedores y otras cuentas a pagar Nota 14.1 (3.217.779) 788.924
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion-
Cobro de intereses 2.122 -
Pagos de intereses (471.477) (9.515)
Otros cobros (pagos) (53.339) (67.661)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: (2.709.016)] (9.314.969)
Pagos por inversiones-
Inmovilizado material - (200)
Inversiones inmobiliarias Nota 7 (2.761.555)] (11.644.002)
Cobros por desinversiones-
Otros activos financieros corrientes y no corrientes (34.812) 2.220.433
Fianzas - 300
Inmovilizado material Nota 6 87.351 108.500
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: 12.807.211 | 14.376.376
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Emisién de deudas Notas 14 19.575.054 | 10.063.658
Ampliacién de capital Notas 12.1y 12.2 2.607.157 4,312,718
Devolucién y amortizacién de deudas Notas 14 (9.375.000) -
EFECTO DE LAS VARIA(':IONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO d
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 3.978.128
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 1.043.242
Efectivo o equivalentes al final del ejerciclo 5.021.370

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del

efectivo consolidado correspondiente al ejercicio 2017.

Zstadb de flujos de







Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

1. Actividad de la Empresa

Ayco Grupo Inmobiliario, S.A., (en adelante la Sociedad Dominante) se constituyo el 30 de julio de 1941
como sociedad andnima en Espafia por un periodo de tiempo indefinido bajo la denominacién social de
Inmobiliaria Alcdzar, S.A. Con fecha 21 de junio de 2000, la Junta General de Accionistas aprobd el
cambio de denominacién social por el de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.

Con fecha 3 de noviembre de 2015 el Consejo de Administraciéon aprobé el traslado de su domicilio social
a la calle Almagro 14, Madrid.

Con fecha 27 de junio 2013 la Junta General de Accionistas modific el objeto social de la Sociedad
Dominante a efectos de su adecuacién al articulo 2 de la Ley 1/2009, de 26 de octubre, sobre
Sociedades Andnimas Cotizadas de Inversidn en el Mercado Inmobiliario (SOCIMI), si bien a la fecha la
Sociedad no ha solicitado acogerse a dicho régimen.

Su objeto social consiste, fundamentalmente, en:

1. La adquisicién y promocién de inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento, incluyéndose
la actividad de promocién y rehabilitaciéon de edificios.

2. La tenencia de participaciones en el capital social de otras sociedades anénimas cotizadas de
inversién en el mercado inmobiliario o en el capital social de otras entidades residentes o no en el
territorio espafiol, que tengan el mismo objeto social que aquéllas y que estén sometidas a un
régimen similar al establecido para las sociedades anénimas cotizadas de inversién en el mercado
inmobiliario en cuanto a la politica obligatoria, legal o estatutaria, de distribucién de beneficios.

3. La tenencia de acciones o participaciones de Instituciones de Inversién Colectiva Inmobiliaria
reguladas en la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva.

4. la realizacién de obras y construcciones pudblicas o privadas.
5. La urbanizacién de terrenos y parcelas.

6. La adquisicién, tenencia, uso, disfrute, administracién y enajenacién de titulos valores.

7. La representacidon de empresas y sociedades y de sus marcas, productos y patentes.

extranjeras, incluyendo especificamente la gestiéon de activos inmobiliarios y financieros procede

8. Asesoramiento, gestion o colaboracién en favor de personas fisicas o juridicas espafiolas/ o
de la reestructuraciéon de entidades financieras.

9. La valoracién por cuenta de terceros, de bienes y derechos. /
La Sociedad Dominante como cabecera de un Grupo de varias sociedades cuyas actmdade,s/ son
complementarias a las que lleva a cabo.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Ayco del ejercicio 2017, han sido formuladas por los
miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante, de acuerdo con lo establecido en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante NIIF), segin han sido adoptadas por la



Unién Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n°® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del
Consejo.

La totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante estdn admitidas a cotizacion en el mercado de
corros en la Bolsa de Madrid, Barcelona y Bilbao.

Consolidacién

La consolidacion se ha realizado aplicando el método de integracion global a las sociedades
dependientes, que son aquellas en las que el Grupo ejerce o puede ejercer, directa o indirectamente, su
control, entendido como el poder de dirigir las politicas financieras y de explotacion de una empresa
para obtener beneficios econémicos de sus actividades. Esta circunstancia se manifiesta, en general
aunque no Gnicamente, por la titularidad, directa o indirecta, del 50% o mds de los derechos de voto de
la sociedad.

Segun se indica en la Nota 1, Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. posee participaciones directas e indirectas
en diversas sociedades nacionales. Al 31 de diciembre de 2017, se ha efectuado la consolidacién de las
sociedades integrantes del Grupo, a excepcién de diversas sociedades que por su pequefia importancia
relativa no afectan sustancialmente a la situacién patrimonial global, figurando su detalle en la Nota 9.1.

El detalle de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién del ejercicio 2017 y 2016, es el
siguiente:

Ejercicio 2017

Método de
Porcentaje de| Consolidacién
Sociedad Participacién Aplicado
Altos de Brijan S.A.U. 100 Integracién global
Promociones y Alojamientos Residenciales, S.L.U. 100 Integracién global
Can Batliu, S.L.U. 100 Integracion global
Byblos Costa del Sol, S.L.U. 90 Integracién global
Urban Sa Rapita, S.L.U. 100 Integracién global
Técnicas Empresariales Hipser, S.L.U 100 Integracién global
Ejercicio 2016
Método de
Porcentaje de Consolidacién
Sociedad Participacién Aplicado
Altos de Brijan S.A.U. 100 Integracién global
Promociones y Alojamientos Residenciales, S.L.U. 100 Integracién global
Can Batliu, S.L.U. 100 Integracién global
Byblos Costa del Sol, S.L.U. 100 Integracion global
Urban Sa Rapita, S.L.U. 100 Integracién global

Durante el ejercicio 2017, la Sociedad Dominante adquirié a Grupo Allyne Spain, S.L. la totalidad del
capital social de la sociedad Técnicas Empresariales Hipser, S.L.U. por 436.857 euros asi como un
crédito por 738.238 euros que Grupo Allyne Spain, S.L. tenia pendiente de cobro a Técnicas
Empresariales Hipser, S.L.U. Del precio conjunto de ambos activos, 391.192 euros fueron pagados en el
acto, quedando el importe restante de 783.903 euros aplazado, sin intereses, hasta el 31 de mayo de
2019 (véase Nota 14.2). La parte del precio que queda aplazada, podra ser satisfecha a eleccion de
Grupo Allyne Spain, S.L. bien en efectivo o bien en acciones de Ayco Grupo Inmobiliaria, S.A. valoradas
a razon de 2,10 euros por accién. Los principales activos y pasivos adquiridos como consecuencia de



dicha compra han sido unos terrenos en Mallorca, registrados en Existencias por importe de 2.100.312
euros Y la financiacidn hipotecaria asociada a los mismos (véase Nota 14.2).

Con fecha 31 de octubre de 2017 la Sociedad ha vendido a LLJ Spain Ventures 1 LLC el 10% del capital
social de la sociedad Byblos Costa del Sol, S.L.U. por 300 euros, como parte de las condiciones
estructurales de la financiacién para la compra del Hotel Byblos, importe acordado mediante contrato de
Opcion de compra firmado por ambas partes en julio de 2016, pasando asi a detentar un 90% del capital
de Byblos Costa del Sol, S.L.U. El importe correspondiente a los socios minoritarios asciende al cierre del
ejercicio a 274 euros.

Una breve descripcidn de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién del ejercicio 2017 y
2016, es la que se indica a continuacién:

Afio de
Sociedad Constitucion Domicilio Social Objeto Social
Altos de Brijan, S.A.U. 21-10-1989 (Calle de Almagro 14, Madrid | Promocién inmobiliaria
Promociones y Alojamientos Residenciales, S.L. | 14-10-2004 |Calle de Almagro 14, Madrid | Promoci6én inmobiliaria
Can Batliu, S.L.U. 22-12-2005 |Calle de Almagro 14, Madrid | Promocién inmobiliaria
Byblos Costa del Sol, S.L.U. 21-07-2016 |Calle de Almagro 14, Madrid | Promocién inmobiliaria
Urban Sa Rapita, S.L.U. 04-10-2016 |Calle de Almagro 14, Madrid | Promocién inmobiliaria
Técnicas Empresariales Hipser, S.L.U. 06-03-2015 | Calle de Almagro 14, Madrid | Promocion inmobiliaria

3. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

3.1 Marco normativo aplicable e imagen fiel

Estas cuentas anuales consolidadas se han formulado por los Administradores de la Sociedad
Dominante de acuerdo con el marco normativo de informacidn financiera aplicable al Grupo, que es el
establecido en:

a. Cbdigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

b. Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea
conforme a lo dispuesto por el Reglamento (CE) n°® 1606/2002 del Parlamento Europeo y por la
Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social.

c. Las normas de obligado cumplimiento aportadas por el Instituto de contabilidad y auditoria de
cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d. El resto de la normativa contable que resulte de aplicacién.

i
Las cuentas anuales consolidadas de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. y Sociedades Dependientes del |
ejercicio 2017, que se han obtenido a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la /
Sociedad Dominante y por las restantes entidades integradas en el Grupo Ayco, han sido formuladas/ i
por los Administradores de la Sociedad Dominante en reunién de su Consejo de Administracic’a ]

celebrada el dia 27 de marzo de 2018.

Por su parte, las cuentas anuales consolidadas de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. y Sociedades
Dependientes correspondientes al ejercicio 2016 Ffueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 30 de marzo de 2017.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con lo establecido por las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea, teniendo
en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracién de
aplicacién obligatoria, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2017 y



de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
consolidados que se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en esa fecha.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la preparacién
de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2017 pueden diferir de los utilizados por
algunas de las entidades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacién se han introducido
los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para
adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas
anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacién los principios y normas de valoracién seguidos por la Sociedad Dominante.

3.2 Adopcion de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera

Las principales politicas contables y normas de valoracién adoptadas por el Grupo se presentan en la
Nota 5.

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacion obligatoria
en el ejercicio que comenzo el 1 de enero de 2017

Durante el ejercicio 2017 han entrado en vigor las siguientes normas e interpretaciones de aplicacién
obligatoria en el ejercicio 2017, ya adoptadas por la Unién Europea, que, en caso de resultar de
aplicacidn, han sido utilizadas por el Grupo en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas:

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones: Aplicacion obligatoria
para el Grupo:

Aprobadas para su uso en la Unidén Europea

Modificacion NIC 7 - Iniciativa de Introduce requisitos de desglose | 1 de enero de 2017
desgloses (publicada en enero 2016). | adicionales con el fin de mejorar la
informacion  proporcionada a los

usuarios.
Modificacion NIC 12 - Reconocimiento | Clarificacién de los principios | 1 de enero de 2017 :
de activos por impuesto diferido por | establecidos respecto al reconocimiento B
pérdidas no realizadas (publicada en | de activos por impuestos diferidos por
enero 2016). pérdidas no realizadas.

No aprobadas para su uso en la Unién Europea

Mejoras NIIF Ciclo 14-16 - | La clarificacién en relacibn con el | 1 de enero de 2017
Clarificacién en relacidon con la NIIF | alcance de la NIIF 12 y su interaccién
12, con la NIIF 5 entra en vigor en este
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Nuevas normas, modificaciones

e interpretaciones de aplicacién obligatoria

en ejercicios posteriores al ejercicio natural que comenzé el 1 de enero de
2017 (aplicables de 2018 en adelante)

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado aln en vigor, bien porque
su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no
han sido alin adoptadas por la Unién Europea:

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

Aplicaciéon obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

NIIF 15 Ingresos procedentes de
contratos con clientes

Nueva norma de reconocimiento de ingresos,
sustituye a la NIC 18, CINIIF 15, CINIIF 18 y
SIC 31.

1 de enero de 2018

NIIF 9 Instrumentos financieros

Sustituye los requisitos de clasificacién,
valoracidn, reconocimiento y baja en cuentas de
activos y pasivos financieros, la contabilidad de
coberturas y deterioro de NIC 39.

1 de enero de 2018

Modificacion a la NIIF 4 Contratos de
seguros

Permite a las entidades bajo el alcance de Ia
NIIF 4, la opcién de aplicar la NIIF 9 (“overlay
approach”) o su exencién temporal.

1 de enero de 2018

Mejoras a las NIIF Ciclo 2014-2016

Modificaciones menores de una serie de normas

1 de enero de 2018

NIIF 16 Arrendamientos

Sustituye a la NIC 17 y las interpretaciones
asociadas. La novedad central radica en un
modelo contable Unico para los arrendatarios,
que incluirédn en el balance todos los
arrendamientos (con algunas excepciones
limitadas) con un impacto similar al de los
actuales arrendamientos financieros (habra
amortizacion del activo por el derecho de uso y
un gasto financiero por el coste amortizado del

pasivo).

1 de enero de 2019

No aprobadas para su uso en la Unién Europea

Aplicacién
obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

Nuevas normas, modificaciones \

/o interpretaciones

Modificacién a la NIIF 2 Clasificacién
y valoracién de pagos basados en
acciones

Son modificaciones limitadas que aclaran
cuestiones concretas como los efectos de las
condiciones de devengo en pagos basados en
acciones a liquidar en efectivo, la clasificacion de
pagos basados en acciones cuando tiene
cldusulas de liquidacion por el neto y algunos
aspectos de las modificaciones del tipo de pago
basado en acciones.

1 de enero de 2018

Modificacion a la NIC 40
Reclasificacién de inversiones
inmobiliarias

La modificacion clarifica que una reclasificacion
de una inversibn desde o hacia inversion
inmobiliaria sélo estd permitida cuando existe
evidencia de un cambio en su uso.

1 de enero de 2018
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CINIIF 22 Transacciones y anticipos
en moneda extranjera

Esta interpretacién establece la "fecha de
transaccion "a efectos de determinar el tipo de
cambio aplicable en transacciones con anticipos
en moneda extranjera.

1 de enero de 2018

CINIIF 23 Incertidumbre sobre
tratamientos fiscales

Esta interpretacion clarifica como aplicar los
criterios de registro y valoracion de la NIC 12
cuando existe incertidumbre acerca de la
aceptabilidad por parte de la autoridad fiscal de
un determinado tratamiento fiscal utilizado por
la entidad

1 de enero de 2019

Modificacion a la NIIF 9
Caracteristicas de cancelacidén
anticipada con compensacion
negativa

Se permite la valoracion a coste amortizado de
algunos instrumentos financieros con
caracteristicas de pago anticipado permitiendo el
pago de una cantidad menor que las cantidades
no pagadas de capital e intereses.

1 de enero de 2019

Modificacion a la NIC 28 Interés a
largo plazo en asociadas y negocios
conjuntos

Clarifica que se debe aplicar NIIF 9 a los
intereses a largo plazo en una asociada o
negocio conjunto si no se aplica el método de
puesta en equivalencia.

1 de enero de 2019

Modificacion de la NIC 19
Modificacion, reduccién o liquidacién
de un plan

De acuerdo con las modificaciones propuestas,
cuando se produce un cambio en un plan de
prestacion definida (por una modificacion,
reducciéon o liquidacion), la entidad utilizara
hipétesis actualizadas en la determinacion del
coste de los servicios y los intereses netos pare
el periodo después del cambio del plan.

NIIF 17 Contratos de seguros

Reemplaza a la NIIF 4 recoge los principios de
registro, valoracién, presentacion y desglose de
los contratos de seguros con el objetivo de que
la entidad proporcione informacién relevante y
fiable que permita a los usuarios de la
informacién determinar el efecto que los
contratos tienen en los estados financieros.

1 de enero de 2021

Modificacién a la NIIF 10 y NIC 28
Venta o aportacion de activos entre
un inversor y su asociada/negocio
conjunto

Clarificacion en relacién al resultado de estas
operaciones si se trata de negocios o de activos.

Sin fecha definida

Los administradores de la Sociedad Dominante consideran que la entrada en vigor de las normas no
tendrd un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

3.3 Moneda funcional

El euro es la moneda en la que se presentan los estados financieros consolidados, por ser ésta la
moneda funcional en el entorno en el que opera el Grupo.

Los datos expresados en estas cuentas anuales, salvo que se indique lo contrario, se expresan en

€uros.
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3.4 Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante.

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2017, se han utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por
la Alta Direccién de la Sociedad Dominante y de las entidades consolidadas ratificadas
posteriormente por sus Administradores para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Bisicamente, estas estimaciones, realizadas
en funcidn de la mejor informacién disponible, se refieren a:

- la vida util de los activos materiales, intangibles e inversiones inmobiliarias (véanse Notas 5.1,
5.2 y 5.3).

- La evaluacidon de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 5.4 y
5.6).

- El valor razonable de determinados activos no cotizados, en particular los activos inmobiliarios
(véase Nota 5.3).

- El valor recuperable de las existencias (véase Nota 5.7).

- El célculo de provisiones (véase Nota 5.10).

- La gestion de riesgos y en especial el riesgo de liquidez (véase Nota 9.3).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible
al cerre del ejercicio 2017, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro

obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su
caso, de forma prospectiva.

3.5 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores de la
Sociedad Dominante han formulado estas cuentas anuales consolidadas teniendo en consideracién la
totalidad de los principios y normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto
significativo en dichas cuentas anuales consolidadas. No existe ning(n principio contable que, siendo
obligatorio, haya dejado de aplicarse.

3.6 Comparacion de la informacion

La informacidén contenida en esta memoria referida al ejercicio 2016 se prese%a, v_a‘-f efectos
comparativos, con la informacién del ejercicio 2017, |

i

!

3.7 Agrupacién de partidas /s‘

Determinadas partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de! resultado global consolidado, del estado de cambios en ‘el patrimonio neto
consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado se presentan de forma agrupada para
facilitar su comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion
desagregada en las correspondientes notas de la memoria consolidada.

3.8 Cambios en criterios contables y correccién de errores

Durante el ejercicio 2017, no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto
a los criterios aplicados en el ejercicio 2016.
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3.9 Principio de empresa en funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2017 el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo (véase Nota 5.14)
resultado, fundamentalmente, de la financiacién a corto plazo, sin recurso a la sociedad dominante,
concedida por un tercero a la sociedad dependiente, Byblos Costa del Sol, S.L.U. para adquirir y
desarrollar los terrenos y construcciones que constituyen el Hotel Byblos Andaluz y el Instituto de
Talasoterapia (véanse Notas 7 y 14). Estas inversiones constituyen el primer paso del plan de
negocio elaborado para los préximos afios y que tiene por objeto que el Grupo alcance un nivel de
operaciones razonable y sostenible en el largo plazo. El plan de inversiones prevé que se financie a
través tanto de deuda financiera como de fondos propios.

En este sentido, tal y como se indica en la Nota 12, en el ejercicio 2017 la Sociedad dominante ha
llevado a cabo una nueva ampliacién de capital por importe de 2.874.568 euros.

Adicionalmente, en el mes de marzo de 2018 se ha formalizado un contrato de préstamo entre Varia
Structured Opportunities, S.A. y la Sociedad Dominante por importe de 3.000.000 de euros, con
vencimiento a dos afios. Los Administradores consideran que dicha financiacién dota de tesoreria
suficiente al Grupo para hacer frente a su estructura en el proximo ejercicio.

Asimismo, los Administradores confian que, los resultados positivos que se contemplan para el
proyecto Byblos, el equilibrio patrimonial del Grupo alcanzado en los (ltimos ejercicios y el interés de
los accionistas y terceros para financiar el plan de negocio, permitan renovar a su vencimiento, la
financiacidn de dicho proyecto descrita anteriormente.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, los Administradores han formulado las presentes cuentas
anuales siguiendo el principio de empresa en funcionamiento.

4. Distribucion del resultado de la Sociedad Dominante

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2017 formulada por sus Administradores y que se
someterd a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Euraes
Ejercicio
2017
A reserva legal 94.053
A reserva voluntaria 817.107
A compensacién de pérdidas de ejercicios
anteriores 29.370
940.530

5. Normas de registro vy valoracibn

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por el Grupo en la elaboracién de sus
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017 han sido las siguientes:

5.1 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o
coste de produccidon. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizaciéon acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.
Dichos activos se amortizan en funcién de su vida Gtil. Cuando la vida Util de estos activos no puede
estimarse de manera fiable se amortizan en un plazo de diez afios.
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Aplicaciones informaticas

El Grupo registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicidn y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. La amortizacién de las aplicaciones informdticas se realiza aplicando el método lineal
durante un periodo de cuatro afios.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 existen en el Grupo aplicaciones informéticas totalmente
amortizadas que continian en uso por valor de 20.862 euras.

5.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccién, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro, si las hubiera, conforme al criterioc mencionado en la Nota 5.4.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en
que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la
capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los
mismaos.

Durante los ejercicios 2017 y 2016 el Grupo no ha incorporado gastos financieros como mayor valor
del inmovilizado material.

El Grupo amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacién anual calculados en funcién de los afios de vida Gtil estimada de los respectivas bienes,
segun el siguiente detalle:

Afios de
Porcentaje Vida Util
Anual Estimados
Construcciones 2 50 ﬂ
Otras instalaciones 10 10 P
Mobiliario 10 10 rd i
Equipos informdticos 25 4 4 /
Elementos de transporte 12,00 - 25,00 | 4,00 - 8,33 ) i
Otro inmovilizado material 25 4 j /
H i
5.3 Inversiones inmobiliarias
El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacién consolidado recoge ldés valores de

terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen bien, para explotarlos en régimen de
alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se
produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Las inversiones inmobiliarias se valoran por su coste, ya sea el precio de adquisicién o coste de
produccién. Después del recanocimiento inicial las inversiones inmaobiliarias se valoran por su coste,
menos la amortizacién acumulada, y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro registradas.

Los costes de renovacién, ampliacién o mejora de los bienes comprendidos dentro de las inversiones
inmobiliarias, son incorporados como mayor valor del bien cuando suponen un aumento de la
capacidad, productividad, o alargamiento de la vida til, ddndose de baja el valor contable de los
elementos que se hayan sustituido.
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Los gastos periédicos de mantenimiento, conservacién y reparacién que no representan una
ampliaciéon de la vida Util se imputan a resultados, siguiendo el principio del devengo, como coste del
ejercicio en que se incurren.,

La amortizacién se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de los activos
menos su valor residual, en funcién de su vida Gtil estimada, que coincide con la de los elementos de
inmovilizado material (véase Nota 5.2).

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién de las inversiones inmobiliarias se realizan con
contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas y, basicamente, equivalen a los
porcentajes de amortizacién determinados en funcién de los afios de la vida util, como promedio, de
los diferentes elementos.

Para aquellas inversiones inmobiliarias que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para
estar en condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan
devengado antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados
por el proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica,
directamente atribuible a la adquisicién o fabricacién del mismo.

5.4 Deterioro de valor de activos intangibles, materiales e
inversiones inmobiliarias

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a
estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que;
reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros. ™

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos ilo
costes de venta y el valor en uso. El valor recuperable se calcula para cada unidad generadoraid
efectivo, efectuando los cdlculos de deterioro elemento a elemento, de forma individualizada.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros delactivo
de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacién revisada de su Importe
recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros
que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en e]ércmo%}
anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso. \./‘\(E

El valor en libros de las inversiones inmobiliarias del Grupo se corrige mediante la correspondiente}
provision por deterioro, para adecuar el citado valor en libros al valor de mercado asignado por el
experto independiente en su tasacion. En este sentido, el Grupo ha realizado durante el ejercicio
2017 la valoracion de sus inversiones inmobiliarias a través de Gesvalt Sociedad de Tasacién, S.A.|
Dichas tasaciones se han realizado conforme a la metodologia valorativa establecida en la Orden|
ECO/805/2003 de 27 de marzo, sobre normas de valoracion de inmuebles y no ha supuesto el
registro de provisiones por deterioro de valor de inversiones inmobiliarias (véase Notas 7). Los
Administradores de la Saciedad Dominante consideran que no existen deterioras adicionales a los
registrados ya en las cuentas anuales adjuntas al 31 de diciembre de 2017.

5.5 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de
los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato.

Los demads arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento operativo

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente
todos los riesgos y beneficios que recaen sobre el bien, los tiene el arrendador.
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Cuando el Grupo actia como arrendatario los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento
operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el ejercicio en que se
devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara
como un cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

5.6 Instrumentos financieros
5.6.1 Activos financieros
Clasificacion
Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican en las siguientes categorias:

a. Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en Ila
prestacidn de servicios por operaciones de tréfico de la empresa, o los que no teniendo un origen
comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y no se negocian en un mercado activo.

b. Inversiones en asociadas: activos financieros mantenidos con empresas sobre las que se ejerce
una influencia significativa en su gestion, entendida como el poder de intervenir en las decisiones
de politica financiera y de explotacion de la participada, pero sin llegar a tener el control ni
tampoco el control conjunto. La influencia significativa de una sociedad se presume en aquellas
sociedades en las que la participacién es igual o superior al 20%.

c. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y
sobre los que el Grupo manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos en su poder hasta la
fecha de su vencimiento.

d. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes: comprende tanto la caja como los depdsitos
bancarios a la vista e inversiones realizadas con vencimiento anterior a tres meses en activas no.-’
expuestos a fluctuaciones de valor.

Valoracién inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion gntregada
mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

Valoracion posterior !

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se/ valoran por su
coste amortizado.

Al menos al cierre del ejercicio el Grupo realiza un test de deterioro para los activos financieros que
no estdn registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el
valor recuperable del activo financiero es inferior @ su valor en libros. Cuando se produce, el registro
de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El Grupo evalia esta existencia de evidencia objetiva de deterioro, en el caso de los préstamos y
cuentas por cobrar, considerando las dificultades financieras del deudor, asi como los
incumplimientos de cldusulas contractuales, si bien tiene en consideracién otros aspectos tales como
el retraso en los pagos, entre otros.
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El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de
créditos comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningtin riesgo de
crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable
o las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones
subordinadas ni concede ningun tipo de garantia o asume algtn otro tipo de riesgo.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por
un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se
retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento
de efectos, el “factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un
precio fijo o al precio de venta mds un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la
empresa cedente retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben
sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

El Grupo no ha descontado efectos sin recurso durante los ejercicios 2017 y 2016.

5.6.2 Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Grupo y que se han originado
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o aquellos que sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos
pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

5.6.3 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el Patrimonio del Grupo, una
vez deducidos todos sus pasivos.

[POUR—

Los instrumentos de capital emitidos por el Grupo se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emisidn.

15
\

Las acciones propias que adquiere la Sociedad Dominante durante el ejercicio se registran, por el
valor de la contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio
neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacién de los instrumentos de
patrimonio propio, se reconocen directamente en Patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre
resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Sociedad Dominante mantiene 190 y 1.240 acciones propias
valoradas por un importe de 350 euros y 20.426 euros, respectivamente (véase Nota 12.4).

Al 31 de diciembre de 2017 a cifra total de acciones de la Sociedad Dominante en el balance de
situacion consolidado representaba el 0,0012% del total de acciones de Ayco Grupo Inmobiliario,
S.A. (0,009% en 2016).

5.7 Existencias
Este epigrafe del balance consolidado recoge los activos que el Grupo:

a. Mantiene para su venta en el curso ordinario de su negocio,
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b. Tienen en proceso de produccién, construccién o desarrollo con dicha finalidad, o

c. Prevé consumirlos en el proceso de produccién o en la prestacién de servicios.

Consecuentemente, se consideran existencias los terrenos y demas propiedades que se mantienen
para su venta o para su integracion en una promocién inmobiliaria.

Los “Terrenos y Solares” se valoran a su precio de adquisicién, incrementado por los costes de
urbanizacién si los hubiese, asi como otros gastos relacionados con la compra (impuesto de
transmisiones, gastos de registro, etc.) y los gastos financieros derivados de su financiacién durante
los seis meses previos al comienzo de ejecucion de las obras de construccién, o a su valor de
mercado, si éste fuera menor.

En las “Promociones en curso” e “*Inmuebles terminados” se incluyen los costes incurridos hasta el
cierre del ejercicio, en la construccién de las promociones inmobiliarias. En estos costes se incluyen
bésicamente: la urbanizacién, el proyecto, las licencias, la construccién y los gastos financieros
especificos correspondientes al periodo de construccién, asi como el coste de los terrenos.

Para aquellas existencias que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de ser vendidas, el coste incluye los gastos financieros que han sido girados por el
proveedor o corresponden a préstamos u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica,
directamente atribuible a la fabricacién o construccién.

El valor en libros de las existencias del Grupo se corrige mediante la correspondiente provisién por
deterioro, para adecuar el citado valor en libros al valor de mercado asignado por el experto
independiente en su tasacién. En este sentido, el Grupo ha realizado durante el ejercicio 2017 la
valoracion de su cartera inmobiliaria a través de Gesvalt Sociedad de Tasacién, S.A, Ibertasa, S.A. Y
Uve Valoraciones, S.A. Dichas tasaciones se han realizado conforme a la metodologia valorativa
establecida en la Orden ECO/805/2003 de 27 de marzo, sobre normas de valoracién de inmuebles y
no ha supuesto el registro de provisiones por deterioro de valor de existencias inmobiliarias (véanse
Notas 7 y 11). Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existen deterioros
adicionales a los registrados ya en las cuentas anuales adjuntas al 31 de diciembre de 2017.

5.8 Impuesto sobre Beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por
el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las liquidaciongs
fiscales del Impuesto sobre beneficios relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas
fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asf como las pérdidas
fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a u
menor importe del impuesto corriente.

J

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién d¢
los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que Se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de Jas
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases,
imponibles negativas pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscalestno
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que
corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y
pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que el Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.
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Asimismao, a nivel consolidado se consideran también las diferencias que puedan existir entre el valor
consolidado de una participada y su base fiscal. En general estas diferencias surgen de los resultados
acumulados generados desde la fecha de adquisicién de la participada, de deducciones fiscales
asociadas a la inversion y de la diferencia de conversién, en el caso de las participadas con moneda
funcional distinta del euro. Se reconocen los activos y pasivos por impuesto diferido originados por
estas diferencias salvo que, en el caso de diferencias imponibles, la inversora pueda controlar el
momento de reversidn de la diferencia y en el caso de las diferencias deducibles, si se espera que
dicha diferencia revierta en un futuro previsible y sea probable que la empresa disponga de
ganancias fiscales futuras en cuantia suficiente.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos
en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto consolidado.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectudndose
las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién
futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuesto diferido no registrados en el
balance de situacién consolidado y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a
ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

5.9 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcioén del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por
el valor razonable de la contraprestacién recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacién de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de L/‘é\
realizacion de la prestacion a la fecha del balance consolidado, siempre y cuando el resultado de la A
transaccién pueda ser estimado con fiabilidad. I

Por lo que se refiere a las ventas de promociones inmobiliarias, el Grupo sigue el criterio de i
reconocer las ventas y el coste de las mismas cuando se han entregado los inmuebles y la propiedad i
de éstos ha sido transferida. i

beneficios de la propiedad del mismo, lo cual habitualmente sucede cuando se firma la escritura de

!
El Grupo sigue el criteric de reconocer las ventas de suelo cuando se trasmiten los riesgos y /
compraventa.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo vy, los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso,
los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas.

5.10 Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad Dominante en la formulacién de las cuentas anuales consolidadas
diferencian entre:

a. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacibn es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/ o momento de cancelacién.

b. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad del Grupo.
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Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima
que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Salvo
que sean considerados como remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas
anuales consolidadas sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso
y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones
como un gasto financiero conforme se va devengando.

5.11 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacidn vigente, el Grupo estd obligado al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto,
las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en
el ejercicio en el que se adopta la decision del despido. En las presentes cuentas anuales
consolidadas no se ha registrado provisién alguna por este concepto, ya que al 31 de diciembre de
2017 no estan previstas situaciones de esta naturaleza.

5.12 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la
proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacién
futura.

La actividad del Grupo, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

5.13 Transacciones con vinculadas

Las sociedades del Grupo realizan todas sus operaciones a valores de mercado. Los Administradores
de la Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los
que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

5.14 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacion que con cardcter
general se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o
realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los
activos financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo
plazo de liquidacion sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos
que no cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacién, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de7
liquidacién sea superior al afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincién s
producird en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes. I

f

/

Los activos y pasivos corrientes con un vencimiento estimado superior a doce meses son/do
siguientes: |

v
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Euros
2017 2016

14.723.150( 4.735.421

Existencias

Total activos corrientes 14.723.150| 4.735.421

Deudas con entidades de crédito 3.505.677 686.480
ot sivos corrientes 3.505.677 686.480

5.15 Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo consolidado se utilizan las siguientes expresiones en el sentido que
figura a continuacién:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por
éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones

en su valor.

Actividades de explotacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios del Grupo, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversién

o financiacién.

Actividades de inversién: las de adquisicién, enajenacién o disposicién por otros medios de activos
a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del

patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

5.16 Resultado por accién

Resultado bdsico por accién

El resultado basico por accién se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo (después
de impuestos y minoritarios) entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulacion
durante ese ejercicio, excluido el nimero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del

mismo.

De acuerdo con ello:

2017 2016
Beneficio/(Pérdida) atribuible del ejercicio (en euros) 494,191 23.787
Nimero medio ponderado de acciones en circulacién 14.206.092| 108.617.208
(ndmero de acciones) e e
Beneficio/(Pérdida) basica por accién (euros) 0,03 0,00

Resultado diluido por accién

Para proceder al cdlculo del resultado diluido por accién, tanto el importe del resultado atribuible a
los accionistas ordinarios, como el promedio ponderado de las acciones en circulacién, neto de las
acciones propias, deben ser ajustados por todos los efectos dilutivos inherentes a las acciones
ordinarias potenciales (opciones sobre acciones, warrants y deuda convertible).
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el resultado diluido por accién coincide con el resultado bésico
por accién al no tener el Grupo instrumentos con efecto dilutivo.

6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance consolidado durante los ejercicios 2017 y 2016, asf
como la informacién mds significativa que afecta a este epigrafe, es el siguiente:

Ejercicio 2017:

Euros

31-12-2016 Altas Bajas 31-12-2017
Coste:
Construcciones - 1.281 - 1.281
Instalaciones técnicas y maquinaria - - - -
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 115.331 - - 115.331
Equipos proceso de informacién 131.420 - - 131.420
Elementos de transporte 15.565 - 15,565 -
Otro Inmovilizado material 394 - - 394
Total coste 262.710 1.281 (15.565) 248.426
Amortizacién acumulada:
Construcclones ~ - - -
Instalaciones técnicas y maquinaria - - - -
Otras instalaciones, utlllaje y mobiliario (113.184) - - (113.184)
Equipos proceso de Informacién (129.271) - - (129.271)
Elementos de transporte (15.565) - 15,565 (15.565)
Total amortizacién acumulada (258.020) - 15.565| (242.455)
Neto 4.690 1.281 - 5.972

Ejercicio 2016:
Euros

31-12-2015 Altas Bajas 31-12-2016
Coste: -
Construcciones 47,621 - (47.621) - /
Instalaciones técnicas y magquinaria 2.001 - (2.001) -
Otras instalaciones, utlllaje y mobiliario 118.430 2.147 (5.246) 115.331 /
Equipos proceso de Informacién 131.420 - - 131.420
Elementos de transporte 15.565 - - 15,565 -
Otro inmovilizado material 394 - - 394
Total coste 315.431 2.147 (54.868) 262.710
Amortizaclén acumulada: l ]
Construcciones (22.490) - 22.490 -
Instalaciones técnicas y maquinaria (2.001) - 2,001 -
Otras Instalaciones, utillaje y moblliario (118.430) - 5.246 (113.184) / i
Equilpos proceso de Informacion (129,271) - - (129.271)
Elementos de transporte (15.565) - - (15.565)
Total amortizacién acumulada (287.757) - 29.737 258.020)
Neto 27.674 2.147 (25.131) 4.690

¢
;

Al cierre del ejercicio 2017 y 2016 el Grupo tenfa elementos del inmovilizado material/ totalmente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:
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Euros
2017 2016

Construcciones - -
Magquinaria - -
Otras instalaciones 77.110 77.110
Mobiliario 18.830 18.830
Equipos proceso de informacion 127.930 127.930
Elementos de transporte - 15.565

223.870 239.435

En el ejercicio 2017, la Sociedad Dominante ha vendido un vehiculo registrado en el epigrafe “Elementos
de transporte” con un beneficio neto de 3.000 euros, registrado en el epigrafe “Otros ingresos de
explotacién”. Dicho vehiculo se encontraba totalmente amortizado a 31 de diciembre de 2016.

En el ejercicio 2016, la Sociedad Dominante vendid, mediante subasta publica, la oficina que mantenia
en San Pedro de Alcantara con un valor neto contable de 25.131 euros y que al 31 de diciembre de 2015
mantenia en garantia del aplazamiento de un pago del IVA (véase Nota 15.1). El importe de la venta
ascendié a 108.500 euros, destinando dicho importe a reducir la deuda con Hacienda.

No se han identificado deterioros sobre los activos materiales al cierre de los ejercicios 2017 y 2016.

Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se han capitalizado gastos financieros en el inmovilizado material
del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen compromisos en firme de compra ni de venta de
inmovilizaciones materiales. Asimismo, no existen activos materiales fuera del territorio nacional.

La politica de la Sociedad Dominante es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a
que estdn sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Los Administradores de la
Sociedad Dominante estima que la cobertura existente es adecuada.

7. Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido en este capitulo del balance consolidado durante los ejercicios 2017 y 2016, asi como la -
informacién més significativa que afecta a este epigrafe, es el siguiente (en euros): o

Euros f
31-12-2016 Altas Traspasos | 31-12-2017 //
Coste:
Inversiones en curso 11.320.669 2.761,555 - 14.082.224
11.320.669 2.761.555 - 14.082.224
Euros
31-12-2015 Altas Traspasos | 31-12-2016
Coste:
Inversiones en curso - 11.320.669 - 11.320.669
- | 11.320.669 - 11.320.669

Durante el ejercicio 2016, la sociedad dependiente Byblos Costa del Sol, S.L.U. adquirid las fincas que
componen el Hotel Byblos de Mijas (Mdlaga) y que se corresponden con las edificaciones del Hotel
Byblos Andaluz e Instituto de Talasoterapia por importe de 8.144.450 y 729.795 euros,
respectivamente, asi como la parcela de terreno donde se encuentran ubicadas dichas construcciones,
por importe de 875.755 euros. Durante dicho ejercicio, el Grupo capitalizé los gastos necesarios para
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llevar a cabo dicha inversién por importe de 1.570.669 euros, asi como gastos financieros por importe
de 323.333 euros (véase Nota 16.5).

Durante el ejercicio 2017, la mencionada sociedad dependiente ha continuado realizando actividades
necesarias para el desarrollo del proyecto, y procedido a la capitalizacién de los gastos incurridos por
importe total de 2.761.255 euros, de los cuales 1.724.231 euros corresponden a gastos financieros y el
resto a gastos generales del proyecto, honorarios y tasas (véase Nota 16.5)

Las propiedades anteriormente descritas, se encontraban hipotecadas en garantfa de los compromisos
adquiridos el pasado ejercicio 2016 con LLJ Ventures 1 LLC en relacién con la financiacién de la compra
de los mencionados actives. Durante el ejercicio 2017 dicha carga ha sido levantada, no obstante, los
mencionados activos se encuentran de nuevo hipotecados al cierre del ejercicio 2017 en garantia de la
nueva financiacion obtenida durante el ejercicio para la financiacién de dicho proyecto (véase Nota 14).

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias del Grupo, se estima en funcién de las valoraciones
realizadas por parte de Gesvalt Sociedad de Tasacidn, S.A., experto independiente no vinculado al
Grupo. En este sentido, la valoracién de los activos inmobiliarios que posee el Grupo realizada por
Gesvalt al 31 de diciembre de 2017 asciende a 31.401 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Grupo no tenia compromisos de inversién relevantes adicionales a
los indicados en estas cuentas anuales.

El detalle por localizaciéon geogréfica de las Inversiones Inmobiliarias al 31 de diciembre de 2017 que
posee el Grupo es el siguiente:

Euros
Terrenos y Tipo de
Nombre Solares |Construccién| Total Bruto | Garantia
Mijas, Malaga 9.750.000| 4.332.224| 14.082.224|Hipotecaria
9,750.000| 4.332.224(14.082.224

8. Arrendamientos

Arrendamiento operativo

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2017 en concepto de
arrendamiento operativo ha ascendido a 28.280 euros (33.455 euros en el ejercicio 2016) (Nota 16.4).

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad Dominante tiene contratadas con los arrendadores las
siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener
en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de
rentas pactadas contractualmente:

/
/

Euros J
Arrendamientos Operativos Valor Nominal ﬁf
Cuotas Minimas 2017 2016 /
Menos de un afio 16.000 16.000
Entre uno y cinco afios - - . (
16.000 16.000 ’

Al 31 de diciembre de 2017, el contrato de arrendamiento operativo que tiene la So{iedad se
corresponde con el arrendamiento de sus oficinas situadas en la calle Almagro n® 14 de Madrid, que fue
firmado con fecha 15 de octubre de 2015, con duracién de dos afios a partir de la fecha del contrato y el
cual se renueva tacitamente por periodos anuales.
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9. _Inversiones financieras (I o y corto plazo

9.1 Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre del ejercicio 2017
y 2016 es el siguiente:

Clases Euros
Instrumentos Financieros a Largo Plazo
Instrumentos de Créditos, Derivados
Patrimonio y Otros Total
Categorias 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Inversiones en Empresas Asociadas 4.186 3.116 - - 4.186 3.116
Préstamos y partidas a cobrar - - 4,177 7.061 4.177 6.861
4.186 3.116 4.177 7.061 8.363 9.977

Instrumentos de Patrimonio

La informacién mas significativa relacionada con las inversiones en instrumentos de patrimonio no
consolidadas en las que el Grupo mantiene un porcentaje igual o superior al 5% es la siguiente
(informacién obtenida de los estados financieros no auditados):

Ejercicio 2017

Euros
Valor en Libros
% Deterloro
Participacién Resto de Total del Deterioro Desembolgo
Denominacién Actividad Directa Capital | Resultado | Patrimonio | Patrimonio Coste Eferciclo | Acumulado Pendiente)
R. Cala Millor, S.A.
*) En liquidacién 47 43.243| - - 43.243 28.248| - (7.330) | (21.186)
Royalquivir S.A.(*) | En liquidacién 100 156.263 - (2.308) 153.955 96.313 - (96.313) -
Cofeba-AC J.
Mat/H- Cupido(*) |Sin actividad 100 1 - - 1 4,431 - (4.429) -
Royaltur En liquidacié
Espafia(*) nflqu n 55 144.243 - (690.515)| (546.272)| 3.005.061 - (3.005.061) -
Residencia Senior
CanPicafort, S.L.
* Sin actividad 100 3.005 - - 3.005 3.382 - - -
El Encinar del Promoclén
Guadalro, S.A. (*) | Inmoblllarta,
Edificaciones 100 3.002.919 - (3.002.209) 710 3.512.601 - (3.512.601) -
LL] Inversiones
Exclusivas (*)
Espafiolas S.L.U. 100 3.000| (9.685) 0 (6.985) 1 - - -
Belaunde Dos
Ibérica, S.L. (*) 36 3.000 - - 3.000 1.070 - - -
6.651.106 - (6.625.734) | (21.186)

(*) Sociedades no auditadas

En relacién con los acuerdos de financiacién del proyecto Byblos, alcanzados en el ejercicio 2016 y
que se detallan en la Nota 14.1, con fecha 31 de octubre de 2017, la Sociedad ha adquirido, a LLJ
Spain Ventures 1 LLC, 3.000 particiones sociales de valor nominal un euro cada una, constituyentes
de la totalidad del capital social de la sociedad LLJ Inversiones Exclusivas Espafiola, S.L. Unipersonal.

Inmediatamente después de ejercitarse la compra anteriormente descrita y para completar los
efectos de la cancelacién de la estructura de financiacién acordada en su momento con LLJ Spain
Ventures 1 LLC, LLJ Inversiones Exclusivas Espafiolas, S.L.U., acordd la cesion sin contraprestacion
del préstamo que mantenia con Byblos Costa del Sol, S.L.U. a Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.

En consecuencia, aplicando la normativa de aplicacién, Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. redujo el valor

de su inversién en LLJ Inversiones Exclusivas Espafiolas, S.L.U. en 9.375.000 euros, quedando
registrada la misma al cierre del ejercicio por 1 euro. Los Administradores no han consolidado al
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cierre del ejercicio 2017 los estados financieros de la mencionada sociedad al considerar que dicha
consolidacién no tendria impacto significativo en las presentes cuentas anuales.

Con fecha 6 de abril de 2017, la Sociedad Dominante adquirié 125 participaciones de 10 euros de
nominal cada una de ellas de la sociedad Belaunde Dos Ibérica, S.L. Posteriormente, con fecha 28 de
julio de 2017, la Sociedad vendié 18 participaciones por importe de 10 euros cada una de ellas a
Costa Sun Sp. Investment, LLC por el mismo valor, siendo el coste de dicha participacién al 31 de
diciembre de 2017 de 1.070 euros y su participacién en el capital de dicha sociedad del 36%.
Belaunde Dos Ibérica, S.L. no ha generado resultado significativo desde su adquisicién, por lo que al
cierre del ejercicio no se ha actualizado el valor de dicha participacién.

Ejercicio 2016
Euros
Valor en Libros
% Deterioro
Participacién Resto de Total del Deterloro Desembolso
Denominacién Actividad Directa Capital | Resultado | Patrimonio | Patrirnonio Coste Ejercicio | Acumulado Pendiente
R. Cala Milior, S.A. |En liquidacién 47 43,243 - - 43,243 28.248 - (7.330) (21.186)
Royalquivir S.A. En liquidacién 100 156.263 - (2.308) 153.955 96.313 - (96.313) -
Cofeba-AC J.
Mat/H- Cupido Sin actividad 100 1 - - 1 4.431 - (4.429) -
Royaltur Espafia En liquidacién 55 144,243 - (690.515) (546.272) 3.005.061 - (3.005.061) -
Resldencla Senlor
CanPicafort, S.L. Sin actividad 100 3.005 - - 3.005 3.382 - - -
El Encinar del Promocién
Guadalro, S.A. Inmoblliara,
Edificaciones 100 3.002.919 - (3.002.209) 710 3.512.601 - (3.512.601) -
3.349.674 - (3.695.032)| (345.358)| 6.650.036 - (6.625.734) (21.186)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 existen desembolsos pendientes sobre participadas en importe de
21.186 euros que se encuentran minorando el valor de la participacién. Ninguna de las sociedades
participadas cotiza en Bolsa.

En opinién de los Administradores de la Sociedad Dominante no existen riesgos adicionales al coste
de la inversién ligados a las sociedades participadas en liquidacién o sin actividad. Durante los
ejercicios 2017 y 2016 no se han registrado deterioros en dichas sociedades participadas.

Créditos derivados y otros

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Grupo incluye en la presente cuenta 4.177 y 7.061 eurosj‘

respectivamente, en relacién a ’r‘anzas entregadas en el curso normal de sus operaciones. i

9.2 Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al cierre de los e]er/C|C|os
2017 y 2016 es el siguiente:

Euros
Clases Instrumentos Financieros a Corto Plazo
Valores Representativos de Créditos, Derivados
Deuda y Otros Total

categorias 2017 2016 2017 2016 2017 2016
nversiones financieras a corto plazo 200.000 275.000 - - 200.000 275.000
réstamos y partidas a cobrar - - 1.766.625 185.275 1.766.625 185.275

200.000 275.000 1.766.625 185.275 1.966.625 460.275
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Valores representativos de deuda

En este epigrafe del balance consolidado al 31 de diciembre de 2017 y 2016 adjunto se incluyen
depésitos a tipo fijo con una rentabilidad de mercado.

Créditos derivados y otros

Al cierre del ejercicio 2017, el detalle de los créditos pendientes de cobro por parte del Grupo es el
siguiente:

Euros
2017 2016

Créditos por operaciones comerciales:
Deudores terceros 867.455 181.435
867.455 181.435

Créditos por operaciones no comerciales:

Fianzas y depdsitos 6.001 3.840
Créditos a empresas vinculadas 893,170 -
899.170 3.840

1.766.625 185.275

Al 31 de diclembre de 2017, el saldo de Deudores terceros incluye 729.130 euros correspondientes a
importes retenidos de la financiacién concedida a Byblos Costa del Sol, S.L.U. por Varia Structured
Opportunities S.A. {véase Nota 14.1).

En el mes de julio 2017, la Sociedad Dominante firmé la concesién a Belaunde Dos Ibérica, S.A.
(actual entidad asociada) de un préstamo convertible por importe de 892.048 euros con vencimiento
el 30 de noviembre de 2017, prorrogable por plazos de un afio salvo renuncia de alguna de las
partes. El mencionado crédito, relacionado con los acuerdos alcanzados para la financiacién de Byblos
Costa del Sol S.L.U., devengaba un interés del 15% hasta el vencimiento inicial y es convertible en
acciones de Belaunde Dos Ibérica, S.A. a opcién de la Sociedad, no devengando en dicho caso el
préstamo interés alguno. En este sentido, al vencimiento del préstamo, la Sociedad Dominante ha
comunicado su intencidn de capitalizar el mismo, contando la sociedad Belaunde Dos Ibérica, S.A.
con un plazo de seis meses para efectuar la correspondiente ampliacion de capital, que esperan sea
suscrita por el resto de sus accionistas, no modificindose el porcentaje de participacién de la
Sociedad Dominante.

En opinién de los Administradores de la Sociedad Dominante, el valor razonable de los créditos
concedidos y cuentas por cobrar registradas no difiere significativamente de su coste contable.

9.3 Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los
instrumentos financieros

La gestién de los riesgos financieros del Grupo estd coordinada por su Alta Direccidn, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de
interés, asi como a los riesgos de crédito y liquidez fundamentalmente. A continuacion, se indican los
principales riesgos financieros que impactan al Grupo:

a. Riesgo de crédito:

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar, e inversiones, que representan la exposiciéon maxima del Grupo al riesgo
de crédito en relacién con los activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los importes
se reflejan en el balance consolidado netos de deterioros por insolvencias, las cuales son
estimadas por la Direccién de la Sociedad Dominante en funcién de la experiencia de ejercicios
anteriores y de su valoracion del entorno econémico actual.
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Como norma general, el Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus
clientes de promociones estd garantizado por el bien transmitido y las colocaciones de tesoreria o
contratacién de derivados se realizan con entidades de elevada solvencia, en las que el riesgo de
contraparte no es significativo.

b. Riesgo de liquidez:

El Grupo dispone de efectivo y otros activos liquidos equivalentes por importe de 939.618 euros
(5.021.370 euros al 31 de diciembre de 2016). El Grupo posee a su vez inversiones financieras a
corto plazo por importe de 207.122 euros (278.840 euros al 31 de diciembre de 2016).

Al 31 de diciembre de 2017 el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo (véase Nota 5.14)
resultado, fundamentalmente, de la financiacién a corto plazo, sin recurso a la sociedad
dominante, concedida por un tercero a la sociedad dependiente, Byblos Costa del Sol, S.L.U. para
adquirir y desarrollar los terrenos y construcciones que constituyen el Hotel Byblos Andaluz y el
Instituto de Talasoterapia (véanse Notas 7 y 14). Estas inversiones constituyen el primer paso del
plan de negocio elaborado para los préximos afios y que tiene por objeto que el Grupo alcance un
nivel de operaciones razonable y sostenible en el largo plazo. El plan de inversiones prevé que se
financie a través tanto de deuda financiera como de fondos propios.

En este sentido, tal y como se indica en la Nota 12, en el ejercicio 2017 la Sociedad dominante ha
llevado a cabo una nueva ampliacidén de capital por importe de 2.874.568 euros.

Adicionalmente, en el mes de marzo de 2018 se ha formalizado un contrato de préstamo entre
Varia Structured Opportunities, S.A. y la Sociedad Dominante por importe de 3.000.000 de euros,
con vencimiento a dos afios. Los Administradores consideran que dicha financiacion dota de
tesoreria suficiente al Grupo para hacer frente a su estructura en el préximo ejercicio.

Asimismo, los Administradores confian que, los resultados positivos que se contemplan para el
proyecto Byblos, el equilibrio patrimonial del Grupo alcanzado en los Ultimos ejercicios y el interés
de los accionistas y terceros para financiar el plan de negocio, permitan renovar a su vencimiento,
la financiacién de dicho proyecto descrita anteriormente.

c. Riesgo de tipo de interés:

El Grupo esta expuesto, en relacién con sus activos y pasivos flnancieros, a fluctuaciones en los
tipos de interés que podrian tener un efecto adverso en sus resultados y flujos de caja.

El objetivo de la gestién del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de
la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad
reducida en la cuenta de pérdidas y ganancias.

d. Riesgo de tipo de cambio: Y ,1[ ’

) j
El Grupo no tiene un riesgo de tipo de cambio significativo ya que la préctica totalidad de su l
activos y pasivos, ingresos y gastos estdn denominados en euros. .

j
f
10. Efectivo vy otros activos liquidos equivalentes ;"
i
El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” incluye la tesoreria del Grupo y depésif
bancarios a corto plazo con un vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. El importe en lib
de estos activos se aproxima a su valor razonable. 5
i
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen restricciones sobre el uso de efectivo y otros activos
liquidos equivalentes.
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11. Existencias

El detalle de las existencias a 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Ejercicio 2017

Euros
31-12-2016 Altas Bajas 31-12-2017
Terrenos y solares 6.443.131 9.331.897 (438.400) 15.336.628
Promociones en curso 1.045.488 523.072 (1.394.732) 173.829
Deterioros (2.753.198) - 1.277.315 (1.475.833)
Anticipos - 688.576 - 688.576
4.735.421 10.543.545 | (555.817) 14.723.150

Ejercicio 2016

Euros
31-12-2015 Altas Bajas 31-12-2016 h
Terrenos y solares 6.004.731 438.400 - 6.443.131 3
Promociones en curso 162,440 883,048 - 1,045.488
Inmuebles terminados 52.431 - (52.431) -
Deterioros 2.805.629) - 52.431 (2.753.198)
3.413.973 | 1.321.448 - 4.735.421 ‘)

Durante el ejercicio 2016 tuvo lugar un alta de 438.400 euros en el epigrafe de “Terrenos y Solares]/}
correspondientes a la compra de 5 parcelas en Son Catlar de Dalt, Sa Rapita, en el término municipal ,:"z 5|
Campos de Mallorca. Durante los ejercicios 2017 y 2016 el Grupo ha desarrollado dichas parcelas§ i |
mediante la construccién de 5 chalets unifamiliares. Los costes incurridos en 2017 y 2016 en dichai
construccién han ascendido a 474.172 y 799.426 euros, respectivamente, y han sido registrados como |
altas en “Promociones en curso”. Una vez finalizada la construccion se ha procedido a la} |
comercializacion de los mencionados chalets, los cuales han sido vendidos en su totalidad durante el‘

ejercicio 2017 por un importe total de 2.186.407 euros (Nota 16.1). i
\

Con fecha 30 de octubre de 2017, la Sociedad Dominante compré dos parcelas en el término municipal
de Mijas (Calahonda) por importe de 2.543.397 euros registrados en el epigrafe “Terrenos y solares”
como altas del ejercicio. Ademds, la Sociedad pacté una opcidon de compra de otras tres fincas en el
mismo término municipa!l por importe de 4.141.000 euros a pagar en 3 afios (fecha mdxima 30 de
octubre de 2020), en el caso de ejercer la opcién de compra pactada. El precio de dicha opcién 377.108
euros se han registrado en “Anticipo a proveedores”.

|
|
|

Asimismo, con fecha 21 de noviembre de 2017, la Sociedad Dominante compré tres parcelas en Camas,
Sevilla, por importe de 4.675.000 euros registrados en el epigrafe “Terrenos y solares” como altas del
ejercicio. Asimismo, se han registrado 13.187 euros de costes relacionados con la mencionada compra.

Finalmente, durante el ejercicio 2017, la Sociedad Dominante ha efectuado la adquisicion de {a totalidad
de las participaciones de la sociedad Técnicas Empresariales Hipser, S.L. adquiriendo la totalidad de sus
activos que se corresponden principalmente con 25 fincas en Sa Rapita (Palma de Mallorca) por importe
de 2.100.312 euros, donde prevé continuar su proyecto de chalets unifamiliares.

Durante el ejercicio 2016 se incurrieron adicionalmente en gastos asociados al terreno en La Linea de la
Concepcién que se registraron como mayor valor dentro del epigrafe “Promociones en curso” por
importe 83.622 euros. Asimismo, durante dicho ejercicio 2016 se vendieron dos trasteros (los ndmeros
27 y 28) pertenecientes a la promocién de Vicario I de Ojén (Malaga), por lo que se procedi6é a dar de
baja en el apartado “Inmuebles terminados” el inmueble del inmovilizado, asi como el deterioro asociado
al mismo por importe de 52.431 euros.

Durante los ejercicios 2017 y 2016 el Grupo no ha capitalizado gastos financieros como mayor valor de
las existencias.
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El valor razonable de los terrenos, solares y promociones en curso del Grupo, se estima en funcién de
las valoraciones realizadas por parte de Gesvalt Sociedad de Tasacion, S.A., Ibertasa, S.A. y Uve
Valoraciones, S.A., expertos independientes no vinculados al Grupo.

En este sentido, la valoracion de los activos inmobiliarios que posee el Grupo realizada por los citados
tasadores es superior al valor neto contable, habiendo procedido, en base a las mismas, a revertir
1.277.315 euros del deterioro asociado a la finca La Linea de la Concepcion (Cadiz), importe registrado
en el epigrafe de “Aprovisionamientos - Deterioro de mercaderias” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada adjunta; una vez que con fecha 23 de enero de 2017 la Sociedad Dominante levantd las
cargas que gravaban el mencionado activo de la Linea de la Concepcién (véase Nota 15.1) en 2017. Los
Administradores estiman que una vez satisfechos estos compromisos, la Sociedad Dominante podré
proceder al desarrollo del activo estimando que su valor se recuperard en los proyectos futuros.

El detalle por localizacién geografica de las existencias que posee el Grupo es el siguiente:

Ejercicio 2017
Euros
Promociones en | Inmuebles Tipo de
Nombre Terrenos y Solares Curso Terminados Total Bruto Garantia
La Suiza (Madrid) 17.842 - 17.842 -
La Linea de la Concepcién (Cadiz) 5.452.002 132.119 - 5.584,121| Hipotecaria
Vicario 1 fase (Malaga) - - - - -
Vicario V Fase (Malaga) 534.887 38.810 - 573.698 -
New Sa Rapita (Palma Mallorca) 2.100.312 ) ) 2.100.312| Hipotecaria
Calahonda (Mijas) 2.543,397 ) } 2.543.397 -
Camas (Sevilla) 4.688.187 2.900 - 4.691.088| Hipotecaria
15.336.627 173.829 - 15.510.457
Ejercicio 2016 ;
,;f /
Euros o :
L F !
Terrenos y Promociones Inmuebles Tipo“d,é !
Nombre Solares en Curso Terminados Total Bruto Gara »‘cia :
La Suiza (Madrid) 17.842 - - 17.842) - -
La Linea de la Concepcidn (Cadiz) 5.452.002 86.118 - 5.538.120 H‘ipétecaria
Vicario 1 fase (Mdlaga) - - - - PV
Vicario V Fase (Malaga) 534.887 38.810 - 573.697 /‘ / -
Sa Rapita (Palma Mallorca) 438.400 920.560 - 1.358.960 | ¥ -
6.443,131 1.045.488 - 7.488.619

Otra informacion
Existencias en La Linea de la Concepcién

Al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad Dominante tenfa en garantia por el aplazamiento de un pago
del IVA por importe de 2,9 millones de euros el suelo urbano, destinado a uso hotelero, que mantiene en
La Linea de la Concepcidn. El valor neto contable de este suelo ascendia a dicha fecha a 2,7 millones de
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euros, Con fecha 23 de enero de 2017, la Sociedad efectué el pago de dichos importes (véase Nota
15.1), quedando el mencionado terreno libre de dicha carga.

En marzo de 2018 la Sociedad Dominante ha obtenido un nuevo préstamo hipotecario para su actividad
teniendo este terreno como garantia (véase Nota 22).

Otras existencias en garantia

Los terrenos adquiridos durante el ejercicio 2017 en Camas y New Sa Rapita (provenientes de Técnicas
Empresariales Hipser, S.L.) estan hipotecados en garantia de los préstamos descritos en la Nota 14.1.

12. Patrimonio Neto consolidado y Fondos Propios

12,1 Capital social

Con fecha 10 de octubre de 2016, la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante aprobé una
ampliacién de capital dineraria, totalmente suscrita y desembolsada durante el mes de noviembre de
2016, por importe de 4.630.939 euros mediante la emisiéon de 30 millones de acciones de 0,03 euros de
valor nominal cada una, con una prima de emisién unitaria de 0,12 euros. La escritura de ampliacion de
capital fue inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el mes de diciembre de 2016.

Tras dicha ampliacién, al 31 de diciembre de 2016 el capital social estaba constituido por 138.641.980
acciones de 0,03 euros de valor nominal, todas ellas suscritas, desembolsables y de la misma clase.

agrupacion de acciones (contrasplit) en una proporcién de 1 accién por cada 10 preexistentes. Tras
contraplit el capital social quedé constituido por 13.864.198 acciones de 0,30 euros. La mencionad

Con fecha 30 de marzo de 2017, el Consejo de Administraci6bn acordé por unanimidad ejecutar i
operacion fue inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el mes de abril de 2017.

1

i

Con fecha 13 de julio de 2017, el Consejo de Administracién acordd efectuar una nueva ampliacién dL Y
capital dineraria, que fue finalmente suscrita y desembolsada durante el mes de octubre de 2017 por u PN
importe de 2.874.568 euros mediante la suscripcidon de 1.690.922 acciones nuevas de 0,30 euros\de :

valor nominal cada una, con una prima de emisién de 1,40 euros. La escritura de ampliacién de capxt a
fue inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el mes de diciembre de 2017.

Los gastos incurridos en dicha ampliacidn de capital por importe de 267.411. euros han sido registrados
contra Reservas.

El movimiento durante el ejercicio 2017, por tanto, del niimero de acciones de la Sociedad Dominante y
su valor nominal, es el que se muestra a continuacién:

Euros Euros
Cifra de Cifra de
Valor Capital Valor Prima Prima
Fecha Namero Nominal Saocial Emisién Emisién
Saldo inicial 31-12-2016 138.641.980 0,03 4,159,259 - 3.704.751
Contrasplit 30-03-2017 | (124.777.782) 0,30 - - -
Ampliacién dineraria 30-10-2017 1.690.922 0,30 507.277 1,40 2.367.291
Situacion final 31-12-2017 15.555.120 4.666.536 6.072.042

Al 31 de diciembre de 2017 el capital social estd constituido por 15.555.120 acciones de 0,30 euros

de valor nominal, todas ellas suscritas, desembolsadas y de la misma clase.

La composicién del accionariado de la Sociedad a 31 de diciembre de 2017 con un porcentaje de
participacién relevante, es la siguiente de acuerdo con la informacién publicada en la CNMV:
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Accionista N© Acciones % Participacién

Alpha Luna LLC 2.817.710 18,11
Grupo Corporativo Laiman 2,655,417 17,07
Rufatec LLC 1.083.333 6,96
Spain Real Estate Partners LLC 970.370 6,24
Bejomi S.A. 833.333 5,36
West end Inversiones S.L.U 684.341 4,40
Wakka Licensing LLC 666.666 4,29
Latcom international LLC (en pershing) 625.000 4,02
PERSHING LLC 543.334 3,49
BANK JULIUS BAR AND CO AG 532.986 3,43
Otros accionistas con participacién inferior al 3% 4.142.630 26,63

15.555.120 100

La totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante estdn admitidas a cotizacién oficial en las
Bolsas de Madrid, Barcelona y Bilbao en el mercado de corros. La cotizacién de la accién al 31 de
diciembre de 2017 era de 1,84 euros por accién (0,19 euros al 31 de diciembre de 2016, valor
anterior a la formalizacién del contrasplit 10x1 realizado en mayo 2017 (fecha de inscripcién en el
registro mercantil en el mes de abril)).

12.2 Reservas de la Sociedad Dominante

En este epigrafe se incluyen las siguientes reservas:

Euros
2017 2016
Reserva voluntaria (966.145)| (652.883) ”
Reserva legal 6.095 6.095 i
Otras reservas 350 20.426
Resultados negativos de ejercicios anteriores (29.370) (26.693)
Reservas de la Sociedad Dominante (943.220) | (653.055)

Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad anénima debe destinar una gifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldg dque exceda
del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, ¥ niientras no
supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensaciél{defpérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin. '

b

Al cierre del ejercicio 2017 la reserva legal no se encuentra completamente constitul

Otras reservas
Estas reservas estdn formadas por una reserva indisponible de 350 euros por las acciones propias.

Durante el ejercicio 2017, se han adquirido acciones provenientes del contrasplit realizado por el
Grupo en el mes de abril de 2017 de acuerdo a la inscripcién en el Registro Mercantil. A la fecha de
formulacién de estas cuentas anuales, la Junta General de Accionistas no ha tomado una decision
sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.
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12.3 Prima de emision
La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima de

emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.
En este sentido, durante el mes de octubre de 2017 se ha procedido a la ampliacién de capital
mediante la emision de 1.690.922 acciones de 0,30 euros de valor nominal cada una, con una prima
de emision unitaria de 1,40 euros (véase Nota 10.1.).
Asimismo, en noviembre de 2016 se efectué una ampliacién de capital por importe de 4.630.939
euros mediante la emision de 30 millones de acciones de 0,03 euros de valor nominal cada una, con
una prima de emision unitaria de 0,12 euros (véase Nota 10.1).

12.4 Acciones propias

La Sociedad Dominante mantenia acciones propias de acuerdo con el siguiente detalle:

Ejercicio 2017

Euros

Coste Total
NO de Coste Medio de

Acciones | Adquisicién | Adquisicién

Acciones propias 190 1,84 350

Ejercicio 2016

Euros

Coste Total
NO de Coste Medio de

Acciones | Adquisicién | Adquisicién

Acciones propias 1,240 16,47 20.426

Durante el ejercicio 2017, se han adquirido acciones provenientes del contrasplit realiz
mes de abril de 2017. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el |
Administracion no ha tomado una decisién sobre el destino final previsto para las accighes propias
antes indicadas.

12.5 Gestion del capital

Los objetivos del Grupo en la gestién del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como
una empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas
ademds de mantener una estructura financiero-patrimonial éptima para reducir el coste del capital.
Esta politica permite compatibilizar la creacién de valor para el accionista con el acceso a los
mercados financieros a un coste competitivo para cubrir las necesidades tanto de refinanciacién de
deuda como de financiacion del plan de inversiones no cubiertas por la generacion de caja del
negocio,

En este sentido, tras los procesos de saneamiento financiero y mercantil que han acometido los
Administradores de la Sociedad Dominante en los Gltimos tres ejercicios, tal y como se muestra en el
cuadro siguiente donde se detalle el ratio de apaleamiento financiero al 31 de diciembre de 2017.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el ratio de apalancamiento es el siguiente:
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Miles de Euros
2017 2016

Otros pasivos financieros a largo plazo 784,504 600
Deudas con entidades de crédito 4,114,047 686.480
Otros pasivos financieros a corto plazo 16.484.226| 9.711.739
Deuda bruta 21.382.777| 10.398.819
Menos-

Activos financieros corrientes 1.099.170 278.840

Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes 939.618| 5.021.370
Activos financieros 2.038.788| 5.300.210
Total deuda neta 19.343.989| 5.098.609
Total patrimonio neto 10.910.438| 7.832.641
Apalancamiento financiero 1,77 0,65

13. Provisiones

13.1 Provisiones a largo y corto plazo

El detalle de las provisiones a largo plazo del balance de situacién consolidado al cierre del ejercicio
2017 y 2016, asi como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los
siguientes:

Ejercicio 2017

Euros
Saldo Inicial | Variacién | Saldo Final
Provisiones a largo plazo:
Otras responsabilidades - 343.751 343.751
- 343.751 | 343.751

Al clierre del ejercicio 2017, la provision por otras responsabilidades a largo plazo corresponde al
importe estimado por la Soaedad Dominante para hacer frente a responsabilidades provenlentes de
sus sociedades participadas no consolidadas. /

No habia provisiones a largo plazo al cierre del ejercicio 2016. /

El detalle de las provisiones a corto plazo del balance de situacién consolidado al cierre del ejercicio
2017 y 2016, asi como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los

siguientes:
Ejercicio 2017
Euros
Saldo Inicial Altas Bajas Reversiones | Saldo Final
Provisiones a corto plazo:
Otras responsabilidades 71.424 - - - 71.424
71.424 71.424
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Ejercicio 2016

Euros
Saldo Inicial Altas Bajas Reversiones | Saldo Final
Provisiones a corto plazo:
Otras responsabilidades 392.232 - - 320.808 71.424
392.232 - - 320.808 71.424

14. Deudas (Largo y corto plazo)

14.1 Pasivos financieros a corto plazo

A cierre del ejercicio 2017, la provisién a corto plazo registrada corresponde al pago pendiente de un
Impuesto sobre el incremento de valor de terrenos de naturaleza urbana por importe de 71.424
euros al Ayuntamiento de Ojén (Malaga).

Con fecha 21 de Abril de 2014, la Sociedad Dominante interpuso recurso contencioso-administrativo
contra la resolucién de la Alcaldia del Ayuntamiento de Villanueva de la Cafiada, desestimatoria del
recurso de reposicion interpuesto contra la liquidacién del Impuesto sobre el Incremento del Valor de
los Terrenos de Naturaleza Urbana (IIVTNU), emitida el 13 de Enero de 2014, por importe de
320.808 Euros, a causa de la transmisién al Banco Mare Nostrum S.A. el dia 30 de diciembre de 2013
de 48 parcelas urbanas ubicadas todas ellas en la Unidad de Ejecucién del Sector 1 “Los Pocillos”,
Villanueva de la Cafiada. En relacién a la reposicién interpuesta por parte del Ayuntamiento de
Villanueva de la Cafiada, la Sociedad Dominante tenia provisionada a 31 de diciembre de 2015 la
liquidacién del impuesto sobre el valor afiadido de dichas plusvalias. Posteriormente, con fecha 28 de
junio de 2016, se estimé integramente el recurso contencioso-administrativo interpuesto por la
Sociedad Dominante, contra la resolucién que se describe anteriormente, anulando totalmente la
misma, asi como la liquidacién tributaria que confirma, por no ser conformes a Derecho, por lo que |
Sociedad procedi6 en el ejercicio 2016 a revertir la provisién dotada por la reposicién anteriorment
mencionada.

El saldo de las cuentas deudas a corto plazo al cierre del ejercicio 2017 y 2016 es el siguiente:

Clases Euros 1]
Instrumentos Financieros a Corto Plazo /
Deudas Financieras Acreedores y Otros Total /
Categorias 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Débitos y partidas a pagar 20.598.273| 10.398.219 327.220 760.162| 20.925.493| 11.158.381
20.598.273| 10.398.219 327.220 760.162| 20.925.493( 11.158.381

Acreedores comerciales y otros a corto plazo

El detalle de los débitos y partidas a pagar de pasivo al cierre del ejercicio 2017 y 2016 es como
sigue:

Euros
2017 2016
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores 10.569( 120.336
Acreedores varios 316.651| 639.826
327.220| 760.162
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Al 31 de diciembre de 2016, en este epigrafe se registraba la deuda, por importe de 318.750 euros,
mantenida por la sociedad dependiente Byblos Costa del Sol, S.L.U. con la Agencia Tributaria de la
Junta de Andalucfa por la liquidacion del impuesto de actos juridicos documentados (AID) derivado
de la compra del Hotel Byblos. Asimismo, dicho epigrafe registraba a dicha fecha el importe
pendiente de pago a Técnicas Empresariales Hipser, S.L.U. por importe de 196.781 euros, por la
compra de las 5 parcelas para la promocién de Son Catlar de Dalt, Sa Rapita.

Otros pasivos financieros

El resumen al 31 de diciembre de 2017 se indica a continuacién:

Euros
2017 2016

Préstamos 20.598.273| 10.398.219
20.598.273| 10.398.219

Dentro de este epigrafe se incluyen las siguientes financiaciones:

1.

Con fecha 21 de noviembre de 2017, la Sociedad Dominante firmé tres préstamos hipotecarios
con La Caixa asociados a la adquisicion de las fincas de Camas en Sevilla (véase Nota 11) por
importe de 1.335.584 euros, 550.612 euros y 451.303 euros. Dichos préstamos tienen un tipo
de interés referenciado el Euribor anual mds un diferencial del 2% (hasta 28 de febrero de 2018
se aplicard un tipo de interés fijo del 2%) y vencimiento el 1 de marzo de 2020. Si bien los
préstamos tienen un vencimiento a largo plazo, el Grupo ha clasificado los mismos en el corto
plazo al tratarse de préstamos con garantia hipotecaria asociados a activos clasificados dentro
de su activo corriente como Existencias.

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad Dominante firmé una linea de crédito con un limite de-
600.000 euros y vencimiento el 21 de noviembre de 2018, cuyo importe dispuesto ascendia al |
31 de diciembre de 2017 a 593.888 euros y cuyo tipo de interés se calcula sobre la base dg
Euribor anual mas un margen del 2% (hasta el 31 de diciembre de 2017 el tipo de interés
aplicar es del 2%). /

y
A 31 de diciembre de 2017 los anteriores préstamos han devengado intereses por import}é de
14.340 euros, pendientes de pago.

Con fecha 13 de septiembre de 2016, la sociedad dependiente, Byblos Costa del Sol 5.L.U.,
suscribié un contrato por el que la sociedad LL) Inversiones Exclusivas Espafiolas/ S.L.U.
(propiedad 100% de la sociedad LL] Spain Ventures 1 LLC) le concedié un préstamo por importe
de 8.000.000 euros de principal y a un tipo de interés del 15%, con vencimiento a un afio,
pagadero como maximo el dia 6 de noviembre de 2017, destinado a la adquisicién del Hotel
Byblos de Mijas (Mdlaga), asi como una Instalacién de Talasoterapia y terreno que forman parte
de dicho activo inmobiliario. Como parte de los acuerdos alcanzado en relacion con la anterior
operacién, Ayco Grupo Inmobiliario concedié a LL] Spain Ventures 1 LLC una opcién de venta en
favor que suponia para ésta el derecho incondicional de requerir a la primera la compra de la
totalidad de las participaciones de la sociedad Inversiones Exclusivas Espafiolas, S.L.U., por
importe de 9.200.000 euros al cabo de 1 afio (no méas tarde del dia 6 de noviembre de 2017),
dando ademds como garantia una hipoteca sobre los activos inmobiliarios anteriormente
descritos y una garantia pignoraticia sobre las acciones de Byblos Costa del Sol, S.L.U.

En relacién con los anteriores acuerdos, con fecha 31 de octubre de 2017, la Sociedad
Dominante ha adquirido, a LLJ Spain Ventures 1 LLC, 3.000 particiones sociales de valor
nominal un euro cada una, constituyentes de la totalidad del capital social de la sociedad LLJ
Inversiones Exclusivas Espafiola, S.L. Unipersonal, por importe de 9.375.000 euros, quedando
ejercitado el derecho de Opcién de venta anteriormente descrito y liberadas las garantias
asociadas a la misma. Inmediatamente después de ejercitarse la compra anteriormente
descrita, se ha acordado entre la Sociedad Dominante y sus dependientes la cancelacién de
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todos los créditos y débitos intragrupo surgidos de esta operacion, habiendo quedado saldado el
préstamo original.

El Grupo ha registrado durante 2017 intereses por importe de 1.051.667 euros que han sido
capitalizados como mayor valor de la inversién inmobiliaria (véase Nota 7).

3. Asimismo, con fecha 31 de octubre de 2017 la sociedad Varia Structured Opportunities, S.A. ha
concedido a la sociedad dependiente Byblos Costa del Sol, S.L.U un préstamo hipotecario por
importe de 13.300.000 euros (de los cuales, 9.375.000 euros destinados a la cancelacién de la
financiacién descrita en el punto 2 anterior) a través de la compra de LLJ Exclusivas Espafiolas,
S.L. Este préstamo devenga un tipo de interés anual del 13%, tiene establecido su vencimiento
el 31 de octubre de 2018 y tiene como garantfa la hipoteca de los activos inmobiliarios que
forman el proyecto Byblos (véase Nota 7). Dicho préstamo ha devengado durante 2017
intereses por importe de 292.969 euros que han sido capitalizados como mayor valor de la
inversién inmobiliaria (véase Nota 7).

4. Préstamo hipotecario concedido en 2016 por BMN a la sociedad Técnicas Empresariales Hipser
con un importe pendiente de liquidar al 31 de diciembre de 2017 de 1.168.178 euros. El /\
mencionado préstamo se amortiza anualmente, teniendo vencimiento final en 2026 y devenga,
un interés fijo del 2,5%, habiéndose devengado durante el ejercicio 2017 gasto f‘nancnercv
asociado de 29.596 euros. Asimismo, tiene en garantia hipotecaria los terrenos y proyectos
asociados a los terrenos en Sa Rapita (Malaga) (véase Nota 11).

5. Durante el ejercicio 2016, la sociedad dependiente, Byblos Costa del Sol, S.L.U. suscribié uﬁ
préstamo convertible en capltal por importe de 2.495.000 euros con la sociedad vmculadai
Belaunde Dos Ibérica, S.L. estando dispuesto al 31 de diciembre de 2016 en 1.377.178 euro
al 31 de diciembre de 2017 en su totalidad. El mencionado préstamo tenfa vencimiento el 30 d
noviembre de 2017 y ha sido prorrogado a su vencimiento en un afio mas. Devenga un tipo d /
interés del 15%, salvo en caso de conversién a su vencimiento en capital de Byblos Costa de
Sol, S.L.U. Dicho préstamo ha devengado durante 2017 intereses por importe de 374.250 euros
que han sido capitalizados como mayor valor de la inversién inmobiliaria (vedse Nota 7).

Los intereses pendientes de pago correspondientes a los préstamos descritos anteriormente
ascendfan al 31 de diclembre de 2017 y 2016 a 711.155 y 340.569 euros, respectivamente.

En relacién con los préstamos cuyo vencimiento estd previsto en 2018, los Administradores de la
Sociedad Dominante estiman que el proyecto inmobiliario Byblos genere resultados positivos para el
Grupo una vez se desarrolle y comience su explotacién en arrendamiento. En este sentido los
Administradores estiman que a lo largo de 2018 tendrd lugar la refinanciacién de las deudas, las
cuales, en todo caso no afectan al patrimonio del Grupo, al ser sin recurso a la Sociedad Dominante.

Informacion sobre el Periodo medio de pago

A continuacioén, se detalla la informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3
de diciembre) preparada conforme a la Resolucidn del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la
informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de
pago a proveedores en operaciones comerciales:

Dias
2017 2016
Periodo medio de pago a proveedores 16 48
Ratio de operaciones pagadas 3 24
Ratio de operaciones pendientes de pago 156 213

-38 -

>



Euros
2017 2016
Total pagos realizados 9.667.626 | 1,988.027
Total pagos pendientes 856.221 175.488

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a los de las
socledades espafiolas del conjunto consolidable que por su naturaleza son acreedores comerciales
por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo gue incluyen los datos relativos a la
partida “Proveedores” y “Acreedores varios” del pasivo corriente del balance adjunto.

Para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta las operaciones
comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la
fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de
los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

El plazo méximo legal de pago aplicable al Grupo en el ejercicio 2017 segun la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, es de 30 dias.

14.2 Deudas a largo plazo

El saldo al 31 de diciembre de 2017 corresponde principalmente a la deuda mantenida con Grupo
Allyne Spain, S.L. con vencimiento el 31 de mayo de 2019 (véase Nota 2).

15. Administraciones Piblicas y situacidn fiscal

15.1 Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicidn de los saldos con las Administraciones Piblicas es la siguiente:

Euros
2017 2016 |/

Saldos deudores: )
Otros Activos por impuesto diferido 6.487 6.487/
Hacienda Pudblica deudora por devolucién de impuestos - -
Hacienda Publica, deudora por Impuesto sobre el Valor Afiadido 1.338.816 324.63/9

1.345.303| 320.3p7

Saldos acreedores:

Hacienda Plblica acreedora por IVA - 2,808.143
Hacienda Publica acreedora por IRPF 12.417 10.474
Organismos de la Seguridad Social acreedores 2.546 2.504

Hacienda Publica acreedora por IS 20.017
34.980( 2.821.121

En ejercicios anteriores, la Sociedad Dominante solicité el aplazamiento de la liquidacién del IVA
correspondiente a la autoliquidacion del mes de mayo de 2009, siendo concedido por la
Administracién Tributaria en noviembre de 2009. Una vez vencido el citado aplazamiento, mediante
escrito de fecha 31 de agosto de 2011 la Dependencia Regional de Recaudacién de la AEAT, dicté
providencia de apremio relativa a la deuda en concepto de IVA requiriendo a la Sociedad Dominante
el abono de la deuda principal mds los recargos aplicables. En enero de 2017, la Sociedad
Dominante efectué el pago de la citada deuda por un importe total de 3,2 millones de euros, de los
cuales 0,4 millones de euros han sido registrados en epigrafe Gastos financieros de la cuenta de
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pérdidas y ganancias (véase Nota 16.5). Tras dicho pago, el suelo de la Linea de la Concepcién que
servia de garantia de dicho aplazamiento ha quedado libre de dicha carga (véase Nota 11).

15.2 Conciliaciéon resuitado contable y base imponible fiscal

La Socledad Dominante a efectos del impuesto sobre Sociedades no presenta declaracién consolidada
con sus filiales. No obstante, lo anterior, la conciliacién del resultado contable consolidado del
ejercicio con la base imponible de Impuesto sobre Sociedades declarado por las sociedades del Grupo
es la siguiente:

Euros
2017 2016
Resultado contable del ejercicio antes de impuestos 513.729 23.787
Resultado contable ajustado del ejercicio antes de impuestos 513.729 23.787

Diferencias permanentes:
Multas y sanciones - -
Gastos ampliacién capital y otros (267.512) | (450.645)

Diferencias temporales:
Gastos financieros no deducibles - -

Base imponible/Resultado fiscal 246.217 | (426.858)

Las diferencias permanentes registradas corresponden a los gastos derivados de la ampliacién de
capital imputados al Patrimonio Neto.

15.3 Impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio Neto

Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se reconocieron impuestos en el Patrimonio Neto.

15.4 Conciliacién entre resultado contable y gasto/ (ingreso) por
Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades al clierre de |JS ;S
ejercicios 2017 y 2016 es la siguiente:

H

[
Euros i /
2017 2016 E
1
Resultado contable del ejercicio antes de impuestos 513.729 23.787 '/
Correccién de errores - -
Resultado contable ajustado del ejercicio antes de impuestos 513.729 23.787
Diferencias permanentes (267.512)| (450.645)
Cuota (25%) 61.554( (106.714)
Impacto diferencias temporarias -
Compensacion de bases imponibles negativas (42.016) -
Gasto/(Ingreso) por Impuesto sobre Sociedades 19.538 -

La cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas del ejercicio 2017 recoge un gasto por impuesto
sobre sociedades por importe de 19.538 euros correspondiente a la cuota a pagar por la Sociedad
Dependiente Urban Sa Ré&pita por el resultado obtenido durante el ejercicio por la venta de sus
existencias.
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15.5 Activos por impuesto diferido no registrados

La Sociedad Dominante no ha registrado en el balance de situacién consolidado adjunto
determinados activos por impuesto diferido, al considerar que su compensacién futura no cumple con
los requisitos de probabilidad previstos en la norma contable. El detalle de las bases imponibles
negativas pendientes de compensacioén al cierre del ejercicio 2017 y para las que no existen activos
por impuesto diferido registrados es el siguiente:

Ejercicio 2017

Afio de Origen Euros
2016 448.738
2015 135.187
2012 25.843.321

26.427.246

Los Administradores de la Sociedad Dominante no han considerado la activacién de los créditos
fiscales existentes al 31 de diciembre de 2017 y 2016 al no existir certeza sobre su recuperacion, al
estar la Sociedad Dominante todavia en la dase de inicio de su actividad.

15.6 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Seglin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios.

Al cierre del ejercicio 2017 el Grupo tiene abiertos a inspeccién los cuatro Gltimos ejercicios (10 para
las bases imponibles negativas) para todos los impuestos que le son de aplicacion.

Los administradores de la Sociedad Dominante consideran que se han practicado adecuadamente) las
liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, alin en caso de que surgieran discrepan¢las
en la interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones,|los
eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significative ¢
cuentas anuales consolidadas adjuntas. no

16. Ingresos y qastos " /

16.1 Importe neto de la cifra de negocios /i

/
Las ventas del Grupo en el ejercicio 2017 se corresponden integramente con las \/é/ntas de la
sociedad Urban Sa Répita, S.L., la cual ha vendido en julio de 2017 cinco viviendas sitas en Campos
(Mallorca) por importe de 2.186.407 euros todas ellas desarrolladas en territorio nacional.

Informacion por segmentos

El Grupo solo opera en el segmento inmobiliario, dentro del mercado geografico espariol, por lo que
no se ofrece informacion adicional por segmentos.

16.2 Aprovisionamientos y variacién de existencias

El detalle y movimiento de este epigrafe al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es el siguiente:
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Euros
2017 2016
Aprovisionamientos:
Variacién de existencias 5.849.707| 1.321.448
Consumo de mercaderias (6.287.162)| (1.321.448)
(437.455) -

Durante el ejercicio 2017, el Grupo ha adquirido varios terrenos en Sevilla y Malaga asi como se ha
registrado la baja de existencias en Urban Sa Rapita que se detallan en la Nota 11. Por su parte, el
epigrafe “Aprovisionamientos” incluye la reversién del deterioro asociado a la finca La Linea de la
Concepcidn (Cédiz) por importe de 1.277.315 euros {véase Nota 11).

16.3 Gastos de personal

El detalle del epigrafe al cierre de los ejercicios 2017 y 2016, es el siguiente, en euros:

Euros
2017 2016
Gastos de personal:
Sueldos y salarios 219.967 230.167
Seguridad Social a cargo de la empresa 26.179 26.281
246.146 256.448

16.4 Servicios exteriores

El detalle del epigrafe al clerre de los ejercicios 2017 y 2016, es el siguiente, en euros:

Euros
2017 2016
Servicios exteriores:
Arrendamientos 28.280 33.455
Reparaciones y conservacién 1.129 2,142

Servicios de profesionales independientes 235.021 129.136

Primas de seguros - 1.390
Servicios bancarios y similares 229 382
Suministros 16.532 1.524
Otros servicios 39.249 13.877

320.440 181.906

16.5 Resultado financiero

El detalle de ingresos y gastos financieros por intereses durante el ejercicio 2017 y 2016 es el
siguiente:
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Euros
2017 2016
Ingresos:
Otros ingresos financieros 2.122 9.475
2.122 9.475
Gastos:
Otros gastos financieros (2.195.708) (332.848)
Gastos activados (Nota 7) 1.724.231 323.333
(471.477) (9.515)
Deterioro y resultado por enajenaciones :
de instrumentos financieros - 17.387
Resultado financiero (469.355) 17.347

Los gastos financieros no activados en 2017 se corresponden, fundamentalmente, con intereses de
demora asociados a la liquidacién de IVA aplazado descrita en la Nota 11 en relacién a la finca de la

Linea de la Concepcién.

17. Saldos y transacciones con partes vinculadas

17.1 Saldos con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas, durante los ejercicios 2017 y 2016, es el

siguiente:
Euros
Saldos con Vinculadas 2017 2016
Inversiones financieras a corto plazo: ;"[,;L
Créditos 424,322 424,322 A
De los cuales: < / -
Royaltur Espafia 373.773 373.773
El Encinar del Guadalro 50.549 50.549 {i
Belaunde Dos Ibérica, S.L. 892.048 - (_,
Correcciones valorativas por créditos de dudoso cobro (424.322)( (424.322) .
De los cuales: [
Royaltur Espafia (373.773)| (373.773) :
El Encinar del Guadairo (50.549) (50.549)
Total activo corriente 892.048 -
Deudas a corto plazo:
Otros pasivos financieros 2.495.000| 1.394.414
De los cuales:
Belaunde Dos Ibérica, S.L. 2.495.000| 1.394.414
Total pasivo corriente 2.495.000( 1.394.414

En el mes de julio 2017, la Sociedad Dominante firmé la concesién a Belaunde Dos Ibérica, S.A. de
un préstamo convertible por importe de 892.048 euros con vencimiento el 30 de noviembre de 2017,
prorrogable por plazos de un afio salvo renuncia de alguna de las partes. El mencionado crédito,
relacionado con los acuerdos alcanzados para la financiacién de Byblos Costa del Sol S.L.U., devenga
un interés del 15% hasta el vencimiento inicial y es convertible en acciones de Belaunde Dos Ibérica,
S.A. a opcidén de la Sociedad, no devengando en dicho caso el préstamo interés alguno. En este
sentido, al vencimiento del préstamo, la Sociedad ha comunicado su intencién de capitalizar el
mismo, contando la sociedad Belaunde Dos Ibérica, S.A. con un plazo de seis meses para efectuar la
correspondiente ampliacion de capital, que esperan sea suscrita por el resto de sus accionistas, no
modificindose el porcentaje de participacién de la Sociedad Dominante,

Asimismo, durante el ejercicio 2016, la sociedad dependiente, Byblos Costa del Sol, S.L.U, suscribié
un préstamo convertible en capital por importe dispuesto al 31 de diciembre de 2017 en 2.495.000
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euros ¥y al 31 de diciembre de 2016 en 1.377.178 euros con la sociedad vinculada Belaunde Dos
Ibérica, S.L. (véase Nota 14).

17.2 Transacciones con vinculadas

En el ejercicio 2015, la Sociedad Dominante formalizéd un contrato con Bardolino Business S.L., cuyo
accionista Unico es Alpha Luna LLC, accionista a su vez de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. El objeto del
contrato consiste en la prestacion de servicios de asesoramiento y supervision a distintos
departamentos de la Sociedad Dominante, asi como del estudio y andlisis de las oportunidades de
inversion y gestion de los activos de la Sociedad Dominante. Las transacciones efectuadas durante el
ejercicio 2017 con dicha sociedad ascienden a 131,715 euros (180.000 euros durante el ejercicio
2016).

Durante el ejercicio 2017, la Sociedad Dominante firmé un contrato de prestacién de servicios de
gestion y asesoramiento con su sociedad dependiente Byblos Costa del Sol (Malaga) que estd
desarrollando el proyecto inmobiliario Byblos, no contando para ello con medios materiales ni
humanos, debiendo proporcionarle la Sociedad Dominante los mismos. En base al mencionado
contrato, ambas partes han acordado que como contraprestacién a los mencionados servicios, la
Sociedad Dominante tendra derecho a recibir las siguientes comisiones:

e 4% sobre el coste tedrico del proyecto, en concepto de gestién y control del proyecto \

e 3% sobre el coste tedrico del proyecto, en concepto de repercusion de gastos de estructura
empresarial

e 3% sobre el precio de venta de los terrenos y/o unidades, excluidos impuestos, de aquellos
terrenos/y o unidades resultantes del proyecto que se comercialicen mediante transmisién a
terceros, en concepto de comision por gestiéon de ventas

A efectos del cdlculo de las mencionadas comisiones se ha acordado un coste tedrico del proyecto
desarrollado por Byblos Costa del Sol de 12.500.000 euros, que podra ser revisado de mutuo
acuerdo, una vez que el proyecto este definitivamente elaborado. Las mencionadas comisiones
corresponden a la duracién completa del proyecto, estimada en el caso de Byblos Costa del Sol en
dos afios, habiendo activado como mayor inversion inmobiliaria durante 2017 un importe de
355.710 euros (véase Nota 7).

Adicionalmente, al cierre del ejercicio la Sociedad tiene firmado un contrato de préstamo convertible
con Belaunde Dos Ibérica, S.A. que se describe en la Nota 17.1. que no ha devengado intereses al
haberse optado por su capitalizacion.

18. Avales y contingencias

La Sociedad Dominante y sus dependientes ha prestado y recibido avales ante entidades bancarias y
organismos publicos seglin el siguiente detalle durante los ejercicios 2017 y 2016:

Euros
Banco 2017 2016

Constituidos a favor de la Sociedad:
BMN 179.382| 186.750
Deutsche Bank 494,000 493.598
Caja Espafna 229,056 229.056
Banco Sabadell 418.606 -

1.321.044| 909.404

Los accionistas consideran que no se va a poner de manifiesto contingencia alguna derivada de estos
avales.
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19. Retribuciones a los Administradores y a la Alta Direccién

En cumplimiento del articulo 260 de la Ley de Sociedades de Capital se hace constar que los importes
recibidos por el Consejo de Administracion, compuesto por cinco hombres y una mujer, durante los
ejercicios 2017 (5 hombres y 1 mujer en 2016), se detallan a continuacion:

Euros
2017 2016
Dietas - 3.000
Sueldos y salarios 120.000| 127.200
120.000( 130.200

Ni al cierre del ejercicio 2017 ni al cierre del ejercicio 2016 existen anticipos mantenidos con miembros
del Consejo de Administracién ni otros compromisos por complementos de pensiones, avales o garantias
concedidas a favor de los mismos. En este sentido, el Grupo no ha satisfecho ninguna cantidad en
concepto de prima de seguro de responsabilidad civil de los Administradores.

Asimismo, en cumplimiento del articulo 260 de la Ley de Sociedades de Capital se hace constar que la
Alta Direccion de la Sociedad estd compuesta por un hombre y su retribucién en los ejercicios 2017 y
2016 asciende a 63.224 euros en ambos ejercicios.

20. Informacién sobre medioambiente

La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las actividades desarrolladas bor la
Sociedad, no existiendo por este motivo responsabilidades, gastos, ingresos, subvenciones; activos,
provisiones ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién
con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. En consecuencia, no ge incluyen
desgloses especificos en estas cuentas anuales abreviadas respecto a informacién sobrf aspectos
medioambientales.

/

21.1. Personal )

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2017 y 2016, (}/etauado por

categorias, es el siguiente:

21. Otra informacién

4
I

i
/

Categorias 2017 2016 /
Alta Direccién 1 1
Personal administrativo y comercial 1 1

Asimismo, la distribucién por sexos al término de los ejefcicios 2017 y 2016, detallado por
categorfas, es el siguiente:

2017 2016
Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Altos directivos (no consejeros) 1 - 1 1 - 1
Directivos y técnicos 1 - 1 1 - 1
Total personal al término del ejercicio 2 - 2 2 - 2
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad no mantiene en su plantilla personas con
discapacidad mayor o igual del 33%.

21.2, Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2017 y 2016, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas
prestados por el auditor de la Sociedad Dominante se detallan a continuacién. Ni la Sociedad
Deloitte, S.L. ni ninguna empresa vinculada al auditor posee control, propiedad comin o gestién han
prestado servicios adicionales a los siguientes:

Euros
2017 2016
Servicios de auditoria 45,000 32.000
45.000 32.000

21.3 Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses
por parte de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2017 los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, no han
comunicado situacién alguna de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos,
segln se define en la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad.

22. Hechos posteriores al cierre

En el mes de marzo de 2018 se ha formalizado un contrato de préstamo entre Varia Structured
Opportunities, S.A. y la Sociedad Dominante por importe de 3.000.000 de euros, con garantia
hipotecaria sobre el solar que la Sociedad tiene en La Linea de la Concepcidn (véase Nota 11). Dicho
préstamo que devenga un interés del 13,5% y tiene vencimiento a 2 afios. Los Administradores
consideran que dicha financiacién dota de tesoreria suficiente al Grupo para hacer frente a su estructura
en el proximo ejercicio.

En marzo de 2018, Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. ha firmado un contrato de arras relacionado con la
futura compraventa de un conjunto urbanistico dividido en varias fases en construcciéon de viviendas en
una parcela en San Roque, Cédiz. El precio a pagar, en caso de petfeccionarse la compra, asciende a
9.019 miles de euros, habiendo entregado 500 miles de euros en concepto de arras. La compra estd
condicionada a la obtencién de financiacién para la compra del suelo por Ayco antes del 30 de abril de
2018, en caso de no obtenerse dicha financiacién, el vendedor devolverd a la Sociedad las mencionadas
arras,

El 26 de marzo 2018, Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. como socio (nico de Técnicas Empresariales Hipser,
S.L.U, acuerda la cesién global de activos y pasivos de Técnicas Empresariales Hipser, S.L.U a Ayco
como medio de liquidacién de la mismal.
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Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. y Sociedades Dependientes

Informe de Gestidén Consolidado del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

Situacién de la entidad

1.- ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD Y FUNCIONAMIENTO DEL CONSE10

Ayco Grupo Inmobiliario S.A. es la cabecera de un grupo empresarial que desarrolla su actividad

directa o a través de sus filiales.

Los objetivos generales de la entidad, asi como las principales actuaciones para su consecucion
se encuentran descritos en el objeto social, siendo éste el que a continuacién se describe:

1. La adquisicion y promocién de inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento,

incluyéndose la actividad de promocién y rehabilitacion de edificios.

2. la tenencia de participaciones en el capital social de otras sociedades andnimas
cotizadas de inversion en el mercado inmobiliario o en el capital social de otras
entidades residentes o no en territorio espafiol, que tengan el mismo objeto social que
aquéllas y que estén sometidas a un régimen similar al establecido para las sociedades
andonimas cotizadas de inversiéon en el mercado inmobiliario en cuanto a la politi

obligatoria, legal o estatutaria, de distribucién de beneficios.

3. La tenencia de acciones o participaciones de Instituciones de Inversién Colé
Inmobiliaria reguladas en la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de

Inversién Colectiva.

Adicionalmente constituyen actividades accesorias al objeto principal de la Soqeda

siguientes:

e La realizacién de obras y construcciones publicas o privadas.

e La urbanizacién de terrenos y parcelas.

e La adquisicion, tenencia, uso, disfrute, administracion, ena]enaCIén/de t(ltulos

valores.

e La representacion de empresas y sociedades y de sus marcas, productos y

patentes.

e Asesoramiento, gesti6n o colaboracién en favor de personas fisicas o jurfdicas
espafiolas o extranjeras, incluyendo especificamente la gestion de activos
inmobiliarios y financieros procedentes de la reestructuracion de entidades

financieras.

e La valoracién por cuenta de terceros de bienes y derechos.

La realizacién de estas actividades podré llevarse a efecto por cuenta propia o ajena.

Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija requisitos

especiales que no queden cumplidos por la Sociedad.

La sociedad matriz, Ayco Grupo Inmobiliario S.A. en una empresa que cotiza en los mercados de

corros de Madrid, Barcelona y Bilbao.



El capital social de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A., es de 4.666.536 euros y se encuentra
dividido en 15.555.120 acciones de 0,3 euros de nominal cada una, cuya titularidad principal
corresponde a:

1. Alpha Luna LLC.: 18,14%.
2. Grupo Corporativo Laiman 17.07%
3. Rutaced LLC.: 6.96 %.

4. Spain Real State Partners LLC: 6.24%.

5. Bejomi SA de CV 535%

6. Otros accionistas con participacion inferior al 5%.: 46,24%.

Presidente y Consejero Delegado:

. FGB Nostrum Advisors S.L. Representante persona fisica: D. Francisco Garcia Bea%o
en calidad de consejero ejecutivo.

Vocales:

. Alpha Luna LLC. Representada por D. Jose Maria de Arcas Castro, en calidad de
consejero dominical

. Dofia Asuncion Alba Barrena Valverde en calidad de consejero externo.
. D. Eduardo Escayol en calidad de consejero externo.

. D. Martin Maslo en calidad de consejero independiente.

. D. Rafael Escalante Guevara en calidad de consejero dominical

. Secretario no consejero: D. Emilio J. Carrera Rodriguez.

2.- EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

2.1 Variaciones en la cartera de participaciones financieras.

Durante el presente ejercicio 2017, se han producido las siguientes modificaciones en las
participaciones empresariales con el objetivo de desarrollar los proyectos a través de sociedades
constituidas ad hoc.

2.2 Evolucién y resultados de los negocios. - Principales magnitudes

Durante este ejercicio, se ha finalizado la promocién en Sa Rdpita, de 5 viviendas unifamiliares,
habiendo formalizado la venta de la totalidad de la promocién, generando unos ingresos de
2.186.406,56 euros.



Asi mismo, se ha formalizado las ventas de 7 plazas de garaje, que la Sociedad mantenia en el
edificio Arroyofresno de Puerta de Hierro y que se corresponden a promociones historicas.

Los ingresos generados en las cuentas individuales se deben fundamentalmente a refacturacion
con las filiales, por los servicios de gestién realizados por la matriz y a los ingresos derivados de
las ventas de las plazas de garaje en Puerta de Hierro. En cuanto al balance consolidado, la cifra
de negacios se corresponde a la actividad desarrollada por Urban Sa Rapita SL con la venta de
las 5 viviendas unifamiliares de la fase 1 Promocién NEW SA RAPITA.

La cifra de ingresos ascendi6 a 552.850 € en el balance individual y 2.186.407 € en el
consolidado.

Por otro lado, la actividad de la Sociedad se ha centrado en la adquisicién y desarrollo preliminar
de nuevos proyectos que doten al grupo inmobiliario de una cartera en desarrolio para los
proximos ejercicios.

2.3 Actividad Inmobiliaria

Ventas

Durante el ejercicio 2017 se ha proseguido con la actividad de venta de los “restos” de activos
que mantenian de etapas anteriores, por lo que se ha materializado la venta de 7 plazas de
garaje que la Sociedad mantenia en el edificio Arroyofresno 22 de Puerta de Hierro, Madrid,
quedando pendiente de venta las ultimas 3 plazas de garaje. Se ha obtenido un resultado de
83.000 € que se encuentra contabilizado en el capitulo de Enajenaciones del Inmovilizado, al ser
un elemento patrimonial de la Sociedad.

Asimismo, se ha finalizado la obra de la fase 1 para la construccién de 5 viviendas en Sa Rapita,
habiendo procedido a la venta de la totalidad de la promocién obteniendo un volumen de
negocio de 2,18 millones de euros y un resultado de 144.000€.

Reservas de suelo
El Vicario I fase V.- OJEN, Malaga.

Solar ubicado en el término municipal de
0Ojén, Mélaga.

En esta sierra de Ojén, calificada como
reserva de la biosfera de Europa, rodeada
de urbanizaciones de lujo, campos de golf y
playas se encuentra el Vicario.

A pocos minutos de Marbella y a 30 minutos
del aeropuerto de Malaga.

Cuenta con dos piscinas y zona deportiva
con paddle.

Actualmente solo queda en cartera la fase V
que se encuentra en estudio para la
construccion de 18 viviendas,




La Linea de la Concepcion.

Solar adquirido en el afio 2001.

Situado en el término de la Linea de
la Concepcién-Cédiz, a pocos metros
de la urbanizacién de lujo de la
Alcaidesa. Denominada urbanizacién
Torrenueva Playa.

12.000 m2, en primera linea de
playa, de uso hotelero.

Obras de urbanizacién
practicamente terminadas, a falta
de jardineria y alumbrado.
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Promociones en curso, desarrolladas por las filiales

Técnicas Reunidas Hipser S.L.

Sa Rapita, Mallorca.

La Sociedad Técnicas Reunidas Hipser
SL, 100 % de AYCO, es propietaria de
un proyecto para la realizacién de 30
viviendas unifamiliares en Sa Rapita,
Mallorca.

New Sa Rapitaes un proyecto
inmobiliario dnico por su disefio, villas
en la isla de Mallorca ubicadas en el
Municipio de Campos.

Inmuebles de nueva construccidn con acabados contempordneos, en una zona
residencial donde se ofrece la oportunidad que no tener que elegir entre vivir en plena
naturaleza y tener todos los servicios a su alcance.

La ubicacion de New Sa Rapita ofrece una riqueza paisajistica y unas playas
extraordinarias con aguas cristalinas y grandes arenales que constituyen una oferta
turistica inmejorable. A tan sélo 2 km de la playa de Es Trenc.

Las villas estédn situadas en el pueblo costero de Sa Rapita, a poca distancia de su
magnifica oferta patrimonial, cultural y gastronémica.

En sus alrededores encontrard paz y tranquilidad, lejos del turismo de masas, pero
también con oportunidades ideales para actividades deportivas y de ocio en contacto
con la naturaleza, tenis, paseos a caballo, senderismo, ademas de 2 puertos deportivos
ideales para la practica de deportes acudticos como vela o buceo.

Muy cerca también se halla el Marriott’s Club Golf de Son Antem considerado como el
mejor campo de Golf de toda la Isla, y todo ello a tan solo 20 minutos del Aeropuerto y
de la hermosa ciudad de Palma de Mallorca.

Durante el ejercicio 2017, se han finalizado las obras de edificacion de la primera fase
de 5 unidades, que han SIdO vendidas y habiéndose iniciado una segunda fase d 8
viviendas cuya finalizacion se prevé para finales del 2018.



Byblos Costa del Sol S.L.

Hotel Byblos, Mijas (Malaga).

Byblos Costa del Sol S.L. Se
adquiere en el ejercicio 2016 para
la gestion y promocién del Hotel
Byblos de Mijas, Mdlaga.

Esta Sociedad adquiere el proyecto
del Hotel Byblos de Mijas, que se
encontraba en wuna fase de
abandono y notable deterioro.

El Gran Hotel Byblos fue un hotel
de cinco estrellas con 144
habitaciones que fue construido en
1986, y renovado en 2004.

Cerrd en 2010 como consecuencia de la crisis inmobiliaria en Espafia.

Con vistas a dos magnificos campos de golf de 18 hoyos {(Mijas Golf disefiado por Robert
Trend Jones), el hotel fue muy exclusivo y ofrecia habitaciones y suites decoradas en
diferentes estilos: Arabe, andaluz, romano y rdstico.

Obras de arte, muebles antiguos y antigliedades completaban la decoracién y dieron a
cada espacio una personalidad unica.

Este exquisito hotel reflejaba la armonia de su arquitectura arabe y occidental.

La belleza de sus patios andaluces, el sonido del agua siempre presente y su exquisita
cocina y ambiente refinado conferian a este Hotel como uno de los balnearios mas A
famosos en el sur de Europa. ]

Tuvo también un centro de Spa de 2.500 m2 totalmente equipado, incluyendo el centro;
exclusivo de belleza "La Prairie"™ y tres exclusivos restaurantes y bares que;
proporcionaban una experiencia gastronémica muy diversificada. i '

El hotel incluye excelentes instalaciones para conferencias: espacios de aire a diferentes
salas asi como terrazas y maravillosas con vistas a los campos de golf que cada
configuracién o distribucién posible.

Byblos Costa de Sol SL planea su renovacién como Hotel de cinco estrellas con 288 ’
habitaciones (353 llaves), dotado con modernas instalaciones de salud, bienestar y
salas de reuniones con el fin recuperar el prestigio y ser un referente del sector turistico
espafiol,



Resumen del PATRIMONIO AYCO GRUPO INMOBILIARIO Y GRUPO

Robledo de Chavela Parcelas para viv unif.

Vicario V Solar 2.000 m2 | Solar en estudio
Hotel Byhlos, Mijas Hotelero Comgplejo en rehabilitacion
Galabonda, Mijas Solar urbanizado 5.976,85 m?2 | Viviendas 2 Residencia

Sevilla Camas Selar nthanizado 24.809 m2 | Viviendas 1 residencia
Cadiz La Linea - suelo hotelero Hotelero 12.000 m2 | Suelo urbanizado
Mallorca Sa Rapita Residencial 6.646 m?2 | En promocidn

3.- INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA

Para una mejor lectura y claridad de la informacién publicamos separadamente las CCAA,
individuales y consolidadas.

Las filiales objeto de consolidaciéon con Ayco Grupo Inmobiliario S.A., son Altos de Brijan S.A.,
Can Batliu S.L., Promociones y Alojamientos Residenciales, S.L. (PAR), Urban Sa Rapita S.L. y
Técnicas Empresariales HIPSER SL, participadas al 100%., y Byblos Costa del Sol S.L.,
participada al 90%,

La Sociedad “El Encinar de Guadiaro, Sociedad en liquidacidn, se excluye del perimetro de
consolidacién, por no tener actividad alguna y encontrarse en liquidacién.

Los criterios y practicas contables aplicadas son las previstas en la normativa contable en vigor
para las entidades del sector inmobiliario.

INGRESOS

La cifra de negocio, en el Balance Individual de la matriz, ha sido de 552.850 euros, que
responden, sobretodo, a facturacién con las filiales.

En el Balance Consolidado la cifra de negocios alcanza el importe de 2.186.407 €, que provienen
de la venta de las primeras 5 viviendas en la urbanizacién en promocién el Sa Rapita,/ Mallorca.

A continuacién, se expone graficamente la distribucién de la cifra de negocios.

Ventas - 2.186.407 7
Otros 552.850 - //’
TOTAL 552.850 2186407 /




INVERSIONES

Durante este ejercicio, las inversiones se corresponden a las obras realizadas por la filial Urban
Sa Rapita S.L. y los costes incorporados al proyecto Hotel Byblos, realizada por la filial Byblos
Costa del Sol S.L.

Asimismo, hay que resefiar las inversiones realizadas en Sociedades que aportan proyectos,
tales como Técnicas Empresariales Hipser SL,

Por otro lado, Ayco Grupo Inmobiliario ha adquirido la propiedad de 3 parcelas en Camas,
Sevilla, para la realizacién de 186 viviendas de primera residencia, garajes, trasteros y locales
comerciales. El precio de la adquisicién de los solares asciende a 4,7 millones de euros que se
financian parcialmente con un préstamo hipotecario de 2,53 millones de euros y con una linea
de crédito de 600 mil euros.

También se ha adquirido dos parcelas urbanizadas en Calahonda, Mijas, asi como una opcién de
compra para la adquisicion de otras tres parcelas con uso residencial.

Las parcelas se han adquirido por un importe de 2,5 millones de euros.

El detalle de las inversiones es el siguiente

¢ New Sa Rapita.- 1,2 mm €
e Hotel Byblos.- 2.1 mm€
e Camas, Sevilla 4,7 mm €
e Calahonda, Mijas 2,5mm¢€

RESULTADOS

AYCO presenta en este ejercicio un resultado consolidado, después de impuestos de 494,191,
euros de beneficio. }

Los resultados obtenidos en el Balance individual de Ayco Grupo Inmobiliario S.A. han dado n/‘\\
beneficio después de impuestos de 940.530 euros. i

PATRIMONIO NETO (en Balance Consolidado)
El Patrimonio neto de la Sociedad a 31/12/17 asciende a 10.735.540 euros en el Balan§
€

Individual. En el Balance Consolidado, el Patrimonio atribuido a la Sociedad Dominante ascien
a 10.910.164 euros.

A 31 de Diciembre de 2017, la distribucién del patrimonio neto queda como sigue: \/

|

1
t



Balance
lidado (NITF)

Capital suscrito | 4.666.536|  4.666.536
Prima de emision 6.072.042 6.072.042
Reservas en sociedad dominante {(913.850) (943.220)
Reservas sociedades 620.965

consolidadas

Acciones Propias

(350) (350)
Resultados de ejercicios
anteriores
(29.370)
Resultado del ejercicio 940.530 494.191
TOTAL 10.735.540 10.910.164

PARTICIPACION EN FILIALES

El siguiente cuadro detalla el coste de las participaciones financieras, a 31 de Diciembre de
2017, en las Sociedades consolidadas.

, 9 - Euros...
Altos de Brijan, S.A. 100,0%|  4.063.525
Promociones y Alojamientos Residenciales SL 100,0% 1.589.700
Can Batliu, S.L. 100,0% 2.200.000
Urban Sa Rapita S.L. 100,0% 2.000
Byblos Costa del Sol S.L. 90,0% 2,700

Técnicas Empresariales Hipser SL 100% 436.856
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4.- POLITICA DE GESTION DE RIESGOS

Los principios basicos definidos por el grupo para el establecimiento de una politica de gestion
de riesgos son los siguientes:

1. Cumplir las normas de Buen Gobierno Corporativo
2. Evaluacién constante de los riesgos y factores que influye en el sector de la promaocién
inmobiliaria y arrendamiento de oficinas, dmbitos de nuestra actividad.

Para la Compafiia y el grupo los riesgos considerados mas relevantes son aquellos que
pudieran afectar a la consecucién de los objetivos de nuestra estrategia.

Riesgos de Mercado.

La creacidn de la reserva de suelo, para su posterior promocién, es planificada de forma
que las oscilaciones del mercado, tengan el minimo impacto en nuestra estrategia.

Riesgo de tipos de interés.

El objetivo de gestidn de los tipos de interés es buscar el equilibrio en la deuda
financiera de forma que suponga el menor coste para la cuenta de resultados.

Riesgo de crédito.
El grupo no tiene riesgo de crédito pues la entrega de la posesion de los inmuebles

vendidos estd supeditado al pago del precio total, y en caso de aplazamiento, éste
siempre estd avalado por entidades financieras.

5.- CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES ACAECIDAS DURANTE EL EJERCICIO

5.1 COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
Durante el ejercicio 2017 se produjo el cese del Consejero Javier Ferndndez Sobrino y se
produjo la incorporacion, de D. Eduardo Escayol como Consejero en calidad de “otro
externo”.

5.2 FONDQOS PROPIOS

Durante el ejercicio social de 2017, la Sociedad ha proseguido con su politic
reestructuracion del capital social, con objeto de lograr acomodar la estructura d
Fondos Propios con el fin de poder acometer los nuevos proyectos y oportunida s/ del
futuro. !

Con tal motivo, a lo largo de ejercicio se procedié a una nueva ampliacién de caplt | con la
emisién de 1.690.922 acciones nuevas de nominal 0,3 € y con una Prima de emisids de 1,4
€, por lo que se obtienen fondos por valor total de 2.874.567,40 €, (507. 276,60 € en
concepto de Capital y 2.367.290,80 € como prima de emision), por Io que el cap;tal social
final de la Compafiia queda en 4.666.536 € y una prima de emision de 6.072. 141,92 €.

6.- INFORMACION SOBRE EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD /

Se ha continuado con la actividad inmobiliaria del proyecto de viviendas en Sa Rapita, Mallorca,
adquiriendo, a través de la compra de Técnicas Empresariales Hipser SL, la propiedad de 25
parcelas para la construccién de nuevas viviendas unifamiliares. Para el 2018 se realizara la
promocidén de 8 viviendas unifamiliares, y se estd realizando el proyecto para la realizacién de
otras 6 viviendas.



También se ha proseguido con la realizacién del proyecto de edificacién de la promocién hotelera
de Byblos, habiendo sido aprobado el estudio de detalle y estando en elaboracién el proyecto final
y la solicitud de licencia.

Asimismo, se estd trabajando en el proyecto para una primera fase de 106 viviendas en Camas,
Sevilla, esperando que la obra se pueda iniciar a lo largo de este ejercicio.

7. ACTIVIDADESDETI +D+1

Inexistentes en la actualidad.

8. ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

No se ha producido, durante este ejercicio, ninguna adquisicidn ni enajenacién de acciones
propias, salvo en lo que concierne a la adquisicion de las acciones provenientes del contrasplit que
no fueran convertibles al no ser multiplo de 10.

9.- OTRA INFORMACION RELEVANTE
9,1- INFORMACION BURSATIL

El capital social de la compafiia, a 31 de diciembre de 2017, es de 4.666.536 euros,
representado por 15.555.120 acciones, de valor nominal de 0,3 euros cada una.

Cotiza en las Bolsas de Madrid, Barcelona y Bilbao. Al cierre del ejercicio 2017, la
cotizacion de la accién de Ayco Grupo Inmobiliario, S. A. quedd fijada en 1,84 €.

Durante el ejercicio social de 2017, la compafila ha proseguido con su politica de,,\
reestructuracién del capital social, con objeto de lograr acomodar la estructura de Ios| |
Fondos Propios a fin de poder acometer los nuevos proyectos y oportunidades del \
futuro. ﬁ :
Con tal motlvo, a lo largo de ejercicio se procedié a una nueva ampliacion de capltal co L:’
la emisién de 1.690.922 acciones de nominal 0,3 € y con una Prima de emisién de 1 2\ !
€, por lo que se obtienen fondos por valor total de 2.674.567,40€, (507.276,60 € en |
concepto de Capital y 2.367.290,80 € como prima de emisidn), por lo que queda un “\‘
capital social de 4.666.536 € y una prima de emision de 6.072,141,92 €.

< me iR v

9.2- POLITICA DE DIVIDENDOS

La sociedad no prevé, a corto plazo, distribuir beneficio alguno.

-

9.3- ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS

La plantilla de la Compafiia no ha experimentado variacion en el ejercicio 2017, manteniéndose,
por tanto, compuesta por dos personas.

10.- Hechos relevantes del ejercicio y otros acaecidos con
posterioridad

Durante el ejercicio 2017 se han producido los siguientes hechos relevantes:

22/09/2017

Se comunica que: En relacién con el Aumento de Capital con derechos de suscripcién preferente por
importe nominal de 1.764.705,60 euros y efectivo de 9.999.998,40 euros, aprobado por el Consejo
de Administracion de AYCO, en su reunién celebrada el pasado 13 de julio de 2017, y que fue
comunicado al mercado mediante hechos relevantes de fecha 14 de julio de 2017 y 4 de agosto de



2017, se informa que la Comisién Nacional del Mercado de Valores ("CNMV") ha aprobado en el dia
de hoy la Nota de Valores la cual contiene los términos y condiciones del Aumento de Capital y que
se encuentra a disposicion del publico en el domicilio social de AYCO y, en formato electrénico, tanto
en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es) como en la pagina web corporativa de AYCO
(www.ayco.es).

14/07/2017

Se comunica la adopcién por el Consejo de Administracién de la Sociedad, en sesién celebrada ayer

dia 13 de de julio de 2017, de los siguientes acuerdos, que tienen la consideraciéon de Hechos
Relevantes:

1.- Aumento del capital social El Consejo de Administracion de la Sociedad, ha acordado por
unanimidad ampliar el capital social de la Sociedad en el importe nominal de 1.764.705,90 Euros,
mediante la emisién de 5.882.353 nuevas acciones (las “Acciones Nuevas”), de 0,30 euros de valor
nominal cada una, de la misma serie y clase que las actualmente en circulacién, con contravalor de
aportaciones dinerarias, en uso de la autorizacién conferida al Consejo de Administracién de acuerdo
con el articulo 297.1 (b) de la Ley de Sociedades de Capital, por el acuerdo consignado en el punto
octavo de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada con fecha 27 de junio
de 2013. Las 5.882.353 Acciones Nuevas se emiten por el mismo valor nominal que el resto de
acciones de la Sociedad, esto es 0,30 céntimos de euro y con una prima de emisién de 1,40
céntimos por cada nueva accién. En consecuencia, el tipo de emisién es de 1.70 euros. Se prevé la
suscripcién incompleta. En consecuencia, el desembolso total en concepto de capital social nominal
puede ascender hasta 1.764.705,90 euros. El desembolso total en concepto de prima de emisién
puede ascender hasta el importe de 8.235.,294,20 euros y el desembolso global en concepto de
nominal y prima de emisién puede ascender hasta el importe de 10.000.000,10 euros. Asimismo, la
efectividad del aumento queda condicionada a una suscripcion minima de 999.999,50 euros (esto
es, 588.235 Acciones Nuevas).

Tan pronto como conste la aprobacién por la CNMV del correspondiente Documento de Registro y
Nota de Valores, se publicardn como Hechos Relevantes, tanto el hecho de dicha aprobacidn, como
el completo texto de la oferta de suscripcién de las Acciones Nuevas, en el que se hardn constar en
detalle todos los pormenores del aumento de capital acordado.

2.~ Aprobacién de la informaci6n financiera correspondiente al primer semestre de 2017. El Consejo
de Administracién de la Sociedad, ha acordado por unanimidad aprobar la informacién financiera
correspondiente al primer semestre de 2017, la cual serd remitida a esa Comisién dentro del plazo
reglamentario.

3.- Aceptacién de la dimisién del Consejero independiente D. Francisco Javier Ferndandez Sobrino. El
Consejo de Administracién de la Sociedad, ha acordado por unanimidad aceptar la dimisién como
miembro del Consejo y miembro de las Comisiones de Auditoria y de Nombramientos vy
Retribuciones, de D. Francisco Javier Ferndndez Sobrino, con efectos de 13 de julio de 2017.

4.- Aceptacién de la dimisién de D. Manuel Alvarez Cienfuegos Garcia, como Secretario no Consejero
del Consejo de Administracién y Secretario no miembro de las Comisiones de Auditoria y de
Nombramientos y Retribuciones. El Consejo de Administracién de la Sociedad, ha acordado por

unanimidad aceptar la dimisién como Secretario no Consejero del Consejo de Administracién y
Secretario no miembro de las Comisiones de Auditorfa y de Nombramientos y Retribuciones, de D.I’

! B

Manuel Alvarez Cienfuegos Garcia, con efectos del 13 de julio de 2017.

1

5.- Nombramiento de D. Emilio Javier Carrera Rodriguez como Secretario no Consejero del ConseJof

de Administracién.

16/05/2017 |
/
Se comunica al mercado el siguiente Hecho Relevante: Precio acciones Como complemento al hecho
relevante comunicado por la Sociedad en el dia de hoy (n® 252088), se informa que, el precio de
cotizacion de las acciones de la Sociedad al cierre del mercado del dia de hoy, asciende a 0,19 euros
por accién, resultando este precio de aplicacién a la compra, en su caso, de los picos de acciones

existentes tras la operacién de contrasplit.



Asimismo, como consecuencia de la agrupacién de acciones, el precio de referencia de las nuevas
acciones en el inicio de la sesién de cotizacién de mafiana dia 17 de mayo de 2017 (“Fecha de
Efectos”) sera de 1,9 euros por accién.

31/03/2017

Con fecha 30 de marzo de 2017, el Consejo de Administracién de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. ha
acordado por unanimidad ejecutar la agrupacién de acciones (contrasplit) aprobada en el punto
segundo del orden del dia de la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el mismo dia
(30 de marzo de 2017) (el “Contra-Split”). Ejecucién del Contra-Split A tal efecto, el Consejo de
Administracién ha acordado agrupar y cancelar las 138.641.980 acciones en circulacién de la
Sociedad, para su canje por acciones nuevas (las “Acciones Nuevas”), en una proporcién de una (1)
acciébn nueva por cada diez (10) acciones preexistentes. Es dedir, las 138.641.980 acciones serdn
agrupadas, canceladas y sustituidas por Acciones Nuevas, con modificacién del valor nominal de las
acciones de 0,03 € a 0,3 € y consiguiente reduccién del nimero de acciones representativas del
capital social en circulacién, sin modificacién de la cifra de capital social, que se mantendrd en
4.159.259,40 €.

Las Acciones Nuevas serdn igualmente acciones ordinarias, representadas mediante anotaciones en
cuenta, cuyo registro contable estaria atribuido a la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro
Compensacién y Liguidacién de Valores, S.A.U. (“Iberclear”) y sus entidades participantes o la
entidad o entidades encargadas de conformidad con la normativa vigente en el momento de la
emisién. Las Acciones Nuevas serdn de la misma serie y clase y tendrdn los mismos derechos
econémicos y politicos que las acciones actuales, en proporcién a su valor nominal.

Para ello, se solicitaréd en las Bolsas de Madrid, Barcelona y Bilbao la exclusion técnica de la
negociaciéon en bolsa de las acciones de la Sociedad en circulacién y la simultdnea admisién a
negociacién de las Acciones Nuevas de la Sociedad resultantes del Contra-Split.

Fecha de efectos Esta previsto que el Contra-Split surta efectos a partir del dia 17 de mayo de 2017
(la “Fecha de Efectos”), por lo que las acciones antiguas se excluirdn de negociacién previsiblemente
tras el cierre del mercado del dia anterior (16 de mayo de 2017) y las Acciones Nuevas comenzarén
a cotizar a la apertura de mercado del dia siguiente, 17 de mayo de 2017. Todo ello siempre que los
acuerdos de reduccién de capital, Contra-Split y la consiguiente modificacién estatutaria hayan
quedado debidamente inscritos en el Registro Mercantil. En caso de que se produjera alguna
modificacién de la fecha de inscripcién y, por ello, de la proyectada Fecha de Efectos del Contra-
Split, la Sociedad lo comunicaria al mercado e informaria a las Sociedades Rectoras, a Iberclear y a
la CNMV. Canje y fracciones El canje de acciones se efectuara con arreglo a los procedimientos
establecidos para los valores representados por medio de anotaciones en cuenta, a través de las
correspondientes entidades participantes, conforme a las instrucciones emitidas al efecto por la
entidad agente designada, Banco de Sabadell y por Iberclear. Tendrdn derecho a recibir una (1)
accion nueva por cada diez (10) antiguas los accionistas que figuren legitimados como tales al cierre
de los mercados del dia bursétil anterior a la Fecha de Efectos (previsiblemente, el 16 de mayo de
2017) conforme a los registros contables de Iberclear. Aquellos accionistas titulares de un nimero
de acciones que no sea divisible entre 10 podrén: - Adquirir o transmitir las acciones necesarias
para completar un nimero de acciones que sea miltiplo del establecido en la relacién de canje; o -
Agruparse con otros accionistas hasta alcanzar un nUmero de acciones que sea multiplo del
establecido en la relacién de canje. Para el caso de que, al cierre de la sesién del dia anterior a la
Fecha de Efectos, quedaran (como previsiblemente ocurrira) accionistas titulares de un nimero de
acciones antiguas que no sea muiltiplo del establecido en la relacién de canje (diez acciones), Banco
de Sabadell, como entidad agente designada gestionard la adquisicién, en nombre y por cuenta de
la Sociedad, de las citadas fracciones de acciones. El precio de adquisicién serd el de cotizacién de la
accién de la Sociedad al cierre de ese dia y no se repercutird coste alguno para los accionistas
titulares, salvo gastos corretajes y comisiones que pudieran repercutir sus respectivas entidades
depositarias. Modificacién estatutaria y publicidad Como consecuencia del Contra-Split, el articulo 5
(“Capital Saocial”) de los estatutos sociales de la Sociedad quedara modificado con el fin de adaptar
su contenido al nuevo valor nominal y niimero de Acciones Nuevas. El texto integro del articulo 5 de
los estatutos sociales pasard a ser, en consecuencia, el siguiente: “Articulo 5°.- Capital El capital
social se fija en la cifra de CUATRO MILLONES CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE EUROS CON CUARENTA CENTIMOS (4.159.259,40.- Euros), dividido en
13.864.198 acciones de 0,3 Euros nominales cada una, representadas mediante anotaciones en
cuenta.”

20/01/2017




Se comunica al mercado el siguiente Hecho Relevante: Designacion de Consejero Dominical por
cooptacién El Consejo de Administracion, en sesién celebrada el dia 19 de enero de 2017, previo
informe del propio Consejo y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ha designado, por
el método de cooptacién, nuevo miembro del Consejo de Administracién, con la categoria de
Consejero Dominical, a D. Rafael Escalante Guevara.

No se han producido otras noticias, circunstancias o datos relativos a la gestion que sean relevantes
para los usuarios.

11.- Previsiones Futuras

Durante el ejercicio 2018 se prevé la continuacién de las obras para la promocion de 8 viviendas
unifamiliares en Mallorca, que espera esté terminada al cierre del ejercicio 2018.

También se espera el inicio de la promocién del Hotel Byblos de Mijas, para la que se ha
solicitado la licencia de obra.

Asimismo, se prevé iniciar la promocion y precomercializacion de 106 viviendas en Camas,
Sevilla

Estos proyectos, junto con la promocion de Calahonda, en Mijas, y otros en negociacion,
generardn una cartera de promociones que garantice los resultados y la rentabilidad para los
préximos ejercicios.

Informe de Gobierno Corporativo

Se adjunta como Anexo el Informe Anual de Gobierno Corporativo.



Formulacién de Cuentas Anuales e Informe de Gestion

Con fecha 27 de Marzo de 2018 el Consejo de Administracién de Ayco Grupo Inmobilliarlo, S.A. ha
formulado las Cuentas Anuales que se corresponden de las adjuntas hojas ndmeros asf como el
Informe de gestién correspondlente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017.

Madrid, 27 de Marzo de, 2018

]
Presidente; clscq Garcfa Beato
en reppésentaciémd B Nostrum Advisor; S.L.

ere: [, José-Maria de Arcas Castro Consejero: D—R@Tcalante Guevara

en representicién de Alpha Luna LLC

g L1 i\

1
Consejero: D. Eduasgdo Escayol Consejero: D, Maftin Maslo
Consejera: D2 Asuncién Alba Barrena Valverde /gecreta);iofho Consejero: -

D. Emillio 1. Carrera Rodriguez



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A., y de
las SOCIEDADES DEPENDIENTES declaran, hasta donde alcanza su conocimiento, que las
cuentas anuales consolidadas de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. y SOCIEDADES
DEPENDIENTES (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, estado de cambios en el
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo , Memoria) asi como el informe de gestidén
correspondiente al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2017, elaboradas conforme a
los principios de contabilidad que resultan de aplicacidn, ofrecen la imagen fiel del patrimonio,
de la situacién financiera y de los resultados de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. y de
sus Sociedades Dependientes, Y que los informes de gestién complementarios de las cuentas
anuales consolidadas incluyen un analisis fiel de la evolucién y resultados empresariales y de la
oposicién de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. asi como la descripcion de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Madrid a 27 de marzo de 2018

Presidente: D. Francisco Qarcfa Beato
en representacion de Nostrum Advisor, S.L.

Consejero: D. José Marfa de Arcas Castro Consejero: D,B.afael%lante Guevara
en representacion de Alpha Luna LLC

Consejero: D. Eduardo Escayol Consejero: D. MartI& Maslo

Consejera: D2 Asuncién Alba Barrena Valverde Secretario no Consejero:
D. Emilio J. Carrera Rodriguez



Anexo I

Informe anual de Gobierno Corporativo de las sociedades anénimas
cotizadas



ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2017

C.ILF. A-28004240

DENOMINACION SOCIAL

AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

CALLE ALMAGRO, NUMERO 14, 52 PLANTA, 28010, MADRID




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima . . Ndamero de
modificacién Capital social (€) Numero de acciones derechos de voto
20/11/2017 4.666.536,00 15.555.120 15.554.930

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si [] No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha «
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Ndmero de Ndmero de % sobre el tota
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON LUIS DOMINGUEZ CORTES 166.666 517.675 4,40¢
DON JOAQUIN DULITZKY 0 2.817.710 18,11¢
DON SANTIAGO DA ROCHA 0 666.666 4,29¢
DON AZUBEL GUY 0 1.083.333 6,96}
HERENCIA YACENTE DE JORGE ALEMAN VELASCO 0 833.333 5,36
DON MIKAEL GUTIERREZ 0 2.655.417 17,07#‘
LATCOM INTERNATIONAL LLC 625.000 0 4,0%
SPAIN REAL ESTATE PARTNERS LLC 970.370 0 6,24"
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Ndl’leT: ;ﬁoie
titular indirecto de la participacién social del titular directo de la participacién de voto
DON LUIS DOMINGUEZ CORTES WEST END INVERSIONES SLU 517.67
DON JOAQUIN DULITZKY ALPHA LUNALLC 2.817.71
DON SANTIAGO DA ROCHA WAKKA LICENSING LLC 666.6¢
DON AZUBEL GUY RUTACEC LLC 1.083.3¢
HERENCIA YACENTE DE JORGE ALEMAN VELASCO | BEJOMI S.A.DEC.V. 833.3t
DON MIKAEL GUTIERREZ GRUPO LAIMAN 2.655.41

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicic

P . . Fechade la "
Nombre o denominacién social del accionista operacién Descripcion de la operacién

BEJOMI S.A. DEC.V. 16/10/2017 Se ha descendido el 10% del capit
Social

DON AZUBEL GUY 22/11/2017 Se ha descendido el 10% del capit
Social

RUTACEC LLC 22/11/2017 Se ha descendido el 10% del capit
Social

HERENCIA YACENTE DE JORGE ALEMAN VELASCO 16/10/2017 Se ha descendido el 10% del capil
Social




Nombre o denominacién social del accionista Fecha d_e la Descripcién de la operacién
operacién

DON JOAQUIN DULITZKY 21/10/2017 Se ha descendido el 20% del capital
Social

ALPHA LUNA LLC 21/10/2017 Se ha descendido el 20% del capital
Social

DON MIKAEL GUTIERREZ 22/111/2017 Se ha superado el 15% del capital
Social

GRUPO CORPORATIVO LAIMAN 22/11/2017 Se ha superado el 15% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nimero de Nimero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
ALPHALUNALLC 2.817.710 18,11%
FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L. 138.979 0,89%
[ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién ] 18,10% |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

. , . % sobre
Nimero de Niimero de Niimero de
" . el total de
Nombre o denominacién soclal del Consejero derechos de derechos de acciones
: derechos
voto directos voto indirectos equivalentes
de voto
ALPHALUNALLC 2817.710 0 2,03%
FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L. 138.979 0,10%

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalgs brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto: ;o

s [] No [X]

describalas brevemente:

st [] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modifi caC|on 0 ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente: /

No constan.



A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedz
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

s [] No [X]

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Ndmero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
190 -0 0,007

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/200
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo ¢
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

propias que no superen el 10% del capital social, totalmente desembolsadas, por titulo de compra, fijando como contravalor minimoiel
valor nominal y como contravalor maximo el precio medio ponderado correspondiente a la ditima sesién de Bolsa anterior a la op

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de marzo de 2017 acordé autorizar la adquisicidn derivativa, de a’%ones
eracion,
incrementado en un 20%. La autorizacién se concedié por plazo de 18 meses. H 1

A.9.bis Capital flotante estimado: 3
i

g

%
‘ Capital Flotante estimado f J 0,01

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que pued:
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [] No [X]

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta public
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de I
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario



s [] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

|JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

st [] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

s [] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos .

La modificacién de los Estatutos Sociales debera cumplir con lo establecido en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y
en el articulo 16 de los Estatutos Sociales, segtin el cual:

En la Junta General, deberan votarse separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes. En todo caso, aunque
figuren en el mismo punto del orden del dia, deberan votarse de forma separada:

i) El nombramiento, la ratificacién, la reeleccién o la separacién de cada administrador.

ii) En la modificacién de estatutos sociales, la de cada articulo o grupo de artfculos que tengan autonomfa propia; y

iii) Aquellos asuntos en los que asl se disponga en los estatutos de la sociedad

Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de los votos de los accionistas presentes o representados en la junta, entendiéndose
adoptado un acuerdo cuando obtenga més votos a favor que en contra del capital presente o representado.

Para la adopcién de los acuerdos a que se refiere articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital, si el capital presente o representado
supera el cincuenta por ciento, bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira el voto favorable
de dos tercios del capital presente o representado en la junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el
veinticinco por ciento o méas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

Cada accién da derecho a un voto, salvo lo previsto para las acciones sin voto.
Para cada acuerdo sometido a votacién debera determinarse, como minimo, el niimero de acciones respecto de las que se hayan

emitido votos validos, la proporcién de capital social representado por dichos votos, el niimero total de votos vélidos y en contra de cada
acuerdo y, en su caso, el nimero de abstenciones.

Los acuerdos aprobados y el resultado de las votaciones se publicaran Integros en la pagina web corporativa dentro dg los cinco dias

siguientes a la finalizacién de la Junta General.

H
i
s i
B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior: /

i
!
i
H

1

Datos de asistencia /" /
Fecha junta % de presencia % en %votoadistancla [’ Total
general fisica representacién Voto electrénico Otros
30/03/2017 0,00% 62,72% 0,00% 0,00% 52,72%
29/06/2017 0,00% 60,70% 0,00% 0,00% 60,70%




B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de accione
necesarias para asistir a la junta general:

s [X] No []

‘ Nimero de acciones necesarias para asistir a la junta general ‘ —‘ 5

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierr
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicién de I¢
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La direccién de la pagina web de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A., es: www.ayco.es.

La informacién de interés para el accionista es accesible desde la pagina de inicio, y cumple con lo previsto en la normativa vigente.
Existe un enlace especifico denominado "Espacio Accionistas” en la pagina principal, donde hay documentacién descargable en materia
de Informes de Gobiemo Corporativo, Juntas Generales, Normativa Social, Documentacién Econdmico-Financiera, Hechos Relevantes,
y otros documentos.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros

Nimero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha "
denominacion Representante del ec;i:)g:s ee:, Primer Uitimo PL?:;::;T&TO
social del consejero consejero ! nomb. nomb.
DON ASUNCION ALBA Otro Extemo CONSEJERO 03/11/2015 |22/12/2015 | COOPTACION
BARRENA VALVERDE
ALPHA LUNALLC DON JOSE Dominical CONSEJERO 22/12/2015 [22/12/2015 | ACUERDO JUNTA
MARIA DE GENERAL DE
ARCAS ACCIONISTAS
CASTRO
DON MARTIN independiente | CONSEJERO 22/12/2015 |22/12/2015 | ACUERDO JUNTA
FEDERICO MASLO GENERAL DE
ACCIONISTAS
FGB NOSTRUM DON Ejecutivo PRESIDENTE- 24/02/2015 |12/05/2015 | COOPTACION
ADVISORS, S.L. FRANCISCO CONSEJERO
GARCIA DELEGADO
BEATO
DON RAFAEL JUAN Dominical CONSEJERO 19/01/2017 [30/03/2017 | COOPTACION
MANUEL ESCALANTE
GUEVARA
DON EDUARDO JAVIER Otro Extemo CONSEJERO 29/06/2017 (29/06/2017 | ACUERDO JUNTA
ESCAYOL GENERAL DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros




Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujeto a informacioén:

N . Categoria del consejero .
Nombre o denominacién social del consejero en el momento de cese Fecha de baja
DON FRANCISCO JAVIER FERNANDEZ SOBRINO Independiente 13/07/2017

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L. Presidente Consejero Delegado
Numero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 16,67%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

. " . Nombre o denominacién del accionista significativo a
Nombre o denominacién social del consejero quien representa o que ha propuesto su nombramiento
ALPHA LUNA LLC ALPHA LUNA LLC
DON RAFAEL JUAN MANUEL ESCALANTE GUEVARA BEJOMI S.A.DE C.V.
Nimero total de consejeros dominicales 2
% sobre el total del consejo 33,33%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON MARTIN FEDERICO MASLO ///

Perfil: Ve

Martin Federico Maslo, es un reconocido empresario con amplia experienci! 00er gestor de activos
especializado en fondos de inversion en Real Estate. Tiene cualidades comercialgs y cuenta con una
importarite red de contactos internacionales.

Nimero total de consejeros independientes [ 1
% total del consejo 16,67%

Indique si algiin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el tltimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Ninguno de los consejeros independientes percibe ninguna cantidad por un concepto distinto de la remuneracién de
consejero, ni mantiene ni ha mantenido, durante el tiltimo ejercicio, ninguna relacién de negocios con la sociedad o con



cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaraciéon motivada del consejo sobre las razones por las qt
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejel
independiente.

Nombre o denominacién social del consejero:

DON MARTIN FEDERICO MASLO

Descripcion de la relacién:

Es un consejero con la categoria de independiente segln lo establecido en la Ley de Sociedades -
Capital, concretamente de acuerdo a los requisitos para ser calificado como consejero independier
establecidos en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Declaracién motivada:

Martin Federico Maslo ha sido designado en atenci6n a su experiencia profesional y numeros contact
para la captaci6n de inversores, entendiéndose que desempefiara sus funciones sin verse condiciona
por relaciones con la sociedad, sus accionistas significativos y directivos. El nombramiento de Mar
Federico Maslo como miembro del Consejo de Administracién con la categoria de independiente, se reali
a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y con el informe favorable del Consejo
Administracién, en virtud de lo dispuesto en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no :
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, si
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON ASUNCION ALBA BARRENA VALVERDE

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L.

Motivos:

Existen algunas dudas para su calificacion como consejera independiente, por haber sido representar

persona fisica del Consejero Delegado FGB Nostrum Advisors, S.L., por lo que por razones de pruden
se ha acordado su calificacién como otro extemno.

Numero total de otros consejeros externos
% total del consejo 16,67

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoi
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante |
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:



Ndmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 1 1 1 0 16,67% 20,00% 16,67% 0,00%
Total: 1 1 1 0 16,67% 20,00% 16,67% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacién de las medidas |

La sociedad ha nombrado como consejera a Dofia Asuncién Alba Barrena, con la categoria de otro externo, y espera poder
ampliar el porcentaje de mujeres en los 6rganos de la sociedad préximamente. Durante el ejercicio 2017 la sociedad ha
intentado incrementar el nimero de mujeres en el consejo de administracién, a pesar de lo cual no se ha podido encontrar
una persona del perfil adecuado, con disponibilidad para incorporarse al consejo.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisiéon de nombramientos para
que los procedimientos de selecciéon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras, y la compariia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacién de las medidas |

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su informe de fecha 3 noviembre de 2015 inform6 favorablemente del
nombramiento de Dfia. Asuncién Alba Barrena Valverde como nuevo miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad
con la categoria de “Otro Externo”, sefialando especificamente en su informe que "con su eleccién se logra una mayor
diversidad de género en el Consejo de Administracion en cumplimiento del articulo 529 bis de la Ley de Sociedades de
Capital". Durante 2017 la compafiia ha realizado sus procesos de seleccion sin ningtin sesgo que obstaculice la seleccion de
consejeras y ha buscado incrementar el numero de mujeres en el consejo, sin que, no obstante, se hayan podido encontrar
personas con el perfil y la disponibilidad adecuados.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacién de los motivos |

La estructura de capital esta en proceso de transformacion y, de manera refleja, el consejo est4 experimentando dicha
transformacioén, por lo que se prevé a medio plazo que la presencia de consejeras en el Consejo aumente.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificaciéon del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracién. o

[ Explicacién de las conclusiones

Nos remitimos a lo comentado en apartados anteriores

C.1.7 Explique la forma de representacién en el consejo de los accionistag
significativas.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 19 de los Estatutos Sociales, para la designacién individual de los miembros
del Consejo, podran los accionistas agruparse en la proporcién requerida por el articulo 243 de la Ley de Sociedades de
Capital.



Del total de Accionistas con participaciones significativas, uno de elios es miembro del Consejo de Administracion por
acuerdo de la Junta de Accionistas, Alpha Luna LLC que ostenta un 20,32% de los derechos de voto.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes ¢
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia ¢
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que r
se hayan atendido:

st [] No [X]

C.1.9Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo'|
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho p
escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dad

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerc
delegadol/s:

Nombre o denominacién social del consejero:

FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L. / \

Breve descripcion:

Se le nombra Consejero Delegado, con delegacion de todas las facultades del Consejo, salvoiaquel
indelegables por ley y por estatutos, por acuerdo del Consejo de Administracion de fe¢ha 29 de“’-gjulio
2015.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién Denominacién social ¢Tiene
social del consejero de la entidad del grupo Cargo funclones
ejecutivas
DON ASUNCION ALBA Altos de Brijan, S.A. Representante persona fisica | Sl
BARRENA VALVERDE de Ayco Grupo Inmobiliario,
S.A. como Administrador
Unico
DON ASUNCION ALBA Promociones y Alojamieritos Representante persona fisica | Sl
BARRENA VALVERDE Residenciales, S.L. de Ayco Grupo Inmobiliario,
S.A. como Administrador
Unico
DON ASUNCION ALBA Promociones Can Batliu, S.L. Representante persona fisica | S
BARRENA VALVERDE de Ayco Grupo Inmobiliario,
S.A. como Administrador
Unico

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo
administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:
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C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

st [] No [X]

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 120

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON CARLOS CERON BOMBIN DIRECTOR GENERAL ADJUNTO
‘ Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 66 |

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si [] No [X]

en cada uno de los procedimientos.

s
Los Consejeros serén designados por la Junta General o, con carécter provisional, por el Cohisejo de Administracién de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y los E:t;tutOS/SOClales

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administragién a 4 consideracién de la Junta
General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene
legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con lo dispuesto en el Reglamento.

Art. 16 del Reglamento Interno del Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracién procurara, dentro del &rnbito de sus respectivas competencias, que la eleccién de los
candidatos recaiga sobre personas de reconocida competencia y experiencia.
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Art. 17 del Reglamento Interno del Consejo de Administracion:
1.- Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegidos.
2.- L.os Consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta General.

Art. 18 del Reglamento Interno del Consejo de Administracion:
Los Consejeros cesaran en el cargo, cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida I
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

L.a Comisién de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion elaboran las propuestas e informes, exigidos
por la Ley de Sociedades de Capital para la propuesta e informacién de el nombramiento de Consejeros.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantt
en su organizacion interna y sobre |os procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcién modificaciones

Los cambios producidos en el Consejo de Administracién se han producido para la mejor compatibilidad de la sociedad con
las normas en materia de gobierno corporativo y para representar mejor a los accionistas que han entrado en la sociedad cor
ocasion de la ampliacién de capital.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo ¢
administracién auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad ¢
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, d
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la socied:
y del desemperio y la aportacion de cada consejero.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros. C}/

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo conSIdena
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos: S

(i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn legalmente previstos !

(i) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento firme en un proeeso ordinario
por delitos graves o una sentencia condenatoria en un proceso abreviado. ;
Py

(iii) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

Los miembros de los Cornités que pudieran existir cesaran, en todo caso, cuando lo hagan en su condicié! de Consejero.

(Art. 18 del Reglamento Interno del Consejo de Administracion)

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtn tipo de decisién?:

si [X] No []

En su caso, describa las diferencias.



Descripcion de las diferencias

El Reglamento del Consejo de Administracién regula las mayorias reforzadas en los siguientes supuestos:

Art. 3. Modificacién.
1. El presente Reglamento sélo podra modificarse a instancias del Presidente o de un tercio del nimero de Conssjeros en el
ejercicio del cargo, que deberan acompafiar su propuesta de una memoria justificativa.

4. La modificacién del Reglamento exigir4 para su validez acuerdo adoptado por la mayoria absoluta de los componentes del
Consejo.

Art. 14. Reuniones del Consejo de Administracion.

3. Sera viélida la constitucidn del Consejo de Administracién sin previa convocatoria si se hallan presentes o representados
todos los Consejeros y aceptan por unanimidad la celebracién del Consejo. Por razones de urgencia podra convocarse el
Consejo de Administracion sin la antelacién minima prevista, en cuyo caso la urgencia debera apreciarse por unanimidad de
todos los asistentes el iniciarse la reunién, y ratificarse en la siguiente reunion del Consejo convocada regularmente.

4. La adopcién de acuerdos de! Consejo de Administracidn pro escrito y sin sesién sélo sera admitida cuando ningtin
Consejero se oponga a este procedimiento.

5.- Serén vélidos los acuerdos del Consejo de Administracién celebrados por videoconferencia o por conferencia telefénica
mdltiple, siempre que ninguno de los miembros del Consejo se oponga a este procedimiento, dispongan de los medios
necesarios para ello y se reconozcan reciprocamente, lo cual debera expresarse en el acta del Consejo y en la certificacién

de los acuerdos que se expida. En tal caso, |a sesién del Consejo se considerara Unica y celebrada en el lugar del domicilio
social.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

st [ ] No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s [X] No []

Materias en las que existe voto de calidad

El Presidente tiene voto de calidad en caso de empate en el resultado de la votacién de cualquier acuerdo sometido a
aprobacion por parte del Consejo de Administracién, o quien haga sus veces en la reunién.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

SID No

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un man
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

s [] No [X]

;
/

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nGmero méaximo de delegaciones que puede tenér un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Articulo 15 del reglamento del Consejo "Desarrollo de las sesiones™;

2.- Cada Consejero podré conferir su representacién a otro Consejero, sin que esté limitado el ntimero de representaciones
que cada uno puede ostentar para la asistencia al Consejo. Los Consejeros no ejecutivos tan solo podréan conferir su
representacion a otro Consejero no ejecutivo. La representacién de los Consejeros ausentes podra conferirse por cualquier
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medio escrito, siendo vélido el telegrama, el correo electrénico o el telefax dirigido a la Presidencia. Cada Consejero presente
o debidamente representado dispondra de un voto.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistenc
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizad:

con instrucciones especificas.

Niimero de reuniones del consejo

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente (

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, s
asistencia ni representacién de ningtin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del conseje

coordinador

| Nimero de reuniones

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones d

consejo:

Comisién

N° de Reuniones

Comisién de Auditorfa

Comisién Nombramientos y Retribuciones

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante

ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asi
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Namero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros U}f \

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio \ §1 ,66%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas qi

se presentan al consejo para su aprobacion:

st []

!

No [X]

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha/han certificado las cuentas anuales individual:
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién pa
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la jun
general con salvedades en el informe de auditoria.

El mencanismo principal es el apoyo que presta la Comisién de Auditoria al Consejo de Administracién.
La Comisién de Auditoria tiene diverdas facultades, entre las que destacan:

a. Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas materias que

sean competencia de la comision.

b. Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, as! como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectada:

en el desarrollo de la auditoria.

c. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacion financiera preceptiva.
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d. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
extemo, asf como las condiciones de su contratacién y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditorfa y su
ejecucién, ademés de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

e. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia, para su examen por la comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditorfa de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditorfa de
cuentas y en las normas de auditorla. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores extemos la declaracién de
su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asl como la informacién
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades
por el auditor extemo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién sobre
auditorfa de cuentas.

f. Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinién sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracién de la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditorfa legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditorfa.

9. Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién sobre todas las materias previstas en la Ley o los estatutos
sociales y en particular, sobre la informaci6n financiera que la sociedad deba hacer publica periédicamente.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

st [] No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante
DON EMILIO JAVIER CARRERA RODRIGUEZ

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversién y de las agencias de calificacién.

La Comisién de Auditoria tiene, entre otras, las siguientes facultades:

- Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucfén d I\auditor
extemo, asf como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de &l informacién sobre el pla de auditorfa y su
ejecucién, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones. .’
- Establecer las oportunas relaciones con el auditor extemo para recibir informacién sobre aquellas
poner en riesgo su independencia, para su examen por la comision, y cualesquiera otras relacionadas
desarrollo de la auditorfa de cuentas, asl como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislagi
cuentas y en las normas de auditorfa. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores ex
su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o lndlrectamenté s como la informacién
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios pereibigbs de estas entidades
por el auditor extemo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dlspUest' en la legislacién sobre
auditorfa de cuentas.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditorfa de cuentas, un infofme en el que se expresara
una opini6n sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener; en todo caso, la valoracién de la
prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente cgnsiderados y en su conjunto,
distintos de la auditorfa legal y en relacién con el régimen de independencia o con la noqﬁativa reguladora de auditorfa.

/s

/
(Art. 21 del Reglamento Intemo del Consejo de Administracién) /

el proceso de
de auditoria de
os la declaracién de

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

15



C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos ¢
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabaj
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

st [] No [X]

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reserv:
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditor
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

st [] No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpic
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indiq
el porcentaje que representa el niimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditor
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de ejercicios ininterrumpidos 7
N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 25.27% 28,00¢
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan cdnt
con asesoramiento externo:

Si |X| No |:| b

L Detalle el procedimiento l \ ‘
Articulo 22 Reglamento del Consejo "Facultades de informacién e inspeccion”: ;

1.- El Consejero podra recabar, con las mas amplias facultades, la informacién y asesoramiento que precise sobre cualquier
aspecto de la Compaiiia, siempre que asf lo exija el desempefio de sus funciones. El derecho de informaci6n se extiends a
las Sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras y se canalizaré a través del Presidente, quien atendera las solicitugles
del Consejero, facilitindole directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas
medidas sean necesarias para el examen solicitado.

2.- El Presidente podra restringir excepcionalmente y de manera temporal el acceso a informaciones determinadas, dando
cuenta de esta decisién al Consejo de Administracion.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan conf
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion ¢
tiempo suficiente:

st [X] No []

Detalle e! procedimiento

El articulo 10 del Reglamento del Consejo dispone lo siguiente en su apartado 2:
2.- Corresponde al Presidente, en cuanto méximo responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de Administracién:

c. Velar por que los Consejeros reciban con caracter previo la informacién suficiente para deliberar sobre los puntos del orde
de dia.
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C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [] No [X]

C.1.43 Indique si algiin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

st [] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero contintie
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracién
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién, y sus efectos.

No se han celebrado acuerdos significativos.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracién y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacién contractual liega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Namero de beneficiarios: 0
Tipo de beneficiario:
[Descripcion tipo de beneficiarios]

Descripcién del Acuerdo:

[Descripci6én del acuerdo]

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por %c’wg, nos de la sociedad
0 de su grupo: ’ f

Consejo de administracién Junta general
Organo que autoriza las clausulas No No

Sf | No
¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion
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C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcién ¢
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comisién de Auditoria

Nombre Cargo Categoria
DON MARTIN FEDERICO MASLO PRESIDENTE Independiente
DON ASUNCION ALBA BARRENA VALVERDE VOCAL Otro Externo
% de consejeros dominicales 0,009
% de consejeros independientes 50,009
% de otros externos 50,009

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y regl:
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas important:
durante el ejercicio.

Comprobacion y gestion de la correcta contabilizacién u su verificacion

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado tenienc
en cuenta sus conocimientos y experiencia en matena de contabilidad, auditoria o en ambas
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

LY

{
4

PO
g

%
7
»
Y
i / “"«

Nombre del consejero con experiencia DON MARTIN FEDERICO MASLO

N° de afios del presidente en el cargo

Comisién Nombramientos y Retribuciones :

Nombre Cargo ‘5'%4‘ Categoria \
DON MARTIN FEDERICO MASLO PRESIDENTE Independiente
DON ASUNCION ALBA BARRENA VALVERDE VOCAL Otro Externo
% de consejeros dominicales 0,00¢
% de consejeros independientes 50,00¢
% de otros externos 50,00°

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y regl
de organizacioén y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas important
durante el gjercicio.

Realizacién de las propuesta de nombramiento y la fijacién de las retribuciones

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integr.
las comisiones del consejo de administracion durante los tltimos cuatro ejercicios:
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Nimero de consejeras
Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
Nimero % Niimero % Numero % Nimero %

Comisién de Auditoria 1] 33,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Comisién Nombramientos y 1| 33,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Retribuciones

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

El régimen por el que se regula la Comisién de Auditoria se encuentra recogido en el articulo 21 del Reglamento del Consejo
de Administracién y en el articulo 24 bis de los Estatutos Sociales.

El régimen por el que se regula la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se encuentra recogido en el articulo 21bis del
Reglamento del Consejo de Administracién y en el articulo 24 ter de los Estatutos Sociales.

Durante el ejercicio 2016 se ha modificado el articulo 13 del Reglamento del Consejo al objeto de prever la asistencia del
Vicesecretario no Consejero a las reuniones de las comisiones en defecto del Secretario no Consejero.

Los reglamentos de las comisiones, asi como los estatutos sociales, pueden consultarse en la pagina web corporativa de la
Sociedad.

No se ha realizado ningln informe sobre las actividades de las comisiones.

C.2.6 Apartado derogado.
Zl OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO v 7
D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacioén de operaciones con. ﬁ?artes vinculadas e
intragrupo. ya
s
‘ Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadaa / |

Se informa con caracter previo por la Comisién de Auditorfa al Consejo de Administracién

D.2 Detalle aquelias operaciones significativas por su cuantia o relevantes por u"mat ria realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la Zocieda L

|

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza Importe
social del accionista soclal de la sociedad de la Tipo de la operacién (miles de
significativo o entidad de su grupo relacién euros)
DON AZUBEL GUY Ayco Grupo Inmobiliario SA Comercial | Ventas de bienes terminados o no 1.175
DON LUIS DOMINGUEZ Ayco Grupo Inmobiliario SA Comercial | Prestacion de servicios 54
CORTES

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:
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denonr:I(:g:i:Se osocial Nombre o . 1 In'!porte
clon denominacidn social Vinculo Naturaleza de la operacién (miles de
de los administradores de la parte vinculada euros)
o directivos
FGB NOSTRUM AYCO GRUPO FGB NOSTRUM ADVISORS, Prestacién de servicios 12(
ADVISORS, S.L. INMOBILIARIO, S.A. S.L. es consejero delegado
(contrato con el consejero
delegado)

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades perteneciente
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financierc
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condicione

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas ¢
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:
Denominacioén social de la entidad de su grupo:

Bardolino Business Si

Importe (miles de euros): 132
Breve descripcion de la operacion:

Existe un contrato de prestacién de servicios entre Ayco G Inmobiliario SA y Bardolino Busine
Sl para la gestién y busqueda de inversores. Se trata de una operacién vinculada por manten
accionistas comunes

Denominacion social de la entidad de su grupo:

BELLAUNDE DOS IBERICA SA

Importe (miles de euros): 892

Breve descripcion de la operacion:

Préstamo convertible otorgado por Ayco Grupo Inmobiliario SA a Belauride Dos Iberica SL

Denominacién social de la entidad de su grupo:

Byblos Costa del Sol SL

Importe (miles de euros): 2.495
Breve descripcion de la operacion:

Préstamo convertible otorgado por Bellaunde Dos Iberica SL a Byblos Costa de Sol SLU

Denominacion social de la entidad de su grupo:

Byblos Costa del Sol SL

Importe (miles de euros): 355
Breve descripcion de la operacion:

Contrato de gestion realizado entre Byblos Costa del Sol SL y Ayco Grupo Inmobiliario SA
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D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Segun se dispone en el Reglamento Interno del Consejo de Administracion:

Articulo 25.- Conflictos de interés.

1.- El Consejero debera ausentarse de la reunion del érgano social del que forme parte cuando se delibere sobre cuestiones en las que,
a juicio del mismo o del Consejo de Administracion, tenga, directa o indirectamente intereses personales.

2.- En particular, el Consejero no podrd, directa o indirectamente:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los
clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la entidad.

b) Utilizar el nombre de la sociedad o invocar su condicién de administrador para influir indebidamente en la realizacién de operaciones
privadas.

¢) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la compafiia, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la sociedad y su grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que
se trate de atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la
sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitlien en un conflicto permanente con los intereses de la sociedad.

3.- Las previsiones anteriores seran de aplicacién también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas
sea una persona vinculada al Consejero.

4.- En todo caso, los Consejeros deberan comunicar a los demas Consejeros y, en su caso, al Consejo de Administracién, cualquier
situacién de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los administradores seran objeto de informacién en la Memoria.

Articulo 26.- Deber de confidencialidad del Consejero.

1.- Cada Consejero debera guardar el mas riguroso secreto sobre las deliberaciones del Consejo de Administracion y de todas aquellas
materias de naturaleza reservada o confidencial que conozca como consecuencia del desempefio de su cargo, aun despues de cesar en
el mismo. En ningun caso podra

utilizar tales informaciones mientras no sean de conocimiento general.

2.- El Consejero debera preservar, asimismo, la confidencialidad de toda aquella documentacion que se le facilite como consecuencia de
las reuniones del Consejo y el gjercicio de su cargo.

Articulo 27.- Obligacion de no competencia.

El Consejero no puede prestar sus servicios profesionales en Sociedades competidoras de la Compafiia o de sus filiales y participadas.
Quedan a salvo los

cargos que pueda desempefiar en Sociedades que ostenten una participacion significativa estable en el accionariado de la Compafiia.

Articulo 28.- Uso de informacion y activos sociales.

El Consejero debera abstenerse de realizar uso indebido de los activos de la Compafiia, asi como de valerse de su posicion en esta
ultima para obtener una

ventaja patrimonial, a no ser que haya satisfecho una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente podra dispensarse al Consejero de la obligacion de satisfacer la contraprestacion, pero en ese caso la ventaja
patrimonial sera considerada como retribucion indirecta y debera ser autorizada por los organos sociales competentes.

Articulo 29.- Oportunidades de negocios. .
Salvo que la Compafiia desista de explotar oportunidades de negocio previamente ofrecidas por el Consejero, el Consejero no podra
aprovechar en beneficio propio cualquier posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial que haya surgido o se haya

descubierto en el ejercicio de su cargo, utilizando los medios de informacion de la Sociedad o en circunstancias tales que permitan
razonablemente suponer que el ofrecimiento del tercero estaba en realidad dirigido a la Compafiia.

D.7 ¢ Cotiza méas de una sociedad del Grupo en Esparia?

s [] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada
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Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizac
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matrizy
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demés empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses ent
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

[ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

@ SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestién de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fisc
Se analiza cada operacién individualizada segtin informes de mercado

E.2 Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucién del Sistema !
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

Se verifican a través del Consejero Delegado

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar{a I} onsecucion de |
objetivos de negocio. i

Los riesgos principales se encuentran fundamentalmente en la situacién econémica de Espafia y en la veloc
sector inmobiliario en Espafia

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el ﬁsca|.'\

No

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Ninguno.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos de la entidad, incluic
los fiscales.

No se han previsto al no existir riesgos intemos significables.

E SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion ¢
el proceso de emisién de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.



F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué dérganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de administracién mantiene la responsabilidad de supervisar la existencia Gitima y mantenimiento de un adecuado
sistema que permita gestionar de forma eficiente que la informacién financiera es integra y esté libre de errores. Dicha
responsabilidad, dada la estructura actual del Grupo se encuentra apoyada en la Direccién de la Sociedad Dominante y el
Comité de Auditorfa.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

* Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y funciones; y (jii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

En relacién con la informaci6n financiera, la responsabilidad de definir y mantener la informacién conforme a las
reglamentaciones contables recae en la Direccion Financiera, que analiza las operaciones acaecidas en el ejercicio, asi
como su correcto registro contable en aras de la revisién posterior por el auditor externo, todo ello con el apoyo de la
Comisién de Auditoria.

» Cédigo de conducta, érgano de aprobacién, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion financiera),
6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

No existe un manual de politicas contables, si bien dada la situacién del Grupo y el personal que lo conforma, no es
considerado necesario dicho proceso formal.

» Canal de denuncias, que permita [a comunicaci6n al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

No es aplicable al tamafio de la entidad.

* Programas de formacién y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacién y revisién de la
informacién financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

No aplica . / ‘

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera T

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de r|e$gos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

* Si el proceso existe y estd documentado.
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El proceso no existe.

» Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia; integride
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con q
frecuencia.

No aplica.

* La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre otr
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de prop6s
especial.

No aplica.

* Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financier
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

No aplica.
* Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Consejo de administracién mantiene la responsabilidad de supervisar la existencia tltima y mantenimiento de un
adecuado sistema que permita gestionar de forma eficiente que la informaci6n financiera es integra y estd libre de errores
todo ello con el apoyo de sus comisiones.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de{:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacién de la informacién financiera y\a descripcion del SCI
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi ¢omo de documentaci
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los refgtivos a riesgo de frauc
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de mo aterial a los estad
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisigh especifica de los juicic
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Consejo de administracién mantiene la responsabilidad de supervisar la existencia tltimajy mantenimiento de un adecuad
sistema que permita gestionar de forma eficiente que la informaci6n financiera es integra y ésté libre de errores. Dicha
responsabilidad, dada la estructura actual del Grupo se encuentra apoyada en la Direccién de la Sociedad Dominante y el
Comité de Auditoria.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sot
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativ:
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién &
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

No aplica, mas all4 de las funciones propias del Consejo y de la Comisién de Auditorfa.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestién de las actividac
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valorac



encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

No aplica, mas alla de las funciones propias del Consejo y de la Comisién de Auditorfa.

F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

No aplica, mas allé de las funciones propias del Consejo y de la Comisién de Auditorfa.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

No aplica, més allé de las funciones propias del Consejo y de la Comisién de Auditorfa.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la -
entidad cuenta con una furicién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

No aplica, més alla de las funciones propias del Consejo y de la Comisién de Auditorfa.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con |o establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

No aplica, més alla de las funciones propias del Consejo y de la Comisién de Auditorfa.

F.6 Otra informacion relevante
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No existe ofra informaci6n relevante.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de;

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el audit
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. £
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

No aplica.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de bu:
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmernte, se debera incluir ul
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el merca
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No ser.
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda em
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la socied
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple [X] . Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente ¢
precisién:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi com
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presgitars
Cumple |:| Cumple parciaimente [ | Explique [ ] No aplicable |X|

3. Que durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por;"
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmer
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compaiiia no sigue alguna de las recomendaciones ¢

Caédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa mater

Cumple [X] Cumple parcialmente [ | Explique [ |

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversor
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.
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Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ | Explique [X]

Desde el momento de la publicacién de! anuncio de la convocatoria de Junta General se ponen a disposicién de los accionistas las
propuestas de acuerdos que se someten a la Junta General cada uno de los puntos del orden del dia.

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcién preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores
convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple [X] Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia de! auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple [X] Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Cumple [ ] Explique [X]

La sociedad no transmite en directo mediante video, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de accionistas.

8. Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
v - » . . » » e
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria. ) 7

7
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10.

1.

12.

13.

14.

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique |:|

Que cuando algtin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la jun
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas ¢
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cién de voto o voto a distanc
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo
administracion.

¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presuncion
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tal
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique | | No aplicable [ ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general «
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politi
sea estable.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ ]

Que el consejo de administracion desemperie sus funciones con unidad de propésito e independent
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se gt
por el interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plaz
que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practic
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, seglin corresponda, los legitim
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés q
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compaifiia en la comunidad
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ |

?

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcio %m nto efica:
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros. !

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.
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Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisién de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique

Si bien el Consejo de Administracién se rige por esos principios, no dispone en la actualidad de una politica debidamente aprobada,
firmada y publicada en ese sentido.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este cnterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ | Explique

En la actualidad el nimero de consejeros independientes (1) no representa la mitad del total de consejeros (6). Si bien por prudencia
se ha calificado a otros dos consejeros como externos cuando podrian calificarse como independientes el total de consejeros es
equilibrado, y ello teniendo en cuenta que la sociedad no es de elevada capitalizacién en comparacién con otras sociedades cotizadas.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdndose, en el ¢

), de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos. ’

29



19.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posterior
reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple [X] Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientc
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia «
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por |
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubier.
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [X]

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien represent

21.

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su cso, di

transmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero q
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participaciéon accionarial hasta un nivel que exija
reduccioén del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple [X] Cumple parcialmente | | Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningun consejero independiente ant
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra jus
causa, apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comisién de nombramientc
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos carg
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de |
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con
establecido en la legislacion aplicable.

Tambien podra proponerse la separacién de consejeros independientes como consecuencia dg oferi
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan u : caml
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del corjsej

administraciéon vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion *

Cumple [X] Explique [ ]

en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular,
obliguen a informar al consejo de administracién de las causas penales en las que aparézcan col
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral }
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o
que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta,
forma razonada, en el informe anual de gobiemo corporativo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propue

de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro ta



24.

25.

26.

28.

hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ | Explique | | No aplicable [ ]

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracién. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [X] Cumple parciaimente [ | Explique | | No aplicable [ ]

Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple | ] Cumple parcialmente [X] Explique | |

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, se asegura que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo
para el correcto desarrollo de sus funciones.

Si bien el reglamento del consejo no establece explicitamente el nimero méximo de consejos de sociedades de los que pueden formar
parte sus consejeros, sl contiene normas especificas en materia de deber de diligencia, conflicto de intereses, y causas de por las que
los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision:

(i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

(i) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento firme en un proceso ordinario por delitos
graves o una sentencia condenatoria en un proceso abreviado.

(iii) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

Que el consejo de administracion se reina con la frecuencia precisa para desempenfar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ | Explique | |

con instrucciones.

Cumple [X] Cumple parciaimente ] Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas

31



en el consejo de administracion, a peticién de quien las hubiera manifestado, se deje constancia ¢
ellas en el acta.

Cumple [X] Cumple parcialmente | | Explique [ ] No aplicable [ |

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener

asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran |
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ | Explique L]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio

31.

sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [X] Explique | | No aplicable [ ]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el const
de administracién debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudial
recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion «
consejo de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debi
constancia en el acta.

Cumple [X] Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de

opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre
sociedad y su grupo.

Cumple [X] Cumple parcialmente | | Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracjon, ademnr

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta gl consejo
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacjén peri6d
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea respgnsable de
direccion del consejo y de ia efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiel
tiempo de discusién a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizac
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple IXI Cumple parcialmente |:| Explique [:[

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo

administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguient
presidir el consejo de administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos ¢
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre ¢
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinal
plan de sucesion del presidente.



Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [X]

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracién tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [X] Explique [ ]

36. Que el consejo de administracién en pleno evallie una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de la evaluacién de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este Ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anfios, el consejo de administracién sera auxiliado para la realizaciéon de la evaluacion por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consuitor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

37. Que cuando exista una comisioén ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a |a del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [X]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [X] \
J
39. Que los miembros de la comisién de auditoria, y de forma especial su presidente, se demg en teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gesﬂéh de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes. V)
N “ "/
Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique D

s

40. Que bajo la supervisién de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisidén de auditoria.
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Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique

El Comité de Auditorfa no dispone de una unidad que realice labores de auditoria interna, pero periodicamente revisa los procedimientot

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisi
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ ]

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes funcione
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y |a integridad de la informacion financiera relativa a
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos,
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criteri
contables.

b) Velar por laindependencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer
seleccidén, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interr
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientaciéon y sus planes de traba
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevant
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la a
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forr
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno
la empresa. 4

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias qu
motivado. '

independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante ala CNMV el ca
y lo acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno gel const
de administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestaci
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del audi
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e inclu
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [X] Cumple parcialmente | | Explique [ ]



44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacién de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ ]

45. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,

incluyendo entre los financie-ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente [ | Expligue | |

46. Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de admiinistracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por

una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que

se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de |a estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique ||

47. Que los miembros de la comisiéon de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen prgcurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén ftamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes. )

Cumple Cumple parcialmente | | Explique ||

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nom ramlentos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [ | Explique [ | No aplicable

49. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer

ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.
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Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideraci¢
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [X] Cumple parcialmente | | Explique [ ]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de |
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivc
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c¢) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivc
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que
remuneracién individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y alt
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia ¢
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de |
consejeros.

Cumple [X] Cumple parcialmente | | Explique [ ]

51. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la socied:
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [X] Cumple parcialmente | | Explique [ ]

52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervisién y control figuren er
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comision
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

71nseje|

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de
independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo \preseni
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de ¢ada comisit

delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer plenodel consejo
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajp realizado.

i

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo considerenﬁ ecesario p:
el desempefio de sus funciones.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes. >\ /

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple [ | Cumple parciaimente [ | Explique [ ] No aplicable [X]

53. Que la supervisién del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre var
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisién de auditoria, la de nombramient
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada c
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacién, decida crear al efec
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:



55.

56.

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobiemo
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periédica de la adecuacion del sistema de gobiemo corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisién de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluaciéon de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente | ] Explique | |

. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la

empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacién, participacion y dialogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente [ |

aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente [ ]

. 7/ , .
Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro—meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.
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Cumple Explique [ |

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimier
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de accion
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistem
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuan
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicaci
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionad
con su adquisicién.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique ]

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y |
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimier
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o ¢
sector de actividad de la compariia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dich
criterios consideren el nesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuad
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimient
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y lar
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un,perio
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de fo'§ma,q
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos p ntL}éh
ocasionales o extraordinarios. -

i
|
Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable

X
59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difie
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condigiones
rendimiento previamente establecidas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta |las eventua
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ | Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculad:
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple |:| Cumple parcialmente |:| Expligue |:| No aplicable



62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique | ] No aplicable

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable

| OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de prjacipios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se idégntificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

No aplica.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Admlmftracmn de la
sociedad, en su sesién de fecha 27/03/2018. ,;,f

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenldo én relacién con la
aprobacién del presente Informe.

SI|:| No
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Anexo 11

Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de sociedades
anénimas cotizadas



ANEXO 1

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2017

C.I.F. A-28004240

DENOMINACION SOCIAL

AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

ALMAGRO, 14, 52 PLANTA MADRID




MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacién sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneraciébn se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracién de la sociedad.

seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y cn‘teriOS/)
consejeros (mix retributivo).

| Explique la politica de remuneraciones

La Junta General Ordinaria de fecha 12 de mayo de 2015 aprob¢ la Politica de Retribuciones del Consejo de
Administracion, previamente formulada por el Consejo de Administracioén, en sesién de fecha 10 de marzo de 2015,
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Los principios que rigen la politica de retribuciones de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. son los siguientes:

(i) Cumplimiento de la legalidad vigente: de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 217.4 de la Ley de Sociedades / ‘
de Capital, la remuneracion de los administradores debe guardar una proporcién razonable con la importancia de Ia;
Sociedad, la situacién econémica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas oompanaﬁles
Ademas, el sistema de remuneracién debe estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo’ la
Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resu#fados
desfavorables.

(ii) Transparencia: Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. considera la transparencia en materia de remuneraciones como un
principio fundamental de gobiemo corporativo.

(iif) Posibilidad: Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. pretende que el paquete retributivo de sus Consejeros sea razonable,
habida cuenta de la dificil situacién econémica que atraviesa actualmente la Sociedad.

(iv) Reconocimiento del esfuerzo: Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. pretende, dentro de la medida de sus posibilidades,
compensar a sus Consejeros por los esfuerzos que dia a dia desarrollan para contribuir la mejora de la Sociedad.

La retribucién que corresponde a los Consejeros por el desempefio de su actividad como tales se estructura, dentro del
marco legal y estatutario, con arreglo a los criterios y conceptos retributivos indicados a continuacién:

i} La retribucién de los Consejeros por tal condicién consistira en una asignacion fija global méxima de 50.000.-Euros
anuales para el entero Consejo de Administracién, cuyo importe concreto para cada ejercicio sera fijado anualmente por la
Junta general dentro dicho Iimite méaximo.

ii) La distribucion entre los Consejeros de dicha cantidad, correspondera al Consejo de Administracién de la Sociedad, que
tendré en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones
del Consejo y las demds circunstancias objetivas que considere relevantes, pudiendo éste acordar ya una distribucién
desigual entre todos los Consgjeros, ya incluso la concentracién de la asignacién alzada entre alguno o algunos de éstos,
con exclusién de los restantes.

iii} Si el Consejo de Administracion no hiciese uso de dicha facultad, la asignacién fijada por la Junta General se distribuira
por partes iguales entre todos los Consejeros. En tanto no esté aprobada por la Junta General el importe concreto de la
remuneracién correspondiente a un ejercicio social, se aplicara la correspondiente al ejercicio anterior.

iv) La remuneracion prevista se devengara dla a dia y, salvo que el Consejo de Administracién acuerde otro sistema para
cada ejercicio social, sera pagadera por trimestres vencidos, el primer dia habil siguiente al vencimiento de cada trimestre.



v) La remuneracién aqul prevista lo es sin perjuicio de las cantidades que los Consejeros tengan derecho a percibir por
el reembolso de fos gastos de viaje, alojamiento y manutencién y otros de naturaleza analoga justificadamente incumdos
en el desempefio de su cargo, y asimismo, se entiende sin perjuicio de que la Sociedad pueda establecer con sus
Consejeros cualquier clase de relacién de prestacién de servicios o de obra y de la remuneracién que por la misma se
convenga.

Con independencia de lo previsto en los parrafos anteriores, los consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas

en la Sociedad, sea cual fuere la naturaleza de su relacion juridica con ésta, tendran el derecho a percibir una retribucion
por la prestacion de estas funciones. A estos efectos, cuando a un miembro del Consejo de Administracién se le atribuyan
funciones ejecutivas en virtud de cualquier titulo sera necesario que se celebre un contrato entre éste y la Sociedad que
debera ser aprobado previamente por el consejo de administracién con el voto favorable de las dos terceras partes de
sus miembros. El Consejero afectado debera abstenerse de asistir a la deliberacion y de participar en la votacién. El
contrato aprobado debera incorporarse como anejo al acta de la sesion. En dichos contratos se detallara la retribucién

que correspondera a dichos Consejeros, que en todo caso sera una cantidad fija que se ajustara a la presente Politica de
Remuneraciones.

NOTA: Por acuerdo de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 22 de diciembre de 2015, en atencion

a la reorganizacién del Consejo, cuantitativa y cualitativamente, el proceso de capitalizacién en el que se encuentra
inmersa la compafifa y la incorporaci6n de consejeros adicionales en el ejercicio 2016, y el mayor grado de dedicacién

y responsabilidad de éstos en la nueva fase de crecimiento que afronta la compafifa, se ha modificado la politica de
retribuciones del Consejo de Administracion para que, en lo sucesivo, la retribucién de los Consejeros por tal condicién
consista en una asignacion fija global méxima de 700.000.-Euros anuales para el entero Consejo de Administracién, cuyo
importe concreto para cada ejercicio sera fijado anualmente por la Junta general dentro dicho limite méximo.

Durante los ejercicios 2016 y 2017 no se ha modificado la Politica de Remuneraciones.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comisién de Retribuciones y otros érganos de control en la configuracién de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicién de
la Comisién de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones |

Respecto del proceso para determinar la Politica de Retribuciones def Consejo de Administracién, cabe sefialar que la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones se constituyé en fecha 24 de febrero de 2015, por acuerdo del Consejo de
Administracién, debido a la reforma operada en la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre,
para la mejora del Gobierno Corporativo y en particular, tras la inclusién de un nuevo articulo 529 terdecies, imponiendo
la necesidad para las sociedades cotizadas de constituir una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con las
funciones minimas y composicién establecidas en la propia Ley.

Asimismo, en fecha 24 de febrero de 2015, por acuerdo del Consejo de Administracién, se incluyé un nuevo articulo
21 bis en el Reglamento del Consejo de Administracion relativo a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Seguidamente, por acuerdo del Consejo de Administracion, de fecha 10 de marzo de 2015, se acordé aprobar y someter
a la aprobacién de la Junta General la Politica de Retribuciones del Consejo de Administracién en base a la propuesta
e informe evacuado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Dicha propuesta e informe de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones se realizé por quienes al momento eran los miembros de la comisién, esto es FGB
Nostrum Advisors, S.L., Banco Mare Nostrum, S.A. y Complejos Empresariales del Levante, S.L.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, se analiz6 la 4
propuesta motivada y el informe especifico evacuado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y se aprobé/p

la Junta General, en fecha 12 de mayo de 2015, la Politica de Retribuciones del Consejo de Administracion. i

La Politica de Remuneraciones fue modificada por acuerdo de la Junta Extraordinaria de 22 de diciembre de 2015, para i
fijar el lirite méximo de Ia retribucién en 700.000.-Euros. En esa misma junta se fijé el importe de la retribucion para 2016
en en 300.000.-Euros.

s
:

i/

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, elﬂ/su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccién de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
filas como consejero, asi como una estimacion de la retribucion fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.



Explique los componentes fijos de la remuneracion

En la Junta General Extraordinaria de 22 de diciembre de 2015 se fija el importe de la retribucién del Consejo de
Administracién para el ejercicio 2016 en una cantidad maxima de trescientos mil euros (300.000.-Euros).

En el Consejo de Administracién de 24 de febrero de 2016 se aprueba la distribucién entre los miembros del Consejo de
Administracién de la retribucién anual asignada al Consejo de Administracién por acuerdo de la Junta General del dia 22
de diciembre de 2015, para el ejercicio 2016. La distribucion es la siguiente:

-El Consejero Delegado percibira la cantidad de doscientos mil euros (200.000.-Euros) brutos mas el IVA correspondiente.
En el contrato de prestacion de servicios de Consejero Delegado firmado el 24 de febrero de 2016 se establece que, como
contraprestacién por sus servicios, la Sociedad abonara al Consejero Delegado una cantidad de doscientos mil euros
(200.000.-Euros) brutos mas IVA. En el caso de no completarse la completa suscripcién y desembolso del aumento de
capital acordado por la Sociedad en fecha 22 de diciembre de 2015, la Sociedad abonara a! Consejero Delegado una
cantidad de ciento veinte mil euros (120.000.-Euros) brutos mas IVA.

-El resto de consejeros percibiran una dieta de quinientos euros (500.-Euros) brutos por cada asistencia a una reunién del
Consejo de Administracién o de la Comisién de Auditoria o de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Durante el ejericicio 2017 ni [a Junta General ni el Consejo de Administracién se han pronunciado sobre ninguna
modificacién de la

Politica de Retribuciones ni sobre el importe de la remuneracién, por lo que ha continuado vigente la retribucién de
300.000 euros

para el entero Consejo de Administracion, de acuerdo con el acuerdo adoptado en la Junta General Extraordinaria de 22
de diciembre

de 2015, asf como la distribucién acordada en Ia sesién del Consejo de 24 de febrero de 2016.

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacién, fecha de implantacién, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informacion sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

L

\i
- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o prlmas,/y,
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

{

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominigdles,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacién del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacién para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacion y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
gue tome como referencia.

- En su caso, se informara sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retenciéon de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.



‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos |
No existe ninguna remuneraci6n variable ni participacién en fondos de pensiones, primas ni bonus.

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacién y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdémicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion
de la relacién contractual entre la sociedad y el consejero.

Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

| Explique los sistemas de ahorro a largo plazo ‘

No existe ninguna prestacion para sistemas de ahorro, jubilacién ni financiacion, ni aportaciones a planes de pensiones.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

[ Explique las indemnizaciones |

No hay ninguna indemnizacién pactada, ni que se haya pagado, para el supuesto de terminacién de las funciones como
consejero.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccién como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucién del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los conseferos ejecutivos

No existen pardmetros ni condiciones establecidas que deban tener los contratos de quienes ejerzan funciones de alta |
direccién como consejeros ejecutivos. P
En la actualidad, existe un contrato en vigor con el Consejero Delegado, tal y como obliga la Ley de Sociedades de
Capital. El contrato estara vigente en tanto en cuanto no se revoque la delegacién de facultades conferidas al Consejgro
Delegado, fecha en que se extinguira automaticamente sin necesidad de preaviso alguno, y sin ninguna compensagién
econdmica o indemnizacién alguna. %7 i
Como contraprestacion por sus funciones ejecutivas, el Consejero Delegado percibi6 durante el ejercicio 2017 unos !
honorarios fijos brutos anuales de 120.000.- Euros més el IVA correspondiente. Esta remuneracién anual convenidd sera
objeto de revisién anual, y en tanto no se produzca revision alguna se mantendra vigente la remuneracion satisfegha en

la anualidad precedente. Lo anterior se entiende sin perjuicio del derecho del Consejero Delegado al reembolsqyéle los
gastos, debidamente justificados, originados en el desempefio de los servicios prestados en cumplimiento del contrato.

El contrato vigente de la sociedad con el Consejero Delegado, obliga al Consejero Delegado a guardar confidencialidad y
absoluta reserva de toda la informacion recibida y de los documentos y proyectos, etcétera, de los que por cualquier modo
tenga conocimiento, comprometiéndose a devolver a la extincién del contrato todo el material que de toda Indole se le
facilite o se le ponga a disposicién.

Durante la vigencia del contrato, el Consejero Delegado no podra en modo alguno, ya directamente, ya por mediacién de
persona interpuesta, ya en su propio nombre, ya en colaboracion o bajo el nombre de otras personas, firmas, sociedades
u organizaciones de cualquier tipo (ya sea en calidad de empleado, directivo, principal, agente, consultor o en cualquier
otra), y salvo previa autorizacién por escrito de la Sociedad:

a) Competir con la Sociedad en cualesquiera negocios que puedan ser calificados como pertenecientes al Sector.

b) Prestar servicios de cualquier tipo, en particular, de asesoramiento o consultoria y, en general, cualesquiera otros de
naturaleza anéloga, en beneficio o interés de personas o sociedades competidoras de la Sociedad.

E!l incumplimiento de cualesquiera obligaciones de no concurrencia contenidas en dicha cléusula pondra de cargo del
Consejero Delegado la la obligacién de indemnizar a la sociedad los dafios y perjuicios causados y ademas, en concepto
de clausula penal con funcién cumulativa, una cantidad equivalente a la (ltima anualidad de retribucion percibida.




A.8 Expliqgue cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

’7 Explique las remuneraciones suplementarias

No existe remuneracién suplementaria devengada por los consejeros como contraprestacién por servicios prestados
distintos de los inherentes a su cargo. La linica remuneraci6n prevista es el contrato con el Consejero Delegado en
contraprestacién de las funciones ejecutivas propias de su cargo.

A.9 Indique cualquier retribucién en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacién del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

’7 Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos ‘

No hay anticipos, créditos ni garantias concedidas a los consejeros.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

Expligue las remuneraciones en especle |

No existen remuneraciones en especie.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realic
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuand
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Expligue las remuneracién devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta serviclos el consejero \

No existen remuneraciones de este tipo.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la J
consideracién de operacion vinculada o su emisién distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

!7 Explique los otros conceptos retributivos |
No existe ningtin concepto retributivo distinto a los anteriores.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneraciéon se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, medidas adoptadas
en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, formulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucién de los componentes variables de la remuneracién
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

!7 Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos |




La Politica de Retribuciones del Consejo de Administracién, aprobada por la Junta General de fecha 12 de mayo de 2015,
se basa en los siguientes principios:

i) Cumplimiento de la legalidad vigente: de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 217.4 de la Ley de Sociedades de
Capital, la remuneracién de los administradores guarda una proporcién razonable con la importancia de la Sociedad, la
situacién econdmica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables. Ademas,

el sistema de remuneracion esté orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad

e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resuitados
desfavorables.

(i) Transparencia: la Sociedad considera la transparencia en materia de remuneraciones como un principio fundamental
de gobiemo corporativo.

(i) Posibilidad: la Sociedad pretende que el paquete retributivo de sus Consejeros sea razonable.

(iv) Reconocimiento del esfuerzo: la Sociedad pretende, dentro de la medida de sus posibilidades, compensar a sus
Consejeros por los esfuerzos que dia a dia desarrollan para contribuir a la mejora de la Sociedad.

La Sociedad durante el ejercicio 2017 ha establecido un sistema de remuneraci6n tendente a mantener reducida la
exposicion a riesgos excesivos y al ajuste a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad. Asi pues, son
ejemplos de ello tanto el contrato con el Consejero Delegado como el contrato con el Director General, los cuales se
ajustan a estos pardmetros.

Durante el ejercicio 2017 no existieron componentes retributivos variables, por lo que no existieron férmulas o cléusulas
de recobro para poder reclamar la devolucién de ios componentes variables de la remuneracién basados en los resultados
cuando tales componentes se hubieran pagado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta.

Finalmente, como medidas para evitar conflictos de intereses, cabe sefialar que la sociedad ha adaptado sus estatutos y
reglamentos a los cambios introducidos por las recientes reformas en esta materia.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS

Derogado.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Expligue de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
que se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

[ Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

De conformidad con la Politica de Retribuciones aprobada por la Junita General en fecha 12 de mayo de 2015 y
modificada el 22 de diciembre de 2015, la retribucién de los Consejeros consiste en una asignacion fija global méxima de
trescientos mil euros (300.000.- Euros) anuales para el entero Corisejo de Administracion, y también de conformidad con
el importe fijado por la Junta General como retribucion de! Consejo de Administraci6n para el ejercicio 2016, cuya cantidad
se fij6 en doscientos mil euros (200.000.- Euros) anuales para el Consejero Delegado, més las correspondientes dietas a
los consejeros. Por tanto, se encuentra dentro del limite establecido en la Politica de Retribuciones.

Durante el ejercicio 2017 se ha pagado 120.000 euros al Consejero Delegado y no se ha satisfecho ninguna cantidad en
concepto de dietas de consejeros.
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D.2 Informe sobre la relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones
de los consejeros.

No se ha elaborado ningtin informe especffico.
Sin embargo, sl se han tenido en cuenta las variaciones en el rendimiento de la Sociedad a la hora de establecerse el
sistema de remuneracién de los Consejeros.

D.3 Informe del resultado de la votacién consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Ndamero % sobre
el total
Votos emitidos 8.069.738 60,70%
Ndmero % sobre
el total
Votos negativos 0 0,00%
Votos a favor 8.069.738 60,70%
Abstenciones 0 0,00%

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algln aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructuray practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

Ninguno

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesi6n de fecha 27/03/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

st [] No [X] //
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Ayco

Grupo Inmobiliario

Comisién Nacional del Mercado de Valores
Departamento de Informacién Financiera
Calle Edison 4

28006 Madrid

Madrid, 25 de abril de 2018

Emilio Javier Carrera Rodriguez, Secretario no Consejero de AYCO GRUPO
INMOBILIARIO, S.A., por medio de la presente, CERTIFICO:

Que las cuentas anuales individuales y consolidadas de AYCO GRUPO
INMOBILIARIO, S.A. correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2017, han sido formuladas por todos los Consejeros con cargo
vigente, por unanimidad, habiendo todos ellos asistido, presentes o
representados, a la reunién del Consejo de Administraciéon de fecha 27 de
marzo de 2018 en el que las mismas fueron objeto de formulacidn.

No obstante, en el ejemplar fisico de las cuentas anuales, consta que el
Presidente del Consejo ha firmado por orden (“p.o.”) de los Consejeros D.
Martin Federico Maslo y D. Eduardo Javier Escayol, debido a que estos
Consejeros asistieron a la reunion del Consejo en que dichas cuentas se
formularon, no presencialmente, sino por videoconferencia, y también por orden
(“p.0.”) de D. Rafael Escalante Guevara, que estuvo representado por el
Presidente del Consejo, y por ello dichos Consejeros no firmaron fisicamente
las cuentas, sino que instruyeron al Presidente para que éste firmara por orden
de aquellos.

En relacién con la Declaracion de Responsabilidad del Informe Financiero
Anual y consolidado, certifico asimismo, en mi calidad de Secretario del-
Consejo, que todos los Consejeros con cargo vigente han aprobado por
unanimidad la citada Declaracién de Responsabilidad conforme al articulo 8 del
RD 1362/2007. Por el mismo motivp indicado para la formulaciéon de las
cuentas anuales, la Declaraciéon de fesponsabilidad ha sido firmada por el
Presidente del Consejo por orden (“p.0.”) de los Consejeros D. Rafael Escalante
Guevara, D. Martin Federico Masle™ D? Eduardo Javier Escayol.

__—TT Secretario del Consejo de Administracién

Emilio Javier Carrera Rodriguez





