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A los Accionistas de
Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de Prosegur Compaiiia de Seguridad,
S.A. (la “Sociedad™) y sociedades dependientes (el “Grupo”) que comprenden el estado de
situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 20135, la cuenta de resultados consolidada,
el estado del resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los Administradores en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los Administradores de la Sociedad son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio consolidado, de Ia
situacion financiera consolidada y de los resultados consolidados de Prosegur Compaiiia de
Seguridad, S.A. y sociedades dependientes, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacidén Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del
marco normativo de informacidn financiera aplicables al Grupo en Espaiia, y del control interno
que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del anditor

Nuestra responsabilidad es cxpresar una opinion sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Ia
normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espaia. Dicha normativa exige que
cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiguemos y ejecutemos la auditoria
con el fin de obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estin
libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para oblener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacidn revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de
incorreccién material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar
dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
formulacién por parte de los administradores de la sociedad de las cuentas anuales consolidadas,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno
de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacién de las politicas
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
direccion, asi como la evaluacion de la presentacién de las cuentas anuales consolidadas
tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

KPRAL Audesies S L. socedad espano’a o laaerda an ol Aegeing Ofcipl B A e o Cleen 3
- st imnada y irma memoo de L ed n @R o oe Dodedstet o 3

= lirus ndependwentes afdiadas a EFRIG iados ds Cudaisa con el f® 10

sl Cozperative { 'KPMG Inteimananal | Ve flod Madna T 11861 F 2 Sac 8 1 8 -1

ST TSI




Opinion

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada
de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de
2015, asi como de sus resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién en
Espana.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los
Administradores de Prosegur Compaiifa de Seguridad, S.A. consideran oportunas sobre la
situacion del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable
que contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2015. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del
informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye
la revision de infgrmacién distinta de Ja obtenida a partir de los registros contables de Prosegur

KPMG AUDITORES, S.L.

Bernardo Riicker-Embden

2015 |, 0118101207
24 de febrero de 2016 e _ N 9600 EUR
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.  CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(En miles de euros}

(En miles de euros)

Ingresos ordinarios
Coste de las ventas

Resultado Bruto

Ofros ingresos

Gastos de administracién y ventas

Otros gastos

Participacion en beneficios / {pérdidas) del ejercicio de las
inversiones contabilizadas aplicando el métedo de la
participacion

Resultado de explotacian (EBIT)

Ingresos financieros

Gaslos financieros

Costes financieros netos

Resultado antes de impuestos
Impuesto sobre las ganancias

Resultado después de impuestos de las actividades continuadas

Resultado consolidado del ejercicio

Afribuible a:
Propietarios de la sociedad dominante
Participaciones no dominantes

Ganancias por accién de las actividades continuadas atribuible
a los propietarios de la sociedad dominante {Euros por accion)

- Basicas
- Diluidas

Las Notas incluidas en las paginas 10 a 104 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas

Nota 2015 2014
3 3.959.384 3.782.583
4 (3.026.798)  (2.906.474)

932.586 876.109

6 15.418 8.948
4 (599.968) (560.839)
6 (14.176) (16.294)
15 (9.615) (677)
324.245 307.247

7 27.358 17.855
7 (63.687) (75.930)
(36.329) (58.075)

287.916 249.172

27 (104.547) (90.744)
183.360 158.428

183.360 158.428

183.378 158.715

(9) (287)

8 0,3065 0,2654
8 0,3065 0,2636

s



PROSEGUR COMPARNIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Il. ESTADOS DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADOS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31
DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(En miles de euros)

Nota 2015 2014
Resultado del ejercicio 183.369 158.428
Otro resultado global:
Partidas que no van a ser reclasificadas a resultados
Gana'nma (pérdidas) actuariales por planes de beneficios 22 635 (180)
definidos
635 {180)
Partidas que van a ser reclasificadas a resultados
leerencuas.de conversion de estados financieros de negocios 22 (269.361) (17.661)
en el extranjero
(269.361) {17.661})
Total resultado global del ejercicio, neto de impuestos {85.357) 140.587
Afribuible a:
- Propietarios de la sociedad dominante (B5.348) 139.716
- Participaciones no dominantes {9) 871
(85.357) 140.587

Las Notas incluidas en las paginas 10 a 104 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

. ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS AL

31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(En miles de euros)

ACTIVOS

Inmovilizado material

Fondo de comercio

Otros activos intangibles

Inversiones inmobiliarias

Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion
Activos financieros no comrientes

Activos por impuestos diferidos

Activos no corrientes

Exislencias

Clientes y otras cuentas a cobrar

Activo por impuesto comiente

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Otros activos financieros

Efectivo y equivalentes al efectivo

Activos corrientes

Total activos

PATRIMONIO NETO

Capital

Prima de emisién

Acciones propias

Otros instrumentos de patrimonio propio
Diferencia de conversién

Ganancias acumuladas y ofras reservas
Patrimonio atribuldo a tenedores de instrumentos de patrimonio
neto de la dominante

Participaciones no dominantes

Total patrimonio neto

PASIVOS

Pasivos financieros

Pasivos porimpuestos diferidos
Provisiones

Otros pasivos no comrientes
Pasivos no corrientes

Proveedores y otras cuentas a pagar
Pasivos porimpuesto corriente
Pasivos financieros

Provisiones

QOtros pasivos corrientes

Pasivos corrientes

Total pasivos

Total patrimonio neto y pasivos

Nota 2015 2014
11 467.101 506.539
12 494151 532.219
13 245972 324273
14 83.678 46.529
15 18.328 12.580
17 B.324 11.627
27 163.959 180.982
1.481.513 1.614.749
18 69.695 59.646
19 838.312 949615
68.001 94.327
448 448
20 739 8.441
21 316434 2B5.056
1.293.629 1.397.533
2.775.142 3.012.282
22 3r7.027 37.027
22 25472 25472
22 (53.493) {53.493)
22 - 3.401
22 (514.517) (245.156)
22 1.205.467 1.085.402
699.956 852.653
22 (330) 11.408
699.626 864.061
24 617.291 712222
27 116.838 148.491
23 178.440 205475
26 - 18
912.569 1.066.206
25 692,677 681.235
82.725 88.285
24 338.249 251.634
23 8.133 22189
26 41,163 38.672
1.162.947 1.082.015
2.075.516 2,148.221
2.775.142 3.012.282

Las Notas incluidas en las paginas 10 a 104 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

V. ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31

DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(En miles de euros)

FAujos de efectivo da las actividades de explotacion
Beneficio / {Pérdida) del ejercicio
Ajuslas por-
Amoriizaciones
Pérdidas por delerioro de valor de aclivos no corrientes
Pérdidas por delericro de valor de deudores comerciales y existencias
Pérdidas por deterioro de valor de otros activos financieros
Qtros ingresos ygasios
Variaciones de provisionas
Gastos por pagos basados en acciones
(Beneficio) f Pérdida de aclivos financieros a valor razonable con cambios
en resultados
Ingresos financieros
Gastos financieros
{Beneficio) / Pérdida por bajas yventas de inmovilizado
Participaciones en (beneficios)/pérdidas de las inversiones contabilizadas
aplicando el método de la participacion
Impuesto sobre las ganancias

Variaciones de capltal circulante, excluyendo el efecto de adquisiclones y
difarancias de conversién

BExistencias

Clientes yolras cuenias a cobrar

Proveedores yotras cuentas a pagar

Pagos de provisiones

Otros pasivos
Efective generado por las operacionas

Pagos de intereses

Pagos per impueslo sobre las ganancias

Efectivo neto generado por las actividades de axplotacion

Fujos de efectivo de las actlvidades de inversion
Cobros procedenies de wenta de inmovilizado materiat
Cobros procedenies de venta de activos financieros
Cobros de inlereses
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion
Adquisicion de entidades dependientes, neto de efectivo y equivalenies
Pagos por la adquisicidn de inmovilizado malerial
Pagos por la adquisicidn de activos intangibles
Pages por la adquisicidn de inversiones inmobiliarias
Adquisicidn de negocios conjuntos, neto de efectivo y equivalentes
Pagos por la adquisicién de aclives financieros
Efectivo neto generado por las actividades de Inversién

Flujos de efectivo de actividades de financlaclén
Cobros por venta de acciones propias
Cobros procedentes de otros pasivos financieros
Cobros procedentes de las deudas con entidades de crédilo
Pagos procedenles de las deudas con entldades de crédito
Pagos procedenles de otros pasivs financieras
Dividendos pagados
Efectivo neto generado por actividades de financiacion

Aumenio (Disminucidn) nelo de efectivo y otros medios liquidos
Efectivo y olros medios liquidos equivalentes al inicio del periodo
Efecto de las diferencias de cambio en ¢l efeclivo

Efectivo y equivaientes al efectivo al final del periodo

Las Notas incluidas en las paginas 10 a 104 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.

Nota 2015 2014
183.369 158.428

11,13,14 124 146 118.474
6 108 28
6.18 12713 11.293
7 3.027 13.000
(13827} -

23 85.290 43,356
- 1.865

7 - (1.083)
7 (27.358) (15.621)
7 60660 58.507
6 (24) 1617
15 9615 677
27 104.547 90.744
(24.4286) (2 457)

(80.679) (38.093)

87.173 (14.054)

(86.041) {49.305)

3818 9.750

(27.791) {43.280)

{115.921) (97.694)

298.695 247.152

13.476 6.925

10236 3.801

5608 7.970

3526 (3613) y
(2.533) {5518)

11 (123.586) (121.880)
13 (20.354) (17.409)
14 (71.315) (45.267)
. {9.132)

{(2.877) {8.127)

{195.238) {189.647)

. 121925

3782 .

82.345 167.450

(34.312) (235 668)

(25.510) (44.851)

g (63.906) (63.880)
(37.601) (55.004)

65.856 2.501

285.056 292.942

(34.478) {10.387)

316434 285.056




PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

VI. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

1. iInformacidn general

Prosegur es un grupo empresarial compuesto por Prosegur Compafifa de Seguridad, S.A. (en adelante, la Sociedad)
y sus entidades dependientes (juntas, Prosegur) que presta servicios de seguridad privada en los siguientes paises:
Espafia, Portugal, Francia, Luxemburgo, Alemania, Argentina, Brasil, Chile, Per, Uruguay, Paraguay, México,
Colombia, Singapur, India, China y Australia.

Prosegur esta organizado en las siguientes areas geograficas:
- Europa&Asia-Paciiico
- Latinoamérica {Latam),

Los servicios prestados por Prosegur se clasifican en las siguientes lineas de actividad:
- Soluciones integrales de seguridad (SI1S),
- Logistica de valores y gestion de efectivo {LVGE},
- Alarmas.

Prosegur estd controlado por Gubel S.L., sociedad constituida en Madrid, titular del 50,075% de las acciones de
Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.

Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A., es una sociedad anénima cuyas acciones cotizan en las Bolsas de Madrid y
Barcelona y su negociacion se realiza a través del Sistemna de Interconexion Bursatil Espaniol (Mercado Continuo)
{SIBE). La Sociedad se constituyd en Madrid el 14 de mayo de 1976 y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid. El domicilio social de Prosegur Compafiia de Seguridad, $.A. se encuentra en Madrid, en la calle
Pajaritos, nimero 24,

El objeto sociat esta descrito en el articulo 2 de sus estatutos sociales. Principaimente, la Sociedad tiene como
objeto la preslacion de los siguientes servicios y actividades a través de sus entidades dependientes:

- La vigilancia y proteccion de establecimientos, bienes y personas.

- Eltransporte, depésilo, custodia, recuento y clasificacion de monedas v billetes, titulos, valores y demas
objelos que, por su valer econdmico o por su peligrosidad, puedan requerir proteccién especial.

- Lainstalacion y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de seguridad.
Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 24 de febrero de 2016
y estdn pendientes de aprobacion por la Junta General de Accionistas. No obstante, los administradores entienden
que dichas cuentas anuales seran aprobadas conforme estan presentadas.

Estructura de Prosegur

Prosegur Compaiifa de Seguridad, S.A. es la Sociedad dominante de un Grupo formado por sociedades
dependientes (Anexo |). Asimismo, Prosegur posee Acuerdos conjuntos (Nota 16 y Anexa ).

Prosegur posee ademds participaciones inferiores al 20% del capital en otras entidades sobre las que no tiene
influencia significativa (Nota 17).

Los principios aplicados en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas de Prosegur y en la determinacion
del perimetro de consolidacion se detallan en la Nota 35.2.
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2. Bases de presentacion

Las cuentas anuales consclidadas se han formulado a partir de los registros contables de Prosegur Compaiia de
Seguridad, S.A. y de las entidades consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio se han preparado
en conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (en
adelante NIIF-UE) y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion,
con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de
Prosegur Compaiila de Seguridad, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2015 y del resultado de
sus operaciones y de los flujos de efectivo consolidados correspondiente al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Cabe asimismo destacar que en las presentes cuentas anuales se ha omitido aquella informacion o desgloses que,
no requiriendo de detalle por su imporancia cualitativa, se han considerado no materiales o que no tienen
impartancia relativa de acuerdo al concepto de Importancia relativa definido en el marco conceptual de las NHF-UE.

2.1. Cambios en el perimetro de consolidacién

Durante el ejercicio 2015 se han constituido o disuelto las siguientes sociedades:

- En el mes de enero de 2015, se han constituido en Espafia las sociedades Prosegur Global SIS, S.L.U
y Prosegur Global CIT, 5.1..U.

- En el mes de febrero de 2015, se han constituido en Espafa las sociedades Prosegur Vigilancia
Espafa, S.L.U. y Prosegur Alarmas Espana, S.L.U.

- En el mes de mayo de 2015, se han constituido en Espafia las sociedades Prosegur Inlemational CIT
1, 8.L., Prosegur Intemational CIT 2, S.L.U., Prosegur Global Alarmas ROW, S.L.U., Prosegur Global
CIT ROW, 5.L.U. y Prosegur Global SiS ROW, S.L.U.

- En el mes de mayo de 2015, se han constituido en Portugal las sociedades Prosegur Alarmes
Dissuasao Portugal Unipesoal _tda, Prosegur Logistica e Tratamento de Valores Portugal Unipessoal
Ltda y Prosegur SIS Sistemas de Seguranga Portugal Unipesoal Lida.

- En el mes de junio de 2015, se han constituido en Espafia las sociedades Prosegur Berlin, S.L.U. y
Prosegur BPO Espaiia, 5.L.U.

- En el mes de junio de 2015, se ha constituido en Portugal ia sociedad Prosegur Agencia, Promogao e
Comercializagao de Produclos e Servicios, Unipessoal, LDA.

- En el mes de julio de 2015, se han constituide en Paraguay las sociedades Soluciones Integrales en
Seguridad Prosegur Paraguay 3.A. y Alarmas Prosegur Paraguay S.A,

- En el mes de julio de 2015, se ha constituido en Singapur la sociedad Singpai Alarms Pte Ltd.

- En el mes de noviembre de 2015, se ha constituido en Estados Unidos la sociedad Prosegur SIS USA
Inc.

- En el mes de noviembre de 2015, se han constituido en Alemania las sociedades Prosegur Berdin Co
KG, Prosegur Services Germany GmbH y Prosegur SIS Germany GmbH.

- En el mes de diciembre de 2015, se ha constituido en Luxemburgo la sociedad Luxpai CIT SARL

- En el mes de diciembre de 2015, se han conslituido en Portugal las sociedades Prosegur ESSPP
Emgpresa de Servigos Partilhados Unipessoal LDA y Prosegur Gestao de Activas Imobiliarios S.A.

- En el mes de diciembre de 2015, se ha constituido en Francia la sociedad Prosegur Gestion D'Actifs
France.

Adicionalmente, durante el efercicio 2015, se han realizado las siguientes fusiones entre saciedades dependientes:

- En el mes de marzo de 2015, se ha formalizado en Brasil la fusién por absorcidn de Transvig -
Transporte de Valores e Vigilancia LTDA, por parte de Prosegur Brasil, S.A Transportadora de Valores
e Seguranga.

- En el mes de julio de 2015, se ha formalizado en Alemania la fusién por absorcién de Prosegur Trier
GmbH & Co KG, por parte de Prosegur GmbH.

- En el mes de julio de 2015, se ha formalizado en Alemania la fusion por absorcion de Prosegur Trier
Verwaltungs GmbH, por parte de Prosegur GmbH.

- En el mes de octubre de 2015, se ha formalizado en Brasil la fusion por absorcion de Prosegur Hoiding
e Participagdes S.A, por parte de TSR Participagbes Societérias S.A.

Adicionalmente el resto de cambios en el perimetro de consclidacion durante el ejercicio 2015 comresponden a
adquisiciones de sociedades dependientes cuya informacién se detalla en la Nota 30.
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2.2, Comparacion de la informacién

Las cuentas anuales consolidadas presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del estado de
situacion financiera consolidado, de la cuenta de resultados consolidada, del estado de resultado global consolidado,
del estado consolidado de flujos de efectivo, del estado consolidade de cambios en el patrimonio neto y de las notas
a los estados financieros consolidados, ademas de la cifras consolidadas del ejercicio 2015, las correspondientes al
ejercicio anterior.

2.3. Estimaciones, hipétesis y juicios relevantes

La preparacién de las cuentas anuales consolidadas, de conformidad con NIIF-UE requiere la aplicacién de
astimaciones contables relevantes y la realizacidn de juicios, estimaciones e hipdtesis en el procese de aplicacion de
las politicas contables de Prosegur y valoracian de los activos, pasivos y las pérdidas y ganancias.

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Adminisiradores de Prosegur se han calculado en
funcion de la mejor informacion disponible al cierre del efercicio, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a su modificacion en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales consolidadas
de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los préximos ejercicios se
registraria de forma prospectiva.

Estimaciones contables e hipdtesis

La informacion sobre las estimaciones contables relevantes e hipétesis que tienen un riesgo significativo de provocar
ajustes materiales en el gjercicio que finalice el 31 de diciembre de 2016, se incluyen en las siguientes notas:

- Combinaciones de negocios: determinacién de los valores razonables de caracter provisional (Notas 30 y
35.2).

- Deterioro de aclivos materiales, intangibles e inversiones inmobiliarias: hipdtesis para el céiculo de [os
importes recuperables (Notas 11, 12, 13, 14, 35.6, 35.7, 35.8 y 35.9).

- Activos financieros disponibles para la venta: hipdtesis utilizadas para la determinacién de los valores
razonables (Nota 17 y 35.10).

- Reconocimiento y valoracion de provisiones y contingencias: hipotesis para determinar la probabilidad de
ocurrencia y los importes estimados de las salidas de recursos (Notas 23, 28 y 35.15).

- Reconccimiento y valoracién de los planes de prestacion definida para empleados: hipotesis actuariales para
la estimacion de la provision por planes de prestacion definida para empleados (Notas 5.2, 23 y 35.18).

- Reconacimiento y valoracion de los activos por impuestos diferidos: estimaciones e hipotesis utilizadas para
evaluar la recuperabilidad de los créditos fiscales (Notas 27 y 35.17).

- Reconocimiento de ingresos: determinacion del grado de avance para los contratos de construccion (Nota
35.22).

Juicios relevantes

La informacién sobre juicios realizados en la aplicacion de las politicas contables de Prosegur que tienen un efecto
significativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros consolidados se incluye en las siguientes
notas:

- Consolidacion: determinacion de control {Nota 35.2).

- Arrendamientos: clasificacién de los arrendamientos (Nota 35.20).

Determinacion de los valores razonables

Ciertas politicas contables y de desglose de Prosegur requieren la determinacion de valores razonables para aclivos
y pasivos tanto financieros como no financieros.

Prosegur ha establecido un marco de control respecto a la determinacion de valores razonables. Este marco incluye
un equipo de valoracion, que informa directamente a la Direccion financiera, con responsabilidad general sobre la
supervision de todos los célculos relevantes de valores razonables.

El equipo de valoracitn revisa de forma regular los criterios significativos no observables y los ajustes de valoracion.
Si en la determinacion de valores razonables se utiliza informacidn de terceros como servicios de fijacion de precios
o cotizaciones de intermediarios, el equipo de valoracion comprueba el cumplimiento de dicha informacion con las
NIIF-UE y el nivel en la jerarquia de valor razonable en el que se deben clasificar tales valoraciones.
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Las cuestiones de valoracion significativas se reportan al Comité de Auditorfa de Prosegur.

Para determinar el valor razonable de un activo o un pasivo, Prosegur utiliza en la medida de lo posible datos
observables en el mercado. Los valores razonables se clasifican en diferentes niveles de la jerarquia de valor
razonable en funcién de los datos de entrada utilizados en las técnicas de valoracion, de la siguiente manera:

- Nivel 1: precio cotizado (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2: variables distintas a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para &l activo
o pasivo, directamente (es decir, como precios) o indirectamente (es decir, derivadas de los precios).

- Nivel 3: variables, utilizadas para el activo o pasivo, que no estén basadas en datos de mercado observables
(variables no observables).

Si los datos de entrada que se utilizan para medir el valor razonable de un activo o un pasivo pueden ser
categorizados en diferentes niveles de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicidn del valor razonable se
clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia de valor razonable, correspondiente al nivel del dato de
entrada significative para fa medicién completa que presente el menaor Nivel.

Prosegur registra las transferencias entre los niveles de la jerarquia de valor razanable al final del pericdo en el que
se ha producido el cambio.

Las siguientes Notas contienen mas informacién sobre las hipétesis ulilizadas en la determinacion de los valores
razonables:

- Nota 17: Activos financieros disponibles para la venta.
- Nota 30: Combinaciones de negocios.
- Nota 32.3: Instrumentos financieros y valor razonable.

3. Ingresos ordinarios

El detalle de los ingresos ordinarios es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Prestacion de senvicios 3799424 3617855
Venta de bienes 8.429 34609
Ingresos de arrendamientos operativos 151 531 130119
Ingresos ordinarios totales 3,959,384 3.782.583

El epigrafe de ingresos de arrendamientos operativos recoge los ingresos de la actividad de alarmas en akjuiler.
Para mas informacion sobre ingresos por segmentos y dreas geograficas, véase Nota 10,
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4. Coste de ventas y gastos de administracion y ventas

Las principales partidas de gastos que componen los epigrafes coste de ventas y gastos de administracién y ventas,
se desglosan a continuacion:

Miles de euros

2015 2014
Aprovisionamientos 163.703 154.585
Gaslos por prestaciones a los empleados {Nota 5) 2.409.845 2.241.151
Arrendamientos operativos 48.838 53.478
Suministros y senvicios exeriores 224113 239.364
Amortizaciones 56.842 48,366
Otros gastos 123.457 169.530
Total coste de ventas 3.026.798 2.906.474
Aprovisionamientos 3.639 3.700
Gastos por prestaciones a los empleados (Nota 5) 302.984 274.183
Arrendamientos operativos 38.379 35817
Suministras y senicios exteriores 114.028 109.053
Amortizaciones 67.304 70.108
Otros gastos 73.634 67.978
Total gastos de administracion y ventas 599.988 560.839

El lotal de los gastos por aprovisionamientos incluidos en la cuenta de resultados consolidada del sjercicio 2015
asciende a 167.342 miles de euros (2014: 158.285 miles de euros).

5. Prestaciones a los empleados

5.1. Gasto por prestaciones de empleados

E! detalie de los gastos por prestaciones a los empleados es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Sueldos ysalarios 1.970.969 1.879.462
Gastos de Seguridad Social 522018 497.092
Otros gastos sociales 127.709 101.580
Indemnizaciones 92.133 37.200
Total gastos por prestaciones a los empleados 2712829 2.515.334

En relacion at Plan 2014 y 2017 de incentivos a largo plazo para el Consejero Delegado y la Alta Direccion de
Prosegur {Nota 35.18), dentro del epigrafe de sueldos y salarios se ha incluido el gasto correspondiente al
compromiso devengado durante el ejercicio 2015 por imporie de 4.852 miles de euros {Nota 23) (2014: 3.979 miles
de euros).
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5.2. Beneficios de empleados

Prosegur realiza aportaciones a tres planes de prestacién definida en Francia, Brasil y Alemania. El Plan de
prestacién definida en Brasil consiste en una cobertura médica posterior a la jubilacion. Este beneficio es exigido por
la Ley 9656 de dicho pals, mientras que los planes de prestacion definida de Francia y Alemania consisten en
premios de jubilacion.

En el ejercicio 2015, el importe reconocido como menor gasto en la cuenta de resultados bajo el epigrafe de gastos
de personal asciende a 412 miles de euros (2014: un mayor gasto de 2.253 miles de euros).

El movimiento del valor actual de las obligaciones se muestra en el siguiente cuadro:

Miles de euros

Saldo al 1 de enaro 8.573 6.024
Coste neto del periodo {412) 2.253
Aportaciones al plan (74) {65)
Pérdida/{Beneificio) Actuarial {961) 273
Diferencias de conversidon (687) 88
Saldo al 31 de diciembre 6.439 8.573

En el ejercicio 2015 el impacto positivo en patrimonio derivado de las pérdidas actuariales ha ascendido a 961 miles
de euros (impacto negativo de 273 miles de euros en 2014) (Nota 23).

El desglose entre comriente y no corriente del valor actual de las obligaciones de los principales planes de prestacion
definida en Brasil y en Francia, es el siguiente:

Miles de euros

Brasil Francia
2015 2014 2015 2014
No corriente 1.733 2932 4,023 4948
Corriente 70 75 - -
Total pasivos por beneficios a los empleados 1.803 3.007 4.023 4.948

El movimiento del valor actual de las principales obligaciones de los planes de prestacion definida, en Brasil y en
Francia, es el siguiente:

Miles de euros

Brasil Francia
2015 2014 2015 2014
Saldo al 1 de enero 3.007 2.323 4,948 3.084
Coste neto del periodo 518 388 (925) 1.864
Aportaciones al plan (74) (65) - -
Pérdida/(Beneficio) Actuarial (961) 273 - -
Diferencias de conversion (687) 88 - -
Saldo al 31 de diciembre 1.803 3.007 4.023 4,948

Las variables de los planes de prestacion definida que exponen a Proseqgur a riesgos actuariales son: mortandad
futura, tendencia del coste médico, tasa de descuento y mercado.
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6. Otros ingresos y gastos

Otros gastos

El detalle de otros gastos es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Peérdidas por deterioro de valor de cuentas a cobrar (Nota 19) (10.698) (11.293)
Pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes (Nota 11) {106} (28)
Ganancias / (pérdidas) netas por enajenacion de inmovilizado 24 (1.617)
Otros gastos (3.396) (3.356)
‘Total otros gastos {14.176) {16.294)

El apartado de ganancias / pérdidas netas por enajenacion de inmovilizado recoge la ganancia por un importe de
3.100 miles de euros por la enajenacién de un inmueble ubicado en la calle Pajaritos 24 de Madrid (Nota 31).
Adicionaimente dicho apartado recoge las pérdidas asociadas a las bajas del inmovilizado matenal por un importe
total de 3.076 miles de euros, las cuales corresponden principalmente a las instalaciones de alarmas que Prosegur
arrienda a terceros bajo arrendamientos operativos.

Oftros ingresos

El epigrafe de otros ingresos, que asciende a 15.418 miles de euros (2014: 8.948 miles de euros), recoge el ingreso
asociado a la cancelacion de la deuda por pagos aplazados derivada de la adquisicion de Imperial Dragon Security
Ltd (Nota 24) por un importe total de 5.388 miles de euros, asi como el ingreso asoclado a la combinacion de
negocios del Grupo Shangai Bigu (Nota 30).
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7. Costes financieros netos

El detalle de los costes financieros netos es el siguiente:

Gastos por intereses:

- Préstamos con entidades de crédito

- Obligaciones y otros valores negociables
- Préstamos con ofras entidades

- Intereses programa titulizacidn

- Operaciones de leasing

Ingresos por intereses:
- Créditos y ofras inversiones

Otros resultados

(Pérdidas)/ganancias netas por fransacciones en
moneda extranjera

(Pérdidas) / ganancias en el valor razonable de
instrumentos financieros derivados

Otros resultados por operaciones con instrumentos
financieros derivados

Pérdidas por deterioro de participaciones en
instrumentos de patrimonio (Nota 17)

Otros ingresos financieros

Otros gaslos financieros

Costes financieros netos

Total ingresos financieros
Total gastos financieros

Miles de euros

2015 2014
(14.718) (14.540)
(14.574) (14.574)

(960) (897)
(86) (305)
(1.985) (2.561)
(32.303) (32.877)
5.608 5.820
5.608 5.820
9.927 (2.272)

- 1,083

- (1.151)
(3.027) (13.000)
11.823 10.952
(28.357) (26.630)
(9.634) (31.018)
(36.329) (58.075)
27.358 17.855
(63.687) (75.930)
(36.329) (58.075)

31 de digiembre de 2015

La principal variacién de los resultados financieros del ejercicio 2015 con respecto al 2014, corresponde a las

diferencias surgidas por transacciones en moneda extranjera distinta a la funcienal de cada pais.

Adicionalmente, Proseqgur ha realizado la estimacion a 31 de diciembre de 2015 del valor razonable de la inversion
en Capitolotre, S.P.A., llegando a la conclusion de que existe una evidencia objetiva de que esta inversién ha sufride
una disminucion de valor que se ha estimado en 3.027 miles de euros. La inversion se encuentra totalmente
deteriorada a 31 de diciembre de 2015. En el ejercicio 2014, se reconocié una pérdida por deterioro en el valor
razonable de este activo financiero de 13.000 miles de eurcs (Nota 17).

A 31 de diciembre 2015 y 2014 no existen instrumentos financieros derivados contratados por Prosegur, todos

fueron liquidados durante el ejercicio 2014.
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8. Ganancias por accion

Basicas

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio del ejercicio atribuible a los propietarios de la
sociedad dominante entre el nimero medic ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el efercicio,
excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad (Nota 22.1).

Euros
2015 2014
Beneficio del ejercicio atribuible a los propietarios de la sociedad dominante 183.377.845 158.714.972
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién 598.367.750 §597.942.853
Ganancias basicas por accion 0,3065 0,2654

Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a los propietarios de la
sociedad dominante y el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacién por todos los efectos dilutivos
inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

Euros
2015 2014
Beneficio del ejercicio atribuible a los propietarios de la sociedad dominante 183.377.845 158.714.972
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacidn {diluido) 598.367.750 602.062.853
Ganancias diluidas por accién 0,3065 0,2636

No existen ajustes potenciales comprometidos sobre las acctones en circulacion (Nota 35.18).

9. Dividendos por accion

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas la distribucién de un dividendo de 0,1105
euros por accion, lo que supone un dividendo total maximo de 68.189 miles de euros (considerando que el capital
social actual estd dividido en 617.124.640 acciones). Dicho dividendo serd abonado a los accionistas en cuatro
pagos de 0,0276 eurgs por accion en circulacion en la fecha de cada pago durante los meses de julio y octubre de
2016 y de enero y abril de 2017. La cantidad que no se distribuya como dividendo sobre el méximo total acordado,
por razén de la autocartera existente en la fecha de cada pago, se destinara a reservas voluntarias.

Sin perjuicio de lo previsto en el parrafo anterior, en el supuesto en el que entre dos fechas de cada pago, el nimero
de acciones en que se encuentra dividido el capital social aumente o disminuya como consecuencia de aumentos o
reducciones de capital, el importe total al que asciende el dividendo total maximo en las fechas de cada pago (esto
es 16.487 miles de euros) deberd dividirse entre el nimero de acciones en circulacion que comesponda tras los
citados aumentos o reducciones.

Los dividendos aprobados por la Junta General de Accionistas con fecha 28 de abril de 2015 han sido de 65.947
miles de euros, 0,1068 euros por accién, considerando que el capital social en las fechas de celebracidn de la Junta
General de Accionistas estaba dividido en §17.124.640 acciones. El 50% de los dividendos aprobados, es decir
32.974 miles de euros han sido abonados a los sefiores accionistas en julio y octubre de 2015. Los restantes pagos,
que corresponden a un 25% del importe aprobado cada uno, seran abonados a los sefiores accionistas en enero y
abril de 2016. A 31 de diciembre de 2015, se mantiene una deuda por dividendos de 32.974 miles de euros que se
expone en el pasivo comiente en otras cuentas a pagar dentro del epigrafe proveedores y otras cuentas a pagar.
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10. Informacién financiera por segmentos

La Comisidn Ejecutiva del Consejo de Administracion es la méxima instancia en |z toma de decisiones operativas de
Prosegur vy, junto con la Comision de Auditoria, revisa la informacién financiera interna de Prosegur a efectos de
evaluar su rendimiento y asignar los recursos.

El negocio es un eje primordial en la organizacion y esla representado en las Direcciones Generales de Negocio, las
cuales se responsabilizan del disefio de soluciones de seguridad para los clientes y cubren las principales lineas de
negocio: Soluciones integrales de segundad, Logistica de valores y gestion de efectivo y Alarmas.

Las funciones corporativas son supervisadas por las Direcciones Globales de Soporte que cubren [as
areas Econdmico Financiera, Recursos Humanos, Seguridad, Legal, Estrategia y Desarrollo de Producto. Desde |la
perspecliva geografica se identifican los segmentos principales:

- Europa&Asia-Pacifico, que incluye los siguientes paises: Espafia, Alemania, Francia, Luxemburgo, Portugal,
Singapur, India, China y Australia.

- Latam (Latinoamérica), que incluye los siguientes paises: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México,
Paraguay, Perd y Uruguay.

Los segmentos definidos desde la perspectiva geogréfica, a su vez, incluyen los siguientes segmentos de actividad:

- Soluciones integrales de seguridad (SIS): incluye principalmente, las actividades de vigilancia y proteccion de
establecimientos, bienes y personas y las actividades relacionadas con soluciones tecnolégicas de seguridad.

- Logistica de valores y gestion de efectivo (LVGE): incluye principalmente, las actividades de transporte,
depésito, custodia, recuento y clasificacion de monedas y billetes, titulos, valores y otros objetos que
requieren proteccion especial debido a su valor econémico o a su peligrosidad.

- Alarmmas: incluye instalacion y mantenimiento de las alarmas residenciales, asi como el servicio de monitoreo
de la alarma por |z CRA.

En la presentacion de la informacion segmentada se han utilizado las siguientes magnitudes:

- EBITDA: Resultado consolidado del ejercicio antes de costes financieros netos, impuestos, amortizaciones y
depreciaciones.

- EBIT: Resultado consalidado del ejercicio antes de costes financieros netos e impuestos.

La Comisién Ejecutiva evaliia el rendimiento de los segmentos de operacidn basandose en el EBIT por entender que
esta magnitud es la que refleja el desempeiio de las diferentes actividades de forma més apropiada.

Prosegur no tiene un grado significativo de dependencia con respecto a determinados clientes {Nota 32).

Las transacciones enlre los diferentes segmentos se efectdan en condiciones similares a las de mercado.

Los activos totales asignados a segmentos excluyen ofros activos financieros comientes y no corrientes,
instrumentos financieros derivados de activo, inversiones inmobiliarias y el efectivo y equivalentes al efectivo, dado
que Prosegur los gestiona de manera conjunta.

Los pasivos totales asignados a segmentos excluyen los instrumentos financieros derivados de pasivo y las deudas

bancarias, excepto las deudas por amendamiento financiero, dado que Prosegur gestiona de manera conjunta la
actividad de financiacién.
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El detalle de los ingresos ordinarios desglosados por segmentos es el siguiente:

Europa&Asia-Pacifico Latam Total
Mifes de euros 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Soluciones Integrales de Seguridad 955.156  966.382 1.029.408 970362 1.984564 1.936.744
% sobre total 60% 61% 44% 44% 50% 51%
LVGE 534945 514996 1.231.337 1.149468 1.766.282 1.664.464
% sobre lotal 33% 33% 52% 52% 45% 44%
Alarmas 108.157 99.905 100.381 81.470 208.538 181.375
% sobre total 7% 6% 4% 4% 5% 5%
Total Ventas 1.598.258 1.581.283 2.361.126 2.201.300 3.959.384 3.782.583
El detalle del EBITDA y el EBIT desglosado por segmentos es el siguiente:
Europa&Asia-Pacifico Latam Total
Miles de euros 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ventas a clientes exemos 1.598.258 1.581.283 2.361.126 2201300 3.959.384 3.782.583
Otros gastos netos (1.477.314) {1.466.120) (2.033.679) (1.890.742) (3.510.993) (3.356.862)
EBITDA 120944  115.163 327447  310.558 448.391 425721
Amortizaciones (50.140)  (50.089) {74.006) (68.385) (124.146) (118.474)
EBIT 70.804 65.074 253.441 242173 324.245 307247

A continuacion se incluye una conciliacién del EBIT asignado a segmentos con el resultado neto del ejercicio
atribuible a los propietarios de la sociedad dominante:

EBIT asignado a los segmentos
Costes financieros netos
Resultado antes de impuestos
Impuesto sobre las ganancias

Resultado después de impuestos de las actividades continuadas

Participaciones no dominantes

Resultadoe del ejercicio atribuible a los propietarios de la sociedad dominante

Miles de euros

2015 2014
324245 307.247
(36.329) (58.075)
287.916 249.172

(104.547) (90.744)
183.369 158.428

)] (287)
183.378 158.715

La distribucién geografica de los ingresos ordinarios y los activos no comientes es la siguiente:

Activos no corrientes

Ingresos ordinarios
asignados a segmentos

Miles de euros

Pais de la entidad dominante {(Espana)
Brasil

Argentina

Resto de paises

2015 2014 2015 2014
895,904 855.693 290.037 302.167
894,780 1.041.866 385.264 507.066
889.324 600.820 203.437 157.401

1.279.376 1.284.204 510.773 589.959
3.959.384 3.782.583 1.389.511 1.556.593
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PROSEGUR COMPARNIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
31 de diciembre de 2015

Las altas registradas en el inmovilizado material en el ejercicio 2015 asciendan a 123.566 miles de euros {2014:
121.890 miles de euros) y corresponden principaimente a las inversiones realizadas por acondicionamiento de
bases, instalaciones y vehiculos blindados destinades a la actividad operativa. Estas inversiones se han proeducido
fundamentalmente en Argentina, Espana y Francia.

Bajo el epigrafe de anticipos e inmovilizado material en curso a cierre del ejercicio 2015, se recogen principalmente
anticipos de Brasil, Argentina y Espafa para construccion de vehiculos blindados, maquinaria de contaje de billete y
moneda en montaje, asi como los acondicionamientos de edificios. La fecha prevista de finalizacion de los vehiculos
blindados y maquinaria en montaje sera el primer semestre de 2016. Para los acondicionamientos de edificios su
fecha prevista de finalizacion es el primer trimestre de 2016.

Las bajas registradas bajo el epigrafe de terrenos y construcciones se corresponden con la venta de dos inmuebles
en Espafia, situados en la Calle Pajaritos 24 de Madrid (valor neto contable en el momento de la venta asciende a
9.600 miles de euros, Nota 31) y en la Avenida Manuel Heredia de Malaga (valor neto contable en el momento de la
venta asciende a 117 miles de euros).

Los compromisos de compra de inmovilizado material se detallan en la Nota 29.

La politica de Prosegur es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre del ejercicio 2015 no existia déficit de cobertura aiguno
relacionado con dichos riesgos.

El inmovilizado material esta registrado a coste historico, con la excepcién de la revalorizacion de los edificios del

Paseo de las Acacias en Madrid y el de Hospitalet en Barcelena que, en primera transicién a NIIF-UE, fueron
valorados a valor de mercado. El efecto de dicha revalorizacion, que constituye el coste atribuido, es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Coste 32.235 39.324
Amortizacion acumulada (4.513) (4.832)
Valor neto contable 27.722 34.492

El ejercicio 2014 también incluia la revalorizacion del edificio de la calle Pajaritos 24 de Madrid, el cual ha sido
vendido en diciembre 2015 (Nota 31).

La categoria de otras instalaciones y mobiliario incluye instalaciones, principalmente de alarmas, que Prosegur
arrienda a terceros bajo arrendamientos operativos con los siguientes importes en libros:

Miles de euros

2015 2014
Coste 88.377 B85.784
Amortizacion acumulada (52.133} {54.369)
Valor neto contable 36.244 31.415

Durante el gjercicio 2015, Prosegur ha puesto en funcionamiento vehiculos blindados por un importe de 7.614 miles
de euros {2014: 4.937 miles de euros), procedentes de inmovilizacién en curso, que se acogen a la normativa Euro
V en cuanto a emision de particulas no cortaminantes.

El importe de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados y todavia en uso asciende a 293.763
miles de euros a 31 de diciembre de 2015.
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El inmovilizado material sujeto a contratos de arrendamiento financiero en los que Prosegur figura como arrendatario
es el siguiente:

2015
Mies de euros Tarrenos Instalaciones Otras Otro
y técnicasy instalaciones inmovilizado Total
construcciones
maquinaria __y mobiliario material
Costs arrendamientos 3.455 7.852 213 37.781 49.301
financieros capitalizados
Amortizacion acumulada {114) (5.720) {192) {24.556) (30.582)
Importe neto en libros 3.341 2132 21 13.225 18.719
2014
Mies de euros Terrencs Instalaciones Otras Otro
y técnicasy  instalaciones inmovilizado Total
construcciones
maduinaria y mobiliario material
Coste arrendamientos 4078 8.152 136 38,679 51.045
financieros capitalizados
Amortizacién acumulada (89) (5.597) (93) (17.361) {23.140)
Importe neto an libros 3.989 2.555 43 21.318 27.905

12. Fondo de comercio

El detalle de los movimientos del fondo de comercio es el sigulente:

Miles de euros

2015 2014
Saldo al 1 de enero 532.219 515.959
Combinaciones de negocio (Nota 30) 1.420 6.395
Altas 221 13.798
Bajas (2.502) (1.541)
Diferencias de conversion (37.207) (2.392)
Saldo al 31 de diciembre 494.151 §32.219

Las incorporaciones de fondos de comercio de los ejercicios 2015 y 2014 corresponden a las siguientes
combinaciones de negocios:

2015
Pais % Participacion Miles de euros
Rama de aclividad "Call Center y Back Office” " ~ (Espana) 100% 1.128
Nanjing Zhong Dun Security Senices " {China) 80% 102
Centro Inférmatico de Vigo S.A 1Y {Espafia) 100% 190

1.420

1
a Los célculos relacionados con las combinaclones de negocios estan sujetos a ajustes hasta un afio posterior a la fecha de adqu-siclon

é,zs
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2014
Pais % Participacion Miles de euros
Evtec Management Senices Pte Lid {Singapur} 100% 1.498
Grupo Chorus {(Alemania) 100% 1.412
Transvig-Transporte de Valores e Vigilancia LTDA (Brasil) 100% 3.160
Grupo Shanghai Bigu {China}) 100% 325

6.395

En la Nota 30 se detallan las estimaciones de los fondos de comercio relacionados con las tablas anteriores, asi
como la asignacidn hecha de aquellos cuya valoracién definitiva ha sido finalizada en 2015 (Nota 30.2).

Las altas del ejercicio 2015 corresponden a los ajustes realizados a los valores provisionales de los activos netos
identificables asociados a las siguientes combinaciones de negocios:

2015
Pais Miles de euros
Transvig-Transporte de Valores e Vigilancia LTDA {Brasil) 221
221

Los aclivos netos ajustados se corresponden con un terreno y con carteras de clientes cuya valoracion definitiva ha
sido finalizada en el ejercicio 2015 por un experto independiente.

Las aitas del ejercicio 2014 correspondian a los ajustes realizados a los valores provisionales de los activos netos
identificables asociados a las siguientes combinaciones de negocios:

2014
Pals Miles de euros
Brinks Deutschland GmbH ~{Alemania) 11.829
Chubb Security Senvices Pty Ltd (Australia) 1.969
13.798

La bajas del ejercicio 2015 se corresponden principalmente con la pérdida de control de facto de las siguientes
sociedades (Nota 15). Shanghai Weldon Security Equipment Co Ltd, Shanghai Weldon Security Service Co Ltd,
Hangzhou Weldon Security Service Co Lid y Sichuan Weldon Security Service Co Lid, por importe de 2,177 miles de
euros.

Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

Los fondos de comercio se han asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) de Prosegur de acuerdo
con el pais de operacion. E! fondo de comercio se asigna a las UGE con el propdsito de probar las pérdidas por
deterioro. La asignacion se realiza en aquellas UGE que se espera vayan a beneficiarse de la combinacion de
negocios en la que surgid dicho fondoe de comercio.

La naturaleza de los aclivos que se incluyen para determinar el valor en libros de una UGE son: Inmovilizado
Material, Fondo de Comercio, Otros activos intangibles y Capital Circulante (Nota 35.9).
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A continuacion se presenta un resumen de la asignacion de los fondos de comercio a nivel de las UGE agrupadas
por pais:

Miles de euros

2015 2014
UGE Espaiia 93.559 92.241
UGE Francia 39.788 39.788
UGE Portugal 13.403 13.403
UGE Alemania 34.303 34.303
UGE Singapur 6.371 6.117
UGE China 102 2.502
UGE Australia 31.309 31.453
Subtotal Europa&Asia-Pacifico 218.835 219,807
UGE Brasil 103.734 128.649
UGE Chile 39.638 39.817
UGE Peru 39.292 39.776
UGE Argentina 40.461 45.012
UGE Colombia 33.207 39.199
UGE resto Latam 18.984 19,959
Subtotal Latam 275.316 312.412
Total 494.151 532.219

Prosegur comprueba anuzlmente, al cierre del ejercicio o antes si hubiera indicios de deterioro, si el fondo de
comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro de valor, de acuerdo con la politica contable descrita en la Nota
35.9.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a calculos del valor en uso. Las hipdtesis operativas clave
utilizadas para el calculo del valor en uso para las distintas UGE parten de los presupuestos de la Sociedad para el
ejercicio siguiente y del plan estratégico para los afos posteriores. Tanto el presupuesic como el plan son
aprobados por la Direccidn. Las proyecciones, tanto de margen bruto como de las ventas, sobre las que se basa el
calculo de valor en uso, estan calculadas en funcidn de crecimientos macroecondmicos de cada uno de los paises y
planes de eficiencia definidos para la optimizacién de los resultados. Para el descuento de los flujos se utiliza una
tasa de descuento basada en el coste medio ponderado del capital (WACC). El valor residual para cada UGE se
efectda en términos generales como una renta perpetua.

A continuacion, detallamos las partidas proyectadas para el cdlculo de valor en uso y las hipétesis clave
consideradas:

Cifra de ventas: la cifra de ventas se estima en funcion de crecimiento por volumen y por precio.
En lineas generales, los crecimientos por volumen se basan en el PIB del pais y los crecimientos
por precio en la inflacion.

o Margen Bruto: se basa en planes de eficiencia definidos por la Sociedad, principalmente
optimizacion de carteras de clientes, aplicando una metodologia de andlisis de rentabilidad
orientada a establecer margenes umbral que por debajo de los cuales no se considera viable
establecer una relacién comercial con esos clientes.

o CAPEX: principalmenie se basa en planes de renovacién de flota en funcién de la antigiiedad de

la misma, con el objetivo de rejuvenecerla. Consideramos el 3,1% estimado como un ratio

razonable de Capex sobre ventas.

Capital Circulante: se basa en la optimizacién de los dias calle o periodo medio de cobro de las

cuentas por cobrar, La proyeccidn se basa en el crecimienta de las ventas, acorde a los dias

calle determinados. Consideramos que el ratio capital circulante schre ventas utilizado (18%) es
razonable y por o tanto extrapclable a una proyeccion.

Impuestos: las proyecciones de los impuestos se calculan en funcion de la tasa efectiva de cada

pais y los resultados esperados de los mismos.

4]
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Las estimaciones macroecondmicas utilizadas se obtienen de fuentes de informacion externas.

Las hipotesis claves usadas en los cdlculos del valor en uso son las siguientes:

2015 2014
Europa & Europa &
Asia-Pacifico Latam Asia-Pacifico Latam
Tasa de crecimianto " 1,80% 7,89% 1,74% 6,93%
Tasa de descuento ¥ 5,56% 20,49% 5,62% 16,54%

1"} Tasa de crecimiento medio ponderado usada para extrapolar flujos de efectivo mas alld del periodo del presupuesto.
) Tasa de descuento media ponderada después de impuestos aplicada a las proyecciones del flujo de efectivo.

El detalle de las hipétesis clave de las UGE mas significativas se refleja en el siguiente cuadro:

31 de diciembre de 2015
Resto
Espaia  Francis Alemania oo°% Astals  Asia-  Chle  Brasl Colombia  Perd  Amentina 0O
Europa Pacifico Latam

Tasa de crecimiento 151% 166% 192% 170%  248%  335% 300%  456%  304%  200% 2108% 520%
Tasa de descuento 553%  487% 399% 634% 524%  994% 974% 1641% 104%%  999% 4251%  14.28%

11 de diciembre de 2014
Resto
Espaia  Franckh Alemania "% wialls  Ask-  Chie  Brasi Colombia  Peri  Argentina or°
Europa \ Latam
Pacifico
Tasadecrecmieno  134%  132%  170%  150%  252%  567%  300%  455%  304%  200% 1748%  546%

Tasa de descuenio 562%  511%  399% 660% 536%  909%  867% 1214%  852%  831% 4033% 1205%

Las tasas de descuento utilizadas son después de impuestos y reflejan riesgos especificos relacionados con el pais
de operacion. La utilizacion de tasas antes de impuestos no generarfa un cambio en las conclusiones sobre el valor
recuperable de cada una de las UGE.

Durante los ejercicios 2015 y 2014 no se han reconocido pérdidas por deterioro de valor del fondo de comercio.

Conjuntamente con las pruebas de deterioro de los fondos de comercio, Prosegur ha realizado un andlisis de
sensibilidad para las hipétesis claves del valor de los fondos de comercios asignados a las principales UGE.

El andlisis de sensibilidad realizado sobre el EBITDA consiste en determinar el punto de inflexién que conllevaria
una pérdida por delerioro. Para ello se evallian supuestos hipotéticos hasta alcanzar las cifras que supongan un
deterioro registrable en los estados financieros. El porcentaje representa cuanto tiene que disminuir el EBITDA para
que la UGE sufra deterioro, manteniendo las restantes variables constantes.

El analisis de sensibilidad realizado sobre la tasa de crecimiento consiste en determinar a partir de qué tasa de
crecimiento/decrecimiento medio ponderado usado para extrapolar flujos de efectivo mas alld del periodo de
presupuesto, surgirian pérdidas por deterioro para cada una de las UGE mas representativas.

Adicionalmente el anélisis de sensibilidad realizado sobre la tasa de descuento consiste en determinar a partir de

qué tasa de descuento medio ponderado usado para extrapolar fiujos de efective surgirian pérdidas por deterioro
para cada una de las UGE mas representativas.

= 2
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A continuacion se presenta para las tasas de descuenio, las {asas de crecimiento/decrecimiento {-) y EBITDA,
tratadas de forma independiente, el umbral a partir del cual surgirfan pérdidas por deterioro, manteniendo las
restantes variables constantes:

2015 2014
Tasa de Tasa de Tasa de Tasade
descuento crecimiento EBITDA descuanto cracimiento EBITDA
Brasil 18,79% 1,20% 8.34% 19,85% -5,42% 24.72%
Argentina 61,74% -31.86% 21,66% 64,12% -44.77% 28.34%
Espaila 24,29% -43.63% 48.35% 25,25% -50.17% 47 94%
Francia 5.56% 0.90% 6,29% 562% 077% 4.26%
Colombia 11,76% 172% 1.51% 12,84% -2,12% 2351%
Peni 22.27% -21,36% 35.82% 19.85% -14 89% 36.79%
Chile 11,69% 0.56% 11.82% 16.55% -7.24% 36,66%
Alemania 6,30% -3.56% 15.74% 10.82% -6.75% 26,78%
Australia 2381% -40.03% 41.40% 16.84% -12.58% 36.63%

Prosegur no considera probable la ocurmrencia de las hipdtesis de sensibilidad utilizadas, por lo que no se esperan

problemas de deterioro.
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13. Otros activos intangibles

El detalle y movimiento de las principales clases de otros aclivos intangibles se muestran a continuacion:

Marcas

Aplicaciones Carteras de Otros activos
A comerciales Total
Miles de euros informaticas clientes i : intangibles
y licencias
Coste
Saldo al 1 de enero 2014 88.075 384.881 34.350 25.011 832.017
Diferencias de conversion {599) 1.410 1.609 (52) 2.368
Combinaciones de negocio (348) §.757 - - 5.408
Allas 14.988 57 532 1.832 17.409
Bajas {202) (215) - - 417
Traspasos 3 (1.448) 5.594 583 4.742
Saldo al 31 de diciembre de 2014 101.817 390.442 42,085 27.384 561.828
Diferencias de conversién (9.722) (65.715) (5.815) (2.437) {83.689)
Combinaciones de negocio {(Nota 30) 14 672 8.877 - 9563
Altas 16.906 - - 3.448 20.354
Bajas (1.146) - (14.956) - {16.102)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 107.969 325.399 30.191 28.395 491.954
Amortizacion y pérdidas por deterioro
Saldo al 1 de enero 2014 (50.810) (110.154) (17.623) (12.034)  (190.621)
Diferencias de conversién 206 379 {248) (14) 323
Bajas 13 656 - - 669
Traspasos (1) - 840 (921) (82)
Amartizacion del ejercicio {10.902) (25.369) {4.999) (6.574) (47.844)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 (61.494) {134.488) (22.030} (19.543) {237.555)
Diferencias de conversién 5.648 20.738 4474 2.067 32.625
Bajas 1.053 - 997 - 2.050
Amortizacion del gjercicio {11.611) (22.667) (3.665) (5.159) (43.102)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 {66.404) {136.419) {20,524) (22.635)  (245.982)
Importe en libros
Al 1 de enero de 2014 37.265 274,727 16.727 12977 341.696
Al 31 de diciembre de 2014 40.423 255954 20.055 7.841% 324273
Al 1 de enero de 2015 40.423 255.954 20.055 7.841 324273
Al 31 de diciembre de 2015 41.565 188.980 9667 5.760 245972

El importe en libros al 31 de diciembre de 2015 de las carleras de clientes individualmente significativas y su vida (til
remanente son las siguientes:

2015
Amortizacion .
Coste v péirdidas por Im::rrte en Vida |.|tl:‘a

deterioro (-] remanen
Cartera Grandes Clientes Gnipo Nordeste Bl.GA4 {17.822) 65862 14 afios y 2 meses
Cartera Grandes Clientes Norsegel Vigilancia y Transparte de Valores LTDA 25494 (10.043) 15451 10afos
Cartera Grandes Clientes Preserve y Transpev 19.338 (10.B48) 8482 7 aflos y5 meses
Cartera 5 Principales Clientes Chubb Security Senices PTY LTD 13358 (1.406) 11952 17 afos
Cartera Resto Clientes Chubb Security Senices PTY LTD 18736 {2.077) 17659 17 afios
Cartera Clientes Transbank 7348 {2.012) 5336 10 afos y 2 meses
Cartera Clientes Sergipe Grupo Nordeste 6988 {2.679) 4 309 6 afios y2 meses
Cartera Grandes Clientes Fie! 6747 (2.076) 4671 9 afos
Cartera Otros Clientes Bahia GrupoNordeste 5444 (1.738} 705 8 afios y 2 meses

188.137 {50.700) 137.437

%5:’
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El importe en libros al 31 de diciembre de 2014 de las carteras de clienles individualmente significativas y su vida Gtil
remanente son las siguientes:

2014
Costo ::e:uﬂ:::i::r Importe en Vida uti
libros remanente
doterioro
Cartera Grandes Clientes Grupo Nordeste 112.031 (17.635) 84.386 15 afos y 2 meses
Cartera Grandes Cllentes Norsegel Vigilancla y Transporte de Valores LTDA 34,130 {11.377) 22753 11 afos
Carlera Grandes Cllentes Presere y Transpsev 25.889 {13.118) 12771 8 afios y 5 meses
Canrera 5 Principales Clientas Chubb Security Senices PTYLTD 13.420 {706) 12714 18 afios
Cartera Resto Cllentes Chubb Security Services PTY LTD 19.826 {1.043) 18783 18 afios
Cartera Clientes Transbank 9.837 {1.991) 7.846 11 afios y2 meses
Cartera Clientes Sergipe Grupo Nomesta 9.355 (2.651) 6704 7 afos y2 meses
Cartera Grandes Clientes Fiel 9.033 (2.084) 6.949 10 aflos
Cartara Otros Clientes Bahia GrupoNordeste 7.288 {1.721}) 5 5687 9 afos y2 mesas
240.809 {52.326) 188.483

Durante el ejercicio 2015, se han incorporado los activos intangibles originatos en la asignacion del valor razonable
al precio de compra de las combinaciones de negocios que se resumen en el siguiente cuadro:

Miles de euros
Marcas Otros

Carteras de
clientes comercialesy activos
licencias intangibles
Rama de actividad "Call Center y Back Office” 1.350 - -
Nanjing Zhong Dun Security Services - 205 -
Centro Iinfébrmatico de Vigo S A 40 - -
Grupo Shangai Bigu - aeg72 -
Transvig - Transporie de Valores e Vigilancia LTDA (718) - -
672 8.877 -

Los importes carrespondientes a las carteras de clientes de Transvig — Transporte de Valores e Vigilancia LTDA y a
la licencia del Grupo Shangai Bigu, provienen de asignaciones definitivas de valores que fueron asignados de forma
provisional en el ejercicio 2014. El resto de los impories provienen de la asignacion del valor del fondo de comercio
surgido en 2015.

Durante el ejercicic 2014 se incorporaron los activos intangibles originados en la asignacion del valor razonable al
precio de compra de las comhinaciones de negocios que se resumen en el siguiente cuadro:

Miles de euros

Carteras de Marcas Otros
clientes comerciales activos
intangibles
Chubb Security Sendces Pty Lid {Australia} 185 - -
Eviec Management Senvices Pte Ltd (Singapur) 1663 - -
Grupo Chorus (Alemania) B43 - -
Transvig - Transporte de Valores e Vigilancia LTDA (Brasil) 3.056 - -
5.757 - -

Los importes comespondientes a las carteras de clientes de Chubb Security Services Pty Ltd provenian de
asignaciones definitivas de valores que fueron asignados de forma provisional en el ejercicio 2013. El resto de los
importes provenian de la asignacion del valor del fondo de comercio surgida en 2014,

No existen otros activos intangibles afectos a restricciones de titularidad, ni en garantia al cumplimiento de
determinadas operaciones.
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Los activos intangibles informados, tienen una vida Util definida y se amortizan en porcentajes que van desde el
3,33% hasta el 50% en funcién de su vida util estimada. Los porcentajes de amortizacidn de la cartera de clientes y
las marcas comerciales se detallan en la Notas 30 y 35.7.

La marca comercial surgida de la combinacidn de negocios de Servin Seguridad, S.A. en 2013, es el Unico activo
intangible con vida dtil indefinida y asciende a 619 miles de euros a 31 de diciembre de 2015 (856 miles de euros a
31 de diciembre de 2014) y esta asignada a la UGE Argentina.

Este activo intangible tiene una vida atil indefinida ya que no existe un limile previsible al periodo, a lo largo del cual
se espera que el activo genere entradas de flujos netos de efectivo.
Los factores analizados de cara a la determinacién de la vida indefinida incluyen:

Se espera utilizar el activo de forma indefinida y no hay planes de cambiar la marca
La marca ha estado operando durante 14 afios y ha mantenido una estabilidad en cuanto a cuotas de
mercado

¢ Se estan realizando Jos desembolsos regulares de cara al mantenimiento del registro de marca y no hay
una caducidad contractual

e La vida de este activo no depende de las vidas (tiles de otros activos poseidos por la entidad.

Por otro lado esta marca se somete a una prueba de deterioro a cierre de cada ejercicio. Las hipbtesis clave
mencionadas no se han visto modificadas en 2015.

Los otros activos intangibles se someten a pruebas por deterioro de valor, tal como se explica en la Nota 35.7. No se
han producido pérdidas por deterioro o reversiones por deterioro durante el ejercicio 2015 y 2014,
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14. Inversiones inmobiliarias

El detalle de los movimientas de las inversiones inmobiliarias es el siguiente:

Miles de euros

Coste

Saldo al 1 de enero 2014 -
Diferencias de conversion 1672
Altas 45267

Saldo al 1 de enero de 2015 46.939
Diferencias de conversion (33.203)
Altas 71315

Saldo al 31 de diciembre de 2015 85.051

Amortizacion y pérdidas por deterioro
Saldo al 1 de enero 2014

Diferencias de conversién (t5)
Amortizacién del ejercicio (395)
Saldo al 1 de enero 2015 (410)
Diferencias de conversion 519
Amortizacion del ejercicio {1.482)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 {1.373)
E- -}

Importe en libros
Al 1 de enero de 2014 -

Al 31 de diciembre de 2014 45 529
Al 1 de enero de 2015 46.529
Al 31 de diciembre de 2015 83678

Al 31 de diciembre de 2015, las invarsiones inmobiliarias recogen varias plantas de dos inmuebles ubicados en la
ciudad de Buenos Aires (Argentina).

Las altas registradas en las inversiones inmobiliarias en el ejercicio 2015 corresponden a la adquisicion de varias
plantas en los inmuebles mencionados anteriormente.

A cierre del ejercicio 2015 dichas propiedades se encuentran arrendadas a terceros, con contratos de una duracién
de entre 2 y 3 aiios, prorrogables a 3 ainos mas.

Al 31 de diciembre de 2015, el valor razonable de las inversiones inmobiliarias no difiere significativamente de su

valor neto contable. El valor razonable total, tras realizar un analisis de tasacion por un experto independiente,
asciende a 90.061 miles de euros. El desglose es el siguiente:

Miles de euros

Inmueble Valor razenable
Bouchard 551 41.759
Torre Intercontinental, Moreno 845/847/87 Alsina 880 y Tacuari 242/292 48.302

90.061

Los ingresos y gastos generados en el ejercicio por las inversiones inmobiliarias han ascendido a 4.089 miles de
euros y 1.482 miles de euras, respectivamente, (2014: 1.040 miles de euros y 330 miles de euros respectivamente).
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Los cobros minimos futuros por los arrendamientos de inversiones inmobiliarias son los siguientes:

Miles de euros

2015 2014
Hasta un afo 6.181 2.458
Entre uno y ¢inco 506 2.352
Mas de cinco afos - -
6.687 4810

Prosegur tiene contratadas varias pdlizas para cubrir los riesgos a que estan sujetos las inversiones inmobiliarias. La
cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

15. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

Los principales Acuerdos conjuntos de Prosegur corresponden a sociedades que operan en India y China,
dedicadas a la actividad de Logistica de valores y gestion de efectivo (LVGE) y Soluciones integrales de seguridad
(51S) respectivamentg. Dichos Acuerdos conjuntos estan estructurades como vehiculos separados y Prosegur tiene
una participacion en sus activos netos. En consecuencia, Prosegur ha clasificado estas participaciones como
Negocios conjuntos. En varios Acuerdos con India bajo los cuales se establecieron los Negocios conjuntos,
Prosegur y la otra sociedad inversora han acordado, si fuera necesario, efectuar contribuciones adicionales en
proporcién a sus participaciones para compensar cualquier pérdida.

El detalle de los movimientes de las inversiones en negocios conjuntos contabilizados por el método de la
participacion ha sido el siguiente:

Miles de euros 2015 2014
Participacion en negocios conjuntos 18.328 12.580
18.328 12.580
Miles de euros 2015 2014
Saldo al 1 de enero 12.580 6.120
Adquisiciones - 5793
Altas (capitalizaciones) - 565
Participacion en beneficios/{pérdidas) (1.848) {677)
Altas 11.832 -
Pérdidas por delerioro de valor (7.767) -
Traspasos (Nota 23) 1.568 -
Diferencias de conversion 1.963 779
Saldo al 31 de diciembre 18.328 12.580

El movimiento con respecto al ejercicio 2014 del epigrafe de alta, surge como ¢onsecuencia de una reevaluacion del
control de facto de Prosegur sobre las siguientes participadas en China: Shanghai Weldon Security Equipment Co
Ltd, Shanghai Weldon Security Service Co Ltd, Hangzhou Weldon Security Service Co Ltd y Sichuan Weldon
Security Service Co Ltd. (asociadas a la combinacién de negocio Impenal Dragon Security Ltd, Nota 6), como
consecuencia de un contencioso con el socio local chino surgido a comienzos del 2015. Consecuentemente ha sido
medificado el método de consolidacidn por pérdida de control de facto pasando de utilizarse el método de
integracidn global al méledo de la participacidn. En consecuencia, el saldo de participaciones no dominantes se ha
visto disminuido por un importe total de 11.729 miles de euros (Nota 22.5).

Dichas sociedades Chinas que en 2015 consolidan por el mélodo de la participacién (Shanghai Weldon Security
Equipment Co Ltd, Shangahai Weldon Security Service Co Ltd, Hangzhou Weldon Security Service Co Ltd y Sichuan
Weldon Security Service Co Ltd) han sido objeto de un acuerdo de venta con el socio local chino por un importe
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total de 36.000 miles de Renmimbis. Como anticipo a dicha venta ya han sido cobrados 28.000 miles de Renmimbis
(contravalor en el momento de cobro: 3.923 miles de euros) quedando pendientes 8.000 miles de Renmimbis
(contravalor en Euros a 31 de Diciembre de 2015: 556 miles de euros). Por ello se ha registrado un deterioro por
importe total de 7.767 miles de euros como consecuencia del diferencial entre el precio establecido en el acuerdo de
venta y el valor contable de la inversion reconocida.

Bajo el apartado de traspasos, se incluyen los saldos de participaciones cuyo valor de la inversion neta es negativo
(Nota 35.2) y para las que Prosegur estd comprometido a reequilibrar patrimonialmente. Las provisiones asociadas
estan registradas hajo el apartado de otros riesgos {Nota 23) por un importe total de 1.568 miles de euros.

Dentro de las adquisiciones de 2014 se recogia la compra de la divisidn local en India del negocio de Logistica de
valores y gestion de efectivo de la empresa danesa de facilty management 1SS por parte de Prosegur en un 49%
(ISS Cash and Valuable Services Division). El precio de compra por el 49% fue de 449.217 miles de rupias
(contravalor a la fecha de compra: 5.793 miles de euros), compuesto de una contraprestacion en efectivo de 382.578
miles de rupias {contravalor a la fecha de compra: 4.933 miles de euros), v de un importe aplazado en garantia de
eventuales pasivos por un total de 66.640 miles de rupias {contravalor a la fecha de compra: 859 miles de euros) con
vencimiento en el afio 2016. La operacion fue realizada el 29 de noviembre de 2014,

El detalte de los negocios conjuntos contabilizados aplicando el método de la participacidn es e! siguiente:

Miles de euros 2015 2014

Rosegur SA - (1.360)
Rosegur Fire SRL 4 4
Grupo Weldon 5.161 -
Rosegur Holding Corporation SL 109 120
SIS Cash Senvces Private Limited 7.944 14,183
SIS Prosegur Holdings Private Limited 5.110 (197)
Prosegur Technological Security Solutions LLC - (170}
Saldo al 31 de diciembre 18.328 12.580

El detalle de ias principales magnitudes de las inversiones coniabilizadas aplicando el método de la participacion se
incluye en el Anexo |V,

No existen compromisos de Prosegur por pasivos contingentes significativos en ninguno de los negocios conjuntos
contabilizados por el método de la participacion.

16. Uniones Temporales de Empresas (UTE)

Prosegur participa en operaciones conjuntas que estén articuladas a través de Uniones Temporales te Empresas
(UTE) en las que las entidades no tienen personalidad juridica propia y en las que se establece un sistema de
colaboracion entre sociedades por tiempo cierto, determinado o indeterminado, para el desarrollo o ejecucién de una
obra o servicio {Nota 35.2).

Normalmente se utilizan para combinar las caracteristicas y derechos de los socios de las UTE hacia un fin comin
con el objetivo de obtener la mejor valoracion técnica posible. Las UTE tienen por lo general ia consideracion de
sociedades independientes con actuacién limitada, dado que, a pesar de que puedan adquirr compromisos en
nombre propio, estos suelen llevarse a cabo a través de los socios en proporcién a su participacion en las UTE.
Como consecuencia, Prosegur considera las UTE como una operacion conjunta.
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Los importes que se muestran a continuacién, representan la participacién de Prosegur en los activos y pasivos, y
las ventas y resultados de las UTES. Estos importes se han incluido en el estado de situacidn financiera y en la
cuenta de resultados consolidados de las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2015 y el 31 de diciembre de 2014.

Miles de euros

2015 2014
Activos:
Activos no corrientes 482 7
Activos corrientes 19.851 4,057
20.333 4064
Pasivos:
Pasivos no corrientes - -
Pasivos corrientes 20.333 {4.064)
20.333 {4.064)
Resultados netos:
Ingresos 75.230 22.707
Gastos (76.378) (23.238)
Pérdida después de impuestos (1.148) {531)

No hay pasivos contingentes correspondientes a la participacion de Prosegur en las UTE.

17. Activos financieros no corrientes

La composicion de este epigrafe del estado de situacidn financiera es la siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Activos financieros disponibles para la venta 3.775 6639
Depositos yfianzas J3.564 3953
Otros activos financieros no corrientes 985 1.035
8.324 11.627

Activos financieros disponibles para la venta

El detalle de los activos financieros disponibles para la venta es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Saldo al 1 de enero 6.639 19.798
Altas 476 798
Bajas (207) (870)
Ajuste por deterioro (Nota 7) (3.027) (13.000)
Diferencias de conversion (106) (87)
Saldo al 31 de diciembre 3.775 6.639
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Los activos financieros disponibles para |la venta incluyen las siguientes inversiones netas:

A 31 de diclembre de 2015

. Valor %

Miles de euros recuperable participacion Inversién
Capitolotre,S.P.A - 19,0% 31647
Euroforum Escorial, S.A 2141 8.1% 2141
Otras Inversiones y otros activos 1.634 1.638

3.775 35.426
A 31 de diciembre de 2014
Valor %

Miles de euros recuperable participacién Inversion
Capitolotre, S P.A. 3.027 19.0% 31647
Euroforum Escorial, S.A 2.141 8,1% 2.141
Otras Inversiones y otros activos 1.471 1.475

6.639 35.263

Capitolotre, S.P.A.

El 18 de diciernbre de 2007 Prosegur adquirio un 33% de las acciones del vehiculo inversor Capitolotre, S.P.A. Esta
participacion olorga a Prosegur un 14,9% de los derechos de voto y un 33% de los derechos econdmicos.
Capitolotre, S.P.A. tiene una participacion del 77% en Accadiesse, S.P.A., sociedad tenedora de las acciones de las
compaiiias integrantes del Grupo IVRI, perteneciente al sector italiano de la seguridad con actividades en las areas
de vigilancia, transporte de valores, monitoreo de alarmas, servicio de acudas y sistemas electrénicos. Con fecha 11
de junio de 2014 el Grupo IVRI fue vendido por Accadiesse S.P.A.

En base a lo indicado en la politica contable sobre entidades asociadas (Nota 35.2), Prosegur considera que no
ejerce influencia significativa en Cagpitolotre, S.P.A. y ha calificado su inversidn como un activo financiero disponible
para la venta. En base a los criterios explicados en la Nota 2.3, Prosegur ha clasificado su inversién en Capitolotre,
S.P.A. en el nivel 3 de las jerarquias de valor razonable.

Prosegur ha realizado la estimacién a 31 de diciembre de 2015 del valor razonable de la inversion en Capitolotre,
S.P.A., llegando a la conclusion de que existe una evidencia objetiva de que esta inversion ha sufrido una
disminucion de valor que se ha estimado en 3.027 miles de euros. La inversidn se encuentra totalmente deteriorada
a 31 de diciembre de 2015. En el ejercicio 2014, se reconocid una pérdida por deterioro en el valor razonable del
activo financiero de 13.000 miles de euros.

Con fecha 23 de diciembre de 2015, la Sociedad ha suscrito un acuerdo, sujeto a condicion suspensiva, con
Accadiesse S.P.A., en virtud del cual se transmitird la participacién de Prosegur en Capitolotre S.P.A. a la propia
compaiiia, sin esperar contraprestacion alguna por parte de Prosegur.

Olras inversiones

La valoracion del resto de las inversiones esta realizada al menor valor entre el coste y el valor tedrico contable,
dado que no es posible realizar valoraciones fiables de las mismas.

En el gjercicio 2014, la Sociedad desembolsé 133 miles de euros quedando pendientes de desembolsar 117 miles
de euros por la ampliacion de capital de Euroforum Escorial, S.A. realizada en el ejercicio 2013 por un importe total
de 524 miles de euros. Durante el ejercicio 2015 ha sido desembolsado la totalidad del capital pendiente {117 miles
de euros).

Con fecha 6 de noviembre de 2014, se acordd la disolucion y liquidacidn de la sociedad Euroforum Torrealta, S.A.
(valorada en 9 miles de euros) que supusc una pérdida en 2014 de 2 miles de euros.

>
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Otros activos financiercs no corrientes

El movimiento de otros activos financieros no corrientes es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Saldo al 1 de enero 1.035 1.943
Altas 290 651
Bajas {195) (1.462)
Diferencia de conversion (145) (97)
Saldo al 31 de diciembre 985 1.035

Al 31 de diciembre de 2015, el epigrafe otros activos no corrientes incluye imposiciones a plazo fijo con fecha de
vencimiento principalmente en el afio 2017.

18. Existencias

El detalle de las existencias es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Obras e instalaciones en curso 30.216 25.729
Existencias cornerciales, combustibles yotros 32.146 28.739
Material operativo 5389 4916
Uniformes 7.294 3.691
Peterioro de valor de existencias {5.360) (3.429)
69.695 59.646

No existen existencias pignoradas como garantia del cumplimiento de deudas.

El saldo del epigrafe obras e instalaciones en curso corresponde a los contratos de construccion que Prosegur
ejecuta y que factura posteriormente a sus clientes y cuya politica contable queda descrita en la Nota 35.22. En
relacion a dichos contratos, se han reconocido ingresos por ventas en el gjercicio 2015 por 87.714 miles de euros
{2014: 93.977 miles de euros} y unos costes acumulados de 68.063 miles de euros (2014; 75.795 miles de euros).
Asimismo, se ha reconocido un pasivo por ingresos anticipados por vator de 7.470 miles de euros (2014: 4.956 miles
de euros) que comresponde al importe adeudado a los clientes cuya facturacion parcial supera los costes incurridos
mas los beneficios reconocidos (Nota 26). La cuantia de las retenciones en los pagos asciende a 1.253 miles de
euros a cierre del ejercicio 2015.

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Saldo al 1 de enero (3.429) (2.867)
Adiciones (2.015) (1.115)
Aplicaciones y otros (241) 553
Diferencia de conversion 3z2s -
Saldo al 31 de diciembre {5.360) {3.429)
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19. Clientes y otras cuentas a cobrar

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Clientes por venta y prestacion de senvicios 722611 783.020
Menos: deterioro de valor de cuentas a cobrar (58.596) (63.429)
Clientes — Neto 664.015 719.59H1
Administraciones publicas 64.934 74218
Anticipos a empleados 9.171 6.597
Depésitos judiciales 33.720 47.142
Pagos anticipados 11.786 15.089
Ofras cuentas a cobrar 54.686 86.978
Corriente 838.312 949.615

No existe riesgo de concentracion de crédito con respecto a las cuenias comerciales a cobrar, dado que Prosegur
tiene un gran nimero de clientes, distribuidos en los diferentes paises donde opera {Nota 32).

El 29 de diciembre de 2015 se ha firmado un contrato de factoring sin recurso por importe de 26.218 miles de reales
(contravalor a 31 de diciembre de 2015: 6.081 miles de euros). El programa tiene vencimiento en el mes de enero de
2016. En dicho contrato se indica expresamente que el comprador no tendra derecho de recurso contra el vendedor
con relacién a ningln fallido o retraso en los plazos de pago de una cuenta a cobrar transferida. Es decir, el
comprador asume el riesgo de crédito y el riesgo de mora.

Los créditos vendidos se dan de baja en el activo, y la diferencia entre su valor contable y el importe cobrado se
registran como un gasto financiero en la cuenta de resultados (Nota 7). A 31 de diciembre de 2015, el importe de las
cuentas a cobrar dadas de baja en el activo por el contrato de factoring asciende a 26.218 miles de reales
(contravalor a 31 de diciembre de 2015: 6.081 miles de euros).

En diciembre de 2014 se firmé un contrato de factoring sin recurso por importe de 47.493 miles de reales
{contravalor a 31 de diciembre de 2014: 14.852 miles de euros). Este contrato, llegada la fecha de su vencimiento,
enero 2015, no fue renovado. A 31 de diciembre de 2014, el importe de las cuentas a cobrar dadas de baja en el
aclivo por el contrato de factoring ascendia a 47.493 miles de reales (contravalor a 31 de diciembre de 2014: 14.852
miles de euros).

El detalle de los saldos de clientes en mora para los que no se ha registrado deterioro, por tramos de vencimiento,
es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
0admeses 288911 317.664
3 a6 meses 321 36.627
mas de 6 meses 19.749 18.138
339.781 372.429

El valor contable de los saldos de clientes en mora se aproxima a su valor razonable dado que el efeclo del
descuento no es significativo.

No existen dudas razonables acerca de la cobrabilidad de los saldos de clientes en mora para los que no se ha
registrado deterioro.
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El movimiento del deterioro de valor de las cuentas a cobrar ha sido el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Saldo al 1 de enero (63.429) (59.682)
Dotacioén por deterioro de valor {(Nota 6) (10.698) (11.293)
Aplicaciones yotros 8.913 6.643
Diferencia de conversicn 6.618 203
Saldo al 31 de diciembre {58.596) {63.429)

Como regla general, se dan de baja los impories cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no hay
expectativas de recuperar mas efectivo.

El resto de las cuentas incluidas en el epigrafe de cuentas a cobrar no contienen activos que hayan sufrido un
deterioro de valor.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacidn de la informacién es el valor razonable de cada
una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. Prosegur no mantiene ninguna garantia como
seguro.

En la Nota 32.1 se describen los procedimientos de Prosegur en relacion al riesgo de crédito y riesgo de tipo de
cambio asociado a los clientes.

Bajo el epligrafe de Depositos judiciales se registran principalmente los depdsitos asociados a la provision por
causas laborales en Brasil (Nota 23).

Bzjo el epigrafe de Otras cuentas a cobrar se registran principalmente los anticipos de proveedores y acreedores por
importe de 12.201 miles de eurcs (2014: 10.118 miles de euros) y saldos mantenidos con otros deudores por
importe de 35.074 miles de euros (2014: 63.455 miles de euros),

20. Otros activos financieros

El detalle de los saldos y movimientos durante el ejercicio es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Saldo al 1 de enero 8.441 1.202
Altas 745 7.444
Bajas (8.441) (1.202)
Diferencias de cambio (6) 997
Saldo al 31 de diciembre 739 8.441
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La composicidn del saldo y las fechas de emision y vencimiento de los activos financieros se refleja en los siguientes
cuadros:

Miles de euros

Descripcion Fecha Fecha Principal Saldo a
P emision  vencimiento P 31/1212015
Imposicién a plazo fijo 18/12/2015 15/12/2016 739 739
739
Miles de euros
Fecha Fecha Saldo a
Descripcion emision vencimiento Principal 311212014
Imposicién a plazo fijo 02/02/2014  02/02/2015 7.240 8.237
Otros activos financieros 204 204
8.441

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacion es el importe en libros de
estos activos financieros. Las imposiciones a plazo fijo se encuentran expuestas al riesgo de impago de las
contraparies que, en todos los casos, se trata de entidades financieras con solvencia garantizada y con una calidad
crediticia elevada.

21. Efectivo y equivalentes al efectivo

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Caja ybancos 267.119 199.736
Depésitos en entidades de crédito a corto plazo 49.315 85.320
316.434 285.056

El tipo de interés efectivo de los depésitos e imposiciones a corto plazo en entidades de crédite ha sido el 9,23%
(2014: 9,75%) y el plazo medio de los depésitos mantenidos durante el ejercicio de 25 dias (2014: 34 dias).

Prosegur no mantiene al cierre del ejercicio ni ha realizado durante el mismo, inversiones en deuda soherana.
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22. Patrimonio neto

22.1. Capital, prima de emisidon y acciones propias

El detalle de los saldos y movimientos es el siguients:

Miles de euros

31 de diciembre de 2015

N° Acciones Capital Prima fie Acciones Total

{miles) emision propias
Saldo al 1 de enero 2014 617.125 37.027 25.472 {125.180) (62.681)
Venta de acciones propias - - - 71.555 71.555
Otras enfregas - - - 132 132
Saldo al 31 de diciembre de 2014 617.125 37.027 25472 (53.493) 9.006
Venta de acciones propias - - - - -
Ofras entregas - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2015 617.125 37.027 25.472 {53.493) 9.006
Capital Social

A 31 de diciembre de 2015 y 2014, el capital social de Prosegur Compaidia de Seguridad, S.A. asciende a 37.027
miles de euros y esta representado por 617.124.640 acciones de 0,06 euros de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas, que se encuentran en su totalidad admitidas a cotizacién en las Bolsas de Madrid y
Barcelona y su negociacion se realiza a través del Sistema de Interconexion Bursatil Espaniol {Mercado Continuo)

(SIBE).

La composicién del accionariado es |a siguiente:

Namero de acciones

Accionistas 2015 2014

Dfa. Helena Revoredo Delvecchio 309.240.330 309.240.330
Oppenheimer Acquisition Corporation @ 34.957.437 34.957.437
Dfia. Mirta Giesso Cazenave ¥ 34778.187 34716.130
Cantillon Capital Management LLC 18.821.350 18.821.350
FMR LLC - 29.908.843
Otros 219327 336 189.480.550

617.124.640 617.124.640

™ A través de Gubel, S.L. y Prorevosa, S.L.U.

@ A través de varios fondos gestionados; uno de ellos posee mas del 5% (Oppenheimer Infernational Growth Fund).

9 participacion directa y a través de AS Inversiones, S.L.
) A través de varios fondos gestionados.

8 Con fecha 16 de abril de 2015 ha descendido Ia participacion por debajo del 3%.

A 31 de diciembre de 2015 y 2014, los miembros del Consejo de Administracion poseen, bien directamente o bien a
través de sociedades controladas por los mismos, un total de 345.234.947 acciones (2014: 345.172.890 acciones)

que carresponden al 55,94% del capital social (2014: 55,93%).

Prima de emision

Existe una prima de emisién por importe de 25.472 miles de euros, de libre disposicién y que no ha sufrido variacion

a lo largo de los ejercicios 2015 y 2014,

=gl
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Acciones propias

El detalle de los movimientos producidos en la cuenta e acciones propias durante el ejercicio es como sigue:

Nimero de Miles de
acciones euros
Saldo a1 de enerode 2014 43.685.484 125.180
Venta de acciones propias (24.882.749) (71.555)
Ofras entregas (45.845) {132)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 18.756.890 53.493
Venta de acciones propias - -
Ofras entregas - -
Saldo al 31 de diclembre de 2015 18.756.890 53.493

Con fecha 27 de junio de 2011, la Junta General de Accionistas autorizé al Consejo de Administracion la adquisicion
de acciones propias hasta la cifra maxima permitida por la Ley, pudiendo ser utilizadas estas total o parcialmente
para ser entregadas o transmitidas a los administradores de Prosegur o a frabajadores de Prosegur, directamente o
como consecuencia del ejercicio por parte de aquellos de derechos de opcidn, todo ello dentro del marco de los
sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciones de la Sociedad.

Con fecha 10 de enero de 2014, Prosegur procedid a la venta en bloque de un paquete de
autocartera representativo del 4,032% del capital social, por un importe total de 123.170 miles de euros (incluidos
los costes de transaccion por importe de 1.245 miles de euros), eslo es, 24.882.749 acciones a 4,95 euros, para
satisfacer la demanda presentada por JB Capital Markets de un nimero limitado y reducido grupo de inversores
institucionales. Tras haberse completado esta operacion, Prosegur mantiene un 3,047% de autocartera que
considera estralégico para satisfacer posibles operaciones corporativas futuras.

Durante el ejercicio 2015 no se han realizado operaciones de compra o de venta de autocartera.

22.2, Otros instrumentos de patrimonio

En el apartado de ofros instrumentos de patrimonio en 2014 se encontraba regisirado el compromiso total adquirido
por Prosegur relacionado con los incentivas en acciones establecidos en el Plan 2014 (Nota 35.18). En el ejercicio
2115, se han realizado pagos correspondientes a dicho Plan, tomando como referencia la cotizacién de la accién de
Prosegur en el momento de pago en metdlico, suslituyéndose asi el método de liquidacion en acciones
originalmente previsto. Como consecuencia, en el gjercicio 2015 se ha realizado un traspaso por valor de 3.401
miles de euros a provisiones a corto plazo (Nota 23) que en el gjercicio anterior estaba considerado como otros
instrumentos de patrimonio. Adicionalmente la diferencia entre el compromiso total considerado originalmente por
Prosegur relacionado con los incentivos en acciones y el pago finalmente realizado de incentivos en metalico,
tomando como referencia la cotizacién de la accién de Prosegur en el momento de pago, ha ascendido a 1.802
miles de euros y se ha registrado dentro del epigrafe de sueldos y salarios.

Miles de euros

2015 2014
Saldo al 1 de enero 3.401 3171
Compromisos de incentivos en acciones devengados en el ejercicio - 1.865
Ejercido por los empleados de pagos basados en acciones - (1.635)
Traspasos (3.401)
Saldo al 31 de diciembre - 3.401

43
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22.3. Diferencia acumulada de conversién
El detalle de los saldos y movimientos de esta reserva es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Saldoal 1 de enero (245.156) {226.337)
Dif. de conversién de estados financieros de negocios en el extranjero (269.361) (18.819)
Saldo al 31 de diciembre {514.517) (245.156)

Las variaciones del ejercicio 2015, frente al 2014, principalmente surgen como consecuencia de las devaluaciones
de la moneda argentina y brasilefia.

22.4. Ganancias acumuladas y otras reservas
La composicion y movimiento del epigrafe de ganancias acumuladas y otras reservas es el siguiente:

Miles de euros

Otras Otras
Reseva
legal ] rserv.as ganancias Total
indisponibles acumuladas
Saldo al 1 de enero 2014 7.406 165 933.129 940.700
Total resultado global del ejercicio - - 158.535 158.535
Adquisicion / Venta de acciones propias - - §0.370 50.370
Ejercicio de incentivos en acciones - - 44 44
Distribucion del resultado - - (65.947) (65.947)
Ofros movimientos - - 1.700 1.700
Saldo al 31 de diciembre de 2014 7.4086 165 1.077.831 1.085.402
Total resultado global del ejercicio - - 184.013 184.013
Distribucion del resultado - - (65.947) {65.947)
Otros movimientos - - 1.999 1.999
Saldo al 31 de diciembre de 2015 7.406 165 1.197.896 1.205.467

Las otras reservas indisponibles al 31 de diciembre de 2015 y 2014, coresponden a la reserva por actualizacion Ley
presupuestos 83 (104 miles de euros) y reservas por ajuste del capital a euros (61 miles de euros).

La reserva legal, que asciende a 7.406 miles de euros, ha sido dotada de conformidad con el Articulo 274 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital que establece gue, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio se destinara a dicha reserva hasta que la misma alcance, al menos, el 20% del! capital social. La reserva
legal se encuentra dotada al 100%. La reserva legal no puede ser distribuida y si fuera usada para compensar
pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios futuros.
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La propuesta de distribucion del resultade del gjercicio 2015 de la Sociedad dominante, determinada en conformidad
con la normativa mercantil y los criterios de elaboracion de las cuentas anuales individuales que se encuentran en
vigor, que se presentara a la Junta General de Accionistas se muestra en el siguiente cuadro:

Miles de euros

2015 2014
Base de Reparto
Resuitado del ejercicio 68.924 68.941
68.924 68.941
Distribucion
Reservas volunfarias 735 2.994
Dividendos 68.189 65.947
68.924 68.941

22.5. Participaciones no dominantes

En el Anexo Il se resume la informacion relacionada con cada una de las subsidiarias de Prosegur que tenfan
participacion no dominantes en el ejercicio 2014 antes de efectuar las eliminaciones entre grupo.

Las principales variaciones con respecto al ejercicio 2014 surgen como consecuencia de una reevaluacion del
control de facto de Prosegur sobre las siguientes participadas en China: Shanghai Weldon Security Equipment Co
Ltd, Shanghai Weldon Security Service Co Lid, Hangzhou Weldon Security Service Co Ltd y Sichuan Weldon
Security Service Co Ltd. Tras dicho andlisis, se concluyd que Prosegur no ostentaba control de facto en las
mencionadas sociedades como consecuencia de un contencioso con el socio local chino surgido a comienzos del
2015, viéndose asi modificado el método de consolidacion pasando del métode de integracion global al de
participacién. En consecuencia, el saldo de participaciones no dominantes se ha visto disminuido por un importe
total de 11.729 miles de euros.

Finalmente el contencioso ha sido resuelto y se ha llegado a un acuerdo de venta de las sociedades mencionadas
con el socio local chino (Nota 15).
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a) Riesgos laborales

Las provisiones de riesgos laborales, que ascienden a 84.274 miles de euros (2014: 113.476 miles de euros), se
calculan de forma individualizada basandose en la probabilidad de éxito o fracaso estimada. Dicha probabilidad es
determinada por los distintos despachos de abogados que trabajan con las empresas del grupo. Adicionalmente se
realiza una revision intema de las probabilidades de llegar a acuerdos en cada una de las causas en funcién de la
experiencia historica mantenida por Prosegur, mediante la cual se concluye la provision final a registrar.

Dentro de la provision para riesgos laborales se incluyen principalmente provisiones por causas laborales en Brasil,
que incluyen demandas efactuadas por ex-empleados y empleados de Prosegur. Las caracteristicas de la
legislacion laboral del pals hace que los procesos se demoren en el tiempo, dando lugar a una provision en 2015 de
48.287 miles de euros (2014: 51.968 miles de euros).

A 31 de diciembre de 2015, ! nimero de causas laborales abiertas en Brasil asciende a 6.290 (31 de diciembre de
2014: 6.556). Durante el gjercicioc 2015, se han cerrado casi 3.500 procesos, efectudndose pagos por un importe de
90.594 miles de reales (contravalor en el momenio de pago: 25.733 miles de euros) correspondientes a los acuerdos
formalizados o a sentencias finales recibidas. El gasto registrado por dicho concepto para el ejercicio 2015 ha sido
de 25.602 miles de euros.

Adicionalmente, bajo el presente epligrafe, se incluye una provision por importe de 14.879 miles de euros (31 de
diciembre de 2014: 41.576 miles de euros) relacionada con la combinacién de negocios realizada en el afio 2005
con Transpev. En el ejercicio 2014 se realizd un traspaso por valor de 10.188 miles de euros a provisiones a largo
plazo que en el ejercicio anterior estaba considerado coma importe pendiente de pago asociado a la combinacidn de
negocio de Transpev, como consecuencia de |la negociacion de la deuda con el vendedor.

b) Riesgos juridicos

La provisidn de riesgos juridicos, que asciende a 8,913 miles de euros (2014: 9.996 miles de euros), coresponde
principalmente a demandas civiles que se analizan de forma individualizada. La liguidacion de estas provisiones es
muy probable, pero tanto el valor de las liquidaciones definitivas, como &l momento, son inciertos y dependen de los
resultados de los procesos en curso. No existen riesgos juridicos significativos.

c) Reestructuracion

Las provisiones corresponden a la sociedad Brinks Deutschland GmbH en 2013, que tiene reconacida una provision
por regstructuracién que corresponde a estimaciones para el pago de indemnizaciones por despido y otros costes.
La liguidacidn de la provisién es altamente probable. Aunque el momento de liquidacion es incierto, es muy probable
que tenga lugar en el corto plazo. Durante el ejercicio 2015 se han realizado pagos por valor de 12.536 miles de
euros y se han reconocido ingresos en la cuenta de resultades por un importe total de 1.823 miles de euros
correspondientes a importes provisionados en ejercicios anteriores que, con la informacion disponible a cierre de
201§, Prosegur estima que no seran reclamados,

d) Beneficios de empleados

Tal y como se indica en la Nota 5.2 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
del 2015, Prosegur mantiene planes de prestacion definida en Alemania, Brasil y Francia. La valoracion actuarial
realizada por actuarios cualificados sobre el valor de las prestaciones comprometidas se actualiza a cierre del
ejercicio 2015.

Los planes de prestacion definida de Alemania y Francia consisten en premios de jubilacion.

Prosegur mantiene un plan de prestaciones definidas en Brasil que consiste en una cobertura médica posterior a la
jubilacion exigido por la Ley 9656 de dicho pals.

e) Devengos al personal

Estas provisiones recogen el incentivo, devengado, pagadero en melalico, correspondiente al Plan 2014 y 2017
{Nota 35.18).
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Durante el periodo, se ha realizado una dotacién con cargo a resultados del ejercicio por importe de 4.852 miles de
euros (Nota 5.1). Dicho imporie incluye el ajuste por valor razonable del precio de la accién para el Plan 2014 y el
devengo correspondiente al Plan 2017.

En el ejercicio 2015, se han realizado pagos correspondientes al Plan 2014, tomando come referencia la cotizacion
de la accion de Prosegur en el momento de pago, sustituyéndose asi el método de liquidacion en acciones
originalmente previsto. Como consecuencia, en el gjercicio 2015 se ha realizado un traspaso por valor de 3.401
miles de euros a provisiones a corto plazo que en el ejercicio anterior estaba considerado como otros instrumentos
de patrimonio {Nota 22.2). Adicionalmente la diferencia entre el compromiso fotal considerado originalmente por
Prosegur relacionado con los incentivos en acciones y el pago finalmente realizado de incentivos en metalico,
tomando como referencia la cotizacion de la accion de Prosegur, ha ascendido a 1.802 miles de euros y se ha
registrado dentro del epigrafe de sueldos y salarios.

Durante el gjercicio 2015 se han aplicado 5.877 miles de euros correspondientes a la liquidacion de la primera parie
del Plan 2014.

El valor razonable de los incentivos referenciados al precio de cotizacidn de la accidn, ha sido estimado en base al
precio de cotizacidn de la accién de Prosegur a ciemre del periodo o en el momento de pago.

Por ultimo, parte de esta provision ha sido clasificada como provisiones corrientes por valor de 1.657 miles de euros,
debido a que el vencimiento de este compromiso tendra lugar en el ejercicio 2016 asociado al Plan 2014,

f) Otros riesgos

La pravision de otros riesgos, que asciende a 77.091 miles de euros (2014: 67.083 miles de euros), incluye multitud de
conceptos.

La liquidacidn de estas provisiones es muy probable, pero tanto el valor de las liquidaciones definitivas, como el
momento, son inciertos y dependen de los resultados de los procesos en curso.

A conlinuacion detallamoes los mas significativos:

Rlesgos fiscales

Principalmente se tratan de riesgos fiscales de Brasil y Argentina por importe de 54.692 miles de euros (2014:
48.270 miles de euros). El incremento del saldo con respecto al ejercicio 2014 se debe principalmente a Brasil.

Los riesgos fiscales asociados a Brasil estan relacionados con varios conceptos, principalmente con reclamaciones
de impuestos directos e indirectos municipales y estatales, ademas de provisiones procedentes de la combinacion
de negocios de Nordeste y Transpev procedentes de ejercicios anteriores. En Argentina estan relacionados con
diversos importes no significativos individuaimente relacionados principalmente con impuestos municipales y
provinciales. Los riesgos mas representativos afloran como consecuencia de la disparidad de criterios entre
Prosegur y ta administracion.

Praosegur utiliza como base de medicién para valorar las posiciones fiscales inciertas “el resultado mas probable”. La
calificacién de los riesgos fiscales significativos se realiza en base a opiniones de estudios externos segtin el analisis
de la jurisprudencia del asunto de referencia. Adicionalmente se efaboran anélisis internos basados en casos
similares ocurridos en el pasado en Prosegur o en otras entidades.

En cada cierre trimestral, se analizan detalladamente cada una de las contingencias fiscales. Este analisis se refiere
a cuantificacion, cualificacion y nivel de provisidn asociado al riesgo. La determinacion de estos parametros en los
riesgos mas significativos cuenta para el cierre anual con una carta con el respectivo andlisis y valoracion por parte
de un experto independiente. En base a ésta, se adecua el nivel de provision.

Precio horas extraordinarias
Las provisiones por precio de las horas extraordinarias son consecuencia de la demanda presentada contra los
articulos del Convenio Colectivo Estatal de las Empresas de Sequridad para los anos 2005 a 2008 que fijan el valor

de las horas extraordinanas para los vigilantes de seguridad. Prosegur en base a su mejor estimacion contabiliza la
provision por los anos pasados desde el inicio de la fecha del Convenio (1 de enerc de 2005) hasta el cierre contable
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a 31 de diciembre de 2015. El importe total provisionado a 31 de diciembre de 2015 es de 3.531 miles de euros
(2014: 3,643 miles de euros).

Durante el ejercicio 2015, se han cerrado 237 procesos (2014: 1.231), efectuandose pagos por 160 miles de euros
correspondientes a los acuerdos formalizados con una parte de los empleados demandantes (2014: 572 miles de
euros). Adicionalmente, se han reconocido ingresos en la cuenta de resultados per un importe total de 91 miles de
euros (3.000 miles de euros en 2014) correspondientes a importes provisionados en ejercicios anteriores que, con la
informacion disponible a cierre de 2015, Prosegur estima que no seran reclamados.

Comcare Australia

En el ejercicio 2015 se han producido pagos por compromisos asociados al plan de seguros de accidentes iaborales
de Australia por importe de 1.347 miles de euros (1.771 miles de euros en 2014). La dotacidn del ejercicio ha
ascendido a 142 miles de euros alcanzando una provision total de 5.002 miles de euros (6.207 miles de euros en
2014), de los cuales 1.017 miles de euros tienen un vencimiento en el corto plazo (2014: 1.847 milgs de euros).

g) Traspasos

Bajo el apartada de total traspasos se recogen los siguientes dos conceptlos: incentivos a largo plaze traspasados

desde el patrimonio (Nota 22.2) por importe de 3.401 miles de euros y las pérdidas asociadas a los negocios
conjuntos (Nota 15) por importe de 1.568 miles de euros.

24, Pasivos financieros

El detalle y la composicion de los pasivos financieros y los correspondientes términos y condiciones es el siguiente:

Miles de euros “Tasa de Interés 2015 2014
media No corriente Corriente No corriente Corriente

Obligaciones yoltros valores negociables 2,75% 498.016 10.312 497.174 10.312
Préstamos con entidades de crédito 5,16% 32.320 166,953 102.203 85.390
Deudas porleasing 5,65% 12,318 8.004 18.400 16.851
Cuentas de crédito 1.49% 48.019 120.857 37.882 89.637
Ofras deudas 12,17% 26.618 321423 56.563 49.444

817.201 338249 712.222 251.634
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A 31 de diciembre de 2015, el importe total dispuesto de lineas de crédito asciende a 168.876 miles de euros (2014:
127.519 miles de euros). El detalle de las lineas de crédito no dispuestas es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Con vencimiento inferior a2 un afo 303.365 210.188
Con vencimiento superior a un afio 350.000 360.000
653.365 570.188

Las lineas de crédito estdn sujetas a diversas revisiones en los tipos de interés durante el afio 2016.

Obligaciones y otros valores negociables

El 2 de abril de 2013, se realizé una emision de bonos simples por importe nominal de 500.000 miles de euros con
vencimiento el 2 de abril de 2018. Esta emision permite el aplazamiento de los vencimientos de parte de la deuda de
Prosegur y la diversificacion de las fuentes de financiacion. Los bonos cotizan en el mercado secundario, en el lrish
Stock Exchange. Devengan un cupén del 2,75% anual pagadero por anualidades vencidas.

Debenture {Brasil)

Con fecha 23 de abril de 2012, se emitié en Brasil un debenture de distribucion pdblica restringida con régimen de
garantia firme de colocacion por la totalidad. Las entidades colocadoras fueron Banco Bradesco BBl S.A., Banco
Itati BBA S.A. y Banco Santander.

El importe vivo a 31 de diciembre de 2015 asciende a 70.933 miles de reales brasilefios, contravalor: 16.452 miles
de euros (a 31 de diciembre de 2014: 102.469 miles de reales brasileiios, contravalor a 31 de diciembre de 2014:
31.815 miles de euros}.

El tipo de interés esta referenciado al indice CDI brasilefio mas un margen de 2,3%.

De acuerdo con el contrato, las amortizaciones futuras estan establecidas en cada una de las fechas siguientes:

Miles de euros

2015 2014
Fecha de amortizacion Importe Saldo vivo Importe Saldo vivo
7 de marzo de 2015 - - 2450 29.365
7 de septiembre de 2015 - - 7.342 22,023
7 de marzo de 2016 5.484 10.968 7.341 14,682
7 de septiembre de 2016 5.484 5484 7.341 7.341
7 de marzo de 2017 5.484 - 7.341 -

Las variaciones con respecto a 2014 surgen como consecuencia de la devaluacion del tipo de cambio, eurc real
brasilefio.

Operacion financiera sindicada (Espaiia)

Con fecha 12 de junio de 2014, Prosegur contratd una operacién de financiacion sindicada en la modalidad de
crédito por importe de 400.000 miles de euros a un plazo de cinco afios, con el objeto de aplazar los vencimientos
de parte de la deuda de Prosegur. Con fecha 18 de marzo de 2015 se realizé una novacion del crédito sindicado por
la que se modificé su vencimiento posponiéndolo hasta el 18 de marzo de 2020. A 31 de diciembre de 2015, el saldo
dispuesto asciende a 50.000 miles de euros {2014: 40.000 miles de euros). El importe de las comisiones pagadas en
el ejercicio 2015 derivadas de la novacion de esta financiacién han ascendido a 400 miles de euros.

El tipo de interés de las disposiciones de la operacion financiera sindicada corresponde al Euribor mas un margen
ajustable en funcion de la variacion del ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA.
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Adicionalmente, este crédito cuenta con las garantias otorgadas por las principales filizles de Prosegur en Espaiia,
Portugal, Peri, Argentina y Brasil. Dicho contrato dispone de los siguientes ratios financieros de obligado
cumplimiento, que se cumplen para el gjercicio 2015:

- Ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA, que debera ser inferior o igual a 3,5.
- Ratio EBITDA / Gastos Financieros, que debera ser superior a 5.

Préstamo Sindicado (Australia)

En el mes de diciembre de 2013, Prosegur a través de sus filiales Prosegur Australia Holdings PTY Limited y
Prosegur Australia Investments PTY Limited contratd una operacién de financiacién sindicada por importe de 70.000
miles de ddlares australianos a un plazo de tres afios, con el objeto de financiar la adquisicion de empresas que
operan en el sector de la sequridad. A 31 de diciembre de 2015, el capital dispuesto del préstamo sindicado
asciende a 70.000 miles de ddlares australianos {contravalor a cierre del ejercicio: 46.989 miles de euros). Al 31 de
diciembre de 2014 el préstamo sindicado ascendia a 70.000 miles de ddlares australiancs {contravalor a cierre del
gjercicio: 46.997 miles de euros). De acuerdo con el contrato, éste tiene una (nica amortizacién por su totalidad que
se realizara al vencimiento del mismo.

Deudas por leasing

El detalle de los pagos minimos por contratos de arrendamiento financiero es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Menos de 1 afio 8.392 17.278
Entre 1y5 afios 13.180 19.463
Mas de 5 afos 184 1.843
Intereses (1.434) {3.333)
20,322 35.251

Los principales activos sujetos a contratos de arrendamiento financiero son los vehiculos blindados y la maquinaria
para gestion de efectivo.

Comodato (*Bailment”)

Prosegur en Australia tiene acceso a las instalaciones en comodalo para el abastecimiento de dinero en efectivo en
los cajeros autornaticos pertenecientes a Prosegur. En estas instalaciones, el efectivo es propiedad del proveedor
del comodatoe, el cual tiene contratos directamente con Prosegur. Prosegur tiene acceso a este dinero con el dnico
proposito de cargar efectivo en los cajeros automaticos, que se rigen bajo este contralo. La liquidacion del activo
efectivo y pasivo correspondiente se hace a través de sistemas de compensacion regulados, tales como el derecho
de compensacion. Como resultado de lo anteriormente indicado, no se presentan activos y pasivos en las cuentas
anuales consolidadas por este concepto. La cantidad en circulacion al 31 de diciembre de 2015 es de 60 millones de
délares australianos (equivalente a 40,3 millones de Euros).
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El epigrafe de otras deudas recoge principatmente los importes pendientes de pago asociados a las combinaciones
de negocios realizadas tanto en el ejercicio actual como en ejercicios anteriores (Nota 30). El detalle de las mismas

es el siguiente:

No corriente

Miles de euros

Deudas por pagos contingentes y aplazados derivados de adquisiciones

Ctros

Corriente

Deudas por pagos contingentes y aplazados derivados de adquisiciones

Oftros

2015 2014
23471 54.280
3.147 2.283
26.618 56.563
27.496 39.224
4.667 10.220
32123 49.444

Las partidas que componen el saldo de deudas por pagos aplazados y contingentes derivados de adquisiciones

realizadas son las siguientes:

Miles de euros

Fiel Vigilancia e Transp. Valores
Transvig - Transporte de Valores e
Vigilancia LTDA

Grupo Nordeste y Transbank

Prover Electronica, Lida.

Martom Seguranca Eletrbnica Lida.
Evec Management Senices PTELTD
Securlog GmbH

Grupo Segura

Roytronic, S.A

Genper, S.A

GSM Telecom, S.A

Nanjing Zhong Dun Security Services
Inversiones BIV, S.A yfilial

Grupo Integra - Colombia

Imperial Dragon Security Ltd (Nota 6)
Grupo Shangai Bigu

TC Interplata S.A.

General Industries Argentina, S.A
Tellex, S.A

2015 2014

Moneda Nocorriente  Corriente Nocorriente  Corriente
Reales - 699 743 906
Reales 805 268 1.242 344
Reaies 22.105 22105 50.947 26.564
Reales 50 50 149 75
Reales - 334 - 668
Délar Singapur - 537 232 1.196
Euros - 258 - 258
Peso Uruguayo 14 97 199 99
Peso Uruguayo 85 58 58 17
Peso Uruguayo - 114 - 102
Peso Uruguayo - - - 28
Renminbi 170 - - -
Peso Colombiano - 471 389 472
Peso Colombiano - 2.065 - 2.439
Renminbi - - - 5.388
Renminbi 142 142 265 66
Peso Argentino 100 50 53 189
Peso Argentino - - 3 23
Peso Argentino - 208 - 390
23.471 27.456 54.280 39.224
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25, Proveedores y otras cuentas a pagar

El desglose del epigrafe de proveedores y otras cuentas a pagar es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Acreedores comerciales 191.163 177.944
Devengos dei personal 261.447 261.153
Seguridad social y otros impuestos 166.784 176.284
Otras cuentas a pagar 73.283 65.854
692.677 681.235

Devengos del personal

La politica retributiva para el personal indirecto de Prosegur incluye un elemento variable que se concreta en
programas de incentivos disefiados al efecto, cuyo objetivo es reconocer y premiar a las personas que integran
Prosegur por su contribucion al éxito, mediante el cumplimiento o la superacion de los objetivos definidos y el
desarrollo de las competencias necesarias para el excelente desempeiio de las funciones y responsabilidades
encomendadas. El programa de incentivos se basa en la vinculacién directa de una retribucidn variable a Ia
consecucion de los objelivos establecidos previamente para un periodo concreto por la Direccion de Prosegur o €l
responsable directo de la persona.

El epigrafe devengos al personal incluye un imporie relacionado con el programa de incentivos que asciende a
30.856 miles de euros (2014: 26.242 miles de euros). E! importe reconocido en la cuenta de resultados por esle
concepto clasificado deniro del epigrafe gasto por prestaciones a los empleados asciende a 62.374 miles de euros
{2014: 56.812 miles de euros).

Adicionalmente, dentro de este epigrafe se encuentran incluidos otros pasivos correspondientes a remuneraciones
pendientes de pago y a periodificaciones de pagas extras.

Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de
3 de diciembre.

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicidn adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julie (modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre} preparada conforme
a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar en la memona de las cuentas
anuales consolidadas en relacidn con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

De acuerdo cen lo permitido en la Disposicidn adicional dnica de la Resolucién anleriormente mencionada, al ser
éste el primer ejercicio de aplicacion de la misma, no se presenta informacién comparativa.

2015

Dias
Periodo medio de pago a proveedores 60
Ratio de operaciones pagadas 533
Ratio de operaciones pendientes de pago 1288

Miles de euros
Total pagos realizados 226.890
Total pagos pendientes 23.556

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el calculo del pericdo medio de pago a proveedores se han tenido en
cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre. La informacion de estas
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cuentas consolidadas sobre pagos a proveedores esta referida exclusivamente a las sociedades radicadas en
Espaiia que se consolidan por el método de integracion global.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucién, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en la partida proveedores y
otras cuenias a pagar del pasivo corriente del balance de situacidén consolidado.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes o la
prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacidn.

El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades consolidadas en el ejercicio 2015 segun la Ley 11/2013,

de 26 de julio, es de 30 dias (a menos que se cumplan las condiciones establecidas en la misma, que permitirian
elevar dicho plazo maximo de pago hasta los 60 dias).

26. Otros pasivos

El epigrafe de otros pasivos no comientes recoge los importes correspondientes a periodificaciones de ingresos de
contralos de alquiler de alarmas.

El detalle de estos epigrafes es el siguiente:

2015 2014
Miles de euros No corriente Carriente No corriente Corriente
Ingresos anticipados - 28.451 18 32.369
Otros pasivos - 12.712 - 6.303
- 41.163 18 38.672

Dentro del epigrafe de ingresos anticipados se incluye principalmente la facturacion por adelantado de los contratos
de alarmas por 15.446 miles de euros (2014: 20.659 miles de euros), asi como los ingresos anticipados asociados a
los contratos de construccion (Nota 18).

27. Situacion fiscal

Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. es la matriz de un grupo que tributa en el impuesto sobre sociedades en
régimen de consolidacién fiscal en Espafia. El Grupo Fiscal Consolidado incluye a Prosegur Compaiiia de
Seguridad, S.A., como sociedad dominante y como dependientes aquellas sociedades espaiiclas que cumplen los
requisitos exigidos por la normativa que regula el régimen especial de consolidacion fiscal.

Adicionalmente, Prosegur tributa en Consolidacion Fiscal en los siguientes palses: Francia, Luxemburgo y Australia

- En Francia determinadas sociedades, todas ellas participadas directa o indirectamente, forman dos Grupos
de Consolidacién Fiscal tributando segin establece la legislacion al respecto por el régimen especial de
“Intégration Fiscale".

- En Luxemburgo Prosegur tiene un grupo de consolidacion fiscal formado por Luxpai Holdo SARL y Pitco
Reinsurance S.A.

- En Australia existe un grupo de consolidacion fiscal formado por cuatro sociedades australianas: Prosegur
Australia Holdings Pty Limited, Prosegur Australia Investments Pty Limited, Chubb Security Services Pty
Limited y Prosegur Technology Pty Limited.

El resto de las entidades dependientes de Prosegur presentan sus declaraciones de impuestos de acuerdo a las
normas fiscales aplicables en cada pais.
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El desglose del gasto por impuesto sobre el beneficio por los impuestos corrientes e impuestos diferidos es como
sigue:

Miles de euros

2015 2014
Impuesto corriente 127.517 102.839
Impuesto diferido {22.970) (12.095)
104.547 90.744

Los componentes principales del gaslo corriente son:

Miles de euros

2015 2014
Del ejercicio 116.872 99.184
Ajustes de ejercicios anteriores 455 906
Pérdidas sin impuesto diferido reconocido 10.180 2,749
127.517 102.839

Los componentes principales del gasto/(ingreso) por impuesto diferido son:

Miles de euros

2015 2014

Deducciones 960 1.206
Origen y reversidn de diferencias temporarias (8.359) (25.887)
Bases imponibles negativas {12.944) 7.218
Por inversionas (2.329) {5.029)
Fondos de comercio fiscales (302) 9157
Otros 4 1.240

{22.970) {12.095)
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El célculo del gasto por impuesto sobre el beneficio, a partir del beneficio antes de impuestos, es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Beneficios antes de impuestos 287.916 249.172
Tipo impositivo 28% 30%
Resultado ajustado al tipo impositivo 80617 74752
Diferencias permanentes 7.398 16.434
Efecto aplicacion diferentes tipos impositivos 10.753 7170
Ajuste impuestos diferidos afos anteriores (2.294) 3945
Ajuste impuestos afios anteriores 455 906
Peérdidas sin impuesto diferido 10.190 2.749
Deducciones fiscales aplicadas no reconacidas en ejercicios anteriores {2.572) (15.212)
Gastos por impuesto sobre el beneficio 104.547 80.744
La tasa media fiscal efectiva en el ejercicio 2015 es del 36,31% (2014: 36,42%).
Los tipos impositivos de los paises donde Prosegur opera son los siguientes:
2015 2014

Tipo impositivo

Alemania 30,5% 30,5%

Espafna 28,0% 30,0%

Francia 33,3% 33.3%

Luxemburgo 29,2% 29,2%

Portugal 22,5% 23,5%

Argentina 35,0% 35,0%

Brasil 34,0% 34,0%

Chile 22,5% 20.0%

Colombia 35,0% 35,0%

México 30,0% 280%

Paraguay 10,0% 10,0%

Peri 28,0% 30,0%

Uruguay 25,0% 25,0%

Australia 30,0% 30,0%

India 38,0% 38,0%

Singapur 17.5% 17.5%

China 25,0% 25,0%

Hong Kong 16,5% 16,5%
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En Espaia, La ley 27/2014 de 27 de noviembre del Impuesto sobre Sociedades establece, entre otros aspectos, la
reduccién a lo largo de dos aios del tipo de gravamen general del Impuesto sobre Sociedades, que hasta el 31 de
diciembre de 2014 se situaba en el 30%, de forma que dicho tipo queda establecido de la siguiente forma:

Tipo de
Tipos impositivos gue comiencen a partir de: gravamen
1 de enerc de 2015 28%
1 de enero de 2016 25%

Igualmente, las legislaciones locales de Perl y Chile han modificado en 2015 sus tipos impositivos de los proximos
anos. De tal forma, el tipo impositiva para los ejercicios siguientes seran los siguientes:

Tipo de gravamen

Tipos impositives que comiencen a partir de: Peru Chile
1 de enero de 2015 28,0% 225%
1 de enero de 2016 28,0% 24 0%
1 de enero de 2017 27.0% 25,5%
1 de enero de 2018 27.0% 27.0%
1 de enero de 2019 26,0% 27.0%

Por consiguiente, se ha procedido a regularizar los activos y pasivos por impuesto diferido a estos nuevos tipos
impositivos.
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PROSEGUR COMPARNIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
31 de diciembre de 2015

El importe total del impuesto sobre beneficios corriente y diferido, relativo a partidas cargadas o abonadas
directamente contra otro resultado global durante el ejercicio, es como sigue:

2015 2014
Miles de euros Corriente Diferido Corriente Diferido
Pérdidas y ganancias patrimonio - (327) - 93
- (327) - 93

El detalle de los activos y pasivos por impuestos diferidos cuyo plazo de realizacion o reversidn es superior a 12
meses s como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Activos porimpuesto diferidos 133.824 98.662
Pasivo por impuesto diferidos {108.675) (102.648)
25,149 (3.986)

Seqgln lo dispuesto en la legislacidn fiscal espafiola vigente, con efectos para los ejercicios 2014 y 2015, la
compensacion de bases imponibles negativas de las sociedades de Prosegur, esta limitada al 25% de la base
imponible previa a dicha compensacion. Asimismo y para los mismos periodos, la amortizacion del fondo de
comercio, esta limitada al importe anual maximo de la centésima parte de su importe.

El detalle por pais de los principales activos y pasivos por impuesto diferido en miles de euros son los siguientes:

Miles de euros

2015 2014
Activos por Pasivos por  Activos por Pasivos por
impuesto impuesto impuesto impuesto
diferido diferido diferido diferido
Brasil 75.116 (38.210) 82.407 (50.089)
Espaia 32.147 (36.551) 45.505 (53.530)
Argentina 19.316 (7.821) 13.686 (8.154)
Francia 2.279 (4.425) 3.845 {4.917)
Resto 35.101 {29.831) 35.539 (31.801)
Total 163.959 (116.838) 180.982 {148.491)

Prosegur no dispone de deducciones pendientes de aplicar no activadas.

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion se reconocen en la
medida en que es probabie la realizacion del correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales futuros.
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El detalle de las bases imponibles negativas y el afio hasta el que se podian compensar a 31 de diciembre de 2015
es el siguiente:

Miles de euros
Ano Total No activadas Activadas
2016 1.208 39 1.169
2017 4198 1.852 2.346
Anos posteriores o sin limite temporal 238.624 107.756 130.868
244.030 109.647 134,383

El detalle de las bases imponibles activadas y no activadas por la Sociedad y su periodo de prescripcion a 31 de
diciembre de 2015 es el siguiente (base imponible expresada en miles de euros):

Miles de euros

Importe total 2016 2017 Mas tarde
Alemania 69.697 - - 69.697
Espafa 15175 - - 15.175
Francia 41.390 - - 41.390
Argentina 10.881 1169 1.717 7.995
Brasil 55.233 - - 55.233
Chile 13.408 - - 13.408
Colombia 845 - - 845
México 29.600 39 1.852 27.709
Peru 1.401 - 434 967
Uruguay 3.451 - 195 3.256
China 2.607 - - 2607
Hong Kong 342 - - 342
Total 244.030 1208 4198 238.624

El detalle de las bases imponibles negativas activadas y no activadas por pals a 31 de diciembre de 2015 es el

siguiente:

Activado No Activado
Alemania 34590 35.107
Espana 15.175 -
Francia 2879 38.511
Argentina 10.881 -
Brasil 55.233 -
Chile 8.056 5.352
Colombia 845 -
México 1.872 27.728
Peru 1.401 -
Uruguay 3.451 -
China - 2607
Hong Kong - 342
Total 134.383 109.647

La mayor parte de las bases imponibles de México y Francia no estan activadas mientras que el resio figuran
activadas en los estados financieros consolidados de Prosegur. De los 244.030 miles de euros de bases imposibles
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activadas y no activadas por la Sociedad con periodo de prescripcion mas tarde de 2017, no tienen limite temporal
de compensacion 196.091 miles de euros, y si tienen limite temporal |as restantes 47.939 miles de euros.

Los activos por impuesto diferido se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias. Para ello Prosegur realiza proyecciones
de flujos de efectivo futuros basadas en presupuestos financieros aprobados por la Direccion.

El principal grupo fiscal con pérdidas recientes es el francés cuya sociedad dominarnte es Prosegur France, S.A.S.
Se prevé la recuperacidn de estas pérdidas en un periodo inferior a cinco afios, tras el andlisis realizado con las
proyecciones de flujos futuros de dicha sociedad. Asimismo, los ofros activos por impuesto diferido de la UGE de
Francia se esperan recuperar dentro de los préximos diez afios.

Con fecha 17 de junio de 2013 se comunico a la Sociedad dominante el inicio de las actuaciones de inspeccién con
caracter general de todos los impuestos no prescritos, ejercicios 2008, 2009 y 2010, por los conceptos de Impuesto
sobre Sociedades, Retenciones a cuenta del Impuesto de No Residentes y Relenciones a cuenta de Capital
Mobiliario. Asimismo, se comunicd el inicio de las actuaciones de inspeccién de caricler parcial sobre Retenciones
del Impuesto sobre la Renta del Trabajo, para los mismos periodos. Igualmente, se han extendido las acluaciones
inspectoras al ejercicio 2011 para Retenciones a cuenta del Impuesto de No Residentes y Retenciones a cuenta de
Capital Mobiliario. Consecuencia de dichas actuaciones ha sido la firma de las siguientes actas:

¢ Actas firmadas en Conformidad relacionadas con:
- Retenciones a cuenta del Impuesto de No Residentes sin deuda tributaria.
- Relenciones a cuenta del Capital Mobiliario sin deuda tributaria.
- Impuesto sobre Sociedades por importe de 3.550 miles de euros.

Adicionalmente existe un acta firmada con acuerdo en relacion al Impuesto sobre Sociedades, por importe de 3.063
miles de euros.

¢+ Aclas firmadas en Disconformidad relacionadas con:
- Retenciones del Impuesto sobre la Renta del Trabajo por imporie de 554 miles de euros.
- Impuesto Sobre Sociedades por imparte de 20.040 miles de euros.

Las Actas en Disconformidad referidas, actualmente se encuentran recurridas ante el Tribunal Econdmico
Administrativo. En el caso del Acta en Disconformidad relacionado con el Impuesto sobre Sociedades, Prosegur
astima una resolucion favorable y en relacién al Acta referida a las Retenciones del IRPF se ha provisionado la cuota
al igual que los intereses devengados en su fotalidad. Los asesores externos de Prosegur estiman que no es
probable que se produzca un quebranto para la Saciedad.

El resto de las companiias de Prosegur estan sometidas a sus correspondientes jurisdicciones locales.

Como consecuencia, entre oiras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian
surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccién. En todo casc, los Administradores de la Sociedad
consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales
consolidadas.

Durante el ejercicio 2015 se han realizado las siguientes operaciones de reestructuracion empresarial, todas
acogidas al régimen de neutralidad fiscal:

- En Espafa, en julio 2015, se ha realizado la escision de las ramas de actividad de vigilancia y alarmas de
Prosegur Espaiia, ahora denominada Prosegur Servicios de Efectivo Espana, S.L.U. De este modo, resulta
sucesora de la actividad de vigilancia, la compafila Prosegur Soluciones Integrales de Seguridad Espaia,
S.L.U; y de la actividad de alarmas, la compafiia Prosegur Alarmas Espania, S.L.U.

- En Brasil, en marzo de 2015, se ha realizado la fusién de Transvig Transportes de Valores e Vigilancia Ltda y
Prosegur Brasil, S.A. Transportadora de Valores e Seguranga (como sociedad absorbente).

- En Alemania, en julio de 2015, se ha realizado la fusién por absorcién de Prosegur Trier GmbH &CoKg y
Prosegur Trier Verwaltungs GmbH (como sociedades absorbidas) por Prosegur GmbH (como sociedad
absorbente).

- En Paraguay, en septiembre de 2015, se ha realizado la escision de las ramas de aclividad de vigilancia y
alarmas de Prosegur Paraguay. De este modo, resulta sucesora de la actividad de vigilancia, la compafia

>
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Soluciones Integrales de Seguridad Prosegur Paraguay S.A.; y de la actividad de alarmas, la compaiiia
Alarmas Prosegur Paraguay, S.A.

En ei mes de octubre de 2015, se ha formalizade en Brasil la fusion por absorcion de Prosegur Holding e
Participagdes, S.A, por parte de TSR Participagbes Societarias, S.A.

Durante el ejercicio en Espaia se han producido los siguientes canjes de valores:

Aporlacién del 100% de las participaciones de Prosegur International Alarmas, S.L.UJ. desde
Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. a Prosegur Global Alarmas, S.L.U.

Aportacion del 100% de las parlicipaciones de Prosegur international SIS, S.L.U. desde Prosegur
Compaiia de Seguridad a Prosegur Global SIS, S.L.U.

Aportacion del 78,07% de las participaciones de Capacitaciones Ocupacionales Sociedad Ltda.
desde Prosegur Compaiiia de Seguridad a Prosegur Global CIT, S.L.U.

Aportacion del 100% de las acciones de Genper S.A. desde Prosegur Compaiiia de Seguridad
S.A. a Prosegur Global SIS, S.L.U.

Aportacion del 5% de las acciones de Prosegur Activa Uruguay, S.A. desde Prosegur Compaiiia
de Seguridad S.A. a Prosegur Global Alarmas, S.L.U.

Aportacion del 100% de las participaciones de Prosegur Gestion de Activos International, S.L.
desde Prosegur Compafia de Seguridad, S.A. a Prosegur Gestidn de Activas, S.L.U .

Aportacion del 100% de las participaciones de ESC Servicios Generales S.LU. desde Prosegur
Compania de Seqguridad, S.A. a Prosegur Global SIS, S.L.U.

Aportacién del 100% de las participaciones de Prosegur Distribugac e Servicios Lida desde
Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. a Prosegur Global SIS ROW, S.L.U.

Apertacion del 100% de las acciones de Prosegur Soluciones, S.A.U. desde Prosegur Companiia
de Seguridad S.A. a Prosegur Global Alarmas ROW, S.L.U.

Aportacion del 100% de las participaciones de Prosegur Agencia de Promogao e Comercialigao de
Productos y Servicios Unipessoal Ltda. desde Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. a Prosegur
Global Alarmas ROW, S.L.U.

Aportacion del 100% de las participaciones de Prosegur Soluciones Integrales de Seguridad
Espaiia, $.L.U. desde Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. a Prosegur Global SIS ROW, S.L.L.
Aportacion del 100% de las participaciones de Prosegur Servicios de Efectivo Espaia S.L.U.
desde Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. a Prosegur Global CIT ROW, S.L.U.

Aportacion del 100% de las participaciones de Prosegur Alarmas Espafia S.L. desde Prosegur
Compaiiia de Seguridad, S.A. a Prosegur Global Alarmas ROW, S.L.U.

Aponracién del 100% de las acciones de Prosegur Participations, SAS desde Prosegur Compaiiia
de Seguridad, $.A. a Prosegur Global CIT ROW, S.L.U.

Aportacion del 99,9% de las participaciones de Prosegur Servigios Aeroportuarios Lida desde
Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. a Prosegur Global SIS, S.L.U.

Aportacion del 100% de paricipaciones Prosegur SES Servigios Especiais de Seguranga
Unipessoal Lda. desde Prosegur Compafila de Seguridad, S.A. a Prosegur Global SIS ROW,
S.L.U.

Aportacion del 100% de las acciones de Prosegur Traitement de Valeurs EST SAS desde
Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. a Prosegur Participations, SAS.

- Asimismo, durante el ejercicio 2015 se han producido las siguientes aportaciones no dinerarias especiales:

i

Aportacion del 5% de las parlicipaciones de Capacitaciones Ocupacionales Sociedad Lida. desde
Prosegur Compafila de Seguridad, S.A. a Prosegur International CIT 1, S.L.

Aportacion del 4% de las participaciones de Prosegur Activa Chile, S.L. desde Prosegur Global
Alarmas, 8.L.U. a Prosegur International Alarmas, S.L.U.
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28. Contingencias

Avales y garantias

Prosegur tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso normal del
negocio por las que no se prevé que surja ningun pasivo significativo.

Las garantias concedidas por Prosegur a terceros son las siguientes:

Miles de euros

2015 2014
Avales comerciales 130.6802 79.296
Avales financieros 130.355 153.848
260.957 233.144

Los avales comerciales incluyen garantias a clientes.

Los avales financieros incluyen principalmente garantias por litigios en curso por importe de 83.153 miles de
euros (2014: 113.102 miles de euros). Los litigios civiles y laborales de Brasil ascienden a 67.483 miles de euros a
31 de diciembre de 2015 {ver Nota 23).

Comision Naclonal de los Mercados y la Competencia

Con fecha 22 de abnl de 2015 la Comisidn Nacional de los Mercados y la Competencia ha incoado expediente
sancionador contra la Sociedad dominante y su filial Prosegur Servicios de Efectivo Espana S.L.U (Ex-Prosegur
Esparia S.L.U) junto con otro competidor del mercado espaiol, por posibles préacticas restrictivas de la competencia
prohibidas en el articulo 1 de la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la Competencia, asi como en el articulo
101 del Tratado de Funcionamiento de la Unidn Europea. La incoacidn de este expediente no prejuzga el resultado
final de la investigacidn. El periodo méximo para la instruccion y resolucién del expediente es de 18 meses desde la
citada fecha.

La valoracidén que en su momento realice la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia puede resultar en
pasivos adicionales a la finalizacion del procedimiento. En todo caso, los Administradores de la Sociedad consideran
que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

Proceso de liquidacion de fillales en Francia

En el mes de abril de 2005, se presentd ante el Tribunal de Comercio de Versalles el depdsito de cuentas de las
sociedades Bac Sécurité, Force Gardiennage, y Sécurité Europeenne de L'Espace Industriel (SEEI), encontrandose
las mismas desde ese momento en situacion de administracion judicial. Durante el ejercicic 2008, finalizé el proceso
de liguidacion de estas sociedades, encontrandose en la actualidad en proceso de disolucion. Los Administradores
no esperan que se devenguen pasivos significativos por este concepto.

Proceso de liquidacion de filfales en Rumania

A cierre del ejercicio 2015 la sociedad SC Rosegur S.A. se halla incursa en un procedimiento de insoivencia y la
sociedad SC Rosegur Cash Services S.A. ha sido declarada judicialmente en quiebra. La sociedad Rosegur Holding
Corporation S.L., en liquidacién ha sido disuelta por acuerdo de Junta y se halla en fase de liquidacion. Por dltimo,
las sociedades SC Rosegur Fire SRL y SC Rosegur Training SRL, ambas inactivas, forman parte del patrimonio de
SC Rosegur S.A. a liquidar en el contexto concursal. Los Administradores no esperan que se devenguen pasivos
significativos por este concepto.

=,
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29. Compromisos

Compromisos de compra de activos fijos

Las inversiones comprometidas en las fechas de cierre del gjercicio no incuridas todavia son las siguientes:

Inmovilizado material
Otros aclivos intangibles

Miles de euros

2015 2014
13.303 11.144
228 1.732
13.531 12.876

A 31 de diciembre de 2015, en inmovilizado material existen compromisos para la compra de instalaciones y
construcciones por importe de 4.039 miles de euros, principaimente en Argentina y Espafia (7.109 miles de euros en

2014).

Compromisos por arrendamiento operativo

Prosegur utiliza en régimen de alquiler varios locales, oficinas, naves, almacenes y vehiculos bajo contratos no

cancelables de arrendamiento operativo.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

A 31 de diciembre de 2015

Tipo

Inmuebles
Vehiculos
Otros activos

A 31 de diciembre de 2014

Tipo

Inmuebles
Vehiculos
Otros activos

Miles de euros

Menos de 1 Entre1y5 Mis de 5
ano afios anos
12.808 26,585 6.073
15.526 15.503 7.088
66 67 1
28.400 42155 13.162
Miles de euros
Menaos de 1 Entre 1y 5 Mas de 5
ano anos anos
9986 24.367 2.703
16.951 33.137 2662
383 62 -
27.320 57.566 5.365

£n relacion a los contratos de arrendamiento operativo de inmuebles los mas significativos corresponden a:

» Contratos de arrendamiento de los edificios ubicados en la calle Santa Sabina, 8 y la calle Pajaritos, 24 de
Madrid entre la sociedad dominante, Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A., y la sociedad Proactinmo,
S.L.U. El gasto total por estos contralos de arrendamiento en el ejercicio 2015 ha sido de 1.159 miles de
euros (2014: 1.297 miles de euros), (Nota 31).
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« Contratos de arrendamiento de la sociedad Prosegur Brasil, S.A. por el uso de las bases operativas
ubicadas en Rio de Janeiro y Sao Paulo. El gasto total por estos contratos de arrendamiento en el gjercicio
2015 ha sido de 1.957 miles de euros (2014: 1.584 miles de euros).

« Contrato de arrendamiento de la sociedad Prosegur Companhia de Seguranga, Ltda. del edificio de oficinas
situado en la avenida Bema, 54 de Lisboa. El gasto por este contrato en el ejercicio 2015 ha sido de 220
miles de euros (2014: 168 miles de euros).

Los arrendamientos operativos de vehiculos corresponden a contratos con una duracion media de cuatro anos.

El gasto incluido en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2015 comespondiente a los arrendamientos
operativos asciende a un importe de 87.217 miles de euros (2014 89.295 miles de euros), (Nota 4). No existen
pagos contingentes por este concepto.

Prosegur también cede instalaciones bajo contratos cancelables de arrendamienio operativo, correspondientes a la
actividad de alarmas en alquiler. Estos coniratos pueden ser cancelados por parte de los clientes mediante una
notificacion con efectos inmediatos en cuanto a la finalizacion del acuerdo. La incetidumbre sobre estos plazos de

cancelaciéon no permite hacer una estimacion fiable del importe total de los cobros futuros por estos arrendamientos
operativos,

30. Combinaciones de negocios

El detalle de las variaciones producidas en los fondos de comercio se informa en la Nota 12.
30.1. Fondos de comercio incorporados en el ejercicio 2015

El detalle de los activos netos adquiridos y de los fondos de comercio reconocidos por las incorporaciones realizadas
en €l ejercicio son los siguientes:

Valor
Segmento al que se Cont.r_apres— Aplazadoa  Preciode raznnab!e de Fondo da
asigna tacion en walor compra los activas o
9 efectivo razonabla total netos comerc
Miles de euros identificables
Sociedades dependientes

Rama de actividad "Call Centery Back Office” "' EuropadAsia-Pacifico 2.186 - 2186 1.058 1128
Nanjing Zhong Dun Security Senvices " Europa&Asia-Pacifico CE] 176 264 162 102
Centro Infarmatico de Vigo SA " Europa&Asia-Pacifico 283 - 283 93 190
2,557 176 2.723 1.312 1.420

o Los caleulos relacionados con las combinaciones de negocios son provisionales y estan sujetos a ajusies hasta un afio postetior a la fecha de
adquisician,

Los fondos de comercio no son deducibles fiscalmente.

Si los negocios adquiridas en 2015 se hubieran adquirido el 1 de enero de 2015, los ingresos ordinarios de la cuenta
de resuitados consolidada de 2015 se habrian incrementado en 3.900 miles de euros y el resultado del ejercicio se
habria incrementado en 461 miles de euros.

Prosegur ha reconocido en el epigrafe de gastos de administracion y ventas de la cuenta de resultados consolidada,
892 miles de suros de costes de transaccion (2014: 1.704 miles de euros).
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La salida de efectivo en la adquisicion de los negocios, neta del efeclivo adquirido, se detalla a continuacion:

Contrapres- Ef'ectwo y Salida de
. equivalentes

tacién en , efectivo en
fectivo de efectivo adquisicién

Miles de euros Pais e adquiridos
Rama de actividad "Call Center y Back Office” Espaiia 2.186 - 2.186
Nanjing Zhong Dun Security Senices China 88 (6) 82
Centro Inférmatico de Vigo S.A Espafa 283 (18) 265
2.557 (24) 2.533

Rama de actividad “Call Center y Back office”

Con fecha 1 de abril de 2015, Prosegur ha adguirido en Espafia el 100% de la rama de actividad “Call Center y Back
Office” a HP procesos de negocio Espana, S.L. El precio de compra total fue de 2.186 miles de euros.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 1 de abril de 2015. Los ingresos ordinarios y el
beneficio neto aportados a la cuenta de resultados consolidada de 2015 han sido de 6.846 miles de euros v 1.141
miles de euros respectivamente.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

. Importe en libros de la Valor
Miles de euros
empresa adquirida razonable

Inmaonilizado material 63 63
Clientes y otras cuentas a cobrar 82 82
Proveedores y otras cuentas a pagar (59) (59)
Ofros activos intangibles - 1.350
Impuestos diferidos - (378)
Activos netos identificables adquiridos 86 1.058

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Europa&Asia-Paclfico y es atribuible principalmente, a la
rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias que pravisiblemente se desencadenaran tras la adquisicién por
parte de Prosegur. Los activos intangibles estdn soportados en relaciones con clientes (1.350 miles de euros), ¢on
una vida Otil de 8 afios.

Nanjing Zhong Dun Security Services Co Ltd

Con fecha 2 de junio de 2015, Prosegur ha adquirido en China el 80% de la empresa Nanjing Zhong Dun Security
Services Co Ltd, empresa especializada en la prestacidn de servicios de vigilancia. El precio de compra total fue de
1.800 miles de renminbis (contravalor a la fecha de compra: 264 miles de euros), compuestc de una
contraprestacion en efectivo de 600 miles de renminbis (contravalor a la fecha de compra: 88 miles de euros), de
una contraprestacion contingente aplazada por un total de 200 miles de renminbis (contravalor a la fecha de compra:
29 miles de euros) con vencimiento en los afos 2017 y 2018. Ademas existe un acuerdo de contraprestacién
contingente cuya mejor estimacion a 31 de diciembre de 2015 asciende a 1.000 miles de renminbis (contravalor a la
fecha de compra: 147 miles de eurcs). A 31 de diciembre de 2015, es el dnico acuerdo por contraprestacion
contingente que posee Prosegur. Se trata de un acuerdo por contraprestacion contingente sujeto a la evolucion del
EBIT de la citada filial.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 2 de junio de 2015. Los ingresos ordinarios y el
beneficio neto aportados a la cuenta de resultados consolidada de 2015 han sido de 307 miles de euros y 9 miles de

euros respectivamente.
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Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Miles de euros

Efectivo y equivalentes al efeclivo
Inmovilizade material

Clientes yotras cuentas a cobrar
Proveedores yotras cuentas a pagar
Otros aclivos intangibles

Impuestos diferidos

Importe en libros de la Valor
empresa adquirida razonable

6 6

1 1

58 58

(57) (57)

- 205

- (31)

8 162

Activos netos identificables adquiridos

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Europa&Asia-Pacifico y es atribuible principalmente, a la
rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicién por
parte de Prosegur. Los activos intangibles estén soportados en licencias (205 miles de euros), con una vida util de

20 aios.

Centro Informatico de Vigo S.A.

Con fecha 17 de noviembre de 2015, Prosegur ha adquirido en Espana el 100% de la empresa Centro Informatico
de Vigo S.A. empresa especializada en la prestacién de servicios administrativos de banca, ubicado bajo la actividad

de LVGE. El precio de compra fotal fue de 283 miles de euros.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 17 de noviembre de 2015. Los ingresos
ordinarios y |la pérdida neta aportada a la cuenta de resultados consolidada de 2015 han sido de 428 miles de euros

y 177 miles de euros respectivamente.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicidn son los siguientes.

Miles de euros

Efectivo y equivalentes al efectivo
Inmaovilizado material

Clientes y olras cuentas a cobrar
Proveedores yotras cuentas a pagar
Otros activos no corrientes

Deuda Financiera

Otros pasivwos no corrientes

Otros pasivos corrientes

Otros activos intangibles

Impuestos diferidos

Importe en libros de la Valor
empresa adquirida razonable
18 18
101 101
334 334
{323) (323)
11 11
(56) (56)
(14) (14)
(11) (1)
4 44
- (11)
64 93

Activos netos identificables adquiridos

El fondo de comercioc se ha asignado al segmento Europa&Asia-Pacifico y as atribuible principalmente, a la
rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por
parte de Prosegur. Los activos intangibles estan soportados en relaciones con clientes (40 miles de euros), con una

vida (til de 7 afios.
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30.2. Fondos de comercio incorporados en el ejercicio 2014 cuya
valoracion ha sido finalizada en el ejercicio 2015

Transvig -~ Transporte de Valores e Vigilancia LTDA

Con fecha 20 de octubre de 2014, Prosegur adquirié en Brasil el 100% de la empresa Transvig — Transporte de
Valores e Vigilancia LTDA, empresa dedicada a servicios de vigilancia y Logistica de valores y gestién de efectivo.
El precio de compra total fue de 17.400 miles de reales (contravalor a la fecha de compra: 5.594 miles de euros),
compuesto de una contraprestacién en efectivo de 6.200 miles de reales (contravalor a la fecha de compra: 1.993
miles de euros), de un pago aplazado por un total de 6.200 miles de reales {contravalor a |2 fecha de compra:1.994
miles de eurcs) con vencimiento en el afio 2014 y de un importe aplazado en garantia de eventuales pasivos por un
fotal de 5.000 miles de reales (contravalor a la fecha de compra: 1.607 miles de euros) con varios plazos de
vencimiento durante los afios 2015 a 2019 y que devengara intereses segun lo acordado en el contrato.

La fecha en la que el negocio adquirido empezd a consolidarse fue el 20 de octubre de 2014.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicién son los siguientes:

Miles de euros

Importe en libros

Valor
de la empresa

Miles de euros adquirida razonable

Efectivo y equivalentes al efectivo 618 618
Exstencias 22 22
Inmovilizado material 222 603
Clientes y otras cuentas a cobrar 551 551
Proveedores y otras cuentas a pagar (779) {(779)
Otros activos no corrientes 1 1
Provisiones (217) (217)
Otros activos intangibles - 2.338
Impuestos diferidos - (924)
Activos netos identificables adquiridos 418 2213

En el gjercicio 2015, se ha ajustado un importe total de 221 miles de euros (Nota 12), tras la valoracion definitiva de
los activos netos adquiridos por un experto independiente, asociado a un terreno y a la cartera de clientes.

El fondo de comercio fue asignado al segmento Latam y es atribuible principalmenile, a la rentabilidad del negocio y
a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran fras la adquisicion por parte de Prosegur. Los
activos intangibles estan soportados en relaciones con clientes {2.338 miles de euros), con vidas utiles entre 8 y 9
afos.

La técnica de valoracion usada para medir €l valor razonable de los intangibles adquiridos fue el “Multi-period excess

earnings method", que considera el valor presente de los flujos netos de efectivo que se espera sean generados por
las relaciones con los clientes, mediante la exclusion de cualquier flujo de caja relacionado a activos contributivos.

Grupo Shanghai Bigu

Con fecha 5 de septiembre de 2014, Prosegur adquirié en China el 100% del Grupo Shanghai Bigu, que posee
participacion accionarial en varias compaiiias chinas especializadas en la prestacion de servicios de vigilancia. El
precio de compra total fue 1 euro en efectivo y se adquirieron pasivos por 736 miles de euros.

La fecha en la que el negocic adquirido empezd a consolidarse fue el 5 de septiembre de 2014.
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Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Efectivo y equivalentes al efectivo
Inmonilizado material

Existencias

Otros activos no corrientes

Clientes yotras cuentas a cobrar
Proveedores yolras cuentas a pagar
Oftros activos intangibles

Impuestos diferidos

Activos netos identificables adquiridos

31 de diciembre de 2015

Miles de euros

Importe en libros

de la empresa Valor
adquirida razonable
92 92
52 52
6 6
41 41
103 103
(736) (736)
10 8.682
- {2.168)
(432) 6.072

Los activos intangibles estan soportados en licencias con una vida Otil de 20 anos. La técnica de valoracion usada
para medir el valor razonable de los intangibles adquiridos fue el “Multi-peried excess eamings method”, una
variacion del método de descuento de flujos de caja habitualmente utilizada en Ia valoracion de activos intangibles, y
que considera el valor presente de los flujos netos de efectivo que se espera, tras restar las cargas contributivas de
otros activos que contribuyen a la generacién de flujos del activo intangible valorado. El diferencial entre el valor
razonable y el imporie en libros ha sido registrado bajo el epigrafe de otros ingresos {Nota 6).

30.3.
no se han revisado en 2015

Fondos de comercio incorporados en el ejercicio 2014 y que

El detalle de los activos netos adquiridos y de los fondos de comercio reconocidos por las incorporaciones realizadas
en el ejercicio 2014 cuya valoracién no ha sido revisada en el ejercicio 2015 son los siguientes:

Miles de eurcs

Valor
Contrapres- Aplazado a Precio de raznnab!e de Fonde de
tacién en valor los activos

Segmento al . compra total comercio

que se efectivo  razonable ngtos

asigna identificables

Evtec Management Services PTELTD  Asia - Paclfico 2.098 2.183 4,281 2.783 1.498
Grupo Chorus Europa 1.689 - 1.689 277 1.412
3.787 2183 5.970 3060 2.810

Los fondos de comercio no son deducibles fiscalmente.
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La salida de efectivo en la adquisicion de los negocios, neta del efective adquirido, se detalla a continuacion:

Miles de euros

Contrapres- Efectivo y Salida de
- equivalentes
tacion en ) efectivo en
. de efectivo .
Pais efectivo adquiridos adquisicion
Eviec Management Senices PTE LTD Singapur 2.098 {537) 1.561
Grupo Chorus Alemania 1.689 (96) 1.593
3.787 (633) 3.154

Evtec Management Services PTE LTD

Con fecha 23 de enero de 2014, Prosegur adquirié en Singapur el 100% de la empresa Evtec Management Services
PTE LTD, empresa especializada en 1a prestacidn de servicios de vigilancia. El precio de compra total fue de 7.397
miles de ddlares de Singapur (contravalor a la fecha de compra: 4.281 miles de euros), compuesto de una
contraprestacion en efectivo de 3.625 miles de ddlares de Singapur (contravalor a la fecha de compra: 2.098 miles
de euros), de una contraprestacién contingente aplazada por un total de 3.398 miles de ddlares de Singapur
{contravalor a la fecha de compra:1.967 miles de euros) con vencimiento en los afos 2014 y 2015 y un importe
aplazado en garantia de eventuales pasivos por un total de 374 miles de ddlares de Singapur (contravalor a la fecha
de compra: 216 miles de euros) con vencimiento en el afio 2016.

Durante 2015 ha sido liquidada la contraprestacion contingente asociada a la combinacidn de negocios de Evtec
Management Services PTE LTD. Se trataba de un acuerdo por contraprestacion contingente sujeto al margen bruto
y a los nuevos contratos de clientes obtenidos por la compaiia tras su venta. La contraprestacion contingente se ha
liquidado en 2015 por un imparte de 1.457 miles de ddlares de Singapur (contravalor a la fecha de liquidacidn: 964
miles de euros), existiendo una diferencia con la contraprestacion originalmente estimada de 456 miles de délares
de Singapur. La contraprestacién contingente se valordé por un importe de 1.913 miles de ddlares de Singapur
(contravalor a 31 de diciembre de 2014: 1.191 miles de euros)

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 23 de enero de 2014.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

importe en libros

Miles de euros de la empresa Valor
razonable
adquirida

Efectivo y equivalentes al efectivo 537 5§37
Inmovilizade material 84 84
Otros activos no comientes 30 30
Clientes yotras cuentas a cobrar 1.980 1.980
Proveedores yotras cuentas a pagar (723) (723)
Pasivos por impuesto comiente (10%) (101)
Oftros activos intangibles - 1.663
Deuda financiera (400) (400)
Impuestos diferidos (4) (287)
Activos netos identificables adquiridos 1.403 2,783

El fondo de comercio fue asignado al segmento Europa&Asia-Pacifico y es atribuible principalmente, a Ia
rentabilidad del negocio vy a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por
parte de Prosegur. Los activos intangibles estan soportados en relaciones con cliertes (1.663 miles de euros), con
una vida util de 13 anos.
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Grupo Chorus

Con fecha 17 de febrero de 2014, Prosegur adquirié en Alemania el 100% de la empresa Chorus Security Service
Wervaltungs GmbH y su sociedad dependiente Chorus Security Service GmbH, empresas de seguridad que prestan
servicios de Logistica de valores y gestion de efectivo. El precio de compra total fue de 1.689 miles de euros.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 17 de febrero de 2014,

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en libros

Miles de euros de la empresa valor
razonable
adquirida

Efectivo y equivalentes al efectivo 96 96
Inmaovilizado material 265 265
Clientes y otras cuentas a cobrar 460 460
Activos por impuesto corriente 358 358
Proveedores y ofras cuentas a pagar (1.003) (1.003)
Pasivo por impuesto corriente (110) (110)
Ofros pasivos financieros (249) {249)
Provisiones (134) {134)
Oftros activos intangibles 2 843
Impuestos diferidos - (249)
Activos netos identificables adquiridos {315) 277

El fondo de comercio fue asignado al segmento Europa8Asia-Pacifico y es atribuible principalmente, a Ia
rentabilidad del negocio y a las importanies sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por
parte de Prosegur. Los activos intangibles estan soportados en relaciones con clientes (841 miles de euros), con una
vida util de 14 afos.

31. Partes vinculadas

Prosegur esta controlada por Gubel S.L., sociedad constituida en Madrid que posee el 50,075% de las acciones de
la Sociedad. El 49,925% restante de las acciones esta en manos de diversos accionistas, siendo los principales
Oppenheimer Acquisition Corporation con un 5,665%, AS Inversiones S... con un 5,328% y Cantillon Capital
Management LLC con un 3,050%. (Nota 22).

Venta de bienes

En diciembre de 2015 ha sido vendido el inmueble situado en la calle Pajaritos 24 de Madrid, a Proactinmo S.L.U.
(controlada por Gubel, S.L.) por un importe total de 12.700 miles de euros (Nota 11).

Compra de bienes y servicios

En octubre de 2005 se fimo con Proactinmo S.L.U. (controlada por Gubel, S.L.) un contrato de arrendamiento del
edificio ubicado en la calle Santa Sabina, nimero 8, de Madrid colindante con un edificio ubicado en la calle
Pajaritos, nimero 24. El gasto total por dicho contrato de arrendamiento durante el ejercicio 2015 ha sido de 1.285
miles de euros (2014 1.297 miles de euros). En e! mes de diciembre se ha fimado una novacién del contrato
actualizando la renta anual segin condiciones de mercado, pasando a ser 1.012 miles de euros y ampliando la
duracion del contrato de cinco a diez afios, prorrogable por un afio.

En diciembre de 2015 se firnd con Proactinmo S.L.U. (controlada por Gubel, S.L.) un contrato de arrendamiento del
edificio ubicado en la calle Pajaritos, nimero 24, de Madrid. La duracion del contrato es de diez afos prorrogables
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por un afo, habiendo sido formalizado a condiciones de mercado. El gasto total por dicho contrato de arrendamiento
durante el ejercicio 2015 ha sido de 29 miles de euros, el gasto anualizado serd de 705 miles de euros segin
condiciones de mercado.

Durante el ejercicio la sociedad Euroforum Escorial, S.A. (controlada por Gubel, 5.L.} ha facturado por servicios
hoteleros a Prosegur 495 miles de euros (2014: 151 miles de euros).

Prestacion de servicios

Durante el ejercicio 2015, Prosegur ha prestado servicios de seguridad a Gubel, S.L. por importe de 19 miles de
euros y a Proactinmo, S.L.U. (controlada por Gubel, S.L.) por importe de 82 miles de euros.

Durante el ejercicio, Prosegur ha facturado a la sociedad Euroforum Escorial, S.A {controlada por Gubel, S.L.) 11
miles de euros (2014: 11 miles de euros).

Remuneracion de Consejeros y personal directivo clave
1. Remuneraciones a Consejeros

Las remuneraciones devengadas a los miembros del Consejo de Administracidn por todos los conceptos han sido;

Miles de euros

2015 2014
Refribucidn fija 1.384 1.321
Retribucion variable 500 500
Remuneracidon por pertenencia a Consejo y Comisién 710 717
Dietas 205 180
Primas de seguros de vida 53 51
2.853 2.779

2.  Remuneraciones a personal de Alta Direccidn

Se entiende por personal de Alta Direccidn, aquellas personas que desamollen en Prosegur, de hecho o de derecho,
funciones de Alta Direccidn bajo la dependencia directa de su organo de administracion o de comisiones ejecutivas o
consejero delegado de fa misma, incluido los apoderados que no restrinjan el &mbito de su representacion en areas
0 materias especificas o ajenas a la actividad que constituyen el objeto de la entidad.

Las remuneraciones devengadas por &l conjunto de la Alta Direccidn de Prosegur son las siguientes:

Miles de euros
2015 2014

Reftribucion fija 2774 3.487
Retribucion variable 2.189 1.893
Retribucion en especie 102 134
Primas de seguros de vida a 11

5.073 5.525

Con fecha 29 de mayo de 2012, la Junta General de Accionistas aprobo el Plan 2014 que esta ligado a la creacion
de valor durante el periodo 2012 a 2014.

Caon fecha 28 de abril de 2015, la Junta General de Accionistas aprobé el Plan 2017 de incentivos a largo plazo para

el Consejero Delegado y la Alta Direccidn de Prosegur. El Plan 2017 esta ligado, con caracter general, a la creacion
de valor durante el periodo 2015-2017 y cantempla la entrega de incentivos referenciados al valor de cotizacion de la
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accion y/o en metalico al Consejero Delegado y a la Alta Direccidn de la Sociedad al igual que el anterior plan (Nota
35.18).

En relacion al Plan 2014 y 2017 de incentivos a largo plazo para el Consejers Delegado y la Alta Direccion de
Prosegur (Nota 5.1), dentro del epigrafe de sueldos y salarios se ha incluido el gasto correspondiente al compromiso
devengado durante el ejercicioc 2015 por importe de 4.852 miles de euros (Nota 23).

En relacion al pasivo por el compromiso total adquirido se reconoce como un gasto en la cuenta de resultados con
abono a provisiones sobre la base de devengo durante el pericdo de medicién del Plan (Neta 23),

Durante el ejercicio 2015 se han aplicado 5.877 miles de euros correspondientes a la liquidacion de la primera parte
del Plan 2014 {Nota 23).

Préstamos a partes vinculadas

A 31 de diciembre de 2015 y 2014, no existian préstamos a entidades vinculadas.

Participaciones y cargos de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante y de las
personas vinculadas a los mismos en otras sociedades

Los miembros del Consejo de Administracion y las personas vinculadas a los mismos no tienen participaciones ni
ostentan cargos o desarrollan funciones en sociedades cuyo objeto sacial sea idéntico, andlogo o complementario al
desarrollado por la Sociedad fuera del ambito de Prosegur.

Informacién sobre el cumplimiento del articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital

En relacién con lo establecido en el articulo 228, 229 y 230 del Texto Refundido de |a Ley de Saciedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio y modificado por la Ley 31/2014 para la mejora del
Gobiemo Corporativo, durante el ejercicio 2015, no ha habido situaciones en las que los miembros del Consejo de
Administracion y sus partes vinculadas hayan tenido conflicto directo o indirecto con el interés de la Sociedad.

El despacho J&A Garrigues, S.L.P. presta a Prosegur, de forma recumrente y desde mucho antes del nombramiento
de don Fernando Vives como consejero de la Sociedad, servicios de asesoramiento legal y fiscal, dentro del curso
ordinaric de los negocios y en términos de mercado. Prosegur no trabaja de forma exclusiva con el despacho J&A
Garrigues, S.L.P., recibiendo asesoramiento legal y fiscal de otros despachos. Los honorarios percibidos por J&A
Gamigues, 5.L.P. de Prosegur no son significativos para el despacho en téminos de materialidad y tampoco
reprasentan un importe significativo en las cuentas de Prosegur. A 31 de diciembre de 2015 los honorarios
ascienden a 849 miles de euros (a 31 de diciembre 2014 ascendia a 547 miles de euros).

Por otra parte, la prestacion de dichos servicios se lleva a cabo a través de olros socios del despacho distintos de
don Femando Vives, cuya remuneracion como socio de J&A Garmigues, S.L.P. es totalmente independiente vy no
estd vinculada en forma alguna a la facluracibn del despacho a Prosegur. Por todo ello, e Consejo de
Administracion considera que la relacién de negocio entre el despacho J&A Garrigues, S.L.P. y Prosegur, por su
caracter recurrente y en el curso ordinario de los negocios, no exclusiva y de escasa importancia en los términos
apuntados, no afecta en modo alguno a la independencia de don Fernando Vives para desempeiiar el cargo de
consejero de Prosegur con la calificacién de independiente.

32, Gestidn del riesgo financiero y valor razonable

32.1. Factores de riesgo financiero

Las aclividades de Prosegur estdn expuestas a riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipe de interés, riesgo de
precios, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El objetivo del programa de gestidn del riesgo global de Prosegur se
centra en reducir éstos riesgos a través de una variedad de métodos, incluyendo el uso de instrumentos financieros.

La gestién de estos riesgos es identificada, propuesta y ejecutada por la Direccién Econdmico Financiera, junto con
otras unidades operalivas de Prosegur con arreglo a las politicas aprobadas por la Comisién Ejecutiva.
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Riesgo de tipo de cambio

Prosegur opera en el dmbito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones
con divisa. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, el patrimonio neto invertido en el
extranjero, los resultados operativos y posiciones financieras que estan denominados en una meneda que ng es (a
moneda funcional de cada una de las empresas de Prosegur.

Para controlar el tipo de cambio que surge de estas operativas, es politica de Prosegur utilizar los instrumentos que
se consideran adecuados en cada momento con el fin de equilibrar y neutralizar los riesgos vinculados a los flujos
monetarias de activo y de pasivo, teniendo en cuenta las expectativas de mercado.

Dado que Prosegur ha definido una estrategia de permanencia a largo plazo en los mercados exteriores en los que
esta presente, se ha adoptade la politica de no cubrir las inversiones sobre el patrimonio neto invertido en los
paises, asumiendo el riesgo de conversion al euro de los activos y pasivos denominados en dichas divisas
extranjeras.

A continuacion se detalla la exposicion de Prosegur al riesgo de tipo de cambio, donde se detalla el valor contable
de los instrumentos financieros denominados en moneda extranjera distinta a la funcional de cada pais:

A 31 de diciembre da 2015

. Real Peso Peso Otras Posicién
Mies de euros Euro Dolar USA Brasilefio Colombiano mexicano monedas total
Prestamos enlre partes vinculadas 30293 - - - . - 30.293
Activas financiera no carrientes 3215 91 B - - - 3306
Total activas no corrientes 33.508 91 - - - - 33.599
Clientes yotras cuentas a cobrar 352 341 11.558 - - - - 363.899
Otros activos financiero corrientes 331.670 7.222 - - 13 13.426 352.331
Efectivo y equivalentes al efectivo 12.934 15.157 - - - - 28.091
Total activos corrientes 696.945 33927 - - 13 13.426 744321
Pasivos financieros 546.920 204 - - - - 547.124
Pasivos no corrientes 546.920 204 - - - - 547124
Proveedores yoltras cuentas a pagar 276.617 27079 2820 - 1014 3656 311.186
Pasivos financieros 522.721 11.768 385 2727 130 198 537929
Pasivos corrientes 799.338 38.847 3.205 2.727 1.144 3.854 849.115
Posicién neta 5615.805I ’5.023! 13.2051 !2.727) {1.131) 8.572 (618.319)
A 31 de diciembre de 2014
. Real Peso Peso Ofras Posicion
Miles de euros Euro Dolar USA Brasileno Colombianc mexicano monedas total
Prestamos entre partes vinculadas 29.271 - - - - - 29.271
Activos financiero no comientes 8.995 7619 - - - - 16.614
Total activos no corrientes 38.266 7.619 - - - - 45.885
Clientes yotras cuentas a cobrar 311.829 10.053 - - 13 - 321.895
Otros activos financiero comientes 290.779 5470 - - - - 296.249
Efectivo y equivalentes al efectivo 35.426 6.696 - - 2 - 42.124
Total activos corrientes 638.034 22219 - - 15 - 660.268
Pasivos financieros 536.001 173 3.775 388 - - 540.338
Pasivos no corrientes 536.001 173 3775 asg - - 540.338
Proveedores yotras cuentas a pagar 215.380 51.485 - - - 13 266.878
Pasivos financieros 440.283 4.260 1.421 2.828 1.146 671 450.609
Instrumentos financieros derivados 4,530 2.1 - - - - 7.271
Pasivos corrientas £660.183 58.486 1421 2,828 1.146 684 724.758
Posicion neta {519.894) (28.821) {5.196) {3.217} {1.131) (684) _ (558.943)
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El siguiente cuadro muestra el detalle de las principales cotizaciones de las monedas extranjeras operadas por
Prosegur respecto al Euro, al promedio y cierre del ejercicio:

2015 2014
Promedio Cierre Promedio Cierre
Délar estadounidense 1,11 1,09 1,33 1,21
Real Brasilefio 3,69 432 312 3,22
Peso Argentino 10,23 14,26 10,72 10,32
Peso Chileno 725,54 770,08 756,69 73742
Peso Mexicano 17,60 18,91 17,66 17.87
Nuevo Sol (Péru) 353 3,72 3,77 362
Peso Colombiano 3.040,57 3.428,83 2.650,02 2.904 69

El fortalecimiento (debilidad) en el Euro contra el Real Brasilefio, Peso Argentino, Peso Chileno y Nuevo Sol al 31 de
diciembre aumentaria (disminuiria) los resultados y el patrimonio en los importes que se muestran a continuacion.

Este andlisis se basa en una variacién del tipo de cambio de moneda exiranjera que Prosegur considera como
razonablemente pasible al término del periodo sobre el que se debe informar (aumento y disminucion en el tipo de
cambio). Este andlisis supone que todas las otras variables, particularmente las tasas de interés, se mantienen
constantes.

Aumento de tipo de cambio Disminucién de tipo de

cambio

Miles de euros Palrimanio Resultado Patrimonic Resultado
31 de diciembre de 2015

Real Brasilefio (10% variacion) 29.176 356 (23.871) (291)
Peso Argentino (10% variacion} 31.927 2975 (26.122) (2.434)
Peso Chileno (10% variacién} 7.252 1.153 (5.933) {944)
Nuevo Sol (Péru) (10% variacion) 10.247 (2.570) (8.384) 2.103
Ddlar USA (10% variacion) 39 276 (32) (226)
31 de diciembre de 2014

Real Brasilefio (10% variacion) 15.139 424 {18.504) (518)
Peso Argentino (15% variacién) 37.982 1.168 {51.387) (1.580)
Peso Chileno (10% varacion) 4.644 435 (5.676) (532)
Nuevo Sol {Péru) {10% variacion) 8,659 (2.589) (10.583) 3.165
Ddlar USA (10% variacion) (206) (289) 252 354

Riesgo de credito

Prosegur no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Es un seclor donde los impagados
reprasentan un porcentaje poco significativo. Si a los clientes se les ha calificado de forma independiente, entonces
se utilizan dichas calificaciones. En caso contrario, si no hay una calificacién independiente, el control de crédito
evalla la calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su posicion financiera, la experiencia pasada y otros
factores. Los limites individuales de crédito se establecen en funcién de Ias calificaciones intemas y externas de
acuerdo con los limites fijados por [a Direccion Econémico Financiera. Regularmente se hace un seguimiento de la
utilizacién de los limites de crédito.

Prosegur tiene procedimientos formales para la deteccidén de evidencias objetivas de deterioros en las cuentas de
clientes comerciales. Como consecuencia de los mismos, se identifican las situaciones de retrasos importantes en
los plazos de pago y los métodos a seguir para la estimacion de la pérdida por deterioro en funcion de analisis
individualizados por area de negocio. El deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientes comerciales a 31 de
diciembre de 2015 asciende a 58.596 miles de euros (2014; 63.429 miles de euros) (Nota 19) y los saldos de
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clientes no incluidos en esta provisién a cierre del ejercicio gozan de una calidad crediticia suficiente, por lo que con
dicha provision se considera cubierto el riesgo de crédito de estas cuentas a cobrar.

En Espana, el departamento de cobros gestiona un volumen aproximado de 7.525 clientes con una facturacion
media por cliente de 10.845 euros al mes. El instrumento de pago mas utilizado por los clientes es [a transferencia
bancaria, que representa un 85% frente a un 15% en efectos {cheques, pagarés, etc.).

La siguiente tabla que se muestra a continuacién informa del porcentaje que sobre el total de Prosegur representa la
facturacién de los 8 principales clientes:

2015 2014

Contraparte

Cliente 1 4,28% 4,80%
Cliente 2 3,66% 3.97%
Cliente 3 2,86% 3,90%
Cliente 4 2,34% 227%
Cliente 5 1.87% 2,00%
Cliente 6 1,74% 1,93%
Cliente 7 1,13% 1,54%
Cliente 8 1,10% 1,17%

Tal y como se explica en la Nota 19, Prosegur firmd el 29 diciembre de 2015 un contrato de factoring de parte de la
cartera de clientes que supone la venta de facturas sin recurso, por lo que se traspasa en la venta el riesgo de
crédito.

El epigrafe de otros activos financieros corrientes (Nota 20} incluye una imposicion a plazo fijo. Todas los activos
financieros gue han estado contratados durante el ejercicio 2015, se han encontrado expuestos al riesgo de impago
de las contrapartes que, en todos los casos, se trataban de entidades financieras con solvencia garantizada v,
adicionalmente, con una calidad crediticia elevada y poco sensibles a los cambios adversos en la coyuntura
econdmica.

Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, asi
como la disponibilidad de financiacion a corto, medio y largo plazo mediante un importe suficiente de facilidades de
crédito comprometidas para poder alcanzar los objetivos de negocio de Prosegur de una manera segura, eficiente y
a tiempo. El Departamento de Tesoreria Corporativo tiene como objetivo mantener la liquidez y disponibilidad
suficientes para garantizar la operativa del negocio de Prosegur.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de Prosegur, que comprende las
disponibilidades de crédito (Nota 24) y el efeclivo y equivalentes al efectivo (Nota 21), en funcién de los flujos de
efeclivo esperados.
La paosicion de liquidez de Prosegur para el ejercicio 2015 se basa en los siguientes puntos:

¢ A 31 de diciembre de 2015 se dispone de una {esoreria y equivalentes por imporie de 316.434 miles de

euros (2014: 285.056 miles de euros).

¢ A 31 de diciembre de 2015 se disponen de lineas de crédito no dispuestas por importe de 653.365 miles de
auros (2014: 570.188 miles de euros).

+ El flujo de caja generado por las actividades de explotacion en 2015 ascendié a 298.695 miles de euros
(2014: 247.152 miles de euros).
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Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de efectivo estipulados en el contrato.

2015
Flujos de
Miles de euros Valor en el:ctlvo Gmeseso 6 masesa 1-2afos 2-5afos Més de 5
libros menos 1 afo aflos
contractuales

Pasivos financieros no derivados
Obligaciones yotros valores neg 508.328 541.250 13.750 - 13750 513750 -
Préstamos con entidades de crédito 199.273 212972 39.986 136.349 17.437 18.776 424
Deudas por leasing 20.322 23.275 5.047 3.980 6.272 6.576 1.400
Cuentas de crédito 168.876 171.858 108.332 13.526 - 50.000 -
Ctras deudas 58.741 68.525 3o.e03 6.790 26.845 3878 209
Proveedoras yotras cuentas a pagar 525.893 5§25.893 525.893 - - - -

1.481.433 1.543.773 723.811 160.645 654.304 592.980 2.033

_ 2014
Miles de euros Valor en :':22::: Gmeseso Gmesesa 1-2aflos  2-5afics Masde 5
libros menos 1 afio afos
contractuales

Paslvos financieros no derivados
Obligaciones y otros valores neg. 507 486 555.000 13.750 - 13.750 5§27.500 -
Préstamos con entidades de crédito 187.593 220,791 12.509 72.608 63.162 72.019 493
Deudas porleasing 35.251 40.527 13.246 5460 B.489 11.310 2.042
Cuentas de crédito 127.519 130.822 79.228 11.694 - 40.000 -
Otras deudas 106.007 126.823 44,116 13.200 33.320 35.836 351
Proveedores y otras cuentas a pagar 504.951 504.951 504 951 - - - -

1.468.807 1.579.014 667.800 102.962 118.701 686.665 2.886

Finalmente, cabe sefialar que se realizan previsiones de manera sistematica sobre la generacidn y necesidades de
caja previstas que permiten determinar y seguir de forma continuada la posicion de liquidez de Prosegur.

Riesgo de tipo de interés, de los flujos de efectivo y del valor razonable

Prosegur estd expuesto al riesgo de tipo de interés debido a los activos y pasivos monetarios que mantiene en su
estado de situacidn financiera.

La exposicion de los pasivos financieros de Prosegur (excluido el epigrafe de otras deudas) a las fechas
contractuales en que se revisan sus precios es como sigue:

Miles de euros 6 meses De6a12 De1as MasdeS Total
O menos meses afios afos

A 31 de diclembre de 2015

Total pasivos financieros (lipo fijo) 21.697 5735 514.578 272 542.282

Total pasivos financieros (tipo variable) 135.364 143.329 74.434 1.380 354 517
157.061 149.064 589.012 1.662 896.799

A 31 de diciembre de 2014

Total pasivos financieros (tipo fijo) 23.849 4.645 527.576 383 556.453

Total pasivos financieros (tipo variable) B7.445 86.251 125.780 1.920 301.396
111.294 90.896 653.356 2.303 857.849

Prosegur analiza su exposicién al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Durante el ejercicio 2015, los pasivos
financieros de Prosegur a tipo de interés variable estdn mayoritariamente denominados en euros, real brasilefio y
dolares australianos.

Se realiza una simulacion de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion, renovacion de las posiciones

actuales, financiacion altemativa y cobertura. En funcién de estos escenarios, Prosegur calcula el efecto sobre &l
resultado de una variacién determinada de! tipo de interés. Para cada simulacidn, se utiliza [a misma variacion en el
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tipo de interés para todas las monedas. Los escenarios unicamente se llevan a cabo para los pasivos que
representan las posiciones mas relevantes que soportan un interés variable.

A continuacion se presenta un detalle de los pasivos financieros, indicando la parte de dichos pasivos que se
considera cubierta econdmicamente por un tipo fijo:

Miles de euros
Total Deuda Deuda
Deuda  Cubierta Expuesta
Europa&Asia-Pacifico 819487 519.853 299634
Latam 136.053 22429 113624
955.540 542.282 413.258

A 31 de diciembre de 2015

Miles de euros
Total Deuda Deuda
A 31 de diciembre de 2014 Deuda Cublerta Expuesta
Europad&Asia-Pacifico 782697 524.095 258.602
Latam 181.159 32,358 148.801
963.856 556.453 407.403

En relacion a la deuda cubierta a 31 de diciembre de 2015, corresponden al Bono simple 508.328 miles de euros
{Nota 24) (507.486 miles de euros a 31 de diciembre de 2015). Adicionalmente, existen cuentas de crédito, deudas
por leasing y préstamos con entidades de crédito a tipo de interés fijo en Argentina, Chile, Alemania, Perd, Brasil,
Francia y Singapur.

A 31 de diciembre de 2015, si el tipo de interés de los préstamos y créditos bancarios hubieran sido 100 puntos
bésicos superiores, manteniéndose constante el resto de variables, el resullado después de impuestos del periodo
habria sido de 2.632 miles de euros inferior (2014: 2.575 miles de euros inferior), principalmente coma consecuencia
de un mayor gasto por los intereses de los préstamos a tipo variable.

32.2. Gestion del riesgo de capital

Los objetivos de Prosegur en relacidn con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad del mismo para
continuar como empresa en funcionamiento con el fin de procurar un rendimiento para los accionistas, asi como
beneficios para otros tenedores de instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estructura optima de
capital y reducir su coste.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, Prosegur podria ajustar el importe de los dividendos a pagar
a los accionistas, rembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

Prosegur hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la practica del
sector, con el fin de optimizar su estructura financiera. Este indice se calcula como |a deuda financiera neta dividida
entre el capital total. La deuda financiera neta se calcula como el total de pasivos financieros corrientes y no
corrientes (excluyendo otras deudas no bancarias}, mas/menos los instrumentos financieros derivados netos, menos
el efectivo y los equivalentes al efectivo, y menos otros activos financieros corrientes, tal y como se muestran en el
estado de situacion financiera. El capital total se calcula como el patrimonio neto mas la deuda financiera neta, tal y
como se muestra en el estado de situacién financiera.
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A continuacion se muestra el calculo del indice de apalancamiento:

Miles de euros 2015 2014

Pasivos financieros (Nota 24} 955.540 963.856
Menos: ofras deudas no hancarias (Nota 24 ) (58.741) (106.007)
Menos: efectivo y equivalentes {Nota 21) {316.434) (285.056)
Menos: Otros activos financieros corrientes (Nota 20) (739) (8.441)
Deuda financiera neta 579.626 564.352
Patrimonio neto 699.626 B864.061
Capital total 1.279.252 1.428.413
indice de apalancamiento 45,31% 39,51%
Ratio Deuda Financiera Neta / Fondos Propios 82,85% 65,31%

La variacion del ratio de deuda financiera neta sobre fondos propios se ha visto incrementado principalmente por el
impacto en fondos propios de la devaluacion del real brasilefio y del peso argentino (Nota 22.3).
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Métodos de valoracion y variables empleadas para los instrumentos financieros valorados a valor razonable:

A continuacion se presentan los métodos de valoracion usados en 2015 para determinar los valores razonables de
Nivel 2 y 3, asl como las variables no observables empleadas y la informacion cuantitativa de cada variable

significativa no observable de Nivel 3 y los analisis de sensibilidad son como sigue:

dasconfados: El
maodelo de valoracion
considera el valor
presente de los flujos
netos de efectivo a ser
generados por el
negocio.

Los flujos esperados se
determinan
consideranda los
escenarios que pueden
ejercer tas previsiones
de Margen Bruto, el
importe a pagar en
cada escenario y la
probabilidad de cada
escenario. Los flujos
netos de efectivo
esperados se
descuentan utilizando
una tasa de descuento

ajustada al riesgo.

Tipo Método de valoracion | Variables empleadas | Interrelacion entre Andlisis de
{no observables) variables claves y el sensibilidad
valor razonable
Pagos contingentes Fiujos de caja - EBIT El valor razonable Si el EBIT estimado se

estimado aumentaria
{disminuiria) segdn
fuese el valor del EBIT.

ubicara en un 5% del
escenarioc acordado el
valor de los pagos
contingentes en 2015
hubiera sido de 0 miles
de euros, si se
encontrara entre un 5%
y un 50% el valor de
los pagos contingentes
hubiera sido de 57 |
miles de euros y si
estuviera por encima
del 50% los pagos
contingentes hubieran
sido de 142 miles d
euros.

Métodos de valoracidn para los instrumentos financieros no valorados a valor razonable:

Tipo

| Pasivos financieros con entidades de

crédito

| Pasivos por arrendamientes financieros

Otros pasivos financieros

Método de valoracion

| Flujos de caja descontados

| Flujos de caja descontados

| Flujos de caja descontados

Traspaso de activos y pasivos entre los diferentes niveles

Variables empleadas (no

observables)

" No aplica,

' No aplica
No aplica

Durante el ejercicio finalizade el 31 de diciembre de 2015, no existieron traspaso de activos y pasivos entre los

diferentes niveles.
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33. Otra informacion

El niumero medio de empleadas de Prosegur ha sido el siguiente;

2015 2014
Personal operativo 150.549 146.954
Reslo 8.659 8.184
159.208 4155.138

El personal operativo promedio empleado en el ejercicio 2015 por las sociedades incluidas en la consclidacién por el
método de la participacion ha sido 10.313 personas (2014: 5.489 personas).

El nomero medio de empleados de las empresas de Espaiia con discapacidad mayor o igual al 33%, desglosado por
categorias es el siguiente:

2015 2014
Personal Operativo 248 199
Personal Indirecto 77 54
325 253

La distribucién por sexos de la plantilla de Prosegur al cierre del ejercicio es la siguiente:

2015 2014
Varon Mujer Varén Mujer
Personal operativo 131.684 22.194 129.209 20.047
Resto 4.865 3.079 5536 3.246
136.549 25.273 134.745 23.293

La distribucién por sexos de los miembros del Consejo de Administracidn y de la Alta Direccién de Prosegur es como
sigue:

2015 2014
Varoén Mujer Varon Mujer
Consejo de Adminisiracién 6 3 6 3
Alta Direccion 11 1 15 3
17 4 21 6
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La empresa KPMG Auditores, S.L. auditora de las cuentas anuales de Prosegur ha facturado, durante el ejercicio,
honorarios y gastos por servicios profesionales segan €l siguiente detalle:

Miles de euros

2015 2014
KPMG Auditores, S.L. por auditoria 649 488
KPMG Auditores, S.L. por otros sernvicios de verificacion contable 20 23
KPMG Auditores, S.L. por otros servicios - -
669 511

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relatives a los servicios
realizados durante el ejercicio 2015 y 2014, con independencia del momento de su facturacion.

Adicionalmente, otras entidades afiliadas a KPMG Intemational han facturade a Prosegur, duranie el ejercicio,
honorarios y gastos por servicios profesionales segun el siguiente detalle:

Miles de euros

2015 2014
Por sencios de auditoria 1.476 1.348
Por otros servicios de verificacion contable 177 117
Por senvicios de asesoramiento fiscal 140 677
Por otros senvicios 306 673
2.099 2.815

Por otro lado, otros auditores han facturado a Prosegur durante el ejercicio, honorarios y gaslos por servicios
profesionales, segun el siguiente detalle:

Miles de eurps

2015 2014

Por senicios de auditoria 29 278
29 278

34. Hechos posteriores a la fecha del estado de situacién financiera

A través de su filial Prosegur Servicios de Efectivo Espafia, S.L, Prosegur ha adquirido, con fecha 8 de enero de
2016, e 100% de la compaidiia “Miv Geslion, S.A.” situada en Espafa. Eslta transaccion implica para Prosegur una
inversion maxima de 1.057 miles de euros. Su actividad es transporte internacional de mercancias valiosas y
vulnerables.

Con fecha 29 enero de 2016 a través de su filial Singpai Alarms Pte Ltd, Prosegur ha constituido una Joint Venture
en India para la actividad de alarmas, bajo el nombre de SIS Prosegur Alarm Monitoring and Response Services Pte
Ltd.

A través de varios fondos gestionades por FMR LLC, durante el mes de enero de 2016 su posicidn accionarial ha
alcanzado un total de 18.755.993 acciones, el equivalente a mas de un 3% de la composicion accionarial de
Prosegur.
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35. Resumen de las principales politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas cuentas
anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado consistentemente para tedos los afios presentados.

35.1. Normas contables

a) Normas efectivas a partir del 1 de enero de 2015

Las cuentas anuales correspondientes al 2015 han sido elaboradas aplicando los mismos principios contables que
para el ejercicio 2014, a excepcion de las normas y modificaciones adoptadas por la Union Europea y de obligado
cumplimiento a parir del 1 de enero de 2015 que se detallan a continuacion:

- IFRIC 21 Gravamenes (interpretacion del Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera). Esta interpretacion de la NIC 37 - Provisiones, activos contingentes y pasivos
confingentes, proporciona una guia sobre cuande una entidad debe reconocer un pasivo por un gravamen
impuesto por una Administracién Publica, distinto al impuesto sobre Sociedades o a las multas o sanciones
que se impongan por &l incumplimiento de la legislacion, en sus Estados Financieros. La interpretacién indica
que el pasivo debe registrarse cuando se produce el evenlo que da origen a su reconocimiento y que
normalmente es la actividad y momento que esta identificado por la legisltacion como generador del
gravamen, es decir, el hecho imponible y la obligacion tributaria. Efectiva para ejercicio anuales iniciados a
partir del 17 de junio de 2014. La adopcion de esta Interpretacion no ha tenido impacto significativo en las
cuentas anuales consolidadas de Prosegur.

- Mejoras a las NIIF Ciclo 2011-2013. Las mejoras de este ciclo incluyen modificaciones a cuatro normas.
Ademés de un cambio relative a la norma de primera aplicacion, NiIF 1, se han maodificado las siguientes
normas: NHF 3 Combinaciones de negocios (aclara que la NIIF 3 no es aplicable a la constitucion de un
acuerdo conjunto en los estados financieros del propio acuerde conjunto), NiIF 13 Valor Razonable (se ha
modificado el alcance de la excepcidn para medir el valor razonable de grupos de activos y pasivos
financieros en base neta -valoracion de portfolios), NIC 40 Inversiones Inmobiliarias (fa modificacién aclara
que NIC 40 y NIIF 3 no son excluyentes y pueden tener que aplicarse ambas normas). La adopcién de estas
madificaciones no ha tenido impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas de Prosegur.

b) Normas e interpretaciones emitidas, aprobadas por la Union Europea, que no son efectivas a partir def 1
de enero de 2015 y que Prosegur espera adoptar a partir del 1 de enero de 2016 o posteriormente (no
han sido adoptadas por anticipado):

- Modificaciones a la NIC 19 - Retribuciones a los empleados. Simplifica la contabilizacion de las
contribuciones a los planes de prestacion definida realizadas por tos empleados que no dependen del nimero
de anos trabajados, pudiendo reconocer tales contribuciones como una reduccién del coste del servicio en al
ejercicio en el que se prestan, en vez de asignar las aportaciones durante los afios de servicio. Efectiva para
sjercicios anuales iniciados a partir del 1 de febrero de 2015.

- Modificaciones anuales a las NIIF, 2010-2012. Modifica las siguientes normas: NIC 16 - Inmovifizado
malerial, NIC 38 - Activos intangibles, NIC 24 — Informacion a desglosar sobre partes vinculadas, NIIF 2 —
Pagos basados en acciones, NIIF 3 — Combinaciones de negocios y NIIF 8 - Segmentos de operacion.
Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de febrero de 2015.

- Modificacidn de la NIC 16 y NIC 38: Mélodos acepiables de depreciacion y amortizacion. Clarifica los
métodos aceptables de amortizacion y depreciacion del inmovilizado material e intangible, que no incluyen los
basados en ingresos. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2016.

- Modificacion a la NiIF 11 Contabilizacion de las adquisiciones de participaciones en operaciones conjuntas.
Especifica la forma de contabilizar la adquisicion de una paricipacién en una operacién conjunta cuya
actividad constituye un negocio. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2016.

- Modificacién a la NIC 16 y NIC 41: Plantas productoras. Las plantas productoras pasaran a contabilizarse a
coste, en lugar de a valor razonable. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de
2016.

- Modificaciones anuales a las NIIF, 2012-2014. Modifica las siguientes normas: MIF 5 Activos No Corrientes
Mantenidos para fa Venta y Operaciones Discontinuadas, NilF 7 instrumentos financieros: Informacion a
revelar, NIC 19 Reiribuciones a los empleados, NIC 34 Informacion financiera intermedia. Efectivas para
gjercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2016.
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- Modificacion a la NIC 27 Método de puesta en equivalencia en Estados Financieros Separados. Se permitird
la puesta en equivalencia en los estados financieros individuales de un inversor. Efectiva para ejercicios
anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2016.

- Modificaciones NIC 1. Iniciativa desgloses. Incluye diversas aclaraciones en relacién con los desgloses
(matenalidad, agregacian, orden de las notas, etc). Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de
enero de 2016.

En la fecha de formulacidon de estas cuentas anuales consolidadas, la Direccidon de Prosegur estd evaluando el
impacto que tendra la aplicacién de estas normas y modificaciones sobre las cuentas anuales consolidadas.

¢) Normas e Interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Informacién Financiera
(IASB), pendientes de aprobacion por la Unién Europea:

- NlIF 15 Ingresos procedentes de conlratos con clientes. Nueva norma de reconocimiento de ingresos
(sustituye a la NIC 11, NIC 18, IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18 y SIC-31). Aplicacion obligatoria prevista para
ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2018.

- NIIF 9 Instrumentos financieros. Sustituye a los requisitos de clasificacion, valoracién, reconocimiento y baja
en cuentas de activos y pasivos financieros, la contabilidad de coberturas y deterioro de NIC 39. Aplicacion
obligatoria prevista para gjercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2018.

- NIIF 16 Arrendamientos. Nueva norma de arrendamientos que sustituye a NIC 17. Los arrendatarios incluiran
todos los arendamientos en balance como si fueran compras financiadas. Aplicacién obligatoria prevista para
ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2019.

- Modificacién NIF 10 y NIC 28 Venta o aportacion de activos enire un inversor y su asociada/negocio
conjunto. Clarificacidn en relacidn al resultado de estas operaciones si se trata de negocios o de activos. No
existe fecha definida para su aplicacién en la Union Europea.

- Modificaciones NIIF 10, NIIF 12 y NIC 28: Sociedades de Inversion. Clarificaciones sobre la excepcion de
consolidacion de las sociedades de inversion. Aplicacidn obligatoria prevista para ejercicios iniciados a partir
del 1 de enero de 2016.

- Modificaciones NIC 12: Registro de activos por impueslos diferidos por pérdidas no realizadas. Clarifica que
las pérdidas no realizadas en instrumentos de deuda valorados a valor razonable (instrumentos financieros
disponibles para la venta) cuya base fiscal es el coste de adquisicion dan lugar a diferencias temporales
deducibles con independencia de que el tenedor del activo espere recuperar el valor de éste mediante su
verta 0 mediante su uso. Aplicacion obligatoria prevista para ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de
2017.

- Modificaciones NIC 7: Iniciativa desgloses. Incorpora requisitos de desglose en el estado de flujos de efectivo
relacionados con las actividades de financiacién. Aplicacion obligatoria prevista para ejercicios iniciados a
partir del 1 de enero de 2017

En la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, la Direccion de Prosegur estd evaluando el
impacto que tendra la aplicacién de estas normas y modificaciones sobre las cuentas anuales consolidadas.

35.2. Principios de consolidacidn

Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes, incluyendo entidades estructuradas, aquellas sobre las que la Sociedad,
directa o indirectamente, a través de dependientes ejerce control. La Socledad controla a una entidad dependiente
cuando por su implicacion en ella esta expuesta, 0 tiene derecho, a unos rendimientos variables y tiene la capacidad
de influir en dichos rendimientos a través del poder que ejerce sobre la misma. La Sociedad tiene el poder cuando
posee derechos sustantivos en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades relevantes. La
Sociedad esta expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables por su implicacién en la entidad
dependiente cuando los rendimientos que obtiene por dicha implicacion pueden variar en funcién de la evolucién
economica de la entidad.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en las cuentas anuales
consolidadas desde la fecha en que se transfiere el control a Prosegur, y se excluyen de [a consolidacion en la fecha
en que cesa &l mismo.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios o pérdidas no realizados han sido

eliminados en el proceso de consolidacion. No obstante, las pérdidas no realizadas han sido consideradas como un
indicador de deterioro de valor de los activos transmitidos.
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Para asegurar [a uniformidad con las politicas adoptadas por Prosegur, se medifican las politicas contables de las
dependientes cuando sea necesario.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso de consalidacion
estan referidos a la misma fecha de presentacion y mismo periodo que los de la Sociedad dominante.

Combinaciones de negocios

En las combinaciones de negocios, Prosegur aplica el método de adquisicion. La fecha de adquisicion es aquella en
la que Prosegur obtiene el control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada por la combinacion de negocios se determina en la fecha de adquisicién por la suma
de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurrides o asumidos, los instrumentos de
patrimonio neto emitidcs y cualquier contraprestacién contingente que dependa de hechos futuros o del
cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada, excluye cualquier desembolso que no forma parte del intercambio por el negocio
adquirido. Los costes relacionados con |a adquisicion se reconocen como gasto a medida que se incurren.

Prosegur reconoce en la fecha de adquisicion los activos adquiridos, los pasivos asumidos (y cualquier participacion
no dominante) por su valor razonable. La participacién no dominante en el negocio adquirido, se reconoce por el
importe correspondiente al porcentaje de paricipacion en el valor razonable de los activos netos adquiridos. Este
criterio sélo es aplicable, para las participaciones no deminantes que otorguen un acceso presente a los beneficios
econémicos y el derecho a |a parte proporcional de los activos netos de la entidad adquirida en caso de liquidacion.
En caso contrario, las participaciones no dominantes se valoran por su valor razonable o el valor basado en
condiciones de mercado. Los pasivos asumidos incluyen los pasivos contingentes en la medida en que representen
obligaciones presentes que surjan de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser medido con fiabilidad.
Asimismo, Prosegur reconoce los activos por indemnizacién otorgados por el vendedor al mismo tiempo y siguiendo
los mismos criterios de valoracion de la partida objeto de indemnizacion del negocio adquirido, considerando en su
caso el riesgo de insolvencia y cualquier limitacion contractual sobre el importe indemnizado.

Los aclivos y pasivos asumidos se clasifican y designan para su valoracion posterior sobre la base de los acuerdos
contractuales, condiciones econdmicas, politicas contables y de explatacion y otras condiciones existentes en la
fecha de adquisicién, excepto los contratos de amendamiento y de seguros.

El exceso existente entre la contraprestacion entregada, mas el valor asignado a las participaciones no dominantes y
el importe neto de los activos adquiridos y los pasivos asumidos, se registra como fondo de comercic. En su caso, el
defecto, después de evaluar el importe de la contraprestacion entregada, el valor asignado a las paricipaciones no
dominantes y la identificacion y valoracién de los activos netos adquiridos, se reconoce en resultados.

Cuando una combinacion de negocios sélo se ha podido determinar de forma provisional a la fecha de cierre del
ejercicio, los activos netos identificables se registran inicialmente por sus valores provisionales, reconociendo los
ajustes efecluados durante el periodo de valoracion como si éstos se hubieran conocido en dicha fecha,
reexpresando, en su caso, las cifras comparativas del ejercicio anterior. En cualquier caso, los ajustes a los valores
provisionales Unicamente incorporan informacién relativa a los hechos vy circunstancias que existian en la fecha de
adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubieran afectado a los impories reconocidos en dicha fecha {Nota 30).

El beneficio potencial de las pérdidas fiscales y otros activos por impuesto diferide de la adquirida no registrados por
ne cumplir los criterios para su reconocimiento en la fecha de adquisicion, se contabiliza, en |a medida en que no se
corresponda con un gjuste del periodo de valoracion, como un ingreso por impuesto sobre beneficios.

La contraprestacion contingente se clasifica de acuerdo a las condiciones contractuales subyacentes como activo o
pasivo financiero, instrumento de patrimonio o provisién. En la medida en que |las variaciones posteriores del valor
razonable de un activo o un pasivo financiero no se correspondan con un ajuste del periodo de valoracion, se
reconocen en resultados consolidados u otro resultado global. La contraprestacidon contingente clasificada como
patrimonio neto no es objeto de actualizacion posterior, reconociendo la liquidacidn igualmente en patrimonio neto.
La contraprestacion contingente clasificada coma provisién, se reconoce posteriommente siguiendo la norma de
valoracion correspondiente.

El coste de la combinacidn de negocios incluye las contraprestaciones contingentes, si en la fecha de adquisicion
son probables y se pueden estimar con fiabilidad. El reconocimiento posterior de las contraprestaciones
contingentes o las variaciones posteriores de las contraprestacicnes contingentas, se reconocen como un ajuste
prospeclivo al coste de la combinacién de negocios.
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Participaciones no dominantes

Las participaciones no dominantes en las entidades dependientes se registran en la fecha de adquisicién por el
porcentaje de participacidn en el valor razonable de los activos netos identificables. Las participaciones no
dominantes en las entidades dependientes adquiridas con anterioridad a la fecha de transicion se reconocieron por
el porcentaje de participacion en el patrimonio neto de las mismas en la fecha de primera consolidacion.

La participacidn de Prosegur y las participaciones no dominantes en los resultados consolidados del ejercicio y en
los cambios en el patrimonio neto de las entidades dependientes, una vez considerados los ajustes y eliminaciones
derivados de la consolidacion, se determina a partir de las participaciones en la propiedad al cierre del ejercicio, sin
considerar el posible ejercicio o conversion de los derechos de voto potenciales y una vez descontado el efecto de
los dividendos, acordades o no, de acciones preferentes con derechos acumulativos que se hayan clasificado en
cuentas de palrimonio neto. Sin embargo, la paricipacion de Prosegur y las participaciones no dominantes se
determinan considerando el ejercicio eventual de derechos de voto potenciales y otros instrumentos financieros
derivados que, en susltancia, otorgan acceso aclualmente a los beneficios econdmicos asociados con las
participaciones en la propiedad, es decir el derecho de participar en dividendos futuros y cambios en el valor de las
entidades dependientes.

El exceso de las pérdidas atribuibles a las participaciones no dominantes generadas con anterioridad al 1 de enero
de 2010, no imputables a las mismas por exceder el importe de su participacion en el patrimonio de la entidad
dependiente, se registra como una disminucion del! patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad
dominante, excepto en aquellos casos en los que las participaciones no dominantes tengan una obligacion
vinculante de asumir una parte o la totalidad de las pérdidas y tuvieran capacidad para realizar la inversion adicional
necesaria. Los beneficios obtenidos en ejercicios posteriores se asignan al patrimonio neto atribuible a los
accionistas de la Sociedad dominante, hasta recuperar el importe de las pérdidas absorbidas en periodos contables
anteriores correspondientes a las participaciones no dominantes.

Los resultados y cada componente del otro resultado global se asignan al patrimonio neto atribuible a los accionistas
de 1a Sociedad dominante y a las participaciones no dominantes en proporcion a su participacion, aunque esto
impligue un saldo deudor de pardicipaciones no dominantes. Los acuerdos suscrilos entre Prosegur y las
participaciones no dominantes se reconocen como una transaccion separada.

Entidades asociadas

Se consideran entidades asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a través de
dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir en las decisicnes de
politica financiera y de explotacién de una entidad, sin que suponga la existencia de control 0 de control conjunto
sobre la misma. En la evaluacién de la existencia de influencia significativa, se consideran los derechos de voto
potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de cierre de cada ejercicio, considerando, igualmente, los
derechos de voto potenciales poseldos por Prosegur o por otra entidad.

L as inversiones en entidades asociadas se registran por el método de la participaciéon desde la fecha en la que se
ejerce influencia significativa hasta la fecha en la que la Sociedad no puede seguir justificando la existencia de la
misma.

Las inversiones en entidades asociadas se reconocen inicialmente por su coste de adquisicidn. El exceso entre el
coste de la inversién y el porcentaje cormrespondiente a Prosegur en los valores razonables de los activos netos
identificables, se registra como fondo de comercio, que se incluye en el valor contable de la inversidn.

La participacion de Prosegur en los beneficios o pérdidas de las entidades asociadas obtenidas desde la fecha de
adquisicién se registra como un aumento o disminucién del valor de las inversiones con abono o cargo a la partida
Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas contabilizadas aplicando el método de Ia participacion de
la cuenta de resultados consolidada (estado del resultado global consolidado). Asimismo, la participacion de
Prosegur en el otro resultado global de las asociadas obtenido desde la fecha de adquisicién, se registra como un
aumento o disminucion del valor de las inversiones en las asaciadas reconociéndose la contrapartida por naturaleza
en ofro resultado global. Las distribuciones de dividendos se registran como minoraciones del valor de las
inversiones.
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Deterioro de valor

Prosegur aplica los criterios de deterioro desarrollados en la NIC 39: Instrumentos financieros: Reconocimiento y
Valoracién con el objeto de determinar si es necesario registrar pérdidas por deterioro adicionales a las ya
registradas en la inversion neta en la asociada o en cualquier otro activo financiero mantenido con la misma como
consecuencia de la aplicacién del método de la paricipacion.

El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor contable asociado a la inversion
neta en la asociada con su valor recuperable, entendiéndose per valor recuperable el mayor del valor en uso o valor
razonable menos los cosles de enajenacion o disposicién por otra via. En este sentido, el valor en uso se calcula en
funcién de la participacion de Prosegur en el valor actual de los flujos de efectivo estimados de las actividades
ordinarias y de los importes que pudieran resultar de la enajenacién final de la asociada.

El importe recuperable de Ia inversién en una asociada se evalda en relacién a cada entidad asociada, salvo que no
constituya una unidad generadora de efective (UGE) {Nota 35.9).

La pérdida por delerioro de valor no se asigna al fondo de comercio o a otros aclivos implicitos en la inversidn en las
asociadas derivadas de la aplicacién del método de adquisicion. En ejercicios posteriores se reconocen las
reversiones de valor de las inversiones contra resullados, en la medida en que exista un aumento del valor
recuperable. La pérdida por deterioro de valor se presenta separadamenie de la participacion de Prosegur en los
resullados de las asociadas.

Acuerdos conjuntos

Se consideran acuerdos conjuntos a aquellos en los que existe un acuerdo contractual para compartir el control
sobre una actividad econdmica, de forma que las decisiones sobre las actividades relevantes requieren el
consentimiento undnime de Prosegur y del resto de participes u operadores. La evaluacidon de la existencia de
control conjunto se realiza considerando la definicion de control de las entidades dependientes.

Negocios conjuntos

Las inversiones en los nagocios conjuntos se registran aplicando el método de la participacidon. Este método consiste
en la incorporacién en la linea del balance consclidado “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la
pariicipacion™ del valor de los activos netos y fondo de comercio si lo hubiere, correspondiente a la participacion
poseida en el negocio conjunto. El resultado neto obtenido cada ejercicio comrespondiente al porcentaje de
participacién en los negocios conjuntos se refleja en las cuentas de resultados consolidadas como “Participacién en
beneficios / (pérdidas) del ejercicio de las inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion™.
Prosegur decide presentar dichos resultados como parte de su resultado de explotacién al considerar que los
resultados de sus negocios conjuntos forman parte de sus operaciones.

Las distribuciones de dividendos de los negocios conjuntos se registran como minoraciones del valor de las
inversiones. Las pérdidas en los negocios conjuntos que corresponden a Prosegur se limitan al valor de la inversion
neta, excepto en aquellos casas en los que se hubleran asumido por parte de Prosegur obligaciones legales o
implicitas, o bien haya efectuado pagos en nombre de los negocios conjuntos.

Operaciones conjuntas

En las operaciones conjunias, Prosegur reconoce en las cuentas anuales consolidadas, sus activos, incluida su
participacién en los activos controlados de forma conjunta; sus pasivos, incluida su participacion en los pasivos en
los que haya incurrido conjuntamente con los otros operadores; los ingresos obtenidos de la venta de su parte de la
produccion derivada de la operacién conjunta, su parte de los ingresos obtenidos de la venta de la produccion
derivada de la operacidn conjunta, sus gastos, incluida la parte que le corresponda de los gastos conjuntos.

En las transacciones de venta o aportacién de Prosegur a las operaciones conjuntas, sélo se reconocen los
resultados correspondientes a la participacién del resto de operadores, salvo que las pérdidas pongan de manifiesto
una pérdida o deterioro de valor de los activos transmitidos, en cuyo caso, éslas se reconocen ntegramente.

En las fransacciones de compra de Prosegur a las operaciones conjuntas, s0lo se recanacen los resultados cuando
se vendan a terceros los activos adquiridos, salvo que las pérdidas pongan de manifiesto una pérdida o deterioro de
valor de los activos adquiridos, en cuyo caso, Prosegur reconoce integramente la parte proporcional de las pérdidas
que le corresponden.
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La adquisicidon por Prosegur de la participacidn inicial y posterior en una operacidn conjunta, se reconoce aplicando
los criterios desarrollados para las combinaciones de negocios por el porcentaje de participacion que posee en los
activos y pasivos individuales. No obstante, en la adquisicion posterior de una participacion adicional en una
operacion conjunta, la participacion previa en los aclivos y pasivos individuales no es objeto de revalorizacién.

35.3. Cuenta de resultados consolidada funcional

Prosegur opta por presentar los gastos reconocidos en la cuenta de resultados utilizando una clasificacion basada
en la funcion de los mismos dentro de la entidad al considerar que este método proporciona a los usuarios una
informactén mas relevante que la clasificacion de gastos por naturaleza.

35.4. Informacion financiera por segmentos

Un segmento del negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar productos o servicios
sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos del negocio.

Un segmenlo geogréafico estd encargado de proporcionar productos o servicios en un entorno econdmico concreto
sujeto a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos que operan en otros entornos econdmicos.

Cada uno de los segmentos definidos, tiene asignados los costes en que incurre directamente. Cada area geografica
tiene su propia estructura funcional. En cuanto a los segmentos por actividad, existen algunos costes de la
estructura funcional que son comunes y se reparten en funcion del tiempo de dedicacion o del grado de utilizacion.

35.5. Transacciones en moneda extranjera

Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en fas cuentas anuales consolidadas de cada una de las entidades de Prosequr se valoran
utilizando la moneda del entormo econdmico principal en que la entidad opera {"moneda funcional). Las cuentas
anuales consolidadas se presentan en miles de euros (salvo mencion expresa), por ser ésta la moneda funcional y
de presentacion de la sociedad dominante.

Transacclones y saldos

Las transacciones en moneda exiranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes
en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de
estas transacciones y de la conversidn a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, exceplo si se difieren en patrimonio
neto como 1as coberturas de flujos de efectivo.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes al efectivo se
presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de ingresos o gastos financieros.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera y clasificados como
disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes de cambios en el coste
amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros del titulo. Las diferencias de conversion se reconocen en
el resultado del efercicio y otros cambios en el importe en libros se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a
valor razonable con cambios en resultados, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable.
Las diferencias de conversion scbre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados
como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto en la reserva de revalorizacion.

Prosegur presenta el efecto de la conversion de activos y pasivos por impuestos diferidos denominados en moneda
extranjera conjuntamente con el impuesto sobre las ganancias diferido en resultados,

n
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En la presentacidn del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos procedentes de transacciones en moneda
extranjera se convierten a euros aplicando los tipos de cambio existentes en la fecha en la que éstos se produjeron.
El efecto de la variacion de los tipos de cambio sobre el efectivo vy otros medios liquidos equivalentes denominados
en moneda extranjera, se presenta separadamente en el estado de flujos de efectivo como “Efecto de las diferencias
de cambio en el efectivo”.

Conversion de negocios en el extranjero

Prosegur se acogié a la exencion contemplada en la NIIF 1 Adopcion por primera vez de las NIIF relativa a
diferencias de conversién acumuladas, por lo que las diferencias de conversién reconocidas en las cuentas anuales
consolidadas generadas con anterioridad al 1 de enero de 2004 se incluyeron en las ganancias acumuladas. A partir
de dicha fecha, la conversion a euros de negocios en el extranjero cuya moneda funcional no es la de un pais
hipennflacionario se ha efectuado mediante la aplicacion del siguiente criterio:

i. Los aclivos y pasivos, incluyendo el fonde de comercio y los ajustes a los activos netos derivados de la
adquisicidn de los negocios, incluyendo los saldos comparativos, se convierten al tipo de cambio de cieme
en la fecha de cada estado de situacion;

ii. Los Ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios mensuales

iii. Las diferencias de cambio resultantes de la aplicacion de los criterios anteriores se reconocen como
diferencias de conversion en otro resultado global.

En consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversién de una inversion neta en entidades
extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados como coberturas de esas
inversiones, se imputan al patrimonio neto de los accionistas. Cuando se vende, esas diferencias de cambio se
reconocen en la cuenta de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta.

35.6. inmovilizado material

Los terrenos y construcciones comprenden principalmente delegaciones operativas. El inmovilizado material se
reconoce por su coste de adguisicion menos la amortizacion y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes,
excepto en el caso de los terrenos, que se presentan netos de las pérdidas por deterioro.

El coste histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de las partidas.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo separado, solo
cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir a Prosegur y el
coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros del componente sustituido se da de baja
contablemente. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en [a cuenta de resultados durante el ejercicio
en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos se calcula usando el método lineal para asignar sus
costes o importes revalorizados a sus valores residuales sobre sus vidas Gtiles estimadas;

Coeficiente (%)
Construcciones 2y3
Instalaciones técnicas y magquinaria 10 al 25
Otras instalaciones y utillaje 10 al 30
Moabiliario 10
Equipos informéticos 25
Elementos de transporte 16
Otro inmovilizado material 10 al 25

El valor residual y fa vida Otil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada cierre como un
cambio de estimacion.

Cuando el importe en libros de un aclivo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable (Nota 35.9).
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Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos con
el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.

35.7. Activos intangibles

Fondo de comercic

El fonde de comercio representa ! exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la participacidn de
Prosegur en los activos netos identificables de la dependiente adquirida en la fecha de adquisicién. De forma anual
se comprueba el detericro del fondo de comercio (Nota 35.9) y se registra a su coste menos las pérdidas por
deterioro acumuladas. Las pérdidas y ganancias por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del fondo
de comercio relacionado con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efective (UGE) con el propdsito de probar las
pérdidas por deterioro. La asignacion se realiza en aquellas UGE que se espera vayan a beneficiarse de la
combinacién de negocios en la que surgid dicho fondo de comercio.

Carteras de clientes

Las relaciones con clientes reconocidas por Prosegur dentro del epigrafe de carteras de clientes son separables y
estan basadas en una relacion contractual, cumpliendo con los requisitos que establece la nommativa para ser
consideradas como activos intangibles separables del fondo de comercio. En general, se commesponden con
contratos de prestacion de servicios a clientes que, o bien han sido adquiridos a terceros, © bien se han reconocido
en la asignacion de valores razonables en combinaciones de negocios.

Las carteras de contralos con clientes se registran a su valor razonable en la fecha de adquisicion menos la
amortizacion y pérdidas por deterioro acumuladas.

El valor razonable asignado a las carteras de contratos de clientes adquiridas a terceros es el precio de adquisicion.
Para la determinacién del valor razonable de los activos intangibles asignados en combinaciones de negocios
soportados en relaciones con clientes se ha utilizado la metodologia del enfoque de ingresos: descuento de los flujos
de caja generados por dichas relaciones en el momento de la adquisicién de la entidad dependiente. Los flujos de
caja se estiman en funcion de las proyecciones financieras de ventas, inversiones operativas y margen EBITDA
basadas en los planes de negocio de la compaiiia.

En Prosegur, las carteras de clienles se amortizan linealmente en funcién de la vida util estimada. La vida dtil se
estima en base a indicadores tales como el periodo medio de permanencia de los clientes o la tasa promedio anual
de abandono. En la fecha de cada cierre, se realiza una revision de las vidas dtiles asignadas a estos activos
intangibles. La vida util de las diferentes carteras de clientes oscila entre los 5 y los 22 afios.

Las carteras de clientes se asignan a las unidades generadoras de efectivo (UGE) de acuerdo con el pais de
operacion y el segmento de negocio.

Adicionalmente, al cierre de cada ejercicio se procede a estimar si se ha producido algin deterioro que reduzca su
valor recuperable. Las pruebas para la evaluacion de la existencia de indicios de deterioro de las carteras de clientes
consisten principalmente en:

e Verificar si se han producido hechos que pudieran implicar un impacto negativo en las estimaciones de los flujos
de caja generados por los contratos integrantes de las carteras (por ejemplo, disminuciones en las ventas
totales o en los margenes EBITDA).

e Actualizar las estimaciones de las tasas de abandono de clientes, con el fin de determinar si se han producido
modificaciones en los plazos en que se estima gue las carteras de clientes generen ingresos.

En el caso de que existan indicios de deterioro, el valor recuperable de las carteras se estima en base al valor actual
de las nuevas estimaciones de flujos de caja generados por los contratos en el periodo de vida Util restante.

En el caso de que se haya producido un incremento en las tasas de abandono de clientes, se realiza una nueva
estimacion de la vida atil de las carteras de contratos.
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Marcas comerclales y licenclas

Las marcas comerciales y las licencias se presentan a coste histdrico. Tienen una vida dtil definida y se registran a
su coste menos la amortizacidn y las pérdidas por deterioro acumuladas. La amortizacion se calcula por el método
lineal para asignar el coste de las marcas vy licencias durante su vida dtil estimada (entre 1,6 y 30 afios).

Programas Informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha
incurrido para adquirifas y prepararias para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan durante sus
vidas utiles estimadas {entre 3 y 5 afos).

Los gastos relacionados con el desarrollo 0 mantenimienio de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos.

35.8. Inversiones inmobiliarias

Prosegur clasifica como inversiones inmobiliarias los inmuebles destinados total o parcialmenle para obtener rentas,
plusvalias o ambas, en lugar de para su uso en la produccion o suministro de bienes ¢ servicios, o bien para fines
administrativos de Prosegur o su venta en el curso ordinario de las operaciones. Las inversiones inmobilianias se
reconocen inicialmente a coste, incluyendo los costes de transaccidn. Al 31 de diciembre de 2015 se corresponden
principalmente con inmuebles destinados a su explotacion por parte de terceros, en régimen de arrendamiento
operativo,

Prosegur valora [as inversiones inmobiliarias con posterioridad a su reconocimiento inicial siguiendo los criterios de
coste o coste atribuido establecidos para el inmovilizade material. Los métodos de amortizacidn son los reflejados en
dicho apartado. La vida Util estimada de las inversiones inmobiliarias es de 50 afios.

35.9, Pérdidas por deterioro de valor de los activos

El valor de los activos sujetos a amortizaciéon se analiza para determinar si existen pérdidas por deterioro siempre
que alglin suceso o0 cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro por la diferencia entre el importe en libros del activo y su importe recuperable. El
importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menas los costes de enajenacion o disposicion
por otra via, o el valor de uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al
nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo,
UGE). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten a revisiones a cada fecha de cierre por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

Pérdidas por deterioro del fondo de comercio

Los fondos de comercio se han asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) de Prosegur de acuerdo
con el pais de operacién. El fondo de comercio se asigna a las UGE con el propdsito de probar las pérdidas por
deterioro. La asignacion se realiza en aquellas UGE que se espera vayan a beneficiarse de la combinacion de
negocios en la que surgid dicho fondo de comercia.

El importe recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de enajenacion o
disposicion por ofra via y su valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros
estimados. Para estimar el valor en uso, Prosegur prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de
impuestos a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por la Direccion. Estos presupuestos incorporan las
mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las unidades generadoras de efectivo {(UGE) utilizando la
experiencia del pasado y las expectativas futuras. Estas expectativas cubren los praximos cuatro afios, estimandose
los flujos para los afios futuros aplicando tasas de crecimiento estimadas que en ningin caso son crecientes ni
superan la tasa de crecimiento medio a largo plazo para el negocio en la que opera la UGE.

La Direccion determind el EBITDA (beneficio antes de intereses impuestos, depreciaciones y amortizaciones)
presupuestado en base al rendimiento pasado y sus expectativas de desarrollo del mercado.
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Estos flujos de caja se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que recoge el coste de capitat del
negocio y del drea geografica en que se desarrolla. Para su célculo se tiene en cuenta el célculo actual del dinero y
las primas de riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para el drea geogréfica.

En el caso en que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente
pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al epigrafe de pérdidas por deterioro de valor de la cuenta de
resultados consolidada (Nota 12).

Las pérdidas por deterioro de valor carrespondientes al fondo de comercio, no son reversibles.

Conjuntamente con el andlisis de deterioro de los fondos de comercio, se realiza un analisis de sensibilidad de los
mismos consistente en verificar el impacto en el importe recuperable de una UGE que tendria las desviaciones en
las estimaciones de las hipotesis claves (Nota 12).

35.10. Activos financieros
Clasificacion

Los activos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial de conformidad con el fondo
econdmico del acuerde contractual y con las definiciones de activo financiero, desarrolladas en la NIC 32
*Instrumentos financieros: Presentacion”.

A efectos de su valoracion, los activos financieros se clasifican en las categorias de activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, separando aquellos designados inicialmente de aquellos mantenidos para
negociar, présliamos y cuentas a cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimienio y activos financieros
disponibles para la venta. La clasificacion en las categorias anteriores se efectia atendiendo a las caracteristicas del
instrumento y a las intenciones de Prosegur en el momento de su reconocimiento inicial.

Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinabies que no
cotizan en un mercado activo. Surgen cuando Prosegur suministra dinero, bienes o servicios directamente a un
deudor sin intencibn de negociar con la cuenta a cobrar. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha de cierre que se clasifican como activos no cormientes. Los
préstamos y cuentas a cobrar se incluyen principalmente en el estado de situacion financiera en el epigrafe de
clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 35.12).

Activos financieros disponibles para la venta

Prosegur clasifica en esta categoria los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio de otras
empresas que no hayan sido clasificados en ninguna otra categoria de activo financiero.

Reconocimiento, valoracion y baja de activos financieros

Las adquisiciones y enajenaciones de activos financieros se reconacen en la fecha de negociacién, es decir, la fecha
en que Prosegur se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmenta por ¢l valor
razonable mas los costes de la transaccion para todos los actives financieros no registrados a valor razonable con
cambios en resultados. Las inversiones se dan de baja contablemente cuando han vencido, o se han transferido los
derechos a recibir flujos de efectivo de las mismas y Prosegur ha traspasado sustanciaimente todos los riesgos y
ventajas derivados de su titularidad.

Los activos financieros disponibiles para la venta se contabilizan posteriormente por su valor razonable.

Los préstamos y cuentas a cobrar se contabilizan por su coste amortizado, de acuerdo con el métoda del tipo de
interés efectivo.

Las pérdidas y ganancias no realizadas que surgen de cambios en el valor razonable de titulos no monetarios
clasificados como disponibles para la venta se reconocen en el patrimonio neto. Cuando los titulos clasificados como
disponibles para la venta se venden o sufren pérdidas irmeversibles por deterioro del valor, los ajustes acumulados
en el valor razonable se incluyen en la cuenta de resultados como pérdidas y ganancias de los titulos.
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Prosegur evalia en la fecha de cada cierre si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de
activas financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. En el caso de titulos de capital clasificados como
disponibles para la venta, para determinar si los titutos han sufrido pérdidas por deterioro se considerara si ha tenido
lugar un descenso significativo o prolongado en el valor razonable de los titulos por debajo de su coste.

Si existe cualquier evidencia de este tipo para los activos financieros disponibles para la venta, la pérdida acumulada
determinada como la diferencia entre el coste de adquisicidn y el valor razonable corriente, menos cualquier pérdida
por deterioro del valor en ese activo financiero previamente reconocida, se elimina del patrimonio neto y se reconoce
en la cuenta de resultados. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de resultados por
instrumentos de patimonio no son reversibles.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran 0 se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como en cesiones de créditas comerciales en operaciones de “factoring” en las que
la empresa no retiene ningln riesgo de crédito ni de interés.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un imporie
igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos o el “faclering con recursa”™ en
las que la empresa cedente retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben
sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

35.11. Existencias

Las existencias se valoran al menor entre su coste o su valor neto realizable, distinguiendo:
¢ Las existencias en almacenes y los uniformes se valoran al coste medio ponderado.

» Las instalaciones en curso se valoran al coste de la instalacién, que incluye los materiales y repuestos
consumidos y el coste estandar de la mano de obra empleada, que no difiere de los costes reales habidos
durante el ejercicio.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de
venta aplicables.

35.12. Cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efeclivo, menos las pérdidas por deterioro de valor. Se
establece un deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que Prosegur no sera
capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los téminos originales de las cuentas a
cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor
entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la
cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe del deterioro es la diferencia entre el importe en libros del active y el
valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El imporie en libros
del activo se reduce a medida que se utiliza la cuenta de deterioro y la pérdida se reconoce en la cuenta de
resultados. Cuando una cuenta a cobrar sea incobrable, se regulariza contra la cuenta de deterioro para las cuentas
a cobrar.

35.13. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de crédito,
otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos, y los
descubiertos bancarios. En el estado de situacion financiera, los descubiertos bancarios se clasifican como pasivos
financieros en el pasivo comiente.
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35.14. Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Cuando cualquier entidad de Prosegur adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la contraprestacion
pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (nelo de impuesto sobre las ganancias) se
deduce del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad hasta su cancelacién o enajenacién. Cuando estas
acciones se venden, cuglquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccidon directamente
atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimanio neto atribuible
a los accionistas de la Sociedad.

35.15. Provisiones

Las provisiones para reestructuracion y litigios se reconocen cuando:

i. Prosegur tiene una obligacidn presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados.

it. Hay mas probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion que
de lo contrario.

iii. Elimporte se ha estimado de forma fiable.

Cuando exista un numero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de salida para la
liquidacién se determina considerando e tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provision incluso si la
probabilidad de un flujo de salida con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones pueda
ser pequena.

Las provisiones por reestructuracion incluyen sanciones por cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a
los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

La Direccion estima las provisiones correspondientes para reclamaciones futuras en base a informacion historica
sobre reclamaciones, asi como tendencias recientes que podrian sugerir que la informacién pasada sobre el coste
puede diferir de las reclamaciones futuras. Adicionalmente, la Direccién se apoya en asesores externos laborales,
juridicos y fiscales para realizar las mejores estimaciones (Nota 23).

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar
la obligacién usando un tipo antes de impuestos que reflgje las evaluaciones del mercado actual del valor tempaoral
del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. El incremento en la provisién con motivo del paso del tiempo se
reconoce Como un gasto por intereses.

35.16. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en el momento de su recenocimiento inicial de conformidad con el fondo
economico del acuerdo contractual y con las definiciones de pasivo financiero, desarrolladas en ia NIC 32
Instrumentos financieros: Presentacion.

Los pasivos financieros se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en que se haya
incurrido en la transaccién. Posteriormente, los pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Cualquier
diferencia entre los fondos obienidos (netos de los costes necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso se
reconoce en |a cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos comrientes, a menos que Prosegur tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacién durante un minimo de 12 meses después de la fecha de cierre.

Las comisiones abonadas por la concesidn de lineas de crédito se reconocen como costes de la transaccion del
préstamo en la medida en que sea probable que se vaya a disponer de alguna o de todas Ias lineas. En estos casos,
las comisiones se difieren hasta que se produce la dispesicidn de la linea. En la medida en que no haya evidencia
de que sea probable que se vaya a disponer de la linea de crédito, la comision se capitaliza como un pago
anticipado por servicios de liquidez y se amortiza durante el periodo en que esté disponible la linea de crédito.
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35.17. Impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto del ejercicio comprende el impuesto corriente y el diferido. El impuesto se reconoce en la
cuenta de resultados, excepto en la medida en que se refiera a partidas reconocidas directamente en el patrimonio
neto. En este caso, el impuesto se reconoce también en el patrimonio neto.

El cargo por impuesto corriente se calcula en base a las leyes fiscales aprobadas o a punto de aprobarse a la fecha
de cierre en los paises en los que operan sus dependientes y asociadas y generan resultados sujetos a impuestos.
La Direccion evalua periédicamente las posturas tomadas en relacién con las declaraciones de impuestos respeclo
de situaciones en las que las leyes fiscales estén sujetas a interpretacion, creando, en su caso, las provisiones
necesarnas en funcidn de los importes que se esperan pagar a las autoridades fiscales.

Se requiere un grade importante de juicio para determinar la provision mundial para el impuesto sobre las ganancias.
Existen muchas transacciones y cdlculos para l0s que |a determinacién Ultima del impuesto es incierta durante el
curso ordinario del negocio. Prosegur reconoce pasivos para problemas fiscales anlicipados en base a estimaciones
cuando considera que serdn necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos
fuera diferente de los importes que se hubieran reconocido inicialmente, tales diferencias tendrian efecto sobre el
impueslo sobre las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realizara tal
determinacion.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de balance, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en
una transaccién distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al
resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabilizan,

El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y leyes fiscales) aprobados o a punto de aprobarse en la
fecha de cierre y que se espera sean de aplicacion cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice
o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre tas diferencias temporarias que surgen en inversiones en dependientes y
asociadas, excepto en aquellos casos en que Prosegur pueda controlar la fecha en que revertiran las diferencias
temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Prosegur reconoce la conversion de un active por impuesto diferido en una cuenta a cobrar frente a la
Administracién Puablica, cuando es exigible segun lo dispuesto en la legislacion fiscal vigente. De igual forma,
Prosegur reconoce el canje de un activo por impuesto diferido por valores de Deuda Pudblica, cuando se adquiere la
titularidad de los mismos.

35.18. Prestaciones a los empleados

Compensaciones basadas en la cotizacién de las acciones de Prosegur — Plan 2014

Con fecha 29 de mayo de 2012, la Junta General de Accionistas aprobd el Plan 2014 de incentivos a largo plazo
para el Consejero Delegado y la Alta Direccién de Prosegur. El Plan 2014 esta ligado, con caracter general, a la
creacion de valor durante el periodo 2012-2014 y contemplaba originalmente la entrega de incentivos en acciones
yfo en metalico al Consejero Delegado y a la Alta Direccién de la Sociedad. El nimero maximo de acciones
destinado al Plan 2014 ascendia a la cantidad de 4.120.000, representativas del 0,668% del capital social actual de
la Sociedad. En el ejercicio 2015, se han realizado pagos comespondiente a dicho Plan, tomando como referencia la
cotizacién de la accion de Prosegur en el momento de pago, sustituyéndose asi el meétodo de liquidacidn en
acciones originalmente previsto. Como consecuencia, en el ejercicio 2015 se ha realizado un traspaso por valor de
3.401 miles de euros a provisiones a corlo plazo que en el ejercicio anterior estaba considerado como otros
instrumentos de patrimonio. Adicionalmente la diferencia entre el compromiso total considerado originalmente por
Prosegur relacionado con los incentivos en acciones y el pago finalmente realizado de incentivos en metalico,
tomando como referencia la cotizacion de la accion de Prosegur, ha ascendido a 1.802 miles de euros y se ha
registrado dentro del epigrafe de sueldos y salarios {Nota 23).

El Plan 2014 es un bonus plurianual pagadero 50% en metalico y 50% en base a la colizacion de la accién de la
sociedad dominante.
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El Plan 2014 tiene una duracion de tres afios, basada en pemmanencia y cumplimiento de objetivos, vy una
recompensa adicional por permanencia que se verifica en los dos anos posteriores. El periodo de medicidn del plan
abarca desde el 1 de engro de 2012 hasta el 31 de diciembre de 2014, y el periodo de permanencia abarca desde el
1 de enero de 2012 hasta el 31 de diciembre de 2016. Las fechas de medicioén del Plan 2014 son las siguientes:;

¢  Fecha de medicion final; 31 de diciembre de 2014
«  Fecha de compensacion por permanengia; aiio 2017

Durante el ejercicio 2015 se han aplicado 5.877 miles de euros correspondientes a la liquidacion de la primera parte
del Plan 2014 (Nota 23). El valor finalmente satisfecho se realizd en funcion del valor de cotizacion de la accién en
el momento del pago.

Compensaciones basadas en la cotizacién de las acciones de Prosegur - Plan 2017

Con fecha 28 de abril de 2015, la Junta General de Accionistas aprobd el Plan 2017 de incentivos a largo plazo para
el Consejero Delegado y la Alta Direccion de Prosegur. El Plan 2017 esta ligado, con caracter general, a la creacién
de valor durante el periodo 2015-2017 y contempla |a entrega de incentivos referenciados al valor de colizacién de la
accion y/fo en metalico al Consejero Delegado y a la Alta Direccidn de la Sociedad.

A efectos de detlerminar el valor en efectivo de cada accién a 1a que tenga derecho el beneficiario, se tomara como
referencia la media del precio de cotizacion de las accicnes de Prosegur en la bolsa de Madrid en las quince ultimas
sesiones bursatiles del mes anterior a aquel en el que corresponda efectuar la entrega de acciones.

La cuantificacion del incentivo total dependera del grado de consecucion de los objetivos que han sido establecidos
en linea con el plan estratégico.

El Plan 2017 tiene una duracidn de tres afios, basada en permanencia y cumplimiento de objetivos, y una
recompensa adicional por permanencia que se verifica en los dos afos posteriores. El periodo de medicién del Plan
abarca desde el 1 de enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2017, y el periodo de permanencia abarca desde el
1 de enero de 2015 hasta el 31 de diciembre 2019. Las fechas de medicidn det Plan 2017 son las siguientes:

- Fecha de medicion final: 31 de diciembre de 2017.
- Fecha de compensacién por permanencia: afo 2020.

El Plan 2017 es un bonus plurianual pagadero 50% en metdlico y 50% en base a la cotizacién de 1a accion de la
sociedad dominante.

En relacidn al Plan 2014 y 2017 de incentivos a largo plazo para el Consejero Delegado y la Alta Direccion de
Prosegur {Nota 5.1), dentro del epigrafe de sueldos y salarios se ha incluido el gasto correspondiente al compromiso
devengado durante el ejercicio 2015 por importe de 4.852 miles de suros (Nota 23},

El valor razonable de los incentivos referenciados al precio de cotizacion de la accién, ha sido estimado en base al
precio de cotizacion de ia accidn de Prosegur a cierre del periode (4,25 Euros accidn) o en el momento de pago.

indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se reconocen en la fecha anterior de entre la que Prosegur ya no puede retirar la
oferta y cuando se reconocen los costes de una reestructuracion que supone el pago de indemnizaciones por cese.

En las indemnizaciones por cese consecuencia de la decision de los empleados de aceptar una oferta, se considera
que Prosegur ya no puede retirar la oferta, en la fecha anterior de entre la que los empleados aceptan la oferta y
cuando surte efecto una restriccion sobre la capacidad de Prosegur de retirar la oferta.

En las indemnizaciones por cese involuntario, se considera que Prosegur ya no puede retirar la oferta cuando ha
comunicado a los empleados afectados o a los representantes sindicales el plan y las acciones necesarias para
campletarlo indican que es improbable que se produzcan cambios significativos en el plan, se identifica el nimeroc de
empleados que van a cesar, su categoria de empleo o funciones y lugar de empleo y Ia fecha de cese esperada y
establece las indemnizaciones por cese que los empleados van a recibir con suficiente detalle de manera que los
empleados pueden determinar el tipo & importe de las retribuciones que recibirdn cuando cesen.
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Si Prosegur espera liquidar las indemnizaciones integramente después de los doce meses siguientes al cierre del
gjercicio, el pasivo se descuenta utilizando los rendimientos del mercado correspondientes a las emisiones de bonos
y obligaciones empresariales de alta calidad.

Retribuciones a empleados a corto plazo

Las retribuciones a empleados a corlo plazo son remuneraciones a los empleados, diferentes de las
indemnizaciones por cese, cUyo pago se espera liquidar integramente antes de los 12 meses siguientes al cierre del
ejercicio en el que los empleados hayan prestado los servicios que les otorgan las retribuciones.

Las retribuciones a empleados a corto plazo, se reclasifican a largo plazo, si se maodifican las caracteristicas de las
retribuciones o si se produce un cambio no temporal en las expectativas de la liquidacion.

Prosegur reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de permisos remunerados cuyos
derechos se van acumulando, a medida que los empleados prestan los servicios que les otorgan el derecho a su
percepcion. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce a medida que se producen los permisos.

Planes de participacion en beneficios y bonus

Prosegur reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una formula que tiene
en cuenta el EBITA (beneficio antes de intereses, impuestos y amortizaciones).

Prosegur reconoce este coste, cuando existe una obligacion presente, legal o implicita como consecuencia de
sucesos pasados y se puede realizar una estimacién fiable del valor de la obligacién.

Remuneracion a directivos

Adicionalmente a los planes de parlicipacion en beneficios, existen planes de incentivos para la Alta Direccién
ligados a la obtencién de ciertos objetivos prefijados por los Comités de remuneraciones correspondientes. Al cierre
del ejercicio estos planes se encuentran provisionados en funcidn de la consecucion del objetivo basado en la mejor
estimacidn posible de la Direccidon de Prosegur,

Planes de prestaciones definidas

Prosegur incluye en planes de prestaciones definidas aquellos financiados mediante el pago de primas de seguros
en los que existe la obligacion legal o implicita de satisfacer directamente a los empleados las prestaciones
cormprometidas en el momento en el que éstas son exigibles o de proceder al pago de cantidades adicionales en el
casc en los que el asegurador no efectie el desembolso de las prestaciones correspondientes a los servicios
prestados por los empleados en el ejercicio o en ejercicios anteriores.

El pasivo por prestaciones definidas reconocido en el estado de situacién financiera consolidado corresponde al
valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas existentes a la fecha de cierre, menos el valor razonable
a dicha fecha de los activos afectos al plan.

El valor actual de las obligaciones por prestaciones al personal depende de un ndmero de faclores que se
determinan sobre una base actuarial usando una serie de hipétesis. Las hipotesis utilizadas para determinar el coste
{ingreso) neto incluyen la tasa de descuento. Cualquier cambio en estas hipdlesis tendra efecto sobre el importe en
libros de las obligaciones por prestaciones al personal.

En los casos en los que el resultado obtenide como consecuencia de la realizacién de las operaciones a las que se
hace referencia el parrafo anterior fuese negativo, es decir surge un activo, Prosegur reconoce el mismo hasta el
limite del importe del valor actual de cualquier prestacidon econémica disponible en forma de reembolsos
procedentes del plan o reducciones en las aportaciones futuras al mismo. La prestacion econdmica estd disponible
para Prosegur si es realizable en algin momento durante la vida del plan o en la liquidacion de los pasivos del plan,
aunque no sea realizable inmediatamente a la fecha de cierre.

El gasto o ingreso correspondiente a los planes de prestacion definida se registra en la partida de otros gastos
sociales y se obtiene como resultado de la adicion del importe neto del coste por servicios del ejercicio corriente y el
coste neto por intereses del pasivo o activo neto por prestaciones definidas. E! importe del recalculo de la valoracion
del pasivo o activo neto por prestaciones definidas, se reconoce en otro resuitado global. Este dltimo comprende las
pérdidas y ganancias actuariales, el rendimiento neto de los activos afectos a los planes y cualquier cambio en los
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efectos del limite del activo, excluyendo las cantidadas incluidas en el interés neto sobre el pasivo o activo. Los
costes de administrar los activos de los planes y todo tipo de impuestos propios de los planes, distintos de los que se
hayan incluido en las hipotesis actuariales, se descuentan del rendimiento neto de los aclivos afectos a los planes.
Los importes diferidos en otro resultado global se reclasifican a ganancias acumuladas en el mismo ejercicio.

Asimismo, Prosegur reconoce el coste de los servicios pasados como un gasto del ejercicio en la fecha anterior de
entre la que tiene lugar la modificacién o reduccion de los planes y cuando se reconocen los correspondientes
costes de reestructuracidn o indemnizacicnes por cese.

El valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas se calcula con una periodicidad anual por actuarios
independientes de acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada. El tipo de interés de descuento del
activo o pasivo neto por prestaciones definidas, se determina en base a los tipos de mercado de bonos y
obligaciones empresariales de alta calidad, denominados en la moneda en que se pagaran las prestaciones y con
plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes prestaciones.

Las aportaciones discrecionales de los empleados o terceros a los planes de prestacion definida reducen el coste
por servicios en el ejercicio en el que se reciben. Las aportaciones de los empleados o terceros establecidas en los
términos del plan, reducen el coste por servicios de los periodos de servicio, si estan vincutadas al servicio o
reducen los recélculos. Los cambios en las aportaciones vinculadas al servicio, se reconocen como un coste por
servicio corriente o pasado, si no estan establecidas en los términos formales del plan y no se derivan de una
obligacion implicita ¢ como pérdidas y ganancias actuariales, si estan estlablecidas en los términos formales del plan
o se derivan de una obligacidn implicita.

Prosegur no compensa activos y pasivos entre planes diferentes excepto en los casos en los que exista un derecho
exigible legalmente a compensar los superavit y déficit generados por los distintos planes y pretenda cancelar las
obligaciones por sus importes netos o materializar el superavit para cancelar de forma simultanea las obligaciones
e los planes con déficit.

El activo o pasivo por prestaciones definidas, se reconoce como comiente o no corriente en funcidn del plazo de
realizacion o vencimiento de las correspondientes prestaciones.

35.19. Reconocimiento de ingresos

Les ingresos ordinarios incluyen el valor razonable para la venta de bienes y servicios, neto del impuesto sobre el
valor afadido, devoluciones y descuentos, y después de eliminadas las ventas dentro de Prosegur. Prosegur
reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que los
beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones especificas para cada una de
las actividades de Prosegur.

Los ingresos ordinarios se imputan en funcidn del criterio del devengo y se reconocen como sigue:

a) Las ventas de bienes, correspondientes principalmente a instalaciones de seguridad y a instalaciones de
alarmas residenciales, se recanocen cuando una entidad de Prosegur ha entregado los productos al cliente,
el cliente ha aceptado los productos y se valoran por el vaior razonable de la contrapartida a recibir derivada
de los mismos.

b} Las ventas de servicios de vigilancia activa, L.ogistica de valores y gestion de efectivo se reconocen en el
gjercicio contable en que se prestan los servicios, sin incluir los impuestos que gravan estas operaciones,
deduciéndose como menor importe de la operacion los descuentos incluidos en factura.

¢) Los ingresos de la actividad de alarmas residenciales se reconocen en el ejercicio contable en que se
prestan los servicios, sin incluir los impuestos que gravan estas operaciones, deduciéndose como menor
imporie de la operacion los descuentos incluidos en factura. Existe una modalidad dentro de los contratos
de conexiones de alarmas, en la que no se realiza la venta del equipo instalado al cliente. El modelo
general de los contratos de alquiler de alarmas consta de un ingreso inicial por alta y de una cuota periodica
que incluye el alquiler det equipo instalado y la prestacion de servicios.

d) los ingresos por intereses se contabilizan en funcién del tiempo en referencia al principal pendiente y
considerando la tasa de interés efectiva aplicable. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro
del valor, Prosegur reduce el importe en los libros a su importe recuperable, descontando los flujos futuros
de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento y continia registrando el descuento
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como menor ingreso por intereses. Los intereses de préstamo que hayan sufrido pérdidas por deterioro de
valor se reconocen utilizando el tipo de interés efectivo.

e) Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

35.20. Arrendamientos

Cuando una entidad de Prosegur es el arrendatario

Los arrendamientos de inmovilizade material en los que Prosegur tiene sustancialmente todos los riesgos v las
ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros. Los
arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al menor entre el valor razonable del activo arrendado
y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada pago por arrendamiento se desglosa entre la
reduccién de la deuda y la carga financiera, de forma que se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de
la deuda pendiente de amortizar. La abligacion de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se
reconoce dentro de los pasivos financieros. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de
resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés periddico
constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo. El inmovilizado material adquirido bajo
contratos de arrendamiento financiero se amortiza en el periodo menor entre la vida Util del activo y el plazo del
arrendamiento cuando no existe posibilidad de la transferencia de la propiedad; en caso contrario, se amortiza en
funcién de la vida util estimada del activo.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados de
la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo
(netos de cualquier incentivo recibido del arrendader) se cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal
durante el periodo del arrendamiento.

Cuando una entidad de Prosegur es el arrendador

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro del inmovilizado
material en el estado de situacion financiera. Estos activos se amortizan duranie su vida 0til esperada en base a
criterios coherentes con los aplicados a elementos similares propiedad de Prosegur. Los ingresos derivados del
arrendamiento se reconocen en resultados de forma lineal durante el plazo de vida Gtil esperada.

35.21. Costes por intereses

Prosegur reconoce los costes por intereses directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de
los activos cualificados como mayor valor de los mismos, Los activos cualificados son aguellos que requieren, un
periodo de tiempo sustancial antes de poder ser utilizados o ser objeto de enajenacidn.

35.22. Contratos de construcciéon

Los costes de los contratos se reconocen cuando se incurre en ellos.

Cuando el resultado de un contrato de construccion no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se
reconocen sélo hasta el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran.

Cuando el resultado de un contrato de construccion puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato
vaya a ser renfable, los ingresos del contrato se reconocen durante el periodo del contrato. Cuando sea probable
que los costes del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del mismo, la pérdida esperada se reconoce
inmediatamente como un gasto.

Prosegur usa el método del porcentaje de realizacién para determinar el importe adecuado a reconocer en un
periodo determinado. El grado de realizacion se determina por referencia a los costes del contrato incurridos en la
fecha de cierre como un porcentaje de los costes estimados totales para cada contrato. Los costes incurridos
durante el ejercicio en relacién con la actividad futura de un contrato se excluyen de los costes del conirato para
determinar el porcentaje de realizacién. Se presentan como existencias, pagos anticipados y otros activos,
dependiendo de su naturaleza.
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Prosegur presenta como un activo el importe bruto adeudado por los clientes en relacién al trabajo realizado de
todos los contratos en curso para los cuales los costes incurridos mas los beneficios reconocidos (menos las
pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial. La facturacién parcial no pagada todavia por los clientes y las
retenciones en garantia se incluye en el epigrafe de clientes y otras cuentas a cobrar.

Prosegur presenta como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes por el trabajo realizado de lodos los
contratos en curso para los cuales la facturacion parcial supera los costes incurridos mas los beneficios reconocidos
(menos las pérdidas reconocidas).

35.23. Activos no corrientes mantenidos para |la venta

Los activos no corientes (o grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos para la venta
cuando su valor se vaya a recuperar principaimente a través de su venta, siempre que la venta se considere
altamente probable. Estos actlivos se valoran al menor entre el importe en libros y el valor razonable menos los
costes para la venta, si su importe en libros se recupera principalmente a través de una transaccién de venta en vez
de a través del uso continuado.

35.24, Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo en las cuentas anuales
consolidadas de Proseqgur en el ejercicio en que los dividendos son aprobados por la Junta General de Acclonistas
de la Sociedad.

35.25. Medioambiente

Los costes de vehiculos blindados que se acogen a la normativa Euroc V en cuanto a emision de particulas no
contaminantes se han registrado como mayer valor del inmovilizado. La Sociedad, al cierre del ejercicio 2015, no
tiene contingencias medioambientales, ni reclamaciones judiciales, ni ingresos y gastos por este concepto.

35.26. Estado de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparados de acuerdo con el método indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

¢ Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos las
inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de variaciones significativas en su valor.

e Actividades de explotacion; actividades ordinarias de las sociedades que forman el grupo consolidado, asi
como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

s Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicién por otros medios de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

+ Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en &l patrimonio neto y en los pasivos de
financiacién, En particular se incluyen en este apariado los descubiertos bancarios.

El 29 de diciembre de 2015 se ha firmado un contrato de factoring sin recurso por importe de 26.218 miles de reales
(contravalor a 31 de diciembre de 2015 6.081 miles de euros}, (Nota 19). El programa tiene vencimiento en el mes
de enero de 2016. En dicho contrato se indica expresamente que el comprador no tendra derecho de recurso conira
el vendedor con relacion a ningln fallido o retraso en los plazos de pago de una cuenta a cobrar transferida. Es
decir, el comprador asume el riesgo de crédito vy el riesgo de mora. El efecto del contrato de factoring se encuentra
registratio bajo el epigrafe de variaciones de clientes y otras cuentas a cobrar dentro del estado de flujos de efectivo
consolidado.
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Como consecuencia del cambio en el método de consolidacion de las siguientes sociedades (Nota 15): Shanghai
Weldon Security Equipment Co Ltd, Shanghai Weldon Security Service Co Lid, Hangzhou Weldon Security Service
Co Ltd y Sichuan Weldon Security Service Co Ltd, se ha considerado la baja del efectivo y equivalente al efectivo
por un importe total de 3.613 miles de euros bajo el epigrafe de Inversiones contabilizadas aplicando el método de la

participacion.

104



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
31 de diciembre de 2015

ANEXO |. - Sociedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacion

Informacién a 31 de diciembre de 2015

Participacién Supuesto
Denominacién Social Demiallio por el qua se Actividad Auditor
“ sinominal Bociedad THular de |a Participacién consolida
Prozegur Soluciones integraies de
Seguridad Espafia SLU Pajaritos 24 (MADRID) 100 Prasegur Global SIS ROW SLU a 1 A
Prosegur Gestion de Aclvos. S LU Pajanios. 24 (MADRID ) 100 Prosegur Cia de Seguricad. 5.A a 7 A
Prosegur Glabai Alarmas SLU Pajanios. 24 (MADRID) 100 Prosegur Cia de Seguricad. §.A a 5 A
;oArmaclﬁn Seleccion y Consuhoria Santa Sabina 8 (MADRID) 100 Prosegur Cia de Seguricad, 5.4 a 7 B
Prosegur Geslion de Activos . Prosagur Gestidn de Activos, S LU
\nternational SL Pajaritos, 24 {(MADRID 100 a 5 B
Proseagur Inlemational SIS SLU Pajantos, 24 (MADRID) 100 Prosegur Global SIS SLU & 5 8
Pr gur USAP k tSLU Pajantos, 24 (MADRID) 100 Prosegur Cia de Seguricad, 5.A & 5 B8
Prosegur Intarmational Aarmas ELU  Pajanios 24 (MADRID) 100 Prosegur Global Alarmas SLU a -] [}
Prosegur Sclucionas SAU Pajantos, 24 (MADRID) 100 Prosegur Global Alarmas ROW SLU a 3 A
G;Z":A""’"“‘"“ de Beracios dB o Tomas a Alon3o 5 Vigo - Espaa w0  ProsegurBPO Espafa SLU a 7 P
'5rnugur Gtobal 518 5LU Pajantos, 24 (MADRID} 100 Prasegur Cia de Segundad, §.A a 5 B
Prosagur Senicios de Efectve
Eapafia SLU Pajaritos, 24 (MADRID} 100 Prosegur Gicbal CIT ROWSLU a 2 A
Prosegur Alarmas Espafa SLU Pﬂanlns. 24 MAD_EIDJ 100 Prosagur Global Alarmas ROWSLU [] 3 A
Prosegur Global CIT SLU 'ﬂanlos. 24 (MADRID) 100 Prosagur Cia de Begundad, 8 A [] 5 B
Prosegur Bedin SLU ’!’lﬂlﬂl. 24 (MADRID 100 Prosegur Global CIT ROW SLU » 5 B
Proseagur BPO Espafa SLU Patarios, 24 {MADRID) 100 Prosegur Cla de Sagundad, 5 A » 7 B
. 5 Prosegur C:a de Segundad, S A
i 4 (MAD
Armor Acquisition SA Pasanios, 24 ( RID) 95 Prosagur Intenational Handels GmbH * s A
Aall : ; e8 79 Amnor Acguisition SA
r 4 (MAD
J"' Prosagur inter SA Paanios 24( RIB) 31.21 Prosegur Intenational Hengsls GmbH ° s A
. ] \ 003 Prossgur Cia de Soguridad, S.A
4 s
Prasegur Intarnational CIT 1, 5L Fajaritos, 24 (MADRID, 237 Proasgur Global GIT SLU a 5 -]
Prosegur intemational CIT 2. LU Pajantos, 24 {MADRID: 100 Prosegur Giobal CIT SLU & 5
Prosegur Global Alarmas ROW SLU  Pajantos, 24 {(MADRID 100 Prosegur Cta de Segundad, S.A 8 5 B8
Prosegur Global CIT ROW SLU Pajantos, 24 {(MADRID 100 Prosegur C:a de Segundad. §.A a E B8
Prosegur Global 515 ROW SLU Pajantos, 24 (MADRID 100 Prosegur C:a de Segundad. § A a E B
ESC Sanrwcios Ganerales, 5L U Pajantos, 24 (MADRID 100 Prosegur Globsl 515 ROW SLU a L A
Prosegur international Hande s Poststrabe, 33 (HAMBURG:; 100 Malcoff Haolding BV a 5 B
L’mlenur GmbH Kokkolastrasse 5, 40882 Ratingan 100 Prosegur Cra de Segundad, 8.4 a 2 A
L’munur Servces Germany GmbH Kokkolastrasse 5, 40052 Ratingan 100 Prosagur USAP Interr SLU a [] B
L’mlenur SIS Germany GmbH Kokholastrasse 5, 403882 Ratingen 100 Prosagur Giobal 515 ROWSLU a [] B
':.:;:f‘" Invastments Verwaltungs  \ kkolastrasse § 40882 Ratingen 100 Prosegur Gestién de Activos, S LU a 8 B
Prasogur invesiments GmbH 8 Co KG Kokkolastrasse 5 40882 Ratingen 100 Prozegur Gestcn de Actvos SLU a :] B
0 Pmyepur investments Varwaliungs G
N . 100 Pmsegur Global CIT ROW SLU
Prasegur Barin SL & Co KG Kokkolastrasse 5 40882 Ratingen o Presegur Barin SLU a B B
Parc Technologique. 5 Place Barthe
Prosagur France BAS Morisot. 69800 Saint Priest 100 Prosegur Cia de Seguridad S.A a q A
. Parc Technologique, 5 Flace Barthe
Prosagur Becunts Humainge SAS Morisot, 69800 Saint Priest 100 Prosegur France SAS a 1 A
Parc Technoiogiqus 5 Flace Barnthe 85 Prosagur Cia de Seguridad, S.A,
BCI
Prosegur Sastion dAcsh France Morisct, 69800 Saint Priast s Prosegur Gastion da Activos. Intemalior ? B
Prozegur Secunte Nord SAS 28 Rue D'Acuell - 94250 Genb y 100 Prosegur Francs SAS 1
T77 Flie o8 Luxembourg, L - 055 -
GRF Holding SARL Bertranga 100 Luxpai Holdo SARL 5 8
Prosegur Security Luxembourg SARL ;::::::’ Luxembourg, L - 8077 100 GRP Holding SARL a 1 B
Prosegur Sacurita EST SAS 14 Rua des .'éaérmnu « 57070 Metz 100 Prosegur France SAS [ 1 B
. 2 Boulevard Général de Gaulle -
Prosegur Securts Rubis SAS 94270 La Krem(in BicAtre 100 Prosegur Franca BAS a 1 B
2 Baoulevard Général de Gaulle -
Prasagur Sacurita Opale SAS 94270 La Kremiin Bicktre 100 Frosegur France SAS a 1 8
Prosagur Accusil sl Sarica SAS 14 Rue des Serrunas - 57070 Maz 100 Prosagur France SAS [] 1 8
Prosagur Teaiternant de Valeurs SASU Rue Rene Casain ZI ds Mahna -La 100 Prosegur Traitam ent da Valeurs EST 2
Talaudiere 5AS
Prosegur Traitemant de Valeurs EST 2 Rue Lovaister BP 81808 25010 )
GAS Besancon Cedaz3 100 Prosegqur Logistiqus ds Valeurs Azaur § a 2 A
Parc Technologique de Matrotech,
Prosegur Technolegie SASU Batiment 2 - 42850 St Jean 100 Prosegur France SAS a t A
Bonnefonds
Prosegur Formation at Competances, Parc Technolegigue, 5. Place Benhe
SARL Morisot, 69800 Suint Priest 100 Prosegur France SAS . ? 8
Prosegur Centra EURL 88 Ave Du Général Frére - 85008 Lyon 100 Prosegur France SAS a 1 B
1287 Ava PierTe ot Mane Curie - 2]
Prosegur Panicipations S AS. Sectewr C - 08700 Saint-Laurent Du 100 Prosegur Globa CIT ROWSLY ) 5 A
Var
1267 Ava Piare et Marie Cuna - 21
;r:suqur Tratlemat da Valeuira Azur. Secteur C - 06700 Saint-Laurant Du 100 Prosegur Parnticipalions 5 AS ] 2 A
Var
. 1267 Ave FPierre et Marie Curie - Z.1
:f““”’ Logiatique da Valenis ALr ool € - 06700 Saini-Laurent Du 100 Prosegur Participations S AS a 2 A
\ar
E04 Awo du Col de TAnge - ZAdes
Prosagur Trallsmant de Valeury Plaines da Jouques - 13420 100 Prosegur Panicipations 5.A8 a 2 8

Frovence SAS

Gamengs
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Informacion a 31 de diciembre de 2015

Dencminasidn Social

DomicHio

Participacién

% sinaminal Socledad Titutar de la Participacién

Supussto
por sl qus 3a Actividad Auditer

Schouwburgplein, 30-34

Malcoff Holdings BV (ROTTERDAM) 100 Proaegur Cla de Saguridad, S A a 5 B
Luxpai Holde S.AR.L. 22, Av. Monterey - 2163 Luxembourg 100 Prosegur Cia de Seguridad. S A a -] B
Piico Reinsuranca Av. Monierey, L-2163 Luxemburg 100 Luxpal Holda SARL a 7 A
Luxpai CIT SARL 23, Av. Monterey - 2163 Luxsmbourg 100 Prosegur Global CIT ROW SLU a -] ]
Prosegur Geslan ds Activos Avintania Dom Henrique, 326
|mobiliarios SA (LISBOA) 100 Prosegur Cia de Seguridad. S.A a 7 -]
Prosegur Companhia da Seguranca.  Avinfanis Dom Henrique, 328
Lida. (LISBOA) 100 Prosegur Cia de Sagunidad, S.A a 4 A
Prosaqur Distribugac & Sarvigos, Lida, :_“;;‘;;‘: Dom Hennque, 326 100 Prosegur Global SIS ROWSLU a 1 B
Prosegur Agencia Promogan o
Comaercializagao de Productos s m:&;‘: Dom Henrique, 326 100 Prosegur Alarmas Espafa SLU a 3 B
Senicios Unipessoal LDA
Prosegur Logistica & Tralamenio de  Av infante Dom Henrique, 326 .
Valores Portugal Unipassoal Lida (LISBOA) 100 Prosegur Cla da Seguridad S A a 8 B
Prosegur Aarmes Dissuasao Potugal Av.infante Dom Henrigue, 326
Unipesaal Lida (LISBOA) 100 Prosegur Cla de Seguridad S.A a -] B
Prosagur SES Serdgos Espaciais de  Av.infante Dom Henrigue, 326
Seguranca Unipasseal Lda (LISBOA) 100 Prosagur Glebal 515 ROW SLU a -] B
Prosegur ESSPP Empresa de Av tinfanta Dom Henrigus, 326
Senvcos Partiihados Unipsssoal Lds (LISBOA) 100 ProsegurCia de Saguridad SA 8 e 8
. Bulev. Ghica Tel. Nr. 6470 Sector 3 Prosegur Cia de Seguridad S.A
Rosegur Cash Sendcez, SA 2.Cod 023708 Bucuresti. Romania 49 Rosegur. SA 8 2 8
9215 Juncadslla Prosagur Intamacional S A
Transpornadora de Caudales de Tres Arroyos 2835 Ciudad de Buenos 4,85 Ammor Acquisitign SA a 2 A
Juncadella SA Airas 285 Prosegur inversiones Argentina 5.A
0.15 Prosagur Argentina Hotding S A
9405 Juncadeila Prosegur JMemacional § A
Tres Arroyos 2835 Ciudad de Ausnos 485 Ammor Acquisitton SA
Prosegur Segurdad. S A Aires 008 Prosegur Argentina Holding § A a ' A
0.95 Prosegur Inversionas Argantina, 5.A
. Tres Amoyos 2835 Ciudad de Buenos a5 Juncadeila Prosegur intemaconal S A
Prosegur Argentina Holding, S A Aires 5 Armor Acquisition SA a s A
Tras Arroyas 2835 Ciudad de Buenos a5 Jur P; gur al S A
Prosegur Invarsiones Argentina, § A Airas 5 Amor Acquisition SA a 5 A
8405 Jur la P gur | al 5 A
’ . ' Tras Arroyos 2835 Ciudad de Buenos 495 Amor Acguisition SA
Prassgur Wgilancia Activa, § A Airas 0,05 Prosegur Argentina Holding S A a ! A
0,95 Prosagur invarsiones Argantina. S A
94 08 Juncadalla Prosagur Intsamacional S A
- Tres Arroyos 2835 Ciudad de Buenos 495 Amor Acquisition SA
Serdcics Audllarns Petoleros, § A Aires 005 Prossgur Argentina Holding S A a ! A
.95 Prosagur Inversiones Arganting, § A
Tras Arroyos 2835 Cuudad do Buongs 7.08 Prosagur Cia do Segundad, S.A
Yiden, 5 AC.L Aires 92.14 Juncadalla Prosegur intemacional 5.A @ ! A
. Tres Armoyos 2835 Ciudad de Buenos 85 Juncadella Prosegur Intamacional 5 A
Prosegur Tecnologia Argentina, S.A. Ares 5 Prosegur Cia de Seguridad. S A a 1 A
] - Tres Arroyos 2835 Ciudad de Buanas 90 Prosagur Cia da Seguridad, S.A A
General Industries Argentina, S.A Aires 10 Juncadella Prosegur intsmacional § A N !
Tres Armoyos 2835 Ciudad de Busnos L] Prosegur Cia de Segundad, 5 A
Tallox, SA Airas 5 Armor Acquisition SA _ . ! A
Tres Arrayos 2835 Cludad de Buenos 80 Prosagur Global Alarmas SLU A
Prosegur Holding, S.A Airas 10 Prosegur Cia de Seguridad, S A a 5
Tras Amoyos 2835 Ciudad de Buenos 90 Prosagur Global Alarmas SLU
Prosegur invarslanes, 5.A Aires 10 Prosagur Cia da Seguridad. S A a 5 A
: . Tres Amoyos 2835 Ciudad de Buanos 90 Prosegur Holding, S A
Prosegur Activa Argeniina, § A Aires 10 Prosegur Inversiones, SA a 3 A
39,53 Juncadelia Prosagur Inlsmacional S A
Tres Amoyos 2825 Ciudad de Busnos 89,47 Armar Acquisition SA
Prosegur. SA Aires 095 Prosegur Inversiones Argentina 5.A a ! A
0,05 Prosegur Argeniina Holding S.A
o5 Transportadora de Caudales de Junca
TC Interplata, S A Peru, 1578, Ciudad de Buenos Alres 4 Juncadelia Prosagur Internacional 5 A a 2 A
1 Prosoegur Inversiones Argantina 5.4,
84,05 Jur Pr gur Inter 1 5.A
N Montevideo 666, piso 3°, oficina 302 4,95 Armmor Acquisition SA
Servin Sequridad, 5. A Buenos Aires. 0,95 Prosegur Inversiones Argentina S.A a ! A
0,05 Prasegur Argantina Holding S A
o o AvTnomas Edison, 813 - 1° andar- 47,08  Juncadsila Prosegur Intsmacional S A
TSR Participacoas Societaras SA Barra Funda - CEP 01140-001 S8o a 5 B
Paulo- 5P 5292 Prasegur Glabal CIT SLU
Prosegur Brasll SATransportadora da Guarat3, 833 - Prado - Belo Harizonts - 100 TSR Participacoes Societarias SA a 4 A
Valores & Seguranca MG
Prosagur Slstemas de Seguranga Guaratd, 67 - Prado - Belo Horizonts - 56.2 Prosegur Global SIS SLU s ; e
Lida MG 438 Prosegur intematicnal $15 SLU
CTP Centro de Treinamento Prosegur Estrada Geral S/N Batrra Passa Winle - 8962 5:: :;2”; gr:::llras:;ransponadora do a 7 B
Lida CEP 85134 - 100 Palhcca 0,38 Prosagur Slstamas de Seguranga Lids
Awmca Thomas Edison, 813 - Barra 9979 Prosegur Glabal SIS SLU
Prasagur Adminislracao de Funda - CEP 01140-001 S40 Paula - ' ¢ a 7 )
Recebiveis Lida sP 021 Prosegur Sistemas da Seguranca Lids
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Informacién a 31 de diciembre de 2015

Participacién Supussto
Denominacion Soclal Domilellia por ol qua sa Actividad Aucliter
% snoeminal Sociedad Tiular de la Particlpacié liek:
Prosegur Tecnologla en Sistemas de 59.99 Prasegur Gia de Saguridad, S.A
Segurancga Electrdnica e Incendios gu. Ba.rausdo :angELag;Aﬁo a 1 8
Lica. ompaia Sao Paola 001 Prosagur Global §15 SLU
Rua Alvaro de Mavedo 13d 8 144, os ;’“”““'T’é‘l"‘z‘;“‘i‘ em IS“":f” de
Setha Industria Eletdnica Lida Parada de Lucas, CEP 21.250-820 L;%”"“" actronica & Incendios a 1 ]
o d iro/R. '
Ria da Janei . 5 Prosegur Globa: 515 S5LU
Av. Thomas Edison, n? 813 2* Andar.
Prasegur Activa Alarmaes SA Bairro Barra Funda. Cidade de Sac 4189 Prosegur Global Alarmas SLU a 3 B
Paulo. Estado de Sio Paulo S5.01 Prosegur International Alarmas SLU
Frasegur Servgos Aarcpartuarncs Av. Thomas Edson,n®" 813 2° Andar, [FY] Prosegur Cia de Segundad 5.A a v B
Lida Bairro Bara Funda C.dade da S8c 0.1 Prosegur Global §15 5LU
Av. Thomas Edson.n® 813, 2° Andar, 8999 Prosegur Gestion de Actvos SLU
Prosegur Gestao de Alivos Lida Bairmo Bamra Funda C dade de Sfo ] 7 -]
Paulo, Estado de S3o Paulo om Prosegur Cla de Seguridad, 5 A
Los Gobslinos 2587 Of 203, Renca, 85 89 Juncadella Prosegur intermacicnal SA
Juncadells Prosegur Group Andina Santiago .01 Armor Acquisition SA a8 5 e
Ta.07 Pros sgur Siobal GIT SLU
Capacitaciones Ocupacionales Loy Gobelinos 2567 Of 203, Renca, 500 Prosegur Intarnational CIT 1. SLU a 2 8
Socisdad Lida Santiage 8a4 Prosegur International Handsls GmbH
10,08 Juncadella Prossgur Group Andina SA
85998 Prosegur Cia de Sagundad, S A
Servicios Prosegur Lide ;::m:’""“ 2587 Of 203 Renca. 0¢1 Prosegur Inlsmational Handels GmbH a 2 B
o Juncadalla Prosegur Group Andina SA
[ 4872 Prosegur Cia de Seguridad. 5 A
f;tr;:::;:rll:tz:mbumﬁn Conjey _ Los Gobe inos 2548 Renca 058 Juncadeila Prosegur Group Andina SA & 2 -]
20,72 Prosegur Intarnational Handals GmbH
Servcios de Sagundad Prosagur Los Gobe.inas 2587 Of 203 Renca ag Prosagur Chile, 5 A a 1 B
Ragicnas Limitada Santiago 1 Juncadella Prosegur Group Andina SA
Empresa de Transportes Compafiia  Los Gobelinos 2587 Of 203 Ranca 80 Juncadetla Prosegur Group Andina SA a 2 B
de Seguridad Chils Liga Santiago 4I.'.|__ Prosegur Intarnational Hande s GmbH
. 9988 Juncadella Prosegur Group Andina 5A
Prasegur Tecnologla Chile Limitada :::T::;Q_b;;:::: Mod. 3 001 Prosegur Cia de Seguridad §.A a 1 B
0.00 Prosegur Chila SA
. . Caladra 1009, pao 14 - Santiago da 85 Prosagur Global Alarmas SLU
Prosegur Activa Chite § L Chils 5 Prosegur Intsmational Alarmas SLU a 3 B
Prosagur Gestion de Acuwos Chile Los Gobslinos 2587 Of 203, Renca, $8.00 Prosegur Gestion de Actwos S LU 8 7 B
Lida Sanlago 1.00 Servicios Prosegur Lida
Los Gobshnos 2587 Of 203, Renca. 70 Prossgur, S.A
1
Prosegur Chile S A Santiago 30 Prosegur international Handels GmbH a B
9480 Prosagur Cia de Seguridad, S A
C Aia Trans da val 5.10 Prosegur Global Alarmas SLU
iy - Awda. De las Américas. 42-25 Bogotd oo Prosegur Intemational Alarmas SLU a 2 A
d 1 |
Prosequt de Colombla 8A 000 Formacion Seleccion y Consultoria SA
0.00 ESC Servicios Generales SLU
Prosegur Procasos SAS Awda. De las Aménicaa, 42-25 Bogotd 100 Prosegur do Colombia. §.A a 2 B
. Calle 32 No 8A-85 Edificio BCH piso
Inversiones BV SAS & de Cartagena 100 Prosagur Global Alarmas SLU a 5 8
Prosegur Vigilancia y Saguridad Calia 32 No 8A-85 Edificio BCH piso
Privads Lida & de Cartagena 24 Invarsiones BV S5AS a 4 A
Pros sgur Tacnoiogia SAS Cra, 50 No. 71-80 Bogotd (Colombia) 100 Prosagur Intsrnatcnal Alarmas SLU a8 1 B
. Calte 32 No 8A-85 Edificic BCH Pisa
Serdmax Servcios Generales SAS 8 Canagana 100 Inversiones BIV SAS B 7 B
Prosegur Sistemas Elactronicos SAS Cra. 50 No. 71-80 Bogota {Colombia) 100 Pros egur Intarnational Alarmas SLU a8 t B
Prongur Segurluad Eleciréruca, SAS Cra. 50 No. 71-80 Bogots (Colombia) 100 Prosegur Interational Alammas SLU a 3 B
Calle 32 No BA-BS Edificio BCH piso
Serdmax Sendcios Temporales SAS Cortagano 100 Inversiones BIV SAS a 7 B
Prosegur Gestion de Activos de .
Colombia SAS AC 13 No. 42A-24 Bagotd 100 Prosegur Gastion de Activos. SLU a 7 B
C/Astigas, ssq Concepoidn Leyas da 99 Juncadella Pros egur Intemacional SA
P 8
ros.egur Paraguay SA Chavez- Asuncién 1 Transporiadora da Caudates de Junca a 2
) ) EE) Juncadella Prosegur Intamacional SA
! Artigas, esq Concepcid d
Prosagur Tecnologla Paraguay, SA gha\:z- As:n?:lén pcidn Leyss de 1 Transportadora da Caudates da a 2 B
Juncadella SA
89 Juncadella Prosegur Infemacional SA
| In I .
ﬁ:’o:‘:::: ;ar::?f:y::" Seguridad s, Anigas Nro. 960 . Transponadora de Caudales da a 1 8
Juncadella SA
a9 Juncadelia Prosegur iIntamacional SA
Alarmas Prosegur Paraguay SA Avda. Artigas Nro. 880 1 Transporiadora de Caudales de a 3 B
Juncadetia SA
i Av. Los Proceres 250 Lima - Santiage 99 Proseguridad SA
A
Prasenicios S de Surco 1 Compafiia de Seguridad Prosegur SA a ! 8
Av. Morro Solar 1088 URB. Sta Teresa 52 Juncadalla Prosagur Internacional SA
Compafia de Seguridad Prosagur SA De La Gardenia Lima - Santiago de 48 Tran tadara de Caudates de a 2 A
Surco Juncadella SA
3804 Juncadalla Prasegur Intemacienal SA
Av. Los Pmceres 250 Lima - Sanbago Transportadora da Caudales da
P ridad SA -}
Tosoguridac S de Surca 3511 Juncadella SA s i
26.05 Prosegur Cia de Seguridad, S.A
52 Juncadella Prosegur Internacional SA
Prosegur Cajeros SA La Chira, 103 « Surco - Lima a8 Transportagora de Caudales de a 2 B

Juncadsila SA
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Dencminaclén Scclal

Demicille

Participacién

% sinominal Sociedad THular de la Participacién

Supussio
por ol que se Actividad Audltor
consolids

- o9 Prosegur C-a de Segurndad. S.A
togt: - « Lt
Prosegur Tecnologia Peni SA LaChira 103 - Surco - L'ma 1 Prosequr G:obal Aarmas SLU a 1 B
84,86 Proseguridad 5A
Praseguridad Pert 5A Av.Los Proceras 250 Lima - Santiago 10,14 lnversiones RB, SA " 1 B
de Surco Compafila de Seguridad Prosegur
500 sa
Cas Palmawasi San Marbn - Tocache 80 Proseguridad Peru SA
Orus Seiva SA -Uchiza 10 Prosagur Intarnationai SIS SLU a ! 8
Awnida Nicolds Ario-a 780 Urb. 85 Prosaguridad SA
Inversianes RB. SA Santa Catalina - La Vicioria - Lima 5 Prosegur Inlemational SIS SLU a 5 B
R 22,57 Prosagur Global Alarmas SLU
Prosegur Activa Peru SA ;tr::;:b"n De Panama 3850 Lima 77,20 Prosagur Intemationat Alarmas SLU a 3 B
0.23 Prosegur Cis da Seguridad. 5.A
Prosegur Senicios Administrauvos  Av. Los Proceras 250 Lima - Santiago 98 Prosagur Cia de Seguridad, S.A a 7 )
SA de Surca 1 Prosegur Global Alarmas SLU
§ . Calle La Chira 103-Urbantzacién Las a8 Prosagur Gesticn de Actvos, SLU
Prasagur Gestion de Activos S A Gardenias-Santiago de Surco 1 Prosegur Global Alarmas SLU a 7 8
Nore 78 B No 77 Colonia Sector 8580 Prasegur Cia de Segundad, S.A
Prosegur Mexico S de RL da CV Naval 02080 MEXICO D.F. 1440 Prosegur Global Aarmas SLU : s 8
Prosagur Compafia de Seguridad SA Nore 78 B No 77 Colonia Sactor 10000 Prosegur Mexco S de RL da CV 2 1 A
de CV Naval 02080 MEXXCO D F 0,00 Prosegur Cra de Seguridad S.A
55032 Prosegur Mexico 5 de RL de CV
Prosegur Seguridad Privada Logistica Norte 79 B No 77 Colon.a Sector 44 968 Prosegur Cia de Seguridad S.A 8 2 B
y Gestién da Efectivo. SA da CV Naval 02080 MEXICOD F 0.000 Prosegur Compafia de Seguridad 5A
i da CV
2999 Prosegur Mexico 5 de RL da CV
. Norte 79 B No 77 Colonia Seclor
Prosegur Seguridad Privada SAde CV Naval 02080 MEXICO D F 001 :mé;guf Companila de Seguridad SA a 1 8
L]
Prosegur Censullorla y Sendcios Norta 78 B No 77 Co'onla Sectar 89.9908 :msagur genca :‘GZR;“ ?i: d5A a 7 B
Administativos S de RL de CV Naval. 02080 MEXICO D F ooz SRegurompalia de segunca
Prosagur Sendclos de Segurdad Distnto Federal Azzapotza co Hagar y 99 8958 ll:msagur Ehm:n i:ecmé de ci: dSA a 2 B
Privada Electrénica SAde CV Seguridad, calla Pifa.297 00002 d‘:’;;g"' ompafia da aegunda
Estado de Maxico,Tisinepaniia de 9899991  Prosagur Mexco S de RLde CV
Prosegur Cusiodlas S A de CV BazlLos Reyes Industrial.calle Alfredo Prosegur Companila de Seguridad SA a 1 B
000009
Nobel-21 de CV
Grupo Marcurio de Transportes SAde Distrito Federal Axcapotzalco, Sector 0002 Prosegur Custodias, S A Qe cv 8
v Naval AV De las Granjas -76 gogen  Orupo Tratam ento y Gestion de a 2
\alores SAPIde CV
et £99988  Prosagur Mexco 5 da RL de CV
. Distrito Federal. Azcapotzatco Hogar y
Prosegur Tecnologia SAde CV Seguridad calls Pifa-267 0.0002 :;ué\a’gur Compafila de Seguridad 5A a8 1 B
Grupo Tratamiento y Gastién de Distnio Federal Azcapotzaleo, Sector -
Valores SAP| do CV Naval.calle Norte 79 B 80 ProsegurCiade Seguridad SA 8 ! 8
Centro Nacional de Formacion Distnto Federal Azzapaizaleo, Sector 50 :L“;zg"r Compafila da Segurided SA R ; 8
I AVDal jas -
Prosegur Asociacian Civil Nava De las Granjas -78 50 Prosagur Mexico § de RL de CV
Compafia Ridur, SA Guarani 1531 - Montavideo 100 Ju della P gur b ional SA a -]
Vvasiblaak 89 3012 KG Ronerdam,
Prosegur Uruguay BY The Netherlands 100 Prasegur 5A a 5
Prasegur Transportadora de . . 2391 Juncadella Prosegur [nternacional SA
Caudales SA Guarani 1531 - Mantavideo 0.09 Armor Acquisition SA a 2 8
Transponadara de Vateras Siwland . , Prosegur Transportadora de
SA Guarani 1531 - Montevideo 100 Caudales 54 a 2
Prosegur Activa Uruguay, S A Guarani 1531 - Mantevideo 100 Prosagur Global Alarmas 5LU a 3
Nautitand. SA Michelini, Zalmar 1121- Maldonado 100 Prosegur Activa Uruguay, S.A a 3 B
- Prosegur Transportadora de
Blindadas SRL Guarani 1531 - Mantevideo } Caudales SA a 3 B
1 Prosegur Global CIT SLU
Genper S A Guarani 1531 - Manievideo 100 Prosegur Global SIS SLU a t A
Prosegur Uruguay Compafia de Guarani 1531 - Mon 80 Prosegur Unuguay BV SA
- tBvide! 1 A
Segunidad, SA ° 10 Prosegur Global SIS SLU °
Del ptno. Siman 1055, Pirlapokis, i
GS5M Telacom SA Maldonade 100 Prosegur Activa Uruguay. S.A a 3 ;]
Coral Melody SA Guaranl 1521 - Monlevideo 100 Prosegur Activa Uniguay 5 A a 3 A
Tecnoiren SA Michelini Zelmar 1121- Maldonado 100 Prosegur Activa Uruguay. 5.A a 3 A
Roytranic SA Guaran| 1531 {Montevideo) 100 Prosagur Activa Uruguay S A 4 B
. North Shanx Road 1438 Room 08
Pitco Shanghai Trading Co Lid Shanohai 200060, China 100 Luxpai Holdo S AR L. a 7 B
Suite 1201 Tower 2, The Galaway, 25
Pitco Asia Pacific Ltd Canton Road, Tsimshatsul, Kow'oon, 100 Luxpal Holdo SARL a 7 8
Hong Kong
Suite 1201 Tawer 2, The Gateway, 25
Im perial Dragon Security Ltd Canton Road, Tsimshatsui, Kow aon, 100 Luxpal Holdo SARL a 5 B8
Hong Kang
Suite 1201 Tower 2, The Gateway, 25 99,85 Luxpai Helde SARL
Wldan Technology Ca Lid Canlon Road, Tsimshatsui, Kawloon, 005 Impéertal Dragon Security Lid a 5 &
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Shanghai Maiwi Infarmation

Room 519.Zhidan Road No.180-190,

Shanghai Pitco information Techology

Tachnology Co Ltd Putuo District, Shanghal 100 Co ! 8

Shanghal Pitco Infermation Room 517 Zhdan Road No.180-190 " .

Tachno ogyCo Lid doublg}. Putug District, Shanghai 100 Piteo Shanghai Trading Co L1 ? B
Room 1373, Building 4, Huancheng } "

Shanghar Bigu lvestment Co Lid WestRoad lane 3111 No 555, 100 ::::":7;::8:5;”'""9 1 B
Fengxdan District, Shanghal 9

] ) Roon 1601, Buiid ng 4, Huancheng
m::“:::ﬁff;’”'""“ WestRoad lans 3111 No 588, 100 Pitco Shanghas Trading Co Ltd 5 8
2 Fengxian District, Shanghai

Building 18, Hangshan housing

Shangx Laide Sacurity Service Co Lid estats, Hangshan Road No. 918, 70 Shanghai Bigu investmanl Co Ltd 1 B
Jiancaoping Distict Taiyan
Room 446, Bullding 3, Huanchang

g:'&:h’i Prosegur Securly Senica Wast Road ‘ane 3111 No. 555, 100 Shangha Bigu Investment CoLid 1 B
Fengxan District, Shanghai
Rogm 212, No 358, Build'ng A, Ning

Nanjing Zhong Dun Security Sendces  Liv Road, Gong Nong Community, Ga 100 Shanghal Meiyy Infarmation 1 a

Coltd Tanp Subdistrict, Llu He District, Technology Ca Ltd
Naniing City

Prosac Senices Pia Lid ;;;25:: ang Road, #01-01, Singapara 100 Singpal Pte Lid 1 A
8 Cross Straet #11-00, PWC Building,

Singpai Pte Lid Singapore 048424 100 Luxpai Holdo S ARL. 5 A
I NEWINDUSTRLIAL ROAD. #04.01

Eviac Managemant Sendces Ptad LTO KIMLY BUILDING SINGAPORE 100 Singpai Pte Lid 1 A
(536197)

Prosec Cash Senices Pia Lid ;;;;egang Road.#01-01, Singapara 100 Singpai Pta Lid ] B

Singpal Alarms Privats Ltd ;;;;ﬂeb‘ﬂng Road, #01-01, Singapore 100 Prosegut Global Aarmas ROW SLU 5 B

: 411 Lafaystte Street, Gth Floor, New

Prortrans LLC Yark, NY 10003 100 Prosegur Cia de Segurdad, S.A 5

Prosagur SIS USAinc Forida 100 Prosegur Cia da Seguridad, SA 8

Prosegur Australia Holdings PTY Leval 2, Building B, 112 Talavera Rd, .

Limited Macquarie Park NSW 2113 100 Singpai Pls Ld 5 8

Prosegut Australia investments FTY  Level 2, Building B, 112 Talavera Rd, 100 Prosegur Ausiralia Holdings PTY 5 8

Limlled Macquarie Park NSW 2113 Limiled
Leve: 2, Build'ng B, 112 Talavera Rd, Prosagur Australla Inwasiments PTY

Prosegur Australla Pty Limited Macquaris Park NSW 2113 100 Limited 2 A
Lavel 2, Building B, $12 Talavera Rd. Prosagur Ausiralia Investmants PTY

Prosegur Technology Pty Limited Macguarie Park NSW 2113 100 Limited 8 B

Prime Hiring India Private Lid {Ex- Flat No, 1105-1108, Ashoka Estata, 89.99 Luxpai Holdo SARL 7 B
24, Barakhamba Road. 2.01 Fitco Asla Pacific Lid

Prosagur Securite (ExBac Sacurte) | & % Morane Saulnier (Velizy 100 Prosegur Cla de Seguridad, SA B B
\illacoublay)

Securite Europeanne da L'Espacs 15 Rue de Louwes (Chennavieres 59,98 Prosegur Cla de Seguridad, SA 8 8

Industriel SA Les Louwes) 40,02 Esta Senvice SAS

Esla Sandce SAS 84 Rus des Acaries (SAINT ETIENNE) 100 Prosegur Cla de Seguridad, SA a B
92 Boulavard Emile Delmas (La 4.8 Prosegur Cia de Segundad, SA

I
Forca Gardlannaga SRL Rachalle) 952 Esta Sercs SAS 8 B
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Prosegur Espafia, S L Eammns. 24 IM&DEID) 1DI).DD Prasegur Cia de Saguridad, S.A. a 4 A
Prosagur Gastion de Activos. S1 U, Pajaritos, 24 (MADRID) 100,00 Prosegur Cia de Seguridad. 5.A. a [ A
Prosegur Activa Hoiding. S.L.U Paj .24 (MADRIDY 100.00 Prosegur Cia de Seguridad. 5.A a 5 A
F‘J’:“‘“"" Seleccidn y Consulioria o, - 5i0s 24 (MADRID) 10000  ProsagurCla de Sequridad SA a 8 B
Seguridad Vigilada 5.A C/Pisusrga, 18 (EARCELONA) 100,00 Prosegur Cia da Seguridad S A a B
TMEC S.L. Pajarios, 24 (MADRID) 100.00 Prosegur Cla de Seguridad S A a B
alcer Serdcios Auxdilares SL Pajanios, 24 (MADRID) 100,80 Prosagur Cia da Seguridad S A a E
Beloura Investments SL U Pajaritas 24 (MADRID} 100,00 Prosagur Cia de Seguridad S.A a E
Prosegur Alarmas 5 A Pajaritos, 24 (MADRID) 100,00 Prossgur Cia de Seguridad S A 3 k]
ESC Servicios Generales, SLU Pajarnios, 24 (MADRID) 100,00 Prossgur Cia d8 Seguridad S A a 7
5,00 Prosegur Cia de Seguridad S A
Amor Acqulsition SA Pajantos. 24 (MADRID) 9500 Prosegur Intenational Hende 3 GmbH a 5
: 6500 Armor Acquisitian S§A
Juncadella Prosegur Intemacional SA Pajaritos, 24 (MADRID} 31.00 Prosegur Intanabonal Handa s GmbH a8 5 A
GmbH. e o Pesistrabe 33 (HAMBURG) 10000  Macolt Holding BY a 5 B
Prosegur GmbH Wahlerstrassa 2a. 40472 Duesseldornt 100,00 Prosegur Cla de Segurdad S A a 2 A
E::::‘Wr Investmenis Verwattungs Wahlerstrassa 2a. 40472 Duesseldarf 100,00 Prosegur Gaslion de Activas SL.U a -] [»
Prosagur Investments GmbH & Co KG Wahlarsirasse 2a. 40472 Duesssidarf 100,00 Prosegur Gestion de Activas SL L a 8 c
Prosegur Trier GmbH & Co KG Mattarnichstralle 32, 54202 Trier 100,00 Prosagur GmbH a 2 G
Prosegur Trar Securlly Sendcs .
Verwalungs GmbH Mettarmnichstralie 32, 54292 Trier 100,00 Prosegur GmbH a 5 c
Parc Technoiogique, 5. Place Bertha
Prosegur France SAS MorisoL 89800 Saint Priest 100,00 Prosegur Cla de Seguridad, S.A a & A
Parc Technotogique, 5 Placs Bartha
Prosegur Securité Humaine EURL Marisol, 69800 Saint Priest 100,00 Prosegur France SAS -] ]
Prasegur Securite Nord, SAS 2B Rue D'Acueil - 84250 Gentilly 100,00 Prasegur France SAS a 1
Prosequr Traitement de Valeurs SASU :;:::l:r:c 833in ZI de Malina -La 100,00 Prosegur France SAS a 2 A
Prosegur Tratemeant de valeurs EST 2 Rus Lovoisier BP 61808 25010 100,00 Prosegur Cla de Seguridad, § A a 2 A
SAS Besancon Cedezl
Parc Technologique de Metrotach,
Prosagur Technolagie SASU Batiment 2 42650 ST JEAN 100,00 Prosagur France SAS a 3 A
BONNEFCNDS
Prosegur Formation el Competences, Parc Technologique 5 Place Berthe
SARL Morisat, 69800 Sainl Priest 100,00 Prosegur France SAS a 7 B
Parc Technologique 5 Place Barthe
Esla Senice SAS Morisot, BEBOC Saint Priast 100,00 Prosagur Cia de Seguridad S A a 8 B
Prosagur Centre EURL 88 Ave Du Général Frére - 9008 Lyan 100,00 Proseqgur Cia da Sequridad 5 A a B a
1267 Ave Pigrra 6t Mane Cune - 21
Prosegur Participations, 5 AS. Sacteur C - 06700 Saint-Laurent Du 10000 Prosagur Cia de Seguridad S A a 5 A
Var
. 1267 Ave Pierra et Marie Curte - Z)
:r:segur Traitamel de Valauirs Azur Secteur C - 06700 Saint-Laurant Du 100,00 Prosegur Particzpations, S.AS. a 2 A
Var
. 1267 Ava Piarre at Mania Curna - Z 1.
:’:"“"" Logistique do Valams AZur. ¢ iaur ¢ - 06700 Saint-Laurent Du 10000  Frosegur Participations 5.AS5. a 2 A
Var
Prosegur Traitement de Valeurs 604 Avenue du Cal de Ange - 24 das 500 Prosegur Cia de Seguridad, 5 A,
P 545 Plalnes de Jougues - 13420 o a 2 A
rovence GEMENOS 65.00 Prosegur Participatians SAS
. 177. rua de Luembourg, L - BO55
GRP Holding SARL Bersangs Lussmboury 100,00 Luxpai Hoida SAR L a 5 [
Prosagur Secunty Luxcembourg, 177. rua dé Luamboury, L - BO55
SARL Bervange, Luxsmbourg 10000  GRP Holding SARL a 1 c
Prosegur Secunta EST SAS 14, rue das Serrunas 57070 Metz 100,00 Prosegur France SAS a 1
Prosegur Securita Rubis SAS 2 Boulevard Généra| de Gaulle. 94270 100,00 Prosagur France SAS a ] A
Le Kramlin Bichtre _
2 Boulevard Général de Gaulle, 94270
Prosagur Secunte Opale SAS Le Kramlin Bictre 100,00 Prosagur France SAS a 1 A
Prosagur Accusil et Senice SAS 14, rue des Sarrurias 57070 Metz 100.00 Prosegur France SAS a 1
Schouwburgplain, 30-34 - . .-
Malcofl Holdings Bv (ROTTERDAM 100,00 P gur Cla de Sag LS A a 5
5, rue Gutllaume Kroll, L-1882
Luxpai Haoldo S AR.L. Lusembaurg 100.00 Prosagur Cla de Seguridad, 5 A a 5 8
Pileo Reinsurance Avenue Montarey L-2163 Luxemburg 100 00 Luxpai Holdo SARL a [ A
Prosegur Distnbugao e Senicos Lda m::;: Qom Henrique, 326 100 00 Prosegur C a de Seguridad S.A a 7 A
Prosegur Companhia de Seguranca, Avinfanle Dom Henrique, 328
Lda. (LISBOA} 100 o0 Prosegur C a de Seguridad, S.A a 4 A
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Bulevardul Ghica Tei , Nr. 54.70, 51,00 Prosagur Cla de Sequricad, S A
Rosegur Cash Serices SA Sector 2. Cod 023708, Bucurest, 4900 Rosegur.SA 2
2215 Juncadella Prosegur inlernacional 5. A
Transportadora de Caudales de Tres Aroyos 2835 Ciudad de Buenos 485 Ammer Acquisition SA a
Juncadella 5A Ares 285 Prosegur Inversicnas Argentna S.A
015 Prosegur Argentina Holding S.A
54,05 Juncadella Presegur Inlermadional S.A
Tres Amoyas 2835 Cludad de Buenos 495 Amar Acquisition SA
Prosegur Seguridad, S.A Hires 095 Prosegur Inversiones Argentina S.A 4
0.05 Prosegur Argentina Holding 5 A
. Tres Amoyos 2835 Ciudad de Buenos 95,00 Juncadella Posegur Intemacional $.A
Prosegur Argentina Holding, S A Aires 5.00 Amor Acquisition SA a
: Tres Amoyos 2835 Ciudad de Buenos 95,00 ) delia P Intemacional S A
I 0
Prosegur inerslones Agentina, S.A Aires 5,00 Aor Acquisition SA a
54,05 Juncadella Prosegur Inlemacional 5.A,
Tres Arroyos 2835 Cludad de Buenos 495 Amor Acquisition SA
Prasegur Vigilanda Activa, 5.A Aires 0,95 Prosegur Inverslones Argentina SA a
0.05 Prosegur Argentina Holding S.A
9405 Juncadella Prosegur Intamacional S5 A
. . Tres Amoyos 2835 Ciudad de Buenos 495 Ammor Acquisiion SA
Sencios Auxiliares Patroleras, 5.A Aires 095 Prosegur Inversionas Argentina 5.A. a
0,05 Prosegur Agentina Holding S.A
Xden, SAC. Tres Amoyos 2835 Ciudad de Buenos 790 Prosegur Cia de Seguridad, SA
! a Alres 92,10 Juncadella Prosegur Intemacional 5.A
. Tres Anoyos 2835 Ciudad de Buenos 95,00 Juncadella Prosegur Inlemacional S.A
Prosegur Tecnologia Argentina, SA Alres 5.00 Prosegur Cia de Seguridad, S A, 8
Tras Aroyos 2835 Ciudad de Buenas 9000 Prosegur Cia da Seguridad, S A
General Industries /geniina, S.A Alras 10,00 Juncadella Prosegur Inlamacional S A a
Tellax SA Tres Aroyos 2835 Cludad de Buenos 9500 Prosegur Cia de Seguridad, S A a
Ares 5,00 Aernor Acquisition SA
Tres Amoyos 2835 Ciudad de Buenos 90,00 Prosegur Activa Holding 5.A
Prosegur Holding. SA Hres 10,00 Prosegur Cla de Seguridad, SA 2 A
Tres Amoyos 2835 Ciudad de Buenos 90,00 Prosegur Activa Holding S.A
Prosegur Inwersiones, A fires 1000  ProsegurCia de Seguridad, SA a A
i Tres Aroyes 2835 Ciudad de Buenos 90,00 Prosegur Holding, S A
Prosegur Actha Argentina, S.A Aires 10.00 Prosegur lnversiones, SA a
39,53 Juncadella Prosegur Iniamacional $.A
Tres Aqoyes 26835 Cludad de Buenos 5947 Anmor Acquisition SA
Prosegur, SA Aires 0485 Prosegur Inversiones Argentine SA 8
005 Prosegur Amentina Holding 5.A.
95,00 Transportadora de Caudales de Junca
TC Intarplata S.A Peni_ 1578, Ciudad de Buenos Aires 4,00 Juncadella Prosegurintemacional S.A a
1.00 Prosegur Inversiones Argentina S.A,
24,05 Juncadelia Prosegur intemnacional S A
. Montevideo 666, piso 3° oficina 302, 495 Ammor Acquisition SA
Serin Seguridad, S. A Buenos Ares 085 Prosegur Inwersiones Argentina 5.A a
005 Prosegur Argentina Holding S A
Awenida Thomas Edison, 813 - 1°
TSR Participacoes Socielarias SA andar-Bama Funda - CEP 01140-001 100.00 Prosegur Holding e Participagoes S.A a
Séo Paulo - SP
Prosegur Brasil SA Transportadora de Guarats, 633 - Prado - Belo Hefizonte - 100,00 TSR Participacoes Soclelanias SA a
Valores e Seguranca MG
98,680 TSR Participacoes Socielarias SA
Prosegur Sistemas de Seguranca Guarati, 667 - Prado - Balo Horizonke - 0,20 Prosegur Active Alarmes 5.A a
Lida MG Prosegur Brasil SATransportadora de
1,00
Valores e Seguranca
CTP Centro de Treinamento Prosegur Estrada Geral S/N Baimo Passa Vinte 9982 Cfa? :;guar g:a:‘l:::;mnspnmdum de a
Lua - CEP 83134100 Pathoga 038 Prosegur Sisiemas de Seguranga Lida
Avenida Thomas Edson 813 - Barra Prosegur Brasil SATransponadora de
:r:;e;:-iﬁrz:isnwn de Funda - CEP 01140-001 550 Paulo - 83.79 Valcres e Seguranga a
SP 0,21 Prosegur Slstemas de Seguranca Lida
Prosegur Tecnclogla en Sistemas de o oo 0 B anal, 1304, Mla 9996  Prosegur Cia de Seguridad, SA
Seguranga Electrénica ¢ incendios P ia Sao Pasts CEP 024-000 a
Lida ompeia Sao Fa 0.01 TSR Paricipacoes Sccielarias SA
Prosegur Tecnologia em Sistemnas de
Rua Aharo de Macedo, 134 e 144,
Setha ndustria Eletrdmca Lida. Porada de Lucas CEP.:21.250.620 5980 Seguranca Elecronica e Incendios a A
i
Ria de Janeiro/R. 040 TSR Participacoes Societarias SA
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Avanida Thomas Edison, 813 - Bara

4553

Juncadella Prosegur internacional
S5A

P ir Hol Partic) . - lg-
bl ve o SA ::ndl CEP 01140.001 S3c Pacla 4343 Prosegur Cls de Seguridad 5.A 8 s A
10.04 Prosegur Activa Alarm as 5.A
Avenida Thomas Edison, 613 - Bara 8608  ProsegurCls de Seguridad S A
Prosagur Activa Alarmes § A Funde - CEP 01140-001 S8 Paoio- 808 Prasegur Tecnologia em Si de a 3 A
sP Sag Elet 8 incendics Licta
5.84 Praamgur Actva Holding 5.L.U.
Amnida Thomas Edison, 813 - Bama 88,90 Pressgu CiN 0 Seguridad. 5A
Prosegur Gasto de Efetivos Lida Funda - CEP 01140-001 580 Paolo- 0.10 TSR Par Societarias SA a 8 8
Avanida Thomas Edison, B13 - Barra 99,99 Prossgur Goeston de Acthvos S L
Prasegur Geslaa da Allvas Lida. Funda - CEP 01140-001 S8 Pacio- 001 Prosegur Cls de Seguridad, 5.4 ° ’ A
Transvg - Transpone de Valores 8 Prosegur Brasll SA lransporiagora ge
wigltancia Lida Avenida Sac Paolo 588 - Boa Vista 100.60 valores e Seguran a 4 B
Gobell 2567 Of 203 R 99,99 Juncadella Prosegur Intermacional
Juncadella Prossgur Group Andina 'é““ belinos ,Renca. SA a 5 a
antiaga 0.01 Armor Acquisluen SA
8307 Prosagur Cla de Seguridad, 5.A
Capacitaclonas Ocupacionatas Los Gobelinos 2567 O1. 203 Renca. Prosagur Intemational Handels
a 7 A
Sociedad Liza Sanuago 8 84 GmboH
10,09 Juncadelta Prosegur Group Andina
99,98 Prosegur Cla de Segurided S A
Servcios Progepur Lida Los Gobelinos 2587 Of. 203 Renca 0,01 Juncadella Prosagur Group Andina a 2 A
Santiage Prosegur Intsmational Handels
0.0 GmbH
48.72 Prosegur Cia de Saguridsd S.A
Socladad da Distribucidn Canje y Los Gobelinos 2548, Renca 30.56 Juncadeiia Prosegur Group Andina a 7 A
Menssjeris Lida. Prossgur International Handels
2072 GmbH
Servcios de Segurided Prosegur Les Gobelinos 2587 Of 203, Renca, 99,00 Prosegur Chile. 5§ A a ¥ A
Regiones Limitada Santiago 1.00 Juncadella Prosegur Group Andina
Empresa de Transpories Compafls Los Gobelinos 2567 Of 203, Renca, 6000 Juncadella Prosegur Group Andina a 2 A
ds Seguriad Chila Lida Santiago 40,00 Prosegur Intemaliona Handels GmbH
Avanida Loboza 8395, Mog 3 $9.99 Juncadella Prosagur Group Andina SA
Prosegur Tecnoiogla Chile Limitada ' a 3 A
@ o9 Pudahue! = Santiago 0.01 Prosegur Cia da Seguridad. S A
Catedral 1009, piso 14 - Santiago de w8.00 Prosegur Activa Holding SL U
Prasagur Adtha Ghlle S L. Chila 1,00 Progagur Cla de Seguridad. §.A * 3 A
Prosagur Gastion de Activos Chile  Los Gobelinos 2587 Of. 203 Renca, gg.00 Prasegur Gestion de Aclios. SLU a a 8
Ltda Santiago 1,00 Prasogur Cla de Seguridad S A
70,00 Prosegur. S.A
Los Gopelinos 2567 Of. 203 Renca
Prosegur Chite, S A Prosegur Intarnalional Hande s a 1 A
Santiago a0.00
. GmoH
Compafiia Transporadora de Valoros 94 80 Prosegur Cia de Seguridad S.A
X Arm i - A
Prosegur de Colombla SA Awts. Do las cas 42-265 Bogotd 5.10 Pros s’ Actvi Holding SL U ° 2
Compafisa Trangs porisdors de Veloros
Prosegur Reacaudos, SAS Avda De las Amérncas, 42-25 Bogotd 100,00 Prosegur de Co-ombla, S.A s ? 8
Calla 32 No 8A-85 Egiicle BCH p'so
Inversionas BIVSAS 5 da Cartagans 100.00 Prosagur Acliva Holding, S L U 2 5 A
Prosegur Vigilancia y Seguridad Calle 3i Ho BABS Edificio BCH piso
Privada Lida 8 da Canagens 94,00 Inversiones BIV 8AS a 1 A
Prosegur Tecnologia 5AS Cra. 50 No 71-80 Bogotd {Colombia) 100,00 Baloura Mvestmants SLU a 3 A
Sarimax Sendcios Generales 5a5 0@ 32 No BA-S5 Edificio BCH Piso 10000 inversiones BIV SAS
8 Cartagena 2 1 A
Prosegur GPS 5AS Cra. §0 No. 71-80 Bogotd (¢ ) 100.00 Beloura nvesiments SLU. a 7 A
Prosegur Seguridad Electronica, SAS  Cra. 50 Na. 71-80 Bogotd (Colombla) 100.00 Beloura investments S LU 8 F A
Calle 22 No BA-BS Edificio BEH pisg
Sardmax Sendclos Temporales SAS 8 de Cartagena 100.00 nverslonas BV SAS a 1 A
Prosagur Gastion de Activas de
Colombia SAS AL 13 No. 42A-24 Bogold 100 00 Prosegur Gestion de Actives, SLU a 7 B
5900 Joncaaella Prosagur Inismacional
Prosegur Paraguay SA g:l':‘:g::"::::’;‘nﬂ“pdd" Leyes da ‘ SA a 4 A
1.00 Transportadors de Caucsles de Junca
20.00 Tuncadells Prosegur intemaciona.
Prosegur Tecnologia Paraguay. SA glh-:r:g:;’::‘:‘:nmup:ién Leyes de SA a a B
1.00 TFransportadora da Caudales da Junca
Prosendcios 54 ::. Is.:'l:l:rccarn 250Lima - Santiago 95,00 Proseguridad SA a 1 B
1.00 Compalfila de Seguridad Prosagur SA
Av. Moo Solar 1086 URB. Sta Terssa 5200 Juncadalla Prosegur Inlamacional SA
Compafila ge Seguridad Prosegur 5A De La Gardenla Lima - Santiago de 1 2 A
Surco 48,00 Transportadors de Cauda- a3 do Junca
3a04 A
Proseguridad SA Av. Los Proceres 250 Lima - Santiago Tanaportadora de Couds’es de a 1 A
de Surce asn Juncadella SA
28.85 Prosegur Cia de Seguridad. 5.A
§2.00 Junugelh Prosegur nemacional
Prosegur Cajeros SA Le Chirg, 103 - Surco - Lima SA a 2 -]
48.00 Tr portadora de C les de Junca
$9.00 Prosegur Cia de Seguridad. S.A
Prosegur Tecnclogia Perd SA La Chira. 103 - Surco - Lima a 3 B
1,00 Prosegur Activa Helding SL.U




PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informacién a 31 de diciembre de 2014

31 de diciembre de 2015

Denominacién Soclal Domicliie

Partieipacién

% sinominal Socisdad Tiular de |a Particlpacid

Supussto
por of que 3¢ Actividad Aucitor

" 84,86  Prosepundad SA
Proseguridad Pen: SA ::' ;E:: res 250 Lima - Santiago 14,28 Invars.onas RB, SA a 1 A
0.88 Compafia de Segurnidad Prosegur
Cas Palmawas| San Marin - Tocache 20,00 Prosaguridad Pera SA
1
Proseguridad Selva SA -Uchiz 10.00 Compafia de Seguridad Prosegur a B
Avanida Nicolas Arnota. 780 Urb 99.00 Prossguridad SA
5
Inversionas RE, SA Santa Catalina - La Victonta - Lima 100 Compania de Seguridad Prosegur a &
. Av. Republica De Panama 3830 Lima - 89 00 Prosegur Activa Holding, SL U
Pi Activa P A 3 A
raxsgur Activa Paru 5 Surquiiio 100 Prosegur Cle de Seguridad, 5.A .
Prosegur Saricios Administrativos Av. Los Procaras 250 Lima - Sanbago 99.00 Prosagur Cia de Sagundad S A a 8 B
SA de Surco 100 Progegur Activa Halding. S.L.U
. . Av. Los Proceras 250 Lima - Santiago 9900 Prosagur Gastion da Actvos SLU
il Acty A 2 8
Frosegur Gesiian de Actvos § de Surco 1.00 Prosegur Activa Hofding, SLU °
. Norts 78 B Na 77 Colonia Sector B580 Prosegur Cia de Sagundad, S.A
P Ma: Sde RL de CV ! a H B
roseguriieaco S de ° Naval. 02080 MEXICODF 14 40 Presegur Activa Holding, S L.U
PRO-S Compafila de Seguridad Nore 78 B No 77 Colon:a Sactor 28.00 Prosegur Maxico S de RL de Cv a Y A
Privada, SAde C V Naval. 02080 MEXICO D.F 1.60 Prosegur Cla de Seguridad, S.A
Prosegur Saguridad Privada Logistica Norte 78 B No 77 Colonia Sector 5503 Prosegur Mexico S de RL de CV a 2 A
y Geslion de Efectivo SA daC.v Naval 02080 MEXICOD F 44 97 Prosagur Gia da Seguridad, 8 A
8900 Prosagur Maxco S de RL de CV
. Norie 79 B No 77 Colon:a Sector N 8
Prosegur Seguridad Privada SA de GV Naval, 02080 MEXICO D F 1,00 :Rg;s € a de Seguridac Privada S5A a 1 A
L)
Prosegur Consulioria y Senvicios Norte 79 B No 77 Colon.a Sector 86,00 Frosegur Mesica 5 de RL d’_ cv s 7 A
Administralivos de RL da CV Naval. 02080 MEXICO D F 1,00 :F‘gvs Cia do Seguridad Privada SA
L
Prasegur Sandcios de Seguridad Distria Faderal Azcapotzalce Hogar y 59.00 Prosegur Mexico S da RL d’ cv a 2 A
Priwnda Electronica SAde CV Seguridad, calle PiAs-207 1.00 :Rg‘vs C.a ¢a Seguridac Privada SA
i
E£slado de Maxico,Tla nepantla de §8.00 Prosegur Mesico S de RL de CV
Prosegur Custodias. 5 A da CV Bazlos Reyes Industrial calia Alfredo PRO-S Cia de Seguridad Privada SA a 1 A
Nobel-21 1.00 de GV
Grupa Marcurio de Transporias SAde Distito Federal Azcapotzalco Sactor 100.00 Grupo Tratamiento y Geation de a 2 A
CcV Navat, AV Da las Granjas -78 i \aloras SAP| de CV
Distrito Federal Azzapotzalco Hogar y 9,00 Prasegur Maxico 5 de RL de CV
Prosegur Tecnologia SAde CV N 3 A
v v Seguridad calls Pifla-297 100 PRO-S Cia de Saguricad Privada SAck
Grupo Tratamianto y Gastién de Distito Fadaral Azcapotzalco Sector
Valores SAPI de CV Nava cadle Noris 78 B 80,00 Prasegur Cia de Saguridad S A a s B
Contro Nacional de Formacian Avda las Granjas 78 - Secior Nava. - 50.00 :';’;-’59‘(‘;”:"‘: S “dR: :“ C: A a a e
Prasegur Asociacion Civil Azapatzalco - 02080 MEXICO D F s000 il e ad Privaca
99,91
Pm’; bl Transporiadora de Guarani 1531 - Moniavideo a 2 A
Caudales 54 0os Armor Acquisition SA
) R 95,00 Prosagur Activa Holding, SL U
Prosegur Activa Uruguay, 5.A Guarani 1531 - Montsvideo 5.00 Prosegur Cia da Seguridad, S A B8 3 A
Compafia Ridur, SA Guarani 1531 - Montasvideo 100 Juncadalia Prossgur internaciona: SA, a 5 8
WWestinak B9, 3012 KG Rotardam,
Prosegur Uruguay BY The Naiheriands 100 00 Prosegur. SA a s 8
Nauliland SA Mchelini, Zelmar 1121- Ma donado 100.00 Prosegur Activa Uruguay, S A a 3 A
. 99.00 Prosegur Transpartadeora de
Blindados SRL Guarani 1531 - Montevd L] c
inaados " nievdes 100 Prosegur Uruguay Compahia de Segui
Ganper, S.A Guarani 1531 - Montevidao 100,00 Prasagur Cia de Seguridad, 5.A a 3 A
Pmsagur Uruguay Compafiia da Guarani 1531 - Marteviden 8000 Frosegur Uruguay BV SA a 1 A
Seguridad §.A 10,00 Armor Acquisition SA
GSM Tefecom SA Oel pino. Siman 1053, Pinapolis. 10000 Prosegur Activa Uruguay, 5 A s ] c
slecom Maidonado Qur Agti guay,
Coral Melody S5A Guarani 1531 (Montevideo) 100.00 Prosegur Activa Uruguay, 5 A a 4 A
Tecncken SA Mchelini. Zelmar 1121- Maldonado 10000 Prosegur Activa Uruguay. S A a 4 A
Rowtronic SA Guarani 1531 (Monlevideo) 100.00 Prosegur Activa Uruguay, S.A a 3 A
) ) North Shanx Road 1438 Reom 208
Pitco Shanghai Trading Co Lid Shanghai 200080 China 10000 Luxpai Holdo SARL L] 2 <
Suita 1201 Tower 2, The Gataway, 25
Piica Asla Pacific Lid Canton Road, Tsimshatsui, Kow'oon, 100 00 Luxpai Holdo SARL a 5 B
Hong Kong
Suite 1201 Tower 2, The Gateway. 25
Imperial Dragon Secunty Lid Carnton Road. Tsimshaisui, Kowioon, 100 G0 Luxpai Holdo SARL a 5 c
Hong Kong _ _
Suite 1201 Tower 2. The Gateway, 25 2995 Luxpai Holdo SARL
| 1 c
Weldon Technalogy Ca Lid Carnton Road. Tsim shatsul. Kowloon, 0.05 Imparia) Dragon SecurityLid a 5
" Room 1373 Building 4, Huanchang
3:::;:& h:;ya;nfonumlon VWest Road lane 3111 No. 556 100.00 ‘S::a::ghal Piico Information Techology o 5 B
el Eangxian District. Shanghat
Raom 1373 Building 4, Huanchang
g:’l_';:“’i Plico Information Techalogy . i Road lans 3111 No_ 555 10000 Pitco Shanghai Trading Co Lid a 5 ]
Feng:xan District, Shanghat
Room 1373 Building 4. Huanchang .
§hanghai Bigu InvestmentCoLid  Wast Road lane 3111 No. 555 100 00 :;::":::::3:5:"”’"”9 a 5 B
Fengxian Distnct Shanghai b
. Roon 1601, Busiding 4, Huancheng
;:::":: ::\'fg::;’ ulling WestRoad lane 3111 Na 555 10000  Pitco Shanghai Trading Co Lid 8 5 B
- Fengxan Distict Shanghal
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informacién a 31 de diciembre de 2014

31 de diclembre de 2015

Denominacién Social

Domicillo

Building 18, Hengshan housing

% s/nominal Socledad Titular de |a Participacién

Participacién

Supuesto

por ol qua 38 Actividad Auditor

censolida

Shanghai Meiyu Information

Shangx Laide Security Senice CoLtd  estate, Hengshan Road No 918, 70,00 a 8
Jiancaoping District, Talyuan Techalogy Ca Lt

Shanghai Prosegur Securily Sendce Room 448, Building 3, Huancheng Shanghal Maiyu Infarmation

Cottd West Road tane 3111 No. 555, 100,00 Techology Co Ltd a 8
Fengxan District, Shanghal hid
8 Cross Street #11-00, PWC Building,

Singpat Pte Lid Singapors D4B424 100,00 Luwxpai Holdo SARL a B

Eviec Managemeni Senices Pted LTD 3 New Industrial Road 04-01 Kimly 100,00 Singpai Pte Ltd a [+
Building Slnqlaporo .

Prosec Cash Servcas Pte Lid ;;;g:’;‘“"“ Road, #01-01,Singapare 000 Singpal Pte Lia a B
FiatNo 1105-1106 Ashoka Eslals, 2, 98,88 Singpal Pte Lid

Singpal India Private Limited Barakhamba Road, New Dalhi a B
110001 - Indla 0,01 Luxpai Holdo SARL
1200 Brickell Avenue, Suile 1950,

Prointrans LLC Maml, Fiorida 33131 100,00 Prosegur Cla de Segundad. SA a C

Prosequr Australia Holdings PTY Lewel 2, Building B, 112 Talavera Rd,

Limited _ Macquarie Park NSW2113 10000  SingpaiPle Lid 2 A

Prosegur Ausiralia Investments PTY  Lewel 2, Building B, 112 Talavera Rd, 100,00 Prosegur Ausiralla Holdings PTY a A

Limited Macguarie Park NSW2113 ' Limited
Level 2, Building B, 112 Talavera Rd, Prosagur Ausiralia Invastments PTY

Prosegur Australia PTY Limited Macquarie Park NSW 2113 100,00 Limited a A
Leval 2, Building B, 112 Talavera Rd, Prosegur Australia Investmenis PTY

Prosegur Tachnology Pty Limited Macquaria Park NSW 2113 100,00 Limited a A

Prosegur Secunie (ExBac Securile)} \1:":::‘:::35 Saulnier (Valizy 100 Prosegur Cla de Saguridad SA a B

Securite Europeenne de L'Espace 15 Rue de Louweas (Chenneveras 59,98 Prosegur Cla de Segutidad S A a B

Industriel SA Las Louwes) 40,02 Esta Senica SAS

Esta Senica SAS 84 Rue des Aceries - Saint Etienne 100 Prosegur Cla de Seguridad S A a B
92 Boulevard Emile Dalmas (La 48 Prosegur Cia de Segundad. 5.A,

Force Gardlennage SRL Rochelle) 952  Esia Senice SAS ? B

i14
.-—"'-
-



PROSEGUR COMPARNIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
31 de diciembre de 2015

Supuesto por el que se consolida

a. Se posee control scbre la participada, consolida por el método de integracion global.
b. Existencia de influencia significativa, consolidacion por el método de la participacion.
c. Las Uniones Temporales de Empresa se consolidan por el método proporcional.

Actividad

Area de actividades del Grupo de Negocio de Soluciones integrales de Seguridad.
Area de actividades del Grupo de Negocio de LGVE.

Area de actividades del Grupo de Negocio de Alarma.

Area de actividades del Grupo que convienen dos o mas actividades.

Sociedad de cartera.

Servicios financieros.

Servicios auxiliares,

Inactiva.

BNOO AN —

Auditor:

A Auditado por KPMG.
B  Nosujeta a auditorfa.
C  Auditado por otros auditores.
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ANEXO [l. — Detalle de los Acuerdos Conjuntos

informacion a 31 de diciembre de 2015-Negocios Conjuntos

31 de diciembre de 2015

Denominacioén Social Domichio

% sobre
Nominal

Participacién

Sociedad Titular de la Participacion

Actividad Auditor

Rosegur Holding Corporacion SL.  Pajanitos, 24 Madrid

50,0 Prosegur Cla de Seguridad. S.A,

Bulevardul Ghica 1@l , Nr. 84«
Rosegur. S A 70, Sector 2, Buturesi,
Romania

500 Atravds de Rosegur Holding
" Corporacion, S.L

Bulevardul Ghica Tei , N7, 64-
70, Sector 2, Bucurest,
Romania

Rosaqur Fire. SRL

50,0 Através de: Rosegur. S.A

Bulevardul shica Tei , Nr, 64-
70, Secior 2, Bucurest,
Romanla

Rosegur Training, SRL

50,0 Atraviis de: Rosegur, S.A

Annapuma Bhawan, Thelahone
Exchange Road, Kurli, Paina
8000001 Buharm India

SIS Cash Sendces Private Lid

49,0 Prosegur Cia de Seguridad S.A

Annapuma Bhawan, Thelehone
Exchange Road, Kurjl, Patna
8000001 Buharm India

515 Prosegur Holdings Private
Limited

100,0 5IS Cash Senices Private Ltd

Block 26, Lane 423 Xincun
Road, Putuo District, Shanghai,
China, 200065

Shanghai Weldon Security
Equipment Co Lid

45,0 Prosegur Cia de Seguridad, 5.A

Shanghai Weldon Security Senica Black 26, Lana 423 Xincun

Através de:Shanghai Weldon

Road, Putuo District, Shanghal, 450 H

ColLid China, 200085 Security Equipment Co Lid

Hangzhou Weldon Security Serce :"’c" 26, Lana 423 Xiacun Atraveds de. Shanghai Weldon

CoLid oad, Putuo District, Shanghai, 38,0 Securlty Senice Co Lid 1 B
China, 200065
Block 26, Lane 423 Xincun

Sichuan Weldon Security Sendce Co Road, Putuo Distict, Shanghai, a6 Atraves de Shanghal Weldon 1

L China, 200065

"~ Security Equipment Co Lid

Abu Dhabi- Al falah Street- 211
ABDULLA HAMAD LUWAIE AL
AMERI| - P.O. Box 128354

Prosegur Technologlcal Security
Solutions LLC

49,0 Prosegur Cla de Seguridad. S.A,
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PROSEGUR COMPARIA DE SEGURIDAD, 3.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
31 de diciembre de 2015

Informacioén a 31 de diclembre de 2015-Operaciones conjuntas. Uniones Temporales de Empresas.

Participacién
Acti
Denominacién Social Domicilio %sobre  Entidad socio en &i negocia Notas vidad
NomIinal conjunto
UTE PCS 55G BSM BARCELONA
UTE LEY 18/1882 Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
gg::’:fs SSG CENTRO SANITARIO Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
UTE PCS-SSG FERROCARRILS DE
LA GENERALTAT CATALUNYA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
UTE FERROSER PCS UNIN Principe de Vergara, 135,
EURQPEAMADRID 28008 Madrid 95 FERROSER d 1
UTE PCS S5G UNIV. POLITECNICA
DE VALENCIA 2012 Pajaritos. 24 28007 Madrnid 100 d b
UTE PCS 5SG HOSPITAL DE LA
SANTACREU | SANT PAU Pajaritos, 24 28007 Madria 100 d 1
{FUNDACIO DE GESTIO SANITARIA)
UTE PCS S5G PALACIO DE
CONGRESOS Y DE LA MJSICA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
EUSKALDUNA JAUREGIA BILBAD
UTE PC5 SSG PALAU DE LA
MUSICA DE VALENCIA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
E;EEP'?S S5G AEROP. BARCELONA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 1
UTE AEROPUERTO DE IBIZA Palantos, 24 28007 Madrid 70 CSP SIGLO XX d 1
UTE PCS S5G LAFINCA Palaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
UTE PROSEGUR SERVIMAX
AUTORITAT PORTUARIADE Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
BARCELONA
UTE ESC PCS GETXD KIROLAK Pajariios, 24 28007 Madrid 100 d 1
UTE PROSEGUR SERVIMAX
HOSPITAL CLINIC DE BARCELONA | Pajarilos, 24 28007 Madrid 100 d 1
FUNDACION HOSPITAL
UTE PROSEGUR SERVIMAX
MONDELEZ Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
:;‘I:EB:CR’OSEGUR SERVIMAXAYTO. Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
UTE PROSEGUR SERVIMAX EDIF,
SAN SEB -BILBAO (GOB VASCO) Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
UTE PROSEGUR ESPANA
SERVIMAX OF ANTIFRAU Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
CATALUNYA Il
UTE PES SSG FUND.
PRIVHOSPITAL DE LA SANTA
CREU I SANT PAU (RECIENTE Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
MODERNISTA)
UTE PES VASBE GERENCIAS
TERRITORIALES MNTO JUSTICIA | 21211108, 24 28007 Madrid 43 VASBE d *
UTE PROSEGUR ESC
UNIVERSIDAD DE ALICANTE Il Palaritas, 24 28007 Madrid 100 d 1
UTE PES 55G UNIVERSITAT
POMPEU FABRA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 1
UTE PES ESC CORAFASE ) Palaritas, 24 28007 Madrid 100 2
UTE PES ESC MUISEQ
GUGGENHEMII Pajartos, 24 28007 Madrid 100
UTE PES ESC HOSPITAL :
UNIVERSITARI VALL B'HEBRON IV Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
UTE PES ESC AEROPUERTO DE
ALICANTE Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
UTE PES ESC INTEGRA Il GENERAL . .
MOTCORS ESPARA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
UTE PROSEGUR ESC AGENCIA
TRIBUTARLA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
UTE PROSEGUR ESC OFICINA
ANTIFRAU DE CATALUNYA III Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 2
UTE PROSEGUR ESC
UNIVERSIDAD POLITECNICADE Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 2
VALENCIA NI
UTE PES ESC AEROPUERTODE
MADRID-BARAJAS EXP 84/15 LOTE Pajartos, 24 26007 Madrid 100 d 1
1
Calle industria, 1 edil Metropol
UTE CLECE PCS TEATRO |, 4°mod.20
KURSAAL MELILLA ley 18/82 Mairena de aljarafe - SEVILLA 10 CLECE @ 1
41927
17



Informacién a 31 de diciembre de 2015-Operaciones conjuntas. Uniones Temporales de Empresas.

PROSEGUR COMPARNIA DE SEGURIDAD, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
31 de diciembre de 2015

Participaclén
. N idad
Denominacidn Social Domicilio esobre Entidad soclo én el negocio otas Activida
Nominal conjunto
UTE VIGILANCIAY SEG, CENTROS  Juan de Mariana, 15 28045
INTERNAMIENTO F 12 098 Madrid 11,56 SEGURIBERICAYOTROS d 1
LIMPIEZA Y VIGILANCIA CACERES
UTE (Centros Escolares y Dep. Principe de Vergara, 135 28002 20 FERROSER d 1
Madrid
Muncipales)
SEGURIDAD TOTAL Calle 19 B 34-69 - Bogota 53 SEGURIDAD SOS d 1
SIGLO XX Oficina Teusaquitlo Prosegur 55 SEGURIDAD $0S d 1
Vigilancia
EPIG Calle 21 44-18 - Bogota 28,75 OTROS d 1
SIES 2010 Calle 21 44-18 - Bogota 245 OTROS d 1
SIES 2011 Calle 21 44-18 - Bogota 225 OTRCS d 1
UNICN TEMPORAL ESPINAL CCTV  Trans 23 95-53 Edificio Ecotec ao INTEGRA SECURITY SYSTEMS d 1
LAWON TEMPORAL CONGRESO 1rans 23 95.53 Edificio Ecotec 695 INTEGRA SECURITY SYSTEMS d 1
;J;I?N TEMPORAL MANIZALES Trans 23 95-53 Edificio Ecotec 99,5 INTEGRASECURITY SYSTEMS d 1
ONONTEMPORAL TECNOLOGIA  trans 23 95.53 Edificio Ecotec 47 INTEGRA SECURTY SYSTEMS d 1
UNION TEMPORAL INDRA
PROSEGUR Trans 23 95-53 Edificio Ecotec 40 INDRA SISTEMAS S.A d 1
CONSORCIO LOGISTICA GESTION
DOCUMENTAL Trans 23 95-53 Edificlo Ecolec 51 PROTESH INGENIERIA SAS d 7
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Informacién a 31 de diciembre de 2014-Negocios Conjuntos

31 de diciembre de 2015

Participacion Supuesto
o« sobre porolque . ividsa Auditor
Denominacion Social Domicilio NomInal Sociedad Titular de la Participacién se
na consolida
Rosegur Holding Corporacién SL.  Pajarites, 24 Madrid 50,0 Prosegur Cla de Seguridad. SA b § B
Bulevardul Ghica Tel , Nr 64-
Rosagur, SA 70, Sactor 2, Bucurest, 50,0 A F@ves de. Rosegur Holding b 4 B
Corporacion, S.L.
Romania
Bulevardui Ghica Tel , Nr 64~
Rosegur Fire, SAL 70, Sector 2, Bucuresti, 50,0 Através de Rosegur. S.A b 4 8
Romania
Bulevardul Ghica Tei , Nr. 64-
Rosegur Trainlng, SRL 70, Sactor 2, Bucurasti, 50.0 Atravis da Rosegur, SA b 4 B
Romanla
Bulevardul Ghica Tei, Nr 64-
Rosegur Senice, SRL 70, Sector 2, Bucuraest, 50,0 Atrawds de: Rosegur, SA b 4 B
Romania
Annapurna Bhawan, Thelehone
518 Cash Sendces Private L.td Exchange Road, Kurji, Patna 49,0 Prosegur Cia de Seguridad. 5.A b 2 B
8000001 Buharm India
Annapuma Bhawan, Thelehone
fi': i'::“’“’ Heldings Frivate Exchange Road, Kurjl, Patna 100,0 SIS Cash Senvces Privats Lid b 2 8
8000001 Buharm India
Block 26, Lana 423 Xincun
:h:rg‘::::‘\tf\::e;d:; Security Road, Putua District, Shanghai, 45,0 Prosegur Cia de Seguridad, S.A a 3 B
e China, 200065
Block 26, Lane 423 Xincun ;
g’;“[‘;’“’ Weldon SecurllySerdce o 4 Putuo District, Shanghal, as0 g::u‘ﬁ; ‘;” j“;”:r:aé;"f::” a 1 B
China, 200065 e
Block 26, Lane 423 Xincun N
g:’t‘:;""” Weldon Security Serdce  poog, Pumo Distict, Shanghai, 360 g::u“:; ;:j::"g:mv“'d“" a 1 B
China, 200085
Block 28, Lane 423 Xincun ]
f:;““a" Weldon Secunty Serdce CO ooy pumo Disrict, Shanghai, 306 g::u‘:; ;j"::‘:r:aé:vf::m a 2 B
China, 200085 e
Abu Dhabi- Al falah Street- 211
Prosegur Technological Security ABDULLAHAMAD LUWAIE AL 49,0 Prosegur Cia de Segunidad, S.A a 3 c

Solutions LLC

AMERI - P.C. Box 129354

119
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31 de diciembre de 2015

Informacion a 31 de diciembre de 2014-Operaciones conjuntas. Uniones Temporales de Empresas.

Partlcipacién
Denominaclon Secial Bomicillo %usobre Entidad socle on el negocio Notas Actividad
Nominal confunto
Ute Asna Barcelona 12 PCS S5G
Uts Lay 1871982 Palaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
Ute PCS SSG BSM Barcelona UTE
Loy 181682 Fajanios, 24 28007 Madrid 100 d 1
Cria Bafios de Artaijo, 12 P
Ute PCS Fasmi La Grela 15008 AConfia 42 FESM d
e PCS S5G Antifrau Catalunya Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d []
Uis PCS S5G Centro Sanitario Cewta Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
Ute PCS SSG Aana San Sebastan _ Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 i 0
Uta PCS SSG Aana Malaga Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
Le PCS S5G Aena Paima Mallorca  Pajaritos. 24 28007 Madrid 100 d 0
Ute PCS S5G Univarsidad Alicante _ Pajaritos. 24 28007 Madrid 100 d 1
Ute PCS S5G Inalitulo de Estudios Pajaritos, 24 26007 Madrid 100 d 0
Fiscales
Ute PCS SSG Hospital Vall D'Hebron Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 0
Uta PCS 55G Guggenheim Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
Uta PCS-S8G MPTMAP Palgrm:, 24 28007 Madrid 100 d 1
Ute PCS SSG Faermocalmils de la
Generalitat do Catalunya Palaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
Uts PCS ESC Celarsa Pajaritos. 24 28007 Madrid 100 d [+
Ute Fermosaer PCS Universidad Principe da Vergara, 135
Europea de Madrid 28008 Madrid 85 FERROSER d 1
Ute PCS S5G Genaral Motors Pajarilos, 24 26007 Madnid 100 o 1
Ute PCS SSG Universidad
Politscnica de Valencia 2012 Pajariios, 24 28007 Maddd f0o 4 !
Ute PCS 55G Hospital de |a Santa
Creu | Sant Pau (Fundacion de Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
Gestid Sanitaria)
Uia PCS SSG Palacia ge Concresos
yde la Misica Euskalduna Jauregia Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
Blibac
Uta PCS ESC Forum Evalusionde o) i0s, 24 28007 Madrid 100 d 1
Burgos
Uta PCS ESC Clinica Miitar
Canagena Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1]
Ute PCS SSG HOSPITAL VALL
O'HEBRGN I Pajaritos, 24 26007 Madrid 100 d 0
Ute PCS S5G Palau de la Musica de
valancia Pajaritos 24 28007 Madrid 100 d 1
E;Bl:‘CS SSG Asropuerta Barcslona oo 0y 24 28007 Madrid 100 d 1
Lo Aaropuerio de Ibiza Pajaritox 24 28007 Madrid 70 CSP SIGLO X4 ] 1
Ute PCS S5G La Finca Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
@ PCS SSG Rosplial Vall BHEBON pyarigs, 24 26007 Madrd 100 d 1
Ute PCS 556 Autoritat Portuaria de
Barcalona Palaritos, 24 28007 Madric 100 d 1
Uts ESC PCS Gebm Kirolak Pajaritos. 24 28007 Madrid 100 d 1
Lite PCS S5G Hospltal Ciinic de
Barcsiona i Fug_dadﬁ Hosp@ Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
Ute PCS S5G E) Graco 2014 Pajanios, 24 28007 Madnid 100 o 1
Ute PES SSG Mondelez Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
Ute PCS SSG Ayuntamiento Bibao _ Pajaritos. 24 28007 Madrid 100 d 1
Ute PCS SSG Edificio San Sebast.
Bilbao (Gob Vasco Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
LUia PES S5G Oficina Antifrau
Catalunya Il Pajaritos . 24 28007 Madrid 100 d 1
Uie PES SSG Fundacion Povada
Hospltal de la Santa Creu | San Pau Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 d 1
tia PES VASBE Gerencias
Territorialas Mini de Justicia Palaritos, 24 28007 Madrid 43 VASBE d 1
Uta PES ESC UNIV Carlos Il
Campus Puarta Tolada Pajaritos. 24 28007 Madrid 100 d 1
Ute PCS ESC Universidacd de
Alcants I Pajaritos, 24 26007 Madrid 100 d 1
g:”:Es SSGUniersimtPompen oo ine 24 26007 Madrid 100 ¢ 1
Lita PES ESC Cora Fasa ! Pajaritos . 24 28007 Madrid 100 d 2
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31 de diciembre de 2015

Informacién a 31 de diciembre de 2014-Operaciones conjuntas. Uniones Temporales de Empresas.

Particlpacion
Nota: Actividad
Denominacién Social Domicliio %sobre  Entidad socio en el negocio ®
Nominal canjunta
Calle Industria, 1 adif. Metropol
Ute Clace PCS Teatro Kursal Melilla |, 4°mod.20.
Ley18/82 Mairena de aljarafe - SEVILLA 0 CLECE d !
41927
Ute Vigilancia y Seg. Centros Juan de Mariana, 15 28045
internamiento P 12 038 _ Madrid 12 SEGURIBERICAYOTROS d !
Limpieza y Vigllancia Caceres UTE
{Cenlros Escolares yDep. Prncips de Vergara. 13528002, rrpRosER d 1
MADRID
Muncipales}
Unién Temporal Espinal CCTV Carrara 50 n.71-80 80,00 OTROS d 1
Unién Temporal Manizales 2011 Carera 50 n.71.80 99,50 OTROS d 1
Unién Temparal Tecnologia Call Carrera 50 n.71-80 47 Spectra Ingenieria Lida d 1
Unign Temporal Indra Carrera 50 n.71-80 40 Indra Sistemas SA d 1
Consorclo Logistica documental Calle 13 N.42a-24 50 Protech d 1
Interseg S. A
EGC Colombia SAS
Unlén Tamporal SIES 2011 Carrera 50 n.71-80 225 Ingenieria y Telematica G & C SAS d 1
Energla Intagral Andina SA
Unlén Temporal Siglo X4 Carrera 50 n.71-80 55 Su Oportuno Servicio Lida. - SOS d 1
Interseg 5. A
Linlén Tem poral Seguridad EPIG Carrera 50 n.71-80 28,75 EGC Colombia SAS d 1
Ingeniera y Telematica G & C SAS
Disprosel Carrera 50 n.71-80 5 Otros d 1
Union Temporal Prosegur Carrera 16 N. 33 29 56  Guard:anes d 1

Guardianes

Supuesto por el gue se consolida

a. Se posee control sobre la participada, consolida por el método de integracion global.

b. Existencia de influencia significativa, consolidacion por el métedo de la participacion.

c. Las Uniones Temporales de Empresa se consolidan por el método proporcional.

Actividad

Area de actividades del Grupo de Negocio de Soluciones integrales de Seguridad.
Area de actividades del Grupo de Negocio de LGVE.

Area de actividades del Grupo de Negocio de Alarma,

Area de actividades del Grupe que convienen dos o mas actividades.

Sociedad de cartera.

Servicios financieros.

Servicios auxiliares.

Inactiva.

PN AN =

Auditor:

A Auditado por KPMG.
B  No sujeta a auditoria.
C  Auditado por otros auditores.

Notas:

d. La finalidad de las operaciones conjuntas se corresponden en su totalidad con los servicios relacionados con la

linea de negocio Soluciones integrales de Seguridad.
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31 de diciembre de 2015

Actividad UTE:

1.  Union Temporal de Empresas activa.
2 Unién Temporal de Empresas sin actividad.
3 Unidén Temporal de Empresas en liquidacion.
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES

Informe de gestion consolidado correspondiente al ejercicio 2015
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe gestion consolidado correspondiente al ejercicio 2015

El presente informe de gestion ha sido elaborado siguiendo las recomendaciones de la Guia para la elaboracion del
informe de gestidn de las entidades cotizadas, publicada por la CNMV.

1. Situacion de la entidad

Prosegur es un grupo multinacional, cuya sociedad holding es Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. (en adelante,
la Sociedad), que ofrece soluciones de seguridad globales e integrales, adaptadas a las necesidades de nuestros
clientes,

Prosegur presta servicios de seguridad privada en los siguienies paises: Espafia, Portugal, Francia, Luxemburgo,
Alemania, Argentina, Brasil, Chile, Pend, Uruguay, Paraguay, Mexico, Colombia, Singapur, India, China y Australia.

1.1 Estructura organizativa

La estructura organizativa de Prosegur estd disefiada con e! objelivo de mejorar los procesos de los negocios y
aportar valor a los clientes. La flexibilidad de la misma facilita una permanente adaplacién al entorno cambiarte y a
la evolucion de Prosegur como Grupo empresarial. Asimismo, potencia el conocimiento transversal de los negocios y
posibilita el acercamiento a las necesidades de los clientes.

El negocio es un &je primordial en |la organizacion y esta representado en las Direcciones Generales de Negocio las
cuales se responsabilizan de! disefio de soluciones de seguridad para los clientes y cubren las principales lineas de
negocio: Soluciones integrales de seguridad, Logistica de valores y gestion de efectivo y Alarmas.

Para reforzar la orientacién al cliente y conseguir una estructura agil y eficiente, la geografia es un eje fundamental
en la organizacién y esta representado en dos grandes segmentos: LatAm y Europa8Asia-Paciafico

Las funciones corporativas son supervisadas por las Direcciones Globales de Soporte que cubren las areas
Econémico Financiera, Recursos Humanos, Seguridad, Legal, Estrategia y Desarrollo de Producto.

La organizacidn de Prosegur se refleja en el siguiente cuadro:

COHSEJERO CELEGADO

o]

SIS Europay Asis- SEsTOpa Y
LVGE LATAM 5 LATAM ALARMAS LATAM ey Pacifico Astiipaciico
Asis-Paciico -
Drreclores Gepemlas de Negooo
[ e hilo g 1 { ECOMUMICO FIRHCERD J [ RECUR ST HUMAND'S J

[ErEtey (T

Diredaras Globalesda Sapas
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PROSEGUR COMPARIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

El poder de representacion de la compaiia dominante del Grupo corresponde al Consejo de Administracion en
forma colegiada y por decision mayoritaria. El Consejo tiene atribuidas amplias facultades para dirigir las actividades
de las compafiias, con la unica excepcion de los asuntos que son competencia de la Junta General de Accionistas o
gue no estan incluidos en el objeto social.

Las comisiones delegadas del Consejo de Administracion son la Comision Ejecutiva, Comision de Auditoria y
Comisién de Nombramientos y Retribuciones. La Comision Ejecutiva tiene atribuidas las facultades mas amplias de
administracion, gestion, disposicién y todas las funciones que corresponden al Consejo de Administracién salvo las
que son indelegables por requisito legal o estatutario. Entre las responsabilidades de la Comisién de Auditoria estan
las de proponer la designacion del auditor, revisar las cuentas de Prosegur, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados. Por su parte, Iz
Comision de Nombramientos y Retribuciones formula y revisa los criterios que deben seguirse para la composicion y
retribucién del Consejo de Administracion asi como de los miembros del equipo directivo de Prosegur. Asimismo,
revisa periddicamente los programas de retribucion.

Cambios en la composicion del Grupo

Los cambios producidos en la composicién de Prosegur durante el ejercicio 2015 han venido principalmente
determinados por las siguientes adquisiciones:

» Con fecha 1 de abril de 2015, Prosegur ha adquirido en Espafia el 100% de la rama de actividad “Call
Center y Back Office” a HP procesos de negocio Espafia, S.L., especializada en la prestacién de servicios
administrativos de banca, ubicada bajo la aclividad de LVGE. El precio de compra total ha sido de 2,2
millones de euros.

s Con fecha 2 de junio de 2015, Prosegur ha adquirido en China el 80% de la empresa Nanjing Zhong Dun
Security Services Co Ltd, empresa especializada en la prestacidn de servicios de vigilancia. El precio de
compra total ha ascendido a 1,8 millones de renminbis (contravalor a la fecha de compra: 0,3 millones
euros).

* Con fecha 17 de noviembre de 2015, Prosegur ha adquirido en Espafa el 100% de la empresa Centro
Informatico de Vigo, S.A., sociedad especializada en la prestacion de servicios administrativos de banca,
ubicada bajo la actividad de LVGE. El precio de compra total ha sido de 0,3 millones de euros.

Durante el ejercicio 2015, se han constituido o disuelto las siguientes sociedades:

 En el mes de enero de 2015, se han constituido en Espaiia las sociedades Prosegur Global SIS, S.L.U y
Prosegur Global CIT, S.L.U.

s En el mes de febrero de 2015, se han constituido en Espafa las socledades Prosegur Vigilancia Espafa,
S.L.U. y Prosegur Alarmas Espana, S.L.U.

+ En el mes de mayo de 2015, se han constituido en Espafa las sociedades Prosegur International CIT 1,
S.L., Prosegur International CIT 2, S.L.U., Prosegur Global Alarmas ROW, S.L.U., Prosegur Global CIT
ROW, S.L.U. y Prosegur Global SIS ROW, S.L.U.

s En el mes de mayo de 2015, se han constituido en Portugal las sociedades Prosegur Alarmes Dissuasao
Portugal Unipesoal Ltda, Prosegur Logistica e Tralamento de Valores Portugal Unipessoal Lida y Prosegur
SIS Sislemas de Seguranga Portugal Unipesoal Lida.

+» En el mes de junio de 2015, se han constituido en Espafia las sociedades Prosegur Berlin, S.L.U. y
Prosegur BPO Espafa, S.L.U.

* En el mes de junio de 2015, se ha constituido en Portugal |la sociedad Prosegur Agencia, Promogao &
Comercializagao de Productos e Servicios, Unipessoal, LDA.

e En el mes de julio de 2015, s¢ han constituido en Paraguay las sociedades Soluciones Integrales en
Seguridad Prosegur Paraguay S.A. y Alarmas Prosegur Paraguay S.A.

+ En el mes de julio de 2015, se ha constituido en Singapur la sociedad Singpai Alarms Pte Ltd.

s En el mes de noviembre de 2015, se ha constituido en Estados Unidos la sociedad Prosegur SIS USA Inc.
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

En el mes de noviembre de 2015, se han constituido en Alemania las sociedades Prosegur Berlin Co KG,
Prosegur Services Gemmany GmbH y Prosegur SIS Germany GmbH.

En el mes de diciembre de 2015, se ha constituido en Luxemburge la sociedad Luxpai CIT SARL.

En el mes de diciembre de 2015, se han constituido en Portugal las sociedades Prosegur ESSPP Empresa
de Servigos Partilhados Unipessoal LDA y Prosegur Gestao de Activos Imobiliarios S.A.

En el mes de diciembre de 2015, se ha constituido en Francia |a sociedad Prosegur Gestion D'Actifs
France.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2015, se han realizado las siguientes fusiones entre sociedades dependientes:

En el mes de marzo de 2015, se ha formalizado en Brasil [a fusion por absorcion de Transvig — Transporte
de Valores e Vigilancia LTDA, por parte de Prosegur Brasil, S.A Transportadora de Valores e Seguranga.

En el mes de julio de 2015, se ha formalizado en Alemania la fusion por absorcion de Prosegur Trier GmbH
& Co KG, por parte de Prosegur GmbH.

En el mes de julio de 2015, se ha formalizado en Alemania |a fusion por absorcion de Prosegur Trier
Verwaltungs GmbH, por parte de Prosegur GmbH.

En el mes de octubre de 2015, se ha formalizado en Brasil la fusion por absorcion de Prosegur Holding e
Participagoes S.A, por parte de TSR Participages Societarias S.A.

1.2 Funcionamiento

La organizacion de Prosegur esta orientada a la creacion de valor y tiene por objetivo el cumplimiento de la
esirategia de crecimiento de Prosegur que, a su vez, se asienta sobre un modelo solido y sostenido por [a fortaleza
financiera.

La aprobacién e implementacién de los distintos Planes Estratégicos implica la determinacion y cumplimiento de
objetivos exigentes basados en el modelo de crecimiento, en tomo a distintos ejes definidos para cada plan. En 2015
se ha lanzado el nuevo Plan Estratégico 2015-2017. Los principales objetivos se clasifican en:

Cualitativos

La geslion a nivel de delegacion. (cumplimiento previsto 2015 - 2016).
¥ Medir de manera continuada el nivel de calidad de los servicios y la satisfaccion del cliente.
¥ Ofrecer una propuesta de valor mas orientada a las necesidades del cliente.
Eficiencia en las operaciones (cumplimiento previsto 2015 - 2017).
¥ Teminar de implementar las plataformas corporativas en todos los paises Prosegur
v Continuar con el Proyeclo Kaizen.
¥ Continuar impulsando los centros de competencia implantando las mejores practicas en todos los
paises.
Simplificacion de la gestion {cumplimiento previsto 2015 - 2016).
¥ Construir un Prosegur mas agil, rapido, consistente y homogéneo, gracias a la simplificacién de
procesos Yy estructuras, redundando en una mejor toma de decisiones.

Cuantitativos

Crecimiento (cumplimiento previsto 2015 - 2016).
v Enfatizar ! crecimiento en nuevo volumen,
¥ Mantener un compromiso firme con el desarmollo y la venta de nuevos productos.
¥" Fomentar [a especializacién de los gestores.
Gestion de los costes indirectos (cumplimiento previsto 2016).
v" Simplificar el proceso de toma de decisiones y crear una organizacién mas Agil.
¥ Reducir el peso de los costes indirectos, principaimente en el negocio corporativo.
Gestion de la caja (cumplimiento previsto 2015).
v Mantener el ritmo de generacidn de caja y su conversion respecto al EBITA.

Prosegur esta preparado para continuar con su estrategia de crecimiento tanto organico como inorganico y mantiene
la capacidad de afrontar nuevas adquisiciones corporativas.



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

2. Evolucion y resultados del negocio

2.1 Indicadores fundamentales de caricter financiero y no financiero

{Mitlones de euros) 2015 2014 Variacion
Ventas 3.9594 3.7826 47%
EBITDA 448 4 4257 53%
Margen 11,3% 11,3%
Amortizacion inmovilizado material -81,1 70,6
Depreciacion de otros intangibles 43,1 478
EBIT 3242 3073 5.5%
Margen 8,2% 8.1%
Resultados financieros -36,3 -58.1
Resullado antes de impuestos 2879 2492 15,5%
Margen 7.3% 6,6%
Impuestos -104.5 -90,7
Tasa fiscal -36,3% -36,4%
Resultado neto 1834 158,5 15,7%
Intereses minoritarios 0,0 -03
Resultado neto consolidado 1834 158,8 155%
Beneficio bdsico por accion 0,3065 0,2654

El gjercicio 2015 ha supuesto un crecimiento en venlas que alcanza el 4,7%.

Las ventas consolidadas de Prosegur en el ejercicio 2015 alcanzan los 3.959,4 millones de euros y han
experimentado un incremento del 7,7% en términos de tipo de cambio constante.

El EBITDA ha aumentado un 4,0% excluyendo el efecto de la depreciacion de las monedas de los paises en los que
Prosegur opera respecto al euro, lo que reflgja el incremento/mantenimiento de los margenes a pesar de los
incrementos de los costes laborales en paises con incidencia significativa en las lineas de la cuenta de resultados.

El margen EBIT / Ventas del 8,2% muesira la capacidad de Prosegur para mantener |a rentabilidad de los hegocios
a pesar del impacto de las amortizaciones que se derivan de las operaciones de adquisicion de nuevos negocios.

El resultado neto consolidado aumenta un 15,5% debido principalmente a la buena evolucion de las ventas y las
estrategias de crecimienlo inorganico de ios anos anteriores que han facilitade una plataforma sdélida para garantizar
el crecimiento organico en momentos adversos.

Analisis de la gestién en 2015

El gjercicio 2015 ha sido un afo definido por la desaceleracidn econémica de LatAm a nivel macro, y la recuperacion
general de la economia en la zona Euro vy, fundamentalmente, de la espaiola que vuelve a mostrar signos de ser un
mercado en crecimiento.

A pesar de! complicado entorno macroeconémico en Latinoamérica y el ain débil pero sostenido crecimiento en
Europa&Asia-Pacifico, el gjercicio 2015 se ha cerrado de forma satisfactoria y los resultados reflejan positivamente
la bondad de las estrategias de crecimiento inorganico de los afios anteriores que han facilitade una plataforma
solida para garantizar el crecimiento organico en momentos adversos, asi como la excelente capacidad de
adaptacién del modelo de negocio integrado de Prosegur para proporcionar soluciones de seguridad y de gestion del
efectivo que son valoradas por los clientes en todos los palses muy por encima de los argumentos de precio,
permitiendo contrarrestar las condiciones econdmicas adversas y crecer organicamente de forma continua y
rentable.
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Los objetivos conseguidos alcanzan un mayor valor teniendo en cuenta que Prosegur desarrolla su actividad en 14
monedas diferentes de su moneda funcional, el Euro, y que e! efecto de la depreciacién de algunas divisas de la
region LatAm ha supuesto un importante impacto negativo en las principales lineas de la cuenta de resultados.

Las palancas que han permitido obtener resullados satisfactorios en 2015 han side una eficiente combinacion de:
estrategias comerciales de impulso - en los mercados maduros - hacia nuevos modelos de servicio enfocados a
reducir el coste de la seguridad en el cliente al tiempo que garantizan y miden los niveles de proteccion deseados,
combinadas con estralegias sostenimiento de crecimiento por encima de mercado de los productos mas
tradicionales en mercados emergentes y una fuerte apuesta por la entrada en el mercado de la externalizacion de
procesos de negocio bancario.

Para llevar a cabo esta combinacién de planteamientos comerciales tan diferenciados, Prosegur ha acometido
durante 2015 en una reorganizacion interna orientada a reforzar el crecimiento de las lineas de negocio de forma
independiente, manteniendo las ventajas de cara a mercado de un modelo integrado de seguridad, pero fomentando
las politicas de proteccidn de margenes propias de cada negocio a tiempo que se facilita a las regiones dedicar la
mayor parte de los recursos a la venta y el servicio al cliente apoyados por una estructura centralizada global méas
eficiente y orientada a servicio.

De este nuevo modelo organizativo ha derivado un estricto control del coste indirecto y de los gastos que refuerza
las politicas de anos anteriores, y que se refuerza con la introduccién de nuevas herramienias de medicion y
comparacion que agilizan la foma de decisiones e identifican y aislan mas rapidamente las ineficiencias.

Fruto de estas nuevas politicas de gestibn y control interno, v con todas las adquisiciones de ejercicios
completamente integradas, se ha experimentado una notable mejora en la generacidn de caja del grupo,
contineando de forma satisfactoria el proceso de reduccion y reestruciuracion de la deuda y obteniendo la
calificacidn Baa2 Estable por parte de la agencia de calificacidn Moody's que se suma a la BBB estable otorgada por
Standar & Poor's en 2012.

Este importante hito financiero permite a Prosegur adquirir un alto potencial para nuevas y mayores adquisiciones
corporativas. Por ello, este momenlo puede ser el inicio de una nueva etapa que supondrd por un lado la
continuacion de |as politicas de crecimiento organico e inorganico y, por otro, la consolidacién de la presencia en
LatAm y la expansion en nuevas regiones, como Asia-Pacifico.

En la region Europa&Asia-Pacifico, durante 2015, se ha visto una fuerte recuperacion de las ventas y la rentabilidad
en Espana, acompanada también por crecimiento positivo en Portugal, después de varios anos de recesion. Ambos
paises reflejan ahora el resultado — innegablemente positivo — de las medidas de optimizacidn de las carteras de
clientes llevadas a cabo en 2013 y 2014. Medidas de proteccidn de margenes que durante 2015 también se han
estado aplicando en Francia buscando un crecimiento rentable apoyandose en clientes que valoran calidad por
encima de precio y abriendo nuevas lineas de aclividad que hasta ahora estaban limitadas por la poca capacidad de
inversion del mercado debido a la recesion.

En Alemania, el umbral de rentabilidad positive ya superado es una sélida prueba de que las medidas de eficiencia
del modelo de negocio de Prosegur pueden obtener resultados positivos en cualquier mercado, con plena
satisfaccion de los clientes e incrementando la rentabilidad del grupo, y que este modelo es perfectamente
exportable a nuevos entormos en cualquier region.

Con respecto a la zona Asia - Paclfico, el crecimiento de la nueva filial australiana, totalmente en linea con las
estimaciones de crecimiento de su respectivo mercado es prometedor y conjuga perfectamente con la estrategia de
consolidacion de mercado de Prosegur a la vez que se convierte en una potente plataforma de innovacidn y
desarrcllo de nuevas practicas en la actividad de gestién de efectivo y méas concretamente en la de gestion integral
de ATMs y cajeros.

Esta actividad se ve reforzada con la posicién de Prosegur en el mercado nacional indio como el segundo mayor
operador de servicios de gestion de efectivo, proporcionando €l liderazgo en las regiones sur y este del pais y - en
conjunto con la actividad en Australia, Singapur y China - consolidando y haciendo crecer |a apuesta estratégica que
Prosegur esta haciendo en los mercados de la region Asia-Pacifico.

La capacidad de mantener el crecimiento en los mercados ya consolidados de la region LatAm también se ha puesto
de manifiesto con claridad en el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2015. La eficacia en la actualizacion de los
precios de los servicios prestados en entornos hiperinflacionarios es manifiesta. En Brasil, Prosegur ha seguido
trasladando satisfactoriamente los incrementos inflacionarios al mercado, al tiempo que ha reforzado y optimizado la
actividad de vigilancia, mientras que el negocio de transporie de fondos ha sufrido pérdidas de volumen por
ralentizacion de la actividad econémica del pais, pero siempre superando el crecimiento neto del pais, manteniendo
la capacidad de crear valor y los margenes.
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Brasil sigue siendo uno de los paises mas importantes dentro del perimetro de Prosegur, teniendo en cuenta su
volumen de ventas, sus beneficios y su nimero de empleados. Es el mercado mas influyente en las cuentas de
Prosegur y sigue sienda una apuesta clara de futuro. El posicionamiento de Prosegur en Brasil como proveedor
global de servicios de seguridad privada es inmejorable para afrontar la actual situacion claramente recesionaria de
su economia, y se ha visio reforzado este afo 2015 con la implantacién de estrictas medidas de proteccion de
margenes y optimizacién interna que nos permitiran mantener la rentabilidad y adaptar nuestra estructura a las
nuevas condiciones de mercado del pais durante la parte baja del ciclo econdmico.

Por olra parte, los cambios politicos ocurridos en Argentina a finales de afo auguran una evolucion positiva para el
negocio de Prosegur en esle pais. El levantamiento de las restricciones al movimiento de capitales y la libre
importacion de productos permitiran en los préximos afnos acelerar significativamente el crecimiento en el negocio de
alarmas a la vez que el resto de indicadores de las oftras lineas de actividad que se mantienen dentro de los rangos
de crecimiento habituales del pais.

El resto de los paises de la regién LatAm han seguido mostrando fas mismas dinamicas de crecimiento de afios
anteriores, siendo Colombia, el Unico pais de la zona que ha mostrado un comportamiento negativo como resultado
de la aplicacién de fuertes politicas de optimizacién de cartera de clientes que reportaran mejores margenes y
crecimientos mas estables en proximos ejercicios.

El gjercicio 2015 ha significado 12 materializacién final de la implantacion, iniciada en afos anteriores, de nuevos
indicadores claves de gestion del grupo, y — gracias a ello — durante este afo se han actualizado politicas
corporativas que han facilitado la toma de decision para:

a) El establecimiento de objetivos de mejora continua.
b) El planteamiento de estralegias y opciones alternativas.

¢) La adopcidn de medidas necesarias para la implementacion de las estrategias definidas e introduciendo
medidas correctoras ante las desviaciones que se producen.

d) El desarrollo de ventajas competitivas respecto al resto del mercado.

Aclualmente, la Direccién de Prosegur dispone de un cuadro de mando de infermacién puntual y adecuada de sus
clientes, del mercado y del entorno legal, econdmico y tecnolagico que le permite ir ajustando la gestiéon de forma
permanente.

En los siguientes apartados se delallan las variables mas significativas de ia gestion y su evolucién durante el
ejercicio, como son las actividades, la gestion comercial, el personal, las inversiones, la explotacion y la gestion
financiera.

Ventas por area geografica

Las ventas consolidadas de Prasegur en el ejercicio 2015 han ascendido a 3.959,4 millones de euros (2014: 3.782,6
millones de euros), lo que supone un incremento total del 4,7%, del que un 7,6% corresponde a crecimienio organico
puro, un 0,1% comesponde a crecimiento inorganico principalmente derivado de las compras efectuadas en €l
ejercicio 2014. El efecto de la evolucidn de los tipos de cambio ha supuesto una disminucion del 3,0%.

El incremento total de las ventas esta por encima del PIB nominal de los paises donde Prosegur opera. Esta mejora
se debe en buena parte al modelo de soluciones de seguridad integradas y a la experiencia adquirida en cada
mercado a través de los afos.

La distribucién de las ventas consolidadas por areas geograficas se detalla en el siguiente cuadro:

(Millones de euros) 2015 2014 Variacion
Europa & Asia - Pacifico 1.598,3 15813 1,1%
Latam 23611 22013 7.3%
Total Prosegur 39594 3.7826 4,7%

Las ventas de Europa & Asia-Pacifico han ascendido un 1,1% principalmente debido al proceso de optimizacién de
las carteras de clientes de Espafia y Portugal llevadas a cabo en 2013 y 2014.
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Las ventas en la region Latam han experimentado un incremento total con respecto al gjercicio 2014 del 7,3%,
correspondiendo un 12,3% a crecimiento organico. El crecimiento de las ventas durante el ejercicio 2015 en esta
region ha sido afectado negativamente en un 5,3% por |a depreciacion de las principales monedas de los paises

Latam.

Ventas por areas de negocio

La distribucion de las ventas consolidadas por area geografica y negocio se muestra a continuacion:

VentasEuropa - Asia - Pacifico (en millones de euros)

9656 955
515 535
- : S | G

Soluciones Integrales LVGE Alarmas
de Seguridad

B 2014 © 2015

Ventas Latam {en millones de euros)

X 1.231
1.150
570 1.029.
82 inm

— — i ===
Soluciones integrales LVGE Alarmas

de Seguridad

2014 2015

La distribucion de las ventas consolidadas de forma agregada por areas de negocio se muestra a continuacién:

(Mllones de euros) 2015 2014 Variacion
Soluciones integrales de seguridad 1.984,6 1.9367 25%
% sobre toial 50,1% 51,2%
LVGE 1.766,3 1.664,5 6,1%
% sobre lotal 44,6% 44,0%
Alarmas 2085 1814 15,0%
% sobre tolal 5,3% 4,8%
Total Prosegur 3.9594 3.782,6 4,7%
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El crecimiento de la cifra de negocios del ejercicio 2015 frente al de 2014 es de un 7,7% aislando el efecto divisa.

El negocio de Soluciones integrales de seguridad, que engloba las actividades de Vigilancia y Tecnologia, ha visto
incrementada su cifra de ventas en un 5,4% a tipo de cambio constante. El efecto de la devaluacién de las monedas
de paises como Brasil ha penalizado [a cifra de ventas de Prosegur.

La actividad de Soluciones integrales de seguridad aumenta el volumen en la regiéon de Laltam hasia los 1.029,4
millones de euros (2014: 970,4 millones de euros). Este negocio presenta un ligero descenso en la regién
Europa&Asia-Pacifico, alcanzando un volumen de 955,2 millones de euros (2014: 966,4 millones de euros) como
consecuencia de la devaluacion de las monedas. Aislando el efecto del tipo de cambio, |a evolucion de las ventas en
Latam ha supuesto un crecimiento de un 12,2%.

En relacion al negocio de Logistica de valores y gestion de efectivo, las ventas han seguido una tendencia positiva,
creciendo en un 6,1% y alcanzando los 1.766,3 millones de euros (2014: 1.664,5 millones de euros). A tipo de
cambio constante ha supuesto un incremento de un 9,9%.

El negocio de LVGE en Europa&Asia-Pacifico ha aumentado hasla los 534,9 millones de euros (2014: 514,9
millones de euros). Se trata de un logro importante considerando la reestructuracién que el sector bancario ha
experimentado en los Ultimos afos en palses como Espafa y Portugal. Asimismo, prueba la solidez del negocio vy la
diferenciacion de los servicios de Logistica de valores y gestion de efeclivo que ofrece Prosegur respecto a sus
competidores.

En la region Latam, el negocio LVGE ha alcanzado los 1.231,2 millones de euros (2014: 1.149,5 miliones de euros)
viéndose afectada negativamente por la depreciacion de las principales monedas de paises como Brasil. Aislando
dicho efecto el crecimiento ha sido de un 12,6%.

Por dltimo, el negocio de Alarmas ha tenido unos ingresos anuales de 208,5 millones de euros en el gjercicio 2015
{2014; 181,4 millones de euros), lo que supone un incremento del 15,0%, si no considerdsemos el efecto divisa el
negocio de alarmas ha tenido un incremento en ventas de un 13,3%.

l.a serie que se detalla a continuacion ilustra el crecimiento de la cifra de negocios consolidada de Prosegur durante
los altimos cinco ejercicios:

{Millones de euros} 2011 2012 2013 2014 2015
Facturacion 28085 36691 36952 37826 3.9594

Margenes EBIT por area geografica

El resultado de explotacion consolidado (EBIT) del ejercicio 2015 ha sido de 324,2 millones de euros {(2014: 307,3
millones de euros). El margen del EBIT del ejercicio 2015 se ha situado en el 8,2% (2014: 8,1%).

Este margen del 8,2% cobra especial importancia en un ejercicio que se ha vislo afectado por la depreciacién de las
principales monedas de los paises de la region Latam.

La distribucion del margen de EBIT por areas geograficas se muestra a continuacion:

(Millones de euros) Euro;;a;ﬁ;;iscl:- Latam Prosegur
Venlas 1.598.3 2.361.1 39594
EBIT 70.8 2534 3242
Margen EBIT 4.4% 10,7% 8,2%
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Como ya se ha mencionado, Europa&Asia-Pacifico mejoran los margenes en términos absolutos y relativos
mientras, en la region de Lalam se ha conseguido mantener su margen relativo aun considerando las devaluaciones
de moneda y |a fuerte carga de los cosles laborales sufridos en paises como Brasil.

Las optimizaciones de carteras de clientes llevadas a cabo durante el 2013 y 2014 principalmente en Europa
responden al cbjetive prioritario de Prosegur de mantener elevados margenes de rentabilidad y garantizar los
retlornos de las inversiones. El cumplimiento de este objetive se encuadra dentro de la estrategia de innovacion y
mejora de los servicios que buscan la excelencia de los mismos y de las relaciones con los clientes.

En la siguiente tabla, se puede observar la tendencia del EBIT en los ultimos cinco afos:

(Millones de euros} 2011 2012 2013 2014 2015
EBIT 2841 3115 2976 3073 324,2

El margen EBIT sobre ventas consclidado se ha situado en el 8,2% en el presente ejercicio 2015. La tendencia
alcista que se venia observando en anos anteriores se vio truncada en 2013, basicamente, por la depreciacion de
las monedas, principalmente el real brasilefio. Sin embargo en 2015 Prosegur ha conseguido volver a la tendencia
de crecimiento mitigando las depreciaciones de monedas acaecidas en 2015 basicamente por el real brasilefio.

La informacién relativa a la asignacion de los activos de Prosegur a cada uno de los segmentos y la conciliacion
entre el resultado asignado a segmentos y el resultado neto consolidado esta expuesta en la Nota 10 de las Cuentas
Anuales Consclidadas.

Informacion comercial

La comercializacion de los servicios de Prosegur se realiza a través de las delegaciones y por personal comercial
propio con dedicacion exclusiva, que aplican en todo caso criterios selectivos para minimizar el riesgo de marosidad
y eventual impago. Para ello, en los casos de clientes de los que se carece de la debida experiencia, se realizan
investigaciones y consultas a bases de datos de dominio publico, efectuando valoraciones de riesgo y anélisis
individuales objetivamente medibles. Una vez que se firna el contrato y durante el tiempo que se presta el servicio,
el cliente recibe una atencion directa, permitiendo una maxima aproximacién a sus necesidades operativas y a su
realidad econdmica, lo que reduce el riesgo de incobrabilidad.

Por ello, el cliente esta en el centro del negocio. El primer objetivo es cumplir con los estandares de calidad y que el
cliente entienda que contrata un servicio de seguridad de valor afadido y responsable,

Prosegur renueva de forma continua su oferta y desarrolla nuevos productos en cada linea de negocio. Se pueden
mencionar por gjemplo, el concepto de “Prosegur siempre contigo®, 1a externalizacion bancaria, servicios a través de
dispositivos moéviles o video vigilancia desde los centros de control.

Inversiones

Las inversiones de Prosegur son analizadas en todos los casos por las correspondientes areas técnicas y operativas
y por el departamento de control de gestion, que estiman y analizan su importancia estratégica, el plazo de retorno y
la rentabilidad como requisito previo a su aprobacion. Posteriomente, se remite al Comité de Inversiones que
finaimente decide si procede realizar la inversion. Las inversiones superiores a 0,6 millones de euros son remitidas
para su aprobacion a la Comision Ejecutiva.

Durante el ejercicio 2015 se han dotado 124,2 millones de euros en concepto de amortizacion (2014: 118,5 millones
de euros). Corresponden a inmovilizado material e inversiones inmaobiliarias 81,1 millones de euros (2014: 70,6
millones de euros), a aplicaciones informaticas 11,6 millones de euros (2014: 11,0 millones de euros} y a otros
activos intangibles 31,5 millones de euros (2014: 36,9 millones de euros).
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A confinuacién se detalla el total de inversiones que fueron analizadas por el Comité de Inversiones durante 2015 y
su comparativo con 2014

{Mllones de euros) 2015 2014
Primer Trimestre 329 354
Segundo Trimestre 32,6 294
Tercer Trimestre 48.5 15,4
Cuario Trimestre 19.2 16,0
Total 133,2 96,2

A lo largo del ejercicio 2015 se han realizado inversiones en inmovilizado material por importe de 123,6 millones de
euros (2014: 121,9 millones de euros). Adicionalmente, se han realizado inversiones en aplicaciones informaticas
por importe de 16,9 millones de euros (2014: 14,9 millones de eurcs).

Adicionalmente durante el ejercicio 2015 se han realizado inversiones inmobiliarias en Argentina por un importe total
de 71,3 millones de euros (2014: 45,3 millones de euros).

2.2 Medioambiente

Prosegur tiene una politica 3P (Politicas y Procesos de Prosegur) o normativa general de obligade cumplimiento por
todos los empleados relacionada con la definicion de la politica de medioambiente en cada pais, el cumplimienio de
la legislacion vigente en materia de medioambiente, la evaluacion de riesgos y la adopcién de medidas para
minimizarlos y reducir &l impacto de nuestras actividades en el medioambiente.

Las actividades de negocio que desarrolla Prosegur: Soluciones integrales de seguridad (SIS), Logistica de valores y
gestion de efectivo {LVGE) y Alarmas no son actividades que tengan un impacto elevado en el medioambiente. Los
dos negocios mencionados en primer y segundo lugar, son negocios muy intensivos en mano de obra en los que
participan miles de empleados vy, por ello, entendemos que la sensibilizacién a nuestros empleados relacionada con
el cuidado del medio ambiente y la soslenibilidad asl como los programas formativos dirigidos al colective de
empleados es también foco primordial de nuestras politicas medioambientales.

El sistema de gestion 3P que tiene un fronco comun a todos los paises incluye la politica 3P mencionada en el
primer parrafo que es de ambito global y que establece el cumplimiento de la legislacion medioambiental como una
obligacion de |a direccidn de cada pais y coman denominador de todos los paises.

Los principales aspectos medioambientales inherentes a nuestras actividades de negocio son:

a) Para el negocio de SIS, el consumo y generacién de residuo de los siguientes materiales: Residuos de
envases que contienen restos de sustancias peligrosas o contaminados por ellas, Téner, Fluorescentes,
Acumuladores Ni-Cd, Baterias de Pb, Papel y Plastico.

b) Para el negocio de LVGE, el consumo y generacion de residuos de los siguientes materiales: absorbentes,
materiales de filtracién, trapos de limpieza y ropas protecloras contaminados por sustancias peligrosas,
residuos de envases que contienen restos de sustancias peligrosas o contaminados por ellas, toner,
fluorescentes, papel y plastico.

c) Para el negocio de Alarmas, el consumo y generacidon de residuo de los elementos que se citan a
continuacion: baterias de plomo, residuos de envases que contienen restos de sustancias peligrosas o
contaminados por ellas, toner, fluorescentes, RAEE'S peligrosos, acumuladores Ni-Cd, papel y plastico.

A nivel pais monitorizamos el impacto de cada uno de los aspectos medioambientales relacionados con los negocios
que desarrolla Prosegur en el pais v se establecen acluaciones y objetivos para minimizar dicho impacto, tales
como:
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a) Reduccion del consumo de agua en delegaciones y bases a través de la distribucién de campanas de
sensibilizacién ambiental.

b) Reduccién del consumo elécirico y de las emisiones atmosféricas asociadas; mediante la instalacion de
aparatos de iluminacién eficiente {LED's), asi como a través de difusion de campafas de sensibilizacién
ambiental.

c) Adopcién de nomativa de impresidn restrictiva, a fravés de la cual, Unicamente se permite la impresién a
dos caras y en escala de grises, lo que se traduce en una reduccién del consumo de papel en delegaciones
y sedes.

A 31 de diciembre de 2015, Prosegur no tiene contingencias medioambientales, ni reclamaciones judiciales, ni
ingresos y gastos por este concepto.

23 Personal

Teniendo en cuenta la estrategia de crecimiento en los Uitimos afios, a nivel global, Prosegur genera empleo en los
mercados en los que esta presente.

La plantilla de Prosegur cerré el gjercicio 2015 con 161.822 personas (2014: 158.038 personas), lo que supone un
incremento del 2,4%.

Una de las herramientas fundamentales por las que Prosegur se ha consolidado como uno de los principales grupos
de servicios de seguridad a nivel mundial ha sido histéricamente la seleccién de personal. Las caracteristicas de
especial confianza y responsabilidad que debe caraclerizar a las personas que desarrollan sus servicios en las
instalaciones del clfente, en una actividad tan delicada como la seguridad, obliga a garantizar no sdlo la eficacia de
los profesionales de Prosegur, sino también su honestidad, responsabilidad, equilibric emocional y madurez
psicoldgica.

Por estas razones, la mejora continua de los procesos de seleccion que permite identificar con el mayor detalle
posible la idoneldad de una persona hacia un puesto de trabajo dentro de Prosegur, es una constante de la
Direccion de Recurso Humanos.

Durante los dltimos cinco anos la plantilla media ha evolucionado como se detalla a continuacién:

Plantilla 201 2012 2013 2014 2015
Directa 111.361 140.049 145.364 146.954 150.549
Indirecta 6.924 8.530 9.150 8.184 8.659
Total Prosegur 118.285 148.579 154.514 155.138 159.208

La evolucion de la plantilla en términos relativos sobre la facturacion en los ultimos cinco afios ha sido |a siguiente:

N° personas por cada

millén facturado 2011 2012 2013 2014 2015
Directa 39,7 38,2 39,3 38,9 38,0
Indirecta 2,5 2.3 25 2,2 2,2

Se realizan encuestas anuales de satisfaccién para que Prosegur pueda conocer la percepcion de los empleados
sobre los aspectos que inciden en su trabajo diario. De estas encuestas se derivan planes de accion que establecen
politicas de mejora del clima laboral de las compaiifas del Grupa.

Prosegur actua en linea con los estandares del sector en materia de prevencion de riesgos laborales. Invierte en

formacian especifica y en avances para garantizar que los empleados trabajan en entornos seguros y les ofrece los
mejores equipamientos.
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Los canales de comunicacion interna han sido fortalecidos especiaimente en los dltimos afios y se materializan en la
intranet corporativa y a través de presentaciones estratégicas en las que parlicipan un buen nimero de empleados.

La fundacion Prosegur colabora con la construccién de una sociedad mas solidaria y con menos injusticias y, en
este sentido, uno de sus objetivos es fomentar la integracion social de los colectivos menos favorecidos para
generar cambios de aclitud hacia valores mas solidarios. Desde hace afos, se viene impulsando la insercion laboral
de personas con discapacidad intelectual, ofreciéndoles un futuro mas estable a través del empleo. En las sedes
mas representalivas de Prosegur, se ha implantado el Plan de Inlegracion Laboral de Personas con Discapacidad
Intelectual, sumando cada afio nuevos profesionales de este colectivo a las plantillas de diferentes paises.

A continuacidon se muestran indicadores clave de los dos Ultimos afos que reflejan las actuaciones de Prosegur en
relacion al fomento de la formacién y educacion de sus empleados y para el desarrollo de diversidad e igualdad de
oportunidades (la distribucion de la plantilla por sexo esta incluida en la Nota 33 de las Cuentas Anuales
Consolidadas):

(Numero de personas ymillones de euros) 2015 2014
Personal 161.822 158.038
Porcentaje de mujeres 15,6% 15,6%
Porcentaje mujeres en Consejo Administracién 33,3% 33,3%
Personal discapacitado en plantilla operativa Espana {media) 248 199
Inversion en formacion 8,2 10,2
Tasa de accidentes 3.3 32
Tasa de bajas por enfermedad 0,06 0,06

3. Liquidez y recursos de capital

En un contexto en el que todavia se mantiene una relativa restriccion del crédito, durante el gjercicio 2015, Prosegur
continua con la formalizacion de operaciones estratégicas de financiacién que tienen por objeto la optimizacion de la
deuda financiera, el control de los ratios de endeudamiento y el cumplimiento de los objetivos de crecimiento.

Prosegur calcula la deuda financiera neta considerando el total de los recursos ajenos comientes y no comientes
(excluyendo otras deudas no bancarias) mas los instrumentos financieros derivados netos, menos el efectivo y los
equivalentes al efectivo, y menas otros activos financieros corrientes (Nota 32.2).

La deuda financiera neta a 31 de diciembre 2015 asciende a 579,6 millones de euros {2014: 564,4 millones de
euros).

31 Liquidez

Prosegur dispone de un buen nivel de reservas de liquidez y de una gran capacidad de financiacion disponible que
permite asegurar y responder con agilidad y flexibilidad a las necesidades del capital circulante, de inversién en
capital o de crecimiento inorganico.

A 31 de diciembre de 2015, la disponibilidad de liquidez de Prosegur es de 969,8 millones de euros (2014: 855,3
millones de euros). Esta cifra esta compuesta por las siguientes partidas:

s  El saldo de efectivo y equivalentes a efectivo por importe de 316,4 millones de euros (2014: 285,1 millones
de euros).

» La disponibilidad existente a largo plazo de crédito de 350 millones de euros correspondiente al crédito
sindicado firmado en 2015 (2014: 360 millones de euros).

s Ofras lineas de crédito no dispuestas por importe de 303,4 millones de euros {2014: 210,2 millones de
euros) contratadas de forma diversificada en un amplio pool bancario y en la que estén representados los
principales bancos de cada pais donde se opera.

Esta cifra de liquidez supone un 24,5% de las ventas anuales consolidadas (2014: 22,6%), lo cual permite asegurar
tanto las necesidades de financiacion a corto plazo como la estrategia de crecimiento.
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Las medidas de eficiencia de los procesos administrativos internos puestas en practica en los dltimas ejercicios han
mejorado sustancialmente el flujo de caja del negocio. El perfil de vencimientos de la deuda de Prosegur esta
alineado con la capacidad de generar flujos de caja para pagarla.

Es importante sefialar que, aunque parte de la posicidn de caja referida a cierre del ejercicio 2015 queda sujeta a
determinadas condiciones regulatorias derivadas del posicionamiento geografico de Prosegur, el cumplimiento de
las obligaciones conlractuzles proximas no depende de distribuciones o pagos procedentes de filiales que estén
sujetos a restricciones infranqueables de indole legal o regulatoria. Durante el proceso de planificacién
presupuestaria anual, se realiza un plan de repatriacién de dividendos procedentes de filiales y maximizando Ja
eficiencia fiscal del Grupo consolidado.

El valar de mercado de la autocartera en propiedad de la sociedad dominante de Prosegur a 31 de diciembre de
2015 asciende a 79,7 millones de euros (2014: 88,5 millones de euros).

3.2 Recursos de capital
La estruciura de la deuda financiera de large plazo esta determinada por los siguientes contratos:

a) Debenture emitido en Brasil en 2012 cuyo importe vivo a 31 de diciembre de 2015 asciende a 16,5 millones
de euros (contravalor: 70,9 millones de reales).

b) El 2 de abril de 2013 se emitieron bonos simples por importe nominal de 500 millones de euros, con
vencimiento en 2018. Los bonos devengan un cupdn del 2,75% anual pagadero por anualidades vencidas y
cotizan en el Irish Stock Exchange. La cotizacidon en el mercado a 31 de diciembre de 2015 es del 0,855%.

c) Operacion de financiacién sindicada en Australia, por importe de 70 millones de délares australianos a un
plazo de tres afos. A 31 de diciembre de 2015, el capital dispuesto del préstamo sindicado asciende a 70
millones de ddlares australianos (contravalor a cierre del ejercicio: 47 millones de euros).

d) Crédita sindicado suscrito en Espafa en 2014 por importe de 400 millones de euros a un plazo de cinco
afios, cuyo vencimiento se ha ampliado un afio tras la novacion realizada en 2015. A 31 de diciembre de
2015, el capital dispuesto asciende a 50 millones de euros.

Con estas vltimas transacciones, Prosegur ha refinanciado la mayor parte de la deuda financiera y mantiene la
politica de cobertura natural del efecto de conversién de las monedas al tener también deuda denominada en las
monedas en [os paises donde opera. No obstante, se pondera el equilibrio entre las ventajas de dicha cobertura y el
incremento de coste financiero que implica. La deuda financiera bruta incluye pasivos financieros corrientes y no
corrientes y excluye otras deudas no bancarias.

En términos consolidados, la deuda financiera brita de largo plazo con vencimiento superior al afio ha alcanzado a
cierre del gjercicio 2015 los 590,7 millones de euros (2014: 655,7 millones de eurss), soportada basicamente por
contrato de préstamo sindicado formalizado en el afo 2014, el debenture emitido en Brasil en 2012 y los bonos
corporativos emitidos en 2013.

La deuda financiera bruta de corto plazo se ha situado en 306,1 millones de euros (2014: 202,2 millones de euros).
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La evolucion de la estructura de la deuda financiera bruta por vencimientos de corto y largo plazo, presenta la
siguiente distribucion:

Deudafinanciera bruta Grupo
(Millones de euros)

655,7
590,7

2015
B 2014

306,1

202,2

c/p

L/P

El coste medio de la deuda financiera del gjercicio 2015 ha sido del 3,25% (2014: 3,46%). La disminucidn del coste
medio de la deuda es un excelente dato considerando que Prosegur contrata parte de la financiacién en paises con
costes financieros elevados, de acuerdo a la politica de cobertura natural, en especial en Brasil donde ademas el
CDI ha aumentado durante el afo.

La deuda financiera neta al cierre del gjercicio 2015 se ha situado en 579,6 millones de euros (2014: 564,4 millones
de euros).

A continuacién se muestra un grafico comparativo de la deuda bruta y de |a deuda neta de los afios 2015 y 2014:

Evolucién deuda financiera Grupo
(Millones deeuros)
1.000,0 ,
896,8 857,9
300,0

5796
600,0 - el
Deudabruta

400,0 8 Deuda neta

200,0

0,0
2015 2014

No se esperan cambios significativos para el ejercicio 2016 en relacidn a la estructura de fondos propios y de capital
ni en relacion al coste relativo los recursos de capital respecto al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2015.
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La siguiente tabla muestra los vencimientos de la deuda dispuesta segin las obligaciones contractuales a 31 de
diciembre de 2015:

(millones de euros) Men:sa:_:: De ;ﬁac_;: Masac:_;: TOTAL

(millones de euros)

Obligaciones y otros valores 13,8 5275 0,0 5413
Préstamos con entidades de crédito 176,3 36,2 04 2129
Cuentas de crédito 1219 50,0 00 171,9
Deudas por leasing 9,0 12,8 14 23,2
Ofras deudas 37,6 30,7 0,2 68,5

358,6 657,2 2,0 1.017.8

En el desarrollo corriente de la actividad, Prosegur recurre ocasionalmente a operaciones que no se encuentran
registradas en el estado de situacién financiera, normalmente bajo la férmula contractual de arrendamiento operativo
y principalmente con el objeto de utilizar activos de elevado valor, como inmuebles y vehiculos. Los compromisos de
pago de alquileres futuros ascienden a 83,7 millones de euros (2014: 90,3 millones de euros) que se corresponden
principalmente con el contrato del edificio de oficinas en Madrid, bases operativas ubicadas en Brasil, otros edificios
representativos del negocio y vehiculos operativos (Nota 29).

Prosegur calcula el indice de apalancamiento como el cociente resultante entre la deuda financiera neta y capital
total, entendiendo por éste ultimo la suma de la deuda financiera neta y el patrimonio neto. El ratio a 31 de diciembre
de 2015 se ha situado en &l 0,45 (2014: 0,40).

El ratio deuda financiera neta sobre recursos propios a 31 de diciembre de 2015 se ha situado en 0,83 (2014: 0,65).

El ratio de deuda financiera neta sobre EEITDA se ha situado en 2015 en un 1,28(2014 :1,33). Si se considera el
valor de mercado de las autocartera a cierre de ejercicio como un ajuste a la deuda financiera neta y se consideran
las deudas con terceros por adquisiciones de empresas, el coeficiente sobre el EBITDA se sitda en un 1,23 (2014:
1,34).

33 Analisis de obligaciones contractuales y operaciones fuera de balance

En la Nota 29 de las Cuentas Anuales Consolidadas se exponen los importes de pagos minimos futuros derivados
de contratos de arrendamiento operativo por tramos de vencimiento.

Adicionalmente, segun se indica en la Nota 28 de ias Cuentas Anuales Consolidadas, Prosegur emite garantias a
terceros por causas de indole comercial y financiera. El importe total de garantias emitidas a 31 de diciembre de
2015 asciende a 260.9 millones de euros (2014: 233,1 millones de euros).

4. Principales riesgos e incertidumbres

El sistema de Gestion de Riesgos de Prosegur se fundamenta principalmente en el sistema COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) y se complementa con estandares aplicados en los
principales clientes del sector financiero, como las normas Basitea Il y las normas 1SO 31000. La maxima
responsabilidad en la gestion de riesgos recae en &l Consejo de Administracion. La Comision de Auditoria tiene,
entre sus responsabilidades basicas, la supervisidn de la eficacia del control interno y los sistemas de gestion de
riesgos, comprobar su adecuacion e integridad y revisar la designacién y sustitucion de sus responsables.
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4.1 Riesgos operativos

El ciclo de gestion del riesgo de Prosegur es el siguiente:

Infarmacidn Riesgo

Citlo de
Riesgo de
Prosegur

Monitorizacién Control

Riesgo regulatorio

Prasegur desarrolla su actividad en un entorno fuertemente regulado, estando sujeto al cumplimiento de diversas
normas en los paises en los que opera que requieren desde la oblencién de autorizaciones o habilitaciones para
poder llevar a cabo la prestacion de servicios de seguridad, pasando por el cumplimiento de multiples obligaciones
en la realizacidn de sus operaciones & informando sobre diversos ambitos de sus actividades.

Entre otras normas, Prosegur estd sometida al cumplimiento de las leyes que regulan; la actividad de seguridad
privada, las relaciones laborales y de seguridad social, la prevencion de riesgos laborales, el control de armamento,
la prevencion de blanqueo de capitales, la proteccion de datos, el derecho de la competencia y el mercado de
valores.

Prosegur dedica el mayor de sus esfuerzos en el cumplimiento normativo y la gestién de los riesgos operacionales,
ya que tienen un impacto en los compromisos adquiridos con los grupos de interés, y en especial, con los clientes.

Los riesgos regulatorios se mitigan mediante su identificacién de las operaciones, la evaluacién del entorno de
control de forma periodica y la implantacién y seguimiento continuado de programas de monitorizacién del correcto
funcionamiento de los contrales implementados.

Las Direcciones de Negocio locales definen las politicas, procedimientos y herramientas para su identificacion y
cuantificacién asi como la proposicion de medidas de mitigacion y actividades de monitorizacion continuada de
cualquier desviacion sobre los niveles de tolerancia establecidos en lo que a control operacional, de seguridad y de
cumplimiento normativo se refiere. Para ello cuenta con procedimientos de estandares comunes a todos los paises
del grupo que se adecuan en funcién de los niveles de exigencia de las normas aplicables en cada caso.

Igualmente, la Cireccion Corporativa de Cumplimiento Normativo desempena un pape! esencial en el cumplimiento
de todas las nomas que afectan a Prosegur. En la regulacion que afecta a |la prevencién de blanqueo de capitales,
cuenta en su organizacion interna con una unidad de prevencion de blanqueo de capitales (UPBC) en Espaiia. Esta
unidad esta centrada y tiene como objeto la implantacion de medidas de control y supervision tendentes a evitar que
se utilice la actividad de transporte de valores con finalidades de blanqueo de capitales.
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Riesgo operacional

Los riesgos operacionales son |os relacionados con robos y asaltos, errores en las operaciones, sanciones legales v,
como consecuencia, el riesgo de continuidad del negocio. Existen programas y politicas formales que ayudan a la
controlar este tipo de riesgos.

Resulta importante resaltar la actividad de monitorizacion que realiza la Direccion Corporativa de Seguridad en los
procesos de control y seguimiento de la trazabilidad de las operaciones realizadas en la actividad de transporte,
manipulado y almacenamiento del efectivo. Asimismo se realiza una asistencia independiente en las reclamaciones
o diferencias en la actividad de gestion de efectivo, colaborando en la identificacién de mejores practicas y en la
elaboracién de procedimientos que minimicen la posibilidad de pérdidas.

Prosegur cuenta con un gran equipo, organizado en dos plataformas continentales, una para los palses de Latam y
ofra para Europa&Asia-Pacifico.

Concentracion de clientes

Prosegur no tiene concentraciones significativas de clientes. En la Nota 32 de las Cuentas Anuales Consolidadas se
presentan tablas de representatividad de los principales clientes sobre la facturacion global de Prosegur, tal y como
se muesira en el siguiente grafico;
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2,34%
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& /1'37% = Cliente 1
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4.2 Riesgos financieros
Riesgo de tipo de interés

Prosegur esta expuesto al riesgo de tipo de interés debido a los actives y pasivos monetarios que mantiene en su
balance.

Prosegur analiza su exposicion al nesgo de tipo de interés de forma dindmica. Durante el gjercicio 2015, los pasivos
financieros de Prosegur a tipo de inlerés variable estaban mayoritariamente denominados en euros, real brasilefio y
ddlares australianos.

Se realiza una simulacién de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion, renovacion de las posiciones

actuales, financiacion alternativa y cobertura. En funcion de estos escenarios, Prosegur calcula el efecto sobre el
resultado de una variacion determinada del tipo de interés. Para cada simulacion, se utiliza la misma variacién en el
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tipo de interés para todas las monedas. Los escenarios Unicamente se llevan a cabo para los pasivos que
representan las posiciones mas relevantes que soportan un interés variable.

Riesgo de tipo de cambio

La cobertura natural que lleva a cabo Prosegur se basa en que |las necesidades de capital de inversion del sector,
que varian segun las areas de negocio, son coherentes con el flujo de caja operativo generado y es factible regular
el ritmo de las inversiones a realizar en cada pals en funcion de las necesidades operativas.

Durante el ejercicio 2015, Prosegur ha mantenido la pdlitica de cobertura natural, manteniendo deudas en las
monedas de los paises principales en los que Prosegur opera para minimizar la exposicién al riesgo por tipo de
cambio en los paises tales coma Australia o Brasil.

Aunque Prosegur esta prasents en un gran nimero de paises, la deuda financiera esta soportada principalmente en
las siguientes divisas: euro, real brasilefio y délar australiano. La deuda en euros representa un 83%, en reales
brasilefios un 5%, otro 5% en ddélares australianos y un 7% en el resto de divisas de Prosegur.

En la Nota 32 de las Cuentas Anuales Consolidadas se refleja el valor de los activos y pasivos financieros
denominados por tipo de divisa. En la misma Nota se expone informacion relevante respecto a la exposicién al tipo
de cambio a través de las colizaciones de las principales divisas que afecta a activos y pasivos.

De forma grafica, la estructura de deuda financiera de Prosegur distribuida por divisas a cierre del ejercicio 2015
presenta la siguiente proporeion:

Deuda financiera Grupo

EURO
B BRL

SYAUD

23% B OTRAS

Riesgo de crédito

Los Departamentos de Créditos y Cobros de cada uno de los paises en los que opera Prosegur, realiza una
evaluacién del riesgo de cada cliente partiendo de los datos basicos de contratacién y establece limites de crédito y
condiciones de pago que quedan registrados en los sistemas de gestion de Prosegur y que se actualizan
periddicamente. Se realizan seguimientos mensuales de la situacion crediticia de los clientes y se practican las
correcciones valoralivas que se estiman necesarias en base a politicas claramente establecidas.

En la Nota 32 de las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan tablas de representatividad de los principales
clientes sobre la facturacion global de Prosegur.

En cuanto a las inversiones financieras y otras operaciones, se realizan con entidades de rating definido y se firnan
contratos marco de operaciones financieras (CMOF o ISDA). Los limites de riesgo de contrapartida estan claramente
definidos en las politicas corparativas de la Direccién Econémico Financiera y se publican periédicamente los limites
y niveles de crédito actualizados.
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5. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio

A través de su filial Prosegur Servicios de Efectivo Espana, S.L, Prosegur ha adquirido, con fecha 8 de enero de
2016, e 100% de la companiia “Miv Gestién, S.A." sitluada en Espana. Esta transaccion implica para Prosegur una
inversion maxima de 1.057 miles de euros. Su actividad es transporte internacional de mercancias valiosas y
vulnerables.

Con fecha 29 enero de 2016 a través de su filial Singpai Alarms Ple Ltd, Prosegur ha constituido una Joint Venture
en India para la actividad de alarmas, bajo el nombre de SIS Prosegur Alarm Monitoring and Response Services Pte
Ltd.

A través de varios fondos gestionados por FMR LLC, durante el mes de enero de 2016 su posicion accionarial ha
alcanzado un total de 18.755.993 acciones, el equivalente a mas de un 3% de la composicion accionarial de
Prosegur.

6. Informacion sobre la evolucién previsible de la entidad

Las previsiones optimistas de Prosegur en el crecimiento organico se basan en el refuerzo de los procedimientos de
control interno que garantizan la eficiencia en los diferentes negocios. Una reorganizacion de las politicas de control
corporativas orientadas a un mayor control de la rentabilidad por linea de negocio v un mayer foco per parte de los
paises en el crecimiento organico via nuevos productos de mayor margen. Este nuevo nivel de contral y
oplimizacién interno permitird mejoras y crecimientos en la generacién de caja en 2016, continuando la trayectoria
ya iniciada en 2015 y 2014.

Por otra parte, durante 2016 y los siguientes afnos, Prosegur proyecta una fuerte intensificacian del crecimiento en el
negocio de las alarmas.

Dotando a esta aclividad de un enfoque puro de negocio tipo B2C (“business to consumer”, o negocio crientado
directamente al consumidor) y apoyando esta estrategia comercial y de marketing con un potente conjunto de
productos orientados a proporcionar servicios de valor afadido perceptibles y valorables por parte del cliente.

El negocio de las alarmas residenciales y de pequefios negocios, recibird en los proximos afios un fuerte impulso en
forma de inversion adicional tanto en fuerza comercial y publicidad, como en capacidad de prestacion de servicios,
para poder asl, situar a Prosegur dentro del grupo de los mayores operadores mundiales de este negocio especifico
con la ventaja adicional que aportan las ofras lineas de negocio que pueden complementar y apoyar |la venta de las
alarmas transformandolas de un servicio basico a una solucion de seguridad muy especializada para pequefios
comercios — incluyendo la gestion de la recaudacion - o un servicio asistencial para familias, pasando por servicios
de geolocalizacién, domdtica avanzada y un largo etcétera de posibilidades.

Dentro de los paises de la region LatAm, se estima que las monedas de los principales paises tienen todavia un
cierlo recorrido de depreciacion en el afio 2016. Este impacto negativo ya previsto sera contrarrestado por el
potencial desarrolio de la region y |a capacidad de Prosegur de fidelizar a sus clientes y ofrecerles los mejores
servicios.

Los excelentes resultados obtenidos en el pasado por los equipos comerciales de la region LatAm en relacion a la
capacidad de transferir incrementos de precios a los clientes en un entorno econdmico que se encuentra en un
proceso progresivo de maduracion, permile tener optimismo para el gjercicio 2016.

Gracias a la experiencia desarrollada en cada uno de estos mercados a través de los afios, Prosegur ha
desarrollado un modelo de negocio exitoso en cualquier entorno econdmico que permitira mantener los margenes e
incluso incrementarios.

En este sentido, la rentabilidad del negocio de Soluciones Integrales de Seguridad (SIS) en la region LatAm
continuara con &l recorrido al alza mostrado durante 2015 aunque requerira un ejercicio de optimizacién de carteras
similar al llevado a cabo en paises de Europa.

Por su parte, el entomo econémico de Europa presenta un perfil de mejoria que impulsard suavemente el
crecimiento del negocio y sobre todo, mejorara la rentabilidad.
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Prosegur seguira mostrando la excelente capacidad de adaptacion a la situacion y al igual que pudo minimizar e}
impacto de la fuerte contraccion y consolidacion del sislema bancario en Espafia y Portugal, espera poder
aprovechar la incipiente situacidn favorable para ser el primer proveedor en Europa de servicios avanzados de
outsourcing bancario y soluciones integrales de seguridad.

Para ello se incorporan nuevos servicios de monitorizacion remota de seguridad como es el nuevo Centro de
Monitorizacion de Ciberseguridad que ya estad operando para clientes de varios paises, o los nuevos servicios de
externalizacion de procesos de BackOffice bancario.

Se han construido unos cimientos sdlidos para afrontar los afios venideros en los que se prevé una tendencia
positiva en los margenes y [a consecucion de indices de crecimiento razonables.

Asia-Pacifico, y potencialmente otras geograffas adicionales, pueden suponer la puerta de entrada a mercados con
alto potencial de crecimiento y la diversificacién de los riesgos y oportunidades. Prosegur pretende aprovechar
dplimamente las fuerles perspeclivas de crecimiento que presenta esta regidn para la industria de la seguridad
privada. Y para ello seguirda enfocando su actividad de crecimiento inorgénico en esta zona, aprovechando la
excelente plataforma construida en los ultimos afios y la enorme experiencia en operaciones corporativas
acumulada. Buscando nuevas oportunidades para introducir las otras lineas de negocio y desamallar también el
mercado de las alarmas.

Con la excelente capacidad de financiacion actual a bajo coste y el bajo nivel actual de apalancamiento de la
compafiia, Prosegur se encuentra en una posicion optima para continuar con el proyecto de crecimiento inorganico
sin comprometer el nivel y los ratios que miden el nivel de deuda.

Como conclusion, Prosegur se enfrenta a grandes relos en los proximos ejercicios, que abarcan el cumplimiento de
las expectativas de mantener la lendencia de recuperacion de los margenes en Europa y sostener la rentabilidad en
LatAm a pesar del entorno macro adverso.

La empresa cuenta con excelentes palancas de crecimiento; La mejor plataforma existente en el mundo para €l
transporte de fondos, con una presencia dominanle en mercados emergentes no igualada por ningun competidor; El
conjunto de soluciones integrales de seguridad mas innovador apoyado en una cartera de clientes de altisima
calidad en todos los paises y la solvencia y solidez financiera optimas para abarcar eslos desafios. Y, si bien los
proximos afos seran afios mas enfocados a la rentabilidad y el crecimiento orgénico, seguird consolidando su
posicién de lider, ganando cuota de mercado y reforzando su imagen de referente mundial de la seguridad mas
avanzada.

7. Actividades de |+D+i

Los importantes proyectos desarrollados en los dltimos afios permilen diferenciar la calidad de los servicios de
seguridad que ofrece Prosegur y muestran su compromiso con la innovacion y la excelencia de! servicio.

Entre los proyectos recientemente concluidos con éxito ¢ gue se encuentran en la actualidad en proceso de
desarrollo, cabe destacar los siguientes:

Logistica de valores y gestién de efectivo

En Logistica de valores, se conlinia trabajando en la plataforma de la gestién del sistema operativo logistico, que
permite, desde la planificacion integral de estas tareas hasla el transporte de efectivo en el entorno mas seguro y
controlado posible. De modo que se obtenga un servicio flexible, modular y de répida respuesta ante imprevistos o
variaciones de las necesidades de los clientes, con las maximas garantias de seguridad. Por tanto, su principal
objetivo es optimizar las tareas logisticas e incrementar la competitividad de Prosegur.

Soluciones integrales de seguridad
La compaiiia ha desarrollado un dron de vigilancia capaz de volar auténomamente en interiores. El software propio
penmite una navegacion auténoma, basada en un nuevo algoritmo, sensores de altura y un escaner laser. Este es un

servicio que se ofrece en exclusiva en Espaiia y que cuenta con un desarrollo tecnolégico propio. Es resultado de la
apuesta de Prosegur por la innovacion y la mejora tecnolagica de sus servicios de seguridad.
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Alarmas

Se ha presentado en Espafia el primer servicio de teleasistencia mévil, que consiste en una alarma con servicio de
teleasistencia para personas mayores o con discapacidad, capaz de poner en contacto en tiempo real al usuario con
los servicios médicos. El nuevo sistema de ayuda, denominado ‘Prosegur Siempre Contigo’, esta dirigido a personas
mayores o con necesidades de atencidn especial y a sus familiares. El dispositivo, operativo 24 horas al dia — 365
dias al afio, permite geolocalizar por GPS ia posicion exacta del usuario, los recomridos que realiza, detectar caidas o
inactividad tras 48 horas y avisa de manera automatica a familiares y servicios médicos en caso de necesidad.

El servicio dispone, también, de un sistema de seguimiento del estado del usuario, con llamadas de control cada 15
dias, y puede ser utilizado como un mavil para llamar al Centro de Atencién de Prosegur y a otros dos niumeros de
teléfono que designe el usuario.

8. Adquisicién y enajenacion de acciones propias

Durante el ejercicio 2015 Prosegur no ha realizado ninguna operacion con acciones propias.

A 31 de diciembre de 2015, la sociedad mantiene 18.756.890 acciones en autocariera (2014: 18.756.890 acciones)
que representan el 3,04% del capital social (2014: 3,04%), y cuyo impoarte esta valorado en 53,5 millones de euros
(2014: 53,5 millones de euros).

9. Otrainformacion relevante

9.1 Informacién bursatil

Prosegur centra sus esfuerzos en la creacion de valor para los accionistas. La mejora de los resultados y la
trasparencia, asi como el rigor y credibilidad, otrientan la actuacion de la Compaiifa.

La politica de relacion con accionistas e inversores de Prosegur tiene como objetivo establecer una comunicacién
directa, personal y estable en el tiempo. La Compafia mantiene un vinculo estrecho con sus accionistas, inversores
particulares e institucionales, y con los principales analistas bursatiles, a quienes proporciona informacion detallada
de manera continua.

Para cumplir con este compromiso de transparencia, Prosegur utiliza multiples canales de comunicacién a su
disposicién, como la webcast que cada trimestre se celebra con motivo de la comunicacion de resultados o la
creacion del Investors Newsletter, que se suma a la publicacién de otros boletines informativos de caracter mensual
con contenido de interés especifico para la comunidad de inversién.
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Cobertura de analistas

Las recomendaciones de las casas de inversion que siguen a Prosegur son las siguientes:

17%

Comprar

Sobreponderar

12% Mantener
18%
Infraponderar

m Vender

35%

El 31 de diciembre de 2015, el precio de la accidén de Prosegur cerré en los 4,25 euros. La cotizacion de la
compania ha experimentado un decremento del 11,09%.

Principales Accionistas
La estructura accionarial de Prosegur refleja su solidez y estabilidad.

A 31 de diciembre de 2015, el 64,5% del capital de la Compaiiia estaba en manos de accionistas significativos. El
35,5% restante era capital flctante.

La fuerte presencia del accionariado en el Consejo de Administracion permite a los drganos de direccion, y
especialmente a la Comision Ejecutiva, definir las lineas estratégicas y tomar las decisiones en consonancia con los
intereses de todos los accionistas. Este sdlido y estable accionariado de relevancia, compuesto en gran parte por
accionistas significativos e inversores institucionales, otorga a Prosegur las condiciones idoneas para desarrollar su
proyecio y lograr sus objetivos.
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Distribucién geografica del capital flotante

A nivel internacional, y dado su potencial de crecimiento, Prosegur ha contado siempre con una gran acepiacion
entre los inversores. Por este molivo, su masa accionarial cuenta con inversores extranjeros que representan una
parte muy significativa de su capital flotante.

USA-Canada atemania
Espaiia 3,91% 0,48%
1,38% ‘

~ __——403%
Resto Europa
~ 5,18%

9.2 Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo de Prosegur correspondiente al ejercicio 2015, forma parte del Informe de
Gestion y desde la fecha de publicacion de las cuentas anuales se encuentra disponible en la pagina web de la
Comision Nacional del Mercado de Valores y en la pagina web de Prosegur.

Como parle de ese informe se incluyen los apartados E, en el que se analizan los sistemas de control y gestion de

riesgos de la sociedad; y F, en el que se detalla el sistema de control y gestion de riesgos en relacién con el proceso
de emision de la informacion financiera (SCIF).
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL DEL EJERCICIO 2015

Los miembros del Consejo de Administracién de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejercicic 2015,
formuladas en la reunién del dia 24 de febrero de 2016, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Prosegur Compania
de Seguridad, S.A. y de su grupo consalidado en su conjunto, y que los informes de gestidn individuales vy
consolidados incluyen un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de Prosegur
Compafila de Seguridad, S.A. y de su grupo consclidado en su conjunto, junto con la descripcidn de los principales

riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Madrid, a 24 de febrero de 2016.

Diia. Helena Irene Revoredo Delvecchio
Presidente

D. Christian Gut Revoredo
Consejero Delegado

Dia. Chantal Gut Revoredo
Consejera

D. Eduardo Paraja Quirds

Consejero

D. Fernando Vives Ruiz

Consejero

D. Isidro Fernandez Barreiro
Vicepresidente

Dna. Mirta Maria Giesso Cazenave
Consejera

D. Pedro Guerrero Guerrero

Consejero

D. Eugenio Ruiz-Galvez Priego

Consejero
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RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES SOBRE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Companiia de Seguridad, S.A. y sociedades dependientes son
responsabilidad de los Administradores de la entidad dominante y han sido preparadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera adoptadas por la Unién Europea.

Los Administradores son responsables por la integridad y la objetividad de las cuentas anuales, incluyendo las
estimaciones y juicios reflejados en ella y satisfacen esta responsabilidad principalmente con el establecimiento y
mantenimiento de sistemas contables y ofra normativa, adecuadamente soportada por controles internos contables.
Estos controles han sido disefiados para suministrar una razonable seguridad de que los activos de la entidad estan
protegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con [as aulorizaciones y normas previstas por la
Direccién v que los registros contables son fiables a los efectos de la preparacién de las cuentas anuales. Los
mecanismos automaticos de correccion y control son también parte relevante del entorno de control, en la medida
que adoptan acciones correctivas cuando se identifican deficiencias. No obstante, un sistema efectivo de control
interno, con independencia de la perfeccion con la que esté disefiado, tiene limitaciones inherentes, incluyendo la
posibilidad de eludir o cancelar los controles y, en consecuencia, puede solamente suministrar una seguridad
razonable en relacion con la preparacién de las cuentas anuales y la proteccién de los activos. En cualquier caso,
debido al cambio en las condiciones, la efectividad de los sisternas de contral interno puede variar a lo largo del
tiempo.

La entidad ha evaluado su sistema de control interno a 31 de diciembre de 2015. De acuerdo con dicha evaluacion,
los Administradores entienden que los controles internos contables en uso suministran una razonable seguridad de
que los actives de la entidad estan protegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con las
autorizaciones de la Direccidn, vy que los registros financieros son fiables para el proposito de la preparacion de las
cuentas anuales.

Los auditores independientes son nombrados anualmente por la Junta General de Accionistas para auditar las
cuentas anuales, de acuerdo con nomas técnicas de auditoria de cuentas y su informe, sin salvedades, se incluye
separadamente. Sus trabajos de auditorfa, asi como los trabajos llevados a cabo por los servicios internos de la
entidad, incluyen una revision de los controles internos contables y pruebas selectivas de las transacciones. Los
equipos directivos de la entidad se re(inen regularmente con los auditores independientes y con los servicios
internos para revisar las materias relacionadas con la preparacion de informacién financiera, los controles internos
contahles y otros aspectos relevantes de la auditoria.

D. Antonio Rubio Merino
Director Econémico Financiero

152



ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

| FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA | 31/1272015

| CIAF. | A-28430882

ol |

:._DENSM_INA(EION SOCIAL
| PROSEGUR, COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

| DOMICILIO SOCIAL

| PAJARITOS, 24, MADRID




‘ INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO_
| DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fechadeditima |

. Numero de
modificacién Capital social {€) Numero de accionas derechos de voto
06/07/2012 37.027.478,40 617.124.640 B617.124 640

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si ] No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Niamero de Nimerode | % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista darechos de derechos de de derachos
voto directos voto indirectos de voto
GUBEL, S.L. 309.026.930 | 0/ 50,08%
AS INVERSIONES, S.L. azsrese7 | o] 5,33%
QOPPENHEIMER INTERNATIONAL GROWTH FUND 30.969.685 0! 5,02%
CANTILLON CAPITAL MANAGEMENT LLC 0 1 18.821.350 3.05%
OPPENHEIMER ACQUISITION CORPORATION OL 34,957.437 5,66%
Nombre o denominaclén soclal del A través de: Nombre o denominacién Ndu:rcr:o?
titular indirecto de la particlpacién soclal del titular directo de la participacién de voto
| GUBEL,SL. GUBEL, SL. | 0
AS INVERSIONES, S.L. AS INVERSIONES, S.L. I 0
OPPENHEIMER INTERNATIOMAL GROWTH FUND OFPENHEIMER INTERNATIONAL GROWTH FUND | 0
| CANTILLON CAPITAL MANAGEMENT LLG VARIOS FONDOS 1 18.821.350
OPPENHEIMER ACQUISITION CORPORATION VARIOS FONDOS | 34,957,437

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Fechadela
Nombre o deneminacién social del acclonista operacién Descripclén de la operacidn
FIDELITY INVESTMENT TRUST 17/03/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social
FMR LLC 16/04/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Numero de Namero de % sobre el total
Nombre o denominacidén social del Consejero derechos de derachos de de derechos
voto directos voto indirectos da voto
DOMNA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO 0 309,240,330 | 50,11%
2

=



Nimero de Nomerode | % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consefero darechos de derechos da da derechos
voto directos voto indirectos | de voto
DON PEDRO GUERREROC GUERRERC 1.000 330.000 0.05%
DON CHRISTIAN GUT REVORED'II_) BE5.430 N 0 0,14%
DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE 1.898.320 32.879.867 5,64%
Nombre o denominaclén social del A través de; Nombre o denominacidn ":’T:;:o?
titular indiracto de la participacién | soclal del titular directo de la particlpacién de voto
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO | GUBEL, S.L. 309.026,930
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO | PROREVOSA, S.L. 213.400
DON PEDRO GUERRERC GUERRERO VALORES DEL DARRO, SICAV, S.A. - 330.000
DON CHRISTIAN GUT REVOREDRD DON CHRISTIAN GUT REVOREDD 1]
DONA MIRTA MARIA GIESSD CAZENAVE | AS INVERSIONES, 5L, 32.879.867 |
i % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién L 55,94% |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de Ia sociedad, que
posean derechos scobre acciones de la sociedad

T
Namero de Nomero de Numero de ! a‘r’tost:l:r:
Nombre o denominacién social del Conselero derachos de darachos de acciones derachose
voto directos voto indiractos equivalentes |
| de voto
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO 958 B56 0 056 856 ' 0,16%

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indigque, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, vy la sociedad y/o su grupo, salvo gue sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

[ o T Nombre o denominacién social relaclonados
PROACTINMO, S.L.U.
PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

Tipo de relacion: Comercial
Breve descripcion:

En diciembre de 2015 ha sido vendido el inmueble situado en la calle Pajaritos 24 de Madrid,
a Proactinmo S.L. (controlada por Gubel, S.L.) por un importe total de 12.700 miles de euros

| Nembre o denominaclén soclal relaclonados

'PROACTINMO, S.LU.
| PROSEGUR COMPARIA DE SEGURIDAD, S.A.

Tipo de relacion: Comercial

Breve descripcion:



Dos contratos de arrendamientos de inmuebles por 1.314 miles de euros

| Mombrs o denominacién social relacionados
| EUROFORUM ESCORIAL S.A.
| PROSEGUR COMPARIA DE SEGURIDAD, 5.A,

Tipo de relacion: Comercial
Breve descripcion:
Servicios hoteleros por 495 miles de euros
A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido

en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

SID No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

SID No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

N/A

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articule 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

SI NOD

Nombre o denominaclén social
DOMA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO

l Observacionas
A fravés de |a sociedad GUBEL.S.L.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

 Namero de acclones diractas ! Numero de acciones indirectas [*} | % total sobre capital soclal
14.756.890 | 4.000000 | 3,04%
ravés de:
*) A través d
Nombre o denominacién soclal del titular directo de la participaclon Nuimero de accienes directas
SOLUCIONES INTEGRALES EN SEGURIDAD PROSEGUR PARAGUAY SA. 4.000.000
Total: 4.000.000
4

=



Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas ]

‘_N'o ha habido variacion en ia cufr_a- t-ogde acciones propias durante el ejercicio.

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General Ordinaria de acclonistas de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A., en su reunién celebrada el dia 27 de junio de
2011, acordd renovar |a aultorizacién concedida por la propia Junta General (el dia 28 de junio de 2010) para la adquisicién derivativa de
acciones propias directamente o a fraveés de sociedades del grupo. en los términos que de forma literal se transcriben a continuacién:
1.-Autorizar la adquisicién derivativa de accicnes de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. por parie de la Sociedad y de sus
sociedades filiales al amparo de lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, cumpliendo los requisitos establecidos en 1a fegislacién
vigente en cada momento y en las siguientes condiciones:

a} Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de sus sociedades filiales y las mismas
deberan formalizarse mediante compraventa, permuta o cualquier otro negacio juridico valido en Derecho.

b} El valor nominal de las acclones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean, directa o indirectamente, no excedera del
porcentaje maximo legalmente permitido en cada momento.

¢) El precio de adquisicion por accidn sera como minimo #! valor nominal y como maximo el de cotizacién en Bolsa en la fecha de
adquisiclén incrementado en un 10%.

d) Esta autorizacion se otorga por un plazo de cinco afios.

Expresamente se hace constar que esta aulorizacién puede ser ulilizada total o parcialmente para la adquisicién de acciones propias

a ser entregadas o transmitidas a administradores o a trabajadores de la Sociedad o de sociedades de su grupo, directamente o como
consecuencia del ejercicio por parte de aquéllos de derechos de opcitn, todo ello en el marco de los sistemas retributivos referenciados
al valor de cofizacion de las acciones de Prosegur Compatiia de Seguridad, S.A.

2.- Facuitar al Consejo de Administracién, con expresas facultades de sustitucion y en los mas amplios términos, para el ejercicio de la
autorizacion objeto de este acuerdo y para llevar a cabo el resto de las previsiones contenidas en el mismo.

3.- Dejar sin efeclo, en la parte no utilizada, la autorizacion concedida bajo el punto quinto de su orden del dia por la Junta General
ordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada el dia 28 de junio de 2010,

A.9.bis Capita! flotante estimado:

! Capital Flotante estimado ] 35,54

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado,

si [] No [X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

SI[:] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.



| B | JUNTA GENERAL

4
B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con &l régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

st [ No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

s [ Ne [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique !as normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

El Consejo de Administracidn somete a la Junta las propuestas de modificacién o adicidn a los Estatutos Sociales, con el
comrespondiente informe de Administradares sabre dichas modificaciones estatutarias.

Toda la documentacién relativa a la modificacidn estatutaria se pone a disposicion de los acclonistas, en el momento de la convocataria
de la Junta donde se apruebe dicha modificacién.

El anuncio de la convocatoria de la Junla detalla el derecho de los accionistas a examinar y obtener en el domicilio de la sociedad toda la
documentacidn al respecto, asi come a solicitar a la sociedad que le sean remitidos de forma inmediata y gratuita.

Respeclo de las mayorias, el artlculo 17.2 del Reglamento de la Junta General de accionistas establece que para que la Junta General
pueda acordar vélidamente una modificacidn de los Estatutos, sera necesaria en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito con deracho a vato. En segunda
convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento (25%) de diche capital.

Cuande concurran accionistas que representen menos del cincuenta por clento (50%) del capital suscrito con derecho a voto, los
acuerdos a que se refiere el parrafo anterior s6lo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios (2/3) del capital
prasente o representado en la Junta.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del gjercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de prasencia % an “% veto a distancia Total
genaral fisica representacién Voto electrénico Otres
28/04/2015 55,95% | 30,57% 0,00% 0,00% 86,52%

B.5 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un numero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [X] No [ ]

| Mimero de acclones necasarias para asistir a la junta generai 1.000

B.6 Apartado derogado.



B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

Direccion: www.prosegur.com
Modo de acceso al contenidoe de gobiemo corporative: Pagina principal / Accionistas e Inversores / Gobierno corporativo
y Pagina principal/Accionistas e Inversiones/Junta General

C ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Numero maximo de consejeros | 15 |
Nidmero minimo de conse]eros | 5
C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o Categoria Facha Facha
denominacién Representante del :‘:?r:’s:; Primer Ultimo P;?:fg::::;:"

social del consajero consejero nomb. nomb.

DON EDUARDO PARAJA Independiente | CONSEJERC 26/04/2004 |28/04/2015 | ACUERDO JUNTA

QUIROS GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON EUGENIO RUIZ- Independienta | CONSEJERQ 27/06/2005 |30/06/2014 | ACUERDO JUNTA

GALVEZ PRIEGO GENERAL DE
ACCIONISTAS

DONA HELENA Dominical PRESIDENTE 30/06/1997 [29/04/2013 | ACUERDOQ JUNTA

IRENE REVOREDO GENERAL DE

DELVECCHIO ACCIONISTAS

DON PEDRO Independienie | CONSEJERO 29/03/2005 [30/06/2014 | ACUERDOC JUNTA

GUERRERO GENERAL DE

GUERRERO ACCIONISTAS

DON ISIDRQ Independiente | VICEFRESIDENTE |19/06/2002 (29/04/2013 | ACUERDO JUNTA

FERNANDEZ BARREIRO GENERAL BE
ACCIONISTAS

DON CHRISTIAN GUT Ejecutivo CONSEJERO 30/06/1997 (29/04/2013 | ACUERDO JUNTA

REVOREDO DELEGADQ GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON FERNANDO VIVES Independiente | CONSEJERO 29/05/2012 |128/04/2015 | ACUERDO JUNTA

RUIZ GENERAL DE
ACCIONISTAS

DONA MIRTA MARIA Dominical CONSEJERO 09/05/2000 |29/04/2013 | ACUERDO JUNTA

GIESSO CAZENAVE GENERAL DE
ACCIONISTAS

DONA CHANTAL GUT Dominical CONSEJERO 30/06/1997 |29/04/2013 | ACUERDO JUNTA

REVOREDO GENERAL DE
ACCIONISTAS

| Némero total de consejeros | 9 |

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujeto a informacién:

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

==



CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero

| Cargo en el organigrama de la sociedad

DOM CHRISTIAN GUT REVOREDO

| CONSEJERO DELEGADO

Nimero total de consejeros ajecutivos

1

ii sobra ol total del consajo

1M1,11%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién soclal del consejero

Nombre o denominacién del accionista significativo a
quien reprosonta o que ha propuasto su nombramiento

| DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO

GUBEL. SL.

DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE

AS INVERSIONES, S.L.

DOMA CHANTAL GUT REVOREDO

GUBEL, 5L

[ Numero total de consejaro; dominicales

% sobre el tbtéi d?consejo

33,33%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:

DON EDUARDQO PARAJA QUIROS
Perfil:

Licenciado en Derecho. MBA por Houston University.

Consejero de Prosegur desde el 2004, Consejero Delegado de Prosegur desde 2004 hasta 2008.
Consejero Delegado de Metrovacesa desde el 2009 hasta el 2013.

Miembro del Patronato de la Fundacion Prosegur.

Nombre o denominacion del consejero:

DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO

Perfil:

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos. MBA por Standiord University.

Consejero Delegado del Grupo Uralita desde 1993 y Vicepresidente desde 1997 hasta 2002.
Consgjero de Ebro Foods (antes Azucarera Ebro Agricolas y luego Ebro Puleva) desde el 2000.
Consejero Delegado de Azucarera Ebro entre 2000 y 2010.

Consejero de Prosegur desde 2005.

Nombre o denominacién del consejero:

DON PEDRO GUERRERQO GUERRERO
Perfil;

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.
Abogado del Estado, Agente de Cambio y Bolsa y Notario de Madrid (excedente).




Fue Presidente de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Madrid y de Ja Sociedad de Bolsas.

Fue socio fundador y Vicepresidente de A.B. Asesores Bursétiles y Presidente de A.B. Gestion y A.B.
Asesores Red. Es Presidente de Bankinter, S.A. del que es Consejero desde el afo 2000, Adicionalmente,
es Presidente de la Comisién de Ejecutiva del mismo.

Consejero de Prosegur desde 2005.

Nombre o denominacion del consejero:

DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO
Perfil;

Ingeniero Industrial

MBA por IESE

Vicepresidente de Prosegur desde 2008 y Consejero desde 2002
Consejero de ACS entre 2003 y 2008

Consejero de Corporacién Financiera Alba desde 1984 y
Vicepresidente 2° desde 2006 hasta 2013

Nombre o denominacién del consejero:

DON FERNANDO VIVES RUIZ
Perfil:

Doctor en Derecho, Universidad Pontificia Comillas (ICADE).

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, Universidad Pontificia Comillas (ICADE).
Presidente y Socio Director del despacho de abogados JA Garrigues, S.L.P.

Profesor de Derecho Mercantil, Universidad Pontificia Comillas (ICADE).

Miembro del Comité Consuitivo de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Consejero de Prosegur desde 2012.

Nimero total de consejeros independientes 5

% total dal conseja I' 55,56%

indique si algin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el dltimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Nombre o denominacion social del consejero: Fernando Vives Ruiz.

Descripcion de Ia relacion: Socio Director del Despacho J&A Garrigues, S.L.P., que presta de forma recurrente y ordinaria
servicios de asesoramiento legal y fiscal a la Sociedad.

Declaracion molivada: €l despacho J&A Garrigues, S.L.P. presta al Grupo Prosegur, de forma recurrente y desde mucho
anles del nombramiento de don Femando Vives como consejero de |la Sociedad, servicios de asesoramiento legal y fiscal,
dentro del curso ordinario de los negocios y en términos de mercado. El Grupo Prosegur no frabaja de forma exclusiva con

el despacho J&A Garrigues, S.L.P., recibiendo asescramiento legal y fiscal de otros despachos. Los honorarios percibidos
por J&A Garrigues, S.L.P. de! Grupo Prosegur no son significativos para el despacho en términos de materiafidad ya que
representan menos del 1% de la facturacidn total y tampoco representan un importe significativo en las cuentas del Grupo
Prosegur. Por otra parte, la prestacion de dichos servicios se lleva a cabo a través de otros socios del despacho distintos

de don Femando Vives, cuya remuneracion como soclo de J&A Gamigues, S.L.P, es totalmente independiente y no esta
vinculada en forma alguna a la facturacién del despacho al Grupo Prosegur, Por todo ello, el Consejo de Administracién
considera que la relacién de negocio entre el despacho J8A Garrigues, S.L. P. y el Grupo Prosegur, por su caracter recurrente
y en el curso ordinario de los negocios. no exclusiva y de escasa importancia en los términes apuntados, no afecta en modo
alguno a la independencia de don Fernando Vives para desempefiar el cargo de consejero de Prosegur con la ealificacion de
independiente Por otro lado, Prosegur presta servicios de vigilancia en la sede de Garriguas de la calle Hermosilla en Madrid.
El importe no as significativo para Prosegur.



En su caso, se incluira una deciaracién motivada del conssjo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempeiiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

Fechadel | Categoria Categoria
Nombre o denominacidn social del conse]ero cambio anterior actual
DORNA CHANTAL GUT REVOREDO 15/09/2015 | Ejecutivo Dominical

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre ol total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio ' Ejercicio | Ejerciclo | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejerciclo

2015 2014 | 2013 2012 2015 | 2014 2013 2012
Ejecutiva o] 1 2 1 000% |  50,00% 66,67% 50,00%
Dominical 3 2 I = 1 2 _100.00% | 100,00% 100,00% 66,.67%
Independienta 0 0 0 0 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas ol 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% . 0,00%:
T Total: a| 3 3 3| 3333% | 3333% | 3333% | 3333%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administraciéon un namero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

f Explicacidin de las medldas
MIA

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compaiiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

Explicacién de las medidas |

L1

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

I Explicacién do los motivos |
NA
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C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

| Explicacién de las conclusiones J

- Pfosegur ya liene '6onsgje-ras que re;;fesentan el 33% de los miembros del Consejo de Administracién.

C.1.7 Explique la forma de representacién en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Gubel, S.L. dispone de dos consejeras dominicales. As Inversiones S.L. dispone de una consejera dominical. Don Christian
Gut Revorado es consejero ejecutivo a propuesta de Gubel S.L.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion social del accionista:

Justificacién:

N/A

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual ¢ superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, expligue las razones por las que no
se hayan atendido:

SID No X]

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, ¥, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el ¢ los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

Breve descripcion:
El Consejero Delegado tiene delegadas a su favor todas las facultades del Consejo de Administracin,

salvo las indelegables por Ley, por los Estatutos Sociales, 0 por el Reglamento del Consejo de
Administracion.

1
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C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién
social del consejero

Denominaclén social T
de la entidad del grupo

Cargo

GUERRERO |

DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ EBRO FOODS. S.A. CONSEJERO
PRIEGO

DONA HELENA IRENE REVOREDO BANCO POPULAR ESPANOL. S.A. CONSEJERQO
DELVECCHIO |

DONA HELENA IRENE REVOREDO ENDESA, S.A. CONSEJERO
DELVECCHIO

DONA HELENA IRENE REVOREDO MEDIASET ESPANA ‘ CONSEJERQ
DELVECCHIO | COMUNICACION. S.A, |

DON PEDRO GUERRERO | BANKINTER. § A, | PRESIDENTE

C.1.13 Indigue y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos

de los que puedan formar parte sus consejeros:

st [

C.1.14 Apartado derogado.

No 7X]

C.1.15 Indique 1a remuneracion global del consejo de administracion:

{miles de euros)

{miles de euros)

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 2,853

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en mataria de pensiones 0

i;ﬁponé da io§ derechos acumulados por los c;n_saj_eros antiguos en materia de pensiones ) 2.853

C.1.16 Ildentifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DON JAVIER TABERNERO DA VEIGA

DIRECTOR GENERAL DE SIS

' DON FERNANDO ABOS PUEYOQ

DIRECTOR GLOBAL DE SEGURIDAD

DON JOSE ANTONIO LASANTA LURI

DIRECTOR GLOBAL DE ESTRATEGIA ¥ DESARROLLO
DE NEGOCIO

I DON ANTONIO RUBIO MERING

DIRECTOR ECONOMICO FINANCIERO

DON GONZAGA HIGUERO ROBLES

DIRECTOR REGIONAL ROW LVGE

DON FRANCISCO JAVIER POVEDA GIL

DIRECTOR AUDITORIA INTERMA

| DON RODRIGO ZULUETA GALILEA

PRESIDENTE PROSEGUR LATAM

| DONA SAGRARIO FERNANDEZ BARBE

DIRECTORA ASESORIA JURIDICA

| DOMN MIGUEL ANGEL BANDRES GUTIERREZ

DIRECTOR GLOBAL DE RECURSOS HUMANOS

| DON ALEJANDRO ADELARDI

DIRECTOR REGIONAL ALARMAS LATAM
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[ Nombra o denominacldn soclal Cargo

" DON JUAN COCCI DIRECTOR REGIONAL LATAM LVGE

' DON RAFAEL ROS MONTERO DIRECTOR REGIONAL ALARMAS ROW

I Remuneracién total alta direccion {en miles de suros) 5.073 ]

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracién de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:
| Denominacidn social del
Nombre o denominaclén social del consejero accionista significativo | Cargo
DONA HELENA IRENE REVOREDO ] GUBEL, S.L. —] PRESIDEMTE
DELVECCHIO |
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO | GUBEL. S.L. CONSEJERO
DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE | AS INVERSIONES, S.L. PRESIDENTE
DONA CHANTAL GUT REVOREDO | GUBEL, S.L. SECRETARIO
| | CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos yfo en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
GUBEL, S.L.
Descripcidn relacién:

SOCIO QUE TIENE INDIVIDUALMENTE EL CONTROL

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO
Nombra o denominaclén social del accionista significative vinculado;
GUBEL, S.L.

Descripcidn relacién:

SOCIO CON PARTICIPACION MINORITARIA NO DE CONTROL

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:

AS INVERSIONES, S.L.
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Descripcion relacién:

SOCIO QUE TIENE INDIVIDUALMENTE EL CONTROL

Nombre © denominacion social del consejero vinculado:

DONA CHANTAL GUT REVOREDO
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
GUBEL, S.L.
Descripcion relacidn:

SOCIO CON PARTICIPACION MINORITARIA NO DE CONTROL

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

s [X] No []

Descripcién modificaclones

Art. 5 (Funcion general de supervision: incorpora las nuevas funciones indelegables del Consejo de Administracion)

Art. B (Composicion cualitativa: para remitirse, en cuanto a la definlcién de las categorias de consejeras, a lo dispuesto en la
ley)

Art,10 (El Presidente del Consejo de Administracidn: para recoger |a regulacién de la figura del consejero coordinador, para el
caso de que el Presidente tenga también la condicién de consejero efecutive)

Art. 16 (La Comisién de Auditorla: para incorporar las nuevas previsiones sobre su composicién y competencia)

Art. 17 ( La Comision de Nombramientos y Retribuciones. para incorporar las nuevas previsiones sobre su corposicion y
competencia)

Art. 18 (Reunicnes del Consejo de Administracién: para recoger la nueva prevision que el consejo de adminisiracién debera
reunirse, una vez al trimestre y lo relativo a la evaluacién del desempefio}

Arl. 19 (Desarrcllo de las sesiones: para reflejar que por imperativo legal los consejeros no ejecutivos solo pueden delegar su
representacién en ctro ng ejecutivo)

Art. 20 (Nombramiento de consejeros: actualizar conforme a lo dispuesto en &l nueve articulo 529 decies LSC. debiendo
sefialarse que estas novedades afectan igualmente a la reeleccitn de consejeros)

Ari. 22 (Propuestas de reefeccion de consejeros: habra de sujetarse a las mismas reglas contenidas en el articulo 20)

Art. 28 (Retribucion del consejero: para incorporar una referencia a las cuentas anuales)

Art. 30 (Obligaciones generales de los consejeros: para completar la regulacion de los deberes del consejero)

Art. 31 ( Deber de confidencialidad del consejero: para completar la regulacion de los deberes del consejera)

Art. 33 (Conflictos de interés: para completar la reqgulacién de los deberes del consejero}

Art.34 (Uso de activos sociales: para completar la regulacién de los deberes del consejero)

Art. 39 (Operaciones vinculadas: incorporar la normativa imperativa relativa a este lipo de operaciones).

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccidon, nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocién de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

(i} Nombramienlo

Los Estatutos Sociales de la Sociedad prevén que el Consejo de Administracion esté compuesto por un minimo de cinco y un
maximo de quince miembros que serdn designados per la Junia General.

El nombramiento de Consejeros en la Socledad se someie, como regla general, ala decision de la Junta General. Sélo

en determinadas ocasiones en que resulta indispensable por haberse producido vacantes desde la celebracién de la

Junta General de Accionislas se procede, de conformidad con lo establecide en la Ley de Sociedades de Capital, a su
nombramiento por cooptacién, siendo ratificada esta decision por la pimera Junta General que posteriormente se celebre.
Por su parte, y conforme a lo dispuesto en el Reglamento, el Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de
propuesia a la Junta General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que en la composicion del érgano,
los consejeros externos constituyan una mayoria sobre 10s consejeros ejecutivos, y reducir el nimero de éstos al minimo
necesario en atencién a la complejidad de la Sociedad.
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion, 1as propuestas de
nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracién de la Junta General de Accionistas
y las decisiones de nombramiento que adople dicho drgano en virtud de las facultades de cooptacién deberan estar
precedidas de la comespondiente propuesta (en el caso de consejeros independienies) o informe (en el caso de los restantes
consejeros) de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La propuesta debera ir acompafiada en lodo caso de un informe justificativo del Consejo de Administracion en el que se
valore la compelencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira at acta de la junta general o del propio
consejo. La propuesta de nombramiento o reeleccién de cualquier consejero no independiente debera ir precedida, ademas,
de informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Lo dispuesto anteriormente serd igualmente aplicable a

las personas fisicas que sean designadas representantes de un consejero persona juridica. En este sentido, y de acuerdo
con las compelencias asignadas a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ésta debera informar, con criterios de
objetividad y adecuacién a los intereses sociales, las propuestas de nombramiento, reeleccion y cese de Consejeros de la
Sociedad, evaluando las competencias, conocimientos y experiencias necesarios de los candidatos que deban cubrir las
vacantes.

En toda caso, las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracién decida someter a la Junta
General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracién, del que necesarlamente formara parte un informe emitido
por la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad de! trabajo y fa dedicacion al cargo de
los consejeros propuestos durante el mandato praecedente.

Por titimo, el Consejo de Administracién y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del &mbito de sus
cempetencias, procurarén que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién a aquéllas lamadas a cubrir los puestos de consejero independiente
previstos en &l articulo 8 del Reglamento del Consejo.

(iiiy Reeleccién

Los Consejeros son nombrados por un periodo de tres afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracién.

No obstante lo anterior, aquellos consejeros que ostenten la condicion de independientes no podran mantenerse en el cargo
durante un plazo superior a doce afios continuados, excepto que pasaran a ostentar 1a condicién de consejero dominical,
ejecutivo 0 de otros consejeros externos.

Al Igual que las propuestas de nombramiento, las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion
decida someler a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara
parte un informe emitido por la Comisian de Nombramientos y Relribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la
dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

(iv) Evaluacion

De conformidad con el articulo 10 del Reglamento del Consejo, el Presidente organizard y coordinara con los presidentes de
las Comisiones de Nombramientos y Retribuciones, y de Auditoria, la evaluacién periédica del Consejo, asi como en su caso,
la del primer ejecutivo.

(v) Cese

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcumido el plazo para el que fueron nombrados y cuando lo decidan

la Junta General de Accionistas o el Consejo de Administracién en uso de [as atribuciones que tienen conferidas legal o
estatutariamenta.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracién no propondré la separacion de ningln consejera que osiente la
condicién de independiente salvo en el supuesto de que hubiera incumplido sus funciones y la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones emitiera un informe al raspecto.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripclén modificaclones
Mo ha dado Jugar @ cambios per no conslderarse necesanos.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su compaosicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempeiio del presidenie del consejo de administracién y del primer gjecutive de la sociedad
y del desemperio y la aportacion de cada consejero.

De conformidad con el anicule 7 del Reglamento del Consejo de Administracién, una de las principales responsabilidades
del Consejo es &l ejercicio de la funcidn de supervision, destacando la determinacion de la politica de evaluacion de los altos
directivas,
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Igualmente el Presidente del Consejo de Administracién coordinara con los presidentes de tas Comisiones de Nombramientos
¥ Retribucicnes y de Auditoria, la evaluacidn periddica del Consejo de Administracién y del primer ejecutivo. La Sociedad no
cuenta con un consultor externo, por lo que el Consejo de Administracidn sin ser auxiliade es quién desempefia la funcién de
evaluacién,

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad ¢ cualquier sociedad de su grupo.

N/A

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Conforme al articulo 24 2 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan poner su ¢argo a disposicidn del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que esltuviers asociado su nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

c) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objglo de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando resulten gravemenle amonestados por la Comision de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

&) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados {por €] , cuando un consejerc dominical se deshace de su
participacién en la Sociedad).

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

st [ No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracién.

st [ No [X
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si No [ ]

Matarlas en las que existe voto de calidad

De acuerdo con lo establecido en el articulo 23.6 de los Estalulos Soclales. A salvo de prevision legal dislinta en materia de
mayorias, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de tos Consejeros concurrentes a la sesién. En caso de empalte,
sera diimente el volo emitido por el Presidente.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si ] No (X
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C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitade para los

consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [X] No []

[ Numero maximo de gjercicios de mandato | 12 ]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas

C.1.28

C.1.30

especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por Ia legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 23 de los Estatutos Sociales de la Sociedad establece que los Consejeros, en caso de ausencia, podran hacerse
representar en las reuniones del Consejo por otro Consejero mediante delegacidn por escrito, que se procurara que, en

la medida de lo posible contenga instrucciones de voto. En todo caso, los consejeros no ejecutivos sélo podran olorgar su
representacién a otro consejero no ejecutivo.

Por su parte, de conformidad con lo establecido en el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion, los
consejeros haran todc lo posible para acudir a las sesiones del Consejo de Administracién y, cuando no puedan hacerlo
personalmente, procuraran que la representacién que confieran sea a favor de ofro consejero de su misma calegoria e
incluya las oportunas instrucciones. En todo caso. los consejeros no ejecutivos sélo podran delegar su representacion en ofro
no ejecutivo.

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones del consejo 5!

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

| Numearo de reuniones | 0 '

Indigque el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reuniones
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA 1
'COMITE DE AUDITORIA . a 5
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 2

Indique el nomero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

I Namere de reuniones con las asistenclas de todos los consejeros ’ AJ
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r%'de_asistsncl'as sobre el total de volos durante el ejercicio | © BD,00% ]

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion;

s [X] No [ ]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

i Nombre Cargo

| DON ANTONIO RUBIO MERINO DIRECTOR ECONOMICO FINANCIERD

C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consclidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Existe un riguroso control por la Direccién Financiera de 1a Sociedad para que las cuentas individuales y consolidadas
se ajusten a los principios de contabilidad generalmente aceptados en Espafia y a las NIIF, siendo auditadas todas las
sociedades de Prosegur por un solo auditor; KPMG Auditores, S.L.

Asimisma la Comisién de Auditoria tiene, entre otras funciones, la llevanza de las relaciones con los auditores exiernos y,
como parte de dicha labar, debe supervisar que la opinion del informe de audiloria sobre las cuentas anuales no conlenga
salvedades. manteniéndose ademas las oportunas conversaciones con dichos auditores exiernos en el momento mismo de
formulacion de las cuentas.

Finalmente, el articulo 44 del Reglamento del Consejo dispone que el Consejo de Administracion procurard formular

definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuarklo el
Consejo considere que debe mantener su crilerio, explicara piblicamente el contenido y alcance de la discrepancia.

C.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

st ] No [X]

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o danominacidn soclal del secretario Reprasentanis
DON& SAGRARIO FERNANDEZ BARBE

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

La Comisidn de Auditoria supervisa el mantenim:ento de Ja independencia de los audifares externos, solicitando cuande lo
estima conventente la presencia de los mismes durante el desarollc de sus sesiones.

A este respecto, el articulo 44 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracion se abstendra de
contratar aquellas firmas de auditoria en fas que los honorarios que prevea satisfacerle, en todos los conceplos, sean
superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el Ultimo ejercicio y debera informar publicamente de los
honorariog globales que ha satisfeche Prosegur a la firma de auditoria por servicios distintos de |a auditoria.

Respecto de los analistas financieros y bancos de inversidn asl como con respecto a las agencias de calificacién, no
existe por el momenta establecido pracedimiento alguno al objeto de garantizar la independencia de los mismos, si bien
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Prosegur siempre ha procedido de forma transparente con ellos y sus criterios se han basado siempre en los principios de
profesionalidad, solvencia e independencia en sus apreciaciones.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

st [] No (%]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No |:|
| Sociedad | Grupo | Totat
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria {miles de euros) 300 | 343 | 643
Imports trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 11,00% 12,00% | 23,00%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

st [ No [X]

C.1.39 Indigque el numero de ejercicios que 1a firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firna de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

| Socladad Grupo

| Namero de ejarciclos ininterrumpidos 6 6
N° de sjercicios auditados por la firma actual de auditoria / N°® de ejercicios que la socledad 20,69% 20,69%:
ha sido auditada {en %)

C.1.40 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramientoc externo:

si [X] No []

r_ = ~ Detalle el procedimiento _I

El procedimiento se detalla en el articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Los Consejeros externos pueden solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros
u olros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se
presenten en el desempefio del cargo.

La decisién de contratar expertos ha de ser comunicada al Presidente y puede ser vetada por el Consejo de Administracion si
acredita:

a)Que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros extemos;

b)Que su coste no es razonable a la vista de [a importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o

¢)Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por experlos y lécnicos de la Sociedad.
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C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacioén necesaria para preparar ias reuniones de los drganos de administracién con
tiempo suficiente:

s [X] No [T]

[ o Detalle el procedimiento |

Conforme a lo previsto en el arliculo 18.2 del Reglamenio de! Consejo de Adminisiracién, la convocaloria de [as sesiones
ordinarias se efectuara por caria, fax, telegrama o correo electrdnico y estara autorizada con la firma del Presidente o la del
Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacién minima de tres dias e
incluird siempre el orden del dia de la sesién y se acompafara de la informacion refevante.

Finalmente, conforme a lo dispuesto en el articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracion, El consejero se haila
investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de |a Sociedad, para examinar sus libros,
registros. documentos y demas anlecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El
derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras. Adicionalmente, el segundo
apariado del citado articulo establece que el ejercicio de las facultades de informacién se canalizara a través del Presidente
del Consejo de Administracion, del Secretario o del Director Financiero de la Socledad, quienes atenderén las solicitudes del
consejero facllitdndole directamente la informacion, ofreciéndele tos interlocutores apropiados en el estrato de la organizacién
que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligenclas de examen e inspeccion deseadas.

C.1.42 indique y, en su caso detalie, sila sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar vy, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito vy
reputacion de la sociedad:

si [X] No (]

[ . Explique las reglas J

De conformidad con lo dispussto en el arliculo 24.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros deberan
poner su carge a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, sl éste lo considera conveniente, la corespondiente
dimisién en los siguientes casos: a)Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento
como consejerc. b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion tegalmente
previstos. ¢} Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictive o sean objeto de un expediente disciplinario
por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.d) Cuando resulten gravemente amonestados por la
Comision de Auditorfa por haber infringido sus obligaciones como consejeros. e} Cuando su permanencia en el Consejo de
Administracién pueda poner en riesgo los intereses de |la Socledad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados (por €]., cuando un consejero dominical se deshace de su participacion en la Sociedad).

C.1.43 Indique si algin miembro de! consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra €l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

Sil:] No

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero contintie
€N SuU cargo o, en suU caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién, y sus efectos.

Contrato de crédito sindicado por importe de 400 millones de euros, enire Prosegur Compafia de Seguridad, S.A. y un
sindicade de entidades acreditantes, de fecha dltima novacion 18 de marzo 2015. A 31 de diciembre de 2015, el capital
dispuesto asciende a 50 millones de euros. En caso de cambio de control las entidades acreditantes dejarian de estar
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obligadas a poner en disposicidn de la compafiia las cantidades requeridas por esta y podran solicitar el vencimiento
anticipado. Emisién de bonos por parte de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. de fecha 2 de abril de 2013, por imporie
de 500 millones de euros, con vencimiento de 2 de abril 2018. En caso de cambio de control los bonistas podran solicitar [a
refroventa de los bonos. El contrato de financiacién sindicada por importe de 70 millones de ddlares australianas de fecha 12
de diciembre de 2013. A 31 de diciembre de 2015, el capital dispuesto asciende a 70 millones de délares australianos. En
caso de cambio de control de Prosegur Compariia de Seguridad. S.A., las entidades acreditantes dejarian de estar obligadas
a poner en disposicién dela compafiia las cantidades requeridas por esta y podran solicitar el vencimiento anticipado. £l
Debenture emitido en Brasil en 2012 cuyo imparte vivo a 31 de diclembre de 2015, asciends a 70,9 millones de reales
brasilefios. En caso de cambio de control de Prosegur Compaiila de Seguridad, S.A., las enfidades acreditantes podran
salicitar el vencimiento anticipado.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 0
Tipo de beneficiario:
N/A
Descripcién del Acuerdo:

N/A

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad
o de su grupo:

Consajo de administraclén Junta ganeral
Organo que autoriza las clausulas 8l Ne

I “si | No

] ¢5Se informa a la junta general sobre las ;:Iéusulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisicnes del consejo de administracion, sus miembros y la proporcidén de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombra Cargo Categoria
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO VOCAL Independiente
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO PRESIDENTE Dominical
DON PEDRO GUERRERQ GUERRERO | vocaL Independienta
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO | VOCAL Independiente
DON CHRISTIAN GUT REVOREDD | vocaL Ejecutivo
DON FERNANDOQ VIVES RUIZ lvocaL Independiente
DONA CHANTAL GUT REVOREDO ] VOCAL Dominicai
% dae consejeros ejecutivos 14,29% |
| % de consejaros dominlcales : 28,57% _'
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% da consejeros independientas 57,14%

% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

En virtud de lo dispuesto en el arliculo 14 del Reglamento del Consejo de Administracién, las comisiones regulara’n su propio
funcionamiento y se reunira’n previa convocatoria del Presidente. En lo no previsto especialmente, se aplicara’n las normas
de funcionamiento establecidas por este Reglamento con relacio’'n al Consejo de Administracio'n, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcio™n de fa comisio’n.

De conformidad con el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion:

1. La Comisidn Ejecutiva estard compuesta por un minimo de tres y un maximo de siete Consejeros.

2. La adopcion de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comisién Ejecutiva requerira el voto favorable de, al
menos, los dos tercios de los miembros del Consejo de Administracion.

3. Actuara como Presidente de la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo de Administracidn y desempefiara su
secretaria el Secretario del Consejo de Administracicn, que podra ser asistida por el Vicesecretario.

4, La delegacion permanente de facultades por parie del Consejo de Administracién a favor de (a Comision Ejecutiva
comprendera todas las facultades del Consejo de Administracion, salvo las que legal o estatutariamente resulten indelegables
o las que no puedan ser delegadas por virtud de lo dispuesto en el presente Regtamento.

5. La Comisidn Ejecutiva celebrara un minimo de siete sesiones ordinarias al afio.

6. En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de tres miembros de la Comision Ejecutiva, la importancia del asunto
asi lo aconsejara, los acuerdos adoplados por la Comision Ejecutiva se someteran a ratificacion del pleno del Consejo de
Administracion. Otro tanto serd de aplicacion en relacién con aquellos asuntes que el Consejo de Administracion hublese
remitido para su estudio a la Camisién Ejecutiva reservandose la (iltima decision sobre los mismos. En cualquier otro caso,
los acuerdos adoptados por la Comisién Ejecutiva serdn vilidos y vinculantes sin necesidad de ratificacién posterior por el
pleno del Consejo de Administracion.

7. La Comision Ejecutiva deberd informar el Consejo de Administracidn de los asuntos y decisiones adoptadas. Asimismo, las
actas de dicha Comisibn estaran a disposicién de los miembros del Consejo de Administracién.

Indique si la composicion delegada o ejecutiva refleja la participacién en el consejo de los
diferentes consejeros en funcién de su categoria:

si [X] No []

COMITE DE AUDITORIA

r B Nombre Cargo | Categoria

| DON EUGENIQ RUIZ-GALVEZ PRIEGO VOCAL .In.dapendienla

;- DON ISIDRO FERMANDEZ BARREIRD WOCAL | Indepéndienle

( DON PEDRO GUERRERO GUERRERO PRESIDENTE [ Independienie
% da consejaros dominicales 0,00%
% de consejeros Independiente_s - 100,00%
% da olros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

De conformidad con el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion:

1. La Comision de Auditoria estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros no ejecutivos.

2. El Consejo de Administracion designara al Presidente de la Comisién de Auditoria de entre los consejeros independientes
que formen parte de ella. €l cargo de Presidente se ejercera por un periodo méximo de cuatro aflos, al término de) cual

no podra ser reelegido hasta pasado, al menos, un afio desde su cese en dicho cargo, sin perjuicio de su continuidad o
reeleccién como miembro de la Comision.

3 La Comision de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la Socledad. la auditorfa interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
los fiscales.

c) Supervisar los servicios de auditoria interna anualmente, su plan de trabajo. sus Incidencias y un informe de sus
actividades.
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d) Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de control y, identificar los tipos y niveles de
riesgos, las medidas para mitigar e! impacto de los riesgos idenlificados y los sistemas de control, informacién y gestion de
rigsgos.

€) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacion financiera preceptiva.

f) Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la cofrecta aplicacién de los
principios de contabllidad generalmente aceptados.

g) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nembramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo

h) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia y cualesquiera otras relacianadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
asl como aquellas otras comunicaciones previstas en la legisiacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

i) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracién y los auditores.

f) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria.

k) Emitir anualmente, con cardcter previo a la emiston del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinién sobre la independencia del auditor de cuentas.

1) Revisar los folletos de emision y cualquier otra informacién relevante que deba suministrar el Consejo de Administracion a
los mercados y sus drganos de supervision.

m) Examinar el cumplimiento de los cddigos interos de conducta, det presenie Reglamento y, en general, de las reglas de
goblemo corporativo de la Compaiia y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

n) Establecer un sistema que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial las irregularidades de potencial
trascendencia. especialmente financieras y contables que se adviertan en el seno de la empresa; e

o) Infarmar al Consejo de Administracién en particular sobre:

1.° la informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente; y

2.° la creacidn g adquisicion de pariicipaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que
fengan la consideracion de paralsos fiscales.

4. La Comisién de Auditoria se reunira periGdicamente en funcién de las necesidades y, al menos, cuatro veces al afio.

5. Estara obligado a asistir a las sesiones de 1a Comisién de Auditoria y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion
de que disponga. cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin. También
podra requerir 1a Comisién de Auditoria la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

6. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisidn de Auditoria podra recabar el asesoramiento de profesionales
externos, a cuyo efecto serd de aplicacién la dispuesto en el articulo 27 de este Reglamento. Asimismo y en et desarrollo de
sus funcienes, la Comisién de Auditoria podra convocar a sus sesiones a cualquier empleado o directivo de la Sociedad.

7. El Presidente de la Comisién de Auditoria deberd dar cuenta al Consejo de Administracién de los asuntos tratados y las
decisiones adoptadas en el seno de la misma, en la primera reunién del Consejo de Administracién posterior a una reunidn
de esta Comisién. Asimismo, las actas de la Comisién de Auditoria estardn a disposicion de los miembros de! Consejo de
Administracién.

Identifique al consejero miembro de la comisién de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el numero de afos que el Presidente de esta comisién lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON PEDRO GUERRERO GUERREROQ
N° de ailos del presidente en el cargo 4

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

| Nombre Cargo Categoria

| DON EUGENIO RUE-GALVEZ PRIEGO PRESIDENTE Independienta
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO VOCAL Dominical
DON PEDRO GUERRERQ GUERRERO | VOCAL Independiente
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO | VOCAL independiente
DONI FERNANDO VIVES RUIZ iSECRETARIO | Independiente
% do consejares dominicales 20,00%
% de consejeros independientes 80,00%
% de olros externos a - 0,00% |

Explique las funciones gue tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el gjercicio.

De conformidad con el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion:
1. La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de tres y un méximo de cinco consejeros
no ejecutivos. Al menos dos de ellos deberd ser consejeros independientes.
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2. El Consejo de Administracion designard al Presidente de la Comision de Nombramienlos y Retribuciones de entre los
consejeros independientes que formen parle de ella. La Comision de Nombramientos y Retribuciones nombraré a su
Secretario, sin que sea preciso que sea consejero nl miembro de la Comision.

3. Sin perjuicio de otros cometidos que !e asigne el Consejo de Administracién, la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones tendrd las siguientes responsabilidades basicas:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion.

b) Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramienta (para su designacién por cooptacidn o para su
sometimiento a Ia decisién de la Junta General de Accionistas) de consejeros independientes, asi como las propueslas para
la reeleccién o separacién de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

c) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacién o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacién por
la Junta General de Accionistas.

d) Informar las propuestas de nombramiento y separacidn de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

€) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para fa composicién del Consejo de Administracion y la seleccién de
candidatas; informando sobre las propuestas de nombramiento de consejeros y alios directivos de la Sociedad y de sus
sociedades filiales, evaluando las competencias, conocimientos y experiencias necesarios de los candidatos que deban cubrir
las vacantes. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante
y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido y cualguier consejero
podra someter a la consideracion de la Comisidn eventuales candidatos para cubrir las vacantes.

f} Examinar y organizar la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo de la Socledad y, en su caso, formular propuestas al
Consejo de Administracién para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

g) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de
quienes desarrolien sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de comisiones ejecutivas o de
consejeros delegados, asi como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos,
velando por su observancia.

h) Proponer al Consejo de Administracién los miembros que deban formar parte de cada una de las comistones.

i) Revisar periddicamente los programas de retribuclon, ponderando su adecuacion y sus rendimientas.

J) Informar en relacidn a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y, en general, sobre las
materias contempladas en el capitulo IX del presente Reglamento,

k) Informar al Consejo de Administracién sobre las cuestiones relativas a la diversidad de género y establecer un objetivo

de representacién para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar dicho objetivo.

4. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera considerar las sugerencias que le hagan liegar el Presidente, los
miembros del Consejo de Administracion, los directivos o los accionistas de la Scciedad.

5. La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo de Administracién o su Presidente
solicite la emisién de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente

para el buen desamollo de sus funciones. En todo caso, se reunira una vez al afio para preparar la informacion sobre las
retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion pubfica
anual.

6. El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera dar cuenta al Consejo de Administracion de

los asuntos tratados y las decisiones adoptadas en el seno de la misma. Asimismo, las actas de dicha Comisién estaran a
disposicion de los miembros del Consejo de Administracian.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al niumere de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los dltimos cuairo ejercicios:

Numero de consejaras
Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejarcicio 2013 Ejercicio 2012

MNimaro % Namero % Namero | % Niimearo %
COMISION EJECUTIVA O 2| 28,00% 2| 28,00% 2| 28,00% 2| 33,00%
| DELEGADA
| COMITE DE AUDITORIA 0| 0.00% o| 000%]| 1! 2500% 1| 2500%
COMISION DE 1| 20,00% 1| 20,00% 1 | 20,00% 1| 33,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacioén de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comisidn.
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

La organizacion y funcionamiento da las Comisiones del Consejo de Administracién se regulan en los Estatulos Sociales
y especificamente en el Reglamento del Consejo de Administracién, documentos que se encueniran disponibles para su
consulta en la pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

La organizacién y funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracidn se regulan en los Estatutos Sociales
y especificamente en el Reglamento del Consejo de Adminisiracién, documentos que se encuentran disponibles para su
consulta en la pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

COMITE DE AUDITORIA

La erganizacién y funcionamiento de las Comisiones del Conseje de Administracidn se regulan en los Estatulos Sociales
y especificamente en el Reglamento del Consejo de Administracion, documentos que se encuentran disponibles para su
consuita en la pagina web de 1a Sociedad y en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

C.2.6 Apartado derogado.

| D| OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

[ i _Prucmllmlid'_lin para informar la aprobacién de operaciones vinculadas |

El Consejo de Administracidn, en ningun caso, aulorizara una operaciin vinculada con un accionista si previamenie no ha sido emitido
un informe por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones valorando 1a operacién desde el punto de vista de la igualdad de trato de
los accionistas y de las condiciones de mercado.

La autorizacién del Consejo de Administracién no se entendera, sin embargo, precisa en relaciéon con aquellas transacciones

que cumplan simulldneamente las tres condiclones sigulentes: que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes; que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien
actie como suministrador del bien o servicio del que se trate; y que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la
Sociedad, con arreglo a las cuentas anuales auditadas del Gltimo ejercicio cerrado a la fecha de la operacién de que se trate.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

[ Nombre o denominacién Nombre o denomlnacién Naturaleza Importe
| social del accionista social de |a sociedad de la Tipo de la operacion (miles de
significativo o entidad de su grupo | relacién | | euros)
GUBEL, S.L. PROACTINMO, S.L. Comercial | Contratos de arrendamiento operativo | 1.314
GUBEL, S.L. EUROFORUM ESCORIAL, S.A. | Comercial ] Prestacién de servicios | 495

D.3 Detalie las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacion social d Nlo mblr: ° ial | Vincul Naturaleza de | 16 In';;:ort:
de los administradores anominacidn socia nculo aturaleza de la operacién {miles ds
| de la parte vinculada euros)
o diractivos
DONA HELENA | PROACTINMO, S.L.U. l Controla PROACTINMO, S.L.U. | Contratos de arrendamiento 1.314
IRENE REVOREDO | operativo
DELVECCHIO |
DON CHRISTIAN GUT | PROACTINMO, SL.U. | Sumadre controla | Contratos de arrendamiento 1.314
REVOREDO PROACTINMO, S.L.U. operativo
DONA CHANTAL GUT PROACTINMO, S.L.U. Su madre controla Contratos de arrendamiento 1.314
REVOREDO PROACTINMO, S.L.U. operative
DORA HELENA EUROFORUM Controla EURQOFORUM Prestacién de servicios 485
IRENE REVOREDOQ ESCORIAL, S.A. ESCORIAL, S.A.
DELVECCHIO
| DON CHRISTIAN GUT | EUROFORUM Su madre controla | Prestacion de servicios 495
REVOREDO ESCORIAL, S.A. EUROFORUM ESCORIAL, S.A.
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- deno:ﬁslr;nusoclal Nombrs o Importe |

de los administradores denominaclién social Vincule Naturaleza de la operacién {miles de
o directivos de la parte vinculada | euros)

DONA CHANTAL GUT EUROFORUM Su madre controla Prestacién de servicios | 495 |
REVOREDO ESCORIAL, S.A. EUROFORUM ESCORIAL, 5.A.
DONA HELENA PROACTINMO, S.L.U. Controla PROACTINMO, S.L.U. | Ventas de inmovilizado material l 12,700
IRENE REVOREDO
DELVECCHIO |
DON CHRISTIAN GUT PROACTINMO, S.L.U. Su madre controla | Ventas de inmavilizado material | 12.700
REVOREDO PROACTINMO, S.L.U.
DONA CHANTAL GUT PROACTINMOC, S.L.U. Su madre controla Ventas ds inmovilizado material 12.700
REVOREDO | PROACTINMO, S.L.U. |

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por |la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consclidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre |la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 33 del Reglamento de! Consejo de Administracion, el consejero deberd comunicar al
Consejo de Administracion, a través del Presidente o del Secretario del mismo, cualquier situacion de conflicto de interés, directo o
indiracto, en que se encuentra.

Para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses con consejeros, el Reglamento del Consejo de Administracién de
Prosegur Compafiia de Seguridad. S.A. establece delerminados mecanismos:

-Obligaciones de informacién; de acuerdo con el articulo 38 del referido Reglamento. los consejeros debera informar a la Sociedad de
fodos los puestos que desempefien y de las actividades que realicen en otras compafilas o entidades, y, en general, de cualquier hecho
o situacién que pueda resultar relevante para su actuacion como administrador de la Sociedad.

-Obligaciones de abstencién: de acuerdo con el articule 33 del Reglamento del Consejo: el consejero, salvo que haya oblenido la
comrespondiente dispensa conforme a lo previsto en el articulo 230 de la Ley de Socledades de Capital, debera abstenerse de:

a} realizar fransacciones con la Sociedad, excepio que se trate de operaciones ordinarias. hechas en condiciones estandar para los
clientes y de escasa relevancia, entendienda por tales aquéllas cuya informacion no sea necesaria para expresar |a imagen fiel del
patrimonio, de 1a situacién financiera y de los resultados de la entidad;

b} obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo asociadas al desempefio de su carga, salve que se
trate de alenciones de mera cortesla; y

c) en general, asistir e intervenir en las deliberaciones y en la votacion que afecten a asuntos en los que se encuentre en siluacion de
confliclo de interés.

En cuanto a los accionistas significativos, el articulo 39 del Reglamento del Consejo establece que corresponde a dicho érgano ef
conocimiento de cualquier transaccion de 1a Sociedad con un accionista significativo y/o con cualquier otra parte vinculada de acuerdo
con la normativa aplicable, no pudiendo autorizarse ninguna transaccién si previamente no ha sido emitide un informe por la Comision
de Nombramientos y Refribuciones valorando la operacion desde &) punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las
condiciones de mercado.

D.7 ; Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si ] No [X.

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada
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Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de |la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la socledad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
Ia filial cotizada y las demas empresas del grupo:

| Mecanismos para resolver los aventuales conflictos de interés ]

E_J SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestién de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

Prosegur considera que |a gestion eficaz de los riesgos es clave para asegurar |a creacion de valor y garantizar el éxito de la Compatiia.
Para ello, cuenta con un robusto sistema de gestidn y control de riesgos implantade en sus diversas dreas de actividad. La Companla
analiza, confrola y evalia los factores relevantes que pueden afectar a su gestion diaria para cumplir sus objetives de negocio. De este
modo, salvaguarda las activos e intereses de cliantes, empleados y accionistas.

El Sistema de Gestién de Riesgos de Prosegur funciona de forma integral, continua, consolidandoe la gestion por drea, unidad de
negocio, actividad, filiales, zonas geograficas y dreas de soporie a nivel corporativo.

E.2 Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucién del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

Consejo de Administracion, Comisién de auditoria, Comité Corporativo de Riesgoes y la funcién interna de control y gestidon de riesgos.

E.3 Sefnale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

1. Operaciones en mercados con reduccién coyuniural de la demanda de servicios de seguridad. Incumplimiento de los objelivos de
volumen de negocio organico.

2. Operaciones en mercados altamente competitivos. Presion en precios y en margenes.

3. Dificultad para la obtencitn de los resultados previstos para €l negocio de alarmas.

4, Gestion inadecuada de los costes indirectos.

5. Cambios regulatorios desfavorables. Aumento de la intervencién de los goblernos o reguladores.

6. Operaciones en mercados aftamente regulados. Riesgo de incumplimiento normativeo, incluyendo la normativa fiscal aplicable en cada
mercado y/o en conjunto,

7. Fallos o incidencias en la infraestructura de IT.

8. Sinlestros de activos custodiados o perdidas de efectivo.

9. Pérdida o robo de informacion confidencial de clientes o propia. Ciberataques y fallos de seguridad e informatica.

10. Deterioro de la generacién de liquidez o de |a gestidn de caja.

11. Riesgo reputacional. Publicidad negativa sobre el nombre. Pérdida del valor de la marca.

E.4 |dentifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Prosegur ha definido un modelo para la identificacién de riesgos criticos y un procedimiento para la evaluacién y supervisién de su
gestion mediante indicadores clave de riesgo. La identificacion de riesgos criticos y su priorizacidn se actualiza anualmente de acuerdo a
un modelo que considera, fundamentalmente, los riesgos vinculados a los principales objetivos de negocio y corporativos de Prosegur.
El procedimiento de evaluacién mediante indicadores clave se basa en identificar parametros relevantes (indicadores) que proporcionen
una medida util sobre la gestion de cada riesgo. Los indicadores se seleccionan considerando que (i) puedan aplicarse de manera
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consistente en todos los palses, (i} permitan realizar comparaciones entre palses y evaluar su evolucion a la largo del tiempo y (iil)
permitan a los responsables evaluar la gestion del riesgo y anticipar situaciones de incumplimiento de objetivos relevantes para
Prosegur.

De acuerdo con el criterio antes expuesto, los indicadores scn normalmente:

- Valores faciimente obtenibles a partir de registros contables u otros de analega fiabilidad

-NMagnitudes presupuestadas, lo que permite definir limites para el indicador.

Como regla general, los niveles de tolerancia (nivel de riesgo aceptable) se definen considerando un porcentaje del limite del indicador
en cada pals. Estos niveles de tolerancia son coherentes con indicadores econdmicos utilizados en la aplicacion de programas locales y
corporativos de incentivos,

En el caso de riesgos que no permitan la identificacion de indicadores con el criterio general que se ha definido, el responsable de su
gestion propone métodos altemativos para la evaluacién y supervision de su gestion que son validados por el Comité Corporativo de
Riesgos.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Los riesgos materializados durante el gjercicio son consustanciales al modelo de negocio, a la actividad de Prosegur y a los mercados
en los que opera, principalmente por siniesiros de actives custodiadas, por lo que se reiteran en cada ejercicio. Los sistemas de control
y mitigacion previstes para dichos riesgos han funcionade adecuadamente , por lo que ninguno de ellos ha tenido una incidencia
significativa ni en la actividad de Prosegur ni en sus resultados.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

Prosegur realiza de manera periddica y recurrente la identificacion, evaluacién y priorizacion de los riesgos criticos, considerando
espacialmente su incidencia en objelivos relevantes.

En funcién del tipo de riesgo y su relevancia, la direccion de Prosegur y los responsables directos de su gestidn han establecida
procedimientos adecuados que permiten prevenir, detectar, evitar, mitigar, compensar o compariir los efeclos de una posible
materializacion de los riesgos.

La revisién y andlisis de los resultados del control y la gestidn de riesgos se realiza de forma periddica por el Comité Corporativo de
Riesgos. El conjunto del sistema de gestién de riesgos y sus resultados son supervisados por la Comisién de Auditoria.

|'F SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
- PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que compeonen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el procese de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entormno de control de 1a entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué dérganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i} su implantacion; y (iii) su supervision.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Prosegur establece en el articulo 5 que dicho 6rgano tiene una funcién
general de supervisién. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracién es el maximo drgano de decision de la Socledad.

A estos efeclos, el Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 5, establece que una de las competencias
indelegables de este 6rgano es la determinacion de “las politicas y esirategias generales de 1a Sociedad y, en particular la
politica de control y gestién de riesgos, Incluidos los fiscales, asi como la supervisién de los sistemas internos de informacion
y controfl”,

En el articulo 16 del Reglamento se establece que la Comisidn de Auditoria tendra, entre otras, la responsabilidad de
“supervisar la eficacia del control interna de la Sociedad, la auditoria interna v los sistemas de gestién de riesges, incluidos
los fiscales, comprobar su adecuacion e integridad y revisar la designacion y sustitucién de sus responsables asi coma
discutir con &l auditor de cuenias tas debilidades significativas del sistema de control internc detectadas en el desarollo

de ia auditoria”; “conocer el proceso de Inforrmacion financiera y de los sistemas internos de control y, a estos efectos,
identificar los lipos y nivales de riesgos, las medidas para mitigar el impaclo de los riesgos identificados v los sistemas de
conirol, informacién y gestion de riesgos”; y “supervisar el proceso de elaboracidn y presentacion de la informacion financiera
preceptiva”.
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F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacidn financiera,
los siguientes elementos:

= Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii} de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y funciones; y (jii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

El Consejo de Administracidn de Prosegur segun su reglamento se obliga, en particular, a ejercer directamente la
competencia de aprobar a propuesta del primer ejeculivo de la Sociedad, el nombramiento y eventual separacion de los
altos directivos, asl como sus clausulas de indemnizacidn,

El disefio y revisién de |a estructura organizativa y la definicién de las lineas de responsabilidad y autoridad es propuesto
por el Consejero Delegado y validado por Ia Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Las responsabilidades o funciones, ademas del perfil del puesto y las competencias necesarias de cada uno de los
puestos de frabajo, son definidas por cada superior directo y son aprobadas por los Directores de las dreas con la

ayuda de los expertos del departamento de Recurses Humanos y aprobadas por la Direccién de Recursos Humanos
correspondiente.

La descripcién y valorizacién del pueste (y por lo tante 1a revisién del organigrama, el mapa de puestos y las descripciones
de los mismas) se realiza o actualiza cuando los responsables del puesto se lo comunican a la Direccién de Recursos
Humanos.

Esta estructura organizativa se materializa en un organigrama de la Compafiia que representa graficamente las relaciones
entre los departamentos, los negocios y las actividades de soporie que integran Prosegur. El organigrama de la Compalifa
se encusnira ubicado en la intranet corporativa y es accesible para el personal afectado.

« Codigo de conducta, érgano de aprobacién, grado de difusién e instruccién, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
érgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones cofrectoras y sanciones,

El Consejo de Administracién de Prosegur aprobé un Codigo Etico y de Conducta que es aplicable en todas las
sociedades que Integran el Grupo Prosegur y en todos los negocios y actividades que realiza Prosegur en todos los paises
donde opera. Es vinculante para todos los miembros de los 6rganos de gaobiemo, directivos y personal de Prosegur,

£1 Cadigo Etico y de Conducta ofrece una guia sobre céme se compartan todos los profesionales de Prosegur, Refleja

su compromiso de actuacion para cada dia, conforme a unes principios y estandares comunes, en el desarrollo de sus
relaciones con el conjunto de grupos de interés afectados por su aclividad: empleados; accionistas; clientes y usuarios;
proveedores y asociados; autoridades, administraciones ptiblicas y organismos reguladores; compelidores y la sociedad
civil en Ia que se encuentra presente. A propuesta de Ja Comisién de Auditoria, e} 28 de octubre de 2013 se aprobd una
version revisada del Cédigo Etico y de Conducta por el Consejo de Administracion de Prosegur.

Todos los profesionales de Prosegur tienen la obligacién de conocer, suscribir y cumplir el Cédigo Elica y de Conducta
y de colaborar para facilitar su implantacion, asi como de comunicar los posibles incumplimienios de los que tengan
canocimiento.

El Cédigo establece que quienes, por accidn u omision, violen el Cédigo Etico y de Conducta estaran sujetos a las
medidas disciplinarias que, de conformidad a las normas laborales vigentes y las politicas y procedimientos intemos, sean
aplicables en cada caso. Todos los incumplimientos que resulten denunciados, seran analizados a través de la apertura de
un proceso de investigacion que se realizarad por un equipo de expertos imparciales dirigido por el oficial de cumplimiento,
que expondra sus conclusiones y propondra, en su caso, las medidas correctivas que se deban aplicar, informando a las
personas que hayan identificado ¢ denunciade el incumplimiento.

Dentro del apartado de cumplimiente de legalidad del Cédigo Etico y de Conducta se hace mencién expresa a la
elaboracion de la informacién financiera de fonma integra, clara y exacta, mediante Ja ulilizacién de los registros contables
apropiados y de su difusion a través de canales de comunicacion transparentes gue permitan al mercado, y en especial a
los accionistas e inversores de Prosegur, su acceso permanentemente.

Igualmente, se incluye dentro del apartado de uso y proteccitén de los recursos la necesidad de velar para que todas las
operaciones con trascendencia econdmica qgue se realicen en nombre de Prosegur, figuren con claridad y exactitud en
registros contables apropiados que representen la imagen fiel de las transacciones realizadas y estén a disposicion de los
auditores intemos y extemos,

El Codigo Elico y de Conducta se encuentra disponible en la pagina web corporativa de Prosegur y se ha difundido a todos
los trabajadores de Prosegur a través de numerosas acciones tendentes a su conocimiento y su suscripcion.

En el afio 2014 se desarroll6 un plan de difusion e implantacién del Cédigo Etico y de Conducta que comprendié las
sigulentes acciones:

» Aprobacion de |a nueva version revisada del Cédige Etico y de Conducta por parte de los 6rganos de administracién de
todas las sociedades de los paises donde Prosegur opera.

=« Comunicacién para la difusién de la nueva versién del Cédigo Etico y de Conducta a todos los empleados de Prosegur a
{ravés de diversos medios: intranet, web, revistas corporativas, tablones informativos, correo electronico ele.
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« Suscripcién por parte de todos los empleados del Cédigo Etico y de Conducta a fravés de diversos medios.

« Formacién presencial continua inlegrada en los cursos de formacién realizados desde las dreas de recursos humanos y
de cumpiimiento normativo y online a través de la realizacién de cursos impartidos en la Universidad Corporativa Prosegur.

Durante el afo 2015, se han cantinuado realizando acciones de formacion y difusién refacionadas con el Cédigo Etico y de
Conducta en todos los paises donde Prosegur opera.

= Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a evenfuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacién, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Prosegur dispone de un Canal de Denuncias, que permite a cualquier interesado comunicar de forma segura y confidencial
conductas irregulares, ilegales ¢ contrarias al cddigo ético y de conducta de Prosegur que conozcan, incluse en materia de
naturaleza financlera y conlable que se produzcan en el desarrollo de las actividades que lleva a cabo la Compatia.

El canal de denuncias consiste en un formulario disponible en el sitic web www.prosegur.com que se mantiens
permanentemente ablerto, el cual permite conservar el ancnimato necesario para garantizar la integridad ds las personas
que lo utilizan.

La Direccidn de Auditoria Intema gestiona de forma confidencial las comunicaciones recibidas y transmite sus resultados a
la Comisién de Auditoria.

= Programas de formacién y actualizacion periddica para el persenal involucrado en la preparacion y revision de la
informacién financiera, asi como en la evaluacidn del SCIIF, qua cubran al menas, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

Prosegur presta especial atencion a la actualizacion formativa y el desarrollo de sus profesionales para un adecuado
desempefio de sus funciones.

El personal que integra la Direccién Ecendmico Financiera {principalmente el &rea Fiscal y de Informacién Financiera), y la
Direccidn de Auditoria Interna atiende de forma continua a sesiones formativas para actualizarse en cambios normativas y
legistativos.

La Compafila tiene acuerdos de colaboracion con oltras organizaciones que permiten mantener actualizados los
conacimientos del personal implicado en |a elaboracion de los Estados Financieros del Grupo y la revision de 1a
informacion financiera.

Prosegur tiene centralizada la gestién de los procesos formativos via la Universidad Prosegur. Dentro de la Universidad
se encuentra la comunidad Econdémico Financiera, dirigida a profesionales gue forman parte de las areas econdmico
financieras en los palses donde esta presente Ja Compafiia. Los principales objefivos de Ja Comunidad Financiera son fa
homoegeneizacion de los procesos econdmico-financieros y la aclualizacidn de Ios criterios contables, fiscales, financieros,
de gestion de riesgos y conirol de gestion y de normativa internacional.

En el gjercicio 2015 el personal involucrado en la preparacién, revision y reporte de la informacidn financiera, ha recibido
diversas actualizaciones y cursos de las novedades normativas o regulatorias producidas a lo largo del gfercicio.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacién financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

- Si el proceso existe y esta documentado,

La Direccién Econdmico Financiera identifica anualmente, mediante la matriz de alcance del SCIIF, los riesgos que
afectan a la informacion financiera desde el punto de vista de los registros contables y de un posible incumplimiento de los
principios contables, tras el andlisis de los riesgos se documenta el disefio de los cantroles que mitigan a los mismos junto
con la evidencia correspondiente.

*» Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, {existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

La matriz de alcance del SCIHIF tiene por objeto identificar las cuentas y los desgloses que tienen un riesga significativo
asociado, cuyo impacto potencial en la informacion financiera es material y requiere, par tanto, especial atencion. En este
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sentido, en el proceso de identificacion de las cuentas y desgloses significativos se han conslderado una serie de variables
cuantitativas {saldo de la cuenta) y cualitativas {(complejidad de las transacciones; cambios y complejidad en la normativa;
necesidad de utilizar estimaciones o proyecciones; aplicacion de juicio e importancia cualitativa de la informacién).

Esta matriz de alcance del SCIIF se elabora en base al estado de situacion financiera y al estado de resultado global
consolidado Incluidos en las vitimas Cuentas Anuales Consolidadas auditadas que se dispongan. Dicha matriz se actualiza
anualmente, con posterioridad a la formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas. En el ejercicio 2015 se llevé a

cabo la actualizacién de la matriz de alcance en base a las cifras contenidas en los Estados Financieros Anuales a 31 de
diciembre de 2014.

Para cada una de las cuentas y desgloses significativos recogidos en la matriz de alcance se han definido los procesos
y subprocesas criticos asociados a los mismos, y se han implementados controles que pudieran evitar errores y/o fraude
en [a informacion financlera, cubriendo la lotalidad de las objetivos de la informacidn financiera (existencia y ccurrencia;
integridad; valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones).

» La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacidn, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
especial.

La identificadén del perimetro de consclidacién se realiza con periodicidad mensual. Los cambias en el perimetro de
consolidacidn son registrados en el sistema informatico de conselidacién del Grupo, en el que se mantiene actualizado
permaneniemente el mapa de la estructura de la propiedad de las socledades que se encuentran dentro del perimetro.
La Direccién de Asesoria Juridica junto con la Direccidén de Desarrolio de Negocio son los encargados de realizar la
comunicacion a la Direccidn Econdmica Financiera de operaciones realizadas en su ambito y que afecten a 1a estructura
del grupo y al perimetro de consolidacién,

La Direccién Econdmico Financiera a través de su Departamento de Fiscal mantiene un registro con todas las entidades
incluidas en el perimetro de consolidacion, la forma de control o influencia, |a forma juridica y el tipo de participacion
diracta o indirecta de lodas las sociedades. Se actualiza de forma continua y permite una trazabilidad de los cambios
histéricos en el perimetro.

+ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Prosegur dispone de un Comité Corporativo de Riesgos que reporta a la Comisidn de Auditoria los resultados de la
evaluacion regular de |a gestion de riesgos criticos. Prosegur realiza anualmenie una identificacién y priorizacion de

los riesgos criticos de cualquier lipo (operacionales, financieros, estratégicos, cumplimiento narmativo, tecnoldgicos y
otros) gue, en caso de materializarse, podrian afectar de forma adversa a la consecucion de objetivos relevantes para la
Compafila.

+ Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La supervisién de la eficacia del SCIIF es responsabilidad de la Comisién de Auditorla. La Direccion de Auditoria Interna
aplica programas de verificacién especificos sobre el sistema de confrol intema de la informacion financiera bajo 1a
supervision de la Comisién de Auditoria.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacién de la informacidn financiera y la descripcién del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y |a revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoracianes y proyecciones relevantes.

Las cuentas anuales de la entidad dominante, las cuentas anuales consolidadas y los informes financieros semestrales
consolidados de Prosegur son revisados per la Comisién de Auditoria previamente a la formulacion por parte del Consejo de
Administraclon, de acuerdo al articulo 16 de su Reglamento.

La Comision de Auditoria revisa cualquier otra informacion relevante con anterioridad a la publicacitn a fravés de los drganos
reguladores.
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El Consejo de Adminisiracién aprueba y, en su caso, formula la informacidn financlera presentada que con posterioridad es
publicada a través de la Comision Nacional del Mercado de Valores y presentada ante terceros.

Prosegur realiza revisiones periodicas de la informacién financiera elaborada, asl como de la descripcion del SCIIF que
tienen como objetive asegurar la calidad de la informacidn. La Direceidn Econdmico Financiera es |a encargada de elaborar
la descripcion det SCIIF en coordinacién con las direcciones involucradas. Este proceso culmina con |a revisién por parte
de la Comisidn de Auditorla y consecuentemente también es aprobado mediante el Informe Anual de Gobierno Corporalivo
validado por el Consejo de Administracion en su conjunto.

La Direccion Econémico Financlera ha documentado de forma descriptiva, flujos de actividades y controles sobre
fransacciones significativas que afectan a los estados financieros. La documentacion de estos flujos define las normas de
actuacion aplicables y los sisternas de informacion empleados para el proceso de clemres contables. Se actualiza y fransmite
al personal involucrado en el proceso de elaboracién de ta informacidn financiera, los procedimientos de elaboracion del
cierre contable de los Estados Financieros y Cuentas Anuales Consolidadas e Individuales. Los documentos detallan las
tareas basicas de elaboracion, revisién y aprobacion de los clemes contables consolidados y de las sociedades individuales
que constituyen el Grupo.

Prosegur publica informacion financiera a los mercados de valores con caracler trimestral. El responsable finat del proceso
de emisién de la inferracidn financlera es la Direccién Econdmico Financiera. En la descripcién del flujo de actividades

del proceso de clerre contable se identifican las actividades de control que aseguran la fiabilidad de la informacidn. Los
departamentos corporativos que integran la Direccién Econémico Financiera analizan y supervisan la informacion elaborada.
La Direccién Econdmica Financiera ha documentado los riesgos de error o fraude en la informacion financiera y los controles
que afectan a todos los procesos/subprocesos criticos. Estos procesos cubren los distintos tipos de transacclones que
pueden afectar de ferma malerial a los estados financieros (compras, ventas, gastos de personal, etcétera), asl como el
proceso especifico de consolidacion y reporting.

En este sentido, Prosegur ha identificado todos los procesos necesarios para la elaboracién de la informacion financiera,

en los que se han utilizado juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes, considerando todos ellos como
criticos.

La documentacion de cada uno de fos procesos criticos se compone de:

« Descriptivos de cada uno de ios subprocesos asociados a cada proceso.

« Detalle de Yos sistemas de informacion que afectan a los subprocesos,

» Detalle de los procedimientos y normas internas aprobadas por la Direccién, y que regulan dichos subprocesos.

« Descripcién de los controles claves y no claves que mitigan cada uno de los rliesgos identificados.

Para cada uno de los controles se han identificado:

» Estructuras organizativas y/o funciones de puestos responsables de cada uno de los controles claves y no claves
identificados

» Frecuencia de los controles.

« Nivel de automalizacién de los controles.

« Tipo de control: preventlvo o detectivo.

La revision especifica de los juicios, eslimaciones y valoraciones relevantes para [a cuantificacién de bienes, derechos y
obligaciones, ingresos y gastos y cualquier otro compromiso detallado en las Cuentas Anuales Individuales y Censolidadas se
llevan a cabo por la Direccién Econémico Financiera con la colaboracion del resto de las Direcciones de Soporte de Prosegur.
Las hipdtesis basadas en la evolucion de los negoclos se analizan conjuntamente con las Direcciones de Negocio.

El Director Econdémico Financiero y el Consejero Delegado analizan los informes emilidos y aprueban la informacion
financiera antes de su presentacién en la Comision de Auditoria y en la Comisidn Ejecutiva del Consejo.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten ios procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

Una de las funciones especificas de la Direccién Corporativa de Seguridad es la evaluacion continua de Ja parie del sistema
de contro! interno relacionada con los sistemas de informacion, dentro de los que se incluyen los que soportan la emisidn de
la informacion financiera.
Existe un Comilé de Seguridad de la Informacidn que es el érgano directivo integrado por representantes de todas las dreas
sustantivas de Prosegur.

Es competencia de dicho Comité:

= Alinear los objetivos de seguridad de la informacion con las principales lineas estratégicas de negocio

* Emprender la seguridad de la informacién de Prosegur como una actividad global e integrada en el negocio

= Coordinar y aprobar (as propuestas recibidas de proyectos vinculados con la seguridad de la informacidn

* Proveer los recursos necesarios para el desarrollo de las iniciativas de seguridad de la informacion

« Identificar y evaluar los riesgos de seguridad respecto a las necesidades de negocio

El Comité de Seguridad de la Informacién da seguimiento a todas estas funciones mediante un Plan Director. En ! afio 2015
se ha disefiado el Plan Director de Seguridad de la Informacién 2015-2017

El control de acceso a los sistemas de informacidn se gestiona mediante la asignacién de usuario y contrasefia
personalizada. Se realizan revisiones internas del proceso de control de acceso a los sistemas al menos una vez al afio.
Existe un procedimiento establecido para el control de acceso a |a sala de Centro de Procesamiento de Datos de Prosegur, el
acceso esta restringido a personal autorizado vy se registran todos los accesos.

Existe un proceso de mesa de cambio que gestiona los pases a produccion de los sistemas.

Los sistemas e informacién de Prosegur son respaldados y se encuentran baje una infraestructura redundante que permite la
continuidad del negocio.

Como parte de la mejora continua Prosegur sigue apostando por reforzar los procesos de gestion de seguridad de la
informacion en todos los palses y los sistemas con impacto financiero.
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F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Las actividades recurrenies en el proceso de preparacion de la informacion financiera no son subcontratadas par parte de
Prosegur. Puntualmente

Prosegur solicita asesoramienta por parte de experios independientes para situaciones de las siguientes tipologias:

a) Valoracion del impacto fiscal de transacciones de reesiructuracién societaria.

b) Asesoramiento fiscal en las entidades dependientes para la elaboracién de las declaraciones impositivas sujetas a
normativa especifica.

c) Valoraciones del valor razonable de determinados actives, de ramas de actividad o negocios.

d) Verificaciones de la efectividad del sistema de prevencion de blanqueo de capitales.

e) Valoracion de |a alocacion del precio de compra de las nuevas sociedades.

Para la contratacion de asesores externos, se realizan procesos de decision en los que se valoran, dependiendo del importe,
al menos tres propuestas desde &l punto de vista econémico y de capacitacién. Prosegur uliliza los servicios de experios en
trabajos que sirven de soporte para valoraciones, julcios o calculos contables, onicamente cuando ésias estan inscritos en los
comrespendientes Colegios Profesionales, o acreditacidén equivalente, y son empresas de prestigio reconocido en ef mercado.
Los resultados de las evaluaciones, célculos o valoraciones encomendados a terceros en materia contable, legal o fiscal

son supervisados por los departamentos corporativos de la Direccién Econémica Financiera o de la Direccion de Asesoria
Legal. Adicionalments, los departamentas comaspondientes de Prosegur cuentan con personal adecuado para validar las
conclusiones de los informes emilidos.

F.4 Informacién y comunicacién

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

El departamento de Informacitn Financiera Corporativo que forma parte integrante de Ja Direccién Econdmico Financiera
tiene responsabilidad sobre la elaboracién, emisién, publicacion y posterior aplicacion de las Normas Contables aplicables a
Prosegur bajo la certificacion intema del sistema de gestion de procesos 3P (Politicas, Procesos Prosegur). Asimismo analiza
y resuelve las consultas, dudas o conflictos sobre la interpretacion y adecuada aplicacion de cada una de las politicas.
Dentro de las funciones del departamento de informacion Financiera Corporativo se encuentra el analisis de las Normas
Intemacionates de Contabilidad para poder cumplir con:

- El establecimiento de Normas de Soporie o procedimientos de ayuda al personal relacionade con el procesa de elaboracion
de informacion financiera.

- El andlisis de transacciones que requieren un tratamiento contable especifico.

- La resolucidon de consultas sobre aplicacion de Normas contables especificas.

- La evaluacidn de posibles impactos futuros en los estados financieros, como consecuencia de novedades o modificaciones
de la normativa contable intemmacional.

- La relacién con los auditores exiernos en relacién a los crilerios aplicados, las estimaciones y juicios contables.

- La resolucién de cualquier duda originada por las dislintas interpretaciones de la propia normativa.

El proceso de actualizacién del manual contable de Prosegur se realiza de forma anual. Se mantiene una comunicacion
fluida con todos los responsables implicados en la elaboracidn de la informacién financiera y ademds se distribuye y se

pone a disposicién de los empleados con funciones contables las aclualizaciones realizadas tras las Gltimos cambios de la
Normativa.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupe, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIIF.

El proceso de consolidacion y elaboracién de |a informacién financiera consolidada se realiza de forma centralizada, Dicho
proceso se inicia en una primera fase en las filiales que forman el Grupo Prosegur, a través de plataformas informaticas
comunes {ERP} y con la supervision de la Direccién Econdmico Financiera lo que garantiza que la informacién financiera de
las sociedades es confiable, integra y consistente. Partiendo de los estados financieros de las filiales, y a través de sistemas
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informaticos programados para la extraccion y agregacion de datos. se Heva a cabo el proceso de consalidacion y analisis de
los estados financieros individuales y consolidados.

Existe un proceso de reporte semesiral para la obtencién de la informacidn necesaria para los desgloses de las cuentas
anuales consolidadas e informe semestral consclidadas. El Plan de Cuentas de Prosegur se aplica en todas las filiales de
Prosegur a efectos del reporte para la consolidacion de estados financieros.

F.5 Supervisién del funcionamiento del sistema

informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicic y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacidn financiera.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 16.3 del Reglamento del Consejo de Administracitn, la Comisién de Auditoria fiene
entre sus responsabilidades basicas las sigufentes:

- Revisar las cuantas de Prosegur, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la carrecta aplicacién de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar de las propuestas de modificacion de principios y
criterios contables sugeridos por la direccidn de Prosegur.

- Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los resultados de cada auditoria
y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancia entre ambos en
relacidn con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros, asi como discutir con el auditor
de cuentas las deblilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrolio de la auditoria.

- Supervisar la eficacia del control interno de ta Sociedad, la audiloria interna y los sistemas de gestidn de riesgos, incluidos
los fiscales, comprobar su adecuacidn e integridad y revisar la designacién y sustitucién de sus responsables asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarolle de la
auditoria.

- Supervisar el cumplimiento de! contrato de auditoria procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos
principales de! informe de auditoria sean redaclados de forma clara y precisa.

- Revisar cualquier informacién relevante que deba suministrar el Consejo a los mercados y sus drganos de supervision.

- Conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas internos de contro! y, a estos efectos, identificar los tipos y
niveles de riesgos, las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados y los sistemas de control, informacion y
gestidn de riesgos.

- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva.

- Supervisar los servicios de auditoria interna, a cuyos efectos el responsable de auditoria interna debera presentar a la
Comislén, anualmente, su ptan de frabajo, sus incidencias y un informe de sus actividades.

Prosegur cuenta con un departamento de Auditoria Intema que depende funcionalmente de la Comistén de Auditorfa. Entre
sus objetivos y funciones esta (i) asistir a la Comisién de Auditoria en el cumplimiento objetivo de sus responsabilidades, (i)
verificar la adecuada gestion de riesgos y {iii) velar por la inlegridad y fabilidad de la informacién contable.

El departamento de Auditoria Interna ha preparado un programa de revisidn del SCIIF que se ejecuta en un periodo de dos
afios y que se integra en los programas anuales de trabajo que se someten a la aprobacion de la Comision de Auditoria.

El departamento de Auditoria Interna actualiza de forma continua sus programas de verificacion para adecuarlos a los
camblos que, eventualmente, intreduzca el departamento de Informacion Financlera en el SCIIF,

En 2015 se han revisado procesos significativos en relacién con la informacién financiera en Espafia y otras filiales europeas
y latinoamericanas. Con la verificacién realtzada en 2015 se ha iniciade el plan de supervision de funcionamiento del SCIIF
que concluira en 2016.

El departamento de auditoria interna realiza verificaciones del estado de ejecucidn de las recomendaciones incluidas en

sus informes de auditoria entre los que se incluyen los relativos a las verificaciones del SCHF. En 2015 se han emitido

dos informes semestrales sobre el estado de ejecucion de las recomendaciones que se han remifido a los miembros de la
Comisién de Auditoria.

De manera adicional, el departamento de auditoria interna realiza trimestralmente evaluaciones de la gestion de riesgos
critices que, eventualmente, pueden Incluir riesgos relacionados con 1a informacion financiera, mediante indicadores clave de
riesgo, su comparacién con los limites establecidos y su evolucién en el tiempo. Sus resultados se presentan en el Comité
de Riesgos Corporativo para su analisis y a ia Comision de Auditorla para la supervisitn de su gestion. Durante 2015 se ha
actualizado el modelo de evaluacion.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.
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Durante 2015, los auditores externos han asistido a dos reuniones de la Comision de Auditoria para revisar tanto las
conclusiones de su auditoria de las cuentas anuales como las del trabajo realizado de los procedimientos acordados sobre
los estados financieros semestrales. Igualmente, los auditores externos informan sobre las eventuales debilidades de control
interno y opertunidades de mejora que hubiesen identificado durante la realizacidn de su trabajo.

Asimismo, el director Econdémico Financiero, responsable de la preparacion de las cuentas anuates y de la informacién
financiera intermedia que Prosegur proporciona a los mercados y a sus 6rganos de supervision, asiste a las reuniones de la
Comisién de Auditoria, a fin de revisar y discutir cualquier asunte relevante en el proceso de elaboracion y presentacion de la
informacién financiera regulada.

£l director de Auditoria Interna presenta regufarmente en cada reunidn de la Comisién de Auditoria, las conclusiones de sus
trabajos de verificacién de! funcionamiento y de la eficacia de los procedimientos que componen el SCHF, las debilidades de
control identificadas, las recomendaciones efectuadas y el estado de la ejecucion de los planes de accidn acordados para
su mitigacion. £l Director Econémico Financiere y el Director de Auditorfa Interna han asistido a las cinco reuniones que la
Comisién de Auditoria ha mantenido durante 2015.

F.6 Otra informacion relevante
No aplica

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Prosegur ha sometido a revisién por parie de! auditor externo |a informaci6n del SCIIF remitida a los mercados para el
ejercicio 2015, cuyo informe se incarpora a este documento como anexo |. El alcance de los procedimientos de revisién

del auditor se han realizado de acuerdo con la Guia de Actuacion y modelo de inferme de auditor referidos a la informacion
relativa al sistema de control intemo sobre la informacién financiera de las entidades cotizadas de julio de 2013 (actualizada
en diciembre de 2015) emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

G GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de |la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen
gobiemno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple [T} Cumple parcialmente [ | Explique ] No aplicable
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3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente

a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular;

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b} De los motivos concretos por los que la compaiia no sigue alguna de ias recomendaciones del
Cadigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple E] Cumgle parcialmente D Explique m

En la Junta con fecha de abril de 2015 no se llevé a cabo esta recomendacién, no obstanie se realizard en la préxima Junta General de
Accionistas

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion,

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa

a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente [] Explique [ ]

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcién preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacién.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones 0 de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legisiacion mercantil.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢) Informe de la comisidn de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre |a politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique (7]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales
de accionistas.

Cumple [ ] Explique

La Sociedad considera que hasta la fecha los sistemas de difusién actualmente utilizados son suficientes sin recurrir a la retransmisién
via su pagina web
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8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple [X] Cumple parcialments  [_] Expligue ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos

10.

11.

12.

que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parciaimente [] Explique [_]

Que cuando algun accicnista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b} Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—-cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracidn, incluidas, en particular, ias presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ Cumple parcialmente [} Explique  [] No aplicable

Que el consejo de administracion desempeiie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos 1os accionistas que se hallen en |la misma posicion y se guie
por el interes social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comuinmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compaiiia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]
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13. Que el consejo de administraciéon posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Expligue ]

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b} Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c¢) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previc de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisiéon de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o |a reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de selecciéon de
cansejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [X] Cumple parciaimente ] Explique [ ]

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ Explique []

16. Que el porcentaje de consejercs dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique []
17. Que el namero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.
Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente

con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
nimerg de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [X] Explique [

18. Que las sociedades hagan puablica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:
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18.

20.

21.

22,

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracidon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cuzalquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parcialimente [] Explique ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por [a comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones porlas
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente [] Explique [ | No aplicable D

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que
corresponda, cuandoe dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple  [X] Cumple parcialmente [_] Explique D No aplicable []

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ninglin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comision de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar NUevos cargos
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeiio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legistacion aplicable.

También podra proponerse |la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacién 16.

Cumple Explique []

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracién de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asl como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefalados en la legislacién societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, & la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continlte en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.
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23.

24,

25.

26.

Cumple Cumple parcialmente l:] Explique D

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administraciéon puede ser contraria af interés social. Y que ofro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y deméas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se irate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacién alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [] No aplicable {|

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique |as razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de
administracién. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierne corporativo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ Explique [_] No aplicable [ ]

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no gjecutivos tienen suficiente
disponitilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que el consejo de administracion se retna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus
funciones y, al menos, oche veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple D Cumple parcialmente E Explique D

Lo unico que no se cumple es el requisito minimo de acho reuniones al aflo, si bien consideramos que la frecuencia con la que se retne
es precisa para desempefiar con eficacia sus funciones

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en

el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Iz_'l Cumple parciaimente D Explique |:]

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el

caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preccupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.
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Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable  []

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el

asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de

31.

sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [7] No aplicable [}

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, ia informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacidn del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera precisc el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple [X] Cumple parclalmente || Explique ]

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la

opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple E Cumple parcialmente D Explique D

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periodica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique []

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamenioc del consejo de

administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir, hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesitn del presidente.

Cumple Cumple parciaimente D Expligue [ ] No aplicable [}
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35. Que el secretario del consejo de administracién vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consej¢ de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple  [X] Explique []

36. Que el consejo de administracidn en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accién que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiente y la composicion de sus comisiones.

¢) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracidn y del primer gjecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracién, y para la de este Gltimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres arios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [7]

37. Que cuando exista una comisidn ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este Gltimo.

Cumple  [X] Cumple parcialmente [_] Explique [] No aplicable [ ]

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumpla Cumple parcialmente || Explique [] No aplicable []

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [X] Cumple parcialmenta |:| Explique []

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma [a funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique []
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41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable []

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consclidacion y |a correcta aplicacidn de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponerla
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompaiie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la
situacién contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a |a concentracion del negocio del auditor
y, €n general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple E Cumple parcialmente D Explique D

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningdn otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

44, Que la comisién de auditoria sea informada sobre |las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.
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Cumple Cumple parciaimente | Explique [} No aplicable []

45, Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie~ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique []

46, Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracidn, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funciocnamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sabre su gestion,

¢) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracién.

Cumple [X] Cumple parciaimente [ Explique [ ]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comisién de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempenfiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [X] Cumple parciatmente [ | Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumpte ] Explique ] No aplicable [X]

49. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra iddneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ | Explique [ ]
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50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracidn las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su

remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacidon sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en

los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique ]

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [:]

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracién y que sean consistentes con las aplicabies a [as comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempeiio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple Cumple parciaimente  [_| Explique [ ] No aplicable [}

53. Que la supervisién del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comisién especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacién, decida crear a! efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervisidn de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.
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54.

55.

56.

57.

¢} La evaluacion periédica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segln corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacidn de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [X] Cumple parcigimente [ ] Explique [

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios ¢ compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacién, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [X] Cumple parciaimente [ Explique []

Que la sociedad informe, en un documento separadc o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique ]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro~meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [_]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempenio personal, asl como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de |la accion y los sistemas
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de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisician.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del
sector de actividad de la compaiila o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medic y largo
plazo, que permitan remunerar €l rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiente no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [X] Cumple parcialmente  [_] Expligue ] No aplicable [_]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu~neracién se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente [ _| Explique [ ] No aplicable []

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de 1a sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [X] Cumple parcialimente || Explique [] No aplicable []

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [] No aplicable []

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan fransferir la propiedad de un numero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucién.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.
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Cumple [7] Cumple parcialmente [ ] Explique No aplicable []

Hasta el momento la Compafia no ha considerado necesario incluir esta limitacién

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula gue permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de |la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento ¢ cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable ]

64. Que los pagos por resclucién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta gue la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [] No aplicable ||

H__I OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualgquier otra informacién, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquelia informacién que esté cbligada a suministrar
y sea distinta de Ia exigida en el presente informe.

3. LZ sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
_éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el cadigo en cuestidn y la fecha de adhesién.

ACLARACION GENERAL: Se hace constar que los datos contenidos en este Informe se refieren al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2014, salvo en aquellas cuestiones en las que especificamente se seflale otra fecha de referencia.

NOTA EXPLICATIVA AL, APARTADO A.3: La cantidad de acclones reflejada en el cuadro correspondiente bajo el eplgrafe nimero
de acciones equivalentes, se refiere al nimere méaximo de acciones que se tiene opcién a percibir, si bfen el nimero de acciones
que efectivamente se perciban dependera del cumplimiento de los términos y condiciones establecidos en el Plan de incentivo a
Largo Plazo aprobado por la Junta General de Acclonistas de fecha 28 de abril de 2015.

NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO A 8: El cambio de titularidad de las acciones de aulocartera se produce unicamente por
reestructuracion socielaria,

Este informe anual de gobierno corparativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 24/02/2016.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacion del presente Informe.

st [ No [X]
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__/ KPMG Auditores 5.L.
Edificio Torre Europa
P? de la Castellana, 95
28046 Madrid

Informe de Auditor referido a la “Informacidn relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacién Financiera (SCIIF)” de Prosegur Compaiiia de Seguridad. S.A.

correspondiente al ejercicio 2015

A los Administradores
Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Prosegur Compaiiia de
Seguridad, S.A. (la Sociedad) y con nuestra carta propuesta de fecha 25 de enero de 2016,
hemos aplicado determinados procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCIIF” adjunta
de Prosegur Compaiifa de Seguridad, S.A. correspondiente al ejercicio 2015, en el que se
resumen los procedimientos de control interno de la Entidad en relacién a la informacién
financiera anual.

El Consejo de Administracién es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de
control interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y
establecimiento del contenido de la Informacidn relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién a la informacién
financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion
con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control
interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como
unico propodsito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion
de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente,
nuestra evaluacion del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha
tenido la extension suficiente para permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de
dicho control interno sobre la informacién financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del
atiditor referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion
Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores en su pigina web, que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi
como el contenido de este informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene,
en cualquier caso, un alcance reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una
revision sobre el sistema de control interno, no expresamos una opinion sobre la efectividad del
mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en relacién a la informacion financiera anual
de la Entidad correspondiente al ejercicio 2015 que se describe en la Informacion relativa al
SCHF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los
determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una revision sobre el sistema de
control interno en relacién a la informacién financiera anual regulada, se podrian haber puesto
de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia,
no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.
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Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1 Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con el SCIF
- informacidn de desglose incluida en el Informe de Gestion — y evaluacién de si dicha
informacion aborda la totalidad de la informacién requerida que seguird el contenido
minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcidn del SCIIF, del modelo de IAGC
segtin se establece en la Circular n® 7/2015 de la CNMYV de fecha 22 de diciembre de 2015.

2

Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en ef punto |
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion,
(ii) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las
definiciones del marco de referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos
de control descritos estdn implantados y en funcionamiento en la entidad.

3. Revision de la documentacién explicativa soporte de la informacidn detallada en el punto 1
anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de
los responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacién incluye informes preparados por Ia funcidn de auditoria interna, alta
direccion y otros especialistas inlernos o externos en sus funciones de soporte al comité de
auditoria.

4. Comparacién de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del
SCIIF de la entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos
realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comité de auditoria y otras
comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion al SCIIF y la informacidn detallada en el punto | anterior.

6. Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamenie
firmada por los responsables de la preparacién y formulacién de la informacidn detallada en
el punto 1 anterior,

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre Ia Informacién relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el contexto de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del tefto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por la
Circular n® 7/2015, de 22 de dicieghbre de 2015, de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores a los_?feclos de la descyipcidn del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno
Corporativo. //

KPMG Au ﬂnres. S.L.

r” iBernardo Riicker-Embden
24 de febrero de 2016
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Informe de Auditoria Independiente de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Prosegur Compaiiia de Segundad, S.A.

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de Prosegur Compaiifa de Seguridad, S.A. (la
“Sociedad”), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2015, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los Administradores en relacion con las cuentas anuales

Los Administradores son responsabies de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Prosegur
Compaiifa de Seguridad, S.A., de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera aplicable a la entidad en Espafia, que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta,
y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales
libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada cn
nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
regutadora de la auditoria de cuentas vigente en Espaiia. Dicha normativa exige que cumplamos
los requerimientos de ética, asi como que planifiqguemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales estin libres de incorrecciones
materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para oblener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacién revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccion material en
las cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor
tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de la entidad de las
cuentas anuales, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacién de
fas politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas
por la direccién, asi como la evaluacién de la presentacién de las cuentas anuales tomadas en su
conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuesira opinién de auditoria.
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Opinion

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
Iz imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Prosegur Compaiiia de Seguridad,
S.A. al 31 de diciembre de 2015, asi como de sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacidn financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios
y criterios contables contenidos en el mismo.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestidn adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2015. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en esie mismo pdrrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

KPMG Auditoges, S.L.

[BtD

Auditores
R tateis b e a2
Be¢rndrdo Riicker-Embden KPMG AUDITORES, 5.L.
24 de febrero de 2016 s 2006 0116101206

SELLD CORFORATve 96,00 EUR
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Il. BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

Ill. ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
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Informacién general

Bases de presentacion

Ingresos y gastos

Resultado financiero

Resultado del ejercicio

tnmovilizado intangible
Inmovilizado material

Analisis de instrumentos financieros

Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas
. Activos financieros
. Préstamos y partidas a cobrar
. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
. Capital, prima de emision y acciones propias
. Provisiones a largo plazo
. Débitos y partidas a pagar
. Situacién fiscal
. Contingencias
. Compromisos
. Otras operaciones con partes vinculadas
. Retribucidn al Consejo de Administracion y Alta Direccidn
. Informacion sobre empleados
. Honorarios de auditores de cuentas
. Gestidon del riesgo financiero
. Hechos posteriores al cierre

Criterios contables

és.1 Inmovilizado intangible

25.2 Inmovilizado material

25.3. Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros
25.4. Activos financieros

25.5. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
25.6. Activos no corrientes mantenidos para la venta
25.7. Patrimonio neto

25.8. Pasivos financieros

25.9. Impuestos corrientes y diferidos

25.10. Prestaciones a los empleados

25.11. Provisiones y pasivos contingentes

25.12. Combinacicnes de negocio

25.13. Negocios conjuntos

25.14. Reconocimiento de ingresos

25.15. Arrendamientos

25.16. Transacciones en moneda extranjera

25.17. Transacciones entre partes vinculadas

Anexo | ~ Participaciones en empresas del Grupo
INFORME DE GESTION

La memoria adjunta forra parte integrante de las cuentas anuales del sjercicic 2015.



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Expresadas en miles de euros)

Nota 2015 2014
Importe neto de la cifra de negocios 3 156.149 195.016
Ingresos por dividendos 34.541 105.227
Ingresos porinteres de préstamos 2.363 2532
Prestacion de servicios 119.245 87.257
Trabajos realizados por la empresa para su activo 748 1.072
Aprovisionamientos {27) (39)
Consumo de malerias primas y otras materias consumibles (27) (39)
Otros ingresos de explotacién 40 748
Ingresos accesorios yotros de gestidn corriente 36 735
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 4 13
Gastos de personal 3 (34.186) {32.764)
Sueldos, salarios y asimilados (29.437) (27.826)
Cargas sociales (4.749) {4.938)
Otros gastos de explotacion (75.483) (46.220)
Senvicios exeriores (64.139) (39.797)
Tributos (317) (473)
Otros gastos de gestion corriente (11.027) (5.950)
Amortizacion del inmovilizado 6y7 {10.984) (12.014)
Deterioro y resultado por enajenacidn del inmovilizado e
instrumentos financieros 49.092 (25.380)
Resultado por deterioro de instrumentos financieros 10 (3.047) (13.000)
Resultado por deterioro y enajenaciones de inversiones en
empresas del grupo 9 52.398 (12.371)
Resultados por enajenacion y otras 3 {259) {9)
RESULTADO DE EXPLOTACION 85.349 80.419
Ingresos financieros 4 36 a4
De valores negociables yotros instrumentos financieros
De terceros 16 44
Gastos financieros 4 (21.402} {24.969)
Por deudas con empresas del grupo yasociadas (2.821) {4.148)
Por deudas con terceros {18.581) (20.821)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 4 - (68)
Cartera de negociacion y otros - (68)
Diferencias de camhio 4 1441 1.261
RESULTADO ANANCIERO {192.925) (23.732)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 65.424 56.687
Impuestos sobre benaficios 16 3501 12.254
RESULTADO DEL EJERCICIO 68.925 68.941

La memoria adjunta forma parte inlegrante de las cuentas anuales del ejercicio 2015.




PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

l. BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Expresados en miles de euros)

ACTIVO Nota 2015 2014

ACTIVO NO CORRIENTE 975.096 987.788
Inmovilizado Intangible 6 23.455 23.238
Patentes, licencias, marcas y similares 6.037 5409
Aplicaciones informaticas 14.014 8.420
Otro inmovilizado intangible 3.404 9.400
Inmovilizado material 7 8.920 5.518
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 8.920 5.224
Inmovilizado en curso y anticipos - 294
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 9 0917.439 925.340
Instrumentos de patrimonio 917.429 925.340
Inversiones financieras a largo plazo 10 2.880 5.675
Instrumentos de patrimonio 2411 5347
Créditos a terceros 335 321
Otros activos financieros 134 7
Activos por impuesto diferido 16 22.402 28.017
ACTIVO CORRIENTE 429.852 260,967
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 11 111.470 103.852
Clientes, empresas del grupo y asociadas 108.070 102.410
Deudores varios 24 456
Personal 23 18
Ofros créditos con las Administraciones Plblicas 3.053 191
Activos por impuesto corriente - 777
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 11 312,904 155.830
Créditos a empresas 149.563 128.772
Otros activos financieros 163.341 27.058
Inversiones financieras a corto plazo 319 319
Oftros activos financieros 10 Kh | 319
Periodificaciones a corto plazo 766 386
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 12 4.693 580
Tesareria 4,693 580
TOTAL ACTIVO 1.404.948 1.248.755

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2015.




PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

{Expresados en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2015 2014
PATRIMONIO NETO 335.106 292.578
Fondos Propios J35.106 292.575
Capital suscrito 13 37.027 37.027
Capitat escriturado 37.027 37.027
Prima de emision 13 25.472 25.472
Reservas 13 246.118 200.170
Legal y estatutarias 7.406 7.408
Otras reservas 238.712 192.764
Acciones propias y participaciones en patrimonio neto 13 (42.436) {42.436)
Resultado del ejercicio 5 £8.925 68.941
Otros instrumentos de patrimonio neto 13 - 3.401
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - 3
PASIVO NO CORRIENTE 563.334 555.425
Provisiones a largo plazo 14 4.378 1.497
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 4.378 1.497
Deudas a largo plazo 15 546.926 536.051
Obligaciones y otros valores negociables 498,016 497.174
Deudas con entidades de crédito 48.019 37.882
Otros pasivos financieros 891 995
Pasivos por impuesto diferido 16 12.030 17.877
PASIVO CORRIENTE 506.508 400,752
Deudas a corto plazo 15 208.521 175.780
Obligaciones y otros valores negociables 10.312 10.312
Deudas con entidades de crédito 161.644 127.772
Otros pasivos financieros 36.565 37.696
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 15 206.484 169.753
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 15 91.503 55.219
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 58.341 29.876
Acreedores varios 16.192 7.572
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 8.706 8.500
Pasivos por impuesto corriente 5.838 4.999
Otras deudas con las Administraciones Publicas 2,426 4272
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.404.948 1.248.755
5

L.a memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2015.



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

lll. ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A
LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

{Expresados en miles de euros)

Nota 2015 2014
Resultado de la Cuenta de pérdidas yganancias 5 68.925 68.941
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (3) (9)
Subvenciones, donaciones ylegados {4) (13)
Efecto impositivo 1 4
Total Ingresos y Gastos reconocidos 68.922 68.932

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2015. 6
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

IV. ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Expresados en miles de eures)

Nota 2015 2014

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejarcicic antes de impuestos 65.424 56.687
Ajustas del resultado {55.001) (46.646)
Amortizacion del inmovilizado (+) 6y7 10.984 12.014
Comecciones alorativas por deterioro {(+/-) 9 (49.351) 25.371
Imputacion de subvenciones (+/-) 4) (13)
Resultados par bajas y enajenaciones del inmovilizada (+/-} 259 9
Ingresos financieros (-) (2.399) (2.576)
Ingresos por dividendos (-) {34.541) {105.227)
Gastos financieros (+) 4 21.402 24,969
Diferencias de cambio (+/-) 4 (1.441) (1.261)
Varacién de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) - 68
Cambios en el capital corriente 37.340 16.538
Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) {8.095) (22.768)
Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 49,216 38.667
QOtros activos y pasivos no comientes (+/-) (3.781) 639
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (16.744) 56.915
Pagos de intereses (-) {20.867) {25.608)
Cobros de dividendos (+) 7.7% 81.227
Cobro de intereses (+) 2.398 2.575
Cabros (pagos) por impuestos sobre beneficios (+/-) {6.005) (1.279)
Flujos de efectivo de lasactividades de explotacién 30.929 83.494

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversionas (-} {45.061) {105.996)
Empresas del gnupo y asociadas (29.962) {96.163)
Inmanilizado intangible 6 (9.271) {7.254)
Inmovilizade material 7 (5.590) (2.433)
Otros activos financieros (238) (148)
Cobros por desinversiones (+) (15} 5.401
Inmaovilizado material m 233
Otros activos financieros {14) 5.168
Flujos de efectivo de lasactividades de inversion {45.076) (100.595)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimoenio - 121.925
Enajenacidn de instrumentos de patrimonio (+) - 121.925
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 82.166 {40.524)
Emision 89.083 40.000
Deudas con entidades de crédito (+) 50.000 40.000
Otras deudas (+) 39.083 -
Dewolucion y amortizacion de (6.917) (80.524)
Deudas con entidades de crédito (-) (5.684) {71.393)
Otras deudas (-) (1.233) (9.131)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (63.906) {63.860)
Dividendos (-) (63.906) {63.860}
Flujos de efectivo de lasactividades de financiacion 18.260 17.511
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 4.113 440
Efectivo o equivalentes al inicio del ajercicio 580 140
Efectivo o equivalantaes al final del ejerciclo 4.693 580

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2015,
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V. MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31
DE DICIEMBRE DE 2015

1. Informacioén general

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A., {(en adelante la Sociedad o Prosegur) sociedad dominante del
Grupo Prosegur, tiene el domicilio social en Madrid en la calle Pajaritos nimero 24, fue constituida ef 14 de mayo de
1976 y se encuentra inscrita en el Registre Mercantil de Madrid, al tomo 4.237, folio 22, seccion 32, hoja nimero
32.805 inscripcién 12,

El objeto social de la Sociedad esta descrito en el articulo 2 de sus eslatutos sociales, desarrollando los siguientes
servicios y actividades:

1.  Vigilancia y proteccién de bienes, establecimientos, espectaculos y certdmenes 0 convenciones.
2. La proteccion de personas determinadas, previa autorizacion correspondiente.

3. El depdsito, custodia, recuento y clasificacion de monedas v billetes, titulos, valores y demas objetos que,
por su valor econdmico y expeciativas que generen, © por su peligrosidad, puedan requerir proteccion
especial, sin prejuicio de las actividades propias de las entidades financieras.

4. El transporte y distribucion de los objetos a que se refiere el apartado anterior a través de los distintos
medios, realizandolos, en su caso, mediante vehiculos cuyas caracteristicas sean determinadas por el
Ministerio del Interior, de forma que no puedan confundirse con los de las Fuerzas Armadas y Cuerpos de
Seguridad del Estado.

5. Instalacion y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de seguridad.

6. La explotacion de centrales para la recepcidn, verificacidon y transmisién de las sefiales de alarmas y su
comunicacién a las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado, asl como la prestacion de servicios de
respuesta cuya realizacion no sea de la competencia de dichas Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del
Estado.

7. Planificacion y asesoramiento de las actividades propias de las empresas de seguridad.

8. Prestacion de servicios de vigilancia y proteccion de la propiedad rural mediante guardas particulares del
campo.

Las actividades que integran el objeto social podran ser desarrolladas asimismo de modo indirecto por la Sociedad,
mediante la parlicipacion en cualesquiera otras sociedades o empresas de objeto idénfico o analogo.

Los servicios prestados por el Grupo Prosegur se clasifican en las siguientes lineas de actividad:
- Soluciones integrales de seguridad (SIS),

- Logistica de valores y gestion de efectivo (LVGE),

- Alarmas.

Cuedan expresamente excluidas del objeto social todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija
requisilos especiales que no cumpla la Sociedad y en especial las actividades de intermediacion financiera
reservadas por la legislacion de las Instituciones de Inversion Colectiva de cardcter financiero, y por la Ley del
Mercado Valores y disposiciones complementarias a las Instituciones de Inversion Colectivas.

A partir del ejercicio 2013, la Sociedad segregé la rama de actividad de seguridad privada en Espana a favor de
Prosegur Espafia S.L.U. por lo que la actividad principal de la Sociedad paso a ser la adquisicion, tenencia, gestion y
administracion de titulos y acciones o cualquier forma de representacion de participaciones en el capital de
entidades residentes y no residentes en el territorio espafiol y de financiacion de las entidades participadas; y la
prestacion de servicios complementarios o accesorios a la gestion de actividades desarroliadas por las entidades
participadas.

Durante el ejercicio 2015 se han producido una serie de operaciones que han implicado la constitucion de nuevas
empresas, venlas de participaciones, aportaciones de capital y escisiones de las empresas del Grupo con la
finalidad de alinear al Grupo en las tres lineas de actividad.

Prosegur estd controlado por Gubel S.L., sociedad constituida en Madrid, titular del 50,075% de las acciones de
Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.

Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A., es una sociedad andnima cuyas acciones cotizan en las Bolsas de Madrid y
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Barcelona y su negociacion se realiza a través del Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol (Mercado Continuo)
{SIBE).

Prosegur es la Sociedad dominante de un Grupo de sociedades de acuerdo con la legislacidn vigente (en adelante
el Grupo). La presentacion de cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios ¥y normas
contables generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacién financiera y de los resultados de las
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo del Grupo. La informacion relativa a las
participaciones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se presenta en el Anexo |,

Los Administradores preparan las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A.
conforme con las Normas Intemacionales de Informacion Financiera (NiIF) adaptadas para su utilizacion en la Unidn
Europea y aprobados por los Reglamentos de la Comisidn Europea y que estan vigentes al 31 de diciembre de
2015. Estas cuentas anuales consolidadas son formuladas por el Consejo de Administracion el 24 de febrero de
2016 conjuntamente con las preseniles cuentas anuales individuales que se encuentran pendientes de aprobacién
por la Junta General de Accionistas, y se depaositaran en el Registro Mercantil de Madrid.

Las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compania de Seguridad, 5.A. y Sociedades dependientes del
ejercicio 2015 muestiran unos heneficios consolidados de 183.369 miles de euros y un patrimonio neto consolidado
de 699.626 miles de euros (158.428 y 864.061 miles de euros respectivamente en 2014).

2. Bases de presentacion
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo
con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobado
mediante Real Decreto 1514/2007, con objeto de mostrar [a imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo que asciende a 76.656 miles de euros
{2014 fondo de maniobra negativo de 139,785 miles de euros). No obstante, los Administradores de la Sociedad
han formulado estas cuentas anuales siguiendo el principio de gestion continuada dado que consideran que dicho
fondo de maniobra negativo no afecta la capacidad de la Socledad para continuar como empresa en funcionamiento
basandose, entre otros, en que la Sociedad es sociedad dominante del Grupo Prosegur que presenta al 31 de
diciembre de 2015 en las cuentas anuales consolidadas un fondo de maniobra positivo de 130.682 miles de euros
(2014: 315.518 miles de euros) y su capacidad de generar flujos futuros de caja a través de su operativa normal del
negocio asi como en la politica de gestion de dividendos de sus filiales.

b) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por pante de la Sociedad de ciertas estimaciones y juicios en
relacion con el futuro, que se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo ciertas circunstancias.

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han calculado en
funcion de la mejor informacion disponible al cierre del ejercicio, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen & su modificacidn en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales de las
modificaciones gue, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los préximos ejercicios se registra de
forma prospectiva.

A continuacién se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste
material en los valores en libros de los activos y pasives dentro del ejercicio financiero siguiente.

Estimacion def valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales como los
derivados con cotizacion oficial y las inversiones adquiridas para su negociacion) se basa en los precios de mercado
al cierre del ejercicio. El precio de mercado usado por la Sociedad para los activos financieros es el precio corriente
comprador, el precio de mercado apropiado para los pasivos financieros es el precio corriente vendedor.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. La Sociedad usa una variedad de métodos y realiza hipétesis que se basan en las
condiciones del mercado existentes en cada una de las fecha del balance. Los precios del mercado para
instrumentos similares se utilizan para la deuda a largo plazo. Para determinar el valor razonable de los restantes
instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El valor
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razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo
estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se detennina usando los tipos de cambio a
plazo en el mercado en [a fecha del balance.

El valor nominal menos los ajustes de crédito estimados de las cuentas a cobrar y a pagar se asume que se
aproximan a sus valores razonables. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de
informacion financiera se eslima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente
del mercado que esta disponible para [a Sociedad para instrumentos financieros similares.

Inversiones en empresas del grupo

La Sociedad realiza la prueba de deterioro de las inversiones en sociedades dependientes en el caso de existir
algun indicio de deterioro de valor. El calculo del deterioro se determina como resuitado de la comparacion del valor
contable de la inversion con su valor recuperable, entendido como el mayor del valor razonable menos costes de
venta y su valor en uso. La Sociedad, generalmente, utiliza métodos de descuento de flujos de efectivo para
determinar dichos valores. Los calculos de descuento de flujos de efectivo se basan en [as proyecciones a cuatro
afios de los presupuestos aprabados por la Direccion. Los flujos consideran la experiencia pasada y representan la
mejor estimacién de la Direccién sobre la evolucién futura del mercado. Los flujos de efectivo a partir del cuarto afio
se extrapolan utilizando tasas de crecimiento individuales. Las hipdtesis clave para determinar el valor razonable
menos costes de venta y el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento, la tasa media ponderada de capital y los
tipos impositivos.

Vidas dtiles

La Sociedad evalia para determinados activos intangibles adquiridos si la vida til es finita o indefinida y, para
aquellos cuya vida Util se considera finita, el plazo durante el cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.
Esta evaluacion implica un elevado juicio por parte de la direccién y tiene en cuenta diversos factores clave.

c) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeados al millar mas cercano, que es la moneda
funcional y de presentacién de la Sociedad.

d) Comparacién de la informacion

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, en cada una de las partidas del balance, de la cuenta de
pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonic neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria,
ademas de las cifras del ejercicio 2015, las correspondientes al gjercicio anterior, que formaban parte de las cuentas
anuales del ejercicio 2014, aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 28 de abril de 2015.
3. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios
A continuacidn se presenta el detalle del importe neto de la cifra de negocios por categoria de actividades y zona

geografica:

Miles de euros

Nacional R::: :::::o y Latam TOTAL
015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingresos por Dividendos
- Empresas del grupo y asociadas 25.900 26711 - 70147 8.641 8159 34.541 105 227
Ingresos por Intereses de Prestamos 1930 1.085 432 1.446 1 1 2383 2.532
Prestacion de Senicios’
- Senicios Generales 34 815 33674 1321 11 556 71.188 42.027 119.245 87.251

Total 62.645 61.470 13.663 83.143 79.841 50,397 156.149 195.016
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b) Gastos de personal

El detalle de los gastos por presiaciones a los empleados es el siguiente:

Miles de euros
2015 2014
Sueldos y salarios 28.172 26.771
Indemnizaciones 1.265 1.055
Cargas sociales 4.669 4470
Otros gastos sociales 80 468
Total 34.186 32.764

En relacion al Plan 2014 y 2017 de incentivos a large plazo para el Consejero Delegado y la Alta Direccidn (Nola
25.10), dentro del epigrafe de sueldos y salarios se ha incluido el gasto comrespondiente al compromiso devengado
durante el ejercicio 2015 por importe de 4.852 miles de euros (2014; 3.979 miles de euros).

c} Enajenacion de inmovilizado

En el ejercicio 2015, se han enajenado equipos informaticos que han supuesto una pérdida por importe de 259 miles
de euros (2014: se enajenaron equipos informaticos que supusiercn una pérdida por imporie de 9 miles de euros).

4. Resultado financiero

El delalle de gastos e ingresos financieros es &l siguiente:

Miles de euros

2015 2014

Ingresos financieros 36 44

De valores negociables y olros instrumentos financieros

- Enlerceros 36 44
Gastos financieros {21.402) {24.969)

- Por deudas con empresas del grupo y asociadas {Nota 19) {2.821) (4.148)

- Por deudas con terceros {18.581) {(20.821)
Instrumentos financieros - (68)

- Otros resultados por operaciones con derivados - (1.151)

- Variacion de valor razonable de derivados - 1.083
Diferencias de cambio 1.441 1.261
Total {19.925) {23.732)

a) Ingresos y gastos financieros

Los gastos financieros con empresas del grupo se corresponden con los intereses devengados por los préstamos
del grupo a corto plazo (Nota 19).

Los intereses de préstamos bancarios se comesponden con los intereses devengados, principaimente por el
préstamo sindicado y por los bonos simples emitidos durante 2013 (Nota 15).
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b} Diferencia de Cambio

Las principales partidas de diferencias de cambio son las siguientes:

Miles de euros

Moneda 2015 2014

Préstamo empresas de grupo Pesos mexicanos 63 {13)
Deuda por la adquisicion de Prosec Services Ple Ddlares Singapur - (33)
Deuda por la adquisicion de Tellex Pesos argentinos 184 101
Préstamo empresas de grupo Pesos uruguayos - 123
Deuda por adquisicion de Martom Reales brasilefios 151 (30)
Deuda por adquisicion de Beloura Investment Pesos colombianos N 227
Deuda por ampliacion de capital de Prosegur Tecnologia Reales brasilefios 641 (29)
Otras deudas con empresas del grupo Pesos argentinos (12) (12)
Préstamos a empresa del grupo Délar australianc 129 1.056
Otros conceptos (86) (129)

1.441 1.261

5. Resultado del ejercicio
a) Propuesta de distribucién del resultado

El Consejo de Administracidn en la misma fecha en la que se formulan estas cuentas anuales propondra a la Junta
General de Accionistas la siguiente propuesta de distribucidn de! resultado del ejercicio:

Miles de euros Miles de euros

2015 2014

Base de reparto

Resuitado del ejercicio 68.925 68.941
Total 68.925 68.941
Distribucién

Reservas wluntarias 736 2994
Dividendos 68.1B9 65.947
Total 68.925 68.941

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas la distribucién de un dividendo de 0,1105
euros por accion, lo que supone un dividendo total maximo de 68.189 miles de euros {cansiderando que el capital
social actual esta dividido en 617.124.640 acciones). Dicho dividendo sera abonado a los accionistas en cuatro
pagos de 0,0276 euros por accién en circulacion en la fecha de cada pago durante los meses de julio y octubre de
2016 y de enero y abril de 2017. La cantidad que no se distribuya como dividendo sobre el maximo total acordado,
por razén de la autocartera existente en la fecha de cada pago, se destinara a reservas voluntarias.

Sin perjuicio de lo previsto en el parrafo anterior, en el supuesto en el que entre dos fechas de cada pago, el nimero
de acciones en que se encuentra dividido el capital social aumente o disminuya como consecuencia de aumentos o
reducciones de cagpital, el importe total al que asciende el dividendo total maximo en las fechas de cada pago (esto
es 16.487 miles de euros) debera dividirse entre el nimero de acciones en circulacién que comresponda tras los
cilados aumentos o reducciones.

Los dividendos aprobados por la Junta General de Accionistas con fecha 28 de abril de 2015 han sido de 65.947
miles de euros, 0,1068 euros por accion, considerando gue el capital social en las fechas de celebracion de la Junta
General de Accionistas estaba dividido en 617.124.640 acciones. El 50% de los dividendos aprobados, es decir
32.974 miles de euros han sido abonados a los sefores accionistas en julio y octubre de 2015. Los restantes pagos,
que corresponden a un 25% del importe aprobado cada uno, seran abonados a los sefiores accionistas en enero y
abril de 2016, A 31 de diciembre de 2015, se mantiene una deuda por dividendos de 32.974 miles de euros que se
expone en el pasivo corriente en otras cuentas a pagar dentro del epigrafe otros pasivos financieros.
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Las reservas, asi como los resultados del gjercicio, no estan sujetas a limitaciones para su distribucidn, salvo por las

restricciones que se exponen en Nota 13.

6. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el Inmovilizado Intangible es el siguiente:

Mies de euros

Aplicaciones Aplicaciones Otro
Licencias informaticas informaticas en inmovilizado Total
Curso intangible
Coste
Saldo al 1 de enero de 2014 11.473 24.888 3.103 15.517 54.981
Altas 1.749 23 2.666 2.608 7.254
Bajas {251) (268) - - (519)
Traspasos - 1.581 (1.581) - -
Saldo al 31 de diciembre de 2014 12.971 26.432 4.188 18.125 61.716
Altas 2.545 5.026 953 749 9.273
Bajas - (719) - - (719)
Traspasos - 3.950 (3.950) - -
Saldo al 31 de diciembre de 2015 15.516 34.689 1.191 18.874 70.270
Amortizacion
Saldo al 1 de enero de 2014 (5.917) {14.663) - (8.000)  (28.580)
Amortizacion del ejercicio (1.853) (3.429) - (4.904)  {10.186)
Bajas 208 80 - - 288
Saldo al 31 de diciembre de 2014 {7.562) (18.012) - (12904) (38.478)
Amortizacion del ejercicio {(1.917) {3.382) - (3.757) (9.056)
Bajas - 719 - - 719
Saldo al 31 de diciembre de 2015 {9.479) (20.675} . {16.661) (46.815)}
Importe en libros
Al 1 de enero de 2014 5.556 10.225 3.103 7.517 26.401
Al 31 de diciembre de 2014 5.409 8.420 4,188 5.221 23.238
Al 31 de diclembre de 2015 6.037 14.014 1.191 2.213 23.455

a) Altas

Licencias

Las altas mas significativas de licencias en el gjercicio 2015, corresponden a renovacidén de licencias de software.

Aplicaciones informaticas

Las altas de aplicaciones informaticas en 2015, corresponden a proyectos de informatica y el resto corresponde a

nuevo software y aplicaciones de DTI.

Las bajas mas significativas en las aplicaciones informdticas en el ejercicio 2015, comesponden a la Fase Il de
Hyperion por 258 miles de euros, proyecto Gestion presupuestario por 363 miles de euros y sus licencias por 93

miles de euros.

Aplicaciones informaticas en curso

Las altas de las aplicaciones informdaticas en curse en el ejercicio 2015, corresponden en su totalidad a proyectos

de informatica DTI.
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b) Licencias
El detalle de las licencias al cierre del gjercicio es el siguiente:
Miles de euros
2015
Descripcion y uso Fechade Periodode Amortizacion Coste Amortizacién Valor
caducidad amortizacion del ejercicio acumufada contable

Licencias - Software 2011 3 afios - 1.600 1.600 -

Licencias - CRA 2011 5 afos - 90 a0 -

Licencias - Software 2012 5 afios - 313 313 -

Licencias - Software 2013 5 afnos - 20 20 -

Licencias - Software 2014 1 afos - 166 166 -

Licencias - Software 2014 5 afios - 613 613 -

Licencias - Software 2015 5 afos 139 1.264 1.264 -

Licencias - Software 2016 5 afos 823 4114 3.528 586

Licencias - Software 2017 5 aos 157 783 506 277

Licencias - Software 2018 5 afios 243 1.218 623 595

Licencias - Software 2019 5 anos 350 1.748 551 1.197

Licencias - Software 2020 5 aios 205 2.545 205 2.340

Licencias - Software —_ —_ - 1.042 - 1.042

1.917 15.516 9.479 6.037

Miles de euros
2014
Descripcion y uso Fechade Periodo d'e Amortizacién Coste Amortizacion Valor
caducidad amortizacion del ejercicio acumulada contable

Licencias - Software 20M 3 afios - 1.600 1.600 -
Licencias - CRA 2011 5 anos - 90 a0 -
Licencias - Software 2012 5 anos - 313 313 -
Licencias - Sofiware 2013 5 aios - 20 20 -
Licencias - Software 2014 1 anos 38 166 166 -
Licencias - Software 2014 5 afos 105 613 613 -
Licencias - Software 2015 5 afios 285 1.264 1.125 139
Licencias - Software 2016 5 anos 823 4114 2705 1.409
Licencias - Software 2017 5 afos 157 783 350 433
Licencias - Software 2018 5 afos 244 1.218 378 839
Licencias - Software 2019 5 anos 201 1.748 20 1.547
Licencias - Software — — - 1.042 - 1.042
1.853 12.971 7.562 5.409
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c) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

El coste de los elementos de inmovilizado intangible que estan totalmente amortizados y que todavia estan en uso al
31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Aplicaciones informalicas 12.283 11.294
Licencias 4.066 2.802
Otros inmovilizados intangibles 15.112 10.320
31.461 24.416

Durante el 2015, no se adquirieron elementos de inmovilizado intangible con empresas del grupo.

d) Activos afectos a garantias y restricciones a la titularidad

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existen activos intangibles significatives sujetos a restricciones de titularidad o
pignorados como garantias de pasivos.

7. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el Inmovilizado Material es el siguiente:

Miles de euros

Otras Inst., Otro Inmovilizado
ttiles y inmovilizado en curso y Total
maobiliario material anticipos
Coste
Saldo al 1 de enero de 2014 4.419 5.592 426 10.437
Altas 163 1.662 608 2.433
Bajas (2) (22) - (24}
Traspasos 560 180 (740) -
Saldo al 31 de diciembre de 2014 5.140 7.412 294 12.846
Allas 3.639 1.951 - 5.580
Bajas (1.711) (190) - {1.901)
Traspascs 294 - (294) -
Saldo al 31 de diciembre de 2015 7.362 9.173 - 16.535
Amortizacion
Saldo al 1 de enero de 2014 (2.300) {3.213) - (5.513)
Amortizacion del ejercicio (494) (1.334) - {(1.828)
Bajas - 13 - 13
Saldo al 31 de diciembre de 2014 {2.794) (4.534) - (7.328)
Amortizacién del ejercicio (580) (1.348) - (1.928)
Bajas 1.477 164 - 1.641
Saldo al 31 de diciembre de 2015 {1.897) {5.718) - (7.615)
Importe en libros
Al 1 de enero de 2014 2.11% 2.379 426 4.924
Al 31 de diclembre de 2014 2.346 2.878 294 5.518
Al 31 de diciembre de 2015 5.465 3.455 - 8.920

16



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las cuentas anuales
31 de diciembre de 2015

a) Altas

Olras instalaciones utiles y mobiliario

Las altas mas significativas de instalaciones y mobiliario en el ejercicio 2015, corresponden principalmente a la obra
del edificio situado en la calle Pajaritos 24 de Madrid, por un imporie total de 2.915 miles de euros y al alta del nuevo
mobiliario de dicho edificio por importe de 479 miles de euros.

Otro inmovilizado material

Las altas mas significativas del otro inmovilizado material en el sjercicio 2015, corresponden a la compra y
renovacion de hardware por un importe de 1.925 miles de euros.

b} Pérdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2015 y 2014 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por deterioro para
ningun inmovilizado material individual.

¢) Bienes adquiridos a empresas del grupo y asociadas

Durante el ejercicio 2015 y 2014, no se han adquirido elementos de inmovilizado intangible de empresas del grupo.
d) Inmovilizado material totalmente amortizado

El coste de los elementos del inmovilizado material que estan totalmente amortizados y que todavia estén en uso al

31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Otras instalaciones, utiles y mobiliario 420 438
Otro inmovilizado material 3.565 1.680
3.985 2.118

e) Inmovilizado material afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existen activos materiales sujetos a restricciones de titularidad o pignerados
como garantias de pasivos.

f) Bienes bajo arrendamiento operativo
Com ndatari
La Sociedad alquila oficinas y equipos de oficinas bajo contratos no cancelables de arrendamiento operativo.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos en el epigrafe otros gastos de
explotacion, servicios exteriores es como sigue:

Miles de euros
2015 2014
Pagos por amendamiento 2,698 1.986
2.698 1.986

Los pagos minimaos futuros por arrendamientos operativos no cancelables se presentan en la Nota 18.
g) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a las que estan sujetos los bienes del
inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.
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8. Analisis de instrumentos financieros
8.1 Analisis por categorias
El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de registro y
valoracién de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo

y asociadas (Nota 9) y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 12), es el siguiente:

a) Activos financieros:

Miles de euros 2015
Acoste amortizado o coste Avalor razonable
Deudores
Créditosy comercialesy Inversiones Instrumentos de Total
otros otras cuentas  financleras patrimonio
a cobrar

No corrientes
Préstamoes y partidas a 335

cobrar (Nota 11) ) ) - 335
Activos disponibles para la
venta (Nota 10) 134 - 2,411 - 2.545

469 - 2.411 - 2.880
Corrientes
Préstamos y partidas a
cobrar (Nota 11) 149.563 108.117 163 660 421.340

1498.563 108.117 163,660 - _421.340

Total 150.032 108.117 166.071 - 424.220
Miles de euros 2014

Acoste amortizado o coste Avalor razonable

Deudores
Créditosy comercialesy Inversiones Instrumentos de Total
otros otras cuentas  financieras patrimonio
a cobrar

No corrientes
Préstamos y partidas a
cobrar (Nota 11) 321 ) - ) EE
C::t‘: ?N?;fffg')b'es para la 7 ) 2320 3027 5354

328 - 2.320 3.027 5.675
Corrientes
Préstamos y partidas a
cobrar (Nota 11) 128.772 102.884 27.377 - __259.033

128.772 102.884 27.377 - _ 259.033

Total 129.100 102.884 29.697 3.027 264.708

Prosegur ha realizado la estimacién a 31 de diciembre de 2015 del valor razonable de la inversion en Capitolotre,
S.P.A,, llegando a la conclusion de que existe una evidencia objetiva de que esta inversion ha sufrido una
disminucién de valor que se ha estimado en 3.027 miles de euros. La inversion se encuentra totalmente deteriorada
a 31 de diciembre de 2015, En el ejercicio 2014, se reconocid una pérdida por deteriora en el valor razonable de
este activo financiero de 13.000 miles de euros.

Con fecha 23 de diciembre de 2015, la Sociedad ha suscrito un acuerdo, sujeto a condicién suspensiva, con
Accadiesse S.P.A., en virtud del cual se transmitird la participacion de Prosegur en Capitolotre S.P.A. 2 la propia
compaiiia, sin esperar contraprestacion alguna por parte de Prosegur.

En el gjercicio 2013, la Sociedad acudié a la ampliacién de capital de Euroforum Escorial, S.A. por importe de 524
miles de euros, de los que estaban pendientes de desembolsar 250 miles de euros. Durante el ejercicio 2015 se
desembolsaron 117 miles de auros (2014: 133 miles de euros).

El valor contable de los activos financieros valorados a coste o coste amortizado se aproxima a su valor razonable,
dado que el efecto del descuento no as significativo.
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b) Pasivos financieros:

Mieas de euros 2015
A coste amortizado o coste
Obligacionas Deudas con  Acreedores Otros
yotros Total
entidades de comercialesy pasivos
valores .
crédito otras cuentas financieros
negociables
No corrientes
Débhitos y parlidas a pagar
(Nota 15) 498.016 48.019 - 891 546.926
498.016 48.019 - 891 546.926
Corrientes
Débitos y partidas a pagar
{Nota 15) 10.312 161.644 83.239 243.049 498.244
10.312 161.644 83.239 243.049 498.244
Total 508.328 209.663 83.239 243940 1.045.170
Valor Razonable 527.946 209.690
Miles de euros 2014
A coste amortizado o coste
Obligaciones Deudas con  Acreedores Otros
y otros Total
entidades de comercialesy pasivas
valores .
cradito ofras cuentas financieros
negociables
No corrientes
Débitos y partidas a pagar
(Nota 15) 497.174 37.882 - 995 536.051
497174 37.882 . 995 536.051
Corrientes
Débitos y partidas a pagar
(Nota 15) 10.312 127,772 45948 207.449 391.481
10.312 127.772 45.948 207.449 391.481
Total 507.486 165.654 45,948 208.444 927.532
Valor Razonable 534,814 165.654

El valor contable de los acreedores comerciales y otros pasivos financieros se aproxima a su valor razonable, dado
que el efecto del descuento no es significativo. Los valores razonables se basan en los flujos de efeclivo descontados
a una tasa basada en el tipo de interés de los recursos ajenos.
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8.2. Analisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable clasificados por afio de
vencimiento son los siguientes:

a) Activos financieros:

2015
Activos financieros
. Aios
Miles de euros 2016 2017 2018 TOTAL
posteriores
Inversiones en empresas del
grupo y asociadas:
- Crédilos a empresas 149.563 - - - 149.563
- Otros activos financieros 163.341 - - 163.341
312,904 - - - 312.904
Inversiones financieras:
- Instrumentos de patrimonic - - - 2.411 2411
- Otros activos financieros 319 - - 469 788
319 - - 2.880 3.199
Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar:
- Clientes, empresas del grupo y ascc. 108.070 - - - 108.070
- Deudores varios 24 - - - 24
- Personal 23 - - - 23
108.117 - . - 108.117
Total 421.340 - - 2.880 424,220
2014
Activos financieros
. Anos
Miles de euros 2015 20186 2017 TOTAL
posteriores
Inversiones en empresas del
grupo y asociadas:
- Créditos a empresas 128.772 - - - 128.772
- Otros activos financieros 27.058 - - - 27.058
155.830 - - - 155.830
Inversiones financieras:
- Instrumenios de patrimonio - - - 5.347 5.347
- Otros activos financieros 319 - - 328 647
319 - - 5.675 5.994
Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar:
- Clientes, empresas del grupo y asoc. 102.410 - - - 102.410
- Deudores varios 456 - - - 456
- Personal 18 - - - 18
102.884 - - - 102.884
Totat 259.033 - - 5.675 264.708
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2015
Pasivos financieros
Mil Afos
es de euros 2016 2017 2018 TOTAL
postericras
Obligaciones yotros valores
negociables (Nota 15) 10.312 - 498.016 - 508.328
Deudas con empresas del grupo
yasociadas (Nota 19} 206.484 - - - 206.484
Deudas con entidades de crédito
(Nota 15) 161.644 - - 48019 209.663
Otros pasivos financieros 119.804 139 94 658 120.695
Total 498.244 139 498.110 48.677 1.045.170
2014
Pasivos financiaros
Miles de euros 2015 2016 2017 ARos TOTAL
postariores
Cbligaciones y otros valores
negociables (Nota 15) 10.312 - - 497 174 507.486
Deudas con empresas del grupo
y asociadas (Nota 19) 169.753 - - - 169.753
Deudas con enlidades de crédito
(Nota 15) 127.772 - - 37.882 165,654
Ctros pasivos financieros 83.644 169 169 657 84.639
Total 301.481 169 169 535.713 927.532

9. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

El detalle de los movimientes de inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas es como sigue:

Saldo a 1 de enero
Participaciones

Altas

Bajas
Deterioro

Correccionas por deterioro
Saldo a 31 de diclembre

Miles de euros

2015 2014
925,340 855.996
637.586 82.053

(634.307) (1.235)
(11.180) (11.474)
917.439 925.340

Como se describe en la Nota 25.17, durante el ejercicio se han producido una serie de transacciones que implicaron
constituciones de nuevas empresas, ventas de sus participaciones, aportaciones de capital y escisiones de las
empresas del Grupo con la finalidad de enmarcar al Grupo en sus tres lineas de actividad.
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Durante el gjercicio 2015 se han constituido las siguientes sociedades:

Fecha Pais Denominacion

23 de enero de 2015 Espafia Prosegur Global CIT, S.L.U.

26 de enero de 2015 Espaia Prosegur Global SIS, S.L.U.

20 de febrero de 2015 Espafia Prosegur Alamas Espada, S.L.U.
20 de febrero de 2015 Espafia Prosegur Vigilancia Espafa, S.L.U.

8 de mayo de 2015 Espafia Prosegur Global Alarmas ROW, S.L..U.

8 de mayo de 2015 Espafa Prosegur Global CIT ROW, S.L.U.

8 de mayo de 2015 Espafa Prosegur Global SIS ROW, S.L.U.

15 de mayo de 2015 Portugal Prosegur A. Alarmes Portugal Unipessoal, Lida.

15 de mayo de 2015 Portugal Prosegur Logistica e Tratamento de Valores Portugal Unipessoal, Lida.

15 de maya de 2015 Portugal Prosegur SIS Sistemas de Seguranga Portugal Unipessoal, Ltda.

12 de junio de 2015 Espafia Prosegur BPO Espaiia, S.L.U.

23 de julio de 2015 Portugal Prosegur Agencia, Promocao e Comercializagao de Produclos e Servicios, Unipessoal, Lida.

21 de diciembre de 2015 Francia Constilucién Prosegur Gestion D'Actifs France, SCI.
29 de diciembre de 2015  Portugal Prosegur ESSPP Empresa de Servigos Partilhados Unipessoal, Ltda.
29 de diciembre de 2015 Portugal Prosegur Gestao de Activos Imobiliarios, S.A.

Adicionafmente. durante el ejercicio 2015, se han realizado las siguientes fusiones entre sociedades dependientes:
En el mes de julio de 2015, se ha formalizado en Alemania la fusién por absorcién de Prosegur Trier GmbH
& Co KG y Prosegur Trier Verwaltungs GmbH por parte de Prosegur GmbH.
En el mes de octubre de 2015, se ha formalizado en Brasil la fusidn por absorcion de Prosegur Holding e
Participagdes S.A, por parte de TSR Participagdes Sociefdrias SA.
El 31 de diciembre de 2014 tuvo lugar la absorcion de la sociedad Servimax Servicios Generales, S.A. (absorbida)
por parte de la sociedad ESC Servicios Generales, S.L.U (absorbente), ambas sociedades espafiolas. Asimismo,
tuvo lugar la absorcion de las sociedades alemanas Prosegur Deutschland GmbH (absorbida) y Prosegur GmbH
(absorbente).

a) Altas

Los aumentos en las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas son los siguientes:

Miles de euros

2015 2014
Prosegur Global SIS ROW, S.L.U. {1) 1583.767 -
Prosegur Soluciones Integrales de Seguridad Espaiia, S.L.U. (2) 129618 -
Prosegur Global CIT, S.L.U. (3) 112.801 -
Prosegur Global CIT ROW, S.L.U. (5) 95.888 -
Prosegur Global Alarmas ROW, S.L.U. (6) 36.304 -
TSR Participagoes Socielarias S.A (Ex-Prosegur Holding e Participagoes, S.A.) (7) 25.117 -
Prosegur Alarmas Espaia, S.L.U. (2) 26.204 -
Prosegur Global Alamas, S.L.U. (Ex-Prosegur Activa Holding ,S.L.U.) (8) 15.362 -
Prosegur Participations, SAS, (Ex-Sazas, S.A) (4) 16.475 -
Prosegur Traitement de Valeurs EST, SAS. (Ex-Valtis, SAS.) (10} 7.350 -
Prosegur GmbH (Securlog, GmbHH) (11) 6.751 32.998
Malcoff 3.007 -
SCI Prosegur Gestion D'Actifs France 2916 -
PS$-Mexico Compaiiia de Seguridad Privada, S.A de C.V. 2.327 -
Compaiiia Transportadora de Valores Prosegur de Colombia, S.A 1.869 -
Prosegur Global SIS, S.L.U. 1.372 -
Otras 358 -
Prasegur Holding e Participacoes, 8.A - 22.220
Prosegur Activa Alarmes, S.A. - 20.170
Prosegur Activa Uruguay, S.A - 165
Luxpai Holdo SARL - 6.000
Beloura Investements, S.L.U. - 500
Total 637.586 82.053
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b) Bajas

31 de diciembre de 2015

Las disminuciones en las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas son las siguientes:

Miles de euros

2015 2014

TSR Participacoes Socielarias $.A (Ex-Prosegur Holding e Participagoes, S.A) (3) {194.493) -
Prosegur Senvicios de Efectivo Espaiia, S.L.U. (Ex-Prosegur Espafia S.L.U) 2) {136.811) -
Prosegur Soluciones Integrales de Seguridad Espada, S.L.U. (1) {129.618) -
Prosegur Senvicios de Efectivo Espaia, S.L.U. (Ex-Prosegur Espaia S.L.U} (5) (35.480) -
Prosegur Activa Alarmes, Ltda. (M) (31.815} -
Prosegur Alarmas Espaiia, S.L.U. (6) (26.204) -
Prosegur Participations, SAS. (Ex-Sazias, S.A.) (5) (26.688) -
Prosegur Traitement de Valeurs EST SAS (Ex-Valtis SAS) 4) (20.428) -
Prosegur International Alarmas, S.L.U. (Ex-Beloura Investements, S.L.U.) {8) (19.864) -
Prosegur Traitement de Valeurs Provence, SAS (Ex-Euroval SAS) {(9) {4.548) -
Prosegur Distribugao e Senigos, Ltda. (1) (3.284) -
Prosegur France {(2.916) -
Gemper (962) -
Prosegur Activa Uruguay, S.A. ( Ex-Acaril ) (acciones nominativas) (8) (425) -
Capacitaciones Ocupacionales Sociedad, Lida. (383) -
Prosegur Soluciones, S.A (Ex-Prosegur Soluciones y Servicios, S.A) (6) (150) -
Otras (238)

Pitco Ventures, SCR. - (600)
Reinsurance Business Solutions, Lida. - (635)
Total T (634.307) {1.235)

Durante el ejercicio econdmico las operaciones mas significativas que se efectuaron son las siguientes:

(1) Prosegur Global SIS ROW, S.L.U.:

e (Con fecha 8 de mayo de 2015, la Sociedad ha constituido la sociedad espaficla Prosegur Global SIS
ROW, S.L.U., con un capital de 3 miles de euros, desembolsado en su totalidad. Posteriormente se han
realizado las siguientes aportaciones de capital a dicha sociedad:

v

Con fecha 30 de septiembre de 2015, la Sociedad ha acudido a una ampliacién de capital mediante
la aportacion del 100% de las acciones de la sociedad espaiiola ESC Servicios Generales, S.L.U. y
el 100% de las acciones de la sociedad portuguesa Prosegur Distribugaoc e Servigos, Lida., por
importe de 16.061 miles de euros y 453 miles de euros, respectivamente. Los importes dados de
baja ascienden a 92 miles de euros y 3.284 miles de euros respeclivamente, produciendo un
impacto en reservas positivo por importe de 15.969 miles de euros y negativo de 2.831 miles de
euros respectivamente (Nota 13).

Con fecha 16 de noviembre de 2015, la Sociedad ha acudido a una ampliacion de capital mediante
la aportacién del 100% de las acciones de Ia sociedad espaiiola Prosegur Soluciones Integrales de
Seguridad Espafia, S.L.U., por importe de 137.250 miles de euros. El importe dado de baja
asciende a 129.618 miles de euros produciendo un impacto en reservas paositivo por importe de
7.632 miles de euros (Nota 13).

Con fecha 17 de diciembre de 2015, la Sociedad ha acudido a una ampliacidn de capital mediante
la aportacién del 100% de las acciones de la sociedad portuguesa Prosegur SES Servigos
Especiais de Seguranga Unipessoal, Ltda. (Ex-Prosegur SIS Sistemas de Seguranga Portugal
Unipessoal Ltda), por importe de 1 euro.

2) Prosegur Alarmas Esparia S.L.U. y Prosegur Soluciones Integrales de Seguridad Espaiia, S.L.U.:

e« Con fecha 20 de febraro de 2015, la Sociedad ha constituido la sociedad espaiola Prosegur Vigilancia
Espaiia, S.L.U. con un capital de 3 miles de euros, desembolsado en su totalidad. Posteriormente se ha
cambiado su razén soclal a Prosegur Soluciones Integrales de Seguridad Espafa, S.L.U. y ha
constituido en esa misma fecha la sociedad espaincla Prosegur Alarmas Espaia, S.L.U. con un capitat
de 3 miles de euros, desembolsado en su totalidad.
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e Con fecha 10 de julio de 2015, la sociedad Prosegur Espana S.L.U., filial de la Sociedad, se ha
segregado sus actividades en tres ramas de negocios, aportando las ramas de alarmas y de sistemas
de vigilancia a las siguientes sociedades espafiolas: Prosegur Alarmas Espafa S.L.U. y Prosegur
Soluciones Integrales de Seguridad Espafia S.L.U., respectivamente. El valor de los activos y pasivos
netos consolidados aportados asciende a 26.204 miles de euros y 129.618 miles de euros,
respectivamente. Prosegur Espafia S.L.U. continda operando la rama de Logistica de valores y gestion
de efectivo y ha cambiado su denominacion a Prosegur Servicios de Efectivo Espaiia. S.L.U. Los
importes dados de baja ascienden a 22.380 miles de euros y 114.431 miles de euros respectivamente,
produciendo un impacto en reservas positivo por importe de 3.824 miles de euros y de 15.187 miles de
euros respectivamente (Nota 13).

{3) Prosegur Global CIT, S.L.U.:

e Con fecha 23 de enero de 2015, la Sociedad ha constituide la sociedad espafiola Prosegur Global CIT,
S.L.U. con un capital de 3 miles de euros, desembolsado en su totalidad. Posteriormente se ha
realizado las siguientes aporiaciones de capital a dicha sociedad:

¥ Con fecha 31 de julio de 2015, la Sociedad ha acudido a la ampliacién de capital de dicha
compaiiia mediante la aportacion del 78,07% de las acciones de la sociedad chilena
Capacitaciones Ocupacionales Sociedad, Ltda., por importe de 192 miles de euros. El imporie dado
de haja asciende a 355 miles de euros produciendo un impacto en reservas positive por importe de
163 miles de euros (Nota 13).

¥ Con fecha 16 de noviembre de 2015, la Sociedad ha vendido el 27,07% de su participacion en la
sociedad brasllefia TSR Participagoes Societarias, S.A. a la sociedad espafiola Prosegur Global
CIT, S.L.U., por importe de 120.611 miles de euros, por esta transaccion se ha registrado un
beneficio de 67.966 miles de euros en el epigrafe resultado por deterioro y enajenacion de
inversiones en emprasas del grupo. Adicionalmente, en esa misma fecha la Sociedad ha apertado
el resto de su participacion (72,93%) en la sociedad brasileiia TSR Participagoes Societarias, S.A.
a la sociedad espaiiola Prosegur Global CIT, S.L.U. por imporie de 112.706 miles de euros. Estas
operaciones han implicado la baja de la Sociedad en la participacion en TRS Participagoes
Sacietarias, 5.A. de 194.493 miles de euros y un impacto negativo en reservas de 29.140 miles de
euros (Nota 13).

(4) Prosegur Participations SAS:

s Con fecha 30 de junioc de 2015, la Sociedad ha acudido a la ampliacién de capital de la compaiiia
francesa Prosegur Participations SAS (Ex-5azias SA), mediante la aportacion del 100% de las acciones
de la sociedad francesa Prosegur Traitement de Valeurs EST SAS, por importe de 16.475 miles de
euros. El importe dado de haja asciende a 20.428 miles de euros produciando un impacto en reservas
negativo por importe de 3.953 miles de euros {(Nota 13).

(5) Prosegur Global CIT ROW, S.L.U.:

s Con fecha 8 de mayo de 2015, la Sociedad ha constituido la sociedad espaiiola Prosegur Global CIT
ROW, S.L.U. con un capital de 3 miles de euros, desembolsado en su totalidad. Posteriormente se han
realizado las siguientes aportaciones de capital a dicha sociedad:

v Con fecha 16 de noviembre de 2015, la Sociedad ha acudido a una ampliacion de capital mediante
la aportacion del 100% de las acciones de la sociedad espaiiola Prosegur Servicios de Efectivo
Espania, S.L.U., por importe de 64.093 miles de euros. El importe dado de baja asciende a 35.480
miles de euros produciendo un impacto en reservas positivo por importe de 28.613 miles de euros
(Nota 13).

v Con fecha 30 de noviembre de 2015, la Sociedad ha acudido a una ampliacién de capital mediante
la aportacion del 100% de las acciones de la sociedad francesa Prosegur Participations SAS (Ex-
Sazias SA), por importe de 31.792 miles de euros. El importe dado de baja asciende a 26.688 miles
de euros produciendo un impacto en reservas positivo por importe de 5.104 miles de euros (Nota
13).

(6} Prosegur Global Alarmas ROW, S.L:

® Con fecha 8 de mayo de 2015, la Sociedad ha constituido la sociedad espafiola Prosegur Global
Alarmas ROW, S.L.U. con un capital de 3 miles de euros, pagado en su totalidad. Posterdormente se
han realizado las siguientes aportaciones de capital a dicha sociedad:
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(7)

(8)

{9

(10}

(11

31 de diciembre de 2015

v Con fecha 30 de septiembre de 20185, la Sociedad ha acudido a una ampliacién de capital mediante
la aportacion del 100% de las acciones de la sociedad espaiiola Prosegur Soluciones, S.A. y el
100% de las acciones de la sociedad de la sociedad poriuguesa Prosegur Agencia Promogao &
Comercialigao de Productos e Servicios Unipessoal, LDA., por importe de 3.145 miles de euros y
10 miles de euros, respectivamente. Los impartes dados de baja ascienden a 150 miles de euros y
10 miles de euros respectivamente, produciendo un impacto en reservas positivo por importe de
2.995 miles de euros y nulo respectivamente (Nota 13).

¥ Con fecha 16 de noviembre de 2015, la Sociedad ha acudido a una ampliacién de capital mediante
la aportacion del 100% de las acciones de la sociedad espanola Prosegur Alarmas Espaiia, S.L.U.,
por importe de 33.146 miles de euros, manteniendo el 100% de la participacién. El importe dado de
baja asciende a 26.204 miles de euros produciendo un impacto en reservas positivo por importe de
6.942 miles de euros (Nota 13).

TSR Participagoes Societarias S.A.:

Con fecha 31 de agosto de 2015, la Sociedad ha rescatado acciones de la sociedad brasilefia Prosegur
Activa Alaimes, S.A. por importe de 31.815 miles de euros y ha recibido en pago acciones de la
sociedad brasilefia TSR Participagoes Societarias S.A., por importe de 25.117 miles de euros,
registrando 6.698 miles de euros en el epigrafe de reservas (Nota 13).

Prosegur Global Alarmas, S.L.U.:

Con fecha 31 de julio de 2015, la Sociedad ha acudido a la ampliacién de capital de la compafiia
espaniola Prosegur Global Alarmas, S.L.U. {Ex-Prasegur Activa Holding, S.L.U.), mediante la aportacion
del 100% de las acciones de la sociedad espaniola Prosegur Intemational Alarmas, S.L.U. (Ex-Beloura
Investements, 8.L.U.) y el 5% de las acciones de Prosegur Activa Uruguay, S.A. por importe de 14.875
miles de euros y de 487 miles de euros, respectivamente. Los importes dados de baja ascienden a
19.864 miles de euros y 425 miles de euros respectivamente, produciendo un impacto en reservas
negativo por importe de 4.989 miles de euros y positivo de 62 miles de euros respectivamente (Nota
13).

Prosegur Traitement de Valeurs Provence, SAS:

Can fecha 12 de junio de 2015, [a Sociedad ha vendido, por 20{ miles de euros, a la sociedad francesa
Prosegur Participations, SAS, la totalidad de las acciones que mantenia en la sociedad francesa
Prosegur Traitement de Valeurs Provence, SAS (Ex-Euroval SAS) por importe de 4.548 miles de euros,
registrando una pérdida por esta transaccién de 4.348 miles de euros en €l epigrafe de resultado por
deterioro y enajenaciones de inversiones en empresas del grupo.

Prosegur Traitement de Valeurs EST SAS:

Con fecha 30 de junio de 2015, la Sociedad ha acudido a la ampliacion de capital de la compaiia
francesa Prosegur Traitement de Valeurs EST SAS (Ex-Valtis SAS) por importe de 7.350 miles de
euros.

Prosegur GmbH:

Durante ef mes de abril de 2015, la Sociedad ha desembolsado el aumento de capital pendiente de la
sociedad alemana Prosegur GmbH (Securlog, GmbH) por importe de 6.751 miles de euros.
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El detalle de las commecciones valorativas por deterioro en las inversiones preducidas en el ejercicio es como sigue:

Deterioro (Reversidn de Deterioro)

Prosegur Tecnologia em Sistemas de Seguranga Electronic e Incendios, Lida.

General Industries Argentina, S.A. {GIASA)
Xiden, S.AC.|

Rosegur Cash Services

Prosegur Activa Pert, SA

Prosegur Mexico,S. de R.L.de C.V.

Tellex, S.A.

Prosegur Tecnologia Argentina, S.A
Seguridad Vigilada, S.A

Enajenaciones

TSR Participacoes Societarias, S.A {3)
Prosegur Traitement de Valeurs Provence, SAS. (Ex-Sazas, S.A) {9)
Otras

Pitco Ventures, SCR
Reinsurance Business Solutions, Lida.

Miles de euros

2015 2014
11,534 -
3.159 .
1.140 302
230 .

26 -
(3.058) -
(1.776) 6.146
(75) 1598

- 3.428
(67.966) -
4348 -

40

- 958

- {61)
(52.398) 12.371

Las comrecciones valorativas al cierre del ejercicio corresponden a las participaciones en las siguientes sociedades

del grupo, multigrupo y asociadas:

Prosegur Mexico, 5. de RL.de C.V.
Prosegur Tecnologia em Sistemas de Seguranga Electronic e incendios, Ltda.
Tellex, S.A

Rosegur Holding Corporation, S.L.
General Industries Argentina, S.A. (GIASA)
P.Tecnologia Argentina

Xiden

Esta Service, SAS

Rosegur Cash Senvices

Prosegur Activa Perl, S.A

Prosegur Senices SRL

Seguridad Vigilada, S.A.

P. Activa Chile

Total

¢) Participaciones en empresas del Grupo

Miles de euros

2015 2014
30873 42.931
11.534 -

9.354 11.130
6.650 6.650
3.159 -
3.107 3.182

2069 929
1.740 1.740
230 -
26 -

- 1172

. 3.428

- 85

77.742 71.247

La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo se presenta en el Anexo | de las presentes

cuentas anuales.
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10. Activos financieros
a) Activos no corrientes
El movimiento de los activos financieros no corrientes se detalla a continuacion:
Miles de euros

Activos financieros disponibles paralaventa
Instrumentos  Otros activos

Total
en patrimonio financieros
Saldo a 1 de enero de 2014 18.223 24 18.247
Altas 133 - 133
Bajas {9) (17) {26}
Deterioro {13.000) - (13.000)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 5.347 7 5.354
Altas M1 127 238
Deterioro (3.047) - {3.047)
Saldo a 31 de diciembre de 2015 241 134 2.545
El detalle de los instrumentos de patrimonio disponibles para la venta es el siguiente:
Miles de euros
2015
Valor %
Nombre recuperable Parlicipacién Inversion
Titulos de patrimonio sin cotizacion oficial
Capitolotre, S.P.A - 19,0% 31.647
Euroforum Escorial, S. A 2.258 8% 2.141
Otros 1583 - -
Total 2411
Miles de euros
2014
Valor %
Nombre recuperable Participacion Inversion
Titulos de palrimonio sin cotizacién oficial
Capitolotre, S.P.A 3.027 19,0% 31.647
Euroforum Escorial, 5. A 2.141 8% 2.141
Otros 179 -
Total 5.347

El 18 de diciembre de 2007 Prosegur adquirio el 33% de las acciones del vehiculo inversor Capitolotre, S.P.A. Esta
participacion otorga a Prosegur un 14,9% de los derechos de voto y un 33% de los derechos econdmicos.
Capitolotre, S.P.A, tiene una participacion del 77% de Accadiesse, S.P.A, sociedad tenedora de las acciones de las
compaiiias integrantes del Grupo IVRI, perteneciente al sector italianc de la seguridad con aclividades en las areas
de vigilancia, transporte de valores, monitoreo de alaimas, servicio de acudas y sistemas electrénicos. Con fecha 11
de junio de 2014 el Grupo IVRI fue vendido por Accadiesse, S.P.A..

La Sociedad considera que no ejerce influencia significativa en Capitolotre, S.P.A. y califica su inversién como un
activo financiero disponible para la venta.
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Prosegur ha realizado la estimacion a 31 de diciembre de 2015 del valor razonable de la inversion en Capitolotre,
S.P.A, llegando a la conclusion de que existe una evidencia objetiva de que esta inversion ha sufrido una
disminucion de valor que se ha estimado en 3.027 miles de euros. La inversion se encuentra totalmente deteriorada
a 31 de diciembre de 2015. En el ejercicio 2014, se reconocid una pérdida por deterioro en el valor razonable del
activo financiero de 13.000 miles de euros.

Con fecha 23 de diciembre de 2015, la Sociedad ha llegado a un acuerdo, sujeto a8 condicidn suspensiva, con
Accadiesse S.P.A., por el cual se transmitira la parlicipacion de Prosegur en Capitolotre S.P.A. esta compaiila, sin
esperar contraprestacion alguna por parte de Prosegur.

La valoracion del resto de las inversiones esta realizada al menor valor entre el cosle y el valor tedrico contable,
dado que no es posible realizar valoraciones fiables de las mismas.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacién es el valor razonable de los
activos. Todos los activos estan denominados en euros.

Con fecha 6 de noviembre de 2014, se acordd la diselucion y liquidacion de la sociedad Euroforum Torrealta, S.A.
{valorada en 9 miles de euros) que supuso una pérdida de 2 miles de euros.
b) Otros activos financieros corrientes

El movimiento durante los ejercicios 2015 y 2014 de los otros activos financieros corrientes ha sido el siguiente:

Miles de euros
Otros activos

Total
financieros
Saldo Inicial a 1 de Enero de 2014 5.461 5.461
Bajas (5.142} (5.142)
Saldo a 31 de Diciembre de 2014 319 319
Saldo a 31 de Diciembre de 2015 319 319

Durante el ejercicio 2014 se ajustd y liquido el importe de la garantia relacionada ¢on la adquisicién de Prosegur
GmbH por un importe de 5.100 miles de euros.

11.Préstamos y partidas a cobrar

El detalle de préstamos y partidas a cobrar a 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros
2015 2014

Préstamos y partidas a cobrar - no corriente 335 321
Préstamos y partidas a cobrar - corriente

- Préstamos a empresas de grupo (Nota 19) 149.563 128.772

- Clientes empresas del grupo y asociadas (Nota 19) 108.070 102.410

- Otras cuentas a cobrar empresas del grupo (Nota 19) 163.341 27.058

- Deudores diversos 47 474

- Otros (Nota 10) 319 319

421,340 259.033

Total 421,675 259,354
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No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que estas son
con empresas del grupo (Nota 19).

Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su valor nominal, el cual no difiere significativamente de su valor
razonable, dado que se trata de paridas a corto plazo y por ello la actualizacion de los flujos de efectivo no es

significativa.

Los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estan denominados en las siguientes monedas:

Miles de euros

2015 2014
Euros 420.792 259.341
Ddlar USD 870 -
Pesos Mexicanos 13 13
Total 421.675 259.354

Normalmente se dan de baja los imporiles cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no existen expectativas
de recuperar mas efectivo.

Las cuentas incluidas en este apartado Préstamos y cuentas a cobrar no han sufrido deterioro del valor en 2015 y
2014,

La exposicion maxima al riesgo de crédilo a la fecha de presentacién de la informacién es el valor razonable de cada
una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no mantiene ninguna garantia
como seguro.

12.Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El detalle de efectivo y otros activos liquidos es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Caja y bancos 4.693 580
Total 4.693 580

El saldo de caja y bancos se corresponde principalmente con efectiva en bancos al cierre de cada ejercicio.

13. Capital, prima de emisidon y acciones propias

La composicion y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el patrimonio neto.

a) Capital Social

A 31 de diciembre de 2015 y 2014, el capital sacial de Prosegur Compafia de Seguridad, S.A. asciende a 37.027
miles de euros y esta representado por 617.124.640 acciones de 0,06 euros de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas, que se encuentran en su totalidad admitidas a cotizaciéon en las Bolsas de Madrid y
Barcelona y su negociacion se realiza a través del Sislema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo)
(SIBE).

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.
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La composicidn del accionariado es la siguiente:
Numero Acciones

Accionistas 2015 2014

Diia. Helena Revoredo Delvecchio " 309.240.330 309.240.330
Oppenheimer Acquisition Corporation ! 34.957.437 34.957.437
Diia. Mirta Giesso Cazenave 34.778.187 34.716.130
Cantillon Capital Management LLC ** 18.821.350 18.821.350
FMR LLC & - 29.908.843
Otros 219.327.336 189.480.550
Total 617.124.640 617.124.640

1) A traves de Gubel, S.L. y Prorevosa, SLU.

{2) A través de varlos fondas gestionadas, uno de ellos poser mas del 5% (Oppenheimer inlernatonaf Growth Fund)
{3) Participacidn directa y a traves de AS Inversionas, S.L.

{4} A Iravés de varios fondos gastionados.

{5) Con fecha 16 de abvit de 2015 ha descendido la participaciin por debajo def 3%,

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 los miembros del Consejo de Administracion poseen, bien directamente o bien a
través de sociedades controladas por los mismos, un total de 345.234.947 acciones (2014: 345.172.890 acciones)
que corresponden al 55,94% del capital social (2014: 55,93%).

b) Prima de emisién de acciones

Existe prima de emisién por importe de 25.472 miles de euros, de libre disposicién y que no ha sufrido variacién a lo
largo de los ejercicios 2015 y 2014.

c} Acciones y participaciones en patrimonio propias

El detalle de los movimientos producidos en la cuenta de acciones propias es como sigue:

N;::J::: Miles de euros
Saldo a 1 de enero de 2014 39.685.484 114.123
Venta de acciones (24.882.749) (71.555)
Otras entregas (45.845) {132)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 14.756.890 42.436
Saldo a 31 de diciembre de 2015 14.756.890 42.436

Con fecha 27 de junio de 2011, la Junta General de Accionistas autorizd al Consejo de Administracion la adquisicidn
de acciones propias hasta la cifra maxima permitida por Ia Ley,

Con fecha 10 de enero de 2014, Prosegur procedid a la venta en bloqgue de un paguele de
autocartera representativo del 4,032% del capital social, por un importe total de 123.170 miles de euros, esto es,
24.882.749 acciones a 4,95 euros, para salisfacer la demanda presentada por JB Capital Markets de un nimero
limitado y reducido grupo de inversores institucionales. Tras haberse completado esta operacién, Prosegur mantiene
un 2,39% de autocartera que considera estratégico para satisfacer posibles operaciones corporativas futuras. El
resultado de la venta se incluyd en ofras reservas por un importe de 50.370 miles de euros que se encuentra
reflejado en Operaciones con acciones o pariicipaciones propias (netas) en el Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto.

Durante el ejercicio 2015, no se ha realizado ninguna operacién de compra ¢ venta relacionada con autocartera.
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d) Reservas

La composicién de las reservas es la siguiente:

Miles de euros

2015 2014

Reserva legal

Reserva legal 7.406 7.406
Total 7.406 7.406
Otras reservas

Reservas voluntarias 238.547 192.599
Reservas por actualizacion Ley presupuestos 83 104 104
Reservas por ajuste del capital a euros 61 61
Total 238.712 192.764

Reserva legal
La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que

establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que
alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas
disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Al cierre del gjercicio la reserva legal esta totalmente dotada.

Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicién. EI movimianto de estas reservas se muestra a continuacién
(referenciado a Nota 9):

Miles de euros

2015 2014
Saldo Iniclal 192.764 140.254
Rescate de acclones de Inversiones en empresas del Grupo (3.691) -
Prosegur Holding e Participagoes, S.A N (6,698) -
TSR Participacoes Societarias, S A 3.007 -
Aportaciones de participaciones 44.604 -
Capacitaciones Qcupacionales Sociedad, Ltda. (3 (163) -
ESC Senvcios Generales, S.L.U. (nm 15.969 -
Genper, S.A (332) -
Proseqgur Activa Uruguay, S.A {8) 62 -
Prosegur Alarmas Espafia, S.L. {2)y(6) 10.766 -
Prosegur Distribugao e Sernvigos, Lida. 1) (2.831) -
Prosegur Gestion de Activos International, S.L. (Ex-Seguridad Vigilada, S.A) {980) -
Prosegur Holding e Participagoes, S.A {3) {29.140) -
Prosegur International Alammas, S.L. (Ex-Beloura Investments, S.L.U.) {8) (4 289) -
Prosegur Intemational SIS, S.L. (Ex-STMEC, S.L.) 544 -
Prosegur Traitementde Valerus Provence, SAS (Ex-Euroval, SAS) (4) {(3.853) -
Prosegur Participations SAS (Ex-Sazas, S.A) (5) 5104 -
Prosegur Senicios de Efectivo Espania, S.L.U. (ExPrasegur Espana,SL.L (5) 28613 -
Prosegur Soluciones Integrales de Seguridad Espafia, S.L. (1)y(2) 22819 -
Prosegur Soluciones, S.A (&) 2995 -
Reembolso de dividendo propio 2.041 2.087
Distribucién de resultado afio anterior 2.994 53
Ventas de acclones proplas - 50.370
Saldo final 238717 192764
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Reservas por actualizacién de la Ley de presupuestos dsl/ 83

Esta reserva proviene de la actualizacién de balances regulada por la citada ley a la que se acogi6 la Sociedad y
tiene limitaciones en cuanto a su disponibilidad.

Reservas por ajuste del capital a euros

Esta reserva indisponible proviene de la redenominacion del capital de pesetas a euros.

e) Otros instrumentos de patrimonio

En el epigrafe de otros instrumentos de patrimonio en 2014 se encontraba regisirado el compromiso total adquirido
por Prosegur relacionado con los incentivos en acciones establecidos en el Plan 2014 (Nota 25.10). En el ejercicio
2015, se han realizado pagoes de incentivos en metalico, correspondiente al Plan 2014, tomando como referencia ia
colizacion de [a accién de la Sociedad, sustituyéndose asi el método de liquidacion en acciones originalmente
previsto. Como consecuencia, en el ejercicio 2015 se ha realizado un traspaso por valor de 3.401 miles de euros a
provisiones a corto plazo que en el gjercicio anterior estaba considerado como otros instrumentos de patrimonio.
Adicionalmente la diferencia enire el compromiso total considerado originalmente por la Sociedad relacionado con
los incentivos en acciones vy &l pago finalmente realizado de incentivos en meldlico, tomando como referencia la
cotizacion de la accidn de la Sociedad, ha ascendido a 1.802 miles de euros y se ha registrado dentro del epigrafe
de sueldos y salarios. El detalle de los movimientos se indica a continuacién:

Miles de euros

2015 2014
Saldo al 1 de enero 3.401 3.171
Compromisos de incentivos en acciones devengados en el gjercicio - 1.865
Ejercicio por los empleados de pagos basados en acciones {3.401) {1.635)
Saldo al 31 de diciembre - 3.401

14.Provisiones a largo plazo

La composicion del saldo y el movimiento es el siguiente:

Miles de euros
Devengos al

TOTAL
personal
Saldo a 1 de enero de 2014 632 632
Traspaso (1.249) (1.249)
Dotaciones 2.114 2.114
Saldo a 31 de diciembre de 2014 1.497 1.497
Traspaso {1.497) (1.497)
Dotaciones 4.378 4.378
Saldo al 31 de diciembre de 2015 4.378 4.378

Estas provisiones recogen el incentivo devengado, pagaderc en metalico, corespondiente al Plan 2014 y 2017
{Nota 25.10).

El valor razonable de los incentivos referenciados al precio de cotizacién de la accion, ha sido estimado en base al
precio de cotizacion de la accién de Prosegur a cierre del periodo o en el momento de pago.
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15.Débitos y partidas a pagar

El detalle de débitos y partidas a pagar es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014

No corriente

- Obligaciones y otros valores negociables 498016 497 174
- Préstamos con entidades de crédito 48.019 37.882
- Otros pasivas financieros 891 995
Total 546,926 536.051
Corriente

- Obligaciones y otros valores negociables 10.312 10.312
- Préstamos con entidades de crédito 161.644 127.772
- Otros pasivos financieros 36.565 37.696
- Préstamos a empresas del grupo (Nota 19) 206.484 169.753
- Cuentas a pagar a empresas del grupo (Nota 19) 58.341 29.876
- Acreedores varios 16.192 7.572
- Otras deudas 8.706 8.500
Total 498.244 391.481

La expaosicion de los débitos y partidas a pagar de la Sociedad a variaciones en los tipos de interés y las fechas
contractuales en que se revisan sus precios es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Hasta 6 meses 209.663 165.654
Entre 6y 12 meses 206.484 169.753
Total 416.147 335.407

a} Obligaciones y otros valores negociables
El 2 de abril de 2013, se realizé una emisién de bonos simples por importe nominal de 500.000 miles de euros con
vencimiento el 2 de abril de 2018. Esta emision permitié el aplazamiento de los vencimientos de parte de la deuda

de Prosegur y la diversificacién de las fuentes de financiacion. Los bonos cotizan en el mercado secundario, en el
Irish Stock Exchange. Devengan un cupén del 2,75% anual pagadero por anualidades vencidas.

b) Préstamos con entidades de crédito

Las deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes son las que detallan a continuacion:

Miles de euros
Tasa Interés 2015 2014
promedio No corrienta Corriente Total No corriente Corriente Total
Préstamos con entidades de crédito - 75.000 75.000 - 50.000 50.000
Cuentas de crédito 45019 B86.134 134.153 37.882 77.375 115.257
Otras deudas - 510 510 - 387 387
Total 0,68% 48.019 161.644 208.663 37.882 127.772 165.654

Préstamos con entidades de crédito

Con fecha 12 de junio de 2014, Prosegur contraté una operacion de financiacion sindicada en la modalidad de
crédito por importe de 400.000 miles de euros a un plazo de cinco aios, con el objeto de aplazar los vencimientos
de parte de la deuda de Prosegur. Con fecha 18 de marzo de 2015 se ha realizado una novacion del crédito

=
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sindicado por la que se ha modificado su vencimiento posponiéndolo hasta el 18 de marzo de 2020. A 31 de
diciembre de 2015, el saldo dispueslo asciende a 50.000 miles de euros (2014: 40.000 miles de euros).

El tipo de interés de las disposiciones de la operacidn financiera sindicada corresponde al Euribor mas un margen
ajustable en funcién de la variacidn del ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA.

Adicionalmente, este crédito cuenta con las garantias otorgadas por las principales filiales de Prosegur en Espaiia,
Portugal, Per, Argentina y Brasil. Dicho contrato dispone de los siguientes ratios financieros de obligado
cumplimiento, que se cumplen para el ejercicio 2015:

- Ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA, que debera ser inferior o igual a 3,5.
- Ratio EBITDA / Gastos Financieros, que debera ser superior a 5.

Asimismo, Prosegur tiene contratados tres préstamos bancarios, con vencimiento trimestral, que ascienden en su
conjunto a 75.000 miles de euros (2014: 50.000 miles de euros).

Pélizas de Crédito

Corresponden a los saldos dispuestos de las podlizas de crédito contratadas con entidades bancarias nacionales e
internacionales con un limite de 304.353 miles de euros con vencimiento infetior a un afie (2014: limite de 197.000
miles de euros, vencimiento inferior a un afio). Los saldos dispuestos a 31 de diciembre de 2015 ascienden a 86.134
miles de euros (2014: 77.375 miles de euros).

La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

Miles de euros

2015 2014
Tipo variable:
con vencimiento inferior a un afo 218.219 119.625
con vencimiento superior a un ano 350.000 360.000
568.219 479.625

Las lineas de crédito estén sujetas a diversas revisiones en los tipos de interés durante 2016.

c) Otros pasivos financieros

El desglose por afio de vencimiento de dichas partidas es el siguiente:

Mies de euros
2015
afios Total
2016 2017 2018 2019 2020 posteriores _ No Corriente Total
Ctros pasivos financieros 36.565 94 94 658 - 45 891 37.456
Mies de euros
2014
afios Total Total
2015 2016 2017 2018 2019 posteriores  No Corriente
Otros pasivos financiens 37.696 169 169 94 94 470 935 38.691

Las partidas mas significativas que componen el saldo a 31 de diciembre de 2015 y 2014 son las siguientes:

e Los importes no comientes al 31 de diciembre de 2015 ascienden a 891 miles de euros (2014: 995 miles de
euros) que corresponde principalmente a un préstamo recibido del Ministerio de Industria englobado dentro del
programa Avanza |+D por importe de 846 miles de euros.

* Los importes corrientes al 31 de diciembre de 2015 ascienden a 36.565 miles de euros (2014: 37.696 miles de
euros), que corresponden al dividendo a pagar pendiente de 2014 por importe de 32.974 miles de euros (2014:
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32.974 miles de euros), que se cancelard en enero y abril de 2016 segun lo aprobado en la Junta de
Accionistas. También incluye principalmente una serie de importes cormespondientes a pagos aplazados
asociados a compra de empresas: Tellex, S.A. por importe de 198 miles de euros (2014: 382 miles de euros);
Gemper S.A. por importe de 114 miles de euros (2014:102 miles de euros); Beloura Investments, S.L.U., por
importe de 2.068 miles de euros (2014: 2.439 miles de euros); Prover Electronica, Ltda por importe 280 miles de
euros (2014: 75 miles de euros); Marton Seguranga Electronica Ltda. por importe de 110 miles de euros (2014:
668 miles de euros); y Prosegur GmbH por importe de 258 miles de euros (2014: 258 miles de euros).

d} Otras deudas

El apartado de otras deudas recoge las remuneraciones pendientes de pago devengadas por el personal de la
Sociedad de diversa naturaleza.

La politica retributiva para el personal de la Sociedad incluye un elemento variable que se concreta en Programas de
Incentivos disefados al efecto, cuyo objetivo es reconocer y premiar a las personas que integran la Sociedad por su
contribucién al éxito, mediante el cumplimiento o la superacién de los objetivos definidos y el desarrollo de las
competencias necesarias para €l excelente desempefio de las funciones y responsabilidades encomendadas.

El Programa de Incentivos se basa en la vinculacion directa de una retribucién variable a la consecucion de los
objetivos establecidos previamente para un periodo concreto por la Direccién de la Sociedad o el responsable
directo de la persona.

El pasivo par este concepto al 31 de diciembre de 2015, asciende a 6.028 miles de euros {2014: 6.188 miles de
euros) y el importe reconocido en la cuenta de explotacion por este conceplo clasificado dentro del epigrafe gasto de
personal se eleva a 4.767 miles de euros (2014; 5.575 miles de euros}.

Adicionalmente, se encuentran incluidos otros pasivos correspondientes a remuneraciones pendientes de pago y
periodificaciones de pagas extras por importe de 2.678 miles de euros (2014: 2.312 miles de euros).

e) Moneda extranjera

El valor contable de los pasivos financieros de la Sociedad esta denominado en las siguientes monedas:

Miles de euros

2015 2014
Euros 1.039.077 919.652
Pesos argentinos 482 382
Délar USA 114 560
Délar Singapur - -
P. Colombianos 2.068 2438
Real Brasilefio 2.284 3.425
Pesos Mexicanos 1.145 1.074
Total 1.045.170 927.532

f) Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposiciéon adicional tercera.
“Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio”

A continuacion se detalla [a informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julio (modificada a través de [a Disposicion final sequnda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme
a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacidn a incorporar en la memoria de las cuentas
anuales en relacién con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.
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De acuerdo con lo permitido en la Disposicion adicional unica de la Resolucion anteriormente mencionada, al ser
éste el primer ejercicio de aplicacion de la misma, no se presenta informacidn comparativa.

Pagos realizados y
pendientes de pago
en la fecha de cierre

del balance

2015

Dias
Periodo medio de pago a proveedores 65
Ratio de operaciones pagadas 82
Ratic de operaciones pendientes de pago 86

Importe
{miles de auros)

Total pagos realizados 54,823
Total pagos pendientes 7.949

Conforme a la Resolucidn del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en
cuenta las operaciones comerciales comrespondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucion, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o sarvicios, incluidos en 1a partida proveedoras y
otras cuentas a pagar del pasivo corriente del balance de situacion.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes o la
prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades en el sjercicio 2015 segun la Ley 11/2013, de 26 de julio,
es de 30 dias (a menos que se cumplan las condiciones establecidas en la misma, que permitirian elevar dicho
plazo maximo de pago hasta los 60 dias).

16. Situacion fiscal

a) Administraciones Piblicas:

El detalle de los saldos con Administraciones Pablicas es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
h!o Corriente h!o Corriente
corriente corriente

Activos
Activos por impuesto diferido 22.402 - 28.017 -
Hacienda publica deudoera por IS - - - 777
Impuesto sobre el valor afadido y similares - 3.053 - 191
22.402 3.053 28.017 968

Pasivos
Pasivos por impuesto diferido 12.030 - 17.877 -
Pasivos por impuesto corriente - 5838 - 4,999
impuesto sobre el valor afiadido y similares - 763 - 2.966
Retenciones - 968 - 676
Seguridad Social - 695 - 630
12.030 8.264 17.877 9.271
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La Sociedad es la matriz de un grupo que tributa en el impuesto sobre sociedades en régimen de consolidacion
fiscal en Espafa. El Grupo Fiscal Consclidado incluye a la Sociedad como sociedad dominante, y como
dependientes, aquellas sociedades espaiiolas del Grupo Prosegur que cumplen los requisitos exigidos por la
normativa que regula el régimen especial de consclidacién fiscal.

A partir del ejercicio 2001, la Sociedad como entidad dominante y sus filiales Servimax Servicios Generales, S. A.
(fusionada en el ejercicio 2014 con ESC Servicios Generales, S.L.), Prosegur Transpories de Valores, 5. A.
(absorbida en 2011) y Formacion, Seleccion y Consultoria, S. A., adoptaron tributar en el régimen de Grupo Fiscal,
regulado en el capitulo VIl de la Ley 43/1945 de 27 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades (BOE 28/10/1995).
En el ejercicio 2002 se incorpord a tributar en el régimen de Grupo Fiscal Prosegur Alarmas, S. A. (en 2011 Prosegur
Multiservicios y en 2015 Prosegur Soluciones, S.A.}, en el 2005 se incorporaron Prosegur Tecnologia, S.L.U. (antes
Nordés Prosegur Tecnologia, S.L.U. absorbida en 2011) y ESC Servicios Generales, S. L. En el 2006 se
incorporaron Prosegur Activa Holding, S.L.U {en 2015: Prosegur Global Alarmas, S.L.U.). y Prosegur Activa Espana,
S.L.U. (absorbida en 2011). En el ejercicio 2009 Prosegur Servicio Técnico, $.L.U. (absorbida en 2011). En el
ejercicio 2010 Prosegur Gestién de Activos, S.L.U. En el ejercicio 2011 Pitco Ventures, SCR Simplificada, S.A (en
2014: Liquidada). En el ejercicio 2012 se incorporaron las sociedades adquiridas en 2011: Seguridad Vigilada, S.A.,
STMEC, S.L., Salcer Servicios Auxiliares, S.L, y Beloura Investements, S.L.U. En el gjercicio 2013 se ha incorporado
Prosegur Espafia S.L.U. En el ejercicio 2014 no hubo ninguna incorporacién al grupo fiscal. En el ejercicio 2015 se
han incorporado Armmor Acquisitdn, S.A., Juncadella Prosegur International, S.A. Prosegur Global SIS, S.L.U.,
Prosegur Alarmas Espana, S.L.U., Prosgur Global CIT, S.L.U., Prosegur Vigilancia Espana, S.L.U., Prosegur Berlin,
S.L.U., Prosegur BPO Espana, S.L.U., Prosegur International CIT 1, S.L.U., Prosegur International CIT 2, S.L.U,,
Prosegur Global Alarmas ROW, S.L.U., Prosegur Global CIT ROW, S.L.U. y Prosegur Global SIS ROW, S.L.U. y se
excluyeron Servimax Servicios Generales, S.A. y PITCO Ventures, SCR Régimen Simplificado. Cambian de
denominacion social durante el 2015: Prosegur Gestion de Activos Intermnational, S.L.U. (Ex-Seguridad Vigilada,
§.A.), Prosegur International SIS S.L.U. (Ex-STMEC, S.L.), Prosegur USAP International, S.L.U. {(Ex-Salcer Servicios
Auxiliares, S.L.U.), Prosegur International Atarmas, S.L.U. (Ex-Beloura Investments, S.L.U.) y Prosegur Servicios de
Efectivo Espana, S.L.U. (Ex-Prosegur Espana, S.L.U.).

Con fecha 16 de junio de 2013, se comunicd a la Sociedad el inicio de Ias actuaciones de inspeccion con cardcter
general de todos los impuestos no prescritos, ejercicios 2008, 2009 y 2010, por los conceptos de Impuesto sobre
Sociedades, Retenciones a cuenta del Impuesto de No Residentes y Retenciones a cuenta de Capital Mobiliario.
Asimismo, se ha comunicado el inicio de las actuaciones de inspeccion de caracter parcial sobre Retenciones del
Impuesto sobre la Renta del Trabajo, para los mismos periodos. Igualmente, se ha extendido las actuaciones
inspectoras al ejercicio 2011 para Retenciones a cuenta del Impuesto de No Residentes y Retenciones a cuenta de
Capital Mobiliario.

A 31 de diciembre de 2015 continitan las actuaciones de inspeccidn.
Come consecuencia de dichas actuaciones se han firmado de las siguientes actas:

s Actas firmadas en Conformidad relacionadas con:
- Retenciones a cuenta del Impuesto de No Residentes sin cuota.
- Retenciones a cuenta del Capital Mobiliario sin cuota.
- Impuesto sobre Sociedades por importe de 3.550 miles de euros.

» Adicionalmente existe un acta firmada con acuerdo en relacion al Impuesto sobre Sociedades, por importe
de 3.063 mites de euros.

s Actas firmadas en Disconformidad relacionadas con:
- Retenciones del Impuesto sobre la Renta del Trabajo por importe de 554 miles de euros.
- Impuesto sobre Sociedades por importe de 20.040 miles de euros.

Las Actas en Disconformidad referidas, actualmente se encuentran recurridas ante el Trbunal Econdmico
Administrativo. En el caso del Acta en Disconformidad relacionado con el impuesto sobre Sociedades, Prosegur
eslima una resolucidn favorable y en relacion al Acta referida a las Retenciones del IRPF se ha provisionado la cuota
al igual que los intereses devengados en su tolalidad. Los asesores externos de la Sociedad estiman que no es
probable que se produzca un quebranto para la Sociedad.
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La conciliacion entre el resultado contable del ejercicio con la base imponible del impuesto de sociedades es ia
siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Resultado contable antes de impuestos 65.424 56.687
Diferencias permanentes {67.623) (69.188)
Diferencias temporales; (2.760) 18.170
- Con origen en &l ejercicio 11.615 19.914
- Con origen en ejercicios anteriores {14.375) (1.744)
Base Imponible aportada a consolidacién fiscal 5.041 5.669
Tipo impositivo 28% 30%
Cuota rasultante 1.411 1.701
Deducciones: (12.288) (10.104)
- Doble imposicion (10.422) (B8.638)
- Ofras deducciones (305) (337)
- Aportaciones a fundaciones {1.561) {1.129)
Cuota impuesto {10.877) {8.403)

Las diferencias permanentes al resultado contable del ejercicio 2015 corresponden a partidas que no tienen caracter
de gasto o ingreso fiscal, principalmente corresponden a: la venta de participaciones entre empresas del grupo por
un importe negativo de 63.575 miles de euros, la exencién de dividendos recibidos de sus filiales extranjeras por
importe negativo de 8,641 miles de euros, deterioros en empresas del grupo por importe de 14.239 miles de euros,
multas y sanciones por importe de 521 miles de euros, cesion de intangibles por importe negativo de 1.178 miles de
euros y aportaciones a fundaciones por importe de 882 miles de euros.

Las diferencias permanentes al resultado contable del ejercicio 2014 comespondian a partidas que no tenian
caracter de gasto o ingreso fiscal, principalmente corresponden a: la exencitn de dividendos recibidos de sus filiales
extranjeras por imporie de 81.227 miles de euros, deterioros en empresas del grupo por importe de 11.474 miles de
euros, multas y sanciones por importe de 7 miles de euros, cesién de intangibles por importe negativo de 1.424
miles de euros y aportaciones a fundaciones por importe de 962 miles de euros.

Los principales ajustes en diferencias temporales al resultado contable con origen en el ejercicio y que serén
deducibles en ejercicios posteriores son los siguientes:

I. Positivos:
¢ Dotacion de la provisién para gastos de personal por importe de 5.157 miles de euros (2014: 3.786 miles

de euros),
e Ajuste por deterioro de participaciones por importe de 3.027 miles de euros {2014: 13.000 miles de euros),
* Otros ajustes por importe de 3.627 miles de euros (2014: 3.345 miles de euros).

Il.  Negativos:
s  Amortizacion fiscal de los fondos de comercio no reconocida contablemente por importe de 217 miles de
euros (2014: 217 miles de euros)

Por otra parte, los principales ajustes en diferencias temporales al resultado contable con origen en ejercicios
anteriores son las siguientes:

I. Positivas:
» Aglicacién por importe de 591 miles de euros, comespondientes al diferimiento del incentivo fiscal de
libertad de amortizacion correspondiente al gjercicio 2009, 2010, 2011 y hasta marzo 2012 (2014: 862 miles
de euros).

Il. Negativas:
¢ Reversion de la provisiones por ejercicios anteriores por importe de 14.965 miles de euros {2014: 2.606
miles de euros)

Los ajustes fiscales negativos corespondientes a la correccién de valor de las participadas se calculan como
diferencia entre el valor de los fondos propios al inicio y al cierre del ejercicio en proporcion a la participacion. Los
ajustes fiscales positivos correspondientes a esle concepto se corresponden con el deterioro contable de las

participadas registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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En el ejercicio 2015, las deduccicnes por importe de 10.422 miles de euros corresponden a las retenciones
soportadas en otros paises por servicios diversos por importe de 3.170 miles de euros y a los dividendos cobrados
de participaciones con deduccidn al 100% en cuota por importe de 7.252 miles de euros.

En el ejercicio 2014, las deducciones por importe de 8.638 miles de euros se correspondian a las relenciones
soportadas en otros paises por servicios diversos por imporie de 1.438 miles de euros y a los dividendos cobrados
de participaciones con deduccidn al 100% en cuota por importe de 7.200 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2015, no hay saldo registrado en el epigrafe de activos por impuesto corriente correspondiente
a la devolucién de impuestos de ejercicios anteriores. A 31 de diciembre de 2014, la Sociedad tenia registrados 777
miles de euros por este concepto.

La diferencia entre la cuota por el crédito fiscal generado por la Sociedad, por importe de 10.876 miles de euros y el
registrado en el epigrafe Pasivos por impuesto cormriente por importe de 5.838 miles de euros es debido a que la
Sociedad, como dominante del grupo fiscal, refleja la totalidad del crédito fiscal del Grupo Fiscal, incluidas las demas
empresas del grupo por importe positivo de 20.435 miles de euros, asi como la compensacién de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores por una cuota de importe de 3.308 miles de euros y minorado en las retenciones y
pagos a cuenta del ejercicio por importe de 413 miles de euros.

El detalle al cierre del gjercicio de las bases imponibles negativas y deducciones, asi como los plazos de reversion,
reconocidas por el Grupo y pendientes de aplicar, es como sigue:

Miles de euros

ultimo afio 2015 2014
Créditos por pérdidas a compensar 2030 3.794 8.235
Derechos por deducciones y bonificaciones 2030 1.383 2.299
5177 10.534

El detalle de las bases imponibles negativas del Grupo Consolidado Fiscal &s el siguiente:

Miles de euros

Afio 2015 2014
2011 - 3.820
2012 15.175 25.590

15175 29.410

Las deducciones reconocidas por el Grupo son las que siguen:

Miles de euros

2015 2014

Reinversion Beneficios Extraordinarios 29 24
Inversion en AFN Canarias 20 75
Aportaciones a Fundaciones Ley 49/2002 450 798
Volvo Ocean Race {Carta Agencia Tributaria) a9 110
Aportacion Act.interes El Greco 164 -
Aporiacién Act.interes Mundobaslet 14 -
Innovacién Tecnologia (IT) 617 1.159
Investigacion y Desamollo (HD) - 133

1.383 2.299
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El detalle del gasto por el impuesto de sociedades del ejercicio es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014

Resultado contable antes de impuastos 65.424 56.687
Diferencias permanentes (57.623) (69.188)
Eliminacion operaciones con acciones propias - (63)
Base imponible 7.801 (12.564)
Tipo impositivo 28% 30%
Cuota resultante 2,184 (3.769)
- Doble imposicién {10.422) (8.638)

- Aportaciones a fundaciones (1.561) (1.129)

- Qfras deducciones {305) (337)
Gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios (10.104) (13.873)
- Retenciones en origen y otros 6.693 2038

- Ajustes de diferidos de afos anteriores {90) (419)
Gasto {ingreso) final por impuesto sobre beneficios (3.501) (12.254)

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:
Miles de euros
2015 2014

Impuesto corriente (10.877) (6.365)
Eliminacion operaciones con acciones propias - {19)
Impuesto diferido (Nota 18 b) 683 (5.870)
Retenciones en origen y otros 6693 -
{3.501) {12.254)

Segun lo dispuesto en la legislacion fiscal vigente, con efectos para los ejercicios 2015 y 2014, la compensacion de
bases imponibles negativas de la Sociedad, esta limitada al 25% de [a base imponible previa a dicha compensacion.
Asimismo y para los mismos periodos, la amortizacion del fondo de comercio financiero y no financiero, esta limitada
al importe anual maximo de la centésima parte de su importe. Asimismo para los periodos 2014 y 2013, la
amortizacion del inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias queda limitada al 70% de la
amortizacidn contable. Para el ejercicio 2015, se incorporaran durante 10 afios.

El 27 de noviembre de 2013 se publicd en el BOE las madificaciones de la ley del Impuesto sobre Sociedades donde
se establece, entre otros aspectos, la reduccidn a lo largo de dos aios del tipo de gravamen general del Impuesto
sobre Socledades, que hasta el 31 de diciembre de 2014 se situaba en el 30%, de forma que dicho tipo queda
establecido de |a siguiente forma:

Tipo de
Tipos impositivos que comiencen a pariir de: gravamen
1 de enero de 2015 28%
1 de enero de 2016 25%

Esto afecta de igual forma a los impuestos diferidos activos y pasivos. Los efectos registrados durante el afio 2015
por el cambio de tasa impositiva ha supuesto un gasto por importe de 1.662 miles de euros.

s



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las cuentas anuales
31 de diciembre de 2015

Durante el ejercicio 2015 se han realizado las siguientes operaciones de reestructuracion empresarial, todas ellas
acogidas al régimen de neutralidad fiscal:

- En Espana, en julio 2015, se ha producido la escision de las ramas de actividad de vigilancia y alarmas de
Prosegur Espafia, S.L., ahora denominada Prosegur Servicios de Efectivos Espafa S.L.U. De este modo,
resulta sucesora de la actividad de vigilancia, la compafia Prosegur Soluciones Integrales de Seguridad
Espaiia, S.L.U.; y de la actividad de alarmas, la compaiia Prosegur Alarmas Espana, S.L.U. (Nota 10).

- En Alemania, en julio de 2015, se ha realizado la fusion por absarcion de Prosegur Trier GmbH &CoKg y
Prosegur Trier Verwaltungs GmbH (como sociedades absorbidas) por Prosegur GmbH (como sociedad
absorbente).

- En Brasil, en el mes de octubre de 2015, se ha formalizado en Brasil la fusion por absorcién de Prosegur
Holding e Participagdes S.A, por parte de TSR ParticipagGes Societdrias SA.

- Durante el ejercicio en Espaia se han producido los siguientes canjes de valores:

o Aportacion del 100% de las participaciones de Prosegur Intemational Alarmas S.L.U. desde
Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. a Prosegur Global Alarmas S.L.U.

o Aportacién del 100% de las participaciones de Prosegur International SIS S.L.U. desde Prosegur
Compafifa de Seguridad a Prosegur Global SIS, S.L.U.

o Aportacion del 78,07% de las participaciones de Capacitaciones Ocupacionales Sociedad Ltda.
desde Prosegur Compafiia de Seguridad a Prosegur Global CIT, S.L.U.

Aportacién del 100% de las acciones de Genper, S.A. desde Prosegur Compaiiia de Segquridad
S.A. a Prosegur Global SIS, S.L.U.

o Aportacidén del 5% de las acciones de Prosegur Activa Uruguay, S.A. desde Prosegur Compaiiia
de Seguridad S.A. a Prosegur Global Alarmas, S.L.U.

Aportacién del 100% de las participaciones de Prosegur Gestion de Aclivos international, S.L.U.
desde Prosegur Compaiiia de Seguridad $.A. a Prosegur Gestidn de Activos, S.L.U.

o Aportacidn del 100% de las participaciones de ESC Servicios Generales, S.L.U. desde Prosegur
Compahla de Seqguridad S.A. a Prosegur Global SIS ROW, S.L.U.

o Aportacion del 100% de las participaciones de Prosegur Distribugao e Servicios, Lida. desde
Prosegur Compaiila de Seguridad S.A. a Prosegur Global SIS ROW, S.L.U.

= Aportacion del 100% de las acciones de Prosegur Soluciones, S.A. desde Prosegur Compaiiia de
Seguridad, S.A. a Prosegur Global Alarmas ROW, S.L.U.

o Aportacién del 100% de las panticipaciones de Prosegur Agencia de Promogao & Comercialigao de
Productos y Servicios Unipessoal Ltda. desde Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. a Prosegur
Global Alarmas ROW, S.L.U.

Aportacién del 100% de las participaciones de Prosegur Soluciones Integrales de Seguridad,
S.L.U. desde Prosegur Compaiiia de Seguridad a Prosegur Global SIS ROW, S.L.U.

o Aportacién del 100% de las participaciones de Prosegur Servicios de Efectivo Espana, S.L desde
Prosegur Compaiiia de Seguridad S.A. a Prosegur Global CIT ROW, §.L.U.

o Aportacidn del 100% de las participaciones de Prosegur Alarmas Espana, S.L.U. desde Prosegur
Compaiiia de Seguridad, S.A. a Prosegur Global Alarmas ROW, S.L.U.

o Aportacion del 100% de las acciones de Prosegur Participations, SAS desde Prosegur Compaiiia
de Seguridad, S.A. a Prosegur Global CIT ROW, S.L.U.

o Aportacidn del 99,9% de las participaciones de Prosegur Servigios Aeroportuarios, Ltda desde
Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A. a Prosegur Global SIS, S.L.U.

o Aportacion del 100% de participaciones Prosegur SES Servigios Especiais de Seguranga
Unipessoal, Ltda. desde Prosegur Compadia de Seguridad S.A. a Prosegur Global SIS ROW,
S.LU.

¢ Aportacion del 100% de las acciones de Prosegur Traitement de Valeurs EST SAS desde
Praosegur Compaiia de Seguridad, 5.A. a Prosegur Participations SAS.

- Asimismo, durante el ejercicio 2015 se han producido las siguientes aportaciones no dinerarias especiales:
o  Aportacion del 5% de las participaciones de Capacitaciones Ocupacionales Sociedad Ltda. desde
Prosegur Compafila de Seguridad, $.A. a Prosegur Intemnational CIT 1, S.L.
= Aportacion del 4% de las participaciones de Prosegur Activa Chile, S.L. desde Prosegur Global
Alarmas, S.L.U. a Prosegur International Alarmas, S.L.U.
b) Impuestos diferidos
Los activos y pasivos par impuestos se compensan si en ese momento la Sociedad tiene el derecho exigible de

compensar los importes reconocidos y tiene la intencion de liquidar las cantidades por el neto o de realizar el activo y
cancelar el pasivo simuitdneamente.
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El movimiento bruto en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:
Miles de euros
Cargo / Cargo / abono a
01/01/2015 abono a Traspasos Patrimonio neto  34/12/2015
Activos por impuestos diferidos resultados
Deterioro de participaciones 11.328 176 711 - 12.215
Provisiones 3.792 (1.202) 377 - 2.967
Fondos de comercio fiscales y carteras 21336 (275) {44) - 2.017
Amontizacién activos materiales e intangibles 27 (1) - - 26
Créditos por pérdidas a compensar 10.534 (455) (4.902) - 5177
28.017 {1.757) (3.858) - 22.402
Miles de euros
Cargo/ Cargo/ abono a
01/01/2014 abonoa  Traspasos Patrimonioneto 3111212014
Activos por impuestos diferidos resultados
Deterioro de participaciones 8.237 3.091 - - 11.328
Provsiones 2.550 933 309 - avaz
Fondos de comercio fiscales y careras 2.550 (214) . - 2.336
Amaortizacion activos materiales e intangibles i) (3) - - 27
Créditos por pérdidas a compensar 15.730 (752) (4.444) - 10.534
29,097 3.055 (4.135) - 28.017
Miles de euros
Cargo /
01/01/2015  abonoa  Traspasos —or90/3BON0a  ..0001s
ltad patrimonio neto
Pasivos por Impuestos diferidos resultados
Fondos de comercio fiscales {1.500) 199 - - 1.301)
Deterioro empresas giupo (6.451) 694 18 - (5.739)
Libestad Amortizacion Ley 4/2008 (307) 181 - - (126)
Otros {9.619) - 4.755 - {4.864)
{17.877) 1.074 4.773 - {12.030})
Miles de euros
Cargo/
01/01/20144  abonoa  Traspasos g:z;;::’:::; 3122014
Paslvos por Impuestos diferidos resultados
Fondos de comercio fiscales (1.543) 39 - 4 (1.500)
Deterioro empresas grupo (7.558) 466 641 - (6.451)
Libertad Amortizacion Ley 4/2008 (588) 281 - - (307)
Otros (11.648) 2029 - - (9.619)
(21.337) 2.815 641 4 (17.877)

La Sociedad ha generado un pasivo por impueste diferido conforme a la Disposicion adicional undécima del TRLIS
de la Ley 4/2008 que regula la posibilidad de amorlizar libremente las inversiones en elementes nuevos del
inmovilizado material y de las inversiones inmaobiliarias afectos a actividades econdmicas, puestos a disposicién del
sujeto pasivo en los periodos impositivos iniciados dentro de los anos 2009 y 2010, siempre que, durante los
veinticuatro meses siguientes a la fecha de inicio del periodo impositivo en que los elementos adquiridos entren en
funcionamiento, la plantilla media total de la Sociedad se mantenga respecto de [a plantilla media de los doce meses
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anteriores. Esta Disposicidén se modificd para los ejercicios iniciados a partir de 2011 y primer trimestre de 2012, en
la que no era necesario el sostenimiento de empleo.

La Sociedad ha optado por amortizar en el mismo ejercicio en que se pone en funcionamiento el inmovilizado
material.

17.Contingencias
a) Pasivos contingentes

La Sociedad tiene pasivos cantingentes por litigios en el curso normal del negocic de los que no se prevé que surjan
pasivos significativos.

La Sociedad tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso nomal del
negocio de las que se prevé que no surgira ningln pasivo significativo.

Los avales financieros incluyen principalmente avales por litigios en curso, también inciuyen otros avales como
garantia de pagos fuluros.

Las garantias concedidas por la Scociedad a terceros al cierre del ejercicio son las siguienles:

Miles de euros

2015 2014
Avales comerciales 40 40
Avales financieros 34.419 13619
34.459 13.659

b) Activos contingentes

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existen activos contingentes.

¢) Comision Nacional de los Mercados y la Competencia

Con facha 22 de abril de 2015 la Comisidn Nacional de los Mercados y la Competencia ha incoado expediente
sancionador contra la Sociedad y su filial Prosegur Servicios de Efectivo Espaia S.L.U (Ex-Prosegur Espana S.L.U)
junto con otro competidor del mercado espafiol, por posibles practicas restrictivas de la competencia prohibidas en el
articulo 1 de la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la Competencia, asi como en el articulo 101 del Tratado de
Funcionamiento de la Unién Europea. La incoacidn de este expediente no prejuzga el resultado final de la
investigacion, El periodo maximo para la instruccidn y resolucidn del expediente es de 18 meses desde la citada
fecha.

La valoracion que en su momento realice la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia puede resultar en

pasivos adicionales a la finalizacion del procedimiento. En todo caso, los Administradores de la Sociedad consideran
que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

18.Compromisos
a) Compromisos de compraventa de activos fijos

Las inversiones comprometidas en las fechas de cierre pero no incluidas en el balance son las siguientes:

Miles de euros

2015 2014
Inmovilizado material 379 85
Inmovilizado Intangible 167 1.611
546 1.696
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En el inmovilizado material estan incluidos compromisos de compra de instalaciones y mobiliarios.

En los activos intangibles se incluyen varias aplicaciones informéticas que se encuentran en proceso de desarrollo.

b) Compromisos por arrendamientos operativos

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Mies de euros

2015 2014
Otros Otros
Inmuehles  Vehiculos activos Vehiculos activos
Menos de 1 aho 1717 509 g 527 48
Entre 1y 5 afios 6.868 418 - 794 8
Mas de 5 afos 8.585 - ] 1.321 -
17170 927 18 2.642 56

19. Otras operaciones con partes vinculadas

La Sociedad es la dominante ultima del Grupo Prosegur y estd controlada por Gubel, S.L. (constituida en Madrid),
que posee el 50,075% de las acciones de la Sociedad. El 49,925% restante de las acciones estd en manos de
diversos accionistas, siendo los principales Oppenheimer Acquisition Corporation con un 5,67%, AS Inversiones,
S.. con un 5,32% y Cantillon Capital Management LLC con un 3,05% (Nota 13).

a) Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas

Los activos y pasivos financieros mantenidos por la Sociedad con sociedades del grupo, a excepcion de los
instrumentos de patrimonio {(Nota 9) son los siguientes:
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20186
Activos financlsros Pasivos financiaros
Corrients Coarrianta
Otros Otros
Créditos Desudores actlvos Desudas Provesdores
Mies de euros {Nota 11) (Nota 11} financieros (Nota15) (Nata 15) ﬂ:::::'::,
{Nota 11)
Sociedades del Grupo en Espafia
Prosegur SIS Espafia S.L.U. 8853 21418 - - (52} (6 367)
Frosegur Gestion de Activas, S.L.1. 7 3.008 (29.247) {134} -
Prosegur Global Alarmas, S.L.U. 50 128 - 850 - - -
Formacién, Seleccidn y Consultoria, S.A. - - 20 {980) - -
Prosegur Gestion Activos Int, S.L.U. - - - {9668} - {23)
Prosegur International SIS. S.L.L. - - 664 (341) - -
Prosegur USAP international S.L.U. - - . (278) . N
Prasagur International Alarmas, S.L.U. 3 269 - B4 - - -
Frosegur Soluciones, S.A, - - 78 {3 859) (2) -
Prosegur Global SIS S.LU 1.120 . 4 . - .
Frosegur Servicios de Hective Espafa, - . 2978 (54 BE7) (1.123) -
Prosegur Alarmas Espafia, S5.LU. - 5880 - {42.710) - (1.787)
Prosegur Global CIT. S.1..U. 4 - 120611 - - (1
Prosegur Berlin, S L.U. - - - (3) B .
Prosegur BRO Espafia, § L.U. 286 - 11 - - -
ARMOR ACQUISITION, 5 A, - - 70 (20 739) - -
JUNCADELLA Frosegur INT., S A. 55 336 . 5271 - (20731 .
Prosegur International CIT 1, S L. R - - 3) R .
Prosegur International CIT 2, S L - - - {3 - -
Prosegur Global Alamas ROW, S.L.U. 5342 - as . - -
Prosegur Global CIT RCW, S.L.U. - - 25 800 - . -
Prasegur Global SIS ROW., S L.U. 347 - . . - itH
ESC Serviclos Generales, S.L.U. 3017 3.5682 - - (%) (303}
UTE'S - - 2.258 - - -
Total Es pafia 127.500 30,867 161.068  (154.009) (22.069) {B.889)
Miles de euros
2015
Activos financieros Pasivos financieros
Corriente Corrients
Créditos Deudores oﬁ?;::::;s Deudas Proveedores OQtros pasivos
{Nota 11)  (Nota 11} (Nota 11) {Nota 15) {Nota 15) financieros
Fillales en el extranjero
Grupo Prosegur en Abu Dhabi . . 551 . . .
Grupo Prosegur en Alemania . 2314 - R - R
Grupo Prosegur en Argentina . 36 958 24 {29) (24.269) (54;
Grupo Prosegur en Ausiralia 12.434 1.306 70 - - -
Grupo Prosegur en Brasil . 9.918 1 - (1.664) {3 780}
Grupo Prosegur en Chile . 10.104 48 . n -
Grupo Prosegur en China 1.273 . - . - -
Grupo Prosegur en Colombia . 882 329 . (115) -
Grupa Prosegur en Dinamarca - . 1 - .
Grupo Prosegur en EEUU . a . - @1) [135)
Grupo Prosegur en Francia 7332 2.804 340 - (5}
Grupe Prosegur en Grecia - - 7 . -
Grupo Prosegur en India - 122 & - . -
Grupo Prosegur en Luxeburgo 8 29 40 {7.073) -
Grupo Prosegur en México 16 - au {1 144) )} 8
Grupa Prosegur en Paraguay - 1.885 . . . -
Grupo Prosegur en Perl - §.509 830 (31 560 {19)
Grupo Prosegur en Pertugal . 2.192 . . . .
Grupo Prosegur en Singapur _ 495 10 -
Grupo Prosegur en Unuguay . 2 699 - . . .
Total Extranjero 22.063 77.203 2.283 {39.806} (36.282) (3.980)
Total 149.563 108.070 163.341 (193.815) (58.341) {12.669)
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2014

Activos financiaros Paslvos financieros
Corriente Corriente

Créditos Deudores Otros activos Daudas Proveedores Otros pasivos

Miles de euros (Nota 11) (Nota 11) ";';::::‘;s (Nota 15)  (Nota 15)  financieros
Sociedades del Grupo en Espaila
Prosegur Espaiia S.L.U. - 36.438 24.019 (90.041) (439) (4.310)
Prosegur Geslidn de Activos, S.L.U. . 12 - {9.508) (134) {99)
Prosegur Activa Holding, S.L.U. 46.053 - - - - {2.152)
Formacién, Seleccién y Consultoria, S.A, - 6 - {1.201) - {8)
Prosegur Alarmas, S_A. - - 23 (1.574) - .
ESC Senicios Generales, 5.L.U. 2983 4.336 - (2.208) - (829}
Segquridad Vigilada, S.A. . . - (1.143) - (14)
S.TME.C., S.LU. - 13 - (680) - 1)
Salcer Sendcios Auxiliares, S.L.U. . . - {N4) - m
Beloura Imvestments S.L.U. 3.197 . 71 - - -
Ammor Adquisition, S.A.* . . - {20 461) - -
Juncadella Prosegur Internacional, S.A.* 66.128 - 277 - - -
Total Espafia 1711 39.805 24,390 (127.130) (573) (7.414)
Miles de euros
2014
Activos financleros Pasivos financieros
Corrienta Corrlente

Créditos Deudores Oﬁt:'lc;::c:r:nss Deudas Proveedores Otros pasivos

(Nota 11) {Nota 11) (Nota 11) (Nota 15) (Nota 15) financieros
Filiales en al extranjero
Grupo Presegur en Francia 3.782 4712 752 - (337) -
Grupo Prosegur en Poriugal - 2.437 280 . - -
Grupa Prosegur en Argentina - 9.625 202 (28) (18.198) {18)
Grupa Prosegur en Brasil - 24.476 317 - (10.221) (3.387)
Grupo Prosegur en Chile . 4.464 48 . Q)] -
Grupo Prosegur en Perd . 6.562 84 {29.256) (19) -
Grupo Prosegur en Uruguay - 3.309 - - (33) -
Grupo Prosegur en México 16 R 28 {1.148) 2) -
Grupo Prosegur en Colombia . . 321 - (115) -
Grupo Prosegur en Paraguay - 1.144 . . ) -
Grupo Prosegur en Abu Dhabi - . 216 - - -
Grupo Prosegur en Alemania 221 4.410 190 {1.128) - (236)
Grupo Prosegur en China 1.205 - - - - -
Grupo Prosegur en EEUU . 29 72 R (378) .
Grupo Prosegur en India . 78 6 - - -
Grupo Prosegur en Luxeburgo 5 059 a1 38 . . -
Grupo Prosegur en Singapur . 333 10 - - -
Grupo Prosegur en Australia 718 935 104 - . -
Total Extranjerc 11.001 62.605 2.668 (31.568) {29.303) {3.641)
Total 12B.772 102.410 27.058 {158.698) {29.876) {11.055)

* Sociedades que cambiaron su domicilio social durante el ejercicio 2014
Los activos financieros — Créditos corresponden a créditos a corto plazoe entregados a empresas del grupo en el
marco de [a gestion centralizada de la tesoreria. Los mismos estan denominados en euros, devengando un tipo de
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interés anual del 2,018% en Espaiia, del 2,018% en Francia, del 1,825% en Luxemburgo, del 6§,07% en Hong Kong,
del 6,06% (media del afo) en Mexico y del 2,575% en Australia (2014: 2,232% en Espafa, 2,232% en Francia,
2,27% en Luxemburgo, del 6,07% en Hong Kong, del 6,29% en México y del 3,875% en Australia). Los intereses
devengados durante 2015 han ascendido a 2.363 miles de euros (2014: 2.532 miles de euros).

Los pasivos financieros — Deudas corresponden a préstamos a corto plazo recibidos de empresas del grupo en el
marco de la gestion centralizada de la tesoreria. Los mismos estdn denominados principaimente en euros,
devengando un tipo de interés anual del 2,232% en Espana, del 2,00% Alemania, del tramo 2,00% a 2.96% en Peri,
y en tramos de 6,05% a 6,07% en México (2014: 2,2323% en Espana, del 3,010% en Alemania, del tramo 2,50% a
2,96% en Perd, y en tramos de 6,05% a 6,55% en México). Los intereses devengados durante 2015 han ascendido
a 2.821 miles de euros (2014: 4.148 miles de euros).

Los saldos de Deudores y Proveedores corresponden principalmente a los saldos pendientes en relacion a las
facturaciones realizadas y recibidas respectivamente por las distintas empresas del grupo y que incluyen
principalmente facturacion en relacion a servicios centralizados.

Las cuentas corrientes con compafias del grupo (otros activos y otros pasivos financieros) recogen, entre otros, los
pagos y cobros de los importes a pagar/cobrar por cada una de las sociedades que tributan consclidadamente,
segUln el siguiente detalle:

Miles de euros
2015 2014

Otros  Impuesto de Otres  Impuesto de

Pagos!/  sociedades A cobrarf Pagos/  sociedades Acobrar/

Cobros  (Nota18) ‘P29 conros  (Notats) (P29
Prosegur Global CIT, S.L.U. 120611 (1) - - - -
Prosegur Global CIT ROW, S.L.U. 25.800 {2) 2 - - -
JUNCADELLA Prosegur INT., S.A 5.271 3418 (3.418) - - -
Prosegur Gestion de Activos, S.L.U. 3.006 4,582 (4.582) (1.698) 1.589 (99)
UTE'S 2.2598 - - - - -
Prosegur Servicios de Efeclivo Espaiia, S.L.U. 2.078 12.062 (12.062) - - -
Prosegur International SIS, S.L.U. 664 - - - - -
Prosegur Soluciones, S.A 76 882 (882) - - -
ARMOR ACQUISITION, 5.A 70 668 (668) - - -
Prosegur Intemational Alarmas, S.L.U. 64 (20) 20 - - -
Prosegur Global Alarmas ROW, SL 35 17 (17 - - -
Formacion, Seleccion y Consultoria, S.A 20 (110) 110 (189) 181 (8)
Prosegur BPO Esparia, S.L.U. 1" " (11) - - -
Prosegur Glebal SIS, S.L.U. 4 (2) 2 - - -
Prosegur SIS Espafa, S.L.U. - (3.398) (2.969) - - -
Prosegur Espaiia S.L.U. - - - 4811 14.898 19.709
Prosegur Activa Holding, S.L.U. - - - (1.828) (324) {2.152)
Prosegur Alarmas, S.A - - - {361) 384 23
ESC Servicios Generales, S.L.U. - 932 (1.435) (2.073} 1.244 (829)
Seguridad Vigilada , S.A - - - (4} (10} (14)
STME.C,S.LU. - - - 9 (10} (1)
Salcer Servicios Auxiliares, S.L.U. - - - (3 2 (1}
Beloura Investments SLU - - - 96 {25) 7
Ptico Venture SCR Simglificada, S.A - - - 13 (13) -
Prosegur Gestién Activas Int., S.L.U. - - (23) - - -
Prosegur USAP International S.L.U. - ] (8) - - -
Prosegur Alarmas Espaiia, S.L.U. - 1.761 (3.548) - - -
Prosegur Berlin, S.LU. - {1) 1 - - -
Prosegur international CIT 1, S.L.U. - (1) 1 - - -
Prosegur International CIT 2, S.L.U. - - - - - -
Prosegur Global SIS ROW, S LU, - (1) - - - -
Prosegur Global Alarmas, S.L.U. 950 (363) 363 - - -
Otros - - - - - -
Total 161.058 20.435 {29.124) {1.227) 17.926 16.699
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Las transacciones entre la Sociedad y las empresas del Grupo han sido las siguientes:

Miles de euros
2015
Ingresos Gastos
pf:;:al:l:: y Intereses Participacidn Servicios Resultado
capital Interosas
otros ingreses  (Nota 3) {Nota 3} recibldos por deterioro
(Nota 3)

Grupa Prosegur en Argentina 28.836 - - {16.073) (2.448) -
Prosegur SIS Espafia S LU. 25778 - - {971) - {43)
Grupo Prosegur en Brasil 20614 - 7731 (2.081) 56.432 -
Grupo Prosegur en Peni 6.434 - 910 (53) (26) (812)
Grupo Prosegur en Chile 5.639 - - (3) (43) .
Prosegur Alamas Espafia, S.LU. 4864 - - {4) - {575}
Grupo Presegur en Francia 4.489 35 - (389) (4.348) -
Grupo Prosegur en Portugal 3706 - - (386) - -
ESC Senvicios Generales, S.LU. 3488 60 - (44) - .
Grupo Prosegur en Colombia 3.310 - - - - -
Grupo Prosegur en Alemania 3122 - . {36) - (12)
Grupo Prosegur en Uruguay 3.088 - - - - -
Grupo Prosegur en Paraguay 1.866 - - - - -
Grupo Prosegur en México 1.409 1 - - 3.058 {63)
Grupo Prosegur en Ausiralia 1.326 5 - (25) . -
Prosegur Servicios de Efectivo Espafia, 5.L.U. 560 - - {1.487) - (876)
Grupo Prosegur en Singapur 492 . - @ - .
Prosegur Soluciones, S.A. 9g - - (99} - (68)
Grupo Prosegur en Luxehurgo 49 24 - - - (129)
Grupo Prosegur en India 45 - - - - -
Prosegur Gestidn de Activos, S.L.U. 24 - - (1.353) - (271)
Grupo Prosegur en EEUU 6 - - {385} - .
Formacion, Seleccién y Consultorfa, S.A 1 - . (37 - (23
Prosegur Global Alarmas, S.LU. - 086 . . . -
Prosegur Gestion Activos Int., S.L.U. - - - - - (23)
Prosegur Intemational SIS, SL.U. - - . - - (14)
Prosegur USAP International 5.L.U. - - - - - {6)
Prosegur Intemational Alarmas, S.L.U. - 65 - - - .
Prosegur Global SIS - 5 - - - .
ARMOR ACQUISITION, S.A. - - - . . 94
JUNCADELLA Prosegur INT., S.A. - 787 - (17.139) - -
Prosegur Global Alarmas ROW, S.L.U. - 26 . . . R
Prosegur Global CIT ROW, SLU. - - 25.900 - - -
Grupo Prosegur en China - 69 - (1.343) - -
Grupo Prosegur en lianda - - . - 2
Grupo Prosegur en Rumania - - - . (230) -
Total 119.245 2,363 34.541 {41.943) 52.397 {2.821)
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Mies de euros
2014
Ingresos Gastos
Servicios Participaclén

cavltal Servicios Resultado Intoreses
P reclbidos por detarioro

prastaclos y Intereses
otros ingresos  (Nota 3)

(Nota 3) {Nota 3)

Prosegur Espafia. SLU 30.149 - 24 000 (2.174) - {2.084)
Prosegur Gestion de Activos, S.LU. 13 - - {1.342) - (173)
Servimax Servicios Generales, S A - - - - - -
Prosegur Activa Holding. S.L.U. - 885 - - - -
Formacion, Seleccidn y Consuitoria, S.A 5 - - (48) . {29)
Seguridad Vigiada, S.A - - . {3 428} - {14)
STMEC. SLU. 11 . . - . {12)
Salcer Servicios Awdliares, S.LU. - - - - - N
Beloura Investments, S.LU. - 82 B - . -
Prosegur Alammas SA 10 - - {10 - (38)
Pitco Ventures, SCR Simplificada, S.A 15 - - (967) - -
ESC Servicios Generales, S.LU. 3587 64 - {14) - {5)
Armmor Adquisition, S A - - 2 - - {536}
Juncadella Prosegur Internacional, S.A - 54 - - - -
UTES - - - - - -
Otros - - . - - -
Grupo Prosegur Irianda - - - . - -
Grupo Prosegur Francia 4,374 222 . {1} - -
Grupo Prosegur Argentina 7.477 - 504 (21 445) - {23)
Grupo Prosegur Brasil 12.472 - 7.865 {1.761) -
Grupo Prosegur México 1.217 1 . - (69)
(Grupo Prosegur Paraguay 1.750 - - - -
Grupo Prosegur Uruguay 3.267 - . - .
Grupo Prosegur Perd 6.070 - - - - (1.158}
Grupo Prosegur Colombia 5627 - - {(106) - -
Grupo Prosegur Chile 4,464 - - - - -
Grupo Prosegur Portugal 2437 - 2.847 - - -
Grupo Prosegur Alemania 3.048 481 - - - -
Grupo Prosegur China - - - - - -
Grupo Prosegur EEUL 23 - - (363)
Grupo Prosegur Holanda - - 67.300 - -
Grupo Prosegur India 78 - . - . .
Grupo Prosegur Luxemburgo 41 56 - - . .
Grupo Prosegur Singapur 333 . - - - -
Grupo Prosegur Rumania . . . - . -
Australia 987 525 - -
China - 62 - {2.038) - -

B7.455 2.532 105.227 {33.697) - {4.148)

Dentro de los servicios prestados y otros ingresos, principalmente se incluyen 70.103 miles de euros (2014; 58.998
miles de euros) correspondientes a la facturacion en relacion a servicios centralizados y 3.209 miles de euros por
cesiones de intangibles (2014: 4.713 miles de euros). Asimismo se han facturado en concepto de cesion de marca
41.880 miles de euros (2014: 23.456 miles de euros).

Dentro de los servicios recibidos, principalmente se incluyen 35.281 miles de euros (2014: 14.916 miles de euros)
correspondientes a la facturacién recibida en relacién a servicios centralizados, registrados en el apartado de
servicios exteriores dentro del epigrafe otros gastos de explotacidn.

Los ingresos y gastos por intereses corresponden a los devengados por los préstamos a corto plazo otorgados a y
recibidos de empresas del grupo antes detallados.

b) Otras partes vinculadas.

Compra de bienes vy servicios

En octubre de 2005 se firmé con Proactinmo S.L.U. (controlada por Gubel, S.L.) un contrato de amendamiento del
edificio ubicade en la calle Santa Sabina, nimero 8, de Madrid colindante con un edificio ubicado en la calle
Pajaritos, nimero 24, El gasto total por dicho contrato de arrendamiento durante el ejercicio 2015 ha sido de 674
miles de euros En el mes de diciembre se ha firmado una novacién del contrato actualizando la renta anual segun
condiciones de mercado, pasando a ser 1.012 miles de euros y ampliando la duracioén del contrato de cinco a diez
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anos, prorrogable por un ano.
En diciembre de 2015 se firmé con Proactinmo S.L.U. (controlada por Gubel, S.L.) un contrato de arrendamiento del
edificio ubicado en la calle Pajaritos, nimero 24, de Madrid. La duracién del contrato es de diez afios prorrogables
por un afio, habiendo sido formalizade a condiciones de mercado. El gasto total por dicho contrato de arrendamiento
durante el ejercicio 2015 ha sido de 29 miles de euros, el gasto anualizado serd de 705 miles de euros seg(n
condiciones de mercado.

Durante el ejercicio la sociedad Euroforum Escorial S.A. (controlada por Gubel) ha facturado a Prosegur 407 miles
de euros (2014: 183 miles de euros).

20.Retribucidn al Consejo de Administracién y Alta Direccion
a) Remuneraciones a Consejeros

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion por todos los conceptos han sido:

Miles de euros

2015 2014
Retribucion fija 1.384 1.321
Retribucion variable 500 500
Remuneracion por pertenencia a Consejo y Comision 710 717
Dietas 206 190
Primas de seguros de vida 53 51
Total 2.853 2.779

b) Remuneraclones a personal de Alta Direccién

Se entiende por personal de Alta Direccién, aquellas personas que desarrollen en la Sociedad de hecho o de
derecho funciones de Alta Direccién bajo la dependencia directa de su drgano de administracion o de comisiones
gjecutivas o consejeros delegados de la misma, incluidos los apoderados que no restrinjan el ambito de su
representacion en dreas o materias especificas o ajenas a la actividad que constituyen el objeto de la entidad.

Las remuneraciones devengadas por el conjunto de la Alta Direccidn de la Sociedad, son las siguientes:

Miles de euros

2015 2014
Retribucidn fija 1.791 2.270
Retribucién variable 1.532 1.387
Retribucién en especie 52 100
Primas de seguros de vida 5 8
Total 3.380 3.735

Estas provisiones recogen el incentivo, pagadero en metalico, devengado, comespondiente al Plan 2014 y 2017
(Nota 25.11).

Durante el periodo, se ha realizado una dotacidn total con cargo a resultados del ejercicio por importe de 4.852 miles
de euros (Nota 3). Dicho importe incluye el ajuste por valor razonable del precio de la accién para el Plan 2014 y
2017 y el devengo correspondiente.

El Plan 2014 sera liguidado en efectivo, en lugar de en acciones tal y como se habia considerado originalmente,
como consecuencia se ha calculado el valor razonable del pasivo al final de periodo reconociendo en la cuenta de
resultados bajo el epigrafe devengos al personal 3.401 miles de euros (Nota 13} como un mayor gasto, incluido bajo
el epigrafe de traspaso en el movimiento de provisiones.

Durante el gjercicio 2015 se han aplicado 5.877 miles de euros correspondientes a la liguidacién de la primera parte
del Plan 2014.

50

—



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las cuentas anuales
31 de diciembre de 2015

El valor razonable de los incentivos referenciados al precio de cotizacion de la accién, ha sido estimado en base al
precio de cotizacion de la accién de Prosegur a cierre del periodo o en el memento de pago.

Por dltimo, parte de esta provisién ha sido clasificada como provisiones corrientes por valor de 1.657 miles de euros,
debido a que el vencimiento de este compromiso tendra lugar en el primer semestre del 2016 asociado al Plan 2014,
c) Participaciones y cargos de los miembros de administracion en otras sociedades andlogas

Los Administradores hacen constar que no poseen participacion en capital social ni ostentan el cargo de
administrador en ninguna sociedad ajena al grupo, cuyo objeto social sea el mismo, complementario o analogo al de
la Saciedad durante los ejercicios 2015 y 2014.

Asimismo los administradores hacen constar que no han realizado funciones por cuenta propia ¢ ajena en ninguna
sociedad ajena al Grupo, cuyo objeto social sea idéntico, andlogo o complementario al que constituye el objeto
social de la Sociedad durante los ejercicios 2015 y 2014.

d) Informacion sobre el cumplimiento del articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital

En relacién con lo establecido en el articulo 228, 229 y 230 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/ 2010 de 2 de julio y modificado por la Ley 31/2014 para la mejora del

Gobiemo Corporativo, durante el ejercicio 2015, no ha habido situaciones en las que los miembros del Consejo de
Administracion y sus partes vinculadas hayan tenide conflicto directo o indirecto con el interés de la Socledad.

21.Informacion sobre empleados

El numero medio de empleados de la Sociedad durante los ejercicios desglosados por categorias, es como sigue:

2015 2014
Personal indirecto 433 401
Personal directo - -
Total 433 401
La distribucion por sexos al final del ejercicio es como sigue:
2015 2014
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Personal indirecto 166 300 144 263
Personal directo - - - -
Total 166 300 144 263

La distribucién por sexos de los miembros del Consejo de Administracién y de alta direccién al cierre del ejercicio
(igual a la media del gjercicio) es como sigue:

2015 2014
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Consejeros 3 6 3 6
Alta direccidén 1 8 3 12
Total 4 14 6 18

51‘%



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria da las cuentas anuales
31 de diciembre de 2015

El nimero medio de empleados de la Sociedad con discapacidad mayor o igual det 33%, desglosado por categorias,
es como sigue:

2015 2014
Personal indirecto 3 3
Personal directo - -
Total 3 3

22 .Honorarios de auditores de cuentas

La empresa auditora de las cuentas anuales de la Sociedad, KPMG Auditores, S.L. ha facturado honorarios y gastos
por servicios profesionales segun el siguiente detalle:

Miles de euros

2015 2014
Por servicios de auditoria 410 233
Por otros servicios de verificacion 20 23
Total 430 256

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante el ejercicio 2015 y 2014, con independencia del momento de su facturacién.

Adicionaimente, ofras entidades afiliadas a KPMG International han facturado a la Sociedad durante el ejercicio
honorarios y gastos por servicios profesionales segin el siguiente detalle:

Miles de euros
2015 2014

Por otros servicios 280 159
Total 280 159

23.Gestion del riesgo financiero
Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El
programa de gestion del riesgo de la Saciedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre el negocio de esta.

La Sociedad emplea coberturas financieras para cubrir ciertos riesgos. La gestion de estos riesgos esta controlada
por el Departamento de Tesoreria de la Sociedad que es quien identifica, propone y ejecuta las instrucciones de
cobertura aprobadas por la Comisién Ejecutiva de la Sociedad.

(i) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera principalmente en el ambilo nacional. Asimismo, el Grupe Prosegur, del que es sociedad
daminante, opera en el ambito internacional. Por este motivo la Sociedad esta expuesta a riesgo de tipo de cambio
por operaciones en divisa con sus filiales extranjeras y también por activos y pasivos contratados en moneda
extranjera con terceros, principalmente el real brasilefo, los ddlares australianos y en menor medida el peso
argentino. El riesgo de tipo de cambio surge de activos y pasivos reconocidos en moneda extranjera.

La Direccion ha establecido una politica de gestidon del riesgo de tipo de cambio de moneda extranjera frente a la
moneda funcional para minimizar el riesgo de tipo de cambio al que queda expussta la Sociedad. El riesgo de tipo
de cambio surge cuando las transacciones futuras o los activos o pasivos reconocidos estan denominados en una
moneda que no es la moneda funcional de la sociedad dominante.
52 %
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Para confrolar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales, activos y pasivos reconocidos, y
cuando sea necesario en funcién de la politica de la Sociedad y las expectativas de mercado, la Sociedad usa
contratos a plazo, acordados por el Departamento de Tesoreria, quien los contrata en el mercado correspondiente.
El Departamento de Tesoreria es el responsable de gestionar la posicion neta en moneda extranjera usando
contratos externos a plazo de moneda extranjera o locales, en funcién de la competitividad e idoneidad de los
mismaos.

Considerando que la Sociedad, como sociedad dominante del Grupo Prosegur, ha definido una estrategia de largo
plazo o cuasi permanente en los mercados exericres en los que esta presente, no se adoptan politicas de gestion
de riesgo de cambio estrictamente ligadas al patrimonio neto invertido en el pais que corresponda.

El valor de los activos y pasivos financieros asignables a la Sociedad a 31 de diciembre denominados por tipo de
divisa se desglosa en la siguiente tabla:

Mies de euros
2015 2014
Activos Pasivos Activos Pasivos
Euros 423,337 1.039.077 264.695 919.652
Pesos argentinos - 482 - 382
Dalar USA 871 114 - 560
Pesos Colombianos - 2068 - 2439
Real brasilefio - 2284 - 3425
Pesos mexicanos 12 1.145 13 1.074
Total 424,220 1.045.170 264.708 927.532

(i) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo v del valor razonable

La Sociedad no posee activos remunerados significativos a tipo de interés variable, por tanto en general los ingresos
¥ los flujos de efectivo de las actividades de explotacidon son bastante independientes respecto de las variaciones de
los tipos de interés del mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge principalmente de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos
ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los
recursos ajenos a tipo de interés fijo exponen a la Sociedad a riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable.
Durante 2015 y 2014, los recursos ajenos de la Sociedad a tipo de interés variable estaban basicamente
denominados en euros.

La Sociedad analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Se realiza una simulacion de
varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacién, renovacidn de las posiciones actuales, financiacion
alternativa y cobertura. En funcion de estos escenarios, la Sociedad calcula el efecto sobre el resultado de una
variacién delerminada del tipo de interés. Los escenarios Unicamente se llevan a cabo para los pasivos que
representan las posiciones mas relevantes que soportan un interés variable.

A continuacion se presenta un detalle de [as deudas por obligaciones y ofros valores negociables y préstamas y
créditos bancarios, indicando el porcentaje de dicha deuda que se considera cubierta, bien por un tipo fijo o
derivados:

Miles de euros
2015
Deuda Deuda
Total deuda cubierta expuesta
No corriente (Nota 15) 546.035 498.016 48.019
Corriente (Nota 15) 171.956 10.313 161.643
Total deuda 717.991 508.329 209.662
Miles de euros
2014
Deuda Deuda
Total deuda cubierta expuasta
No corriente (Nota 15) 535.056 457 174 37.882
Corriente {Nota 15) 136.084 10312 127.772
Total deuda 673.140 507.486 165.654
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(iii) Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito puesto que al segregarse en 2013 la rama
de actividad de la seguridad privada a favor de Prosegur Espaiia S.L.U. la actividad principal de la Sociedad se
corresponde con compadias del grupo.

(iv) Riesqo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables suficientes, la
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de créditc comprometidas y tener
capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el
Departamento de Tesoreria de la Sociedad tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante
la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la Sociedad, que comprende las
disponibilidades de crédilo (Nota 15) y el efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 12), en funcién de los flujos de
efectivo esperados.

Tal y como se menciona en la Nota 2.a, al 31 de diciembre de 2015 la Saciedad presenta un fondo de maniobra
negativo. No obstante, y considerando que la Sociedad es sociedad dominante del Grupo Prosegur que presenta un
fondo de maniobra positivo, la posicién de liquidez de la Sociedad para el ejercicio 2015 se basa en los siguientes
puntos:

» A 31 de diciembre de 2015 se dispone de una tesoreria y equivalentes por importe de 4.693 miles de euros
(2014: 580 miles de euros).

* A 31 de diciembre de 2015 se disponen de lineas de crédito no dispuestas por importe de 462.847 miles de
euraos (2014: 479.625 miles de euros).

* El flujo de caja generado por las actividades de explotacidon en 2015 ascendid a 30.929 miles de euros
{2014: 83.494 miles de euros).

La tabla que se muestra a continuacion presenta un andlisis de los pasivos financieros de la Sociedad que se
liquidaran por el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta
la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los
flujos de efectivo estipulados en el contrato.

Miles de euros
Menos de 1 Entre 1y2 Entre2y 5 Masde 5

o . - _ Total
ano ainos anos anos
31 de diciembre de 2015 171.856 - 546.035 - 717.991
31 de diciembre de 2014 138.084 - 535.056 - 673.140

Finalmente cabe sefalar que se realizan previsiones de manera sistematica sobre fa generacion y necesidades de
caja previstas que permiten determinar y seguir de forma continuada la posicién de liquidez de la Sociedad.

{v) Riesgo de volatilidad de precios

Al ser la Sociedad una empresa de tenencia de valores, no existen riesgos significativos de volatilidad de precios.

24.Hechos posteriores al cierre

A través de varios fondos gestionados por FMR LLC, durante el mes de enero de 2016 su posicién accionarial ha
alcanzado un total de 18.755.993 acciones, el equivalente a mas de un 3% de la composicidn accionarial de la
Sociedad.

Con fecha 19 de enero de 2016, la Sociedad ha acudido a una ampliacién de capital de Prosegur Global SIS ROW,
S.L.U. mediante la aportacién del 100% de las acciones de la sociedad francesa Prosegur France SAS, por importe

de 23.826 miles de euros.
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Can fecha 19 de enero de 2016, la Sociedad ha acudido a una ampliacién de capital de Prosegur Gestién de Activos
S.L.U. mediante Ia aportacioén del 100% de las acciones de la sociedad francesa Prosegur Gestion d'Actifs France
SCI., por imporie de 812 miles de euros.

25.Criterios contables
25.1 Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de adquisicién. La capitalizacion
del coste de produccion se realiza a través del epigrafe "Trabajos realizados por la empresa para su activo” de la
cuenta de pérdidas y ganancias. El inmovilizado intangible se presenta en el balance por su valor de coste minorado
en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Los anticipos a cuenta de inmovilizado se reconocen inicialmente por su coste. En ejercicios posteriores y siempre
que el periodo que medie entre el pago y la recepcion del activo exceda de un afio, los anticipos devengan intereses
al tipo incremental del proveedor.

a) Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones inforrmaticas adquiridas y elaboradas por la propia empresa, incluyendo los gastos de desarrollo de
paginas web, se reconocen en la medida en que cumplen las condiciones expuestas para los gastos de desarrollo.
Esos costes se amortizan durante sus vidas dtiles estimadas en una media de 5 afios.

Los desembolsos realizados para el desarrollo de una pagina web por motivos promocionales o de anuncio de los
productos o servicios de la Sociedad, se reconocen como gastos en el moemento en que se incurre en ellos.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se
incurre en ellos.

b} Licencias

Las licencias tienen una vida util definida, y se llevan a coste menos amortizacion acumulada y correcciones por
deterioro del valor reconocidas. La amortizacion se calcula por el método lineal para asignar el coste de las licencias
durante su vida 0til estimada entre 3 y 5 afios.

A 31 de diciembre de 2015 la Sociedad mantiene una licencia software por importe de 1.042 miles de euros de vida
Gtil indefinida (2014: 1.042 miles de euros) (Nota 6).

25.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste de produccién menos la
amortizacion acumulada y el imporie acumulado de las pérdidas por deterioro reconocidas.

Los costes de ampliacion, modemizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al activo
como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de su vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que
resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida dtil estimada de los mismos,
mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el
ejercicio en que se incurre en ellos.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibles de capitalizacion suponen la reduccién del
valor contable de los elementos sustituidos. En aquellos casos en los que el coste de los elementos sustituidos no
haya sido amortizado de forma independiente y no fuese practicable determinar el valor cortable de los mismos, se
utiliza el coste de la sustitucibn como indicativo del coste de los elementos en el momento de su adquisicién o
construccion.

La amortizacion del inmovilizado material se calcula sistematicamente por el método lineal en funcion de su vida Otil
estimada, atendiendo a la depreciacion efectiva, uso y disfrute.

S



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las cuentas anuales
31 de diclembre de 2015

Los coeficientes de amortizacidn estimados por la Sociedad son los siguientes:

Coeficientes de Amortizacion

Caonstrucciones 2%y 3%
Instalaciones técnicas 10% al 25%
Magquinaria y utillaje 10% al 30%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informacion 25%
Elementos de transporte 16%
Otro Inmovilizado 10% al 25%

El valor residual y la vida util de los aclivos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos por
la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

25.3. Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida til indefinida, como es el caso del fonde de comercio y algunas licencias, no estan
sujetos a amortizacidn y se someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor.

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre gue algin suceso o
cambio en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable,
entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separado {unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del fonde de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por detericro se
someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

25.4. Activos financieros
a) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables que no
cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses
desde la fecha del balance que se clasifican como activos no comientes. Los préstamos y partidas a cobrar se
incluyen en “Créditos a empresas” y “deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos aclivos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccidn que les
sean directamente impuiables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo los intereses devengados en
funcion de su tipo de interés efectivo, entendiendo como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros det
instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los
créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un aio se valoran, tanto en el momento de
reconocimiento inicial como posteriormente, por el valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no
sea significativo.

La Sociedad valora al coste, incrementado por los resultados que deban atribuirse, los préstamos en que los
intereses tienen caracter contingente por estar condicionados al cumplimiento de un hito en la sociedad prestataria,
por ejemplo la obtencion de beneficios o bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la evolucion de la
actividad de la misma. En estos casos, los cosies de transaccién se imputan linealmente a lo largo de la vida del

préstamo.
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Al menos al cierre del ejercicio, se efectiian las comrecciones valorativas necesarias por deterioro de valor si existe
evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deteriora de valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de
los flujos de efective futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el momento de reconocimiento
inicial. Las comrecciones de valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

b) Activos financieros mantenidos para negociar

Tienen la consideracién de activos financieros mantenidos para negociar, todos aquellos que se adquieren con el
prapésito de venderse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos identificados y gestionados
conjuntamente para obtener ganancias a corto plazo, 0 son un instrumento financiero derivado, siempre que no sea
un contrato de garantia financiera ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

Estos activos financieros se valoran, en el momento inicial y en valoraciones posteriores, por su valor razonable,
imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Los
cosles de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
del gjercicio.

¢) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Se reconocen incialmente al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, incluyendo en
las inversiones en asociadas y multigrupo los cosles de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste,
menos, en su casa, el importe acumulado de las comrecciones por deterioro del valor. Las inversiones en empresas
del grupo adquiridas con anterioridad al 1 de enero de 2010, incluyen en el coste de adquisicion, los costes de
tfransaccidn incurridos. No obstante, cuando existe una inversién anterior a su calificacién como empresa del grupo,
multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversién su valor contable antes de tener esa calificacion. Los
ajustes valorativos previos contabilizados directamente en e! patrimonio neto se mantienen en éste hasta que se dan
de baja.

Si existe evidencia objefiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectdan las oportunas correcciones
valorativas por Ia diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe
entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la
inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacion del deterioro de estas inversiones se toma
en consideracién el patrimonio neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la
fecha de la valoracion. La correccién de valor y, en su caso, su reversidn se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se produce.

d) Activos financieros disponibles para la venta y otros no corrientes

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que no se
clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en activos no comientes a menos que la Direccidn
pretenda enajenar la inversién en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el patrimonio neto
hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio
neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor
razonable. En caso contrario, se registran por su coste menocs pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectian correcciones valorativas si existe
evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de una reduccién o retraso en los flujos de
efectivo estimados futuros en el caso de instrumentos de deuda adquiridos o por la falta de recuperabilidad del valor
en libros del activo en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La correccién valorativa es la diferencia
entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualguier correccidn valorativa previamente reconocida en la
cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que se efectie la valoracion. En el caso de
los instrumentos de patimonio que se valoran por su coste por no poder determinarse su valor razonable, la
correccion de valor se determina del mismo modo que para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias las pérdidas
acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio nelo por disminucion del valor razonable. Las pérdidas por
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deterioro del valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de patrimonio no se revierten
a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado para
un active financiero no es activo {y para los titulos gque no cotizan), la Sociedad establece el valor razonable
empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y
debidamente informadas, referencias a ofros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento de flujos
de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios de opciones haciendo un uso maximo de datos
observables del mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de la Sociedad.

e} Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados con los
mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios
derivados de su titularidad.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia existente
entre su valor contable y la suma de la contraprestacion recibida, neta de gaslos de la transaccion, incluyéndose los
activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida en ingresos y gastos reconocidos en
patrimonio neto.

f}  Principios de compensacion

Un activo financiero es objeto de compensacidn sblo cuando la Sociedad tiene el derecho exigible de compensar los
importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar a cantidad neta o de realizar el activo simultdneamente.

25.5. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efective y otros actlivos liquidos equivalentes incluyen, la tesoreria depositada en la caja de la empresa, los
depdsitos bancarios a la vista y los instrumentos financieros que sean convertibles en efectivo y que en el momento
de su adquisicidn, su vencimiento no fuera superior a tres meses, siempre que no exista riesgo significativo de
cambios de valor y formen parte de 1a politica de gestion normal de Iz tesoreria de la Sociedad.

25.6. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para [a venta cuando se considera que su valor contable se
va a recuperar a través de una operacion de venta en vez de a través de su uso continuado. Esta condicién se
considera cumplida dnicamente cuando la venta es altamente probable, y esta disponible para su venta inmediata en
su condicion actual y previsiblemente se completara en el plazo de un afio desde la fecha de clasificacion. Estos
activos se presentan vaicrados al menor importe entre su valor contable y el valor razonable minorado por los costes
necesarios para su enajenacion y no estan sujetos a amortizacién.

25.7. Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamenle contra el patrimonio neto, como
MEnNores reservas.

En el caso de adquisicidn de acciones propias de la Sociedad, la contraprastacién pagada, incluido cualquier coste
incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion, emision de nuevo o
enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se wvuelven a emitir posteiormente, cualquier importe recibido,
neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.
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25.8. Pasivos financieros
a) Debitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales. Estos
recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes. a menos que la Socledad tenga un derecho incondicional a
diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion directamente
imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segun el método del tipo de interés efectivo.

Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente
esperada de pagos fuluros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un aifo y que no
tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor
nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacidn de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones
sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgd el
préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en més de un
10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo eriginal calculado bajo ese mismo
método.

b) Bajas de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacidn contenida
en el pasivo o bien esté legalmente dispensada la responsabilidad principal contenida en el pasivo ya sea en virtud
de un proceso judicial o por el acreedor.

c) Principios de compensacion

Un pasivo financiero es objeto de compensacién sdlo cuando la Sociedad tiene el derecho exigible de compensar los
importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o de cancelar el pasivo simultdneamente.

25.9. Impuestos corrientes y diferidos

El gasto/ (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el ejercicio y
que comprende tanto el gasto/ (ingreso) por impueslo corriente coma por impuesto diferido.

Tanto el gasto/ (ingreso) por impuesto comiente como diferido se registra en la cuenia de pérdidas y ganancias. No
obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran
directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran per las cantidades que se espera pagar o recuperar de las
autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacion en la fecha de
cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calcutan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los impuestos
diferidos surgen del reconacimiento inicial de un activa o un pasivo en una transaccion distinta de una combinacion
de negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del
impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos
aprobados o a punto de aprobarse en la fecha de! balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo
por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulte
probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensaciéon y vayan a revertir en un plazo
inferior a los diez afios. Los activos que surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccién que
no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccidn no afecta ni al resultado contable ni a la base
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imponible fiscal, no son objeto de reconocimiento. Los activos que vayan a revertir en un plazo superior a los diez
anos, se reconocen a medida que vayan transcurriendo los ejercicios, siempre que sea probable que existan
ganancias fiscales futuras.

Las oportunidades de planificacion fiscal, sélo se consideran en la evaluacidn de la recuperacion de los activos por
impuesto diferido, si la Sociedad tiene la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

La Sociedad reconoce la conversion de un activo por impuesto diferido en una cuenta a cobrar frente a la
Administracion Publica, cuando es exigible segin lo dispuesto en la legislacion fiscal vigente. De igual forma, la
Sociedad reconoce el canje de un activo por impuesto diferido por valores de Deuda Publica, cuando se adquiere la
titularidad de los mismos.

25.10. Prestaciones a los empleados

a) Compensaciones basadas en la cotizacién de las acciones de Prosegur— Plan 2014

Con fecha 29 de mayo de 2012, la Junta General de Accionistas aprobé el Plan 2014 de incentivos a largo plazo
para el Consejero Delegade y la Alta Direccion de Prosegur. El Plan 2014 est3 ligado, con caricter general, a la
creacion de valor durante el periodo 2012-2014 y contemplaba originalmente la entrega de incentivos en acciones
ylo en metalico al Consejero Delegado y a la Alta Direccion de la Sociedad. El nimero maximo de acciones
destinado al Plan 2014 ascendia a la cantidad de 4.120.000, representativas del 0,668% del capital social actual de
la Sociedad. En el ejercicio 2015, se han realizado pagos correspondientes a dicho Plan, tomando como referencia
la cotizacion de la accidn de Prosegur en el momento de pago, sustituyéndose asi el método de liquidacion en
acciones originalmente previsto (Nota 13). Como consecuencia, en el ejercicio 2015 se ha realizado un traspaso por
valor de 3.401 miles de euros a provisiones a corto plazo que en el ejercicio anterior estaba considerado como otros
instrumentos de patrimonio. Adicionalmente la diferencia entre el compromiso total considerado originalmente por
Prosegur relacionado con los incentivos en acciones y el pago finalmente realizado de incentivos en metélico,
tomando como referencia la cotizacidn de la accidn de Prosegur, ha ascendido a 1.802 miles de euros y se ha
registrado dentro del epigrafe de sueldos y salarios.

El Plan 2014 es un bonus plurianual pagadero 50% en metalico y 50% en base a la cotizacion de la accién de la
sociedad dominante.

El Plan 2014 tiene una duracion de tres afos, basada en permanencia y cumplimiento de objetivos, y una
recompensa adicional por permanencia que se verifica en los dos afos posteriores. El periodo de medicion del plan
abarca desde el 1 de enero de 2012 hasta el 31 de diciembre de 2014, y el periodo de permanencia abarca desde el
1 de enero de 2012 hasta el 31 de diciembre de 2016. Las fechas de medicion del Plan 2014 son las siguientes:

+ Fecha de medicion final: 31 de diciembre de 2014
« Fecha de compensacién por permanencia: afio 2017

Durante el ejercicio 2015 se han aplicado 5.877 miles de euros correspondientes a la liquidacidn de la primera parte
del Plan 2014. El valor finalmente satisfecho se realizd en funcion del valor de cotizacién de la accién en el momento
del pago.

b) Compensaciones basadas en la cotizacion de las acciones de Prosegur — Plan 2017

Con fecha 28 de abril de 2015, Ia Junta General de Accionistas aprobé el Plan 2017 de incentivos a largo plazo para
el Cansejero Delegado y la Alta Direccion de Prosegur. El Plan 2017 esta ligado, con caracter general, a la creacion
de valor durante el periodo 2015-2017 y contempla la entrega de incentivas referenciados al valor de cotizacion de la
accion y/o en metdlico al Consejero Delegado y a la Alta Direccién de la Sociedad.

A efectos de determinar el valor en efectivo de cada accién a la que tenga derecho el beneficiario, se tomara como
referencia la media del precio de cotizacion de las acciones de Prosegur en la bolsa de Madrid en las quince Uitimas
sesiones bursatiles del mes anterior a aguel en el que corresponda efectuar la entrega de acciones.

La cuantificacion del incentivo total dependera del grado de consecucién de los cbjetivos que han sido establecidos
en linea con el plan estratégico.
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El Plan 2017 tiene una duracion de tres afos, basada en permanencia y cumplimiento de objetivas, y una
recompensa adicional por permanencia que se verifica en los dos anos posteriores. El periodo de medicion del Plan
abarca desde el 1 de enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2017, y el periodo de permanencia abarca desde el
1 de enero de 2015 hasta el 31 de diciembre 2019. Las fechas de medicion del Plan 2017 son las siguientes:

+ Fecha de medicion final: 31 de diciembre de 2017.
¢ Fecha de compensacion por permanencia: afio 2020.

El Plan 2017 &s un bonus plurianual pagadero 50% en metalico y 50% en base a la cotizacion de [a accion de la
sociedad dominante.

En relacion al Plan 2014 y 2017 de incentivos a largo plazo para €l Consejero Delegado y la Alta Direccion de
Prosegur, dentro del epigrafe de sueldos y salarios se ha incluido el gasto correspondiente al compromiso
devengado durante el ejercicio 2015 por importe de 4.852 miles de euros.

El valor razonable de los incentivos referenciados al precic de cotizacion de la accion, ha sido estimado en base al
precio de cotizacién de la accitn de Prosegur a cierre del periodo (4,25 Euros accidn) o en el momento de pago.

c) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la Sociedad de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacidn o cuando el empleado acepta renunciar
voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal
detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta
para animar a una renuncia voluntaria.

d) Planes de participacién en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus en base a una formula que tiene en cuenta el EBITDA
(beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones) cuando estd contractualmente obligada o
cuando fa practica en el pasado ha creado una obligacidn impticita.

e) Remuneracion a directivos

Adicionalmente a los planes de parlicipacion en beneficios, existen planes de incentivos para la alta direccidn ligados
a la oblencion de ciertos objetivos prefijados por los Comités de remuneraciones comrespondientes. Al cierre del
ejercicio estos planes se encuentran provisionados en funcién de la consecucidn del objetivo basado en la mejor
estimacion posible de Ia Direccién de la Sociedad.

25.11. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para eventuales costes de reestructuracion yfo litigios se reconccen cuando la Sociedad tiene una
obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar
la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal
det dinero y los riesgos especificos de la obligacidn. De comesponder, los ajustes en la provisién con motivo de su
actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembaolsado por un tercero, el
reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas coma consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion estd condicionada a que ocurra o no uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable
presentandose detalle de los mismos en la memoria (Nota 17}
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25.12. Combinaciones de negocio

La Sociedad aplicé la Disposicion Transitoria Tercera del Real Decreto 1514/2007 por lo que sdélo las combinaciones
de negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2008, fecha de transicién al Plan General de Contabilidad, han
sido registradas mediante el método de adquisicion. Las combinaciones de negocios efectuadas con anterioridad a
dicha fecha se registraron de acuerdo con los principios y normas contables vigentes anteriormente, una vez
consideradas las correcciones y ajustes necesarios en la fecha de transicidn.

Las combinaciones de negocios realizadas a partir del 1 de enero de 2010, se reconocen aplicando el método de
adquisicidn establecido en la Norma de Registro y Valoracion 19? del Plan General de Contabilidad maodificada por el
articulo 4 del Real Decreto 1159/2010, por el que se aprueban las normas para la formulacion de las cuentas
anuales consolidadas y se modifica el Plan General de Conlabifidad.

En las combinaciones de negocios, exceplo las operaciones de fusibn, escisidn y aportacién no dineraria de un
negocio entre empresas del Grupo, la Sociedad aplica el método de adquisicion.

Las operaciones de fusidn, escisién y aportacién no dineraria de un negocio entre empresas del Grupo se registra
conforme con lo establecido para las transaccionas entre partes vinculadas (Nota 25.17).

En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la adquisicion de acciones o
participaciones en el capital de una empresa, la Sociedad reconcce la inversion conforme con lo establecido para las
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, muitigrupo y asociadas (Nota 25.4).

La fecha de adquisicion es aquella en la que la Sociedad obtiene el control del negocio adquirido.

25.13. Negocios conjuntos
a) Explotaciones y activos controlados conjuntamente

La Sociedad reconoce la parte proporcional que le comesponde de los activos controlados conjuntamente y de los
pasivos incurridos conjuntamente en funcién del porcentaje de participacién, asi como los activos afectos a la
explotacion conjunta que estan bajo control y los pasivos incurridos como consecuencia del negocio conjunto.

Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se reconoce la parte que corrasponde de los ingresos generados y
de los gastos incurridos por el negocio conjunto. Adicionalmente se registran los gastos incurridos en relacion con fa
participacion en el negocio conjunto.

Los resultados no realizados que surjan de transacciones reciprocas se eliminan en proporcion a la participacion, asi
como los importes de activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo reciprocos.
b) Empresas controladas de forma conjunta

La pariicipacién en una empresa controlada de forma conjunta se registra conforme con lo dispuesto para las
inversiones en emprasas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 25.4).

25.14. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacién a recibir y representan los importes a cobrar
por los bienes entregados vy los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos
devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor anadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable
que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones especificas para
cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacidén. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados
histdricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccidn y los términos concretos de cada acuerdo.
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De acuerdo a la Resolucidn del instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas {I.C.A.C) 79/2009 Consulta 2,
acerca de la clasificacion en las cuentas anuales individuales de los ingresos y gastos de una sociedad holding, cuya
actividad principal es la tenencia de participaciones asi como la financiacion de las operaciones realizadas por sus
participadas, se clasifican los ingresos por dividendos y los intereses devengados por financiacion concedida a sus
participadas, dentro de la partida “Importe neto de Ia cifra de negocios”, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. Se
ha habilitado una partida dentro del margen de explotacion para recoger las correcciones valorativas por deterioro
efectuadas en los instrumentos de patrimonio asociadas a su actividad.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, o cosles, se procede a
revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar a aumentos o disminuciones en los ingresos y costes
estimados y se reflejan en la cuenta de resultados en el periodo en el que las circunstancias que han motivado
dichas revisiones son conocidas por la Direccion.

a) Prestacion de servicios

Consisten principalmente en servicios generales prestados por la sociedad matriz del grupo como son la asistencia
de direccién y administrativa, servicios de marketing, informatica, legal y fiscal por parte de la Sociedad a sus
sociedades filiales.

b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el mélodo del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar
sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los
flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continua llevando el
descuento como menaos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas
por deterioro del valor se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.

¢} Ingresos por dividendos

Los Ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se establece
el derecho a recibir el cobro.

25.15. Arrendamientos
a) Cuando la Sociedad es el arrendatario - Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en ios que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos, vy beneficios derivados
de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo
(netos de cualguier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en el que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

25.16. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en maneda extranjera se convierlen en moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes
en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resulten de la liquidacion de
estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

25.17. Transacciones entre partes vinculadas

Las transacciones entre empresas del grupo, salvo aquellas relacionadas con fusiones, escisiones y aportaciones no
dinerarias de negoclos, se reconocen en el momento inicial por el valor razonable de la contraprestacion entregada o
recibida. En su caso, si el precic acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la
realidad econdmica de la operacion. La valoracidn posterior se realiza conforme con lo previsto en las
correspondientes normas.

En las aportaciones no dinerarias a una empresa del grupo, el apartante valorara su inversion por el valor contable
de los elementos patrimoniales entregados en las cuentas anuales consolidadas en la fecha en que se realiza la
operacidn, segin las Normas para la Formulacidn de las Cuentas Anuales Consolidadas. La socledad adquirente los
reconocera por el mismo importe.
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En las operaciones de fusion y escision entre empresas del grupo en las que intervenga la empresa dominante del
mismo 0 la dominante de un subgrupo y su dependiente, directa o indirectamente, los elementos patrimoniales
adquiridos se valoraran por el importe que corresponderia a los mismos, una vez realizada la operacién, en las
cuentas anuales consolidadas del grupo ¢ subgrupo segln las citadas Normas para la Formulacion de las Cuentas
Anuales Consolidadas. La diferencia que pudiera ponerse de manifiesto en el registro contable por la aplicacion de
los criterios anteriores, se registrard en una partida de reservas.
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

Informe de gestion correspondiente al ejercicio 2015
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

Informe gestion correspondiente al ejercicio 2015

El presente informe de gestion ha sido elaborado siguiendo las recomendaciones de la Guia para la elaboracion del
informe de gestién de las entidades cotizadas, publicada por la CNMV.

1. Situacion de |la entidad

Prosegur es un grupo multinacional, cuya sociedad holding es Prosegur Compaiiia de Seguridad, S. A. (en adelante,
la Sociedad), que ofrece soluciones de seguridad globales e inlegrales, adaptadas a las necesidades de nuestros
clientes.

Prosegur presta servicios de seguridad privada en los siguientes paises: Espana, Portugal, Francia, Luxemburgo,
Alemania, Argentina, Brasil, Chile, Pert, Uruguay, Paraguay, México, Colombia, Singapur, India, China y Australia.

La actividad principal de la Sociedad es la adquisicion, tenencia, gestion y administracion de titulos y acciones o
cualquier forma de representacion de participaciones en el capital de entidades residentes y no residentes en el

territorio espano!l y de financiacion de las entidades participadas; y la prestacion de servicios complementarios o
accesorios a |a gestion de actividades desarrolladas por las entidades participadas.

1.1 Estructura organizativa

La estructura organizativa de Prosegur esta disefiada con el objetive de mejorar los procesos de los negocios y
aportar valor a los clientes. La flexibilidad de ta misma facilita una permanente adaptacion al entomo cambiante y a
la evolucion de Prosegur como Grupo empresarial. Asimismo, polencia el conocimiento transversal de los negocios y
posibilita el acercamiento a las necesidades de los clientes.

El negocio es un gje primordial en la organizacian y esta representado en las Direcciones Generales de Negocio las
cuales, se responsabilizan del disefio de soluciones de seguridad para los clientes y cubren las principales lineas de
negocio; Soluciones integrales de seguridad, Logistica de valores y gestidn de efectivo y Alarmas.

Para reforzar |a orientacién al clienle y conseguir una estructura agil y eficiente, la geografia es un eje fundamental
en la organizacion y esia representado en dos grandes segmentos; LatAm y Europa8Asia-Paciafico.

Las funciones corporativas son supervisadas por las Direcciones Globales de Soporie que cubren las areas
Econdmico Financiera, Recursos Humanos, Seguridad, Legal, Estrategia y Desarrollo de Producto.

La organizacion de Prosegur se refleja en el siguiente cuadro:

CONSEJERD [HLETED0

resooenuu

SIS Enrope y A ALARMAS Eyrope ¥
Pacifics Axis-Pacificn

WGE LATAM AN i LVGEEuvropay
L) SELAT ALATMAS LATAL Azie-Pacih
Diractores Generales de Megocio
[ [mm'“mmnu ] [ IO D ] ( RECILIM A0 HIELNO'S tI

[ =) (et ]

Direclores Glovalesde Sopods
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

E! poder de representacion de la compaiia dominante del Grupo comesponde al Consejo de Administracién en
forma colegiada y por decision mayoritaria. El Consejo tiene atribuidas amplias facultades para dirigir las actividades
de las companias, con la Gnica excepcion de los asuntos que son competencia de la Junta General de Accionistas o
que no estan incluidos en el objeto social.

Las comisiones delegadas del Consejo de Administracion son la Comision Ejecutiva, Comisién de Auditoria y
Comision de Nombramientos y Retribuciones. La Comisién Ejecutiva tiene atribuidas las facultades mas amplias de
administracion, gestion, disposicién y todas las funciones que corresponden al Consejo de Administracion salvo las
que son indelegables por requisito legal o estalutario. Entre las responsabilidades de la Comision de Auditoria estan
las de proponer la designacién del auditor, revisar las cuentas de Prosegur, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceplados. Por su parte, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones formula y revisa los criterios que deben seguirse para la composicién
del Consejo de Administracion y la seleccién de candidatos. Asimismo, revisa periddicamente los programas de
retribucion.

1.2 Funcionamiento

La actividad principal de la Sociedad es |la adquisicion, tenencia, gestion y administracién de litulos y acciones o
cualquier forma de representacién de participaciones en el capital de entidades residentes y no residentes en el
territorio espafiol y de financiacidn de las entidades paricipadas; y la prestacién de servicios complementarios o
accesorios a la gestion de actividades desarmolladas por las entidades participadas.

Prosegur Compaiifa de Seguridad, S.A. ha cerrado el presente gjercicio con un importe neto de |a cifra de negocios
de 156,1 millones de euros (2014: 195,0 millones de euros).

La organizacidon de Prosegur esta orientada a la creacidon de valor y tiene por objetivo el cumplimiento de la
estrategia de crecimiento de Prosegur que, a su vez, se asienta sobre un modelo sélido y sostenido por la fortaleza
financiera.

La aprobacion e implementacion de los distintos Planes Estratégicos implica la determinacion y cumplimiento de
objetivos exigentes basados en el modelo de crecimiento, en tomo a distintos ejes definidos para cada plan. En 2015
se ha lanzado el nuevo Plan Estralégico 2015-2017. Los principales objetivos se clasifican en:

Cualitativos:
> La gestion a nivel de delegacion (cumplimiento previsto 2015 - 2016).
¥v" Medir de manera continuada el nivel de calidad de los servicios y la satisfaccion del cliente.
v Ofrecer una propuesta de valor mas orientada a las necesidades del cliente.
Eficiencia en las operaciones (cumplimiento previsto 2015 - 2017).
¥ Terminar de implementar las plataformas corporativas en todos los paises Prosegur.
¥ Continuar con el Proyecto Kaizen.
v Continuar impulsando los centros de competencia implantando las mejores practicas en todos los
paises.
¢ Simplificacion de la gestién (cumplimiento previsto 2015 - 2016).
¥ Construir un Prosegur mas agil, rapido, consistente y homogéneo, gracias a la simplificacion de
procesos y estructuras, redundando en una mejor toma de decisiones.

Q

Cuantitativos:
o Crecimiento (cumplimiento previsto 2015 - 2016).
v Enfatizar el crecimiento en nuevo volumen.
¥" Mantener un compromiso firme con el desarmollo y la venta de nuevos productos.
v Fomentar la especializacion de los gestores.
Gestion de los costes indirectos (cumplimiento previsto 2016).
v Simplificar el proceso de toma de decisiones y crear una organizacion mas agil.
¥"  Reducir el peso de los costes indirectos, principalmente en el negocio corporativo.
Gestion de la caja (cumplimiento previsto 2015).
¥ Mantener el ritmo de generacion de caja y su conversion respecto al EBITA.

Prosegur estd preparado para continuar con su estrategia de crecimiento tanto organico como inorganico y mantiene
la capacidad de afrontar nuevas adquisiciones corporativas.
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

2. Evolucién y resultados del negocio

La Sociedad ha obtenido unos resultados positivos durante el ejercicio 2015 de 68,9 millones de euros, cuya
evolucion con respecto al gjercicio anterior se presentan a continuacion:

(Millones de euros) 2015 2014 Variacion

Ventas 156,1 195,0 -19.9%

EBITDA 96,3 92,4 4.2%
Margen 61,7% 47.4%

Amonrt. Inmov. Material -1,9 -1,8 5,6%

Amort. Inmov. Intangible -9,1 -10,2 -10,8%

EBIT 85,3 80,4 6,1%
Margen 54,6% 41,2%

Resultados financieros -19.9 -237 -16,0%

Resuliados antes de impueslos 65,4 56,7 15.3%
Margen 41,9% 29,1%

Impuestos 3,5 12,2 -71,3%
Tasa fiscal 5,4% 21,5%

Resultado neto 68,9 68,9 0,0%

Los hechos mas significativos reflejados en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2015 son los siguientes:

Nadonal Europa8 Asia-Pacifico Latam TOTAL
{millones de euros)
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Ingresos por Dividendos:

- Empresas del grupo y asociados 5,9 26,7 - 70,1 8,6 8,4 34,5 05,2
Ingresos por Interases de Préstamas 2,0 11 04 L4 0,0 . 2,4 25
Prestacion de Servicios:

- Servicios Generales 4.8 33,7 13,2 11,6 7%,2 42,0 119,2 87,3
TOTAL 62,7 61,5 13.6 83,1 79,8 50,4 156,1 195,0

2.1 Actividad Inversora

Durante el ejercicio economico las operaciones mas significativas que se efectuaron son las siguientes:
Prosegur Global SIS ROW, S.L.U.:

e Con fecha 8 de mayo de 2015, la Sociedad ha constituido la societdad espanola Prosegur Global SIS
ROW, S.L.U., con un capital de 3 miles de euros, desembolsado en su totalidad. Posteriormente se
realizaron las siguientes aportaciones de capital a dicha sociedad:

v Con fecha 30 de septiembre de 2015, la Sociedad ha acudido a una ampliacién de capital mediante
la aportacién del 100% de las acciones de |a sociedad espafiola ESC Servicios Generales, S.L.U. y
el 100% de las acciones de la sociedad portuguesa Prosegur Distribugao e Servigos, Lida., por
imporie de 16 millones de euros y 0,5 millones de euros, respectivamente.

v Con fecha 16 de noviembre de 2015, la Sociedad ha acudido a una ampliacion de capital mediante

la aportacion del 100% de las acciones de la sociedad espaiiola Prosegur Soluciones Integrales de
Seguridad Espana, S.1..U., por importe de 137 millones de euros.
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

v Con fecha 17 de diciembre de 2015, |a Sociedad ha acudido a una ampliacion de capital mediante
la aportacion del 100% de las acciones de la sociedad portuguesa Prosegur SES Servigos
Especiais de Seguranga Unipessoal, Lida. {Ex-Prosegur SIS Sistemas de Seguran¢a Portugal
Unipesxoal Ltda), por importe de 1 euro.

Prosegur Alarmas Espafia S.L. U. y Prosegur Soluciones Integrales de Seguridad Espana, S.L.U.:

Con fecha 20 de febrero de 2015, la Saciedad ha constituido la sociedad espafiola Prosegur Vigilancia
Espana, S...U. con un capita! de 3 miles de euros, desembolsado en su totalidad. Posteriormente
cambi6 su razon social a Prosegur Soluciones Integrales de Seguridad Espana, S.L.U. y ha constituido
en esa misma fecha la sociedad espafiola Prosegur Alarmas Espafa, S.L.U. con un capital de 3 miles
de euros, desembolsado en su totalidad.

Con fecha 10 de julio de 2015, la sociedad Prosegur Espafia S.L.U., filial de la Sociedad, segregd sus
actividades en tres ramas de negocios, aportando las ramas de alarmas y de sistemas de vigilancia a
las siguientes sociedades espanolas. Prosegur Alamas Espafia S.L.U. y Prosegur Soluciones
Integrales de Seguridad Espana S.L.U., respectivamente. El valor de los activos y pasivos netos
aportados asciende a 22 millones de euros y 114 millones de euros, respectivamente. Prosegur Espania
S.L.U. conlinud operando la rama de Logistica de valores y gestion de efectivo y cambid su
denominacién a Prosegur Servicios de Efectivo Espania. S.L.U.

Prosegur Global CIT, S.LU.:

Con fecha 23 de enerc de 2015, la Sociedad ha constituido la sociedad espafiola Prosegur Global CIT,
S.L.U. con un capital de 3 miles de euros, desembolsado en su lotalidad. Posteriormente se realizaron
las siguientes aportaciones de capital a dicha sociedad:

v Con fecha 31 de julio de 2015, la Sociedad ha acudido a la ampliacidon de capital de dicha
compainia mediante la aportacion del 78,63% de las acciones de la sociedad chilena
Capacitaciones Ocupacionales Sociedad, Lida., por importe de 0,2 millones de euros.

¥ Con fecha 16 de noviembre de 2015, la Sociedad ha vendido el 27,07% de su participacién en la
sociedad brasilefia TSR Participacoes Societarias, S.A. a la sociedad espafiola Prosegur Global
CIT, S.L.U., por importe de 120.611 miles de euros, por esta transaccion se ha registrado un
beneficio de 68 millones de euros que se ha reflejado en el epigrafe resultado por deterioro y
enajenacion de inversiones en empresas del grupo. Adicionalmente, en esa misma fecha la
Sociedad ha aportado el resto de su participacion {(72,93%) en la sociedad brasileia TSR
Participacoes Societarias, S.A. a |a sociedad espafiola Prosegur Global CIT, S.L.U. por imporie de
113 millones de euros. Esta operacion ha implicado |a baja de la Sociedad en la participacion en
TRS Parlicipacoes Societarias, S.A. de 194 millones de euros y un impacto negativo en reservas
de 29 millones de euros.

Prosegur Participations SAS:

Con fecha 30 de junio de 2015, la Sociedad ha acudido a la ampliacién de capital de la compafiia
francesa Prosegur Participations SAS (Ex-Sazias SA), mediante la aporiacion del 100% de las acciones
de la sociedad francesa Prosegur Traitement de Valeurs EST SAS, por importe de 16 millones de
euros.

Prosegur Global CIT ROW, S.L.U.:

Con fecha 8 de mayo de 2015, la Sociedad ha constituido la sociedad espafiola Prosegur Global CIT
ROW, S.L.U. con un capital de 3 miles de euros, desembolsado en su tolalidad. Posteriormente se
realizaron las siguientes aportaciones de capilal a dicha sociedad:
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

¥ Con fecha 16 de noviembre de 2015, la Sociedad ha acudido & una ampliacién de capital mediante
la aportacidn del 100% de las acciones de la sociedad espafiola Prosegur Servicios de Efectivo
Espafia, S.L.U., por importe de 64 millones de euros.

¥ Con fecha 30 de noviembre de 2015, la Sociedad ha acudido a una ampliacién de capital mediante
la aportacion del 100% de las acciones de la sociedad francesa Prosegur Participations SAS (Ex-
Sazias SA), por importe de 32 millones de euros.

Prosegur Global Alarmas ROW, S.L:

Con fecha B de mayo de 2015, la Sociedad ha constituido la sociedad espafiola Prosegur Global
Alarmas ROW, S.L.U. con un capital de 3 miles de euros, pagado en su totalidad. Posteriormente se
realizaron las siguientes aportaciones de capital a dicha sociedad:

v Con fecha 30 de septiembre de 2015, la Sociedad ha acudido a una ampliacion de capital mediante
la aportacién del 100% de las acciones de la socledad espafiola Prosegur Soluciones, S.A. y e
100% de las acciones de |a sociedad de la sociedad portuguesa Prosegur Agencla Promocgao e
Comercialigao de Productos e Servicios Unipessoal, LDA., por importe de 3 millones de euros y 10
miles de euros, respectivamente.

¥ Con fecha 16 de noviembre de 2015, la Sociedad ha acudido a una ampliacion de capital mediante
la aportacién del 100% de las acciones de la sociedad espaficla Prosegur Alarmas Espaiia, S.L.U.,
por importe de 33 millones de euros, manteniendo el 100% de la participacion.

Prosegur Activa Alarmes, S.A.:

Con fecha 31 de agoslo de 2015, la Sociedad rescatd acciones de la sociedad brasilefia Prosegur
Activa Alarmes, S.A. por importe de 32 millones de euros y recibié en pago acciones de la sociedad
brasilefia TSR Participacoes Societarias S.A., por importe de 25 millones de euros, registrando 7
millones de euros en el epigrafe de reservas.

Prosegur Global Alarmas, S.L.U.:

Con fecha 31 de julio de 2015, la Sociedad ha acudido a la ampliacién de capital de la compaiiia
espafiola Prosegur Global Alarmas, S.L.U. (Ex-Prosegur Activa Holding, S.L.U.), mediante la aportacién
del 100% de las acciones de la sociedad espafiola Prosegur International Alarmas, S.L.U. {Ex-Beloura
Investements, S.L.U.} v &l 5% de las acciones de Prosegur Activa Uruguay, S.A. por importe de 15
millones de euros vy de 0,4 millones de euros, respectivamente.

Prosegur Traitemnent de Valeurs Provence, SAS:

Con fecha 12 de junio de 2015, la Sociedad vendid a la sociedad francesa Prosegur Participations,
SAS, las totalidad de las acciones que mantenia en la sociedad francesa Prosegur Traitement de
Valeurs Provence, SAS {Ex-Euroval SAS) por imporie de 5 millones de euros, registrando una pérdida
por esta transaccion de 4 millones de euros en el epigrafe de resultado por deterioro y enajenaciones
de inversiones en empresas del grupo.

Prosequr Traitement de Valeurs EST SAS:

Con fecha 30 de junio de 2015, la Sociedad ha acudido a la ampliacion de capital de la compania
francesa Prosegur Traitement de Valeurs EST SAS (Ex-Valtis SAS) por importe de 7 millones de euros.
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

Prosegur GmbH:

e [Durante el mes de abril de 2015, la Sociedad desembolsc el aumento de capital pendiente de la
sociedad alemana Prosegur GmbH (Securlog, GmbH) por importe de 7 millones de euros.

2.2Inversiones

Las inversiones de la Socledad son analizadas en todos los casos por las comrespondientes dreas técnicas y
operativas y por el departamento de control de gestién, que estiman y analizan su importancia estratégica, el plazo y
la rentabilidad como requisito previc a su aprobacion. Posteriormente se remite al Comité de Inversiones, que
finalmente decide si procede realizar la inversidn. Las inversiones superiores a 0,6 millones de euros son remitidas
para su aprobacidn a la Comision Ejecutiva.

Durante el gjercicio 2015 se han dotado 11,0 millones de euros en concepto de amortizacion (2014: 12,0 millones de
euros). Corresponden a inmovilizado material 1,9 millones de euros (2014: 1,8 millones de euros) y a inmovilizado
intangible 9,1 millones de euros (2014: 10,2 millones de euros).
A lo largo del ejercicio 2015 se han realizado inversiones en inmovilizado malerial por importe de 5.6 millones de
euros (2014: 2,4 millones de euros). Adicionalmente, se han realizado inversiones en el inmovilizado intangible por
importe de 8,3 miles de euros (2014: 7,3 millones de euros).
2.3 Personal
La plantilla de la compania, ha cerrado el ejercicio 2015 con 466 personas. A cieme del ejercicio 2014, la plantilla de
la compafiia ascendia a 407 personas.
2.4Medioambiente
Al cierre del ejercicio 2015 la Sociedad no tiene contingencias medioambientales, ni reclamaciones judiciales, ni
ingresos ni gastos por este concepto.
3. Liquidez y recursos de capital
3.1Liquidez
En un contexto en el que todavia se mantiene una relativa restriccién del crédito, durante el ejercicio 2015, la
Sociedad continua con la fomalizacion de aperaciones estratégicas que tienen por objeto la optimizacién de la
deuda financiera, el control de los ratios de endeudamiento v el cumplimiento de los objetivos de crecimiento.
3.2Recursos de capitat
La estructura de la deuda financiera de largo plazo esta deterrinada por los siguientes contratos:
a) El 2 de abril de 2013 se emitieron bonos simples por importe nominal de 500 millones de euros, con
vencimiento en 2018. Los bonos devengan un cupoén del 2,75% anual pagadero por anualidades vencidas y
cotizan en el Irish Stock Exchange. La cotizacion en el mercado a 31 de diciembre de 2015 es del 0,855%.
b) El 12 de junio de 2014, se suscribié un crédito sindicado por importe de 400 millones de euros a un plazo
de cinco afio, cuyo vencimiento se ha ampliado un afo tras la novacién realizada en 2015. A 31 de
diciembre de 2015, el capital dispuesto asciende a 50 millones de euros.
Con estas ultimas transacciones, Prosegur ha refinanciado la mayor parte de la deuda financiera. Esta emisién va a
permitir el aplazamiento de los vencimientos de parte de la deuda de Prosegur (de 2015 a 2020) y la diversificacién

de las fuentes de financiacion.

La deuda financiera bruta de corlo plazo se ha situado en 172,0 millones de euros (2014: 138,1 millones de euros).
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La evolucion de la estructura de la deuda financiera brta por vencimientos de corto y largo plazo, presenta la
siguiente distribucion:

Deuda financiera bruta
{(Millones de euros)

5460 g5351
2015 :

® 2014

172,0

138,1

c/p L/P

El coste medio de la deuda financiera del ejercicio 2015 ha sido del 2,14% (2014: 2,50%).

No se esperan cambios significativos para el ejercicio 2016 en relacion a la estructura de fondos propios y de capital
ni en relacién al coste relativo los recursos de capital respecto al gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2015.

La siguiente tabla muestra los vencimientos de [as obligacionas contractuales a 31 de diciembre de 2015;

Menos de 1 Mas de 5

{millones de euros) _ De1ab5anos _ TOTAL
afo anos

Obligaciones yotros valores 13,8 5275 . 5413

Préstamo con entidades de crédito 75 0,0 - 75,0

Cuentas de credtio 86 50 - 136,0

174,8 577.5 - 752,3

3.3 Analisis de obligaciones contractuales y fuera de balance

En la Nota 18 de las Cuentas Anuales se exponen los importes de pagos minimos futuros derivados de contratos de
arrendamiento operativos por tramos de vencimiento.

4. Principales riesgos e incertidumbres

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés y riesgo de
precios, riesgo de crédito, y riesgo de liquidez. El objetivo de! programa de gestion de riesgos global de la Sociedad
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se centra en reducir estos riesgos a través de una variedad de métodos, incluyendo e uso de instrumentos
financieros.

La gestion de estos riesgos es identificada, propuesla y ejecutada por el Departamento de Tesoreria que es quien
identifica, propone y ejecuta con arreglo a polilicas aprobadas por la Comision Ejecutiva de la Sociedad.

4.1. Concentraciones de clientes

El Grupo del que la Sociedad es sociedad dominante, no tiene concentraciones significativas de clientes.

4.2. Riesgos financieros

La Sociedad opera principalmente en el ambito nacional, no obslante el Grupo, del que es sociedad dominante,
opera en el ambito internacional y, por lo tanlo, la Sociedad estd expuesta a riesgo de tipe de cambio por
operaciones con divisas con fililales extranjeras y por activos y pasivos contralados en moneda extranjera con
terceros.

Dado que la Sociedad, como sociedad dominante del Grupo Prosegur, ha definido una estrategia de permanencia a
largo plazo en los mercados exteriores en los que estad presenie, se adoptan fa politica de no cubrir |as inversiones
sobre el patrimonio neto invertido en los paises, asumiendo el riesgo de conversidn al euro de los activos y pasivos
denominados en dichas divisas extranjeras.

4.2.1 Riesgo de mercado
Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

La Sociedad esta expuesta al riesgo de tipo de interés debido a los aclivos y pasivos monetarios que mantiene en su
balance.

Al cierre del ejercicio 2015 no existen posiciones significativas en aclivos de inversion financiera a tipo de interés
variable o fijo. La Sociedad analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dindmica.

Se realiza una simulacion de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacién, renovacién de las posiciones
actuales, financiacion alternativa y cobertura. En funcion de estos escenarios, la Sociedad calcula el efecto sobre el
resultado de una variacion determinada del tipo de interés. Los escenarios Unicamentie se llevan a cabo para los
pasivos que representan las posiciones mas relevantes que soportan un interés variable.

Riesgo de tipo de cambio

La diversidad de riesgos a que esta expuesta la Sociedad ha conllevado una politica cada vez mas activa en el
mercado de derivados con la finalidad de limitar tal exposicién, aunque la Sociedad a 31 de diciembre de 2015 no
tiene contratadas estructuras de cobertura con instrumentos derivados.

4.2.2 Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito.

4.2.3 Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, asi
como la disponibilidad de financiacion a corto, medio y largo plazo mediante un importe suficiente de facilidades de
crédito comprometidas para poder alcanzar los objetivos de negocio de la Sociedad de una manera segura, eficiente

y a tiempo. El Departamenia de Tesoreria tiene como objetivo mantener la liquidez y disponibilidad suficientes para
garantizar |la operativa del negocio de [a Sociedad.
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5. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del gjercicio

A través de varios fondos gesticnados por FMR LLC, durante ¢l mes de enero de 2016 su posicion accionarial ha
alcanzade un total de 18.755.993 acciones, €l equivatente a mas de un 3% de la composicion accionarial de
Prosegur.

Con fecha 19 de enero de 2016, la Sociedad ha acudido a una ampliacion de capital de Prosegur Global SIS ROW,
S.L.U. mediante la aporiacion del 100% de las acciones de la sociedad francesa Prosegur France SAS, por importe
de 23.826 miles de euros.

Con fecha 19 de enero de 2016, la Sociedad ha acudido a una ampliacion de capital de Prosegur Gestién de Activos
S.L.U. mediante la aportacion del 100% de las acciones de la sociedad francesa Prosegur Gestion d'Actifs France
SCI., por importe de 812 miles de euros.

6. Informacion sobre la evolucion previsible de la entidad

La Sociedad, como sociedad dominante del Grupo, se ve afectada por las previsiones de evolucién de cada una de
las regiones que componen el Grupo.

Las previsiones optimistas de Prosegur en el crecimiento organico se basan en el refuerzo de los procedimientos de
control interno que garantizan la eficiencia en los diferenies negocios. Una reorganizacion de las politicas de control
corporativas orientadas a un mayor control de la rentabilidad por iinea de negocio y un mayor foco por parte de los
paises en el crecimiento organico via nuevos productos de mayor margen. Este nuevo nivel de control y optimizacién
interno permitirda mejoras y crecimientos en la generacidn de caja en 2016, continuando la trayectoria ya iniciada en
2015 y 2014.

Por otra parte, durante 2016 y los siguientes afios, Prosegur proyecta una fuerte intensificacion del crecimiento en el
negocio de fas alarmas.

Dotando a esta actividad de un enfoque puro de negocio tipo B2C (“business o consumer”, o negocio orientado
directamente al consumidor) y apoyando esta estrategia comercial y de marketing con un potente conjunto de
productos orientados a proporcionar servicios de valor anadido perceptibles y valorables por parte del cliente.

El negocio de las alarmas residenciales y de pequefios negocios, recibird en los proximos afios un fuerte impulso en
forma de inversién adicional tanto en fuerza comercial y publicidad, como en capacidad de prestacion de servicios,
para poder asi, situar a Prosegur dentro del grupa de los mayores operadores mundiales de este negocio especifico
con la ventaja adicional que aportan las otras lineas de negocio que pueden complementar y apoyar la venta de las
alarmas transformandolas de un servicio basico a una solucién de seguridad muy especializada para pequefos
comercios - incluyendo la gestion de |a recaudacidn — o un servicio asistencial para familias, pasando por serviclos
de geolocalizacidn, domdtica avanzada y un largo etcétera de posibilidades.

Dentro de los paises de la regién LatAm, se estima que las monedas de los principales palses tienen todavia un
cierto recomido de depreciacion en el afio 2016. Este impacto negativo ya previsto sera contrarrestado por el
potencial desarrollo de la region y la capacidad de Prosegur de fidelizar a sus clientes y ofreceries los mejores
servicios.

Los excelentes resultados obtenidos en el pasado por los equipos comerciales de la region LatAm en relacién a la
capacidad de transferir incrementos de precios a los clientes en un entorno econémico que se encuentra en un
proceso progresivo de maduracién, permite tener optimismo para el ejercicio 2016.

Gracias a la experiencia desarrollada en cada uno de estos mercados a través de los afios, Prosegur ha
desarrollado un modelo de negocio exitoso en cualquier entorno econdmico que permitird mantener los margenes e
incluso incrementarios.

En este sentido, la rentabilidad del negocio de Soluciones Integrales de Seguridad (SIS) en la region LatAm
continuara con el recomrido al alza mostrado durante 2015 aunque requerird un ejercicio de oplimizacién de carteras
similar al llevado a cabo en paises de Europa.

Por su parte, el entorno econdmico de Europa presenta un perfil de mejoria que impulsard suavemente el
crecimiento del negocio y sobre todo, mejorara la rentabilidad.
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Prosegur seguira mostrando la excelente capacidad de adaptacion a la situacion y al igual que pudo minimizar el
impacto de la fuerte contraccion y consolidacion del sistema bancario en Espaifa y Portugal, espera poder
aprovechar la incipiente situacion favorable para ser el primer proveedor en Europa de servicios avanzados de
outsourcing bancario y soluciones integrales de seguridad.

Para ello se incorporan nuevos servicios de monitorizacion remota de seguridad como es el nuevo Centro de
Monitorizacién de Ciberseguridad que ya estd operando para clientes de varios paises, o los nuevos servicios de
externalizacion de procesos de BackOffice bancario.

Se han construido unos cimientos solidos para afrontar los anos venideros en los que se prevé una tendencia
positiva en los margenes y la consecucién de indices de crecimiento razonables.

Asia-Pacifico, y potencialmente otras geografias adicionales, pueden suponer la puerta de entrada a mercados con
alto potencia! de crecimienlo y la diversificacién de los riesgos y oportunidades. Prosegur pretende aprovechar
optimamente las fuertes perspectivas de crecimiento que presenta esta region para la industria de la seguridad
privada. Y para ello seguira enfocando su actividad de crecimiento inorganico en esta zona, aprovechando la
excelente plataforma construida en los Ultimos afos y la enorme experiencia en operaciones corporalivas
acumulada. Buscando nuevas oportunidades para introducir las ofras lineas de negocio y desarrollar también el
mercado de las alarmas.

Con la excelente capacidad de financiacion actual a bajo cosle y el bajo nivel actual de apalancamiento de la
compaiia, Prosegur se encuentra en una posicion dptima para continuar con el proyecto de crecimiento inorganico
sin comprometer &l nivel y los ratios que miden el nivel de deuda.

Como conclusion, Prosegur se enfrenta a grandes retos en los préximos ejercicios, que abarcan el cumplimiento de
las expectativas de mantener la tendencia de recuperacion de los margenes en Europa y sostener la rentabilidad en
LatAm a pesar del enlorno macro adverso.

La empresa cuenta con excelentes palancas de crecimiento; La mejor plataforma existente en el mundo para el
transporte de fondos, con una presencia dominante en mercados emergentes no igualada por ninguin competidor; El
conjunto de soluciones integrales de seguridad mas innovador apoyado en una cartera de clientes de altisima
calidad en todos los paises y |a solvencia y solidez financiera optimas para abarcar eslos desafios. Y, si bien los
proximos afios seran afios mas enfocados a la rentabilidad y el crecimiento orgdnico, seguird consolidando su
posicion de lider, ganando cuota de mercado y reforzando su imagen de referente mundial de la seguridad mas
avanzada.

7. Actividades de |1+D+i

Los importantes proyectos desarrollados en los dltimos ahos permiten diferenciar la calidad de los servicios de
seguridad que ofrece Prosegur y muestran su compromiso con la innovacion y la excelencia del servicio.

Entre los proyectos recientemente concluidos con éxito o que se encuentran en la actualidad en proceso de
desarrollo, cabe destacar los siguientes:

Logistica de valores y gestién de efectivo

En Logistica de valores, se contintia trabajando en la plataforma de 1a gestion del sistema operativo logistico, que
pemmite, desde la planificacidn integral de estas tareas hasta el transporte de efectivo en el entorno méas seguro y
controlado posible. De modo que se obtenga un servicio flexible, modular y de rapida respuesta ante imprevistos o
variaciones de las necesidades de los clientes, con las maximas garantias de seguridad. Por tanto, su principal
objetivo es oplimizar las tareas logisticas e incrementar la competitividad de Prosegur.

Soluciones integrales de seguridad
La compafiia ha desarollado un dron de vigilancia capaz de volar auténomamente en interiores. El software propio
permite una navegacion auténoma, basada en un nuevo algoritmo, sensores de altura y un escaner laser. Este es un

servicio que se ofrece en exclusiva en Espafa y que cuenta con un desarrollo tecnoldgico propio. Es resultado de la
apuesta de Prosegur por la innovacion y la mejora tecnoldgica de sus servicios de seguridad.
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Alarmas

Se ha presentado en Espafia el primer servicio de teleasistencia mévil, que consiste en una alarma con servicio de
teleasistencia para personas mayores o con discapacidad, capaz de poner en contacto en tiempo real al usuario con
los servicios médicos. El nuevo sistema de ayuda, denominado ‘Prosegur Siempre Contigo’, esta dirigido a personas
mayoras o con necesidades de atencion especial y a sus familiares. El dispositivo, operativo 24 horas al dia — 365
dias al aiio, penmite geolocalizar por GPS la posicidn exacta del usuario, los recorridos que realiza, detectar caidas o
inactividad tras 48 horas y avisa de manera automatica a familiares y servicios médicos en caso de necesidad.

El servicio dispone, también, de un sistema de seguimientc del estado del usuaric, con llamadas de control cada 15
dias, y puede ser utilizade como un movil para llamar al Centro de Atencidn de Prosegur y a otros dos ndmeros de
teléfono que designe el usuario.

8. Adquisicién y enajenacién de acciones propias

A 31 de diciembre de 2015, la sociedad mantiene 14.756.880 acciones en autocartera (2014: 14.756.820 acciones)
que representan el 2,39% del capital social (2014; 2,39%), y cuyo importe esta valorado en 42,4 millones de euros
(2014: 42,4 millones de euros).

9. Otra informacidn relevante

9.1 Informacion bursatil

Prosegur centra sus esfuerzos en la creacién de valor para los accionistas. La mejora de los resultados y la
trasparencia, asi como el rigor y credibilidad, orientan la actuacion de la Compaiiia.

La politica de relacién con accionistas e inversores de Prosegur tiene como objetivo establecer una comunicacion
directa, personal y estable en el tiempo. La Compafia mantiene un vinculo estrecho con sus accionistas, inversores
particulares e inslitucionales, y con los principales analistas bursatiles, a quienes proporciona informacion detallada
de manera continua.

Para cumplir con este compromiso de transparencia, Prosegur utiliza multiples canales de comunicacién a su
disposicion, como la webcast que cada trimestre se celebra con mativo de la comunicacién de resultados o la
creacion del Investors Newsletter, que se suma a la publicacion de otros boletines informativos de cardcter mensual
con contenido de interés especifico para la comunidad de inversién.

Cobertura de analistas

Las recomendaciones de las casas de inversion que siguen a Prosegur son [as siguientes:

17%
Comprar
Sobreponderar
i2% Mantener
18%
Infraponderar
B Vender
35%
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El 31 de diciembre de 2015, el precio de la accion de Prosegur cerrd en los 4,25 euros. La cotizacién de la
compafia ha experimentado un decremento del 11,09%.

Principales Accionistas
La estructura accionarial de Prosegur refleja su solidez y estabilidad.

A 31 de diciembre de 2015, el 64,5% del capital de la Compafiia estaba en manos de accionistas significativos. El
35,5% restante era capital flotante.

La fuerte presencia del accionariado en el Consejo de Administracion permite a los drganas de direccidn, y
especialmente a la Comisidn Ejecutiva, definir las lineas estratégicas y tomar las decisiones en consenancia con los
intereses de todos los accionistas. Este sélido y estable accionariado de relevancia, compuesto en gran parte por
accionistas significativos e inversores institucionales, otorga a Prosegur las condiciones iddneas para desarrollar su
proyecto y lograr sus objetivos.

Distribucion geografica del capital flotante
A nivel internacional, y dado su polencial de crecimiento, Prosegur ha contado siempre con una gran aceptacién

entre los inversores. Por este motivo, su masa accionarial cuenta con inversores extranjeros que representan una
parte muy significativa de su capital fiotante.

USA-Canadd plamania

Espaia 3,91%
1,38% 0,48%
=t __——4.03%
Resto Europa
~ 5,18%
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I.  DECLARACION DE RESPONSABILIDAD EN RELACION CON LA FORMULACION DE LAS CUENTAS
ANUALES

El Consejo de Administracion de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A., en su reunion celebrada el dia 24 de
febrero de 2016, ha formulado las Cuentas Anuales de la Socledad (comprensivas del Balance, Cuenta de Pérdidas
y Ganancias, Estado de cambios en el patrimonio neto, Estado de flujos de efectivo y Memoria) & Informe de
Gestion, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2015.

En Madrid, a 24 de febrero de 2016.

Dria. Helena lrene Revoredo Delvecchio D. Isidro Fernandez Barreiro
Presidente Vicepresidente

D. Christian Gut Revoredo Dfa. Mirta Maria Giesso Cazenave
Consejero Delegado Consejera

Dia. Chantal Gut Revoredo D. Pedro Guerrero Guerrero
Consejera Consejero

D. Eduardo Paraja Quiros D. Eugenio Ruiz-Galvez Priego
Consejero Consejero

D. Fernando Vives Ruiz
Consejero
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il RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES SOBRE LAS CUENTAS ANUALES

l.as cuentas anuales de Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A. son responsabilidad de los Administradores de la
entidad y han sido preparadas de acuerdo con principios contables generalmente aceptados en Espafia.

Los Administradores son responsables por [a integtidad y la objetividad de las cuentas anuales, incluyendo las
estimaciones v juicios reflejados en ellos y satisfacen esta responsabilidad principalmente con el establecimiento y
mantenimiento de sistemas contables y otra nomativa, adecuadamente soportada por controles internos contables.
Estos controles han sido disefiados para suministrar una razonable segurdad de que los activos de la entidad estan
protegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con las autorizaciones y normas previstas por la
direccion v que los registros contables son fiables a los efeclos de la preparacion de las cuentas anuales. Los
mecanismos automaticos de correccion y control son también parte relevante del entorna de control, en la medida
que adoptan acciones comectivas cuando se identifican deficiencias. No obslante, un sistema efectivo de control
interno, con independencia de la perfeccién con la que esté disefiado, tiene limitaciones inherentes, incluyendo la
posibilidad de eludir o cancelar los controles y, en consecuencia, pueden solamente suministrar una seguridad
razonable en relacion con la preparacién de las cuentas anuales y la proleccion de los activos. En cualquier caso,
debido al cambio en las condiciones, la efectividad de los sistemas de control interno puede variar a lo largo del
tiempo.

La entidad ha evaluado su sistema de control interno al 31 de diciembre de 2015. De acuerdo con dicha evaluacién,
los Administradores entienden que los controles internos contables en uso suministran una razonable seguridad de
que los activos de la entidad estan protegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con las
autorizaciones de la Direccion, y que los registros financieros son fiables para el propésito de la preparacion de las
cuentas anuales.

Los auditores independientes son nombrados anualmente por la Junta General de Accionistas para auditar las
cuentas anuales, de acuerde con normas técnicas de auditoria de cuentas y su informe, sin salvedades, se incluye
separadamente. Sus trabajos de auditoria, asi como los trabajos llevados a cabo por los servicios internos de la
entidad, incluyen una revision de los controles internos contables y pruebas selectivas de las transacciones. Los
equipos directivos de la entidad se relnen regularmente con los auditores independientes y con los servicios
internos, para revisar las materias relacionadas con la preparacion de informacidn financiera, los controles internos
contables y otros aspectos relevantes de la auditoria.

Don Antonio Rubio Mering
Direclor Econdmico Financiero
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