Deloitte.

Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1
Torre Picasso

28020 Madrid

Esnana

Tel.: +34 915 14 50 00
Fax: +34 91514 51 80

v deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de
Cementos Portland Valderrivas, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la sociedad Cementos Portland Valderrivas, S.A., que
comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2014, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Cementos Portland
Valderrivas, S.A., de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad
en Espafia, que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta, y del control interno que consideren
necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccidén material, debida a fraude o
error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de ética,
asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que
las cuentas anuales estén libres de incorrecciones materiales.

Una auditorfa requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control
interno relevante para la formulacién por parte de la entidad de las cuentas anuales, con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la
evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones
contables realizadas por la direccion, asi como la evaluacién de la presentacidn de las cuentas anuales
tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen
fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de Cementos Portland Valderrivas, S.A. al 31 de diciembre
de 2014, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y,
en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo,
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Pdrrafos de énfasis

Llamamos la atencién sobre la Nota 2.2 de las cuentas anuales adjuntas, en la que se indica que la
Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo al 31 de diciembre de 2014 por importe de 954 millones
de euros derivado, principalmente, de la clasificacion como pasivo corriente de un importe neto de 915
millones de euros del crédito sindicado firmado en julio de 2012, al incumplirse al 31 de diciembre de
2014 determinados ratios financieros exigidos en el mismo. No obstante lo anterior, con posterioridad al
cierre del ejercicio, la Sociedad ha amortizado anticipadamente la totalidad de la cuota prevista para el
gjercicio 2015 por importe de 75 millones de euros, asf como 25 millones a cuenta de la cuota del ejercicio
posterior, obteniendo adicionalmente, la aceptaciéon de una mayoria suficiente de los acreedores
financieros para evitar que el incumplimiento de ratios suponga el vencimiento anticipado de la deuda
sindicada. La Direccion de la Sociedad considera que las actuaciones anteriores, junto con los efectos de la
adaptacién productiva de las fabricas y plantas de la Sociedad a la actual demanda del mercado llevada a
cabo en los ultimos ejercicios, permitirdn atender las necesidades de financiacién del préximo ejercicio con
las expectativas de generacién de recursos de la Sociedad, solventando asi la incertidumbre que existia
sobre la capacidad financiera al cierre del ejercicio 2014. Esta cuestién no modifica nuestra opinidn.

Adicionalmente, llamamos la atencidn sobre la Nota 1 de las cuentas anuales adjuntas, en la que se indica
que durante el ejercicio 2014 la Sociedad ha llevado a cabo un proceso de reorganizacién para la
optimizacién y simplificacion de la estructura societaria del grupo que encabeza, mediante un proceso de
fusiones en virtud del cual la Sociedad ha absorbido ciertas compafiias filiales. La fecha a partir de la cual
las operaciones de las sociedades absorbidas se han considerado realizadas a efectos contables por
Cementos Portland Valderrivas, S.A. se corresponde al 1 de enero de 2014, de forma que los resultados y
las operaciones de la Sociedad durante el ejercicio 2014, asi como la comparabilidad de la informacién
deberan evaluarse considerando estas circunstancias. Esta cuestion no modifica nuestra opinion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos
y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que
contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2014. Nuestro

fabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este

mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de la Sociedad.

DEL/QIT[-‘TE, S.L.
Inscrita emyel R.O.A.C. N° S0692

Ignacio Alcaraz Elorrieta /
26 de febrero de 2015



Cementos Portland Valderrivas, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio 2014
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CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIQ 2014
(Miles de Euros)
Notas de la. ~Gercicio Fercicio |
Memoria 2014 2013
OPERACIONES CONTINUADAS
Jimporte neto de la cifra de negocios Nota 17.1 220.816 142.643
Ventas 212230 118.198]
|Prestaciones de servicios 7127 6.207

g de participadi en i de Nota 8.3 300 330

g de créditos a empr de Grupo y Nota 18.1 1.159 17.908|

/ariacién de exi: ias de prod ji Yy en curso de fabricacion Nota 10 (5.669) (2.878)
Trabajos realizados por )a empresa para su activo 104/ 26|
Aprovisionamientos Nota 17.2 (64.620} {28.965)|
Consumo de mercaderfas (12.471) (22)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (45.779) (26.283)
[Trabajos realizados por otras empresas (6.730) (2.660)|
Deterioro mercaderfas, MMPP y ofros aprovisionamientos 360 -

Otros ingresos de explotacion 51,950 23.668
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 19.369 15.890,
jSubvenciones de explotacion 17 24|
i deli ili no fi iero y ofras Nota 11.6 32.564 7.754
Gastos de personal Nota 17.5 {47.019) (66.647)
|Sueldos, salarios y asimilados (35.983) (56.990)
Cargas sociales {11.036) (9.657))
Otros gastos de explotacién Nota 17.4 (106.201) {59.181)
IServicios exteriores (85.739) (49.138)|
Tributos (5.911) (3.470),
idas, deteriora y variacion de pravisiones por op {1.035) 44
Otros gastos de gestion corriente (13.516) &617)
|Amortizacién del inmovilizado Notas 5y § {36.475) 113.584)/
Exceso de provisiones 815 -
Deterioro y do por j i del inmovilizado 1.704 7.244
Deterioros y pérdidas Notas 5y 6 (813) (658)
|Resultados por enajenaciones y otros Notas Sy 6 2517 7.903
RESULTADO DE EXPLOTACION 15.405 2.326
Ingresos financieros 752 673
De valores i ¥ otros il 752 673

- De empresas del grupo y asociadas 419 -

- De terceros 333 673
Gastos financieros Nota 17.6 (59.955) (36.819),
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas Nota 18.1 (4.994) (13.384)
Por deudas con terceros (54.961) (23.435)

de valor ible de i ti Nota 9 170 1.255
Diferencias de cambio Nota 16 5473 (1.590)
i y tado por ji i dei i (872} (590.904)
Deterioros y pérdidas Notas 8.3 y 18.2 __(872) 590.904
RESULTADO FINANCIERO (54.732) 627.385)
RESULTADQ ANTES DE IMPUESTOS {39.327) 625.059)
Impuestos sobre beneficios Nota 14.4 _(2.205) 8.80:
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (41.532) {616.254))
RESULTADO DEL EJERCICIO {41.532) __ (616.254)

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta formen parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias cormespondienie al ejercicio 2014
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CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2014

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

“Notas de ta_ | EfFCIGio | GJerCicio
Memoria 2014 2013
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (i) (41.532) {616.254)|
g y gastos imp i al patrimonio neto
- Por ién de il i
Activos financieros disponibles para la venta
Otros ingresos/gastos
- Por de flujos de ef
- Subvenci i y legadi ibi Nota 11.§ 19.426 23.008
- Por ias y pérdi iales y otros ajustes
- Efecto impositivo (5.564) {6.802)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (lI) 13.862 16.104
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
- Por ién de inst! ieros
Activos financieros disponibles para la venta
Otros ingresos/gastos
- Por cob de flujos de ef
- i i y legad ibid Nota 11.5 (35.126) (7.804)
- Efecto impositivo 10.744 2.341
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (iit) {24.382) {5.463)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+ii+iil) Ws—zﬂ 1605.613)

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante def estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio 2014
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CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2014

(Miles de Euros)

138727

Notas de Ia Tercicio | Ejercicio
Memoria 2014 2013
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1} {16.419) {32.828)
|Resultado del ejercicio antes de impuestos {39.327) (625.059),
Ajustes al resultado: 65.596 626.380
- Amortizacién del inmovilizado Notas 5y 6 36.475 13.584
- Correcciones valorativas por deterioro Notas 6 y 8.3 751 591.563
- Imputacion a resultados de gastos por emision de gases de efecto invemadero Nota 12.1 10.830 6.050
- Variacién de la provisién por otras responsabilidades Nota 12.1 (815) 12.641
- Imputacién a resuitados de subvenciones (32.564) (7.754)|
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 517 (7.903)
- Ingresos financieros (333) (673)
- Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio Nota 18.1 719y (330)
- Ingresos de créditos a empresas del Grupo y asociadas Nota 18.1 {1.159) (17.908)
- Gastos financieros Nota 17.6 59.955 36.819
- Diferencias de cambio (5.173) 1.590
- Variacién de valor razonable en instrumentos financieros {170) {1.255)
- Otros ingresos y gastos 1.035 (44)
Cambios en el capital corriente {9.739) (8.976)
- Existencias 5.169 4.061
- Deudores y ofras cuentas a cobrar {8.673) {2.050)
- Otros activos corrientes (157) 22)
- Acreedores y otras cuentas a pagar (7.692) {8.387)
- Otros pasivos cormrientes (386) (2.578)
Otros flujos de efectivo de las actividades de exp (32.949) (25.173),
- Pagos de intereses (32.520) (32.706)
- Cobros de dividendos 719 330
- Cobros de intereses 1.440 6.752
- Cobros {pagos) par impuesto sobre beneficios 2.574 501
- Otros cobros (pagos) (5.162) (50)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (Ii) 35.595 (69.511))
Pagos por inversiones (3.282) {75.819)
- Empresas del Grupo y asotiadas - (70.142),
- Inmovilizado intangible Nota 5 (1.828) (3.600)|
- Inmovitizado material Nota 6 {1.454) (2.077)
Cobros por desinversiones 38.877 6.308
- Empresas del Grupo y asociadas 10.000 -
- Inmovilizado intangible 19.620 43
- Inmovilizado matenai 11.117 8.051
- Ofros activos financieros (1.860) (1.786)]
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (MII) {20.120) 69.715
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 682 -
- Enajenacion (Adquisicion) de instr de patrimonio propio 682 -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero {20.802) 69.715
- Emision de deudas con entidades de crédito - -
- Emision de deudas con empresas del Grupo y asociadas 27.654 126.331
- Emision de Ofros pasivos financieros - -
- Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito (48.456) (33.878)
- Devolucion y amortizacién de deudas con empresas del Grupo y asociadas - (22.738)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (IV} 5173 {1.590)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES ([+li+llI+1V) 4.229 (34.214)
Efectivo o equivalentes al comienzo de! ejercicio 8.113 42327
Efectivo o equivalentes al i del ejercicio de las sociedades absocbidas 563 -
|Efectivo o equivalentes al final del ej 12.905 8.113

Las Notas 1 a 21 descritas en {a Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efeclivo correspondiente al ejercicio 2014
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Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio 2014

1.- Actividad de la empresa

Cementos Portland Valderrivas, S.A. tiene por objeto social:

a.

La explotacién de canteras y yacimientos minerales, la explotaciéon de fabricas de cemento,
cal, yeso y prefabricados derivados, la produccién de hormigén y explotacién de industrias
relacionadas.

La actividad inmobiliaria.

La produccién de energia eléctrica.

La inversion y desinversion en sociedades industriales y de servicios.

Las actividades de agencia de transportes de mercancias, de transitario y de almacenista
distribuidor, el transporte de mercancias por carretera, a nivel nacional e internacional, tanto

con medios propios como ajenos, la compraventa y arrendamiento de camiones, remolques y
semirremolques.

La actividad principal de Cementos Portland Valderrivas, S.A. (en adelante la Sociedad) consiste en la
produccién y comercializacion de cemento.

Para el desarrollo de dicha actividad posee seis centros productivos en:

Olazagutia (Navarra)

El Alto (Morata de Tajufia-Madrid)
Venta de Bafos (Palencia)
Alcala de Guadaira (Sevilla)
Monjos (Barcelona)

Vallcarca (Barcelona)

Adicionalmente, como consecuencia de la fusién descrita a continuacién la Sociedad mantiene
diversos centros productivos de los negocios de arido, hormigén y mortero.

La Sociedad, constituida el 10 de marzo de 1903 con la denominacién de “Cementos Portland, S.A”,
cambié dicha denominacién social por la actual, de “Cementos Portland Valderrivas, S.A.”, en virtud
del acuerdo adoptado por su Junta General de Accionistas de 25 de junio de 2003, que también
aprobé la consiguiente modificacion de Estatutos. El Consejo de Administracién, en su sesién
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celebrada el 19 de diciembre de 2013 acordé el cambio del domicilio social de la calle Estella, 6 a la
calle Dommitaleria, 72, ambas del municipio de Pamplona (Navarra).

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades, y de acuerdo con la legislacion vigente, esta
obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas
del Grupo Cementos Portland Valderrivas del ejercicio 2014 han sido formuladas por los
Administradores de Cementos Portland Valderrivas, S.A. en reunién de su Consejo de Administracién
celebrado el dia 26 de febrero de 2015. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013, fueron
aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Cementos Portland Valderrivas, S.A.
celebrada el 29 de abril de 2014 y depositadas en el Registro Mercantil de Navarra.

Fusion por absorcion

Durante el ejercicio 2014 se ha llevado a cabo un proceso de reorganizacién para la optimizacion y
simplificacion de la estructura societaria del grupo que encabeza Cementos Portland Valderrivas, S.A.
mediante un proceso de fusiones en virtud del cual la Sociedad ha absorbido a las compaiiias filiales
que se indican en los parrafos siguientes. Dichas fusiones se han realizado con efectos contables 1 de
enero de 2014 mediante disolucién de las sociedades absorbidas y aportaciéon de la totalidad del
patrimonio a la sociedad absorbente. En este proceso se han llevado a cabo las siguientes
operaciones:;

« Mediante acuerdo adoptado en la Junta General Ordinaria celebrada el 29 de abril de 2014,
Cementos Portland Valderrivas, S.A. absorbié a las siguientes sociedades filiales, de las que
ostentaba, directa o indirectamente, el 100% del capital social: Aridos y Premezclados,
S.AU.,, Atracem, S.A.U., Cementos Villaverde, S.L.U., Hormigones y Morteros Preparados,
S.A.U.; Monrteros Valderrivas, S.L.U., Horminal, S.L.U., Participaciones Estella 6, S.L.U.,
Portland, S.L.U., Corporacién Uniland, S.A., Freixa Inversiones, S.L.U., Sagarra Inversiones,
S.L.U. y Compaiiia Auxiliar de Bombeo de Hormigén, S.A.U. Dicho acuerdo se elevé a
publico mediante Escritura de Fusién por Absorcion otorgada el 8 de junio de 2014 y ha sido
inscrita en los Registros Mercantiles de Barcelona, Madrid y Navarra (la fecha de inscripcién
en Navarra es el 10 de julio de 2014).

» Mediante acuerdo adoptado en la Junta General Ordinaria celebrada el 14 de mayo de 2014,
Uniland Cementera, S.A. absorbié a las siguientes sociedades filiales, de las que ostentaba,
directa o indirectamente, el 100% del capital social: Aridos Uniland, S.A.U., Hormigones
Uniland, S.L.U. y Prebesec, S.A.U. Dicho acuerdo se elevé a publico mediante Escritura de
Fusion por Absorcion otorgada el 23 de junio de 2014 y ha sido inscrita el 25 de junio de 2014
en el Registro Mercantil de Barcelona.

e De acuerdo con el procedimiento previsto en el Art. 51 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, de
Modificaciones Estructurales de la Sociedades Mercantiles, Cementos Portland Valderrivas,
S.A. ha absorbido su filial, Uniland Cementera, S.A., de la que ostentaba al 99,79 % del
capital social. Esta fusion se elevé a publico mediante Escritura Fusidn por Absorcién
otorgada el 2 de octubre de 2014, y ha sido inscrita en los Registros Mercantiles de
Barcelona y Navarra (la fecha de inscripciéon en Navarra es el 20 de octubre de 2014).

En ejecucién de este acuerdo de fusién, Cementos Portland Valderrivas, S.A. ha adquirido un
total de 3.029 acciones de Uniland Cementera, S.A., y ha canjeado un total de 5.120
acciones de Uniland Cementera, S.A. a cambio de 75.769 acciones propias (Nota 11.4).
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Los principales aspectos que se derivan de las fusiones llevadas a cabo en el ejercicio son los
siguientes:

- Cementos Portland Valderrivas, S.A. absorbe a las sociedades indicadas que se disuelven sin
liquidacién, adquiriendo todo su patrimonio por sucesién universal y subrogandose en los derechos
y obligaciones de las mismas, al amparo del régimen previsto en el articulo 49 de la Ley 3/2008, de
3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles. En virtud de dicho
articulo, por ostentar el 100% de participacién en las sociedades absorbidas, la sociedad
absorbente no ampliard su capital social, ni es necesaria la intervencion de expertos
independientes, ni la emisién de informes por los Administradores sobre el proyecto de fusion, ni
se precisan las menciones 22, 6% 9% y 10? del articulo 31 de la Ley 3/2008, ni la aprobacion de la
fusion por la Junta General de Accionistas de la sociedad absorbida.

- La fecha a partir de la cual las operaciones de las sociedades absorbidas habran de considerarse
realizadas a efectos contables por Cementos Portland Valderrivas, S.A. sera el 1 de enero de
2014, de acuerdo con el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las
Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas que entre otros, establece que las
fusiones y escisiones entre empresas del grupo, siempre que exista un control previo, la fecha de
efectos contables sera la de inicio del ejercicio en el que se aprueba la fusion, siempre que sea
posterior al momento de incorporacién de las sociedades al Grupo.

- Los valores contables incorporados por la fusién corresponden a los valores registrados en las
cuentas anuales consolidadas del Grupo al que pertenecen las sociedades absorbidas al 31 de
diciembre de 2013.

- La fusiébn se ha sometido al régimen de neutralidad tributaria previsto en el Real Decreto
Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades.

Como consecuencia de la operacién descrita anteriormente, se han puesto de manifiesto unas
reservas negativas de fusién por importe de 130.869 miles de euros por la diferencia entre los valores
contables individuales y los incorporados en la fusién.

En el Anexo | de estas cuentas anuales se recoge toda la informacion requerida por la Normativa

Fiscal y Mercantil en relacién a esta fusién. En el Anexo |l se incluye el balance de fusién de las
sociedades absorbidas.

2.- Bases de presentacién de las cuentas anuales

2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién a la
Sociedad, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de la Sociedad. El marco normativo es el establecido en:

a) Cobdigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por R.D. 1514/2007 y sus adaptaciones sectoriales.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el instituto de Contabilidad y Auditoria
de cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

L
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d) Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se
someteran a la aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2013 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2014.

2.2 Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por la
Direccién de la Sociedad para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

e La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o
contingentes (Notas 4.10y 12.2).

e Las hipdtesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y compromisos por
retribuciones post-empleo (Nota 4.12).

e Lavida util de los activos materiales e intangibles (Notas 4.1 y 4.2).

e La valoracién de activos y fondos de comercio para determinar la existencia de pérdidas por
deterioro de los mismos (Notas 4.3).

e El valor razonable de determinados instrumentos financieros (Nota 4.5).

e Larecuperabilidad de sus créditos fiscales (Notas 4.8 y 14.6).

e Lagestion del riesgo financiero (Nota 8.4)

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible en la
fecha de formulacion de estas cuentas anuales sobre los hechos analizados, es posible que los
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en
proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacioén en las correspondientes cuentas anuales futuras.

El balance de situacién al 31 de diciembre de 2014 adjunto presenta un fondo de maniobra negativo
por importe de 953.940 miles de euros derivado, principalmente, de la clasificacién como pasivo
corriente de un importe neto de 915.037 miles de euros (Nota 13) del crédito sindicado contraido en
julio de 2012 al haberse incumplido al 31 de diciembre de 2014 determinados ratios financieros
exigidos en el mismo. Ante esta situacion la Sociedad solicitd, con fecha 7 de noviembre de 2014, a
las entidades financieras la dispensa al incumplimiento de ratios al 31 de diciembre de 2014 y 30 de
junio de 2015, no habiendo conseguido alcanzar la mayoria necesaria de mas de un 66,66% del saldo
vivo necesarios para su obtencién, debido a que los fondos acreedores solicitaban una
contraprestacién econémica para la dispensa a lo que la direccién de la Sociedad no accedié. La
totalidad de los bancos acreedores, representando un 57% aproximadamente de la masa acreedora,
dieron la dispensa sin condiciones.

En este contexto, la Sociedad ha procedido, con fecha 5 de febrero de 2015, a una amortizacién
anticipada voluntaria por importe de 100.000 miles de euros de la deuda pendiente del crédito
sindicado mediante un préstamo recibido por su accionista mayoritario. Dicho importe se ha aplicado
al pago anticipado de 75.000 miles de euros correspondientes a la cuota de amortizacién prevista para
el 30 de junio de 2015 y al pago de 25.000 miles de euros de la cuota inmediatamente posterior,
prevista para el 31 de julio de 2016. El pago se ha realizado con el acuerdo favorable del grupo de
entidades financiadoras de Cementos Portland Valderrivas, S.A. que representan mas del 75% del
importe pendiente de la deuda. Con este pago la Sociedad ha cumplido con los compromisos de
devolucién de principal de su deuda para todo el ejercicio 2015.
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Adicionalmente, con fecha 6 de febrero de 2015 la Sociedad ha solicitado solamente a las entidades
financieras que representan el 54,6% del saldo vivo, mantener en suspenso el derecho de vencer
anticipadamente el contrato de financiacién como consecuencia exclusivamente del incumplimiento de
los ratios financieros y no exigir ni votar a favor de una solicitud de vencimiento anticipado por el
motivo indicado.

En este sentido, la Sociedad dominante ha obtenido, con fecha 20 de febrero de 2015, una respuesta
afirmativa a las peticiones expresadas en el parrafo anterior de las entidades financiadoras que
representan el 53,7% del saldo vivo del préstamo, de forma que se ha obtenido la garantia de que
durante el ejercicio 2015 no se producira el vencimiento anticipado por incumplimiento de ratios.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales la Sociedad estd inmersa en un proceso
de valoracién y evaluacion de las distintas posibilidades de reestructuracién de su deuda, al objeto de
hacer su endeudamiento compatible con las actuales circunstancias del sector de la construccion en
general y del sector cementero en particular. Este proceso se encuentra actualmente en una fase
preliminar, habiendo contratado asesores al efecto y sin que, por el momento, se haya concretado en
ninguna actuacion.

Las circunstancias indicadas en los parrafos anteriores, junto con las reducciones de costes asociadas
a la adaptacion de la capacidad productiva de las fabricas y plantas a la actual demanda de mercado y
a la restructuracién de la plantilla, hacen que la Direccion de la Sociedad haya elaborado las
presentes cuentas anuales, correspondientes al ejercicio 2014, bajo el principio de empresa en
funcionamiento, asumiendo una duracién indefinida de las actividades de la misma, una vez
solventada la situaciéon del cumplimiento de ratios financieros que suponia la incertidumbre sobre su
capacidad financiera a corto plazo.

2.3 Comparacion de la informacién

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2013 se presenta, a efectos
comparativos con la informacion del ejercicio 2014. Asimismo, tal y como se describe en la Nota 1 de
esta memoria, la incorporaciéon de los activos y pasivos de las sociedades fusionadas ha de
considerarse en cualquier comparacion de las cuentas anuales del ejercicio 2014 con las del ejercicio
anterior.

2.4 Consolidacién

Segun se indica en la Nota 8.3, la Sociedad posee participaciones mayoritarias en diversas
sociedades, contabilizadas de acuerdo con los criterios descritos en la Nota 4.5. Estas cuentas
anuales corresponden a Cementos Portland Valderrivas, S.A. como sociedad individual, por lo que no
se inciuyen los efectos de la consolidacién con las empresas del Grupo y asociadas. De acuerdo con
la legislacion vigente, la Sociedad, como cabecera de Grupo, esta obligada al cumplir determinados
requisitos, a formular separadamente cuentas consolidadas, preparadas de acuerdo con normas
internacionales de informacién financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE). Con esta misma
fecha se formulan por los Administradores de la Sociedad Dominante las citadas cuentas anuales
consolidadas. Las principales cifras de las cuentas anuales consolidadas son las siguientes:
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Miles de euros
Ejercicio Ejercicio
2014 2013
Capital y Reservas 654.591 606.262
Resultado neto del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante (52.273) (71.925)
Activos totales 2.345.183 2.372.641
Importe neto de la cifra de negocios 542.922 540.878

3.- Aplicacién del resultado del ejercicio 2014

La propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio 2014 formulada por los Administradores de la
Sociedad y que se someterd a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de accionistas es la
siguiente:

Miles de
euros

Base de reparto

Resultado del ejercicio (41.532)

Reservas voluntarias 33.006
Distribucién:

A resultados negativos de ejercicios anteriores (41.532)

A reserva por fondo de comercio 33.006

4.- Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus
cuentas anuales de los ejercicios 2014 y 2013, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o
coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos
activos se amortizan en funcién de su vida util.

a) Gastos de investigacién y desarrollo:

La Sociedad sigue el criterio de activar los gastos de investigacién y desarrollo cuando se cumplen las
siguientes condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste puede ser claramente
establecido.
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- Existen motivos fundados para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econémico-
comercial del proyecto.

Los activos asi generados se amortizan linealmente a lo largo de su vida dtil (en un periodo maximo
de 5 afios).

b) Concesiones:

Las concesiones recogen principalmente los costes incurridos en prospecciones geologicas,
: amortizandose linealmente durante su vida Gtil. Cuando los importes activados responden a proyectos
i de los que no se tiene certeza que concluyan con éxito, se dan de baja del balance de situacién con
; cargo a resultados del ejercicio.

¢) Fondo de comercio:

El fondo de comercio figura en el activo cuando su valor se pone de manifiesto en virtud de una
adquisicién onerosa, en el contexto de una combinacion de negocios. El fondo de comercio se asigna
a cada una de las unidades generadoras de efectivo sobre las que se espera que recaigan los
beneficios de la combinacién de negocios, y no se amortiza. En su lugar, dichas unidades
generadoras de efectivo se someten, al menos anualmente, a un test de deterioro conforme a la
metodologia e hipdtesis indicadas en la Nota 4.3, procediéndose, en su caso, a registrar Ia
correspondiente correccién valorativa.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de
reversion en ejercicios posteriores.

d) Aplicaciones informéticas:

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas
informaticos, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de
las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal
durante un periodo entre 3 y 6 afos.

e) Derechos de emision de gases de efecto invernadero:

Los derechos de emisién de gases de efecto invernadero recibidos gratuitamente conforme a los
correspondientes planes de asignacion (Notas 5, 11.5 y 12.1) se registran como un activo intangible
no amortizable al inicio del ejercicio para el que se conceden los citados derechos. Su valoracion se
realiza al precio de mercado vigente en el inicio del periodo para el cual se conceden, registrando
como contrapartida una subvencién, dentro del epigrafe "Subvenciones, donaciones y legados
recibidos” del Patrimonio Neto. La imputacién a resultados se realiza en funcién del consumo efectivo

I de los derechos de emisién (Notas 4.10 y 4.13). Los derechos de emision de gases de efecto

L invernadero adquiridos a terceros se registran como un activo intangible no amortizable, valorandose

inicialmente al precio de adquisicién, ajustandose posteriormente al menor entre el precio de mercado
y el de coste.

El 1 de enero de 2013 dio comienzo la tercera fase del comercio europeo de los derechos de emisién,

que se extendera hasta el 31 de diciembre de 2020. A diferencia del periodo 2008-2012, el periodo de

asignacion 2013-2020 posee mecanismos de ajuste a la asignacion gratuita, siendo preciso producir al
‘ menos el 50% de la produccién histérica en un afio dado para mantener el 100% de la asignacion
T gratuita del afio siguiente.




La asignacién de la Sociedad para el ejercicio 2014 es de 1.409 miles de toneladas de CO2 para las
fabricas de Alcald, Hontoria, El Alto y Olazagutia y de 1.055 miles de toneladas de CO2 para |a fabrica
de Monjos (incorporada a la Sociedad en 2014 por la fusién de Uniland Cementera, S.A.). Esta
cantidad es el producto de la actividad histérica, entendida como la mediana de produccién de clinker
de los afios 2005-2008, y del factor de emision del 10% mas eficiente del sector en 2007-2008. Como
se ha mencionado anteriormente, la asignacién definitiva de cada ejercicio del periodo 2013-2020
estara sujeta a ulteriores reducciones en funcién de la produccion real de clinker en el aiio anterior a
la asignacién, segin unos umbrales de produccién minima. El consumo estimado de derechos de
emisién de la Sociedad en 2014 ha ascendido a 2.290 miles de toneladas, pendientes de verificacion
por los érganos autonémicos correspondientes.

La asignacion preliminar de la Sociedad para el ejercicio 2013 fue de 3.617 miles de toneladas de
CO2, siendo la asignacién final de la Sociedad para el ejercicio 2013 de 2.868 miles de toneladas de
CO2. El consumo estimado de derechos de emisién de la Sociedad en 2013 ascendi6 a 1.171 miles
de toneladas.

4.2 Inmovilizado material

E! inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccién
(actualizado, en su caso con diversas disposiciones legales anteriores a la fecha de transicién al
Nuevo Plan General de Contabilidad), y posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién
acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.3.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor
coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de
los activos entre los afios de vida Util estimada, segun el siguiente detalle:

Aflos de vida
util estimada
Construcciones 25a50
Instalaciones técnicas y maquinaria 7a30
Otras instalaciones y mobiliario 10
Otro inmovilizado 3a10

4.3 Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio, o en aquella fecha en que se considere necesario, se analiza el valor de los
activos para determinar si existe algun indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por
deterioro. En caso de que exista algin indicio se realiza una estimacién del importe recuperable de
dicho activo para determinar, en su caso, el importe del saneamiento necesario. Si se trata de activos
identificables que no generan flujos de caja de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la
Unidad Generadora de Efectivo a la que el activo pertenece.
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En el caso de las Unidades Generadoras de Efectivo a las que se han asignado fondos de comercio o
activos intangibles con vida util indefinida, el andlisis de su recuperabilidad se realiza de forma
sistematica al cierre de cada ejercicio, o bajo circunstancias consideradas necesarias para realizar tal
analisis.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor
de uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor
actual utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del
mercado con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no
se han ajustado los futuros flujos de efectivo estimados. Para el calculo del valor de recuperacion del
inmovilizado material y del fondo de comercio, el valor en uso es el criterio utilizado habitualmente por
la Sociedad.

Para estimar el valor en uso, la Sociedad prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de
impuestos a partir de las proyecciones mas recientes aprobadas por la Direccién de la Sociedad.
Estas proyecciones incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las
Unidades Generadoras de Efectivo utilizando las previsiones sectoriales, la evolucién histérica
reciente y las expectativas futuras, cubriendo un periodo de diez afos, al considerar que este periodo
es el que mejor refleja el ciclo de vida del mercado cementero, y calculando un valor residual basado
en el flujo del Gltimo afo proyectado, con crecimientos nulos, que representa la estimacién de un flujo
normalizado en base a la evolucién anterior y soportado por el comportamiento histérico de la
Sociedad.

En la elaboracién del test de deterioro del fondo de comercio de la Sociedad, las hipétesis clave sobre
las que se han basado las proyecciones de los flujos de efectivo han sido las referidas a:

a) Volumen de produccién y ventas.

Se han utilizado informes externos de terceros sobre la previsién de consumo de cemento en Espafia
en los proximos afios, sobre las previsiones de evolucién de variables macroeconémicas y consumo
en otros paises, junto con las mejores estimaciones futuras de la Direccion Comercial de la Sociedad
y la evolucién histérica de la venta de cemento de la Sociedad en las distintas areas geograficas de
influencia, asi como informaciones de la patronal del sector en Esparia, Oficemen.

b) Precio de venta.

Partiendo de los datos reales a la fecha de elaboracién de los test y en base al conocimiento del
mercado de cada zona geogréfica de influencia de la Unidad Generadora de Efectivo, la Direccién de
la Sociedad estima los precios y su evolucién de forma individual para cada test de deterioro.
Asimismo se considera la previsién de la evolucién de los indices de precios.

c) Costes de produccién.
La Sociedad proyecta la evolucién de los costes de produccioén en base a:
- Estabilidad de ratios técnicos de produccion.
- Evolucién de costes de |a fabrica de acuerdo a la evolucion estimada de los precios

en el mercado en que opera.
- Optimizaciones productivas puestas en marcha en el momento de realizar el test.
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d) Tasa de descuento.

Para el descuento de los flujos se utiliza una tasa de descuento basada en el coste medio ponderado
del capital (WACC) para ese tipo de activos. La Sociedad utiliza una tasa libre de riesgo tomando
como referencia habitualmente el bono a 10 afos en funcién de la localizacién y una prima de
mercado del 5% basandose en estudios recientes sobre primas exigidas a largo plazo. Por otra parte,
para recoger el riesgo de cada unidad generadora de efectivo, se han seleccionado porfolios de

: compafiias comparables europeas, en téminos de potencial de servicio y riesgo soportado, que

; incorpora los riesgos no incluidos en las proyecciones y la situacion de los mercados financieros, para

‘ realizar posteriormente andlisis de regresion y obtener unas betas desapalancadas. Las betas
resultantes de este andlisis se han contrastado con otras fuentes habitualmente utilizadas por
analistas y bancos de inversion (Barra Beta, Bloomberg, etc.).

e) Tasa de crecimiento a perpetuidad

La Sociedad no aplica tasas de crecimiento a perpetuidad en sus principales test de deterioro.

A cierre del ejercicio la Direccion considera vélidas todas las hip6tesis realizadas a la fecha de
elaboracién de los test de deterioro.

Adicionalmente, hay que indicar que se realizan andlisis de sensibilidad en relacién con los flujos de
caja, el resultado bruto de explotacion y las tasas de descuento, con el fin de prever el impacto de
futuros cambios en estas variables.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente provisién por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al epigrafe “Deterioros
y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

4.4 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de
los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos.

Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia como arrendatario, se

presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacién segin la naturaleza del bien

objeto del contrato y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el menor

entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las

cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables
a3 sobre su ejercicio. No se incluiran en su calculo las cuotas de caracter contingente, el coste de los
: servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se devenga, aplicando el método del
tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en
que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los
aplicados al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.
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Arrendamiento operativo

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y sustancialmente
todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien permanecen en el arrendador.

Cuando la Sociedad actia como arrendadora, presenta el coste de adquisicion de los bienes

arrendados en el epigrafe de Inmovilizado material. Estos activos se amortizan de acuerdo con las
: politicas adoptadas para los activos materiales similares de uso propio y los ingresos procedentes de
i los contratos de arrendamiento se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal.

Cuando la Sociedad actia como arrendataria, los gastos del arrendamiento incluyendo incentivos
concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan en funcién del devengo a sus cuentas de
pérdidas y ganancias.

4.5 Instrumentos financieros

4.5.1 Activos financieros

Clasificacién-

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en ia venta de bienes o en Ia
prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un
origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de
cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

b) Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo: se consideran
empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y
empresas asociadas aquéllas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre
las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un contro! conjunto con uno o mas socios.

c) Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de
deuda e instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en
ninguna de las categorias anteriores.

Valoracion inicial -

Los activos financieros se registran iniciaimente al valor razonable de la contraprestacién entregada
mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

P En el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorgan control sobre la
. sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados
con la adquisicién de la inversién se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion postenior -

Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado, correspondiendo éste

basicamente al efectivo entregado menos las devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses
devengados no cobrados en el caso de los préstamos, y al valor actual de la contraprestacion
oH realizada en el caso de las cuentas a cobrar.
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Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en
su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones
se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como
el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en
consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas netas de
impuestos existentes en la fecha de la valoracién (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registréndose en el
Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se
enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente), momento en el cual
dichos resultados acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en
la cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, se presumird que existe deterioro de caracter
permanente si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de cotizacién del activo o si se ha
producido un descenso del mismo de forma prolongada durante un periodo de un afio y medio sin que
se recupere el valor.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para Ios activos financieros que
no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el
valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro
de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

4.5.2 Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también
aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos
financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos
pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés
efectivo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

4.5.3 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el Patrimonio de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos.

4.5.4 Acciones Propias
Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la

contraprestaciéon entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Los
resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacién de los instrumentos de patrimonio
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propio, se reconocen directamente en Patrimonio neto, sin que en ningun caso se registre resultado
alguno en la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

4.5.5 Instrumentos financieros derivados y contabilidad de coberturas

Las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se conciben y se
hacen efectivas como coberturas altamente eficaces de futuros flujos de efectivo, se reconocen
directamente en el patrimonio neto y la parte que se determina como ineficaz se reconoce de
inmediato en la cuenta de resultados. Si la cobertura del flujo de efectivo del compromiso firme o la
operacién prevista deriva en un reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el
momento en que se reconozca el activo o pasivo, los beneficios o pérdidas asociados al derivado
previamente reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en la valoracion inicial del activo o pasivo.
Por el contrario, para las coberturas que no derivan en el reconocimiento de un activo o pasivo, los
importes diferidos dentro del patrimonio neto se reconocen en la cuenta de resultados en el mismo
periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta a los resultados netos.

Para una cobertura efectiva del riesgo a las variaciones en el valor razonable, el elemento objeto de
cobertura se ajusta a las variaciones del valor razonable atribuibles al riesgo que se estd cubriendo
con el correspondiente registro en resultados.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los
criterios para la contabilizacién de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que
se producen.

El valor razonable de los derivados de flujo de efectivo se calcula (si no cotizan en mercados
organizados) segln el descuento de los flujos de caja esperados en funcién de las condiciones de
mercado tanto de contado como de futuros a la fecha de cierre del ejercicio.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En
ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulados correspondiente al instrumento de cobertura
que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se
produzca la operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacién que esta siendo
objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se
transfieren a los resultados netos del periodo.

4.6 Existencias

Las existencias se valoran al coste de adquisicién o producciéon, o valor neto realizable, el menor. El
coste incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra directa y los
gastos generales de fabricacion, incluyendo también los incurridos al trasladar las existencias a su
ubicacién y condiciones actuales, en el punto de venta. Los descuentos comerciales, las rebajas
obtenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacién del precio de adquisicion.

El precio de coste se calcula utilizando el método de la media ponderada. El valor neto realizable
representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados de terminacién y los
costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

: La Sociedad realiza una evaluacién del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio
O dotando la oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las
S circunstancias que previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara
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evidencia de incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias
econbmicas, se procede a revertir el importe de la provisién.

4.7 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en
otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segin
los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacién. Los beneficios o pérdidas
puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en
que se producen.

4.8 Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y ofras
ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las
pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar
a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de
los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscales no

aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que
corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos ¢ liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas de!l reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y
pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose
las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién
futura.

Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y
éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con
beneficios fiscales futuros.
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Con efecto desde el 1 de enero de 2013, Cementos Portland Valderrivas, S.A. y sus filiales
participadas al 100%, se incorporaron al grupo fiscal de FCC, cuya cabecera de grupo es la sociedad
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

4.9 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se reconocen en funcién del devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en el que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos:

« Concretamente, los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o
a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios
prestados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos
relacionados con las ventas.

» Las ventas de bienes se reconocen cuando éstos se han entregado y su propiedad se ha
transferido.

e Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funciéon del
principal pendiente de pago y el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que
descuenta exactamente los flujos futuros en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista
del activo financiero al importe neto en libros de dicho activo.

« Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos
de los accionistas a recibir el pago han sido establecidos.

» Los ingresos por transporte se reconocen como importe neto de la cifra de negocios, dado
que la Sociedad considera que es necesario para la obtencién de ingresos por ventas y la
Sociedad retiene el riesgo sobre las mercancias hasta que las mismas son depositadas en
las instalaciones de sus clientes.

4.10 Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance
surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales para las entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero que requieren
estimacién en cuanto a su importe y/ o momento de cancelacién, y

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos
futuros independientes de la voluntad de la entidad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las
notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones - que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible sobre
las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con ocasién de cada cierre
contable - se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron originalmente
reconocidas; procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir
o disminuyen.
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La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacioén, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de
que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la
Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendré en cuenta para
estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provisién.

E! gasto derivado del consumo de derechos por la emisién de gases de efecto invernadero se registra
en el epigrafe "Ofros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Como
contrapartida se registra una provisién para riesgos y gastos, la cual se mantendra hasta el momento
en que la Sociedad haga efectiva la entrega al Registro Nacional de Derechos de Emisién (RENADE)
de los correspondientes derechos de emisidn consumidos.

4.11 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a
aquellos empleados que sean despedidos sin causa justificada. Por tanto, las indemnizaciones por
despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se
adopta la decision del despido (Nota 17.5).

Dos directivos tienen contrato con cldusulas especiales. Uno de los casos con derecho, para el
supuesto de desistimiento por la compafiia 0 despido improcedente, a una indemnizacion de
compensacion de un afio y el otro, para igual supuesto, de desistimiento por la compafiia o por
despido improcedente, de dos anualidades de salario brutas.

4.12 Compromisos por pensiones

Los Convenios Colectivos vigentes establecen el pago de determinados premios por antigliedad a
trabajadores de la Sociedad en el momento en que causen baja por jubilacién o incapacidad laboral
permanente.

La Sociedad tiene el compromiso de complementar las aportaciones de parte de sus empleados que
voluntariamente se hubieran acogido a un plan de pensiones, incluido en el Fondo de Pensiones
Caixa Vida. Las aportaciones realizadas a este fondo por la Sociedad se imputan a resultados en el
momento en que se satisfacen. El gasto devengado en el ejercicio en concepto de las aportaciones
realizadas se registra en el epigrafe "Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias (Nota
17.5).

Como consecuencia de la fusién con Uniland Cementera, S.A. descrita en la Nota 1, al 31 de
diciembre de 2014 la Sociedad dispone de un plan de pensiones de aportaciones definidas.

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual la Sociedad realiza contribuciones fijas a una
entidad separada y no tiene ninguna obligacién legal, contractual o implicita de realizar contribuciones
adicionales si la entidad separada no dispusiese de activos suficientes para atender a los
compromisos asumidos. Para los planes de aportaciones definidas, la Sociedad paga aportaciones a
planes de seguros de pensiones gestionados de forma puablica o privada sobre una base obligatoria,
contractual o voluntaria. Una vez que se han pagado las aportaciones, la Sociedad no tiene obligacion
de pagos adicionales. Las contribuciones se reconocen como prestaciones a los empleados cuando
se devengan. Las confribuciones pagadas por anticipado se reconocen como un activo en la medida
en que una devolucién de efectivo o una reduccién de los pagos futuros se encuentre disponible. La
Sociedad reconoce un pasivo por las contribuciones a realizar cuando, al cierre del ejercicio, figuren
contribuciones devengadas no satisfechas.
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4.13 Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Sociedad sigue los
criterios siguientes:

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor
razonable del importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no, y
se imputan a resultados en proporcién a la dotacién a la amortizacién efectuada en el periodo
para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacién o
correccion valorativa por deterioro, con excepcion de las recibidas de socios o propietarios
que se registran directamente en los fondos propios y no constituyen ingreso alguno.

b) Subvenciones de caracter reintegrables: mientras tienen el caracter de reintegrables se
contabilizan como pasivos.

¢) Subvenciones de explotacién: se abonan a resultados en el momento en que se conceden
excepto si se destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se
imputardn en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la
imputacién se realizard a medida que se devenguen los gastos financiados.

Los derechos de emisién de gases de efecto invemadero recibidos de forma gratuita se registran
inicialmente como un activo y una subvencién dentro del Patrimonio Neto, por el valor de mercado al
inicio del ejercicio en que se activan, y se imputan en la cuenta de resultados en la medida en que se
consumen tales derechos (Nota 4.1.e).

4.14 Transacciones con vinculadas
La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que la Direccion de la

Sociedad considera que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro.

5.- Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe dei balance de situacion en los ejercicios 2014 y 2013 ha sido
el siguiente:
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Ejercicio 2014
Miles de euros
Saldo Entradas Retiros o Saldo
inicial | por fusion | Cniradas |Traspasos) 'y oc” | inal
Gastos Investigacion y Desarrollo 5.988 2.536 692 - (24) 9.192
Concesiones 1.376 21.827 - - (590)| 22.613
Patentes, licencias, marcas y similares - 81 - - - 81
Fondo de Comercio 77.038| 583.082 - - - 660.120
Aplicaciones Informaticas 18.355 11.034 7 98 (1.031)| 28.463
Derechos de emision de gases 23.105 11.743 11.881 - (36.567) 10.162
Derechos de traspaso - 5 - - - 5
Anticipos | 447 476 11291 (98) - 1.954
[ Total coste | 126.309] 630.784 13.709 - (38.212)| 732.590
Miles de euros

Saldo Entradas Retiros o Saldo

inicial | por fusién Entradas | Traspasos ‘bajas final
Gastos Investigacion y Desarrollo (694) (24) (155) - - (873)
Concesiones (1.375) (8.352) (682) - 590| (9.819)
Patentes, licencias, marcas y similares - (38) - - - (38)
Aplicaciones Informaticas (17.966) (9.521) (469) - 1.031| (26.925)
Total amortizacion (20.035)| (17.935) (1.306) - 1.621| (37.655)

Miles de euros
Saldo [ Entradas Retiroso | Saldo
inicial _| por fusién Entradas | Traspasos bajas final

Gastos Investigacion y Desarrollo 317) (2.320) (42) - - (2.679)

Concesiones - (10.909) 7 - - {10.916)

Aplicaciones Informaticas - (344) - - - (344)

Derechos de traspaso - (5) - - - (5)

Total deterioro (317)] (13.578) _(49) - - (13.944)
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Miles de euros

Saldo | Entradas Retiros o | Saldo

inicial | por fusién Entradas | Traspasos bajas final
Gastos Investigacion y Desarrollo 4.977 192 495 - (24) 5.640
Concesiones 1 2.566 (689) - - 1.878
: Patentes, licencias, marcas y similares - 43 - - - 43
Fondo de Comercio 77.038| 583.082 - - - 660.120
i Aplicaciones Informaticas 389 1.169 (462) 98 - 1.194
Derechos de emisién de gases 23.105 11.743 11.881 - (36.567) 10.162

Derechos de traspaso - - - - - -

Anticipos 447 476 1.129 ~(98) - 1.954
| Total neto 105.957| 599.271 12.354 - (36.591)| 680.991

Ejercicio 2013

Miles de euros
Saldo Retiros o '
inicial Entradas | Traspasos bajas Saldo final
Gastos Investigacion y Desarrollo 4.689 1.299 - - 5.988
Concesiones 1.376 - - - 1.376
Fondo de Comercio 77.038 - - - 77.038
Aplicaciones Informaticas 18.068 287 - - 18.355
Derechos de emisién de gases 8.794 24.800 - (10.489) 23.105
Anticipos 276 244 - (73) 447
Total coste 110.241 26.630 - (10.562)| 126.309|
Miles de euros
Saldo Retiros 0 | o, .
inicial Entradas | Traspasos bajas Saldo final
Gastos Investigacion y Desarrolio (525) (169) - - (694)
Concesiones (1.372) 3) - - (1.375)
Aplicaciones Informaticas (17.605) (361) - - (17.966)
Total amortizacién {19.502) (533) - - {20.035)
Miles de euros
Saldo Retiros o )
inicial Entradas | Traspasos bajas Saldo final
Gastos Investigacion y Desarrollo - (317) - - (317)
Total deterioro - (317] - - (317)
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Miles de euros

Saldo ( Retiros o .
inicial Entradas | Traspasos bajas Saldo final
Gastos Investigacion y Desarrollo 4.164 813 - - 4.977
Concesiones 4 3) - - 1
Fondo de Comercio 77.038 - - - 77.038
Aplicaciones Informaticas 483 (74) - - 389
Derechos de emision de gases 8.794 24.800 - (10.489) 23.105
Anticipos 276 244 - (73) 447
Total neto 90.739 25.780 - (10.562)| 105.957

Durante los ejercicios 2014 y 2013 la Sociedad ha activado gastos de investigacion y desarrollo
correspondientes a varios proyectos con la finalidad de desarrollar nuevas tipologias de cementos con
mayor valor afiadido para su comercializacién en nuevos mercados. La Direcciéon de la Sociedad
considera que los gastos activados durante estos ejercicios cumplen con los requisitos para su
capitalizacion.

Durante el ejercicio 2014 se han deteriorado por un importe de 49 miles de euros (317 miles de euros
en el ejercicio 2013) los proyectos de |+D+i, registrados en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado — Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2014 adjunta, dado que la Sociedad ha estimado que no esta garantizado su éxito.

Como consecuencia de la fusion descrita en la Nota 1 se han incorporado al epigrafe de Concesiones
los costes incurridos en la adquisicién de derechos de explotacion de canteras de arido por un valor
neto contable de 2.566 miles de euros.

Durante el ejercicio 2014 se han dado de baja elementos de inmovilizado intangible obteniendo un
beneficio de 12 miles de euros registrado en el epigrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones de
inmovilizado — Resultados por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

En los ejercicios 2014 y 2013 no se han llevado a cabo ni adquisiciones ni enajenaciones de
inmovilizado intangible a sociedades del grupo.

Al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible
totaimente amortizados y/o deteriorados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Miles de euros
. Ejercicio Ejercicio
Descripcién 2014 2013

Gastos Investigacion y Desarrollo 3.482 -
Concesiones 12.280 1.322

Patentes, licencias, marcas y similares 37 -
Aplicaciones Informaticas 26.387 17.513

Derechos de traspaso 5 -
Total 42191 18.835

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Sociedad no tenia compromisos firmes de compra ni de venta
= de su inmovilizado intangible.
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5.1. Anélisis del deterioro de los fondos de comercio

Hasta el ejercicio 2013 la totalidad del importe registrado como fondo de comercio correspondia a fa
fabrica de Alcald de Guadaira considerada como una unidad generadora de efectivo.

En el ejercicio 2014 se ha registrado en los libros de la Sociedad el fondo de comercio asignado a
Corporacién Uniland, S.A., que ha sido absorbida en el ejercicio. Este fondo de comercio se generd en
las cuentas anuales consolidadas del Grupo Cementos Portland Valderrivas por la adquisicion de una
participacién mayoritaria, a partir del ejercicio 2006, en Corporaciéon Uniland, S.A. Esta compaiiia era
la sociedad dominante de un grupo de sociedades dedicado a los negocios de mortero, arido,
hormigdn y cemento en Europa y Tlnez. El importe registrado corresponde al valor neto contable del
fondo de comercio en las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013 del grupo
al que pertenecen las sociedades, por un importe de 583.082 miles de euros.

En base a las hipdtesis clave sobre las que se han basado las proyecciones de los flujos de efectivo
en la elaboracién de los tests de deterioro de los fondos de comercio de la Sociedad, indicadas en la
Nota 4.3, se ha utilizado una tasa de descuento antes de impuestos det 6,23% (7,24% en el ejercicio
2013) para Europa / Tanez, que supone una prima sobre la rentabilidad del tipo de interés a largo
plazo (Bono del Estado Espafiol a 10 afios) publicado por el Banco Central Europeo a fecha de
diciembre de 2014, de 331 puntos basicos.

5.1.1. Fondo de comercio del Grupo Corporacién Unifand

Cementos Portland Valderrivas, S.A. basa sus previsiones de flujos de efectivo en datos histéricos y
en previsiones futuras tanto internas, como de organismos externos. En 2014, la Sociedad ha
actualizado su "Plan de negocio 2012-2021" que sirve de base para el célculo de los test de deterioro.
La estimacion del consumo de cemento utilizada para Espafia ha sido de 10,6 millones de toneladas
para 2014 y 11,2 millones para el ejercicio 2015, en linea con los crecimientos previstos por Oficemen.
Los datos reales de 2014 han sido ligeramente superiores a las estimaciones alcanzando los 10,8
millones de toneladas.

Adicionalmente a la informacién de Oficemen la Sociedad realiza un seguimiento continuo sobre fa
actividad esperada de la obra civil y la residencial, para lo que se manejan indicadores publicados por
diferentes organismos referentes al nimero de visados de viviendas (INE), los visados relativos a No
residencial y el nivel de actividad de la Obra civil, importe de ia licitacion publica (Seopan).

A largo plazo, tomando como variables de referencia macroeconémicas el crecimiento histérico de la
poblacién, la inversién en construccion y ias estimaciones de analistas, las previsiones apuntan a una
recuperacién del mercado cementero espariol y la direccidon de la Sociedad estima un consumo de
cemento normalizado en Espafia en el rango de los 25 millones de toneladas.

Asimismo, se han proyectado rentabilidades brutas de explotacion que parten del 23% obtenido en el
ejercicio 2014 y que consideran los efectos de las actuaciones que la Sociedad comenzd a ejecutar
durante 2013 para adaptar la capacidad del Grupo a la situacién del mercado, como parte de su
estrategia, alcanzando margenes similares a los obtenidos en el pasado por las unidades generadoras
de efectivo para los volimenes de actividad estimados. En la elaboracion de los test de deterioro sélo
se han contemplado los ajustes ya realizados o aprobados por la Direccion de la Sociedad a la fecha
de su elaboracion, tal y como establece la norma contable.

Adicionalmente, las fabricas del Grupo Corporacién Uniland se estan favoreciendo de su ubicacién

geografica para compensar la disminucién del volumen del mercado nacional con un mayor volumen
de las exportaciones.
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En el caso de Tunez, se espera que mantenga una evolucién sédlida del mercado, con una demanda al
alza y con limitado impacto de los nuevos competidores en el mercado. A su vez, se estima que la
liberalizacion del precio del cemento en Tunez, que se ha hecho efectiva en el presente ejercicio,
mantendra en el futuro el impacto positivo en los margenes obtenidos en el negocio de cemento, tal y
como se ha evidenciado en el ejercicio en curso.

Las principales variables utilizadas en el test son las que se indican a continuacion:

- Periodo de descuento de flujos: 2014 a 2024
- Tasa de descuento: 6,23%
- Crecimiento a perpetuidad: 0%

- Tasa anual de crecimiento compuesto (en euros) Mercado Cemento Espaiia:
o Cifra de negocios mercado nacional (sin CO2): 14,6%
o Cifra de negocios mercado exportacién: 0,4%
o Resultado Bruto Explotacién: 19,1%

- Tasa anual de crecimiento compuesto (en dinares) Mercado Cemento Tlnez:
o Cifra de negocios mercado nacional: 5,1%
o Cifra de negocios mercado exportacion: 7,2%
o Resultado Bruto Explotacién: 5,4%

E! test del fondo de comercio del Grupo Corporacién Uniland soporta hasta una tasa de descuento de,
aproximadamente, un 8,13%, que representa una horquilla de 190 puntos basicos. Por su parte,
soportaria una caida anual de flujos de caja de aproximadamente un 27,5% respecto a los flujos
proyectados. Por otro lado el test soportaria una disminucién de los margenes de explotacion
proyectados de un 24% aproximadamente. En el fondo de comercio relativo al subgrupo Uniland se
incluyen operaciones en Tunez y en Espafia. Para dichas operaciones se ha realizado el anélisis de la
sensibilidad relativo al margen de explotacién de forma conjunta.

La Direccién de la Sociedad considera que el test es sensible a variaciones en sus hip6tesis clave,
pero que dichos baremos se encuentran dentro de un grado de sensibilidad razonable que les
permiten no identificar deterioro de valor alguno en el ejercicio 2014.
5.1.2. Fondo de comercio de Cementos Atldntico
Las previsiones de demanda de cemento y las expectativas del sector, a nivel nacional, descritas
anteriormente para el fondo de comercio del Grupo Corporacién Uniland son igualmente aplicables al
de Cementos Atlantico.
Adicionalmente, la fabrica de Alcala de Guadaira se esta favoreciendo de su ubicacion geografica para
compensar la disminucién del volumen del mercado nacional con un mayor volumen de las
exportaciones.
Las principales variables utilizadas en el test son las que se indican a continuacién:

- Periodo de descuento de flujos: 2014 a 2024

- Tasa de descuento: 6,23%

- Crecimiento a perpetuidad: 0%

- Tasa anual de crecimiento compuesto:
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o Cifra de negocios mercado nacional: 12,6%
o Cifra de negocios mercado exportacion: 1,9%
o Resultado Bruto Explotacion: 15,2%

El test del fondo de comercio de Cementos Atlantico soporta hasta una tasa de descuento de,
aproximadamente, un 10,58%, que representa una horquilla de 435 puntos basicos. Por su parte
soportaria una caida anual de flujos de caja de aproximadamente un 49% respecto a los flujos
proyectados. Por otro lado el test soportaria una disminucién de los margenes de explotaciéon
proyectados de un 44% aproximadamente.

En base a lo anterior, la Direccion de la Sociedad considera que la sensibilidad del test de deterioro
permite desviaciones lo suficientemente importantes como para no identificar deterioro de valor de los
activos afectos a la UGE.

5.2. Informacién sobre derechos de emisién de gases de efecto invernadero

Las entradas por fusién del ejercicio 2014 corresponden, fundamentalmente, a los 1.840 miles de
derechos de emisién contabilizados al 1 de enero por la sociedad fusionada Uniland Cementera, S.A.

Las entradas en concepto de derechos por la emision de gases de efecto invernadero del ejercicio
2014 correspondientes a los derechos asignados de forma gratuita de acuerdo con la tercera fase del
comercio europeo de los derechos de emision, que se extendera hasta el 31 de diciembre de 2020,
ascienden a 11.653 miles de euros (23.006 miles de euros en 2013). En el ejercicio 2014 se han
registrado como entradas un importe de 119 miles de euros por compras de ERUS y 109 miles de
euros por derechos asignados por COMAC. Adicionalmente, la Sociedad adquirié durante el ejercicio
2013 derechos de emisién por importe de 1.794 miles de euros a Uniland Cementera, S.A.

Asimismo, los retiros registrados durante el ejercicio 2014 hacen referencia a derechos consumidos en
el ejercicio 2013 por un importe de 10.053 miles de euros entregados en el mes de abril de 2014, a la
venta de derechos asignados por un importe de 21.749 miles de euros y a un ajuste a los derechos
iniciales contabilizados consecuencia de la asignacién definitiva de derechos (Nota 4.1) por importe de
4.765 miles de euros.

En este sentido, en el ejercicio 2014 la Sociedad vendi6é 3.720 miles de derechos a diversas entidades
a su valor de mercado, generdndose un ingreso de estas operaciones por importe de 21.670 miles de
euros registrado en el epigrafe “Subvenciones del inmovilizado no financiero y otras” y una pérdida por
importe de 2.086 miles de euros registrado en el epigrafe “Resultados por enajenaciones y otros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. En el ejercicio 2013 la Sociedad no vendié derechos de
emision.

Al 31 de diciembre de 2014 no hay compromisos de compra ni de venta de derechos de emision.

6.- Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion en los ejercicios 2014 y 2013, asi
como la informacién mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:
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Ejercicio 2014

Miles de euros
Saldo | Entradas Retiros o Saldo
inicial | por fusién Entradas | Traspasos _bajas final
Terrenos y construcciones 98561 536.116 18 - (12.027)| 622.668
Instalaciones técnicas y maquinaria | 733.236| 477.072 492 5753 (18.257)|1.198.296
; Otras inst., utillaje y mobiliario 62.389 14.369 - 279 (1.869) 75.168
Otro inmovilizado 19.472 13.111 11 - (4.530) 28.064
i Anticipos e inmovilizado en curso 16.003 836 933 (6.032) - 1 1,71@
Total coste 929.661( 1.041.504 1.454 - (36.683)] 1.935.936|
Miles de euros
Saldo Entradas Retiros o
inicial | por fusién Entradas | Traspasos bajas Saldo final
Terrenos y construcciones (36.766)| (72.872) (7.390) 225 1.581( (115.222)
Instalaciones técnicas y maquinaria | (638.803)| (386.685)| (25.245) (7) 16.069((1.034.671)
Otras inst., utillaje y mobiliario (53.210)| (11.923) (2.179) 21 1.444| (65.847)
Otro inmovilizado (18.490)| (12.852) (355) - 4.521 (27.176)
\ Total amortizaciéon (747.269)| (484.332)] (35.169) 239 23.615|(1.242.916)
Miles de euros
Saldo Entradas Retiros o i
inicial | por fusién Entradas | Traspasos bajas Saldo final
Terrenos y construcciones (2.733)| (87.008) (646) (239) 4.195| (86.431)
instalaciones técnicas y maquinaria - (26.821) (67) - 1.918| (24.970)
Otras inst., utillaje y mobiliario - (1.935) - - 425 (1.510)
Otro inmovilizado - (131) ~(61) - 4 (178
Total deterioro (2.733)] (115.895) (764) (239) 6.542| (113.089)
Miles de euros
Saldo | Entradas Retiros o | Saldo
inicial | por fusién Entradas | Traspasos bajas final
Terrenos y construcciones 59.062| 376.236 (8.018) (14) (6.251)] 421.015
Instalaciones técnicas y maquinaria 94.433 63.568| (24.820) 5.746 (270)] 138.655
Otras inst., utillaje y mobiliario 9.179 511 (2.179) 300 - 7.811
Otro inmovilizado 982 128 (395) - (5) 710
Anticipos e inmovilizado en curso 16.003 836 933 (6.032) - 11.740
Total neto 179.659| 441.277| (34.479) - (6.526)| 579.931
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Ejercicio 2013
Miles de euros
Saldo Retiros o ,
inicial Entradas | Traspasos bajas Saldo final
Terrenos y construcciones 99.614 - 109 (1.162) 98.561
Instalaciones técnicas y maquinaria 732.524 751 333 (372)| 733.236
Otras inst., utillaje y mobiliario 67.162 2 113 (4.888) 62.389
Otro inmovilizado 19.494 2 - (24) 19.472
Anticipos e inmovilizado en curso 15.277 1.281 (555) - 16.003
[ Total coste 934.071 2.036 - (6.446)| 929.661
Miles de euros
Saldo Retiros o -
inicial Entradas | Traspasos bajas Saldo final
Terrenos y construcciones (35.868) (1.500) - 602( (36.766)
Instalaciones técnicas y maquinaria | (630.576) (8.599) - 372| (638.803)
Oftras inst., utillaje y mobiliario {55.641) {2.387) - 4.818| (53.210)
Otro inmovilizado (17.944) (565) - 19| (18.490)
[ Total amortizacién (740.029)| (13.051) - 5.811| (747.269)
Miles de euros |
| Saldo Retiros o i
inicial Entradas | Traspasos bajas Saldo final
Terrenos y construcciones (2.391) (342) - - (2.733)
Total deterioro (2.391) (342) - - (2.733)
Miles de euros
Saldo Retiros o .
inicial Entradas | Traspasos bajas Saldo final
Terrenos y construcciones 61.355 (1.842) 109 {560) 59.062
Instalaciones técnicas y maquinaria 101.948 (7.848) 333 - 94.433
Otras inst., utillaje y mobiliario 11.521 (2.385) 113 (70) 9.179
Otro inmovilizado 1.550 (563) - (5) 982
Anticipos e inmovilizado en curso 15.277 1.281 (555) - 16.003
Total neto 191.651 (11.357) - {635)] 179.659

Como consecuencia de la fusién por absorcién descrita en la Nota 1 se han actualizado determinados
activos materiales de Corporacién Uniland, S.A. y sociedades dependientes al valor por el que
estaban registrados en las cuentas anuales consolidadas del Grupo al que pertenecen las sociedades
absorbidas al 31 de diciembre de 2013. En este sentido las plusvalias registradas en los distintos
epigrafes del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2014 son las siguientes:
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( Amortizacion .
Coste acumulada Deterioro Neto
Terrenos y construcciones 440.307 (56.683) (56.417) 327.207
Instalaciones técnicas y maquinaria 115.810 (103.890) (12.527) (Goﬂ
Total neto 556.117 (160.573); (68.944) 326.600]

Durante el ejercicio 2014 se han dado de baja elementos de inmovilizado material con un valor neto
contable de 6.526 miles de euros (635 miles de euros en 2013}, obteniendo un beneficio de 4.591
miles de euros (7.903 miles de euros en el ejercicio 2013) registrado en el epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenaciones de inmovilizado — Resultados por enajenaciones y otros” de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta. Los retiros mas significativos del ejercicio 2014 corresponden a la venta
de las oficinas de Pamplona y Sevilla y la venta de los terrenos asociados a las plantas de hormigén y
arido situadas en Badalona, San Miguel, San Julidn y Bellpuig. Los retiros mas significativos del
ejercicio 2013 correspondian a las mini-centrales hidroeléctricas de Zudaire y Estremera.

Del inmovilizado material de la Sociedad, al cierre de los ejercicios 2014 y 2013, no existen elementos
no afectos directamente a la explotacioén cuyo valor neto contable sea significativo.

Al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material
totalmente amortizados y/o deteriorados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Miles de euros
Ejercicio Ejercicio
Descripcién 2014 2013
Terrenos y construcciones 44 287 16.895
Instalaciones técnicas y maquinaria 708.220 488.225
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario 53.320 38.005
Otro inmovilizado 9.018 13.820
Total 814.845 556.945|

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Sociedad no tenia compromisos firmes de compra ni de venta
de su inmovilizado material.

Al 31 de diciembre de 2014 no hay activos materiales en garantia de deuda.

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que
estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material.

7.- Arrendamientos

Arrendamiento financiero

Al cierre del ejercicio 2013 la Sociedad, en su condicién de arrendatario financiero, tenia reconocidos
en el epigrafe de “Inmovilizado material” activos arrendados valorados a su valor razonable por un

importe bruto de 229 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2014 |a Sociedad no tiene ningun importe
registrado por este concepto.
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Al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las
siguientes cuotas de arrendamiento minimas (incluyendo, si procede, las opciones de compra), de
acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusién de gastos comunes,
incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Miles de euros
Arrendamientos financieros Ejercicio Ejercicio
Cuotas minimas 2014 2013
Menos de un aflo - 21
Entre uno y cinco afios - -
Total - 21

Arrendamiento operativo:

Al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las
siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener

en cuenta repercusién de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de
rentas pactadas contractualmente:

Miles de euros
Arrendamientos operativos Ejercicio Ejercicio
Cuotas minimas 2014 2013
Menos de un afio 4.069 2.740
Entre uno y cinco afos 9.607 4874
Mas de cinco afios 500 -
| Total 14.176 7.614

El importe de las cuotas de arrendamiento y subarrendamiento operativos reconocidas
respectivamente como gasto e ingreso en los ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:

Miles de euros
Ejercicio Ejercicio
2014 2013
—
Pagos minimos por arrendamiento (Nota 17.4) 8.585 4.338
Cuotas contingentes pagadas - -
(Cuotas de subarriendo) (1.532) (1.369)
Total importe neto 7.053 2.969|

En su posicién de arrendatario, los contratos de arrendamiento operativo mas significativos que tiene
la Sociedad al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 corresponden al alquiler de maquinaria arrendada
segun las necesidades productivas, asi como al alquiler de locales destinados a oficinas y garajes.
Adicionalmente, en el ejercicio 2011 la Sociedad firmé un contrato de alquiler de equipos informéticos
para los siguientes 7 afios.
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8.- Inversiones financieras {largo y corto plazo)
8.1 Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre de los ejercicios
2014 y 2013 es el siguiente:

Clases Miles de euros
Instrumentos Créditos, derivados
de Patrimonio ~_yotros Total
Categorias 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Préstamos y partidas a cobrar - - 11.032 8.435 11.032 8.435
Activos disponibles para la venta 1.263 1.150 - - 1.263 1.150
Total 1.263 1.150 11.032 8.435 12.295 9.585

Al cierre del ejercicio 2014, dentro del epigrafe "Préstamos y partidas a cobrar” se incluye
principalmente un importe de 9.672 miles de euros (8.128 miles de euros al cierre del ejercicio 2013)
depositados en cuentas pignoradas para cubrir el riesgo de las lineas de avales (Nota 13.1).

El epigrafe “Activos disponibles para la venta” recoge los instrumentos de patrimonio en empresas
ajenas al Grupo, encontrandose deteriorados al cierre del ejercicio 2014 por importe de 157 miles de
euros (142 miles de euros al cierre del ejercicio 2013).

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe "Inversiones financieras a
largo plazo” es el siguiente:

Miles de euros
2020y
2016 2017 2018 2019 siguientes Total
Préstamos y partidas a cobrar 9.748 57 42 25 1.160 11.032
Activos disponibles para la venta - - - - 1.263 1.263
Total 9.748 57 42 25 2423 12.295

8.2 Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al cierre del ejercicio 2014
englobado en la categoria “préstamos y partidas a cobrar” es de un importe de 2.166 miles de euros
(842 miles de euros al cierre del ejercicio 2013). Este saldo recoge un importe de 2.061 miles de euros
en concepto de crédito por venta de inmovilizado (814 miles de euros al cierre del ejercicio 2013) que
corresponde a ventas llevadas a cabo en 2014 por importe de 776 miles de euros y de ejercicios
anteriores por importe de 1.285 miles de euros.

8.3 Empresas del Grupo, multigrupo y asociadas

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2014 y 2013 en el epigrafe "Inversiones en empresas
del Grupo y asociadas a largo plazo — Instrumentos de patrimonio” han sido los siguientes:
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Miles de euros

Coste Deterioro Neto

Saldo al 31-1212 409.471 (64.163) 345.308
Adiciones - (273.212)] (273.212)
Retiros - - -

Saldo al 31-12-13 409.471 (337.375) 72.096
Adiciones - (214) (214)
Adiciones por fusion 114.974 (3.964) 111.010
Bajas por fusion (346.395) 334.046] (12.349)
Saldo al 31-12-14 178.050 (7.507) 170.543

738756 H

Como consecuencia de las fusiones descritas en la Nota 1 se han dado de baja las sociedades
fusionadas habiéndose dado de alta las participaciones registradas en los balances de situacion de las
sociedades absorbidas, incluyendo las plusvalias registradas en libros consolidados asociadas a
activos de Société des Ciments d’Enfidha, que se han incorporado como mayor valor de la
participacién en Uniland International, B.V., al ser [a matriz directa de dicha filial, por importe de

24,122 miles de euros.

Durante el ejercicio 2014 se han dotado provisiones por deterioro por las participaciones en la
empresa del grupo Tratamiento Escombros Almoguera, S.L., y por diversas participaciones en
empresas asociadas por importe de 214 miles de euros. Durante el ejercicio 2013 se dotaron
provisiones por deterioro por las participaciones en Portland, S.L., Aridos y Premezclados, SAU. y

Cementos Villaverde, S.L.U.
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Ninguna de las sociedades del grupo cotiza en bolsa.

El detalle de los ingresos registrados en el epigrafe “importe neto de la cifra de negocios — Ingresos de
participaciones en instrumentos de patrimonio” de participaciones en capital es el siguiente:

Miles de euros
Ejercicio Ejercicio
2014 2013
Hormigones en Masa de Valtierra, S.A. - 10
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 300 250
Navarra de Transportes, S.A. - 70
Total 300 330

8.4 Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

8.4.1 Informacibn cualitativa

La gestidn de los riesgos financieros de la Sociedad esté centralizada en la Direccién Financiera, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposiciéon a las variaciones en
los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuaciéon se
indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de crédito:

La Sociedad no tiene riesgo de crédito significativo ya que sus clientes y las instituciones en las que
se producen las colocaciones de tesoreria o contratacién de derivados son entidades de elevada
solvencia, en las que el riesgo de contraparte no es significativo.

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales
y otras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicién maxima de la Sociedad al riesgo
de crédito en relacion con los activos financieros.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los
importes se reflejan en el balance de situacién netos de provisiones para insolvencias, estimadas por
la Direccién de la Sociedad en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del
entorno econémico actual.

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado porque las
contrapartes son entidades bancarias a las que las agencias de calificacion crediticia internacionales
han asignado altas calificaciones.

La Sociedad no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion
distribuida entre un gran nimero de clientes.

b) Riesgo de liquidez:
La Sociedad mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de facilidades crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las

necesidades previstas por un periodo que esté en funcién de la situacién y expectativas de los
mercados de deuda y de capitales.
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Al 31 de diciembre de 2014 la Sociedad dispone de efectivo y otros activos liquidos equivalentes por
importe de 12.905 miles de euros (8.113 miles de euros al 31 de diciembre de 2013), sin que haya
restricciones a la disponibilidad del mismo. El endeudamiento financiero total, que asciende a 944.649
miles de euros (409.864 miles de euros al 31 de diciembre de 2013), tiene garantia personal y real,
entre las que se incluyen prendas de acciones y participaciones, prendas de derechos de crédito y
prendas de cuentas corrientes. Por otra parte, el endeudamiento neto de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2014 asciende a 931.744 miles de euros (401.751 miles de euros al 31 de diciembre de
2013). El incremento de los importes se debe, fundamentalmente, a la fusion descrita en la Nota 1.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Sociedad no tiene lineas de crédito y préstamos no dispuestos.

Como se ha indicado en la Nota 2.2 la Sociedad ha procedido, con fecha 5 de febrero de 2015, a una
amortizacion anticipada voluntaria por importe de 100.000 miles de euros de la deuda pendiente del
crédito sindicado. Con este pago la Sociedad ha cumplido con los compromisos de devolucién de
principal de su deuda para todo el ejercicio 2015.

Adicionalmente, a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales la Sociedad esta inmersa
en un proceso de valoracién y evaluacién de las distintas posibilidades de reestructuracion de su
deuda al objeto de hacer su endeudamiento compatible con las actuales circunstancias del sector de
la construccién en general y del sector cementero en particular. Este proceso se encuentra
actualmente en una fase preliminar, habiendo contratado asesores al efecto y sin que, por el
momento, se haya concretado en ninguna actuacion.

¢) Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio):

Es practica generalizada de la Sociedad determinar, como referencia de la deuda financiera, aquel
indice que recoja con mayor fidelidad la evolucién de la inflacién. Por ello, la Sociedad trata de que
tanto los activos financieros circulantes como la deuda financiera queden referenciados a tipos de
interés variable de referencia como el Euribor o el Libor.

Actualmente la Sociedad no tiene contratadas operaciones de cobertura de tipos de interés
significativas y, pese a que de acuerdo con su politica de gestién del riesgo de tipo de interés se
analizan de forma continua todas las estructuras que tratan de minimizar su impacto en resultados, la
Sociedad no puede garantizar que estas politicas 0 medidas la protejan frente al riesgo de tipo de
interés o resulten eficaces para mitigar los efectos adversos inherentes a las fluctuaciones de los tipos
de interés, circunstancias todas ellas que podrian afectar de forma significativa a las actividades,
resultados y situacion financiera de la Sociedad.

La Sociedad no dispone de coberturas de tipo de cambio ya que no existen riesgos significativos por
este concepto. Los principales importes registrados en moneda extranjera se detallan en la Nota 16.

8.4.2 Informacién cuantitativa
a) Riesgo de crédito:

La Sociedad tiene contratado un seguro de crédito que permite reducir de forma significativa el riesgo
de crédito comercial por las operaciones realizadas por deudores.

No existen clientes en mora no deteriorados por importe significativo.
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b) Riesgo de tipo de interés:

E! analisis de sensibilidad efectuado por la Sociedad respecto al tipo de interés al que se encuentra
expuesto es el siguiente:;

Evolucién del coste medio de la deuda ante subidas de los tipos de interés
Con incrementos de tipos de:
2014 0,26% | 0,50% | 0,75% | 1,25% | 1,75%

Cementos Portland Valderrivas, S.A 4.83% 5,08% 5,33% 5,58% 6,08% 6,58%

A continuacién se detalla el impacto en el gasto financiero de la Sociedad ante subidas en el tipo de
interés:

Evolucién del gasto financiero de la deuda ante subidas de los tipos de interés
Con incrementos de tipos de:
Miles de euros 2014 0,25% | 0,50% | 0,75% | 1,25% | 1,75%

Cementos Portland Valderrivas, S.A 54.961| 58524 | 61.404 | 64.284 | 70.045 | 75.805

Tal y como se ha descrito anteriormente, la Sociedad no tiene contratadas operaciones de cobertura
de tipos de interés significativas, por lo que su patrimonio neto no se veria afectado en este sentido
ante variaciones en el tipo de interés.

9.- Instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2014 la Sociedad no tiene contratados instrumentos financieros derivados.
Hasta el 1 de agosto de 2012 la Sociedad utilizaba instrumentos financieros derivados para cubrir los
riesgos a los que se encuentran expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros.
Los contratos vigentes al 31 de diciembre de 2013 se indican a continuacién:

Miles de euros
Tipo de Valor Vencimiento | Vencimiento
Operacién Vencimiento | Nocional Razonable 2014 2016
Swap tipo de interés feb-14 45000 (123) (45.000) -
Swap tipo de interés feb-14 15.000 (29) (15.000) -
Swap fipo de interés abr-18 1.969 (68) - - (1.969
61.969 (2200)]  (s0.000) (1.969)

En el ejercicio 2012 estos derivados dejaron de cumplir con los requisitos indicados para poder ser
considerados como instrumentos de cobertura por lo que la variacién de su valor razonable se registra
en el epigrafe “Variacién de valor razonable de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias por importe positivo de 170 miles de euros (1.255 miles de euros de beneficio en el
ejercicio 2013).
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10.- Existencias

La composicién de la partida de existencias al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es la siguiente:

Miles de euros
Ejercicio Ejercicio
2014 2013
Comerciales 233 -
Materias primas y otros aprovisionamientos 33.214 20.977
Productos en curso 6.749 7.838
Productos terminados 7.355 5.120
Anticipos a proveedores 48 13
Total 47.599 33.948

Como consecuencia de la fusién descrita en la Nota 1 se han incorporado existencias por importe
bruto de 22.746 miles de euros provisionadas en 3.222 miles de euros.

La Sociedad realiza estudios periédicos sobre obsolescencia y rotacidon de los repuestos, registrando
las regularizaciones que se consideren necesarias en su caso.

Al 31 de diciembre de 2014 las existencias de la Sociedad se encuentran deterioradas en 3.875 miles
de euros, habiéndose dotado una pérdida en el ejercicio de 653 miles de euros registrada en los
epigrafes de Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién y de
Aprovisionamientos de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2014,

11.- Patrimonio Neto vy Fondos propios

En mayo de 2014 se ha realizado una ampliacién de capital por compensacién del préstamo
subordinado existente de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., por importe de 110.847 miles
de euros (Nota 13.2) mediante la emisién de 13.855.875 acciones de 1,5 euros de valor nominal y una
prima de emisién de 90.063 miles de euros. Mediante esta operacién Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. ha adquirido una participacién adicional del 8,07%. Los gastos de esta ampliacion de
capital han ascendido a 114 miles de euros registrados como menor importe de reservas del balance
de situacién al 31 de diciembre de 2014.

Al cierre del ejercicio 2014 el capital social de la Sociedad asciende a 77.680 miles de euros (56.896
miles de euros al 31 de diciembre de 2013), representado por 51.786.608 acciones de 1,5 euros de
valor nominal cada una (37.930.733 acciones al 31 de diciembre de 2013), todas ellas de la misma
clase, totalmente suscritas y desembolsadas.

El anico accionista con una participacién superior al 10% en el capital social de Cementos Portland
Valderrivas, S.A. al 31 de diciembre de 2014 es el Grupo Fomento de Construcciones y Contratas con
una participacion, sin considerar la autocartera, del 77,90% (69,83% al 31 de diciembre de 2013) y del
79,08% considerando la autocartera (71,58% al 31 de diciembre de 2013).

Al 31 de diciembre de 2014 estaban admitidas a cotizacién calificada en las Bolsas de Madrid y Bilbao
I la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad. La cotizacion al cierre del
ejercicio y la cotizacién media del dltimo trimestre de 2014 han sido de 3,82 y 4,07 euros por accién,
respectivamente.
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11.1 Prima de emision de acciones

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emision
para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de
dicho saldo.

11.2 Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad anénima debe destinar una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado. Salvo para {a finalidad mencionada anteriormente, y mientras no
supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2014 esta reserva no se encuentra totalmente constituida.

11.3 Reserva por Fondo de Comercio

Conforme a la Ley de Sociedades de Capital, en la aplicacién del resultado de cada ejercicio debe
dotarse una reserva indisponible como consecuencia del fondo de comercio que figura en el activo del
balance de situacién, destinandose a tal efecto una cifra del beneficio que represente, al menos, un

cinco por ciento del importe del citado fondo de comercio. Si no existiera beneficio, o éste fuera
insuficiente, se emplearan reservas de libre disposicién.

11.4 Acciones Propias

Al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 la Sociedad tenia en su poder acciones propias de acuerdo con
el siguiente detalle:

Precio medio | Coste total de
N° de VaI.or de adquisicion gdquisicién
acciones nominal {euros) {Miles de euros)
Acciones propias 2014 773.642 1,5 10,05 7.780
Acciones propias 2013 926.802 1,5 10,05 9.318

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracién no ha tomado una
decisién sobre el destino final previsto para las acciones propias indicadas.

Durante el gjercicio 2014 la Sociedad ha realizado las siguientes operaciones con acciones propias:

e Como consecuencia de la fusién descrita en la Nota 1 se aportaron 125 acciones propias
poseidas por las sociedades absorbidas Hormigones y Morteros Preparados, S.A. y Aridos y
Premezclados, S.A., por importe de 4 miles de euros

¢ Se han enajenado a terceros 77.516 acciones por un importe de 676 miles de euros

e Se han canjeado un total de 75.769 acciones propias a cambio de 5.120 acciones de Uniland
Cementera, S.A. (sociedad absorbida en el ejercicio)

Estas operaciones han generado una pérdida por importe de 554 miles de euros registrada en el
epigrafe “Reservas voluntarias” del balance de situacién al 31 de diciembre de 2014 adjunto.
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Durante el ejercicio 2013 la Sociedad no realizé operaciones con acciones propias.

11.5 Subvenciones, donaciones y legados

Y 738765
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La informacién sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad, las cuales forman parte del
Patrimonio Neto, asi como de los resultados imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias

procedentes de las mismas,

Ejercicio 2014

es la siguiente:

Miles de euros

oo | Amoto | ook [ RoTers | ument | Teekee® [y T oo

[Sercones foss {RTTERGR w9 ol 210

e savencoraccs| | STV | e s - |- | e

;g:;:ghwdeemismn de  |Adminstiacion! 10890  6.894| 11653  (35.061) 5161| (463)

' |Total 11.896 7.581 11.845 (35.126) 5.180) 1.376
Ejercicio 2013

Miles de euros

Organismo Ambito i?é?; Aumentos T;ii?tzsé%: i ripfc?:itt?vo Saldo final

ot e B @09 o e

Prosamos subvencionaacs) |(COTY | o) - o 5| st

gD:SrZ:hos de emision de Adm;r;its;ttraa'cién } 23.006 (7.449) (4.667) 10.890

Total 1.255 23.006 (7.804) {4.561) 11.896

En concepto de subvenciones pendientes de imputar se incluyen ayudas recibidas en ejercicios
anteriores por la Junta de Andalucia y el Gobierno de Navarra relacionadas con las mejoras
medioambientales en diferentes instalaciones de la Sociedad.

Durante los ejercicios 2014 y 2013 la Sociedad ha registrado en este epigrafe el efecto de actualizar
los préstamos subvencionados por tipo de interés concedidos por diversos organismos. El tipo de
interés de los préstamos es entre cero y 3,95% y la actualizacién se ha realizado a un tipo de interés

medio del 5,5% (Nota 13.1).

Al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 la Sociedad habia cumplido con los requisitos necesarios para
la percepcién y disfrute de las subvenciones detalladas anteriormente.
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12.- Provisiones y contingencias

12.1 Provisiones a largo plazo
El detalle de las provisiones del balance de situacién al cierre del ejercicio 2014, asi como los
principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

738766

Miles de euros
Provisiones a largo plazo | Saldo inicial Incorpore}gén Dotaciones | Aplicaciones | Traspasos | Saldo final
_por fusién
Medioambientales - 8.250 - - (94) 8.156
Por derechos de emision 7.449 4.807 10.830 (12.256) - 10.830
Para ofras responsabilidades 269 - - ~ (189) 94 174
| Total a largo plazo 7.718 13.057 10.830)  (12.445) - 19.160

Las provisiones medioambientales corresponden al concepto de restauraciéon de canteras y provienen
fundamentaimente de la fusién con Uniland Cementera, S.A. y con las sociedades del negocio del
arido también fusionadas en el ejercicio.

Las dotaciones del ejercicio de provisiones por derechos de emisién corresponden al valor de los
derechos de emisién consumidos en el periodo y se han registrado con cargo al epigrafe “Otros
gastos de explotaciéon — Otros gastos de gestion corriente” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2014 (Nota 17.4). Los derechos habran de ser entregados a RENADE al afio siguiente al que
se consumen. Las aplicaciones del periodo corresponden a la entrega de derechos consumidos en
2013.

12.2 Provisiones a corto plazo

El detalle de las provisiones del balance de situacién al cierre del ejercicio 2014, asi como los
principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

Miles de euros
Provisiones a corto plazo |Saldo inicial "Egﬂzrsaig:f’" Dotaciones | Aplicaciones | Traspasos | Saldo final
Medioambientales - 3.905 - (744) - 3.161
Para otras responsabilidades 12.941 5.824 - (5.365) - 13.400
Total a largo plazo 12.941 9.729 - (6.109) - 16.561

Las provisiones medioambientales corresponden a la prevision de gastos realizada por diversas
sociedades del Grupo, absorbidas en el ejercicio 2014, de los negocios de arido y hormigén para el
desmantelamiento de determinados activos no productivos.

Las provisiones para otras responsabilidades al 31 de diciembre de 2014 corresponden principalmente
a los costes del plan de adecuacion de la estructura iniciado en el ejercicio 2013.

12.3 Contingencias y avales
Al 31 de diciembre de 2014 la Sociedad se encuentra avalada ante terceros, a través de diversas
entidades financieras, por un importe total de 40.980 miles de euros (20.196 miles de euros al 31 de

diciembre de 2013) correspondientes a avales prestados ante organismos publicos para garantizar la
restauracion de los espacios naturales sujetos a explotacién o cubrir la responsabilidad normal del
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negocio cementero. De este importe un total de 20.827 miles de euros provienen de las sociedades
fusionadas en el ejercicio.

Por ofro lado el contrato de financiacién firmado en 2012 (cuyo importe registrado al 31 de diciembre
de 2014 en las cuentas anuales consolidadas asciende a un importe neto de 915.037 miles de euros)
esta garantizado por Cementos Portland Valderrivas, S.A., Uniland International, B.V. y Uniland
Trading, B.V.

La Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia, ha acordado, con fecha 22 de diciembre de
2014, la incoaciéon del expediente sancionador contra Cementos Portland Valderrivas, S.A. por
practicas restrictivas de la competencia prohibidas en el articulo 1 de la Ley de Defensa de la
Competencia. La incoacion de este expediente no prejuzga el resultado final de la investigacién.

Con fecha 6 de diciembre de 2010, la Comisién Europea procedié a incoar un procedimiento para la
investigacion de restricciones del flujo comercial en el Espacio Econémico Europeo (EEE). La
incoacion del procedimiento no implica la existencia de hechos probados, sino que simplemente es
indicativa de la voluntad de la Comisién de tratar el asunto. A 31 de marzo de 2011 la Comisién
Europea requirié a Cementos Portland Valderrivas, S.A. para que facilitara determinada informacién.
La sociedad ha respondido a los requerimientos y aclaraciones solicitados por la Comisién Europea.
Del criterio que pudieran adoptar respectivamente la Comisién Europea y La Comisién Nacional de los
Mercados y Competencia, en relacién al expediente incoado, podrian derivarse pasivos de caracter
contingente para los que no se ha registrado provisién alguna en las cuentas anuales.

La Direccién de la Sociedad considera, en base a sus mejores estimaciones a fecha actual, que las

posibles consecuencias de las investigaciones mencionadas no supondrian un impacto significativo en
relacién con las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2014.

13.- Deudas (largo y corto plazo})

13.1 Pasivos financieros a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 es
el siguiente:

Clases Miles de euros
Deudas entidades Derivados Otros pasivos
de crédito _(Nota 9 financieros Total
Categorias 2014 2013 2014 2013 2014 | 2013 | 2014 2013
Débitos y partidas a pagar 533 408 - 68| 7.632| 2.980| 8.165| 3.456
Total 533 408 - 68, 7.632| 2.980| 8.165 | 3.456

Otros pasivos financieros

Con motivo de las actividades de i+D+ desarroliadas en ia Sociedad diversos organismos (CDTI,
Ministerio de Ciencia e Innovacién y Ministerio de Industria) concedieron en ejercicios anteriores varios
préstamos subvencionados por tipo de interés. Estos préstamos fueron concedidos a un tipo de
interés entre cero y 3,95%, una carencia de capital entre 2 y 4 afios y los vencimientos se produciran
en los ejercicios 2021 a 2023. El incremento respecto del ejercicio anterior se debe a la incorporacién
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por fusiébn descrita en la Nota 1 por los préstamos de estas condiciones que tenian concedidos
diversas sociedades absorbidas

Adicionalmente se incluye un importe de 293 miles de euros en concepto de Proveedores de
inmovilizado a largo plazo y Fianzas y depésitos a largo plazo (3 miles de euros al 31 de diciembre de

2013).
El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe "“Deudas a largo plazo” es el
siguiente:
Miles de euros
2020y
2016 2017 2018 2019 [siguientes| Total
Deudas con entidades de crédito 533 - - - - 533J
Otros pasivos financieros 519 630 630 630 5223 7.632
Total 1.052 630 630 630]  5.223]  8.165]

13.2 Pasivos financieros a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 es
el siguiente:

Clases Miles de euros

Deudas con
entidades crédito y Derivados Otros pasivos
arrendamiento (Nota 9) financieros
financiero Total

Categorias 2074 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013
be:fsypa“‘dasa 935.268 | 405.909| - 152| 1216| 347|936.484 | 406.408
Total 935.268| 405.909| - 152| 1.216| 347 |936.484 | 406.408

Deudas con entidades de crédito

El 31 de julio de 2012, entrando en vigor el 1 de agosto de 2012, se llevd a cabo la refinanciacion de
las principales deudas del Grupo Cementos Portland Valderrivas cuyo vencimiento se iba a producir
en 2012 y 2013, principalmente. En este contexto se formalizaron las siguientes operaciones:

La reestructuracién de la deuda suscrita por la sociedad del Grupo Giant Cement Holding,
Inc.

La amortizacién de parte de la deuda anterior por importe de 126.686 miles de euros, de los
que 3.698 miles de euros se depositaron en cuentas pignoradas para cubrir el riesgo de las
lineas de avales refinanciadas. El importe de estas cuentas pignoradas al 31 de diciembre de
2014 asciende a 9.672 miles de euros (8.128 miles de euros al 31 de diciembre de 2013)
(Nota 8.1).

La celebracién de un contrato de apoyo entre FCC como accionista de control de Cementos
Portland Valderrivas, S.A.. En virtud de este contrato de 31 de julio de 2012, FCC se
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comprometi6 a realizar las siguientes aportaciones de fondos adicionales (en forma de
aumento de capital dinerario o no dinerario o en forma de deuda subordinada) a la Sociedad:

0] una aportacion inicial, destinada a la amortizacién de la deuda, por importe de 100
millones de euros, desglosada como sigue:

(a) 35.000 miles de euros que se desembolsaron el 31 de julio de 2012; y
(b) hasta 65.000 miles de euros, que se desembolsaron el 2 de enero de 2013,
Y

(i) una aportacién contingente en el caso de que el EBITDA consolidado del Grupo del
periodo comprendido entre 30 de junio de 2013 y el 30 de junio de 2014 fuera inferior a
162.000 miles de euros. La aportacién se realizaria por el importe necesario para
restituir el ratio deuda financiera bruta / EBITDA a 30 de junio de 2014 a un 6,29x, con
un importe maximo de 200.000 miles de euros.

En el ejercicio 2014 la aportacion indicada en (i) junto con los intereses devengados por la misma han
sido utilizados en la ampliacién de capital descrita en la Nota 11.

Con respecto a la aportacién indicada en (ii) indicar que con fecha 24 de marzo de 2014, se firm6 un
“Contrato de Aplazamiento”, entre las entidades bancarias acreedoras, Cementos Portland
Valderrivas, S.A. y Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. donde dichas entidades acuerdan
aplazar la exigibilidad de la aportacion contingente derivada del “Contrato de Apoyo de CPV" por
importe de 200.000 miles de euros, de acuerdo con los vencimientos del contrato de refinanciacién
firmado por el Grupo FCC y sus entidades acreedoras. Las partes reconocen expresamente que la
finalidad de la deuda contingente aplazada es Unica y exclusivamente el repago del contrato de
financiacién del Grupo que mantiene intactas sus obligaciones con respecto al contrato de
financiacién. Asimismo dicho acuerdo ha tomado efecto en el momento en que Cementos Portland
Valderrivas, S.A. present6 la certificacion del EBITDA anual a junio 2014 y, al ser inferior al minimo
exigido, la aportacién ha dejado de considerarse contingente.

Como se ha indicado en la Nota 2.2, la Sociedad ha procedido, con fecha 5 de febrero de 2015, a una
amortizacién anticipada voluntaria por importe de 100.000 miles de euros de la deuda pendiente del
crédito sindicado. Dicho importe procede de la aportaciéon de fondos efectuada a Cementos Portland
Valderrivas. S.A. por su matriz Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. a través de un préstamo
subordinado, importe que se ha detraido de la obligacién de pago de 200 millones derivada del citado
“Contrato de Apoyo de CPV".

Con todo ello, la Financiacién correspondiente a la Sociedad al 31 de diciembre de 2014 se divide en
varios tramos que se describen a continuaciéon:

- TRAMO A1: Préstamo mercantil por importe inicial de 193.886 miles de euros que supone la
novacién no extintiva del contrato de financiacién sindicado para la adquisicién de
Corporacién Uniland, S.A. por Cementos Portland Valderrivas, S.A. Al 31 de diciembre de
2014 se han clasificado como corrientes 169.646 miles de euros (178.576 miles de euros al
31 de diciembre de 2013).

- TRAMO A2: Préstamo mercantil por importe inicial de 610.097 miles de euros que supone la
novacién no extintiva del contrato de financiacién sindicado para la adquisicién de Uniland
por Portland, S.L. Durante el ejercicio 2014 esta sociedad ha sido absorbida por Cementos
Portland Valderrivas, S.A. en el proceso de fusién descrito en la Nota 1. Al 31 de diciembre
de 2014 se han clasificado como corrientes 529.846 miles de euros.
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TRAMO A3: Préstamo mercantil por importe inicial de 120.000 miles de euros que supone la
novacién no extintiva del contrato de financiacién sindicado para la adquisicion de Cementos
Lemona, S.A. por Cementos Portland Valderrivas, S.A. Al 31 de diciembre de 2014 se han
clasificado como corrientes 104.997 miles de euros (110.525 miles de euros al 31 de
diciembre de 2013).

SUBTRAMO B1: Préstamo mercantil por importe inicial de 54.376 miles de euros que supone
la novacion no extintiva de las lineas bilaterales de financiacion de Cementos Portland
Valderrivas, S.A. Al 31 de diciembre de 2014 se han clasificado como corrientes 47.578 miles
de euros (50.082 miles de euros al 31 de diciembre de 2013).

SUBTRAMO B2: en virtud de la operacién de permuta realizada en febrero de 2013 con el
Grupo CRH, Cementos Portland Valderrivas, S.A. y otras sociedades del Grupo se
subrogaron en los contratos de financiacién de Cementos Lemona, S.A. y cualquier sociedad
dependiente de ésta, asumiendo el total del endeudamiento mantenido por el Grupo Lemona
a esa fecha, siendo la principal deuda correspondiente al tramo B2 del contrato de
financiacion sindicado, la cual ascendia a 20.785 miles de euros a la fecha de la subrogacién.
El importe pendiente al 31 de diciembre de 2014, clasificado como corriente por la Sociedad,
asciende a 19.320 miles de euros (20.337 miles de euros al 31 de diciembre de 2013).

TRAMO C: Préstamo mercantil por importe de inicial 51.580 miles de euros que supone la
novacién no extintiva del contrato de spot-forward sobre derechos de CO2 suscrito por
Cementos Portland Valderrivas, S.A. Al 31 de diciembre de 2014 se han clasificado como
corrientes 45.131 miles de euros (47.507 miles de euros al 31 de diciembre de 2013).

TRAMO D: Tramo adicional contingente por un importe maximo inicial de 62.113 miles de
euros correspondiente a las obligaciones que puedan, en su caso, derivarse de las lineas de
avales de las sociedades del Grupo Cementos Portland Valderrivas. Al 31 de diciembre de
2014 el importe de esta linea es de 37.105 miles de euros (38.718 miles de euros al 31 de
diciembre de 2013).

El margen aplicable los tramos indicados es del 4,00% para los dos primeros aiios y del 4,50% para
los dos siguientes.

La duracién del préstamo es de 4 afos, salvo que el ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA
correspondiente al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2015 sea igual o inferior a 4,75x, en
cuyo caso se alargard un aflo mas. El calendario de amortizaciones es el siguiente:

50.000 miles de euros el 30 de junio de 2014. Pagados por la Sociedad.
75.000 miles de euros el 30 de junio de 2015. Pagados en febrero de 2015.
El resto al vencimiento de la financiacién el 30 de junio de 2016, salvo que se haya cumplido

la condicién que extiende el vencimiento un aflo méas, por lo que en ese caso, la cuota para
esta fecha sera de 100.000 miles de euros y el resto el 30 de junio de 2017.

Esta financiacién exige el cumplimiento de una serie de ratios financieros, sobre la base de
magnitudes consolidadas del Grupo Cementos Portland Valderrivas excluyendo el subgrupo Giant
Cement Holding, Inc., relativos a coberturas de la carga financiera y a niveles de endeudamiento
financiero neto en relacién con el EBITDA. La medicion de los ratios se llevard a cabo
semestralmente, y el incumplimiento de los mismos podria conllevar el vencimiento anticipado del
préstamo de acuerdo con los términos de éste. A partir del 31 de diciembre de 2013 el cumplimiento
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de estos ratios es obligatorio, siendo su incumplimiento causa de amortizacién anticipada. Como
consecuencia del incumplimiento de los ratios al 31 de diciembre de 2014, la Sociedad ha clasificado
como corriente la totalidad de la deuda, que asciende a un importe de 915.037 miles de euros, neta de
los gastos de formalizacion, y se encuentra en conversaciones con las entidades financieras para la
renegociacion de las condiciones de la deuda.

Como se ha indicado en la Nota 2.2, con fecha 7 de noviembre de 2014 la Sociedad ha solicitado a las
entidades financieras la dispensa al incumplimiento de ratios al 31 de diciembre de 2014 y 30 de junio
de 2015, no habiendo conseguido alcanzar la mayoria necesaria de mas de un 66,66% de! saldo vivo
necesarios para su obtencién, debido a que los fondos acreedores solicitaban una contraprestacion
econdémica para la dispensa a lo que la direccién de la Sociedad no accedié. La totalidad de los
bancos acreedores, representando un 57% aproximadamente de la masa acreedora, dieron la
dispensa sin condiciones.

En este contexto, la Sociedad ha procedido, con fecha 5 de febrero de 2015, a una amortizacion
anticipada voluntaria por importe de 100.000 miles de euros de la deuda pendiente del crédito
sindicado. Dicho importe se ha aplicado al pago anticipado de 75.000 miles de euros correspondientes
a la cuota de amortizacion prevista para el 30 de junio de 2015 y al pago de 25.000 miles de euros de
la cuota inmediatamente posterior, prevista para el 31 de julio de 2016. El pago se ha realizado con el
acuerdo favorable del grupo de entidades financiadoras de Cementos Portland Valderrivas, S.A. que
representan mas del 75% de!l importe pendiente de la deuda. Con este pago la Sociedad ha cumplido
con los compromisos de devolucién de principal de su deuda para todo el ejercicio 2015.

Adicionalmente, con fecha 6 de febrero de 2015 la Sociedad ha solicitado solamente a las entidades
financieras que representan el 54,6% del saldo vivo, mantener en suspenso el derecho de vencer
anticipadamente el contrato de financiacién como consecuencia exclusivamente del incumplimiento de
los ratios financieros y no exigir ni votar a favor de una solicitud de vencimiento anticipado por el
motivo indicado.

En este sentido, la Sociedad dominante ha obtenido, con fecha 20 de febrero de 2015, una respuesta
afirmativa a las peticiones expresadas en el parrafo anterior de las entidades financiadoras que
representan el 53,7% del saldo vivo del préstamo, de forma que se ha obtenido la garantia de que
durante el gjercicio 2015 no se producira el vencimiento anticipado por incumplimiento de ratios.

Esta financiacién esta garantizada por Cementos Portland Valderrivas, S.A., Uniland International,
B.V. y Uniland Trading, B.V. Asimismo tiene también como garantia ia pignoracion de las acciones de
las siguientes filiales: Cementos Alfa, S.A., Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A., Navarra
de Transportes, S.A., Hormigones en Masa de Valtierra, S.A., Hormigones Reinares, S.A,,
Hormigones de la Jacetania, S.A.,, Canteras y Hormigones VRE, S.A., Canteras de Alaiz, S.A.
Hormigones Delfin, S.A., Carbocem, S.A., Aplicaciones Minerales, S.A., Novhorvi, S.A., Aridos de
Navarra, S.A., Hormigones del Baztan, S.L., Tratamientos Escombros Almoguera, S.L. y Silos y
Morteros, S.L.

Estos préstamos se contabilizan siguiendo el método del tipo de interés efectivo, habiéndose
contabilizado los gastos de formalizacién como menor importe de la deuda, imputandose a la cuenta
de pérdidas y ganancias a lo largo de la duracién de la misma y en funcién del tipo de interés efectivo.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2014, hay registrado en el epigrafe “Deudas a corto plazo -
deudas con entidades de crédito” un importe de 967 miles de euros (1.163 miles de euros al 31 de
diciembre de 2013) por varios préstamos suscritos en el ejercicio 2011, participando en los mismos el
Instituto de Crédito Oficial (ICO). El vencimiento de los préstamos es semestral y va desde 2012 hasta
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2016. Al 31 de diciembre de 2014 queda clasificado como no corriente un importe de 533 miles de

euros (408 miles de euros al 31 de diciembre de 2013).

Los gastos financieros generados en el ejercicio 2014 por estos préstamos ascienden a 44.967 miles
de euros (17.880 miles de euros en 2013). Al 31 de diciembre de 2014 los intereses devengados y no
vencidos por estos préstamos ascienden a 19.263 miles de euros (3.213 miles de euros en 2013).

Otros pasivos financieros

El epigrafe de “Otros pasivos financieros” corresponde al 31 de diciembre de 2014, fundamentalmente
a proveedores de inmovilizado a corto plazo por un importe de 619 miles de euros.

14.- Administraciones Publicas y Situacién fiscal

14.1 Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente:

Saldos deudores

Miles de euros |
Ejercicio Ejercicio
2014 2013
Impuesto sobre Sociedades 2272 1.419
Impuesto sobre el valor afadido 1.612 -
Otfras cuentas a cobrar 3
Total 3.887 1.422

Saldos acreedores

Miles de euros
Ejercicio Ejercicio
2014 2013

Hacienda Publica, acreedora por retenciones 1.165 863
Impuesto sobre el valor aftadido 1.689 196
Organismos de la Seguridad Social 851 645

Otras cuentas a pagar 29 -
Total 3.734 1.704

s
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14.2 Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal
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La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades es la

siguiente:

Ejercicio 2014

Miles de euros
Cuenta de pérdidas y ganancias
Aumentos | Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos (39.327)
Diferencias permanentes - 28.118
Multas y sanciones 1.771 - 1.771
Donaciones y aportaciones a entidades
sin animo de lucro 143 } 143
Dotacién insolvencias entes publicos 215 (1.384) (1.169)
Correccién depreciacién monetaria - (1.054) (1.054)
Retenciones soportadas en Tunez 267 - 267
Gastos financieros no deducibles 27.783 - 27.783
Atenciones sociales y donativos 39 - 39
Otros gastos no deducibles 47 - 47
Amortizacién Fondo de Comercio 79 (18) 61
Otros conceptos 230 230
Diferencias temporarias — 9.534
Con origen en el ejercicio:
Insolvencias de otras entidades 924 - 924
Amortizacién no deducible 10.942 - 10.943
Provisiones de cartera 214 - 214
Dotacién depreciacion canteras 342 - 342
Con origen en ejercicios anteriores:
Diferencias de amortizacion 12.306 (663) 11.643
Provisiones por deterioro - (8.693) (8.693)
Provisién para responsabilidades - (5.881) (5.881)
Provisiones Giant - (101) (101)
Bienes adquiridos en leasing 143 - 143
Base imponible fiscal (1.675)

Los aumentos por diferencias permanentes responden basicamente a gastos financieros no

deducibles (por encima del 30% del resultado operativo).

Los principales ajustes por diferencias temporarias al resultado del ejercicio 2014 se deben, por un
lado, a la deduccitn, a efectos fiscales, de provisiones dotadas contablemente en los ejercicios 2013 y
anteriores, y que han sido aplicadas a su finalidad en 2014. Y, por el otro, a diferencias entre las
amortizaciones fiscales y contables de determinados inmovilizados materiales; en este sentido, hay
que destacar la no deducibilidad de parte de la amortizacién contable correspondiente a la
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revalorizacién de los activos aportados por algunas de las sociedades absorbidas, por asignacion de
la diferencia de fusién (Nota 1).

Ejercicio 2013

Miles de euros
Cuenta de pérdidas y ganancias
Aumentos | Disminuciones| Total
Resultado contable antes de impuestos (625.059)
Diferencias permanentes — 589.612
Multas y sanciones 2 - 2
Donaciones y aportaciones a entidades 101 ; 101
sin animo de lucro
Variacion provisiones empresas del Grupo 589.598 - 589.598
Amortizaciéon Fondo de Comercio - (89) (89)
Diferencias temporarias - 30.021
Con origen en el ejercicio:
Gastos financieros no deducibles 19.975 - 19.975
Amortizacién no deducible 4.075 - 4.075
Provisiones de cartera 532 - 532
Provisién para responsabilidades 12.941 - 12.941
Dotacién depreciacién canteras 342 - 342
Con origen en ejercicios anteriores:
Diferencias de amortizacion 100 (365) (265)
Provisiones de cartera - (7.690) (7.690)
Bienes adquiridos en leasing 111 - 111
'Base imponible fiscal (5.426)

Los aumentos por diferencias permanentes responden basicamente a la variacién de la provision de
cartera de sociedades participadas.

Los ajustes por diferencias temporarias al resultado del ejercicio 2013 tienen su origen,
principalmente, en la diferente consideracion, a efectos fiscales, en ese ejercicio de amortizaciones y
provisiones dotadas contablemente en el ejercicio 2013 y anteriores. Adicionalmente, en el gjercicio
2013 se consider6 como ajuste por diferencias temporarias el correspondiente a gastos financieros no
deducibles (por encima del 30% del resultado operativo).
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14.3 Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio es el siguiente:

Ejercicio 2014

Miles de euros
Aumentos | Disminuciones | Total

Por impuesto diferido:
Con origen en el ejercicio:

Derechos de emision 5.564 (10.725)] (5.161)

Con origen en ejercicios anteriores:

Subvenciones - (19) (19)

Total impuesto reconocido directamente en
Patrimonio (Nota 11.5) 5.564 (10.744)  {5180)

Ejercicio 2013

Miles de euros
Aumentos | Disminuciones | Total

Por impuesto diferido:
Con origen en el gjercicio:

Derechos de emisién 6.902 (2.235) 4667

Con origen en ejercicios anteriores:

Subvenciones - (106) (106)

Total impuesto reconocido directamente en
Patrimonio (Nota 11.5) 6.902 (2.341)  4.561
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14.4 Conciliacién entre Resultado contable y gasto por impuesto sobre sociedades
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La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de euros
Ejercicio Ejercicio
2014 2013
Resultado contable antes de impuestos (39.327) (625.059)
Diferencias permanentes 28.118 589.612
Resultado contable ajustado (11.209) {35.447)
Tipo de gravamen 30% 30%
Impuesto (bruto) sobre sociedades devengado ~ (3.363) (10.634)
Deducciones: (407) (134)
Doble imposicién dividendos (90) (99)
Doble imposicién internacional (por impuestos pagados) (267) -
Donaciones a entidades sin animo de lucro (50) {35)
Ajuste IS ejercicios anteriores y otros 10.087 1.963
Ajustes negativos en la imposicién de beneficios 8.621 -
Ajustes positivos en la imposicién de beneficios (12.733) -
Total gasto (ingreso) por_impuesto recc_mocido en la cuenta de 2.205 (8.805)
pérdidas y ganancias

En el calculo del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2014 y 2013, la Sociedad ha
considerado deducciones por donaciones a entidades beneficiarias del mecenazgo y deducciones por
doble imposicién interna, correspondientes estas ultimas al 30% del importe de los dividendos
percibidos de sus sociedades participadas. Adicionalmente en el ejercicio 2014 se ha considerado una
deduccién por doble imposicién internacional por impuestos pagados en Tunez.

14.5 Desglose del gasto (ingreso) por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto (ingreso) por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

Miles de euros

Ejercicio | Ejercicio
2014 2013

Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas (1.168) (1.761)
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas 7.485 (7.044)
Ajustes a la imposicién de beneficios:
Negativos 8.621 -
Positivos (12.733) -
Total gasto (ingreso) por impuesto 2.205 (8.805)
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14.6 Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:

By
sodivg

Miles de euros
.. . |Adiciones Efecto L
E’;:ﬂ;'o por Adiciones | Aplicaciones | Otros reforma E’g;ﬁ':'o
fusién fiscal

Diferencias amortizacion 1.941 764 3.283 (199) - (387) 5.402
Deterioros de cartera 722 291 64 (30) - (164) 883
Depreciacion terrenos 819 7.017 103 (2.608) - (324) 5.007
Gastos financieros 5.993 7.125 - - (10.345) | (2.773) -
Provision por responsabilidades 3.882 6.006 277 (1.764) - (553) 7.848
Deducciones pendientes 1.383 7.594 407 - - (177) 9.207
Bases imponibles negativas 2.156 28.418 571 - - (4.243) 26.902
Activos por impuesto diferido 16.896 57.215 4.705 (4.601) | (10.345) | (8.621) 55.249

En el movimiento anterior se incluyen como “adiciones” y “aplicaciones” del ejercicio las variaciones de
activos por impuesto diferido correspondientes a la previsién del Impuesto sobre Sociedades dei
ejercicio 2014. Por otro lado, en “efecto reforma fiscal’ se recoge la disminucién que, como
consecuencia de la reduccion de tipos de gravamen del referido Impuesto aprobada a finales de 2014,
han experimentado al cierre del ejercicio los activos por impuestos diferidos que figuraban en balance
al tipo de gravamen anterior, y que se ha reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2014 adjunta como "Ajustes negativos en la imposicion de beneficios” (Notas 14.4 y 14.5).

A cierre del ejercicio 2014 la Sociedad tiene pendientes de compensar bases imponibles negativas
generadas principalmente entre 2011 y 2013, con vencimiento inicial entre los ejercicios 2029 y 2031,
si bien |a reforma fiscal aludida anteriormente permite su compensacién, sin limite temporal, con bases
positivas generadas a partir de 2015. Entre las deducciones pendientes de aplicar a 31 de diciembre
de 2014, destacan las generadas por actividades de I+D.

Como se ha indicado en la Nota 5.1, Cementos Portland Valderrivas, S.A. ha actualizado en el
ejercicio 2014 su “Plan de negocio 2012-2021", que ademas de servir de base para el calculo de los
test de deterioro de los fondos de comercio registrados, es utilizado por la Sociedad para el analisis de
la recuperabilidad de los activos registrados en su balance de situacién como consecuencia de la
legislacion fiscal que le es aplicable. En la mencionada Nota, se han indicado las principales hipétesis
que sirven de base para la actualizacion del mencionado “Plan de negocio 2012-2021", asi como sus
variaciones mas significativas en el ejercicio 2014.

Segun las condiciones actuales del plan de negocio y, asumiendo el mantenimiento de la actual
estructura de financiacion, los célculos de la Sociedad estiman que se estaria en condiciones de
empezar a recuperar las bases imponibles negativas activadas a partir del ejercicio 2017,
contempldndose su total recuperacién en 4 afos; adicionalmente, las previsiones del grupo fiscal de
FCC, al que pertenece la Sociedad, estiman una generacién tal de bases imponibles en el periodo de
referencia, que confirma la recuperabilidad de los activos registrados por la Sociedad.

Entre el resto de los activos por impuesto diferido, destacan los generados como consecuencia de la
= no deducibilidad de los gastos financieros en 2013, y por deducciones en cuota pendientes de aplicar.
Por lo que se refiere al correspondiente a gastos financieros no deducibles, en caso de tributacién
individual (si la Sociedad no consolidase fiscalmente con FCC), el activo se recuperaria, conforme al
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aludido “Plan de Negocio 2012-2021", entre los ejercicios 2019 y 2022; no obstante, de acuerdo con
las previsiones del citado grupo fiscal existen dudas sobre la recuperabilidad total de dicho activo en el
periodo de referencia, por lo que la Sociedad, por prudencia, ha registrado su deterioro contable a 31
de diciembre de 2014, con cargo a [a cuenta de pérdidas y ganancias de este ejercicio (reflejado como
“Oftros” en el movimiento anterior, por importe de 10.345 miles de euros).

14.7 Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:

Miles de euros
L . . Efecto |.. . .
Ej;g;'g'o : ::(;::;gz Adiciones |Aplicaciones| Otros rt:_forma Ejg:ﬁ"ﬁ'o
iscal
Derechos de emision (Nota 11.5) 4.667 2.068 7.009 (13.341) (691) (206) (494)
Siibvenciones de capital (Nota 14.3) 432 8 319 (20) - (122) 617
Cbntratos de leasing 122 132 - (43) - (34) 177
Ajnonizacién acelerada activos 937 514 - (53) - (164) 1.234
Amortizacién diferencia de fusion - 79.213 - (3.639) - (12.473)| 63.101
Otros - 543 - - - (62) 481
Pasivos por impuesto diferido 6.158 82.478 7.328 (17.096) (691)| (13.061)| 65.116

En el movimiento anterior se incluyen como “adiciones” y “aplicaciones” del ejercicio las variaciones de
activos por impuesto diferido correspondientes a la prevision del Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio 2014. Por otro lado, en “efecto reforma fiscal” se recoge la disminucién que, como
consecuencia de la reduccion de tipos de gravamen del referido Impuesto aprobada a finales de 2014,
han experimentado al cierre del ejercicio los pasivos por impuestos diferidos que figuraban en balance
al tipo de gravamen anterior, y que se ha reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2014 adjunta como "Ajustes positivos en la imposicién de beneficios” (Notas 14.4 y 14.5),
excepto en los que se refieren a "Derechos de emisién” y "Subvenciones de capital” cuyo efecto se ha
reconocido en Patrimonio Neto (Nota 11.5).

14.8 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2014 la
Sociedad tiene abiertos a inspeccién los cuatro ultimos ejercicios sobre todos los impuestos que le son
de aplicacion.

La Direccién de la Sociedad considera que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de
dichos impuestos, por lo que, aun en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos
resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales
adjuntas.

Por lo que se refiere a actuaciones inspectoras llevadas a cabo en relaciéon con las sociedades
absorbidas por la Sociedad en 2014, la entidad dependiente Corporacién Uniland, S.A. (como
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cabecera del grupo fiscal del que formaba parte, entre otras, Uniland Cementera, S.A.) suscribié en
septiembre de 2009 acta de inspeccion en disconformidad, por el Impuesto sobre Sociedades de los
ejercicios 2002 a 2004, siendo la cuestién principal objeto de regularizacién y de disconformidad la
relativa a los criterios utilizados para determinar el valor de mercado de la participacidn en Société des
Ciments d’Enfidha, que motivé en su dia la deduccién fiscal de la pérdida registrada por Uniland
Cementera, S.A. con motivo de su transmisién. El montante de dichas actas ascendia a 4,7 millones
de euros (en concepto de cuota e intereses de demora).

Tras tramitar el procedimiento de tasacién pericial contradictoria recogido en el articulo 135 de la
vigente Ley General Tributaria, en relacién con dicho valor de mercado, Corporacién Uniland, S.A.
presenté en 2012, ante el Tribunal Econémico Administrativo Central (“TEAC”), reclamacién
econémico-administrativa contra la liquidacion tributaria, previo depdsito de aval bancario por el
importe en disconformidad.

En noviembre de 2014, le ha sido notificado a Corporacién Uniland, S.A. el fallo del TEAC que
resuelve dicha reclamacién econdémico-administrativa, por el que se acuerda la anulacién, por
prescripcién, de las liquidaciones contenidas en la referida acta, correspondientes al Impuesto sobre
Sociedades de los ejercicios 2002 a 2004.

15.- Acreedores comerciales

El detalle de este epigrafe del balance de situacion al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se indica a
continuacion:

Miles de euros
Ejercicio | Ejercicio
2014 2013
Proveedores 9.712 6.090
Acreedores varios 13.659 5.521
Personal 1.428 1.662
Pasivos por impuesto corriente 12 -
Otras deudas con las Administraciones PUblicas (Nota 14) 3.722 1.704
Total 28.533 14.977

El epigrafe de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” incluye principalmente los importes
pendientes de pago por compras comerciales y costes relacionados.

La Direccion de la Sociedad considera que el importe en libros de los acreedores comerciales se
aproxima a su valor razonable.

15.1 Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion
adicional tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

A continuacién se detalla la informacién requerida por la Disposiciéon adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio:
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Pagos realizados y pendientes de pago en la
fecha de cierre del ejercicio
2014 2013
Miles de % Miles de %
euros euros
Realizados dentro del plazo maximo legal 106.727 68% 67.854 85%
Resto 49.226 32% 11.708 15%
Total pagos del ejercicio 165.953 100% 79.562 100%
PMPE (dias) de pagos 42 69
Aplazamientos que a la fecha de cierre 5739 1.630
sobrepasan el plazo méximo legal

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a los
proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de
bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a las partidas “Proveedores” y “Acreedores
comerciales” del pasivo corriente del balance de situacion.

El criterio de la Sociedad ha sido el de considerar como fecha de pago la de emision de los
confirmings en aquellos casos en los que el pago se realiza mediante este procedimiento. Para el
resto de procedimientos de pago utilizados por la Sociedad se considera la fecha valor de cargo en
banco.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de
aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos
realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la
que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme
a las disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 85 dias entre la
fecha de entrada en vigor de la Ley y hasta el 31 de diciembre de 2011, de 75 dias entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2012 y de 60 dias para el ejercicio 2013. Dicha Ley fue modificada por la Ley
11/2013, de 26 de julio, que establece, desde su fecha de aplicacién, un plazo legal maximo de 30
dias excepto que exista un acuerdo entre las partes con un plazo maximo de 60 dias.
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16.- Moneda extranjera
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El detalle de los saldos y transacciones en moneda extranjera mas significativos, valorados al tipo de
cambio de cierre y tipo de cambio medio, respectivamente, son los siguientes:

Miles de Euros
Ejercicio | Ejercicio
2014 2013
Partidas de Activo:
Créditos a empresas del Grupo 39.966 34191
Clientes - 735
Efectivo y equivalentes 3.238 8
Cuenta de pérdidas y ganancias:
Ventas 32.914 630
Ingresos financieros 1.036 1.041

Estos importes corresponden, fundamentalmente, a délares USA.

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio, por clases de
instrumentos financieros, es el siguiente (en miles de euros):

Ejercicio 2014

Ejercicio 2013

Por
transacciones | Por saldos
liquidadas en | pendientes de Total
el ejercicio vencimiento
Activos financieros
Créditos a empresas del Grupo - 4738 4738
Clientes 175 - 175
Efectivo y equivalentes 260 - 260
Total activos financieros 435 4.738 5173
Por
transacciones | Por saldos
liquidadas en | pendientes de Total
el ejercicio vencimiento
Activos financieros
Créditos a empresas del Grupo - (1.536) (1.536)
Clientes (262) - (262)
Efectivo y equivalentes 208 - 208
Total activos financieros (54) (1.536) (1.590)
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17.- ingresos y gastos

17.1 importe neto de la cifra de negocios

Al 31 de diciembre de 2014, el importe neto de la cifra de negocios corresponde principaimente a
ventas de cemento, clinker, hormigén y mortero, asi como a ingresos por el transporte de los
productos vendidos, ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio y de créditos a
empresas del grupo y asociadas.

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a los ejercicios 2014 y 2013,
distribuida por categorias de actividades y por mercados geograficos, es la siguiente:

Miles de euros
Actividades Ejercicio Ejercicio
2014 2013
Cemento 172.557 115.659
Clinker 15.328 2.539
Hormigén 14.574 -
Mortero 9.001 -
Arido 770 -
Prestaciones de servicios 7127 6.207
Ingresos por créditos a empresas del grupo y asociadas (Nota 18.1) 1.159 17.908
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio (Nota 8.3) 300 330
|
Total 220.816] 142.643
Miles de euros
Mercados Geograficos Ejercicio Ejercicio
2014 2013
Espafia 177.413 134.696
Resto de paises de la Unién Europea 28.274 2.349
Otros 14.129 5.598
Total 220.816 142.643
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17.2 Aprovisionamientos

El detalle de aprovisionamientos al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

138783

Actividades

Miles de euros

Ejercicio | Ejercicio

Compras
Trabajos realizados por otras empresas
Deterioro mercaderias, MMPP y otros aprovisionamientos

Variacién de existencias de materias primas y otros aprovisionamientos (Nota 10)

2014 2013
58.011 25.109
6.730 2.660
(360) -
239 1.196

Total

64.620 28.965

17.3 Detalle de compras segin procedencia

El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2014 y 2013, atendiendo a

su procedencia es el siguiente:

Miles de euros H

Nacionales |Intracomunitarias |importaciones
Compras Ejercicio 2014 56.802 1.208 -
Compras Ejercicio 2013 24.300 809 -

17.4 Otros gastos de explotaciéon

El detalle de otros gastos de explotacion al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Miles de euros
Ejercicio | Ejercicio
2014 2013

Emisién de gases de efecto invernadero (Nota 12.1) 10.830 7.449
Suministros 31.932 18.455
Reparaciones y conservacion 15.209 8.447
Transportes y fletes 16.919 6.466
Servicios profesionales independientes 4.408 6.296
Arrendamientos (Nota 7) 8.585 4.338
Tributos 5.911 3.470
Gastos diversos de gestion 2.686 566
Exceso de provision de derechos de emision (Nota 12.1) - (1.399)
Otros gastos de explotacion 8.686 5137
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales 1.035 _(44)

Total 106.201 59.181
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17.5 Gastos de Personal

El detalle de gastos de personal al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Miles de euros
Ejercicio | Ejercicio
2014 2013
Sueldos y salarios 35.983 31.937
Indemnizaciones - 25.0583
Aportaciones a planes de pensiones (Nota 4.12) 322 451
Seguridad social 9.465 8.285
Cargas sociales 1.249 921
Total 47.019 66.647

Del total de las indemnizaciones registradas al 31 de diciembre de 2013, un importe de 9.030 miles de
euros corresponden al expediente de regulacion de empleo (ERE) lievado a cabo por la Sociedad en
2013. Asimismo, habia registrados 667 miles de euros en el epigrafe de Seguridad Social por
compromisos asumidos por la Sociedad con este organismo en el marco del ERE.

Con fecha 13 de Junio de 2013, el Grupo Cementos Portland Valderrivas comunicé a los
representantes de los trabajadores formalmente el inicio del periodo de consultas del despido colectivo
en el negocic de cemento y estructura, por causas organizativas y de produccién, para la extincién de
227 contratos de trabajo y se procedié a comunicar esta circunstancia a la Direccion General de
Empleo del Ministerio de Empleo y Seguridad Social. Con fecha 23 de Julio de 2013 finaliz6 el periodo
de consultas con acuerdo entre las partes segun se recogia en Acta de la misma fecha, afectando al
final a 166 empleados, de los que 102 correspondian a la Sociedad Cementos Portland Valderrivas,
S.A., habiéndose cumplido en la tramitacion del citado expediente los requisitos legales de
procedimiento.

Adicionalmente, en el ejercicio 2013 se registré un importe de 3.082 miles de euros por
indemnizaciones por despidos no realizados en el marco del ERE mencionado. El resto del importe
correspondia, fundamentalmente, a los costes del plan de adecuacién de la estructura iniciado que se
encontraban registrados al 31 de diciembre de 2013 en el epigrafe Provisiones a corto plazo del
balance de situacion adjunto.

17.6 Gastos financieros

El detalle de los gastos financieros devengados durante los ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:

Miles de euros
Ejercicio | Ejercicio
2014 2013
Intereses de Préstamos bancarios (Nota 16) 44.967 17.880
Otros gastos financieros 2.346 1.845
Gastos de formalizaciéon de deudas 7.648 3.710
Gastos financieros con empresas del Grupo (Nota 18.1) 4,994 13.384
Total 59.955 36.818




18.- Operaciones y saldos con partes vinculadas

18.1 Operaciones con vinculadas
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El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2014 y 2013 es el

siguiente:

Ejercicio 2014

Miles de euros

Operaciones
Ingresos Compras y Gastos
de prestaciones | financieros
explotacién | de servicios
FCC Construccién, S.A. 4.284 415 -
Cementos Alfa, S.A. 4,839 58 1.494
Giant Cement Holding, Inc. 2.790 - -
Dragon Alfa Cement, Ltd 1.150 1 -
Prebesec Mallorca, S.A. 4 - 69
Canteras de Alaiz, S.A. 861 - 263
Prefabricados Delta, S.A. 1.079 - -
Canteras y Hormigones Vre, S.A. 690 - -
Novhorvi, S.A. 359 182 -
Lazaro Echevarria, S.A. 931 618 -
Hormigones de la Jacetiana, S.A. 163 - -
Hormigones del Batzan, S.L. 251 - -
Hormigones en Masa de Valtierra, S.A. 507 - -
Hormigones Reinares, S.A. 488 - -
Hormigones Calahorra, S.A. 318 - -
Hormigones y Aridos del Pirinec Aragonés, S.A. 500 - -
Hormigones Delfin, S.A. 296 - -
Carbocem, S.A. 133 16.755 136
Uniland international, B.V. 419 - -
Uniland Trading, B.V. 26.990 24 -
Société des Cimens D’Enfidha 9.445 - -
Navarra de Transportes, S.A. 27 1.773 -
Pedrera de L'Ordal, S.L. 72 3 -
Portcemen, S.A. - 3.344 -
FCC, SA. 185 1.992 3.014
Otros 3.682 353 18
Total 60.463 25.518 4.994

El importe de ingresos de explotacion incluye 300 miles
participaciones en empresas del Grupo y asociadas asi como un importe de 1.159 miles de euros por

de euros por

ingresos derivados de
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los intereses devengados por los créditos a largo plazo con empresas del Grupo y por la utilizacién del
sistema de gestidn centralizado de tesoreria (Nota 18.2).

La Sociedad factura la prestacién de servicios de gestion a determinadas sociedades del Grupo. En el
ejercicio 2014, se incluye por este concepto un importe de 7.510 miles de euros en el epigrafe
“Ingresos accesorios y otros de gestion corriente” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (7.960
miles de euros en 2013). El resto de los ingresos de explotacion con empresas del Grupo y asociadas
han sido, basicamente, ingresos por ventas de cemento.

Ejercicio 2013
Miles de euros
Operaciones
Ingresos Compras y Gastos
de prestaciones | financieros
explotacion | de servicios

Portland, S.L. 13.422 - -
Hormigones y Morteros Preparados., S.A.U. 13.318 318 889
FCC Construccion, S.A. 3.754 - -
Cementos Alfa, S.A. 3.327 369 1.461
Uniland Cementera, S.A. 3.071 821 2.482
Giant Cement Holding, Inc. 2.061 - -
Dragon Alfa Cement, Ltd 1.379 - -
Prebesec, S.A. 1.368 141 -
Morteros Valderrivas, S.L. 1.225 34 51
Cementos Villaverde, S.L.U. 1.148 - 112
Canteras de Alaiz, S.A. 1.026 4 246
Aridos y Premezclados, S.A.U. 968 1.322 91
Hormigones Uniland, S.L. 911 45 -
Prefabricados Deilta, S.A. 819 - -
Canteras y Hormigones Vre, S.A. 651 - -
Hormigones Premezclados del Norte, S.A. 549 - 10
Novhorvi, S.A. 367 - -
Lazaro Echevarria, S.A. 330 576 -
Hormigones en Masa de Valtierra, S.A. 315 - -
Hormigones Reinares, S.A. 296 - -
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 275 - -
Hormigones Delfin, S.A. 270 - -
Carbocem, S.A. - 9.607 138
Atracem, S.A.U. - 4.317 212
Navarra de Transportes, S.A. - 1.554 -

FCC, S.A. - 180 7.544
Otros 2.509 461 148
Total 53.359 19.749 13.384
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El importe de ingresos de explotacion incluia 330 miles de euros por ingresos derivados de
participaciones en empresas del Grupo y asociadas asi como un importe de 17.908 miles de euros por
los intereses devengados por los créditos a largo plazo con empresas del Grupo y por la utilizacién del
sistema de gestién centralizado de tesoreria (Nota 18.2).

18.2 Saldos con vinculadas

El detalle de los saldos mantenidos con empresas del Grupo y asociadas al 31 de diciembre de 2014 y
2013 es el siguiente:

Ejercicio 2014
Miles de euros
Saldos deudores
Coste Deterioro Saldos acreedores
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. - - 20.000
Giant Cement Holding, inc. 39.966 - -
Uniland International, B.V. 8.063 - -
Silos y Morteros, S.1. 70 - -
Canteras y Hormigones VRE, S.A 500 (500) -
Hormigones Calahorra, S.A. 480 (480) -
Total largo plazo 49.079 {980) 20.000
Contratas y Ventas, S.A. 2.336 - -
Dragon Alfa Cement, Ltd. 345 - -
Cementos Alfa, S.A. 7.492 - 64.864
Giant Cement Holding, Inc. 1.503 - -
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 6 6.342
FCC Construccién, S.A. 455 - 27
Canteras y Hormigones VRE, S.A 486 - -
Canteras de Alaiz, S.A. 187 - 9.657
Société des Cimens D’Enfidha 655 - -
Uniland Trading, B.V. 1.483 - 8
Carbocem, S.A. 66 - 2.073
Prebesec Mallorca, S.A. - - 2.641
Otros 1.681 - 1.643
Total corto plazo 16.695 - 87.255

En los saldos acreedores a corto plazo con sociedades del Grupo se incluye un importe de 76.225
miles de euros correspondiente a la posicion crediticia derivada del sistema de gestién centralizada de
tesoreria. El tipo de interés anual estéa referenciado al Euribor.

Como consecuencia de la tributacién en régimen de consolidacién fiscal, la Sociedad presenta un

saldo deudor a corto plazo por importe de 3.563 miles de euros y un saldo acreedor a corto plazo por
importe de 3.588 miles de euros.
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Dentro de los saldos acreedores a largo plazo se ha registrado un importe de 20.000 miles de euros
por el préstamo subordinado concedido por FCC el 29 de septiembre de 2014 para el pago de la cuota
de la deuda sindicada de la Sociedad realizada en 2014. El vencimiento del mismo es de 6 meses
después de la fecha de vencimiento del préstamo sindicado de la Sociedad. El tipo de interés
establecido es el Euribor mas 7 puntos porcentuales capitalizables.

El saldo deudor a largo plazo con Giant Cement Holding, Inc. corresponde al contrato de financiacion
firmado con esta Sociedad, en el marco de la reestructuraciéon de deuda firmada en el ejercicio 2012,
por importe de 45.152 miles de délares y con vencimiento final en el aflo 2018. Este préstamo esta
subordinado a las obligaciones de la sociedad americana en relacion con su deuda senior.

Ejercicio 2013

Miles de euros
Saldos deudores
- Saldos acreedores
Coste Deterioro

Portland, S.L. 1.110.251| (304.222) 62.368
FCC, S.A.(Nota 13) - - 108.203
Giant Cement Holding, Inc. 34.191 - -
Hormigones y Morteros Preparados, S.A.U. 15.000| (15.000) -
Morteros Valderrivas, S.L. 2.300 (2.116) -
Canteras y Hormigones VRE, S.A 500 - -
Hormigones Calahorra, S.A. 480 (398) -
Total largo plazo 1.162.722 (321.736) 170.571
Hormigones y Morteros Preparados, S.A.U. 33.336 - 5.652
Aridos y Premezclados, S.A.U. 16.211 - 1.611
Portiand, S.L. 6.973 - -
Cementos Alfa, S.A. 4727 - 55.455
Giant Cement Holding, Inc. 708 - -
Morteros Valderrivas, S.L. 1.440 - 224
FCC Construccién, S.A. 1.305 - -
FCC, S.A. 1.952 - -
Canteras y Hormigones VRE, S.A 437 - -
Cementos Villaverde, S.L.U. - - 3.903
Canteras de Alaiz, S.A. 210 - 9.595
Atracem, S.A.U. 192 - 5.307
Uniland Cementera, S.A. 780 - 91.303
Carbocem, S.A. - - 3.374
Otros 1.840 - 1.727
Total corto plazo 70.111 - 178.151 |

En los saldos acreedores a corto plazo con sociedades del Grupo se incluia un importe de 164.721
miles de euros correspondiente a la posicién crediticia derivada del sistema de gestion centralizada de
tesoreria. El tipo de interés anual esta referenciado al Euribor.
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Como consecuencia de la tributacién en régimen de consolidacion fiscal aplicable hasta el ejercicio
2012, la Sociedad presentaba un saldo acreedor a largo plazo por importe de 62.638 miles de euros
con la sociedad Portland, S.L.

Dentro de los saldos acreedores a largo plazo se registré un importe de 108.203 miles de euros por
los compromisos asumidos por FCC en el marco del contrato de refinanciacién descrito en la Nota 13.

El saldo deudor a largo plazo con Portland, S.L. correspondia a los préstamos otorgados a dicha
sociedad para financiar la compra de acciones de Corporacién Uniland, S.A. y otros gastos
relacionados con dicha compra. Parte de estos préstamos, por un importe de 543.580 miles de euros,
se transformaron, con fecha 31 de julio de 2012, a préstamos participativos con un vencimiento del 1
de agosto de 2017 y un interés variable referenciado al EURIBOR mas un margen de mercado. E!
resto de los préstamos no tienen un vencimiento preestablecido, por lo que se mostraban clasificados
a largo plazo, y devengan un interés variable referenciado al EURIBOR mas un margen de mercado.

Durante el ejercicio 2013 se registré un deterioro por importe de 316.520 miles de euros por los
préstamos participativos concedidos a las sociedades participadas Portland, S.L., Hormigones y
Morteros Preparados, S.A.U. y Morteros Valderrivas, S.L. ya que las mismas presentaban un
patrimonio neto negativo al 31 de diciembre de 2013. Este importe se registré con cargo al epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2013. Adicionalmente, en el ejercicio 2013 se traspasaron parte de las
provisiones a largo plazo para deteriorar los préstamos concedidos a estas sociedades (Nota12.1).

El saldo deudor a largo plazo con Giant Cement Holding, Inc. correspondia al contrato de financiacién
firmado con esta Sociedad, en el marco de la reestructuracién de deuda firmada en el ejercicio 2012,
por importe de 45.152 miles de délares y con vencimiento final en el aflo 2018. Este préstamo esta
subordinado a las obligaciones de la sociedad americana en relacién con su deuda senior.

18.3 Retribuciones al Consejo de Administracién y a la Alta Direccién

La remuneracién total, devengada en los ejercicios 2014 y 2013 por todos los conceptos, de los
miembros del Consejo de Administracion y la Alta Direccién de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y
personas que desempefan funciones asimiladas al cierre de cada uno de los ejercicios puede
resumirse en la forma siguiente:

Miles de euros
Consejo de Administracion 2014 2013

Retribuci6n salarial consejero ejecutivo 1.050 881
Planes de pensiones - -
Atenciones estatutarias - -
Otros 259 279

La retribucién salarial del consejero ejecutivo del ejercicio 2014 incluye una remuneracién aprobada
en 2014 correspondiente a la gestién del ejercicio 2013.

Por otra parte al 31 de diciembre de 2014 y 2013 no existen anticipos ni créditos ni otro tipo de

garantias, ni obligaciones adicionales contraidas en materia de pensiones o seguros de vida respecto
a los miembros del Consejo de Administracion.
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Miles de euros
Alta Direccién 2014 2013
Retribuciones 1.127 1.407
Planes de pensiones 29 29
Otros 6 8
NUmero de directivos 8 7

18.4 Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacién por
cuenta propia o ajena de actividades similares por parte de los Administradores

A los efectos de lo establecido en este apartado, y en el articulo 229, de la Ley de Sociedades de
Capital, la Sociedad entiende que, aunque el objeto social contempla diversas actividades, que
histéricamente se han venido desarrollando, al dia de hoy su actividad se encuentra centrada en la
fabricacién y venta de cemento, hormigén, arido y mortero, por lo que la informacién solicitada en este
apartado se ha limitado a estas actividades y, en consecuencia, sobre ésta se ha referido la
informacién facilitada por los miembros del Consejo.

Al cierre del ejercicio 2014 ni los miembros del Consejo de Administracién de Cementos Portland
Valderrivas, S.A. ni las personas vinculadas a los mismos segun se define en la Ley de Sociedades de
Capital han comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracion situacién alguna de
conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad.

En relacién a la participacién de los administradores de Cementos Portland Valderrivas, SAA., o
personas a éstos vinculados, en el capital de sociedades ajenas al Grupo Cementos Portland
Valderrivas; o si éstos realizan por cuenta propia o ajena el mismo, analogo o complementario género
de actividad del que constituye el objeto social del Grupo; o si los mismos en nombre propio o persona
que actue por cuenta de éstos han realizado con la Sociedad o con alguna sociedad del mismo Grupo
otras operaciones que sean ajenas al trafico ordinario de la sociedad o en condiciones que no fueran
normales de mercado; hay que indicar que los Administradores han manifestado que ellos, o personas
a ellos vinculados:

- No realizan por cuenta propia o ajena el mismo, analogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de la sociedad.

- No ostentan participaciones en el capital de entidades con el mismo, andlogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de Cementos Portland
Valderrivas, S.A.

- No han realizado con la sociedad ni con ailguna sociedad del mismo grupo otras operaciones
que sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o en condiciones que no fueran normales
de mercado.

68



18.5 Estructura financiera

La Sociedad forma parte del Grupo FCC. La financiacién de las operaciones de la Sociedad es
basicamente externa, a través de la contratacién de facilidades crediticias para soportar las
necesidades previstas por un periodo que esté en funcién de la situacién y expectativas de los
mercados de deuda y de capitales.

19.- Informacién sobre medio ambiente

A 31 de diciembre de 2014, la Sociedad mantiene inversiones relacionadas con la actividad
medioambiental, registradas en los epigrafes de inmovilizado intangible e inmovilizado material, por
importes de 19 miles de euros (19 miles de euros al 31 de diciembre de 2013) y 106.523 miles de
euros (77.252 miles de euros al 31 de diciembre de 2013), respectivamente, siendo su
correspondiente amortizacién acumulada al cierre del ejercicio 2014 de 19 miles de euros (19 miles de
euros al cierre del ejercicio 2013) y 55.507 miles de euros (33.420 miles de euros al cierre del ejercicio
2013), respectivamente.

Igualmente, durante el ejercicio 2014 la Sociedad ha incurrido en gastos para garantizar la proteccion
y mejora del medio ambiente por importe 1.076 miles de euros (897 miles de euros durante el ejercicio
2013), habiéndose registrado en el epigrafe “Otros gastos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y
ganancias de los ejercicios 2014 y 2013.

Por otro lado, los riesgos y gastos cubiertos con provisiones correspondientes a actuaciones
medioambientales, se encuentran registrados en el epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance
consolidado al 31 de diciembre de 2014 (Nota 12.1), habiendo tenido durante los siguientes
movimientos:

Miles de
euros
Saldo inicial -
Incorporacién por fusién 8.250
Traspasos (94)
Saldo final 8.156

Adicionaimente, en el epigrafe Provisiones corrientes a 31 de diciembre de 2014 hay registrados
3.161 miles de euros para actuaciones medioambientales.

En base a las estimaciones realizadas por la Direccién de la Sociedad, las posibles contingencias

medioambientales que, en circunstancias normales puedan tener lugar en el futuro, y que no han sido
provisionadas al 31 de diciembre de 2014, no ascienden a importes significativos.
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20.- Otra informacién

20.1 Personal
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El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2014 y 2013, detallado por categorias,

es el siguiente:

Ejercicio 2014

Ejercicio 2013

Categorias Hombres Mujeres
Directivos y titulados de grado superior 87 21
Técnicos y titulados de grado medio 180 19
Administrativos y asimilados 34 37
Resto de personal asalariado 341 8
Total 642 85

Categorias Hombres Mujeres
Directivos y titulados de grado superior 77 25
Técnicos y titulados de grado medio 102 10
Administrativos y asimilados 37 39
Resto de personal asalariado 301 8
Total 517 82

Asimismo, la distribucién por sexos al cierre de los ejercicios 2014 y 2013, detallado por categorias, es

la siguiente:

Ejercicio 2014

Ejercicio 2013

Categorias Hombres Mujeres
Directivos vy titulados de grado superior 86 22
Técnicos y titulados de grado medio 181 18
Administrativos y asimilados 35 35
Resto de personal asalariado 325 8
Total 627 83

Categorias Hombres Mujeres
Directivos y titulados de grado superior 66 19
Técnicos y titulados de grado medio 90 8
Administrativos y asimilados 28 30
Resto de personal asalariado 281 7
Total 465 64
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El detalle por sexos de los miembros del Consejo de Administracién, al 31 de diciembre de 2014, es
de 5 mujeres y 8 hombres (5 mujeres y 9 hombres en 2013).

20.2 Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2014 y 2013, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a
otros servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., 0 por una empresa del mismo
grupo o vinculada con el auditor, asi como por otras firmas de auditoria, han sido los siguientes:

Ejercicio 2014
Servicios Servicios
prestados por prestados por
el auditor otras firmas de
principal auditoria
[ Servicios de auditoria 288 -
Total servicios de Auditoria y Relacionados 288 -
Servicios de Asesoramiento Fiscal 11 34
Otros Servicios 70 541
Total Servicios Profesionales 369 575
Ejercicio 2013
Servicios Servicios
prestados por prestados por
el auditor otras firmas de
principal auditoria
Servicios de auditoria 210 -
Total servicios de Auditoria y Relacionados 210 -
Servicios de Asesoramiento Fiscal 5 -
Otros Servicios 131 332
Total Servicios Profesionales 346 332

21.- Hechos posteriores

La Sociedad ha procedido, con fecha 5 de febrero de 2015, a una amortizacién anticipada voluntaria
por importe de 100.000 miles de euros de la deuda pendiente del crédito sindicado. Dicho importe se
ha aplicado al pago anticipado de 75.000 miles de euros correspondientes a la cuota de amortizacién
prevista para el 30 de junio de 2015 y al pago de 25.000 miles de euros de la cuota inmediatamente
posterior, prevista para el 31 de julio de 2016. El pago se ha realizado con el acuerdo favorable del
grupo de entidades financiadoras de Cementos Portland Valderrivas, S.A. que representan mas del
75% del importe pendiente de la deuda. Con este pago la Sociedad ha cumplido con los compromisos
de devolucién de principal de su deuda para todo el ejercicio 2015.

Adicionalmente, con fecha 6 de febrero de 2015 la Sociedad ha solicitado solamente a las entidades

financieras que representan el 54,6% del saldo vivo, mantener en suspenso el derecho de vencer
anticipadamente el contrato de financiacién como consecuencia exclusivamente del incumplimiento de
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los ratios financieros y no exigir ni votar a favor de una solicitud de vencimiento anticipado por el
motivo indicado.

En este sentido, la Sociedad dominante ha obtenido, con fecha 20 de febrero de 2015, una respuesta
afirmativa a las peticiones expresadas en el pdrrafo anterior de las entidades financiadoras que
representan el 53,7% del saldo vivo del préstamo, de forma que se ha obtenido la garantia de que
durante el ejercicio 2015 no se producird el vencimiento anticipado por incumplimiento de ratios.

Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la formulacién de estas cuentas no han acontecido
hechos adicionales que deban ser mencionados en esta nota.
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Anexo |. Ejercicios en que las sociedades absorbidas adquirieron los
bienes susceptibles de amortizacion. Otros beneficios fiscales

Ejercicios en que las sociedades absorbidas adquirieron los bienes
susceptibles de amortizacién

e Aridos y Premezclados, S.A.U.

Miles de euros
Otras
instalaciones,
Afio de Instalaciones técnicas mobiliario y Amortizacion
adquisicion Terrenos Cor i ymaquinari utillaje Otro inmowlizado acumulada TOTAL
Anteriores 17.594 2077 31.045 3.312 328 (52.820) 1.536
2008 578 3.448 504 - {4.550) -
2009 1678 683 50 (2.080) 360
2010 B - 568 356 (923) -
2011 455 203 86 4 {293) 455
2012 43 - 21 N B 21) 43
Total 20.348 2.328 35.851 4.226 328 (60.688 2.394
e Atracem, S.AU.
Miles de euros
Oftras
Instalaciones instalaciones,
Ao de técnicas y mobiliario y Amortizacion
adquisicion Construcciones maquinaria utillaje acumulada TOTAL
L Anteriores 383 69 366 (610) 208
2008 - 1 395 (394) 2
2009 - - 406 (406) -
2010 - - 375 (370) 5
2011 - - 15 (5) 10
Total 383 70 1.558 (1.786) 225
e Hormigones y Morteros Preparados, S.A.U.
Miles de euros
Otras
Instalaciones instalaciones,
Ao de técnicas y mobiliario y Amortizacién
adquisicién Terrenos Construcciones maquinaria utillaje Otro inmovilizado acumulada TOTAL
L ANTERIORES 10.085 5.410 26.538 6.899 757 (39.440) 10.249
2008 - 298 4.804 874 7 (5.801) 182
2009 10 1.471 564 {1.991) 54
2010 251 434 (670 14
2011 510 182 {692) -
2012 . - 700 33 - (733) -
Total 10.085 5.718 34.274 8.987 764 {49.329 10.498 §|
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e Morteros Valderrivas, S.L.U.

Miles de euros

Instalaciones
Afo de técnicas y Amortizacion
adquisicién magquinaria acumulada TOTAL
2011 6 4) 2
Total 6 4 2
e Corporacion Uniland, S.A.
Miles de euros
Aflo de Amortizacién
adquisicion Terrenos Construcciones acumulada TOTAL
Anteriores 3.372 10.195 (7.665)
Total 3.372 10.195 (7.665) 5.901

e« Uniland Cementera, S.A.

Miles de euros
Otras
Instalaciones instalaciones,
Aflo de técnicas y mobiliano y Amortizacién
adquisicion Terrenos Construcciones magquinaria utillaje Otro inmowlizado|  acumulada TOTAL
Anteriores 3.688 11.123 172457 468 81 (158.728) 29.089
2008 - 337 11.123 18 - {6.019) 5.459
2009 - 699 12.878 5 - (5.062 8.520
2010 382 1.142 8.122 39 - {(1.987) 7.698
2011 - 517 10.229 43 32 {1.290) 9.531
2012 - - 281 - 51 (56) 276
Total 4.070 13.818 215.090 574 164 {173.143) 60.672
e Aridos Uniland, S.A.U.
Miles de euros
Oftras
Instalaciones instalaciones,
Ao de técnicas y mobiliario y Amortizacion
adquisicion Terrenos Construcciones maquinaria utillaje Otro inmovilizado acumulada TOTAL

[ Anteriores 156 258 13.830 1774 82 (15.927) 173
[ 2008 413 5 845 152 - (1.210) 205
[ 2009 1310 1.491 8.330 477 - (6.165) 5443
2010 - - 507 - - (479) 27
2011 - 242 - - (233 14
2012 - 58 139 - - (72) 127
Total 1.884 1.814 23.892 2402 82 {24.085) 5.989
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¢ Hormigones Uniland, S.L.U.

Miles de euros
Otras
Instalaciones instalaciones,
Afio de técnicas y mobiliario y Amortizacion
adquisicién Terrenos Construcciones maquinaria utillaje Otro inm owvilizado acumulada TOTAL
Anteriores 6.786 4.436 16.105 4.267 165 (26.787) 4.972
2008 - 777 1.780 10 - (2.567) -
2009 - 43 250 20 - (275) 37
2010 238 289 333 24 - (384) 500
2011 - - 98 - - (98) -
2012 - 12 51 - - (52) 12
2013 - - 210 - - (210) -
Total 7.024 5.556 18.828 4.321 165 (30.373) 5521 |
e Prebesec, S.AU.
Miles de euros
Otras
Instalaciones instalaciones,
Ao de técnicas y mobiliario y Amortizacién
adquisicion Terrenos Construcciones maquinaria utillaje acumulada TOTAL
Anteriores 4.067 1.564 27.307 3.560 (32.368) 4.131
2008 - - 540 204 (712) 31
2009 - - 366 - (287) 79
2010 - - 89 15 (59) 46
2011 - - 356 6 (306) 56
2012 84 19 44 - (135) 11
2013 14 - 6 - (6) 14
Total 4.165 1.583 28.708 3.786 {33.873) 4.368
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Otros beneficios fiscales

En ejercicios precedentes, las sociedades absorbidas Uniland Cementera, S.A. y Aridos Uniland, S.A.
realizaron dotaciones al factor de agotamiento (régimen especial de la mineria), por las que se
practicaron las correspondientes reducciones en la base imponible del Impuesto sobre Sociedades de
los respectivos ejercicios.

El aprovechamiento de este beneficio fiscal obliga a materializar, en el plazo de los 10 afios
siguientes, el importe dotado a ese factor de agotamiento en determinados gastos, trabajos o
inmovilizaciones directamente relacionadas con las actividades mineras.

A la fecha de su absorcién por parte de la Sociedad, ambas entidades tenian inversiones pendientes
de acreditar con cargo al factor de agotamiento dotado; el compromiso asumido por la entidad
absorbente, por la dotacidén pendiente de materializar por ambas sociedades, asciende a 6.543 miles
de euros (suma de las dotaciones de dichas sociedades en los 10 ejercicios precedentes, minoradas
por la suma de inversiones acreditadas, con cargo a esas dotaciones, en esos mismos ejercicios).
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Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Informe de Gestidn
del Ejercicio 2014

1. Evolucién de los negocios v la situacién de la Sociedad:

1.1 Mercados y su evolucién:

El consumo nacional de cemento en Espafia en el afio 2014 fue de 10,79 millones de toneladas, con
un aumento del +0,4% respecto al afio anterior. Este incremento se vio reforzado con la evolucién
positiva de las exportaciones de cemento y clinker (+31,6%) que alcanzaron las 9,59 miliones de
toneladas. Las importaciones de cemento y clinker también crecieron un 10,1% hasta llegar a los 0,44
millones de toneladas. El balance resultante fue que la produccién doméstica de clinker se incrementé
un 16,4% hasta alcanzar 16,41 millones de toneladas.

1.2 Evolucion del riesgo de su actividad:

Al igual que en afios anteriores, Cementos Portland Valderrivas, S.A. ha llevado a cabo, durante el
ejercicio, una gestion continua y activa de los diferentes riesgos, desarrollando mecanismos para su
evaluacién, tratamiento y minimizacién.

La sociedad actualizé, durante el ejercicio 2014, su Plan de Negocio 2012-2021 con el fin de reducir
costes y ganar rentabilidad. En este marco, permanecen en curso medidas adicionales de adaptacion
a la situacion adversa del mercado, habiéndose implementado actuaciones de adecuacion de la
actividad de las fabricas de cemento en Espafia a los niveles actuales de demanda, el
redimensionamiento de los negocios de hormigén, mortero y arido, el ajuste de la estructura
corporativa, tanto de personal como de oficinas, la reduccién de la masa salarial y la simplificacion del
esquema societario.

Con este ultimo objetivo de materializar la simplificacién del esquema societario, la Junta General de
Accionistas aprob6, el 29 de abril de 2014, la ejecucién de las fusiones de las sociedades que
estaban integramente participadas, de forma directa o indirecta por Cementos Portland Valderrivas,
S.A., con el fin de concentrarlas en una Unica sociedad. El proceso de fusiones ha quedado concluido
en 2014 y las sociedades absorbidas se han extinguido con el consiguiente traspaso de la totalidad
de su patrimonio social a Cementos Portland Valderrivas, S.A. que ha adquirido todos los derechos y
obligaciones de dicho patrimonio.

La Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia, ha acordado, con fecha 22 de diciembre de
2014, la incoaciéon del expediente sancionador contra Cementos Portland Valderrivas, S.A. por
practicas restrictivas de la competencia prohibidas en el articulo 1 de la Ley de Defensa de la
Competencia. La incoacién de este expediente no prejuzga el resultado final de la investigacién.

Con fecha 6 de diciembre de 2010, la Comisién Europea procedié a incoar un procedimiento para la
investigacion de restricciones del flujo comercial en el Espacio Econémico Europeo (EEE). La
incoacion del procedimiento no implica la existencia de hechos probados, sino que simplemente es
indicativa de la voluntad de la Comisién de tratar el asunto. A 31 de marzo de 2011 la Comision
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Europea requiri6 a Cementos Portland Valderrivas, S.A. para que facilitara determinada informacion.
La sociedad ha respondido a los requerimientos y aclaraciones solicitados por la Comisién Europea.

Del criterio que pudieran adoptar respectivamente la Comisién Europea y La Comisién Nacional de
los Mercados y Competencia, en relaciéon al expediente incoado, podrian derivarse pasivos de
caracter contingente para los que no se ha registrado provision alguna en las cuentas anuales. La
Direccién del Grupo considera, en base a sus mejores estimaciones a fecha actual, que las posibles
consecuencias de las investigaciones mencionadas no supondrian un impacto significativo en relacién
con las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2014.

1.3 Principales indicadores de los resultados financieros:

La cifra de negocio ha alcanzado en 2014 los 220,8 millones de euros, frente a los 142,6 millones de
euros de 2013. El incremento se debe a la evolucion positiva de la actividad y al efecto en la cuenta de
pérdidas y ganancias de la fusién explicada en la Nota 1 de la memoria.

El resultado bruto de explotacion ha aumentado en 2014 con respecto a 2013, situandose en 49,3
millones de euros (8,7 millones en 2013).

El periodo medio de pago a sus proveedores calculado por la Sociedad para el ejercicio 2014
asciende a, aproximadamente 52 dias, de forma que no se sobrepasa el maximo indicado en la
normativa de morosidad por lo que no es necesario indicar ni aplicar medidas que conlleven la
reduccion del mismo.

1.4 Principales actuaciones de las unidades de negocio de la Sociedad:

En el afio 2014, el Grupo continué desarrollando distintas actuaciones con el objetivo de ajustar todos
sus negocios adaptando la capacidad productiva a la situacién del mercado espafiol y a mejorar la
gestiéon de forma global en Estados Unidos.

En Espafia, el Grupo siguié reduciendo su plantilla para adaptarla a la brusca caida del consumo de
cemento y redujo la estructura corporativa y su presencia en los negocios hormigén, mortero y arido.

Paralelamente, se continu6 con la politica de maxima austeridad y optimizacién de recursos tanto en
lo referente a gastos como en el nivel de inversiones, centrandose en las que permiten el uso de
combustibles alternativos y la valorizacién, las de seguridad, asi como en las necesarias de
renovacién y mantenimiento.

1.5 Informacidn sobre actuaciones relativas al medioambiente y capital humano.

En el conjunto de las fabricas espafolas la tasa de sustitucién en la politica de valorizacién energética
en sus fabricas de cemento en 2014 ha sido del 11,4% ligeramente inferior al aflo anterior por razones
temporales de adecuacién de la produccién, en cuantificacién econémica el ahorro logrado es de 1,8
millones de euros que ha supuesto la diferencia de precio del combustible alternativo con respecto al
combustible tradicional.

Los resultados anuales se consideran satisfactorios en el dmbito de la Sociedad por lo que se ha
puesto en marcha un plan de potenciacién del uso de alternativos centrados en buscar una mejora de
la calidad de los combustibles alternativos que nos permitan retomar la senda de crecimiento en la
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sustitucion de las fabricas en uso actualmente. Queda sin valorizacion la fabrica Olazagutia (Navarra,
Espaia).

El impulso a la sostenibilidad de los recursos también se apoya en la valorizacién material, que
supone la sustitucién, en la produccién de crudo, de parte de las materias primas por otros materiales
de origen industrial.

Tomando como referencia la Politica de Sostenibilidad del Grupo, durante el aflo 2014 se han seguido
aplicando las practicas de buen gobierno, de respeto y cuidado del entorno y activa colaboracién con
la sociedad, fomentando las buenas relaciones con todos nuestros grupos de interés.

Por tanto, se presta especial atencién a las aportaciones y propuestas de los grupos de interés,
contemplando las tendencias sociales y de mercado en materia de sostenibilidad, manteniendo
nuestro compromiso con la proteccion y la conservacién del medio ambiente con la integracién de la
gestién ambiental en la estrategia empresarial del Grupo.

Con periodicidad anual, se elabora la Memoria de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo
Cementos Portland Valderrivas, conforme a lo dispuesto en la Guia G3.1 del “Global Reporting
initiative (GRI)” y en la que se recoge la informacién en materia de gestién del desempefio econémico,
ambiental y social que conlleva el desarrollo de nuestra actividad.

2. Acontecimientos acaecidos después del cierre del ejercicio:

La Sociedad ha procedido, con fecha 5 de febrero de 2015, a una amortizacién anticipada voluntaria
por importe de 100.000 miles de euros de |la deuda pendiente del crédito sindicado. Dicho importe se
ha aplicado al pago anticipado de 75.000 miles de euros correspondientes a la cuota de amortizacion
prevista para el 30 de junio de 2015 y al pago de 25.000 miles de euros de la cuota inmediatamente
posterior, prevista para el 31 de julio de 2016. El pago se ha realizado con el acuerdo favorable del
grupo de entidades financiadoras de Cementos Portland Valderrivas, S.A. que representan mas del
75% del importe pendiente de la deuda. Con este pago la Sociedad ha cumplido con los compromisos
de devolucién de principal de su deuda para todo el ejercicio 2015.

Adicionalmente, con fecha 6 de febrero de 2015 la Sociedad ha solicitado solamente a las entidades
financieras que representan el 54,6% del saldo vivo, mantener en suspenso el derecho de vencer
anticipadamente el contrato de financiacién como consecuencia exclusivamente del incumplimiento de
los ratios financieros y no exigir ni votar a favor de una solicitud de vencimiento anticipado por el
motivo indicado.

En este sentido, la Sociedad dominante ha obtenido, con fecha 20 de febrero de 2015, una respuesta
afirmativa a las peticiones expresadas en el parrafo anterior de las entidades financiadoras que
representan el 53,7% del saldo vivo del préstamo, de forma que se ha obtenido la garantia de que
durante el ejercicio 2015 no se producira el vencimiento anticipado por incumplimiento de ratios.

Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de este informe de gestién no han acontecido
hechos adicionales que deban ser mencionados en esta nota.
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3. Perspectivas de futuro:

En Espaiia, donde el Grupo tiene la mayor parte de sus instalaciones productivas, la economia mostro
signos claros de recuperaciéon en 2014, con un crecimiento del producto interior bruto (PIB) del 1,4%
frente al descenso del 1,2% acaecido en el ejercicio 2013. Para el afio 2015, las estimaciones del
Fondo Monetario Internacional refuerzan el cambio de tendencia estimando un crecimiento cercano ai
2,0%.

Por lo que se refiere al sector cementero, las previsiones para 2015 de la Agrupacién de Fabricantes
de Cemento de Espaia, Oficemen, apuntan a un aumento del consumo del cemento estimado entre
un 2,3% y un 6,1% en los diferentes escenarios de analisis. Por lo tanto, el nivel de las ventas en
Esparia dependera de la evolucién del mercado asi como del ritmo de ejecucién de algunas obras de
infraestructura previstas en los Ultimos afios y que se hallan en las zonas donde la empresa tiene sus
instalaciones productivas. Estas ventas domésticas se complementardn con las oportunidades que
surjan en el mercado exterior

En este contexto, la Sociedad continuarad con sus politicas de contencién del gasto y limitaciéon de
inversiones asi como de la adecuacién de todas las estructuras de la sociedad a la realidad del
mercado.

4. Investigacion, desarrolio e innovacién.

A comienzos del ejercicio 2014 las actividades de 1+D+i del Grupo se centraron en la tramitacion para
la justificacién de nueve de los diez proyectos de 1+D+i, concedidos al Grupo por las distintas
entidades oficiales como MINECO (Ministerio de Economia y Competitividad) y CDTI (Centro del
Desarrollo Tecnolégico Industrial).

Cabe resaltar la finalizacion de forma exitosa de cuatro de los proyectos mencionados:
CEMESFERAS, HORMIGONES POROSOS, ESCOMBRERAS Y MICROCEMENTOS. Fruto de esta
investigacion a continuacién se resumen los principales resultados obtenidos en estos cuatro
proyectos:

e Se han diseflado nuevos materiales cementicios con menor huella de carbono promoviendo
una produccién sostenible mediante el ahorro de recursos naturales y menores emisiones de
gases invernadero en proceso.

e« Se han desarrollado nuevos hormigones porosos de alta resistencias, para dar servicio a
nuevas aplicaciones bajo el marco de la eficiencia energética, y futuros pavimentos
drenantes para trafico pesado.

e Se han investigado en cementos ecoeficientes a través de la valorizaciéon de cenizas
procedentes de escombreras térmicas.

e Se han desarrollado una nueva gama de microcementos posicionandonos nivel mundial en
este tipo de productos especiales, destinados a aplicaciones de restauracién de microfisuras
en presas y estabilizacion de suelos.

Paralelamente se ha continuado con el impulso y desarrollo de los otros seis restantes proyectos;
NANOMICRO, CEMESMER, IISIS, BALLAST, MERLIN y MAVIT, cumpliendo con la planificacion de
los trabajos de investigacion dentro del hito 2014. Destacar el disefio y construccién de una planta
piloto dentro del proyecto MAVIT, ejecutada a finales de afio, con el cual dispondremos de un banco
de pruebas para ensayos de una gama de productos de alto valor afiadido.

Con el objetivo de poner en valor nuestra innovacién, en el tercer trimestre del 2014, el Departamento
de 1+D+i, gestion6 las desgravaciones fiscales por actividades de 1+D y personal propio del ejercicio
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anterior, acogiéndonos a la nueva Ley de Emprendedores aprobada en el ejercicio 2013. Estos
trabajos se coordinaron con et Departamento Fiscal, estimando un beneficio de mas de 1.000 miles de
euros.

En todo este proceso, la propiedad intelectual sigue siendo una pieza indispensable en la proteccion
de las tecnologias desarroliadas, donde mencionar fa aprobacién por la OEPM de dos nuevas
patentes en este afio ampliando nuestra cartera a 4 patentes en Cementos Portiand Valderrivas.

Todas las iniciativas explicadas anteriormente contribuyen al refuerzo de la imagen del Grupo,
especialmente con las sinergias establecidas con un gran nimero de prescriptores y empresas
externas, centros tecnoldgicos, universidades y organismos publicos de la Administracién,
posicionando al Grupo Cementos Portland Valderrivas como referente de |1+D+i en el desarrollo y
aplicacion de materiales cementicios dentro del sector.

5. Operaciones con acciones propias:

Al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 la Sociedad tenia en su poder acciones propias de acuerdo con
el siguiente detalle:

Precio medio | Coste total de
N° de Valpr de adquisicién| adquisicién
acciones nominal (euros) (Miles de euros)
Acciones propias 2014 773.642 1,5] 10,05 7.780
Acciones propias 2013 926.802 15 10,05 9.318]

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracion no ha tomado una
decisién sobre el destino final previsto para las acciones propias indicadas.

Durante el ejercicio 2014 la Sociedad ha realizado las siguientes operaciones con acciones propias:

e Como consecuencia de la fusién descrita en la Nota 1 se aportaron 125 acciones propias
poseidas por las sociedades absorbidas Hormigones y Morteros Preparados, S.A. y Aridos y
Premezclados, S.A., por importe de 4 miles de euros

+ Se han enajenado a terceros 77.516 acciones por un importe de 676 miles de euros

e« Se han canjeado un total de 75.769 acciones propias a cambio de 5.120 acciones de Uniland
Cementera, S.A. (sociedad absorbida en el ejercicio)

Estas operaciones han generado una pérdida por importe de 554 miles de euros registrada en el

epigrafe "Reservas voluntarias” del balance de situacién al 31 de diciembre de 2014 adjunto.
Durante el ejercicio 2013 la Sociedad no realizé operaciones con acciones propias.

6. Utilizacion de instrumentos financieros para la gestion del riesqo:

Es practica generalizada de la Sociedad determinar, como referencia de la deuda financiera, aquel
indice que recoja con mayor fidelidad la evolucién de la inflacién. Por ello, la Sociedad trata de que
tanto los activos financieros circulantes como la deuda financiera queden referenciados a tipos de
interés variable de referencia como el Euribor o el Libor.
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Actualmente la Sociedad no tiene contratadas operaciones de cobertura de tipos de interés
significativas y, pese a que de acuerdo con su politica de gestién del riesgo de tipo de interés se
analizan de forma continua todas las estructuras que tratan de minimizar su impacto en resultados, la
Sociedad no puede garantizar que estas politicas o medidas la protejan frente al riesgo de tipo de
interés o resulten eficaces para mitigar los efectos adversos inherentes a las fluctuaciones de los tipos
de interés, circunstancias todas ellas que podrian afectar de forma significativa a las actividades,
resultados y situacién financiera de la Sociedad.

La Sociedad no dispone de coberturas de tipo de cambio ya que no existen riesgos significativos por
este concepto.

La Sociedad mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de facilidades crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las

necesidades previstas por un periodo que esté en funcién de la situacion y expectativas de los
mercados de deuda y de capitales.

7. Informe de Gobierno Corporativo

Incluido a continuacién.
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DE LAS SOCIEDADES AN(SNIMAS COTIZADAS

' FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA , 31/12/2014

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

C.LF. j A-31000268

DENOMINACION SOCIAL

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S A.

DOMICILIO SOCIAL

DORMITALERIA, 72, (PAMPLONA) NAVARRA




INFORME ANUAL DE GOBIERND CORPORATIVO 3,
DE LAS SOCIEDADES/ANONIMAS COTIZADAS

N
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|ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de qitima . . . . Numero de
_ modificacion Capital social (€) Numero de acciones derechos de voto
15/05/2014 77.679.912,00 51.786.608 51.786.608

Indigue si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
Si [] No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierte del ejercicio, excluidos los consejeros:

Numero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, SA. 36.363.407 3.979.692 77,90%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacion NdiTee(::o:e
titular indirecto de la participacién soclal del titular directo de la participacion de voto
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, ASESORIA FINANCIERA Y DE GESTION, S.A. 3.782.073
SA,
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, PER GESTORA INMOBILIARIA, S.L. 197.619
SA,

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

L. . - Fecha de la . .
, Nombre o denominacién social del accionista operacién Descripcion de la operacion
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 23/05/2014 Se ha superado el 75% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Numero de Niumero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
e voto directos voto indirectos de voto

1. DONA ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JUSEU 139 0 0.00%
4'DON JOSE IGNACIO ELORRIETA PEREZ DE DIEGO 4.468 0 0,01%
1.DON JUAN BEJAR OCHOA 100 0 0.00%
T DON RAFAEL MONTES SANCHEZ 2.723 0 0,01%
.DON JOSE LUIS SAENZ DE MIERA ALONSO 1.000 66.000 0,13%
ijDONA MARIA LOURDES MARTINEZ ZABALA 10 0 0,00%
\ DON FRANCISCO JAVIER TABERNA ALDAZ 8.284 2.000 0,02%
1. DON ALVARO ALEPUZ SANCHEZ 1 0 0,00%




o Nimero de Ngmero d % ¢ 4] tot
Nombre o denominacién social del Corsejety ' * derechos de demhﬁs d? 3 g’ rghosaé"‘i
: ! i voto directos voto indirectos de voto ‘
DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS 1.600 0 0,00%
MELILOTO, S.L. ) Y 0 0 0,00%
E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. RN 14 ] 0,00%
E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L. RS 3 0 0,00%
DON OLIVIER ORSIN! 10 0 0,00%
r Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion r:’imfﬁoie
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion d;ev oto
DON JOSE LUIS SAENZ DE MIERA ALONSO LBORBRUGON, S.L. J 66.000
DOI}J FRANCISCO JAVIER TABERNA ALDAZ LDONA BEATRIZ TABERNA VILLANUEVA | 2.000

F/u total de derechos de voto en poder del consejo de administracion T

o,1m

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A4 lndihue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven dei giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [] No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [] No
En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

No aplica

A.7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
‘de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [X] No []

k Nombre o denominacion social
£-FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.




L

La participacion total de FOMENTO DE CONSTRUCCIONES ¥

, mzﬁf‘*‘"‘?s pio 7000 &
‘C@NT&A?;\S,S.A. ("FCC") sobre e capithl socidl eshi6P7Podesd T 1

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre |a:at ( de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

L Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
L 849.536 0 1,.64%

) A través de:

Det{ille las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

A9 Detfalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
admiinistracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

Se transcribe el Acuerdo 8° adoptado por la Junta General de Accionistas celebrada el 11 de mayo de 2011:

"Se ?utoriza a Cementos Portland Valderrivas, S.A., asi como a las sociedades del Grupo en las que concurra cualquiera de las
circynstancias del articulo 42, parrafos 1y 2, del Cddigo de Comercio, la adquisicién derivativa de acciones propias, mediante su compra
en cualquiera de las Bolsas de Valores en que se encuentren admitidas a cotizacion, al precio que resulte de su cotizacion bursatil el dia
de la adquisicién, debiendo estar comprendido entre los valores maximo y minimo que a continuacion se detallan:

- Coimo valor maximo, el que resulte de incrementar en un 10% a la cotizacion maxima de los tres meses anteriores al momento en que
tenga lugar la adquisicion.

- Camo valor minimo el que resulte de deducir en un 10% a la cotizacion minima, también de los tres meses anteriores al momento en
que tenga lugar la adquisicion.

En virtud de la presente autorizacion el Consejo, la Comisién Ejecutiva y el Consejero Delegado, indistintamente, podran adquirir
acciones propias, en los términos contenidos en el articulo 146 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

La presente autorizacién se concede por el periodo de cinco (5) afos permitido legalmente, debiéndose respetar igualmente el limite de
autdrcartera, de un 10% del capital suscrito, determinado en el articulo 509 de Texto Refundido de la Ley de Sociedad de Capital.

La adquisicion de las acciones, que tendran que estar integramente desembolsadas, debera permitir a la Sociedad dotar en el patrimonio
netd de la Sociedad, una reserva indisponible, tal como se prescribe en la norma c) del articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital.

Queéda sin efecto la autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias, que fue conferida al Consejo por acuerdo de la Junta
General de la Sociedad, celebrada el dia 19 de mayo de 2010."

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccién al derecho
de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

si [] No [X]

A.1%.Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Si [] No [X]

£n sU caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
testricciones:

A.12Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.
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B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto af quérum de constitucion de la junta general.

si ]

No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de
Cap@ital {LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [

No

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificaciéon de los estatutos, asi como, en su caso, las
norrnas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

Se transcribe el parrafo 2° del articulo 19 de los Estatutos Sociales.

"Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la emisién de obligaciones, el aumento o la reduccién
del capital, la transformacién, fusién o escision de la Sociedad y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera
necksaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por
cierito del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho

capital”.

B.4 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia

i

'Fecha junta % de presencia % en % voto a distancia [ Total
i general fisica representacion Voto electronico Otros
j%29/04/2014 59,39% 13,69% 0,00% 0,00% L 73,08%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias
para asistir a la junta general:

si [

No [X]

B.6 tndlque si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacion estructural de la
sociedad (“filializacion”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la

hqu;dacmn de la sociedad ...

ﬁ}auhque no io exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

si [X]

No [ ]

)} deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas,
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B.7 Indique la direccion y modo de acceso a Ia Qg gmagv b de la sociedad a la inf 8 8 2 8

///// rmacion sobre gobterno
corporativo y otra informaciéon sobre !as’ Ui nerales que deba ponerse a disposicién de los

accionistas a través de la pagina web deﬁaS ciedad

En la pagina web de Cementos Portland Valderrivas, S.A.(wwwivalderrivas.es), en la pagina de Inicio, existe un apartado con la
denominacion Accionistas e Inversores, seleccionandolo podemos acceder a otro apartado llamado Gobierno Corporativo (http://
www.valderrivas.es/es/portal.do?|DM=12&NM=2).

'ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Namero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros 19

Numero minimo de consejeros

C.1:2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacién Cargo en F Primer F Ultimo Procedimiento
social de! consejero Representante el consejo nombram | nombram de eleccién

DONA ESTHER VICEPRESIDENTE | 26/05/2005 | 18/05/2012 | ACUERDO JUNTA
KOPLOWITZ ROMERO 2° GENERAL DE
DE JUSEU ACCIONISTAS

DON JOSE IGNACIO CONSEJERO 14/11/2013 | 29/04/2014 | ACUERDO JUNTA
ELORRIETA PEREZ DE GENERAL DE
DIEGO ACCIONISTAS

DON JUAN BEJAR CONSEJERO 17/04/2013 | 25/06/2013 | ACUERDO JUNTA
OCHOA GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON RAFAEL MONTES CONSEJERO 26/05/2005 | 18/05/2012 | ACUERDO JUNTA
SANCHEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON JOSE LUIS SAENZ PRESIDENTE- 27/02/2013 |25/06/2013 | ACUERDO JUNTA
DE MIERA ALONSO CONSEJERO GENERAL DE
DELEGADO ACCIONISTAS

DONA MARIA LOURDES CONSEJERO 19/12/2012 |25/06/2013 | ACUERDO JUNTA
MARTINEZ ZABALA GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON FRANCISCO CONSEJERO 18/05/2010 | 18/05/2012 | ACUERDO JUNTA
JAVIER TABERNA GENERAL DE
ALDAZ ACCIONISTAS

DON ALVARO ALEPUZ CONSEJERO 23/07/2013 |29/04/2014 | ACUERDO JUNTA
SANCHEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS

- DON GUSTAVO CONSEJERO 28/05/2008 | 18/05/2012 | ACUERDO JUNTA
VILLAPALOS SALAS GENERAL DE
ACCIONISTAS

MELILOTO, S.L. DONA CARMEN CONSEJERO 13/06/2007 | 18/05/2012 | ACUERDO JUNTA
ALCOCER GENERAL DE
KOPLOWTIZ ACCIONISTAS

E.A.C. INVERSIONES DORNA ALICIA VICEPRESIDENTE | 19/06/2002 |18/05/2012 | ACUERDO JUNTA
N CORPORATIVAS, S.L. ALCOCER 1° GENERAL DE
KOPLOWITZ ACCIONISTAS

E.A.C. MEDIO DONA ESTHER CONSEJERO 01/06/2006 |18/05/2012 | ACUERDO JUNTA
AMBIENTE, S.L. ALCOCER GENERAL DE
KOPLOWITZ ACCIONISTAS




Nombre o denominacién ) CQrgeq en FPrimer | FUltimo ., - Procedimiepto
J social del consejero Represenftgﬂej.‘ = _-al consejo nombram | nog ﬁm 7 3 @ééﬂlﬁl %‘"
DON OLIVIER ORSINI : 19/12/2013 | 29/04/2014 | ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
L ACCIONISTAS

‘ Numero total de consejeros

L

13 |

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo

sujeto a informacién:

Nombre o denominacién social del consejero

Condicién del
consejero en
el momento
de cese

B

Fecha de baja

CARTERA DEVA, S A,

Dominical 31/03/2014

CONSEJEROS EJECUTIVOS

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

Nombre o denominacién
social del consejero

Comisién que ha informado {

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JOSE LUIS SAENZ DE MIERA
ALONSO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
RETRIBUCIONES

su nombramiento
"]

PRESIDENTE - CONSEJERO
DELEGADO

Nimero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

7.69%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién
social del consejero

Comisién que ha informado
su nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a
quien representa o que ha

propuesto su nombramiento

DONA ESTHER KOPLOWITZ ROMERQ
DE JUSEU

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.

DON JUAN BEJAR OCHOA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, SA.

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.

DONA MARIA LOURDES MARTINEZ
ZABALA

|

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.

DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS |

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.

MELILOTO, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, SA.

E.A.C. INVERSIONES
CORPORATIVAS, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.

E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, SA.




social del consejero 8 nﬁmhramiento qmen representa o que ha

T o Nombre ol
Nombre o denominacién . sﬁmsm qun ha informado nis| eggg@

propuesto su nombramiento

1 g@w roN DE’ b{OMBRAMIENTOS FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.

DON OLIVIER ORSINI

DON JOSE IGNACIO ELORRIETA CQMSIQN D& NOMBRAMIENTOS, FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
PEREZ DE DIEGO RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CONTRATAS, S.A.

LCORPORATIVO
Namero total de consejeros dominicales 10
% sobre el total del consejo 76,92%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON FRANCISCO JAVIER TABERNA ALDAZ
Perfil:

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales (especialidad de marketing) por la Universidad de
Deusto E.S.T.E. (San Sebastian) y PDG por el IESE 2003 (Universidad de Navarra). Ha cursado estudios
especializados de marketing e inglés comercial en Reino Unido, Escocia y Estados Unidos.

Su actividad profesional se inici6 como auditor de cuentas para la firma Ernst and Young. Ha sido Director
Comercial de la empresa Navarra Talleres Iruiia, S.A. ocupandose de la ampliacién y desarrollo de la red
de ventas en el exterior en Europa Occidental y del Este, Oriente Medio, Africa, Australia y Nueva Zelanda
y paises de Centro y Sudameérica, y, posteriormente, Director Gerente y consejero de Tiruia UK, Ltd., en
Manchester (Reino Unido).

Ha ocupado el cargo de Director General de Comercio y Turismo del Gobierno de Navarra, Direccion
encuadrada dentro de la Consejeria de Industria y Tecnologia, Comercio, Turismo y Trabajo del Ejecutivo
de la Comunidad Foral, siendo, ademas consejero de las sociedades publicas Sociedad de Desarrollo de
Navarra, S.A. (SODENA) y Navarra de Financiacion y Control, S.A. (NAFINCO)

Ha desempefiado, asi mismo, el cargo de Consejero-presidente de la sociedad Parque de la Naturaleza
de Navarra S.A., (PARQUENASA) promotora del parque de ocio Senda Viva, y mas recientemente, el de
Director Gerente del proyecto de Red de Hoteles con encanto de Navarra a través de la sociedad Navarra
Excelencia Turistica, S.L empresa perteneciente al fondo de capital riesgo Fondetur SPE, S.A.

En la actualidad asesora a empresas en la implantacion de su estrategia de internacionalizacion y es
consultor turistico.

El Sr. Taberna es titular de 7.284 acciones de CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. Es vocal
del Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y miembro de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Nombre o denominacidén del consejero:

DON ALVARO ALEPUZ SANCHEZ
Perfil:

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid, ha sido
= profesor de ésta en la Catedra de Analisis Contable Superior. Ha desempefiado importantes posiciones
en el Grupo Banco Bilbao Vizcaya, donde inicio su actividad profesional en el aflo 1974 como Director del
Departamento de Riesgos del Banco de Financiacién Industrial, ocupando posteriormente los cargos de
Director General del Banco General de Crédito Comercial y del Banco Occidental. En 1984 se incorpora
como Director General al Grupo Construcciones y Contratas, ocupando posteriormente el cargo de Director
General de GRUCYCSA. Ha sido Vicepresidente Ejecutivo de GRUBARGES, Presidente Ejecutivo de
SAFE! y del Grupo BIPOP CARIRE Espara, y mas recientemente Consejero Independiente de! Banco
Internacional de Andorra, perteneciente al Grupo Banca Mora.




Umero total de consejeros mdependlenxas :

LAY b
R

% total del consejo

Indique si algln consejero calificadp ¢ ind&pendiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneﬁcl‘ POf cﬁncepto distinto de la remuneracion de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante eRitimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupa,ya.sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera m antenido dicha relacion.

No existe
En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que

considera que dicho consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
dltimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUamero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011
L Ejecutiva 0 0 0 0 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 5 5 5 4 50,00% 45,45% 55,55% 50,00%
Independiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% ‘
Otras Externas 0 | 0 0 0 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% J
Total: 5[ 5 5 4 38,46% 371% | 3571% |  26.66% |

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubies en adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

L Explicacion de las medidas ‘
No se han tomado medidas debido a que la presencia de mujeres y hombres es equilibrada.

C 1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para

; que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras, y la compaiiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado:

L Explicacion de las medidas }
Se transcribe el articulo 45.3.8° del Reglamento del Consejo de Administracion:

"Velar para que al proveerse nuevas vacantes en el Consejo, los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccion de Consejeras, de forma que la Sociedad busque deliberadamente e incluya entre
los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional pretendido, debiendo explicar el Consejo, en su caso,



a través del Informe Anuai de Gobierno Cq porative,

&l motivm del escaso o nulo nimero de Consejeras y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion.” i B £

NOTTSEEED M

L

e SU gaso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el

Cuando a pesar de las medidas g § k
ivos gue lo justifiquen:

numero de consejeras, expliquelos.

L . Explcacion de los motivos j

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

El Gnico accionista con participaciones significativas es FCC, que cuenta con el 77,90 del capital social y, consecuentemente,
de los derechos de voto. Este se ve representado a través de aquellos Consejeros Externos Dominicales por el designados.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

SiD No

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:
CARTERA DEVA, S.A,
Motivo del cese:

31/03/2014 - DIMISION POR MOTIVOS PERSONALES

C.1.10 indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:
DON JOSE LUIS SAENZ DE MIERA ALONSO
Breve descripcion:
1.- Abrir y cancelar cuentas; 2.- Disponer de cuentas; 3.- Domiciliar pagos; 4.- Contratar Créditos y

Prestamos; 5.- Créditos y Préstamos como prestamista; 6.- Efectuar Ingresos; 7.- Cobrar; 8.- Cobrar

10



mediante documentos nommbﬁ(fosh 9 L ar:y negociar efectos comerciales; 10 ar exfractos; 11.
Conformar extractos; 12.- lei;a,‘ amientos a favor de la poder ‘féé é/fvala

la Poderdante y a sus Empiesés ?““ 5, 14.- Aceptar efectos comerc:ales y firmar pagarés; 15.-
Constituir y cancelar depésatoa g 7.- Ofertar y licitar; 18.- Representacién en apertura de
istacion de servicios y venta de suministros; 20.- Comprar
y contratar; 21.- Suministro da.agud dad y teléfono; 22.- Seguros; 23.- Licencias de comercio
exterior; 24.- Recibir correspon =25 Suscribir correspondencia; 26.- Librar certificaciones; 27.-
Negociacion colectiva; 28.- Relaslqnes laporales 29.- Procedimientos laborales; 30.- Urbanizar y parcelar
fincas; 31.- Derechos reales sobre bienes inmuebles; 32.- Arrendar inmueble de terceros; 33.- Ceder
inmuebles en arrendamiento; 34.- Arrendamiento Financiero (Leasing) Inmobiliario; 35.- Compraventa de
vehiculos y muebles; 36.- Arrendar vehiculos y muebles a terceros; 37.- Ceder vehiculos y inmuebles
en arrendamiento; 38.- Arrendamiento Financiero (Leasing) Inmobiliario; 39.- Derechos reales sobre
bienes muebles; 40.-Compra de créditos y demas derechos incorporales; 41- Venta de créditos y demas
derechos incorporales; 42.- Constituir Sociedades; 43.- Constituir Uniones Temporales de Empresas y
otras asociaciones; 44.- Representacion ante Organos de gobierno de Sociedades y otras Asociaciones;
45 - Representacion legal; 46.- Transaccion; 47.- Arbitraje; 48.- Apoderar a Abogados y Procuradores;
49 - Acepta el reconocimiento de deudas y dacion en pago; 50.- Suspensiones de Pagos, Quiebras
y Concursos; 51.- Asistencia a Juntas de acreedores; 52.- Instar actas notariales; 53.- Declaraciones
tributarias; 54.- Propiedad Industrial, 55.- Comprar valores mobiliarios; 56.- Vender valores mobiliarios;
57.- Compra de Acciones propias; 58.- Venta de Acciones propias; 59.- Avalar y afianzar a terceros; 60.-

plicas; 19.- Contratar la ejectcidn d

Compra de inmuebles; 61.- Venta de unidades inmobiliarias; 62.- Sustitucion de poderes.

directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

C.1:11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de

administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacién social Cargo ]
social del consejero de la entidad del grupo 9
DON JUAN BEJAR OCHOA FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y | VICEPRESIDENTE-CONSEJERO
CONTRATAS, S.A. DELEGADO
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y | CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ REALIA BUSINESS, S A. CONSEJERO
DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y | CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.
E.A.C. INVERSIONES FOMENTO DE CONSTRUCCIONES ¥ | CONSEJERO
CORPORATIVAS, S.L. CONTRATAS, SA.
E.A.C. INVERSIONES REALIA BUSINESS, SA. CONSEJERO
CORPORATIVAS, S.L..
DON OLIVIER ORSINI FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y | CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.
MELILOTO, S.... REALIA BUSINESS, S.A. CONSEJERO T
E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y | CONSEJERO
CONTRATAS, SA.

de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X]

No []

€.1.13 Indique vy, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos

Explicacién de las regfas

]

Se transcribe el articulo 23.3 del Reglamento del Consejo de Administracién:

"Los Consejeros deberan informar a la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion propia de su cargo, debiendo establecer el Consejo de
Administracién a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, el nimero de consejos

de los que pueda formar parte.”

11



Asimismo, se transcribe el articulo 25.3 deLR Glamentod

"Antes de aceptar cualquier puesto directivo p mm
consultar a la Comisién de Nombramientd

vysejo de Administracién: 4} 7 3 8 8 3 2

i

H

an E‘A‘dministracién de otra sociedad o entidad, el Consejero debera
Retridiitiones ¥ Gobierno Corporativo.”

C.1.14 Sefale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha

reservado aprobar:;

i

14

No

LLa politica de inversiones y financiacién

} La definicién de la estructura del grupo de sociedades

‘ La politica de gobierno corporativo

‘:La politica de responsabilidad social corporativa

El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales

LLa politica de retribuciones y evaluacién del desempeiio de los altos directivos

de informacién y control

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites

M| o> | X x| x| X[ ]| X

1

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracién:

Remuneracién del consejo de administracion (miles de euros)

259.200

Importe de la remuneracién global que corresponde a los derechos
acumulados por los consejeros en materia de pensiones (miles de euros)

0

Remuneraclén global del consejo de administracién (miles de euros)

259.200

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indigue la remuneracion total dev engada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DON JAIME URCULO BARERNO

DIRECTOR CORPORATIVO FINANZAS

DON PABLO ANTONIO HIDALGO BLAZQUEZ

DIRECTOR NEGOCIO NORTE DE AFRICA

DON LUIS ANGEL HERRERAS LOPEZ

DIRECTOR CORPORATIVO TECNICA

DON FRANCISCO ZUNZUNEGUI FERNANDEZ

DIRECTOR NEGOCIO ESPANA / UK

DON JOSE LLONTOP

DIRECTOR NEGOCIO USA

DON VICTOR HUGO GARCIA BROSA

DIRECTOR CORPORATIVO PLANIFICACION
ESTRATEGICA

DONA MARIA JOSE AGUADO ABRIL

DIRECTORA CORPORATIVA ADMINISTRACION Y
MEDIOS

DONA MARIA CONCEPCION ORTUNO SIERRA

DIRECTORA CORPORATIVA ASESORIA JURIDICA

[ DON LOPE JUAN DE HOCES DE INIGUEZ

DIRECTOR CORPORATIVO RECURSOS HUMANOS Y
SERVICIOS GENERALES

L DON RODRIGO ZARRALUQUI ZULUETA

DIRECTOR CORPORATIVO AUDITORIA INTERNA

L 1

[ Remuneracion total alta direccién (en miles de euros)

1 2.038 |

#C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracién de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

SU grupo:

12



o . - ~*Penominacion social del ‘
Nombre o denominacién social del con?_, . ' ..;acclomsta significativo E : 7 3 8 83303 % ‘3
DON JUAN BEJAR OCHOA ;gﬁoﬂmm’QDE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
DELEGADO
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ CONSEJERO 1
DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS . ‘A FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
‘T CONTRATAS, SA.
E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.
DON OLIVIER ORSINI FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:
si [] No

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

1. NOMBRAMIENTO Y REELECCION DE CONSEJEROS

Corresponde a la Junta General la facultad de nombrar y separar libremente a los miembros del Consejo de Administracién,
asi como ratificar o revocar el nombramiento provisional de algunos de sus miembros, llevado a cabo por el Consejo de
Administracion por cooptacién, de conformidad con el articulo 23.2 de los Estatutos Sociales.

En correlacion con lo anterior, y de acuerdo con lo establecido en los articulos 6.2 y 17 del Reglamento del Consejo

de Administracion, éste tiene la facultad de cubrir las vacantes que se puedan producir en el seno del mismo por el
procedimiento legal de cooptacién, con caracter interino hasta la primera reunion de la Junta General de accionistas que se
celebre.

En todo caso, las propuestas de nombramiento de Consejeros que el Consejo someta a la Junta General y las decisiones
de nombramiento que adopte el Consejo por el referido procedimiento de cooptacion, deberan estar precedidas de la
correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos respecto de los Consejeros independientes y de informe

de dicha Comisién respecto de los restantes Consejeros, que debera adscribir al nuevo Consejero dentro de una de las
categorias contempladas en el articulo 6 del Reglamento de! Consejo de Administracion, de acuerdo con el articulo 45.3 en
relacion con los articulos 17 y 19 del Reglamento del Consejo.

Asimismo, las propuestas de reeleccion de Consejeros que se sometan a la Junta General por el Consejo deberan contar
previamente con un informe emitido por la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo en el que se
evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente, de
conformidad con el articulo 19 del Regiamento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion (y la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo dentro de su ambito
de competencias) procuraran que las propuestas de nombramientos de Consejeros que se sometan a la Junta General
recaigan sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, tal y como establece el
articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Con este fin, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo tiene encomendada la funcién de evaluar
las competencias, conocimientos y experiencias necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante que se produzca en aquél, y evaluar el tiempo y dedicacion
2 precisos para que puedan desempefiar bien su cometido, asi como informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de
) género, de acuerdo con el articulo 45 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Por otro lado, no podran ser Consejeros 10s incursos en cualquiera de las prohibiciones previstas por la Ley de Sociedades
de Capital, ni quienes se encuentren en alguna causa de incompatibilidad, en especial, las contempladas por la Ley 5/2006,
de 10 de abril, de acuerdo con el articulo 26 de los Estatutos Sociales.

2. EVALUACION DE LOS CONSEJEROS

En virtud del articulo 41 del Reglamento del Consejo de Administracion, éste debe evaluar anualmente:
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a. La calidad y eficiencia del funcnonamlenw{fel mtsma

738834 H

/onggji?[o Delegado, previo informe de la Comision de

b. El funcionamiento de sus Comisiones, prewo alwmforma e éstas le eleven.

¢. El desempefio de las funciones del Preslde}ate ¥
Nombramientos, Retribuciones y GoblernmerboranVo

En este sentido, el proceso de evaluacion del Cdﬁséjuy sUs miembros es dirigido por el Presidente del Consejo de
Administracion y se basa fundamentalmente e mfo(mgs elaborados por las distintas Comisiones del Consejo sobre
su propio funcionamiento, asi como por el elaborado’ Por Ia"Comisién de Nombramientos sobre la calidad y eficiencia del
funcionamiento del Consejo y el desempeiio del cargo por el Presidente y Consejero Delegado.

Una vez que los distintos Informes de las Comisiones han sido elevados al Consejo de Administracion, éste se encarga de

evaluar la calidad y eficiencia del funcionamiento del propio Consejo de Administracion, asi como de sus Comisiones y del

Presidente del Consejo y Consejero Delegado.

3. REMOC!ON DE CONSEJEROS

De conformidad con lo establecido en el articulo 27 de los Estatutos Sociales, los Consejeros ejerceran su cargo durante el

plazo que marque la Junta General de Accionistas al tiempo de su nombramiento, sin que en ningun caso pueda exceder de

cinco afos. Podran ser reelegidos una o mas veces por los periodos que establezca la Junta, con el plazo maximo, en cada
: reeleccion, de cinco afos.

Las causas y procedimiento de remocion de Consejeros aparecen regulados en el articulo 21 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

De acuerdo con dicho precepto, los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la Junta General, en uso de las atribuciones que tiene conferida legal y estatutariamente.

Asimismo, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.

Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista al que representan transmita o reduzca hasta un nivel que exija la
reduccién del nimero de sus Consejeros dominicales la participacion que tenia en Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al men

C.1.20 Indique si el consejo de administracién ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacioén
de su actividad:

Si No]:]

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacién ha dado lugar a cambios importantes
en su organiz acioén interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

} Descripcién modificaciones }

La autoevaluacion no ha dado lugar a cambios importantes en la organizacion interna ni sobre los procedimientos aplicables
a sus actividades.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

E Se transcribe el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo de Administracion:

"Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.

b. Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista al que representan transmita o reduzca hasta un nivel que exija
la reduccion del nimero de sus Consejeros dominicales la participacion que tenia en Cementos Portland Valderrivas, S.A.

¢. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legaimente previstos.

d. Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, el 75% de sus miembros asistentes y representados:
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- Si por haber infringido sus obligaciones cémo Ccnseiems (esultaren gravemente amonestados por el Consejo, previo
informe de la Comision de Nombramlentos,aﬂe LisRes R 8 é

ke

- Cuando su permanencia en el Consejo weﬁa wie,sgg los intereses de Cementos Portland Valderrivas, S.A."

o

C.1.22 Indique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, explique las:medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacién de poderes en un a Unica persona:

si [X] No []

Medidas para limitar riesgos j

Se transcribe el articulo 7.1 del Reglamento del Consejo de Administracion:

"4. El Consejo de Administracion asume, como nucleo de su mision, la aprobacion de la estrategia de la compaiiia y la
organizacion precisa para su puesta en practica, asi como la supervision y el control de la Direccion para que cumpla
los objetivos marcados y respete el objeto e interés social de la compaiiia. A tal fin, el Consejo en pleno se reserva la
competencia para aprobar:

1. Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

a. El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuestos anuales;

b. La politica de inversiones y financiacion;

c. La definicién de la estructura del Grupo de sociedades;

d. La politica de gobierno corporativo;

e. La politica de responsabilidad social corporativa;

f. La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los Altos Directivos;

g. La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de in formacion y
control;

h. La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
I1. Las siguientes decisiones:

a. A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los Altos Directivos, asi como sus
clausulas de indemnizacion;

b. La retribucion de los Consejeros, asi como en el caso de los Consejeros ejecutivos, la retribuciéon adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos;

c. La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pUblica periddicamente;

d. Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter
estratégico, salvo que su aprobacidén corresponda a la Junta General;

e. La creacion o adguisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga
que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

Ill. Las operaciones que la sociedad realice con Consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0
con personas a ellos vinculados.

Esta autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan
- simultaneamente las tres condiciones siguientes:

=3 - Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

- Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como administrador del bien o servicio
del que se trate;

- Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
El Consejo debera aprobar las operaciones vinculadas previo informe favorable de la Comision de Auditoria y Control,

debiendo el Consejero al que le afecte, ademas de no ejercer ni delegar su derecho a voto, ausentarse de la sala de
reuniones mientras el Consejo delibera y falla.”
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Indique y, en su caso explique, slse%wnés&%\hlepldo reglas que faculti 8 unp BB EcFEejerbd

independientes para solicitar laicapy a}tqnia,del consejo o la inclusién de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hat:e g= ) idév las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir la evaluacion por el: 6onsque gdministracion

Si ¢ No []

L Explicacién de las reglas

Se transcribe el articulo 34.1 del Reglamento del Consejo de Administracion:

"Al Presidente le correspondera la efectiva representacion y direccion de los negocios de la compaiiia, de acuerdo siempre
con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracién, en los ambitos de
sus respectivas competencias. En su caso, podra tener delegadas todas las facuitades delegabies de conformidad con lo
prevenido en la Ley, los Estatutos y este Reglamento. En este supuesto el Consejo facultara a un Consejero independiente
para solicitar, cuando lo considere oportuno, la convocatoria del Consejo o fa inclusién de nuevos puntos en el Orden del Dia,
asi como para dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.”

C.1:123 4 Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

Si [X] No []

En su caso, describa las diferencias.

L Descripcion de las diferencias

Se transcribe el articulo 39.9.b del Reglamento del Consejo de Administracion:

"La modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion, en cuyo caso requeriran el voto favorable delas dos terceras
partes de los Consejeros presentes o representados en la reunién.”

C.1;.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente d el consejo de administracién.

si [] No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
si [] No

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los
consejeros:

st [] No [X]

'C 1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
B consejeros independien tes, distinto al establecido en la normativa:

si [X] No []

po LNﬁmero maximo de ejercicios de mandato 12
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C.1.28

C.1129

C.1.30

C.1.31

N 738837 H

Indique si los estatutos o el r@g&@ del t:onsejo de adm|n|straC|on establecen normas
especificas para la delegacion dél' of¢’en erebnse]o de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo'de ‘dg j&rohes que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido obligatoriedad de &efegér en un consejero de la misma tipologia. En su caso,

detalle dichas normas brevemente:'

Se transcribe el articulo 39.7 del Reglamento del Consejo de Administracion:

"La representacion se otorgara con caracter especial para la reunion del Consejo de Administracion a que se refiera, y podra
ser comunicada por cualquiera de los medios previstos para la remisién de las convocatorias. El Presidente decidira, en caso
de duda, sobre la validez de las representaciones conferidas por Consejeros que no asistan a la sesién."

De esta forma, los ausentes podran delegar su representacion y voto en otro Consejero.

Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administraciéon durante el
ejercicio. Asimismo sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejer cicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reuniones
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 0

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,00%

Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

Si [X] NOD

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DON JOSE LUIS SAENZ DE MIERA ALONSO PRESIDENTE - CONSEJERO DELEGADO
DONA MARIA JOSE AGUADO ABRIL DIRECTORA CORPORATIVA ADMINISTRACION Y
MEDIOS
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C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecahmmgs ma’gllemdos por el consejo de Administracion para

138838 H

Bmgg

evitar que las cuentas mduwduale ’,;y‘&bnso ida'das por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el mfbi‘meﬂ 'a;ld%na

La Comisién de Auditoria y Control analiza los estados financieros trimestrales, semestrales y anuales y mantiene reuniones
sistematicas con el Auditor Externo, revisando, en su caso, cualquier cambio de criterio contable que afectara a los estados
financieros, procurando que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor y que el Consejo de Administracion formule las
cuentas sin salvedad alguna.

Asimismo, se transcribe el articulo 15.3 de! Reglamento del Consejo de Administracién:

"El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las Cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades
por parte del Auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara ante la Junta
General, a través del Presidente de la Comision de Auditoria y Control conjuntamente con el Auditor externo, el contenido y
alcance de las referidas salvedades.”

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

si [] No [X]

C.1.34 Expligue los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si

su nombramiento y cese han sido informados por la comisién de nombramientos y aprobados
por el pleno del consejo.

~ Procedimiento de nombramiento y cese ‘

Se transcribe el articulo 37, apartado 1 del Reglamento del Consejo de Administracion:
El Secretario del Consejo de Administracién podra ser no Consejero. Su nombramiento y cese requerira la previa informacién
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y debera ser aprobado por el pleno del Consejo.

t Si | No

L(,La comision de nombramientos informa del nombramiento?

BLa comisién de nombramientos informa del cese?

¢El consejo en pleno aprueba el nombramiento?

> | x| x| x

LEl consejo en pleno aprueba el cese?

¢ Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por el
seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno?

Si No D
Observaciones ]

Se transcribe el articulo 37 .4.c del Reglamento del Consejo de Administracion:

"Corresponde al Secretario del Consejo de Administracion velar porque las actuaciones del Consejo tengan presentes las
recomendaciones sobre el buen gobierno contenidas en el Codigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas.”

7~;C.1§.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la

independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

El Auditor de Cuentas constata que la informacién econdmico-financiera del Grupo Cementos Portland Valderrivas se prepare
siguiendo las normas de contabilidad generalmente aceptadas en Espafia y es, por tanto, fiable y exacta, es objeto de
supervision por parte de la Comision de Auditoria y Control y, posteriormente, por el Consejo de Administracion de Cementos
Portland Valderrivas, S.A., como un elemento basico de sus practicas de transparencia y buen gobierno.
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El 4rgana del Consejo encargado de esta’ {Gncléﬁeslacam siéin de Auditoria y Control, que g@e {arvisafelgr i
nombramiento del Auditor de Cuentas. ? 3 888 8 9 h

En la Junta General celebrada el 29 de abnl de 20-?4 aé acglﬂﬁ la reeleccion, previo informe favorable de la Comision de
Auditoria y Control, como Auditor de Cuen\a& &31 cle,dadry de su Grupo Consolidado para el ejercicio 2014 a la firma
Deloitte, S.L., domiciliada en Madrid, Plaza Palgl P{g@éso no1. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo
13.650, folio 188 seccion 8, ohoja M-54414 e ifstrita'en el ROAC con el numero S-0692 y provista de CiF B79104469.

La independencia de los Auditores Externos v‘iénér're%rénaa’da por el articulo 15 del Reglamento del Consejo de
Administracién.

La informacion de la sociedad se facilita al mercado, a los analistas financieros, a los bancos de inversién y a las agencias
de calificacion, de forma equitativa y simétrica, siguiendo los principios recogidos en el Reglamento Interno de Conducta,
evitando cualquier tipo de valoracién subjetiva que pudiera inducir a confusion.

C.1,36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
* al auditor entrante y saliente:

SiD No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1,37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No []
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 81 0 81
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 12,80% 0,00% 6,50%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [] No [X]

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nim ero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nUmero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de ejercicios ininterrumpidos 13 13

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 52,00% 52,00%
ha sido auditada (en %)

;C 1.40 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
‘ con asesoramiento externo:

si [X] No []
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j Detalle oliprocedimiento L
Se transcribe el articulo 32 del Reglament!d?‘déi Gonsejo de Administracion: AV

"1. Con el fin de ser auxiliados en el ejerciﬁo ﬁge
con cargo a Cementos Portland Valderrivag, §:A. d

2. El encargo ha de versar necesariamente sobve-prablemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

3. La solicitud de contratar asesores o expertos ha de ser formulada al Presidente de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y
sera autorizada por el Consejo de Administracion si, a juicio de éste:

a. Es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros.

b. Su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de Cementos Portland
Valderrivas, S.A.; o

c. La asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de Cementos
Portland Valderrivas, S.A."

C.1:41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar

i

con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con
tiempo suficiente:

Si [X] NoE]

Detalle el procedimiento
Se transcribe el articulo 39.2 del Regiamento del Consejo de Administracién:

“La convocatoria debera hacerse con una antelacion minima de cuatro dias naturales, mediante carta, telegrama, correo
electronico o fax dirigido a cada uno de los Consejeros, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o
Vicesecretario, por orden del Presidente.”

Asimismo, se transcriben el articulo 43.9 y 10 del Reglamento del Consejo de Administracién:

"9. La convocatoria se efectuara con una antelacion minima de cuatro dias naturales respecto a la fecha de reunién, por
cualquier medio escrito dirigido personalmente a cada miembro {carta, telegrama, telefax o correo electronico).

En caso de urgencia apreciada por el Presidente, podra convocarse la Comision Ejecutiva con una antelacion de veinticuatro
horas, limitandose en tal caso a tratar, como Orden del Dia, aquellos puntos que hubieren justificado la urgencia.

10. Junto con la convocatoria de cada reunion, se remitira a los miembros de la Comisién Ejecutiva cuanta documentacion
fuere necesaria para que puedan formar responsablemente su opinién y emitir su voto sobre los asuntos sometidos a su
consideracion.”

C.1:42 Indigue y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros

a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

Si [X] NoD

Explique las reglas
Se transcribe el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion:

"1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo
decida la Junta General, en uso de las atribuciones que tiene conferida legal y estatutariamente.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.
b. Si se trata de Consejeros Dominicales, cuando el accionista al que representan transmita o reduzca hasta un nivel que

exija la reduccion del numero de sus Consejeros Dominicales la participacién que tenia en Cementos Portland Valderrivas,
S.A.
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c. Cuando se vean incursos en alguno deﬂ“"

»supuesfas de"\nmmpatlblhdad o prohibicion Iegalmente 7evssté
36844 H

-. Si por haber infringido sus obligaciones x:omo ( ro&resultaren gravemente amonestados por el Consejo, previo
informe de la Comisién de NombramlentosyRetnbquones 9,

d. Cuando el propio Consejo asi lo sollcute por rﬁayona dé al 'ménos el 75% de sus mnembr&s‘ésusten es

-. Cuando su permanencia en el Consejo pueda prmer en' riesgo los intereses de Cementos Portland Valderrivas, S.A.

penodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo
informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobiero Corporativo. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiere dejado de cumplir aiguno de
los requisitos establecidos en Articulo 6.2.a de este Reglamento para poder reunir la condicion de Consejero independiente.

Cuando cese un Consejero, ya sea por dimision o por cualquier otro motivo, antes de concluir su mandato, debera explicar
las razones por carta, que remitira a todos los miembros del Consejo.

Dicho cese sera comunicado como hecho relevante y puesto de manifiesto el motivo en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, siempre y cuando no se haya opuesto expresamente el Consejero a dicha informacién, al tiempo de presentar su
dimision o cese. En especial, en el caso de que la dimision del Consejero se deba a que

el Consejo haya adoptado decisiones significativas o reiteradas sobre las que el Consejero haya hecho constar serias
reservas y como consecuencia de ello optara por dimitir, en la carta de dimisién que dirija al resto de miembros se hara
constar expresamente esta circunstancia, alcanzando esta Ultima obligacién también al Secretario

aungue no sea Consejero."

El Consejero debera informar a la Comisién de Nombramiento, Retribuciones y Gobierno Corporativo de Cementos Portland
Valderrivas, S.A. de los extremos detallados en mencionado el articulo 21 del Reglamento de! Consejo de Administracion.

C.1§,43 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha

resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracién
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1§;.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean

modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No existen acuerdos que haya tomado la sociedad con respecto a supuestos de cambio de control de la sociedad a raiz de
una oferta publica de adquisicion.

C. 1 .45 |dentifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus

cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicidn u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 3
Tipo de beneficiario:
Directores Corpotarivos
Descripcion del Acuerdo:

Tres directivos tienen contrato con clausulas especiales. En 2 casos, con derecho, para el supuesto
desistimiento de la compariia o despido improcedente, una indemnizacién del salario bruto de un afio,
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siendo a cargo de la compaﬁt& ps qmﬂuest

_ﬁn el tercer caso, para |gua| supue 0 de desnstlmlento de
la compaiiia o por despido lmpw‘ &4

€ qs,ahhualldades brutos. i

Indique si estos contratos han deis

s y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
o de su grupo: "

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas Si No
Si | No
¢ Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2i1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de
* consejeros dominicales e independientes que las integran:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia J
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL Dominical J
DON JOSE LUIS SAENZ DE MIERA ALONSO PRESIDENTE Ejecutivo J
DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS VOCAL Dominical
MELILOTO, S.L. VOCAL Dominical
E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S L. VOCAL Dominical
E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L. VOCAL B Dominical
DON JOSE IGNACIO ELORRIETA PEREZ DE DIEGO VOCAL J Dominical
FA; de consejeros ejecutivos 14,00% J
[ % de consejeros dominicales 86,00% J
% de consejeros independientes 0,00% J
% de otros externos 0,00% J

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

Nombre Cargo Tipologia J
DONA MARIA LOURDES MARTINEZ ZABALA VOCAL Dominical J
: DON FRANCISCO JAVIER TABERNA ALDAZ VOCAL Independiente J
MELILOTO, S.L. VOCAL Dominical
\ E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. PRESIDENTE Dominical
\ E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L. VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00% J
% de consejeros dominicales 80,00%
% de consejeros independientes 20,00%
% de otros externos 0,00%

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
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Nombre Cargoi e (.Sl' iﬁol ia M

DON FRANCISCO JAVIER TABERNA ALDAZ PRESIDENTE & IO e fdhditnte
DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS o VOCAL Dominical
E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S .. VOCAL Dominical j
E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L. - VOCAL Dominical

| DON OLIVIER ORSINI o VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00% j
% de consejeros dominicales 80,00%
% de consejeros independientes 20,00%
% de otros externos 0,00%

COMISION DE ESTRATEGIA
Nombre Cargo I Tipologia J

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL Dominical J
E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. VOCAL Dominical J
E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L. VOCAL Dominical
DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS VOCAL Dominical
DON JOSE LUIS SAENZ DE MIERA ALONSO PRESIDENTE Ejecutivo
MELILOTO, S.L. VOCAL Dominical J
% de consejeros ejecutivos 17,00%
% de consejeros dominicales 83,00%
% de consejeros independientes 0,00%
% de otros externos 0,00%

C.2,2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los ultimos cuatro ejercicios:

{ Numero de consejeras

‘ Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011
Numero % Numero % Namero % Namero %
[ COMISION EJECUTIVA O 3 42,86% 3| 50,00% 3| 42,86% 3| 4286%
DELEGADA
COMISION DE 4 | 80,00% 4 80,00% 3| 60,00% 3| 60,00%
NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y
GOBIERNO CORPORATIVO
[ COMISION DE AUDITORIA Y 2! 40,00% 2| 50,00% 2| 40,00% 2| 40,00%
CONTROL
COMISION DE ESTRATEGIA 3| 46,86% 3| 50,00% 3 37,50%( 3| 37,50%

£.2.3 Senale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

!

- Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y,
. en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién X
: del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
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G Sh | N9
Velar por la independencia y eficacia dé ‘laffumcidn,d@a(:d'torla interna; proponer la seie‘ﬂclén J O O ]
nombramiento, reeleccion y cese del . io de auditoria interna; proponer el X
presupuesto de ese servicio; recibir inforac ol 6 ]cq isobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las concluslonegxrecwmeqdagiénes de sus informes
Establecer y supervisar un mecanismo que 3 fqu empleados comunicar, de forma confidencial ]
y, Si se considera apropiado anénima, las |rregu aridades de potencial trascendencia, especialmente X
financieras y contables, que adviertan en el seao de:\a empresa
Elevar al consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion X
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su X
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo X

C.2,4 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Articulo 44 Reglamento del Consejo: Se compondra por un minimo de tres Consejeros. La Comision elegira un Presidente
por periodo no superior a cuatro afios, pudiendo elegir, un Vicepresidente. Su mandato no podra ser superior a su mandato
como Consejeros. Al menos uno de los miembros sera Consejero Independiente y sera designado por sus conocimientos

y experiencia en contabilidad y auditoria. Se designara un Secretario y en su caso un Vicesecretario, que podra no ser
miembro del mismo. Quedara validamente constituida cuando concurran presentes o representados la mitad mas uno de sus
miembros adoptandose sus acuerdos por mayoria de su miembros presentes o representados. El Presidente tendra voto

de calidad. Se reunird como minimo frimestralmente y cada vez que lo convoque su Presidente o a instancia de dos de sus
miembros. Anualmente la Comisién elaborara un plan de actuacion de! que dara cuenta al Consejo de Administracién.

COMISION DE ESTRATEGIA

Articulo 46 Reglamento del Consejo: Estara compuesta por los Consejeros que designe el Consejo de Administracion por
periodo no superior al de su mandato. La mayoria de los miembros estara compuesta por Consejeros externos y designara
de entre sus miembros no ejecutivos un Presidente desempefiando la Secretaria la persona que sin precisar ser Consejero
designe dicha Comision. Sus miembros cesaran cuando lo hagan en su condicién de Consejeros o lo acuerde el Consejo
de Administracion. Debera apoyar al Consejo de Administracion en la determinacion de la estrategia del Grupo, elaborando
informes y propuestas sobre inversién, desinversién, acuerdos asociativos, desarrollo de nuevas actividades y operaciones
financieras. Se reunira con la periodicidad que se determine y siempre que lo convoque su Presidente ¢ lo soliciten dos de
sus miembros. Anualmente la Comision elaborara un plan de actuacién del que dara cuenta al Consejo.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNC CORPORATIVO

Articulo 45 Reglamento del Consejo: Se compondra por un minimo de tres Consejeros designados por el Consejo de
Administracion de entre los Consejeros Externos y/o Independientes. Su mandato no podra ser superior al de su mandato
como Consejero y cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejeros o lo acuerde el Consejo de Administracion. La
Comisién designara un Secretario que podra no ser miembro de la misma quien reflejara en las actas el desarrollo, contenido
y acuerdos de las sesiones. Quedara validamente constituida cuando concurran presentes o representados la mitad mas
uno de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de su miembros, y teniendo el Presidente voto de calidad.

Se reunird al menos una vez al trimestre y siempre que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. La
Comisién habra de dar cuenta en el primer pleno del Consejo de Administracion posterior a sus reuniones de su actividad y
responder del trabajo realizado. La Comisién consultara al Presidente del Consejo de Administracién y al Primer Ejecutivo de
la Sociedad especialmente cuando se trate de materias retributiva relativas a Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos.

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Esta compuesta actualmente por seis miembros uno ejecutivo y cinco externos dominicales. Articulo 43 Reglamento del
Consejo: Tendra todas las facuitades del Consejo de Administracién menos las que fueren indelegables. El Consejo de
Administracion podra a efectos exclusivamente internos limitar esta delegacion de facultades. El Consejo de Administracion
designara los Administradores que han de integrar la Comision Ejecutiva. Estara constituida por un minimo de tres miembros
y un maximo de once. Sus miembros cesaran cuando lo hagan en su condicién de Consejero o cuando asi lo acuerde el
Consejo. Actuara como Presidente el Consejero Delegado del Consejo de Administracion y sera Secretario el que 1o sea de
dicho Consejo. En ausencia del Presidente sus funciones seran ejercidas por el miembro que resulte elegido a tal fin, o, en
su defecto, por el de mayor edad. Celebrara sus sesiones ordinarias con periodicidad mensual, excluido el mes de agosto

y aquellos en los que se retina el Consejo de Administracion, pudiendo reunirse extraordinariamente cuando lo requieran
a0 los intereses sociales. La convocatoria de las reuniones se realizara por el Presidente o quien haga sus veces o0 lo soliciten
al menos uno de sus miembros, con una antelacion minima de cuatro dias naturales a la fecha de reunién, incluyendo los
asuntos que seran incluidos en el Orden del Dia. La convocatoria se efectuara por cualquier medio escrito dirigido a cada

L miembro. En caso de urgencia podra convocarse con una antelacion de veinticuatro horas limitandose en tal caso a aquellos
puntos que hubieren justificado la urgencia. Junto con la convocatoria se remitira la documentacién necesaria para que
T puedan formar su opinién y emitir su voto sobre los asuntos sometidos a consideracion. Quedara validamente constituida
cuando concurran a la reunién, presentes y representados, al menos la mitad mas uno de sus miembros. Los acuerdos se
tomaran por la mayoria de Consejeros que componen la Comision. Las certificaciones de las actas seran expedidas por el
Secretario, con el visto bueno del Presidente o por quienes hagan sus veces. - Los miembros de las Comisiones podran
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recabar el asesoramiento de profesionaleg; exéérnoﬁ (Amcu de este Reglamento) que asistiran a las reuniones con voz

pero sin voto.?Estara obligado a asistir a Ic{ 'sCumlslones y prestar su colabogadibh y a 8 @:éﬁ) H
éCel’nentos Portland Valderrivas fues requend

cualquier miembro del equipo directivo y persmﬂ e' Gr
aplicacion para el funcionamiento de todaitag Ga V 0}rﬂp!etonamente lo establecido en Ios Estatutos Sociales y en el

presente Reglamento respecto al Consejo: Heb{\d

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulawon de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

COMISION DE ESTRATEGIA

Los Estatutos Sociales en el articulo 34, y especificamente los articulos 42 y 46 del Reglamento del Consejo de
Administracién recogen la composicioén y funciones de esta Comision (ver apartado C.2.4). Asimismo, el Reglamento

del Consejo de Administracion permite que las Comisiones contemplen la posibilidad de que se regulen mediante la
aprobacién de los respectivos reglamentos internos, que complementen Io ya establecido en el Reglamento del Consejo de
Administracién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

Los Estatutos Sociales en los articulos 34 y 36, y especificamente el Reglamento del Consejo de Administracién en
los articulos 42 y 45, recoge la composicion y funciones de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo (ver apartado C.2.4). Asimismo, el Reglamento del Consejo de Administracion permite que las Comisiones
contemplen la posibilidad de que se regulen mediante la aprobacion de los respectivos reglamentos internos, que
complementen lo ya establecido en el Reglamento del Consejo de Administracién.

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Los Estatutos Sociales en los articulos 34 y 35, y especificamente el Reglamento del Consejo de Administracién en los
articulos 42 y 43 recogen la composicién y funciones de la Comision Ejecutiva (ver apartado C.2.4). Asimismo, el Reglamento
del Consejo de Administracién permite que las Comisiones contemplen la posibilidad de que se regulen mediante la
aprobacion de los respectivos reglamentos internos, que complementen lo ya establecido en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Los Estatutos Sociales en los articulos 34 y 36 y especificamente el Reglamento del Consejo de Administracién en los
articulos 42 y 44, recogen la composicion y funciones de la Comision de Auditoria y Control (ver apartado C.2.4). Asimismo,
el Reglamento del Consejo de Administracién permite que las Comisiones contemplen la posibilidad de que se regulen
mediante la aprobacién de los respectivos reglamentos internos, que complementen lo ya establecido en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

No se han realizado ningun tipo de modificaciones durante el ejercicio. Todas las Comisiones elaboran voluntariamente

un informe anual con las actividades desarrolladas en el ejercicio, que es elevado al Consejo de Administracién, para la
evaluacion de su funcionamiento.

C.2.6 Indique si la composicion de la comisién delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo
‘ de los diferentes consejeros en funcién de su condicién:

si [] No [X]

r En caso negativo, explique la composicion de su comisién delegada o ejecutiva J

La Comision Delegada o Ejecutiva esta compuesta por 1 Consejero Ejecutivo y 6 Consejeros Externos Dominicales.

(D OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

X

D.1?31defr1tifique al 6rgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de
‘bperaciones con partes vinculadas e intragrupo.

Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas T

*EI ¢onsejo de Administracién.

"
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et

delibera y falla."

"El Consejo debera aprobar las operaciones vmculad& firev
Consejero al que le afecte, ademas de no ejercer ni dé{egar I

Explique si se ha delegado la aprobacién de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,
el érgano o persona s en quien se ha delegado.

No se ha delegado.

la sgciedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre

Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza Importe

1 social del accionista social de la sociedad de la Tipo de la operacion (miles de

’ significativo o entidad de su grupo relacion euros)
FOMENTO DE CEMENTOS PORTLAND Contractual | Otras 7.544
CONSTRUCCIONES Y VALDERRIVAS, S A,
COPfITRATAS, SA.
FON\ENTO DE CEMENTOS PORTLAND Comercial | Ventas de bienes terminados o no 16.519
CONSTRUCCIONES Y VALDERRIVAS, SA.
CONTRATAS, SA.

sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes

al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El F§eglamento del Consejo de Administracién y el Reglamento Interno de Conducta regulan los posibles conflictos de intereses entre la
socjedad y/o su Grupo, sus Consejeros y sus Altos Directivos.

Se transcribe el articulo 26 del Reglamento del Consejo:

t "1 El Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a operaciones vinculadas y en general a

*>Se considerara que el Consejero tiene un interés indirecto cuando el asunto afecte a una persona vinculada al mismo.

s.;‘\asmtos en los que pueda hallarse interesado, directa o indirectamente, y de votar en las correspondientes decisiones, ademas de no
.~ delegar su voto y ausentarse de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota.

<2, Bl Consejero debera informar al Consejo a través del Secretario del Consejo o Departamento que en su dia pudiera adquirir esta
responsabilidad, con la debida antelacion, de cualquier situacion susceptible de suponer un conflicto de intereses con el interés de la
W Socf,iedad o de las sociedades integradas en el Grupo Cementos Portland Valderrivas.

:;‘f:B. Se exigira |la previa autorizacion expresa del Consejo de Cementos Portland Valderrivas, S.A. sin que quepa la delegacion y, previo

~infarme favorable de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, para los siguientes supuestos:
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a. Prestacidn a las empresas del Grupo por parte de u Conse}ﬁc* bbrsona a él vinculada, de servrcnos profesionales distintos de fos

derivados de la relacién laboral que pudiera haber cdgyi@s @eﬁsﬁerqs qu¢ut|vos PO 7 3 8 8 4 7 H

b. Venta, o transmision bajo cualquier otra forma, th i)
un accionista significativo o representado en el Conse o\b d
Valderrivas, de suministros, materiales, bien eso deregkwé}

rap éguﬁn econdmica de cualquier tipo, por parte de un Consejero, de
sonag,vﬂﬁculadas a ellos, a las empresas del Grupo Cementos Portland

c. Transmision por las empresas del Grupo Cementos Po rrivas a favor de un Consejero, de un accionista significativo o

representado en el Consejo o de personas vinculadas a GUQQ ,dQ sumnmstros materiales, bienes o derechos, en general, ajenas al trafico
ordinario de la empresa transmitente.

d. Prestacion de obras, servicios o venta de materiales por parte de las empresas del Grupo Cementos Portland Valderrivas a favor de
un Consejero, de un accionista significativo o representado en el Consejo o de personas vinculadas a ellos, que, formando parte del
trafico ordinario de aquélilas, se hagan en condiciones econémicas inferiores a las de mercado.

4. La solicitud de autorizacion se formulara a través del Secretario del Consejo, que a su vez solicitara informe al area de Cementos
Porfland Valderrivas, S.A. afectada, a fin de proceder a su posterior remision, en union de la solicitud planteada, a la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

5. La autorizacion a que se refiere el apartado anterior no sera precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan
simultaneamente las tres condiciones siguientes:

a. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes.

b. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio del que se
trate.

¢. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

6. En todo caso, las transacciones relevantes de cualquier clase, realizadas por cualquier Consejero con la Sociedad, sus filiales o
parficipadas, deberan constar en el informe Anual de Gobierno Corporativo. Esta obligacion abarca, asimismo, las transacciones
relevantes realizadas entre la Sociedad y sus accionistas -directos e indirectos- significativos.

7. A los efectos de este precepto, se entendera por personas vinculadas las incluidas en el Articulo 231 de la Ley de Sociedades de
Capital.*

Se transcribe el articulo 5.7 del Reglamento Interno de Conducta, relativo a conflicto de intereses:

"La§ Personas Sujetas a este Reglamento Interno de Conducta, a excepcion de los Consejeros que se regiran en esta materia por lo
dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracién, estan obligadas a informar al Director Corporativo de Asesoria Juridica del
Grupo Cementos Portland Valderrivas sobre los posibles conflictos de intereses a que estén sometidas por causa de sus relaciones
familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo con alguna compafia integrada en el Grupo Cementos Portland
Valdlerrivas.

Se tonsiderara conflicto de interés toda situacion en la que entre (o pudiera entrar) en colisién, de forma directa o indirecta, el interés

de Ia Sociedad, de las sociedades integradas en el Grupo Cementos Portland Valderrivas o de sus sociedades vinculadas y el interés
personal de la Persona Sujeta a este Reglamento Interno de Conducta. Existira interés personal cuando el asunto le afecte a ella 0 a una
Persona con ella Vinculada.

En la comunicacién al Director del Departamento de Asesoria Juridica, la Persona Sujeta debera indicar si el conflicto le afecta
personalmente o a través de una Persona Vinculada, en cuyo caso debera identificarla. Asimismo, precisara la situacién que diera lugar
al conflicto, detallando, en su caso, el objeto y las principales condiciones de la operacién o decisién proyectada, su imparte o evaluacién
ecanomica aproximada, asi como el Departamento o la persona de la sociedad del Grupo Cementos Portland Valderrivas con la que se
hutlieran iniciado los correspondientes contactos.

Una vez tenga conocimiento del inicio de dichos contactos, la Persona Sujeta debera realizar tal comunicacion de forma inmediata y, en
todo caso, antes de la correspondiente toma de decision o del cierre de la operacidn.

La mencionada informacién debera mantenerse actualizada, dando cuenta de [...]"

D.73 Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

o si [] No [X]

f}dehtiﬁque a las sociedades filiales que cotizan en Espana:

Sotiedad filial cotizada
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Indique si han definido publlcangenté cq '
eventuales relaciones de negoc‘lobmt@ '
con las demas empresas del gmpo,

Defina las eventuales relacmnes de negocio entre la sociedad matrizy
la sociedad filial cotizaka,’y éfitte ésta y las demas empresas del grupo

ldentifiqgue los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

| Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés ‘

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestién de Riesgos de la sociedad.

En énero de 2009, el Consejo de Administracién de Cementos Portland Valderrivas, S.A. aprobé la Politica de Control y Gestion de
Rieggos del Grupo Cementos Portland Valderrivas.

Esta politica de control y gestién de riesgos alcanza los distintos riesgos y amenazas que pueden afectar a las sociedades del Grupo
CPV, en cada una de las éreas o sectores de actividad en los que las mismas tienen presencia, y que pueden tener una influencia
deqswa en la consecucion de los objetivos de la Sociedad y en el cumplimiento de las politicas y estrategias generales fijadas por el
Consejo La politica de riesgos se materializa a través de un Modelo de Gestion Integral.

Porgotro lado, y a partir de la modificacion del Cadigo Penal espaiiol, introducida por la Ley Organica 5/2010, de 22 de junio, que
recénoce la responsabilidad penal de las personas juridicas para determinados delitos, el Consejo de Administracién de Cementos
Portland Valderrivas, de 21 de diciembre de 2010, aprobé un Plan de Actuacion en materia Penal que constituye un Sistema de
Pre'yenci()n y Control de ilicitos penales. Este Sistema es supervisado por el Director Corporativo de Auditoria Interna y dirigido por el
Comité de Riesgos Penales (formado por los miembros del Comité de Direccién), cuya funcion esencial sera la de definir y supervisar la
puesta en practica de las distintas medidas de control.

Ei Grupo Cementos Portland Valderrivas mantiene vigente el Cédigo Etico aprobado en 2011, que constituye una herramienta para guiar
y orientar las actuaciones de los trabajadores del Grupo de orden social, ambiental o ético que revistan particular importancia.

Asimismo, el ‘Canal de Comunicacion Interna del Grupo’ recibe las comunicaciones de los empleados respecto a:

- Presuntas irregularidades de potencial transcendencia y posibles mejoras en el sistema de control interno, procedimientos y practicas
contables.

- Pdsibles infracciones del Cadigo Etico.

- Priesuntas conductas de acoso laboral y sexual.

E.2 |dentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucién del Sistema de Gestion
de Riesgos.

El articulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracién de Cementos Portland Valderrivas, S.A. establece entre sus competencias
la aprobacion de “La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de informacion y
control”.

Asimismo, de acuerdo con el articulo 44.4 del Reglamento del Consejo de Administracién, la Comision de Auditoria y Control tendra
- como funcion primordial servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia, entre otros, de los controles
= ‘internos. En particular, entre las competencias de la Comision de Auditoria y Control se encuentra “Supervisar y analizar la politica de
control y gestion de riesgos que identifique al menos: (i) Los distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo
nt@e los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance; (i) la fijacion del nivel de riesgo que la
ociedad considere aceptable; (iii) las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
“*a materializarse; (iv) y los sistemas de informacién y control internos que se utilizaran para controlar y gestionarlos citados riesgos,
'-f:mclu:dos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance, supervisando su eficacia y elevandola al Consejo para su aprobacion”.

- oq otra parte, para la supervision de los sistemas de gestion del riesgo y de control interno, la organizacién cuenta con la Direccién
“Corporativa de Auditoria Interna, Organo que depende funcionalmente de la Comisién de Auditoria y Control y jerarquicamente del
%Presidente-Consejero Delegado.

E.3,;Seﬁale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.
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Durante el afio 2014 se llevé a cabo una actualizacién )Mapade Riegas del Grupo a 30 de septiemb;e enla eseflejaonlas |
medidas a tomar para mitigar los riesgos mas criticos, © ¢ ¥ S 010 AN, o 7@3 8e§l ﬁrga gz,‘

Los riesgos identificados se clasificaron segn su nati}aléiz'ﬁ'

. Riesgos Estratégicos

. Riesgos de Cumplimiento
. Riesgos de Financieros

. Riesgos Operacionales

Ademés de los Riesgos propios de cada Direccion Corporativa, se han revisado los Riesgos Estratégicos considerados competencia

del Comité de Direccion, que podrian ser adoptados por el propio Consejo de Administracion, , analizando el estado de las acciones
emprendidas para mitigar los ya identificados y su valoracion en cuanto a impacto y probabilidad. Se detectaron como principales riesgos
estratégicos los siguientes:

1. EBITDA, Cash Flow, Deuda Financiera.

2. Sifuacion econémica GCHI

3. Control eficiente de costes y reorganizacion societaria
4. Negociacion de Convenios Colectivos en Espafia

5. CO2 y Regulacién Medioambiental

6. Situacion politico-social en Tunez

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

Denfro de la metodologia utilizada para la realizacion y actualizacion anual del Mapa de Riesgos del Grupo Cementos Portland
Valderrivas, |a tolerancia al Riesgo se define en funcion de diversos criterios configuradores del nivel de riesgo que esta dispuesta a
alcafnzar la Organizacion para alcanzar sus objetivos Estratégicos.

La tdélerancia al riesgo permite priorizar riesgos, determinando aquéllos sobre los que la Compaifiia debe focalizar sus esfuerzos.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, ha determinado |a tolerancia al riesgo en funcion de las tolerancias definidas por cada una de
sus Direcciones Corporativas. El criterio principal ha sido el nivel de impacto y probabilidad (valorados de 1 a 10) que las Direcciones
estéh dispuestas a aceptar, configurando un perfil de riesgo medio y fijando un umbral de tolerancia, usando la metodologia COSO Il

De esta manera, los riesgos potenciales detectados deben ser evaluados, por las Direcciones Corporativas, desde dos perspectivas: la
prohabilidad de ocurrencia (probabilidad de que se materialice el riesgo sobre el objetivo planteado) y el impacto que la materializacion
tendria en la consecucion de los objetivos de la Organizacion.

E.5 Indigue qué riesgos se han materializadoe durante el ejercicio.

Riesgo materializado en el ejercicio:
Riesgo financiero, ciclicidad del negocio
Circunstancias que lo han motivado:

La crisis economica y financiera mundial en general, asi como la crisis del sector de la construccion en Espaiia, en particular, causaron
un descenso de las ventas y una reduccién del EBITDA del Grupo en afios precedentes. Como consecuencia de ello se ha producido un
ajuste de la politica de capex del Grupo, una reorganizacion de los negocios y una simplificacién de la estructura societaria.

Funtionamiento de los sistemas de control:

El Grupo aprobd, durante el ejercicio 2014, la revision de su Plan de Negocio 2013-2021 con el fin de reducir costes y ganar rentabilidad.
El Plan New-Val mantiene un nivel de consecucion positivo, reflejado a nivel de EBITDA. Permanecen en curso medidas adicionales de
adaptacion a la situacion adversa de mercado, habiéndose implementado medidas encaminadas a adecuar la actividad de las fabricas
de ¢cemento de Espaiia a la situacion del mercado, el redimensionamiento de los negocios de hormigon, mortero y aridos, el ajuste de ta
estructura corporativa, tanto de personal como de oficinas, la reduccién de la masa salarial y la simplificacion del esquema societario.

E.6 iﬁ.}xplique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad.

,;iDurante el afio 2014 se llevé a cabo una actualizacién del Mapa de Riesgos del Grupo a 30 de septiembre, en la que se reflejaron las
«,medidas a tomar para mitigar los riesgos mas criticos.

Se detectaron como principales riesgos estratégicos, responsabilidad directa del Comité de Direccién, que podrian ser adoptados por el
5-propio Consejo de Administracion:

"é’-éi. EBITDA, Cash Flow, Deuda Financiera: El 31.07.2012 el Grupo firmé un acuerdo para refinanciar a largo plazo la totalidad de su
-~sdeudda. Asimismo, el Grupo puso en marcha el Plan de Negocio 2012-2021 que se actualiz6 en ejercicios sucesivos. Las medidas de

if’ajus’te implementadas durante 2013 y 2014 han contribuido a la mejora del EBITDA observada. En 2014 ha sido posible hacer frente
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a los compromisos de la deuda, incluido el pago de prﬁmﬁpal EtGmpO'COntlnua analizando diferentes alternativas para gestionar sus
fuentes de financiacion. N ﬁ‘-i é

2. Situacién econémica GCHI: Como parte del acuerélxme mmargclucl obal GCHl realiz6 en 2012 una emision de bonos para
refinanciar toda su deuda bancaria. Ademas, con el ﬁn de cd%ﬁf Bus B tlvos se puso en marcha et Plan de Negocio NewGiant, con
acciones encaminadas a la mejora del Ebitda y la Geq@é&on grupo analiza opciones de reestructuracion de la deuda que

permitan una mayor adaptacion de los compromisos fi naane ﬁTos nﬁeles de Operating Cash-Flow previstos.

3. Control eficiente de los costes y reorganizacion societasia; | ag acciones programadas en cuanto a reestructuracion de Ia plantilla y
redimensionamiento de los negocios en el mercado nacignal hiah tériido una consecucion positiva. Adicionalmente, se ha materializado
con éxito en 2014 el praceso de reorganizacion de la estructura societaria y se continuia avanzando en medidas adicionales orientadas a
la optimizacién de costes.

4. Negociacion de Convenios Colectivos en Esparia: El Grupa esta inmerso en un proceso de negociacion de los Convenios Colectivos
en Espafia con el objetivo de evitar desventajas competitivas en el mercado nacional.

5. CO2 y Regulacién Medioambiental: Alta volatilidad del mercado de CO2 en 2014 y programadas reducciones paulatinas en las
asignaciones gratuitas. El Grupo continta trabajando para ampliar su capacidad de valorizacién y optimizar sus recursos.

6. Situacion politico-social en Tunez: Se ha producido una evolucién positiva en el ejercicio tras la promulgacion de una nueva
Coristitucién y la formacion de un nuevo Gobierno tras las elecciones presidenciales.

PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Des?criba los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emisién de informacioén financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii} su supervision.

Consejo de Administracion.
El articulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracidn, relativo a las competencias del Consejo establece:

“1. El Consejo de Administracion asume, como nucleo de su mision, la aprobacion de la estrategia de la compaiiia y la
organizacién precisa para su puesta en practica, asi como la supervision y el control de la Direccién para que cumpla
los objetivos marcados y respete el objeto e interés social de la compaiiia. A tal fin, el Consejo en pleno se reserva la
competencia para aprobar:

I. Las politicas y estrategias generales de la Sociedad y en particular: (...)

g. La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de informacion y
control.
Comision de Auditoria y Control.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A., en su articulo 44.1 establece la
constitucion con caracter permanente de una Comision de Auditoria y Control compuesta por un minimo de tres Consejeros
de entre los que se nombrara un Presidente que desempefiara el cargo por un periodo no superior a cuatro afios, pudiendo
elegir, ademas, un Vicepresidente. El mandato de los miembros de la Comisién no podra ser superior al de su mandato como
Consejeros, sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también 1o fueren como Consejeros.
La funcién primordial de la Comision de Auditoria y Control es servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus cometidos
de vigilancia, mediante la revisién periddica del proceso de elaboracion de la informacién econémico-financiera, de sus
controles internos y de la independencia del auditor externo. Las competencias de la Comision de Auditoria y Contro! vienen
reguladas en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion.

El articulo 36 de los Estatutas Sociales enumera las competencias minimas que tendra la Comision de Auditoria y Control,
delegada del Consejo de Administracién, entre las que se encuentra “Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad,
los servicios de auditoria interna de la Sociedad y los sistemas de gestiéon de riesgos, asi como discutir con los Auditores de
Cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria”, asi como
“supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacién financiera regulada”.

El articulo 44.4 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que “La Comisién de Auditoria y Control tendra
como funcién primordial servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la revision
periédica del proceso de elaboracién de la informacién econémico-financiera, de sus controies internos de la independencia
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del Auditor Externo. En particular, a titulo ‘
Administracion, sera competencia de la Cgy

; ﬁyicio de otros cometidos que pueda enca§arle el Consejo de

iggControI: 5 1 H

d. (...)Supervisar los servicios de audi‘lorim:é b 8d que velen por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno, viniendo obligado e nsakie: de la funcién de auditoria interna a presentar a la Comision su

plan anual de trabajo y a informarle directaigerte de fas indfdencias que se presenten en su desarrollo, asi como a someterle
al final de cada ejercicio un informe sobre su.agtiV

e. Supervisar y analizar la politica de control y geslion de figsgos que identifique al menos: (i) Los distintos tipos de riesgos

a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo &ntre 165 finahcieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance; (ii) la fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable; (iii) las medidas previstas para mitigar
el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse; (iv) y los sistemas de informacién y control
interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance, supervisando su eficacia y elevandola al Consejo para su aprobacion.

f. Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de las Cuentas Anuales e informes de Gestion, individuales y
consolidados, y de la informacion financiera periddica que se difunda a los mercados, velando por el cumplimiento de

los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, informando
al Consejo de Administracion, con caracter previo a la adopcion por éste de las siguientes decisiones: (i) la informacion
financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente, asegurandose de que las
cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia
de una revision limitada del Auditor Externo de la Sociedad; (i) y la creacién o adquisicion de participaciones en entidades
de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera ofras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su compiejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del Grupo Cementos Portland Valderrivas.

g. Enrelacion con los sistemas de informacion y control interno: (i) supervisar el proceso de elaboracion y la integridad

de la informacién financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables;
(iiyrevisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente; (iii) velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna,
proponiendo la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi como el
presupuesto de dicho servicio, recibiendo informacion periédica sobre sus actividades y verificando que la alta direccién
tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes; (iv) recibir de los empleados, de forma confidencial,
pero no anénima, y por escrito, comunicaciones sobre posibles irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de cualquier sociedad del Grupo Cementos Portland Valderrivas.

.y

Comité de Direccion.

El Comité de Direccion del Grupo Cementos Portland Valderrivas esta presidido por el Presidente y Consejero Delegado del
Grupo Cementos Portland Valderrivas y formado por todos los Directores Corporativos del Grupo. Entre sus funciones esta
la revision mensual de la informacion financiera del Grupo. Ademas, sus miembros lo son a su vez del Comité de Gestion de
Riesgos, responsable del seguimiento del proceso de Gestion de Riesgos del Grupo, que reporta a la Comision de Auditoria y
Control sobre el resultado y acuerdos adoptados en sus reuniones a través del Director Corporativo de Auditoria Interna.
Por otra parte, los miembros del Comité de Direccidn son los propietarios ultimos de los riesgos del Grupo y deben informar
a la Comision de Auditoria y Control de los aumentos de valoracion de los riesgos mas criticos, en términos de impacto
econdémico y probabilidad de ocurrencia, o de su materializacién.

Direccion Corporativa de Administraciéon y Medios.

La Direccion Corporativa de Administracion y Medios desarrolla las siguientes funciones relacionadas con el Control Interno
de la Informacidn Financiera:

- Coordinar la Administracion de las Areas, sentando los procesos y procedimientos administrativos de aplicacion general en
el Grupo y promoviendo la aplicacion uniforme de las politicas contable y fiscal.

+ Definir y emitir la normativa contable de aplicacion en el Grupo.
« Confeccionar y supervisar la informacion contable y de gestion consolidada.

. Desarrollar la gestion contable y fiscal de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y de sus participadas no asignadas a las
Areas operativas.

« Definir y publicar los criterios fiscales de aplicacion general para el Grupo Cementos Portland Valderrivas, tanto en el ambito
individual, como en el consolidado.

« Asesorar a las Areas en temas fiscales y participar en la resolucion de las cuestiones planteadas.

- Disefiar y publicar los procedimientos, documentos y aplicaciones informaticas de uso general en el Grupo Cementos
Portland Valderrivas, en la vertiente contable y fiscal.

+ Asesorar a las Areas en temas de procedimientos y participar en la resolucion de cuestiones planteadas por ellas.

Direccion Corporativa de Auditoria Interna.
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El objetivo de la Direccion Corporativa de Mtpualﬁlema $8 Nfrecer al Consejo de Administracion, a través de fa Comision
de Auditoria y Control, y a la Alta D|rec0|oﬁit! 1'Gs §p Portland Valderrivas, con | &cola ZO@ﬁ gla ?"é
: ;mediarﬁte‘)e ejercicio de una funcién de gobiérno un enti

supervision eficaz del sistema de Control ;int
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la normativa aplicable, tanto interna como exte MUZWE niveles razonables, el posible impacto de los riesgos en la
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consecucion de los objetivos del Grupo Céimm:;zs

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera,

los siguientes elementos:

+ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

Consejo de Administracion.

El articulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo a las Competencias del Consejo establece:

“1. El Consejo de Administracién asume, como ndcleo de su mision, la aprobacion de la estrategia de la compaiiia y la
organizacion precisa para su puesta en practica, asi como la supervisién y control de la Direccién para que cumpla los
objetivos marcados y respecte el objeto e interés social de la Compaiiia. (...)."

La Comisién de Nombramientos Retribuciones y Gobierno Corporativo delegada del Consejo de Administracion de
Cementos Portland Valderrivas, de acuerdo con lo establecido en el articulo 45.3 del Reglamento del Consejo de
Administracion, tiene entre otras las siguientes funciones:

“(...) 2°. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del Primer Ejecutivo y,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada o bien planificada.

()

5°. Informar de los nombramientos y ceses de los Altos Directivos que el Primer Ejecutivo proponga al Consejo,
proponiendo las personas o cargos que deban ser considerados Altos Directivos de la Sociedad.

Asimismo, informara previamente de los nombramientos para el desempefo de cargos o puestos que tengan una
retribucién anual igual o superior a la cifra que, en cada caso, fije la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, de lo que debera dar cuenta al Consejo de Administracién.”

Presidente-Consejero Delegado y Direcciones Corporativas.

El Presidente Consejero Delegado es el encargado de definir las lineas de responsabilidad y autoridad de la Alta
Direccion. Cada Direccion Corporativa, en aquellas areas de su responsabilidad, disefia la estructura organizativa que
tiene su Direccion.

La Direccion Corporativa de Recursos Humanos es responsable de actualizar y revisar, con el apoyo de las Direcciones
correspondientes, tanto la estructura organizativa como el organigrama del Grupo.

Otros Organos.

El Grupo cuenta con un Canal de Comunicacion Interna para la difusion, en su ambito interno a través de la Intranet
Corporativa, de todos aquellos cambios en las lineas de responsabilidad y autoridad que pudieran darse, los
procedimientos que se aprueban y toda aquella informacién considerada relevante.

La Direccion Corporativa de Administraciéon y Medios es responsable de la elaboracién de los procedimientos necesarios y
suficientes para desarrollar sus funciones. Adicionalmente, el Grupo cuenta con una Direccién de Procesos y Sistemas de
Informacion.

» Cédigo de conducta, érgano de aprobacién, grado de difusién e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién financiera),
érgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El articulo 8.c) del Reglamento del Consejo de Administracién de Cementos Portland Valderrivas S.A., de 10 de abril de
2012, establece que corresponde al Consejo de Administracién “Aprobar los codigos de conducta de Cementos Portland
Valderrivas, S.A.”. En relacion al Control Interno de la Informacion Financiera, el Consejo de Administraciéon ha aprobado:

a) Reglamento Interno de Conducta.
En relacién con el tratamiento y uso de informacion financiera privilegiada, existe un Reglamento Interno de Conducta de
Cementos Portland Valderrivas S.A. y su grupo de sociedades, en materia relativa a los mercados de valores, aprobado

con fecha 22 de diciembre de 2008 y modificado por acuerdo del Consejo de Administracion de 26 de enero de 2011, que
a tenor de su Titulo 1l se aplica a:
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- Los Administradores, y cuando éstos soan persoam Gés, su representante, person iblda, yZIt@ Q@lﬁsg
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tareas referidas al ambito objetivo del piae% lame h’(b

- Los Asesores Externos. T
- Cualquier otra persona que quede chﬂam amb&to dé apllcacnon del Reglamento por decision del Comité de

Seguimiento del Reglamento Interno de GOﬂdu dﬂfﬂdnsejo de Administracion, a la vista de las circunstancias que
concurran en cada caso. ’

El Titulo IX se refiere al Comité de Seguimiento del Reglamento Intemo de Conducta, en cuanto érgano encargado del
seguimiento del cumplimiento de las disposiciones contempladas en el Reglamento. Entre sus funciones se encuentra
entre otras la de Informar al Consejo de Administracion, a su Comisién Ejecutiva, a la Comisién de Auditoria y Control o a
la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de cuantas incidencias surgieran relacionadas con
el Reglamento.

El Titulo X sobre vigencia e incumplimiento establece un régimen disciplinario para los supuestos de incumplimiento del
Reglamento, que tendran la consideracion de falta laboral en el grado que se determine segun las disposiciones vigentes.

b) Cédigo Etico

E! Grupo Cementos Portland Valderrivas, se ha dotado de un Cédigo Etico (aprobado por el Consejo de Administracién
el 27 de septiembre de 2010 y modificado el 26 de enero de 2011), que regula los principios que deben guiar el
comportamiento en el Grupo y orientar las relaciones entre los empleados y la de éstos con el resto de sus grupos de
interés, siendo de obligado cumplimiento para todas las personas del Grupo.

El Grupo CPV esta comprometido con la comunicacion y difusion del Codigo para que sea conocido y respetado por todos
los empleados y promueve el conocimiento entre sus clientes, proveedores, empresas colaboradoras y el resto de grupos
de interés concurrentes. A tal efecto, el Cédigo Etico se encuentra publicado en la Intranet Corporativa, accesible para
todos los empleados, asi como en la pagina web del Grupo.

Durante 2010 y 2011 se realizé una labor formativa tendente a unificar y reforzar la identidad, cultura y pautas de conducta
del Grupo. Para ello, se desarrollaron tres médulos de formacion “on line” a través de los cuales se dieron a conocer el
Cédigo Etico, los Planes de Igualdad y el Protocolo de Prevencion del Acoso del Grupo Cementos Portland Valderrivas.

Eil Cédigo Etico del Grupo Cementos Portland Valderrivas constituye una herramienta para orientar y guiar las actuaciones
en cuestiones de orden social, ambiental o ético que revisten una particular importancia. En este sentido, los valores

que deben inspirar a las personas que forman parte del Grupo CPV son el compromiso, la integridad, la ejemplaridad, la
excelencia y la responsabilidad.

El Cédigo establece también las pautas de conducta a seguir incluyendo un capitulo estrechamente relacionado con el
control sobre la elaboracion de la informacién financiera denominado “Control interno y prevencion del fraude” abordando
los siguientes temas: “Manipulacion de la informacion”, “Uso y proteccion de activos”, “Corrupcion y soborno”, y “Blanqueo
de capitales e irregularidades en los pagos”.

Las personas vinculadas al cumplimiento del Cédigo Etico tienen la obligacién de informar de incumplimientos del mismo,
y a tal efecto pueden hacer uso de los canales éticos y procedimientos establecidos, confidencialmente, de buena fe y sin
temor a represalias. E! Grupo Cementos Portland Valderrivas ha establecido un procedimiento general de comunicacion en
las materias relacionadas al Cédigo Etico que se describe en el Apartado correspondiente al “Canal de Denuncias”.

El rgano encargado del analisis de los incumplimientos del Codigo Etico es el Comité de Seguimiento del Reglamento
Interno de Conducta del que se ha informado en el apartado anterior.

¢) Plan de Actuacion Penal

A tenor de la reforma del Cadigo Penal en materia de responsabilidad penal de la persona juridica, el Grupo Cementos
Portland Valderrivas ha elaborado un Plan de Actuacion Penal cuyo objetivo es dotar al Grupo de los instrumentos
necesarios para detectar, prevenir y evitar la comisién de ilicitos penales en el ejercicio de las actividades sociales.

+ Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas S.A. dispone desde el 26 de febrero de 2008 de un “Canal de Comunicacion

de irregularidades de potencial trascendencia, y posibles mejoras en el sistema de control interno, procedimientos y
practicas contables”, dependiente de la Comisién de Auditoria y Control cuya Ultima modificacion del Reglamento fue
aprobada el 26 de enero de 2011. Este canal responde a los requisitos establecidos en el articulo 44.4 g. del Reglamento
del Consejo de Administracion, por el cual, la Comisién de Auditoria y Control es competente para, en relacién con los
sistemas de informacion y control interno, “recibir de los empleados, de forma confidencial, pero no andnima, y por escrito,
comunicaciones sobre posibles irregularidades de potencial transcendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de cualquier Sociedad del Grupo Cementos Portland Valderrivas,” siguiendo la recomendacion
45.1¢) de! Codigo Unificado de Buen Gobiemo de las sociedades cotizadas inspirado entre otras, en la Sarbanes Oxley
Act de 2002, seccion 301.4. El Canal de Comunicacion Interna del Grupo es un canal de notificacion abierto a todos

los empleados del Grupo Cementos Portland Valderrivas que les permite poner en conocimiento de la Comision de
Auditoria y Control actuaciones que, a su leal saber y entender, constituyan conductas o actuaciones inapropiadas en
asuntos de orden financieroc o contable, asi como da la posibilidad de trasladar a la Organizacién propuestas de mejora
en los sistemas de control interno, procedimientos y practicas contables. El procedimiento de comunicacién de Cementos
Portland Valderrivas va dirigido a todos los empleados de las Compaiias del Grupo, con independencia de la modalidad
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contractual que determine su relacién Iab‘oral poﬂaon que ocupen o del ambito geografico en el q7e deseméenen su

Por otro lado, el Cédigo Etico del Gruvaérﬁd PmlanwValderrlvas establece una serie de pautas de conducta a
respetar por todos los empleados y crea proc i tog que permiten a sus empleados comunicar, confidencialmente, de

buena fe y sin temor a represalias, actuaqiong aaproﬁadas a la luz” de dicho Cadigo. Asimismo, existe un protocolo para
la prevencion de situaciones de acoso Iaﬁe.tal

Las comunicaciones de los empleados relatjy; ragciones del Codigo Etico, supuestas situaciones de acoso laboral
o sexual o referentes a irregularidades financieras o’ contables, tienen una entrada Gnica, siguiendo las recomendaciones
en materia de proteccién de datos, bajo la tutela de un Delegado de l1a Comision de Auditoria y Control. Pese a ello, la
Comisién conoce Unicamente de las comunicaciones relacionadas con el Canal de Comunicacion de irregularidades

de potencial trascendencia, y posibles mejoras en el sistema de control interno, procedimientos y practicas contables,
siendo responsabilidad del Comité de Seguimiento del Reglamento Interno de Conducta conocer de las comunicaciones
relacionadas con el Cédigo Etico y del Director Corporativo de RR.HH. conocer de las relacionadas con el acoso laboral y
sexual.

Las vias de comunicacion en las que se basa el canal de denuncias son:
- Una direccion de correo electrénico.
- Correo postal dirigido a un apartado de correos.

Para garantizar la confidencialidad del canal de denuncias, la recepcién de las comunicaciones se centraliza en el
Delegado de la Comisién de Auditoria y Control que velara por el buen funcionamiento del procedimiento de comunicacién.

Las comunicaciones recibidas por el Delegado seran nominativas y confidenciales en todos sus extremos. La Comision
de Auditoria y Control y el Delegado se comprometen a preservar la confidencialidad, en todos los extremos, de las
comunicaciones recibidas a través del procedimiento de comunicacién del Grupo Cementos Portland Valderrivas.

» Programas de formacion y actualizacién periédica para el personal involucrado en la preparacién y revisién de la

informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

La formacién continua del personal constituye un aspecto basico en el Grupo Cementos Portland Valderrivas. Por ello,
existe un Plan Anual de Formacion aprobado por RRHH que facilita e impulsa el desarrollo profesional de los empleados y
con ello se obtiene un mejor rendimiento del personal en el desarrollo de sus funciones y el funcionamiento de la empresa.

El Plan Anual de Formacio6n incluye al personal involucrado en la elaboracién y supervision de la Informacion Financiera,
que asiste de manera habitual a cursos de formacion. En este sentido, durante el ejercicio 2014, el personal de los
departamentos de Administracion y Auditoria Interna ha realizado un total de 79 horas de formacién que ha cubierto las
areas de normativa contable, auditoria y control interno de la informacién financiera.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo

los de error o fraude, en cuanto a:

+ Si el proceso existe y esta documentado.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas esta altamente involucrado en lograr un modelo integrado de gestion del riesgo,
que le permita afrontar apropiadamente los riesgos a los que sus actividades estan sujetas. El modelo adoptado permite
el desarrollo de un mapa de riesgos de alto nivel, utilizando la metodologia del Enterprise Risk Management (Coso Il), que
facilite la informacion a la direccidén y que contribuya en la definicion de la estrategia del grupo.

En abril de 2008 se completé la Actualizacion del Mapa de Riesgos de alto nivel del Grupo Cementos Portland Valderrivas
y en julio del mismo afo se disefiaron los Planes de Accién necesarios para mitigar los principales riesgos criticos
detectados en aquel momento. Ambos documentos fueron presentados y aprobados por el Consejo de Administracién de
la Sociedad.

En diciembre del mismo afio, se implementé un sistema permanente de seguimiento y control de riesgos (ERM), que
incluyd la creacion de un Comité de Riesgos para su seguimiento.

Por otro lado, el Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas de 28 de enero de 2009, aprob6 una nueva

politica de control y gestion de riesgos, que establece las directrices de actuacion ante los riesgos y amenazas que puedan
afectar a las sociedades del Grupo, para que puedan ser identificados, medidos y controlados.
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riesgos identificados, en términos de lrﬁpag folo] Ebﬂldadg’reahzandose un analisis de la eficacia de los planes de accién
implantados e incluyendo la aplicacién te dize aq}k:iUnales oportunas para mantener el umbral del riesgo en los
niveles deseados.

+ Si el proceso cubre la totalidad de objdlivos 8etasinformacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacién, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Los riesgos asociados a los objetivos de la informacion financiera son una parte integral de! Mapa de Riesgos del Grupo
Cementos Portland Valderrivas. En este sentido, el sistema permanente de seguimiento y control de riesgos (ERM),
implantado en el Grupo Cementos Portland Valderrivas, incluye el proceso de identificacion y actualizacion de riesgos de
la informacién financiera.

Los riesgos que impactan en la fiabilidad de la informacion financiera desde el punto de vista de los registros contables y
del incumplimiento de los principios contables recogen los siguientes aspectos:

- Registro

- Integridad

- Homogeneidad de criterios
- Corte de operaciones

- Validez

- Valoracién

Los riesgos relacionados con los procesos de informacién recogen el riesgo de que las tecnologias de la informacion
utilizadas en el reporte financiero no soporten de manera eficiente y eficaz sus necesidades presentes y futuras, no estén
funcionando de la manera en que se habia planificado, estén comprometiendo la integridad y fiabilidad de la informacién
o estén exponiendo importantes activos de la compafiia a pérdidas o abusos potenciales. Los riesgos de este tipo estan
relacionados con los siguientes aspectos: disponibilidad y capacidad, seguridad de acceso y coste de disponibilidad de la
informacién a tiempo, entre otros.

El Mapa de Riesgos del Grupo Cementos Portland Valderrivas se actualiza anualmente.

La supervision del proceso de identificacion de riesgos de la informacion financiera es realizada por la Comision de
Auditoria y Control.

- La existencia de un proceso de identificacién de! perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros

aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

La Direccion Corporativa de Asesoria Juridica mantiene actualizado un registro societario que recoge la totalidad de las
participaciones del Grupo, cualquiera que sea su naturaleza, ya sea directa o indirecta, en otras sociedades.

Por otra parte, la Direccién Corporativa de Administraciéon y Medios es la responsable del mantenimiento y actualizacion
del perimetro de consolidacién en los sistemas contables del Grupo, realizando revisiones mensuales respecto al registro
societario de la Direccién Corporativa de Asesoria Juridica.

+ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, siguiendo las mejores practicas empresariales en este campo y aplicando la
metodologia COSO Il, ha clasificado los riesgos como:

* Riesgos estratégicos.

* Riesgos operativos.

* Riesgos de cumplimiento.
» Riesgos financieros.

Al determinar la importancia y probabilidad del riesgo de incurrir en un error matenal, se valoran circunstancias tales como:
(i) complejidad de ias transacciones y de las normas aplicabies; (ii) volumen de transacciones e importancia cuantitativa

de las partidas afectadas; (iii) complejidad de los calculos; (iv) necesidad de utilizar estimaciones o proyecciones; (v)
aplicacion de juicios; e (vi) importancia cualitativa de la informacion.

» Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.
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4 Gonsejo de Administracion del Grupo Cementos Portland
: fﬁn ijudltorla y Control, se encuentra la supervision y analisis de la
e ql,ménos:

- Los distintos tipos de riesgos (operativos, crg@u_ “financieros, legales, reputacionales) a los que se enfrenta la
Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

- La fijacién del nivel de riesgo que la Socigiatcgnsidere aceptable.

- Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse;

- Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes o riesgos fuera de balance, supervisando su eficacia y elevandola al Consejo para su aprobacion.

F.3 Actividades de control

Infarme, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F. 3 1. Procedimientos de revision y autorizacién de la informacion financiera y la descripcién del SCIIF,

i

a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluy endo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisiéon especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El proceso de elaboracion de la informacion econémico-financiera dispone de un sistema de controles que asegura que dicha
informacion esté elaborada de forma correcta y fiable.

Cada empresa del Grupo CPV elabora su informacion financiera y la remite a la Direccion Corporativa de Administracion y
Medios para su revision.

Ademas el sistema de consolidacién, CARTESIS, dispone de controles adicionales para asegurar la fiabilidad de la
informacion financiera.

Finalmente, dicha informacion es revisada por el Comité de Direccion antes de su presentacion al Consejo de Administracion.

Existe un procedimiento de cierre contable mensual, el Plan Contable Corporativo, aplicable a todas las sociedades del
Grupo, asi como el Manual econémico-financiero corporativo de la empresa matriz. Asimismo también se circula a los
responsables contables de todo el grupo la forma de proceder y los procedimientos de contabilizacion de cada operacion
adicional que no se haya producido en el grupo con anterioridad.

La revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes se llevan a cabo por la Direccion
Corporativa de Administracion y Medios, la Direccion Corporativa de Planificacion Estratégica y el Comité de Direccion.
Aquellas hipétesis y estimaciones basadas en la evolucion de los negocios, se revisan y analizan conjuntamente con las
Direcciones de Negocios correspondientes.

Asimismo, existe una revision conjunta y global entre el Auditor Externo y la Comision de Auditoria y Control la cual se lleva a
cabo con una periodicidad al menos semestral.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas facilita informacion financiera periodica al mercado de valores con caracter trimestral
y puntualmente cuando se producen Hechos Relevantes que asi lo requieran de acuerdo con la legislacion vigente.

La informacion financiera periédica es elaborada por la Direccion Corporativa de Administracion y Medios del Grupo la cual
realiza en el proceso de cierre contable determinadas actividades de control, que aseguran la fiabilidad de dicha informacion.
Una vez que la informacién financiera ha sido consolidada en el sistema CARTESIS, ésta es revisada por la Direccion
Corporativa de Administracion y Medios, Comité de Direccion, Direccién Corporativa de Auditoria Interna y el auditor externo
(semestral).

Finalmente, la Comision de Auditoria y Control informa al Consejo de Administracion de sus conclusiones sobre la
informacion financiera presentada para que, una vez aprobada por el Consejo de Administracion, se publique en los
mercados de valores.

En este sentido, el articulo 44.4 f) establece que entre otras es competencia de la Comision de Auditoria y Control:
“Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de las Cuentas Anuales e informes de Gestion, individuales y
consolidados, y de la informacion financiera periédica que se difunda a los mercados, velando por el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, informando al
Consejo de Administracion, con caracter previo a la adopcion por éste de ias siguientes decisiones:

(i) 1a informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente, asegurandose

de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revisién limitada del Auditor Externo de la Sociedad; (...)"
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En el Articulo 10 del Reglamento del Cons
Cuentas Anuales y al Informe de Gestién se- mq;}

en relacién con las funciones especificas relativas a las

“1. El Consejo de Administracion formulara IasCugngas Anuales y el Informe de Gestion, tanto individuales como
consolidadas, de manera que los mismas muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados
de Cementos Portland Valderrivas, S.A., conforme a lo previsto en la Ley, habiendo recibido previamente el informe de la
Comision de Auditoria y Control. Tales cuentas seran previamente certificadas, en cuanto a su integridad y exactitud, por el
Director Corporativo de Administracién con el Visto Bueno del Presidente o, si no tuviera facultades ejecutivas, del Consejero
Delegado.

2. El Consejo de Administracion, estudiados los informes a los que se alude en el punto anterior, podra solicitar de quienes
los hayan emitido cuantas aclaraciones estime pertinentes.

3. El Consejo de Administracion cuidara, en particular, de que los anteriores documentos contables estén redactados en
términos claros y precisos que faciliten la adecuada comprension de su contenido. En particular, incluiran todos aquellos
comentarios que resulten Utiles a tales fines.

a) Todo Vocal del Consejo de Administracion hara constar en acta que, antes de suscribir la formulacion de Cuentas Anuales
exigida por la Ley, ha dispuesto del informe que sobre las mismas debe elaborar la Comisién de Auditoria y Control asi como,
en general, de la informacién necesaria para la realizacién de ese acto, pudiendo hacer constar las salvedades que estime
pertinerntes.

b) Trimestralmente, el Consejo seguira la evolucion de las Cuentas de la Sociedad, previo informe de la Comision de
Auditoria y Control y la participacién, en su caso, del Auditor de Cuentas Externo.

Igualmente, en el articulo 11 relacionado con las funciones especificas relativas al Mercado de Valores del mismo
Reglamento se establece:

“2. En particular, el Consejo desarrollara, en la forma prevista en este Reglamento, las siguientes funciones especificas en
relacién con el Mercado de Valores:

a) La realizacion de cuantos actos y la adopcién de cuantas medidas sean precisas para asegurar la transparencia de
Cementos Portland Valderrivas, S.A. ante los mercados financieros.

b) La realizacién de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas para promover una correcta formacion de
los precios de las acciones de Cementos Portland Valderrivas, S.A., evitando en particular las manipulaciones y los abusos
de informacién privilegiada.

¢) La aprobacién y actualizacién del Reglamento Interno de Conducta en matenas relacionadas con los Mercados de Valores.
d) Aprobar el Informe Anual de Gobierno Corporativo a que se refiere el articulo 61 bis de la Ley del Mercado de Valores.

e) Elaborar el Informe Anual sobre la remuneracion de los Consejeros a que se refiere el articulo 61 ter de la Ley del Mercado
de Valores.”

Finalmente, en el articulo 14.3 “Relaciones con los mercados” se indica “El Consejo de Administracién adoptara las medidas
necesarias para asegurar que la informacion financiera periédica y cualquiera otra que se ponga a disposicion de los
mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las Cuentas
Anuales y goce de la misma fiabilidad que éstas.”

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre

s

ey

seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los proces os relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracién y publicacién de la informacién financiera.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas se ha dotado de politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas

de informacion y, en concreto, en lo referente a la elaboracién y publicacién de la informacidn financiera. Los controles
especificos sobre los sistemas que soportan la elaboracion de la informacion financiera se centran en garantizar la integridad,
confidencialidad, disponibilidad y fiabilidad de la informacién financiera en el proceso de cierre y, por tanto, de la informacion
financiera reportada a los mercados.

Los aspectos relacionados con el control interno de la informacion financiera estan regulados en la Norma Corporativa
“Seguridad de la Informacién”, ademas de existir procedimientos de solicitud de autorizaciones para el acceso a los sistemas
SAP y Cartesis, con el fin mantener el control de accesos a la ejecucion de transacciones.

Desde el aiio 2011, la gestion de las infraestructuras tecnoldgicas de los sistemas de informacion del Grupo CPV esta

externalizada. El contrato con la firma extema incorpora una cladusula que asegura la prestacion de servicios de acuerdo a las
mejores practicas del mercado en lo que a Tl se refiere".
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subcontratadas a terceros, asi Qomo de aq ‘e’flps aspectos de evaluacion, calculo o valoracion

encomendados a expertos mdepend’tenles (;pué puedan afectar de modo material a los estados
financieros. ’

El Grupo Cementos Portland Valderrivas no tiene subcontratada ninguna actividad relevante en el proceso de preparacién de
los estados financieros del Grupo.

El 25 de junio de 2008, se aprobd un procedimiento interno para la contratacion de asesores externos.

F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables

: (area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su

interpretacién, manteniend 0 una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones

en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La responsabilidad sobre la aplicacién de las Politicas Contables del Grupo Cementos Portland Vaiderrivas, esta centralizada
en la Direccién Corporativa de Administracion y Medios, que es la encargada de definir y mantener actualizadas las politicas
contables, comunicarlas a las filiales, resolver los conflictos que pudieran surgir en la interpretacion y emitir notas contables
en caso de novedades.

E! Grupo Cementos Portland Valderrivas estd compuesto por empresas que operan en distintos paises y esta obligado a
formular sus cuentas consolidadas siguiendo las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por a Unién Europea.

La Direccién Corporativa de Administracion y Medios coordina la administracion de las Areas, sentando los procesos y
procedimientos administrativos de aplicacion general en el Grupo y promoviendo la aplicaciéon uniforme de las politicas
contable y fiscal.

Es de aplicacién, asimismo, el Manual Econémico Financiero de la empresa matriz (FCC) que en su primer capitulo establece
la base contable sobre la que debe funcionar el Grupo FCC, haciendo posible la formulacion de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo, asi como los estados financieros e informacion periédica que esta establecida.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIIF.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, esta en proceso de implantacién de un unico sistema ERP (“Enterprise Resource
Planning”) SAP, que no contempla de manera especifica informacién sobre el SCHF. A 31 de diciembre de 2014 dicho ERP
se encuentra implantado ya en todas las sociedades del Grupo a excepcién de las sociedades localizadas en EEUU y Tunez,
estando prevista su implantacion en el primer semestre de 2015.

En cuanto al sistema de consolidacion de la informacién financiera (CARTESIS) es Unico para el Grupo y permite normalizar
y sistematizar el proceso de consolidacién de la informacion econémico financiera del Grupo.

F.5Léup§ervisi()n del funcionamiento del sistema

i}:nfdrme, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

ij.5.1. Las actividades de supervision del SCIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
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Asimismo se informara del alcame v l‘uamon del SCIIF realizada jarcicio y ﬁ
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la entidad cuenta con un plan dgqp an e getalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la mfo ARCIOP ﬂhanciera.

Los Estatutos Sociales en el articulo 36, relativo a la Comisién de Auditoria y Control, establece entre sus competencias
minimas “supervisar la eficacia del control intétng deWa Yotiedad, los servicios de auditoria interna de la Sociedad y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los Auditores de Cuentas las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.”

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 44.4, dentro de las Competencias de la Comisién de
Auditoria y Control, que le corresponde "la supervision de los servicios de auditoria interna de la Sociedad, que velen por
el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control intemo, viniendo obligado el responsable de la funcién de
auditoria interna a presentar a la Comisién su plan anual de trabajo y a informarle directamente de las incidencias que se
presenten en su desarrollo asi como a someterle al final de cada ejercicio un informe sobre sus actividades”

En relacion con los sistemas de informacidn y control intemo corresponde a la Comision de Auditoria “velar por la
independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna, proponiendo la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del servicio de auditoria interna, asi como el presupuesto de dicho servicio, recibiendo informacion periodica
sobre sus actividades y verificando que la alta direccion tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.”

Asi, la Comisidn, para llevar a cabo su labor de supervision, cuenta con el apoyo de la Direccién Corporativa de Auditoria
Interna. En este sentido, segun la Norma Basica de Auditoria del Grupo, la funcion de Auditoria Interna del Grupo auxilia a la
Comision de Auditoria y Control en su labor de supervision del proceso de elaboracion y de Ja integridad financiera relativa

a la Sociedad y su Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Asimismo, la Norma Basica de Auditoria Interna del Grupo Cementos Portland Valderrivas expresa que, la misién del
Departamento del Auditoria Interna “es garantizar a la Comisién de Auditoria y Control, al Presidente-Consejero Delegado

y a la Alta Direccion del Grupo, la supervision eficaz del Sistema de Control Interno, mediante el ejercicio de una funcion de
Gobierno, unica e independiente, alineada con las normas y estandares de calidad profesionales, que contribuya al Buen
Gobierno Corporativo, y reduzca a niveles razonables el posible impacto de los riesgos en la consecucion de los objetivos del
Grupo”.

La actividad de auditoria interna abarca a toda la Organizacion, al objeto de analizar la efectividad y la adecuacion del
sistema de control interno, en concreto, en cuanto a: (i) La fiabilidad de la informacion, mediante la revision de la fiabilidad e
integridad de la informacién financiera y operativa y de los criterios utilizados, (ii) la fiabilidad de los procedimientos y normas
establecidas, mediante la revision de los sistemas para asegurar que se cumplen las politicas, planes, procedimientos, leyes,
regulaciones establecidas por la Direccion, y otras regulaciones externas, {iii) la eficiencia de las operaciones, mediante la
revision de las operaciones para asegurar que los resultados son coherentes con los objetivos y metas establecidos por la
Direccidn, y que los recursos se emplean eficientemente, (iv) fiabilidad de los sistemas de informacion, con fa revisién de fa
fiabilidad e integridad de los sistemas de informacion y de los controles establecidos.

La Direccion Corporativa de Auditoria interna act(a con total independencia de las Areas de gestion, dependiendo
funcionalmente de la Comisién de Auditoria y Control y jerarquicamente del Presidente-Consejero Delegado, en su funcién de
maximo érgano ejecutivo del Grupo.

No obstante, el alcance del trabajo llevado a cabo por la Direccion Corporativa de Auditoria Interna se limita al ambito interno
del Grupo CPV, sirviendo como apoyo a la toma de decisiones relativa a la aprobacion de cuentas, no siendo sustitutivo en
ningun caso de los trabajos realizados por el Auditor Externo del Grupo.

El contenido del Plan Anual de Auditoria Interna, el cual es aprobado por la Comisién de Auditoria y Control, es disefiado en
respuesta a los riesgos identificados e incorpora la revision periddica del control intemo de los procesos con incidencia directa
en la informacion financiera.

Ademas ta Comision de Auditoria y Control mantiene reuniones con el Auditor Externo y recibe las exposiciones que realizan
las Direcciones Corporativas de Administracion y Medios y Finanzas.

Durante el ejercicio 2014 se llevé a cabo una actualizacion del Mapa de Riesgos del Grupo a 30 de septiembre, siendo los
riesgos asociados a los objetivos de la informacion financiera una parte integral del mismo.

F 52 Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.
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El articulo 15.1 del Reglamento dei Consejb e Adm#ustradi aéie Cementos Portland Valdernvas S. q as
relaciones del Consejo con los Auditores &ktém?& 3£ jemos Portland Valderrivas S.A. s uzafan @g@
Comision de Auditoria y Control, contempladd ‘Estdtul Socnales y en este Reglamento”.

De acuerdo con el articulo 44.4.b. del Reg’!j mbn Rl
y Control “servir de canal de comunicacién antre-eL &
los resultados de cada auditoria, correspondténdol 2

sef¢ dé’Administracién y el Auditor Externo de la Sociedad, evaluando
NI en relacion con el Auditor Externo:

i. elevar al Consejo de Administracion las propgestas:dg-seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del Auditor
Externo, asi como las condiciones de su contratacion;

ii. recibir regularmente del Auditor Externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar
que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones;

iii. discutir con el Auditor Externo de la Sociedad las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria;

iv. asegurar la independencia del Auditor Externo, estableciendo, en particular, medidas adecuadas:

1. para que la contratacion de servicios de asesoramiento y de consultoria con el Auditor externo o empresas de su grupo

no implique un riesgo sobre su independencia, a cuyo efecto la Comisién solicitara y recibird anualmente de dicho auditor

la confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi
como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por el citado auditor, o por las
personas o entidades vinculados a éste, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas;

2.y para que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el Auditor saliente y, si hubieran existido de su contenido, y que
en caso de renuncia del Auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado; .

v. y favorecer que el Auditor externo de la Sociedad asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que integran
el Grupo.”

Respecto a la funcion de auditoria interna, es competencia de la Comision de Auditoria y Control, “la supervision de los
servicios de auditoria interna de la Sociedad, que velen por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control
interno, viniendo obligado el responsable de la funcién de auditoria interna a presentar a la Comision su plan anual de
trabajo y a informarle directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo asi como a someterle al final de
cada ejercicio un informe sobre sus actividades (articulo 44.4 d. del Reglamento del Consejo). Asimismo, en relacién con los
sistemas de informacién y control interno, la Comision de Auditoria y Control debe “velar por fa independencia y eficacia de
1a funcion de auditoria interna, (...) recibiendo informacion periddica sobre sus actividades y verificando que la aita direccién
tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes” (articulo 44.4 g. (iii) del Reglamento del Consejo).

Ademas, la Comision de Auditoria y Control podra, para el ejercicio de sus funciones, “recabar el asesoramiento de
profesionales externos” (articulo 44.5. del Reglamento del Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas
S.A).

Existen presentaciones a la Comision de Auditoria y Control, al menos tres veces al ano, por parte del Auditor Externo, asi
como de las Direcciones Corporativas de Administracion y Medios y Finanzas.

F.6 Otra informacién relevante
No kxiste.

F.7 Informe del auditor externo

informe de:

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas desarrolla un Sistema de control sobre fa informacién financiera fiable, transparente
y adecuado para las dimensiones y actividad de su negocio. De esta forma, desde que Cementos Portland Valderrivas,

S.A. publica informacién financiera, el Grupo ha mantenido unos sistemas sélidos y robustos que aseguran fiabilidad en su
v informacién financiera de acuerdo a los requerimientos de las misma, habiendo sido constatado por el hecho de que no se
DA han producido correcciones de errores contables, reformulaciones o salvedades en los informes de auditoria publicados.
T De la misma forma, la Comision de Auditoria y Control no ha tenido situaciones en las que haya tenido que modificar ia
noo informacion financiera preparada por la Alta Direccion como consecuencia de debilidades en los sistemas de control interno.

Con estos antecedentes se ha considerado que no existen motivos que indiquen que la informacion acerca del SCIiF
publicada deba ser sometida a revision por parte de terceros de forma anual. Cementos Portland Valderrivas, S.A., considera
que revisiones periédicas de fa misma, unido a los argumentos indicados en el parrafo anterior, llevan a la conclusion de no
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someter a revision por parte del auditor e;}emo la tnform "‘-del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 2014, sin

perjuicio que en ejercicios préximos si quqkﬁa‘g&meﬁdaa vajslon dentro del plan de rewsu?\‘pb‘hod@ % 8@6 1 §«.§

Para finalizar, debe tenerse en con5|dera§iﬁ m;}ar{a;denrabajo realizado por el auditor externo consiste en:

rogédifientos de auditoria aplicados, de acuerdo a las Normas
'oumtas

sy

Tecnlcas de Audltorla en el contexto de la audltorw\

2.-Revision de la informacién contenida en el joferme: d,e gestion (del cual el IAGC forma parte) para verificar que la
informacion contable que contiene el citado informe de’ géstion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio.

rG | GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una
expllcacmn detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
acei)tables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir
un lgnismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificuiten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10, B.1, B.2, C.1.23 y C.1.24.
Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
preg¢ision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demés empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: D.4y D.7
Cumple Cumple parcialmente |:] Explique |:] No aplicable [ ]

3. Que, ‘aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la junta
gerieral de accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en
particular, las siguientes:

3) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante “filializacién” o
incorporaclon a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) §La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entraiie una
modificacién efectiva del o bjeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la socied ad.
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Ver epigrafe: B.6
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Cumple Explique [ ]

4. Que las propuestas detalladas de los acuerd,os‘ a adoptar en la junta general, incluida la informacion a
que se refiere la recomendacion 27 se hagan’ prleas en el momento de la publicacion del anuncio de
la convocatoria de la junta.

Cumple Explique D

5. Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de for ma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
gustancialmente independientes.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique ||

6. Que Ifas sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple Explique [ ]

7. Que el cansejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense
el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer
maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de respons abilidad social que hubiera aceptado vol untariamente.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

8. Que el consejo asuma, como nulcleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacién
precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos
‘Tnarcados y respeta el objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se
Teserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacidn;
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iii) La definicion de la estructura delgrup A‘,’z\ié‘séciédades;
iv) La politica de gobierno corporatiﬁ; :

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) L.a politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos
de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14, C.1.16 y E.2

b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

i) La retribuciéon de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, 1a retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periodicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la junta general;

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizaciéon del consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
= suministrador del bien o servicio del que se trate;

32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
comité de auditoria o0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que
los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su de recho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.
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Se recomienda que las competencias quégdglsﬁafrtbuyen al consejo lo seanfgdh c&a@t@’ 8@I$abh
salvo las mencionadas en las letras b) y.c), g ptgmaq ser adoptadas por razones de urgencia por la
comisién delegada, con posterior ratlflcacbm 3] wﬁSejo en pleno.

Ver epigrafes: D.1y D.6

Cumple Cumple\baréialrﬁéir;ié |:| Explique D

9. Que el consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que

hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: C.1.2

Cumple Explique [ ]

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo

1.

y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Ver gpigrafes: A.3y C.1.3.
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

Que dentro de los consejeros externos, la relaciéon entre el nimero de consejeros dominicales y el
de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

Estje criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
donininicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor a bsoluto.

2° Guando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
én el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Yer epigrafes: A.2, A3y C.1.3

Cumpie [ ] Explique

.. El Consejo de Administracion esta compuesto por 13 miembros del siguiente tipo:

1 Consejero Ejecutivo,
¢ - 10 Consejeros Externos Dominicales designados por el accionista de control FCC que posee el 77,90 %.
++- 2 Consejeros Independientes

12.VQue‘ el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

;{;/er ;epigrafe: C13

Cumple [ ] Explique
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El numero de Consejeros Independientes representaf@!f 5 38%'dey t.otaff‘tide Consejeros,

738865 }

H

, o la comlsmn de nombramientos. Y que en dicho
informe también se expliquen Ias razones, po,r las cuales se haya nombrado consejeros dominicales
a instancia de accionistas cuya parttcnpacnon accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacién accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver épigrafes: C13yC1.38

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique []

14. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, la comisién de nombramientos vele para que

15.

al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;

b) La compania busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
que reanan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.4,C.1.5,C.16,C.22yC.24.
Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se asegure de que los
consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién
activa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicion
y expresién de opinion; y organice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la
evaluacion periddica del consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1 41

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de

los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos
en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y
para dirigir la evaluacion por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ] No aplicable |

17. Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por

los organismos reguladores;
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18.

19.

20.

21,

Ne 7138866 H

b) Sean conformes con los Estatutds dov srwiedad y con los Reglamentos de la junta, del

consejo y demas que tenga la comipém

c) Tengan presentes las recomendaciones :sebre buen gobierno contenidas en este Cédigo
Unificado que la compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la comisién de nombramientos y aprobados por el pleno del
consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver gpigrafe: C.1.34
Cumple Cumple parcialmente [:l Explique D

Que el consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver ¢pigrafe: C.1.29
Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera
coniinstrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.29y C.1.30
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la compariia y tales preocupaciones no queden resueltas
en &l consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable ||

Quae el consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

'b) Partiendo del informe que le eleve la comisién de nombramientos, el desempefio de sus
‘2 funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la co mpaiiia;

g) El funcionamiento de sus co misiones, partiendo del in forme que éstas le eleven.

?yer Epigrafes: C1.19yC1.20

Cumple Cumple parcialmente [:] Explique D
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22. Que todos los consejeros puedan hacer eféctwo é[ ,erecho a recabar la m;‘”ormacuon a? clonal que
juzguen precisa sobre asuntos de la ce peit cia s! consejo. Y que, salvo que los estatutos o el

reglamento del consejo establezcan otra{:ﬁ‘sa ,q1rgaf‘t8u requerimiento al presidente o al secretario del
consejo.

Ver epigrafe: C.1.41

Cumple Explique D

23. Que: todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa.

Ver gpigrafe: C.1.40

Cumple Explique D

24. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros
un gonocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.
Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

25. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios
para desempeifiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comision de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el numero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejer os.

Ver epigrafes: C.1.12,C.1.13yC.1.17
Cumple Cumple parcialmente D Explique |:|

26. Que la propuesta de nombramiento o reelecciéon de consejeros que se eleven por el consejo a la junta
general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el
consejo:

a) A propuesta de la comisiéon de nombramientos, en el caso de consejeros independ ientes.

b) Previo informe de la comisién de nombramientos, en el caso de los restantes con sejeros.

;?er epigrafe: C.1.3

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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27.

28.

29.

30.

Que las sociedades hagan publica a traiyésf ‘ su paglna Web, y mantengan actuaTzada % S|gU|en%$

informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;
b) Otros consejos de administracidn a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda, sefialandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la com paiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titu lar.
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Queilos consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
numero de sus consejeros dominicales.

Ver eépigrafes: A2, A3y C.1.2
Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que el consejo de administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cunjplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo previo informe de la comision de nombramientos. En particular, se
enténderé que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente,
de gcuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad seialad o en la Recomendacién 11.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.9, C.1.19y C.1.27
Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les
Qbhguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
.de $us posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo
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31.

32.

33.

34.

35.

SR

examine el caso tan pronto como sea gq§’ible Y, zwista de sus circunstancias ?ong e eci
si procede o no que el consejero contintig efi st} ¢argo. Y que de todo eIN elc B en

de forma razonada, en el Informe Anualvdc,éﬁobiem Corporativo.
NS i1 A

Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43

Cumple Cumple parcialinente || Explique [ |

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta
de decisiéon sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubjera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacién alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la condicion
de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ ]

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de
su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo. Y que,
sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en ¢l Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9
Cumple Cumple patciaimente [ ] Explique [ ] No aplicable | ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de
la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor
de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese com o consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

Cumple Explique [ | No aplicable [ ]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales

gal\,iedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

I Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

i

36. _Q"uegen caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y las cautelas técnicas

precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desemperfio profesional de sus
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37.

beneficiarios y no derivan simplemente dé: 4 evolcion
de la compaiiia o de otras circunstancias siffare

el de s meriatg g oo

Cumple [ ] E)(nliqlvjéa No aplicable

Que cuando exista comisién delegada o gjerutiva.{en adelante, “comision delegada”), la estructura
de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo y su
secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.6
Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ ]

El Sgcretario del Consejo de Administracion lo es asimismo de la Comision Ejecutiva, pero no se guarda la misma proporcionalidad en
cuanto a las diferentes categorias de consejeros.

38. Que:el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por

39.

la comision delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones
de la comision delegada.

Cumple Explique [ ] No aplicable D

Que el consejo de administracion constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por
la Ley del Mercado de Valores, una comisién, o dos comisiones separadas, de nombramientos y
retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del comité de auditoria y de la comisiéon o
comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
cgonocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comision.

c) Que sus presidentes sean con sejeros independientes.

£

i’i) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
— desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del
= g¢onsejo.

Ver épigrafes: C21yC.2.4

s Cumple D Cumple parcialmente Explique |:|
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- Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobxemq' Qrpof’atwo

Ne 738871 H

- El Presidente no es Consejero Externo Independlentg. ",‘"{”-1 ( onseﬂ; 0 Externo Dominical.

40. Que la supervision del cumplimiento de IOS cﬁ;gq"))n’ternos de conducta y de las reglas de gobierno

41.

42.

43.

44,

45.

corporativo se atribuya a la comisién de auditoria: s la comision de nombramientos, 0, si existieran de
forma separada, a las de cumplimiento o gobigrho:carporativo.

Ver epigrafes: C.23y C.2.4
Cumple Explique [ ]

Que:los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple Explique [:|

Que Jas sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del
comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Ver dpigrafe: C.2.3
Cumple Explique [ ]

Que:el responsable de ia funcidén de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual de
trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; y le someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que: la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...)
alos que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacién del nivel de riesgo que la socied ad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los
- gitados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

:\}er épigrafe: E

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que corresponda al comité de auditoria:
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Ne 738872 H

1° En relacion con los sistemas de informagién y ‘eontrol interno:

a) Que los principales riesgos identifi"éhgp‘ A onsecuencia de la supervision de la eficacia del control
interno de la sociedad y la auditoria intérna_, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.

b) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reelecciéon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucioén, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompaiie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

V;er epigrafes: C.1.36,C.2.3,C24yE.2
Cumple Cumple parcialmente [ | Explique D

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Explique [ ]

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periodicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
c}on los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de

“ yna revision limitada del auditor externo.

:B) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o

° domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi

J ¢como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
c¢omplejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

2) L;as operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a
= otra comision de las de supervisién y control.
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48.

Ver epigrafes: C.2.3yC.2.4

Cumple Cumhlefiaardﬁfli’ie:nte ‘ Explique [ ]

Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y q‘ue en‘los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el presidente del comité de auditoria como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

49. Que la mayoria de los miembros de la comisién de nombramientos -o de nombramientos y retribuciones,

50.

51.

si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver gpigrafe: C.2.1
Cumple [ ] Explique No aplicable [ ]

Conjo se ha sefialado en la recomendacion 44, el Consejo ha dado prioridad a la hora de designar a los miembros de las Comisiones,
a log diferentes porcentajes de tipologia existentes en su seno. En consecuencia, habiendo una mayoria de Externos Dominicales se
traskada dicha mayoria a la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Que correspondan a la comision de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir, en
gonsecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempeiiar bien su
dometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
c¢onsejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la
Recomendacion 14 de este Cadigo.

Sﬁ’er epigrafe: C.2.4
Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
espeualmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
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52.

53.

Y que cualquier consejero pueda sahhr@ar de
consideracion, por si los considerara.id
consejero.

_gomisién de nombriilenthS §i8 Pre dnf

$ patenciales candidatos para cubrir vacantes de

Cumple Cumple parcialmente D " Explique ] No aplicable []

Que corresponda a la comision de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver épigrafes: C24
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable []

Que la comisiéon de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

H ' OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detdll elos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espariola en materia
- de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3 La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios

éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el cddigo en cuestion y la fecha de adhesion.

Apartado C.1.12y C.1.17:
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Los Consejeros Externos Dominicales D. Rafael Mpmes Séncﬁaz ‘EAC MEDIO AMBIENTE, S.L. fuerén cesados en su cargo de
14 de2013. ;. = R0
Consejeros de FCC con fecha 14 de enero de 2015: !, - ) 7 3 8 8 5 g%

Apartado C.1.16:

Durante el ejercicio 2014 han dejado de tener la condw::o [ezieves Corporativos:

- D. José Luis Gémez Cruz: Director Corporativo de AS&Sori:
Concha Orturio Sierra.

- D. Fernando Dal-Re Compaire: Director Corporativo de Recursos Humanos y Servicios Generales que fue sustituido, con fecha 1
de noviembre de 2014, por D. Lope Juan de Hoces de ifiguez.

- D. Fernando Robledo Saenz: Director Corporativa de Auditoria Interna que fue sustituido, con fecha 6 de junio de 2014, por D.
Rodrigo Zarraluqui Zulueta.

ica que fue sustituido, con fecha 1 de octubre de 2014, por Diia.

Durante el ejercicio 2014 ha sido incorporada la siguiente Direccion Corporativa:

- Direccion Corporativa de Administracion y Medios: Dfia. Maria José Aguado Abril, desde fecha 1 de julio de 2014.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
socigedad, en su sesién de fecha 26/02/2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [] No [X]
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Firma de los Administradores

Las Cuentas Anuales del ejercicio 2014 de Cementos Portland Valderrivas, S.A., integradas por
el Balance de Situacion, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el Estado de cambios en el
Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria, asi como e! Informe de Gestion,
han sido formuladas por el Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A.
en su reunién del dia 26 de febrero de 2015. Dichas Cuentas Anuales e Informe de Gestion
corresponden al ejercicio cerrado el dia 31 de diciembre de 2014, estando extendidos en 156
hojas de papel timbrado de la Mutualidad General de la Abogacia, numeradas correlativamente
con los numeros 738723 al 738878, firmando en las tres ultimas hojas todos los Consejeros.

A los efectos del RD 1362/2007, de 19 de octubre (art. 8.1 b) y art. 10) los Administradores de
Cementos Portland Valderrivas, S.A. abajo firmantes, realizan la siguiente declaracién de
responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados del emisor, y que el informe de gestién incluye el analisis fiel de la
evolucién y los resultados empresariales y de la posicion del emisor, junto con ia descripcién de
los principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta.

Los Consejeros, en prueba de conformidad, firman en las hojas de papel timbrado nimeros
738876 al 738878.

D. JOSE LUIS SAENZ DE MIERA ALONSO D2 ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JUSEU

Vicepresidenta Segunda del Consejo de
Administracién

Consejero Delegado Consejera Dominical
Presidente de la Comisién Ejecutiva
Vocal de la Comisién de Estrategia

Presidente del Consejo de Administracién

Consejero Ejecutivo
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EAC, INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L.
Representada por: D? Alicia Alcocer Koplowitz

Vicepresidenta Primera del Consejo de Administracion
Vocal de la Comision Ejecutiva

Vocal de la Comision de Auditoria y Control

Presidenta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobiermno Corporativo
Vocal de la Comision de Estrategia

Consejera Dominical

MELILOTO, S.L.
Representada por D? Carmen Alcocer Koplowitz
Vocal del Consejo de Administracién
Vocal de la Comisién Ejecutiva

Vocal de la Comision de Estrategia

Vocal de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo
Consejera Dominical

D. GUSTAVO VILLAPALOS SALAS

Vocal del Consejo de Administracion
Vocal de la Comision de Estrategia
Vocal de la Comisién de Auditoria y Control
Vocal de la Comisién Ejecutiva
Consejero Dominical

EAC, MEDIOAMBIENTE, S.L.
Representada por: D* Esther Alcocer Koplowitz

Vocal del Consejo de Administracion
Vocal de la Comisién Ejecutiva

Vocal de la Comision de Auditoria y Control

Vocal de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo
Vocal de la Comisién de Estrategia

Consejera Dominical

D. JUAN BEJAR OCHOA
Vocal del Consejo de Administracion
Consejero Dominical

D. RAFAEL MONTES SANCHEZ
Vocal del Consejo de Administracion
Vocal de la Comisién Ejecutiva
Presidente de la Comisién de Estrategia
Consejero Dominical
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D. JAVIER TAQERNA ALDAZ

Vocal del\Consejo éiAdministracién
d

Vocal de la Cqmision dg Nombramientos,
Retribucionesy Gobidmo Corporativo
Presidente de la Comisi¢nde Auditoria y Control

Consejero Independiente

No Ferd. (ot

Ceteetd .4 B CoXNEds
D. ALVARO ALEPUZ SANCHEZ
Vocal del Consejo de Administraciéon

Consejero Independiente

D. JOSE IGNACIO ELORRIETA PEREZ DE DIEGO

Vocal del Consejo de Administracién
Vocal de la Comisién Ejecutiva
Vocal de la Comisién de Estrategia

Consejero Dominical

738878

D LOURDEY|MARTINEZ ZABALA
Vocal del Consejo de Administracién

Vocal de fa Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo
Conseiera Dominical

D. OLIVIER ORSINI
Vocal del Consejo de Administracién

Vocal de la Comisién de Auditoria y Control

Consejero Dominical
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Deloitte.

Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1

Torre Picasso

28020 IMadrid

Espana

Tel.: +34 915 14 50 00

Fax: +34 9151451 80
rw.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de
Cementos Portland Valderrivas, S.A.;

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de la sociedad Cementos Portland Valderrivas, S.A.,
(en adelante, la Sociedad Dominante) y sociedades dependientes (en adelante, el Grupo) que comprenden el
balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2014, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el
estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el
estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacidn con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad Dominante son responsables de formular las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la situacién financiera
consolidada y de los resultados consolidados de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y sociedades
dependientes, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la
Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en
Espafia, que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria consolidada adjunta, y del control interno que consideren
necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccion material, debida a
fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas basada en
nuestra auditoria, Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
auditorfa de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de ética, asf
como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que las
cuentas anuales consolidadas estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditorfa requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y
la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el
control interno relevante para la formulacién por parte de los administradores de la Sociedad Dominante de las
cuentas anuales consolidadas, con ¢l fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno
de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas
y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la evaluacion de la
presentacion de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion de auditorfa.

Opinicn

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de la sociedad Cementos
Portland Valderrivas, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2014, asi como de sus resultados
consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y
demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro fuiercantil de Madrid, tomo 13.650, seccion 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 96°. C.I.F: B-79104469
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Pdrrafo de énfasis

Llamamos la atencion sobre la Nota 2.2 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas, en la que se indica que el
Grupo presenta un fondo de maniobra negativo al 31 de diciembre de 2014 por importe de 795 millones de
euros derivado, principalmente, de la clasificacién como pasivo corriente de un importe neto de 915 millones de
euros del crédito sindicado firmado en julio de 2012, al incumplirse al 31 de diciembre de 2014 determinados
ratios financieros exigidos en el mismo. No obstante lo anterior, con posterioridad al cierre del ejercicio, el
Grupo ha amortizado anticipadamente la totalidad de la cuota prevista para el ejercicio 2015 por importe de 75
millones de euros, asi como 25 millones a cuenta de la cuota del ejercicio posterior, obteniendo adicionalmente,
la aceptacion de una mayoria suficiente de los acreedores financieros para evitar que el incumplimiento de ratios
suponga el vencimiento anticipado de la deuda sindicada. La Direccion del Grupo considera que las actuaciones
anteriores, junto con los efectos de la adaptacién productiva de las fébricas y plantas del Grupo a la actual
demanda del mercado llevada a cabo en los dltimos ejercicios, permitirdan atender las necesidades de
financiacion del préximo ejercicio con las expectativas de generacion de recursos del Grupo, solventando asi la
incertidumbre que existia sobre la capacidad financiera al cierre del ejercicio 2014. Esta cuestién no modifica
nuestra opinion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que los administradores
de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y
sociedades dependientes, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014. Nuestro trabajo como auditores
se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo
y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Cementos
nglapgl Valderrivas, S.A. y sociedades dependientes.
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GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS

BALANC CION C AL 31 DICIEMBRI! 4Y 2013
(Miles de Euros)
NOTAS 2014 2013

Activo no corriente 2.088.871 2.114.998
Inmovilizado material 10 1.102.577 1.112.816
Fondo de comercio 9 733.939 730.501
Otros activos intangibles 11 22572 20.658
Participaciones en empresas asociadas y negocios conjuntos 12 26.257 27.274
Activos financieros no corrientes 144 17.108, 22776
Impuestos diferidos 204 186.418] 200.973
Activo corriente 256.312 257.643
Existencias 13 107.332] 103.723]
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Deudores 14.1 88.849 88577

Administraciones publicas 205 8.802 9.642

Otros activos corrientes 3.016 4.132
Otros activos financieros corrientes 143 3.118 3.699
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 14.2 45,185 47.870
Total activo 2.345.183] 2.372.641

NOTAS 2014 2013

Patrimonio Neto 622.753] 557.290
Capital social 15.1 77.680] 56.896
Prima de emisién 15.2 302.998] 212,935
Reservas 153y ss 355.459 415,358
(Acciones propias) 157 (46.893) (56.177)
Ajustes en patrimonio por valoracion 156 (34.653) {22.748)
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 15.5 (62.273) (71.925)
Patrimonio neto atribuible a accionistas de la Sociedad dominante 602.318 534.337
Intereses minoritarios 158 20.4395) 22,953
Pasivo no corriente 671.275| 728.662
Subvenciones 3.603] 3.313]
Provisiones a largo plazo 18 82.131 61.696
Deudas con inversores financieros a largo plazo 171 383.051 329.682
Deudas con entidades de arédito y otros pasivos financieros 17.2 28.991 118.105
Pasivos por impuestos diferidos 204 172.088| 214.525]
Oftros pasivos no corrientes 1.411 1.341
Pasivo corriente 1.051.155 1.086.688/
Provisiones comientes 16 18.175 24,863
Deudas con entidades de arédito y oros pasivos financieros 17.2 940.760] 967.423]
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Acreedores comerciales 18 39.162 42.403|

Administraciones pablicas 205 12.880) 11.817|

Otros pasivos corrientes 18.2 40.178 40.183
Total patrimonio neto y pasivo 2.345.183 2.372.641

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria adjunta, junto con los Anexos !y I
forman parte integrante del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2014.
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GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
{Miles de Euros)

NOTAS 2014 2013
Importe neto de la cifra de negocios 221 542,922 540.878
Trabajos realizados por la empresa para su activo 196 194
Otros ingresos de explotacion 221 38.410 18.908
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 13 (368) (5.083)
Aprovisionamientos 222 (171.406) (168.791)
Gastos de personal 223 (106.052) (119.782)
Otros gastos de explotacion 222 (198.951) (215.971)
Amortizacion de inmovilizado 10y 11 (73.815) (79.368)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 219 518
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado 2210 5.092 62.844
Otros resultados 229 (339) (58.566)
RESULTADO DE EXPLOTACION 35.908 {24.219)
Ingresos financieros 227 1.086 2273
Gastos financieros 228 (101.531) (105.070)
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros 18.2 172 1.278
Diferencias de cambio 441 (981)
Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros (870) 1
RESULTADO FINANCIERO (100.702) (102.499)
Pérdidas proc. participaciones en entidades valoradas por el método de participacion 12 - (1.863)
Resultado de entidades valoradas por el método de participacion 12 173 (1.221)
RESULTADO ANTES DE {IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS ___ (ed.821) {129.802)
Impuesto sobre beneficios 20.2 14.040 56.602
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (50.581) (73.200)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (50.581) (73.200)
Resultado del ejercicio atribuible a:
Intereses minoritarios 158 1.692 (1.275)
Accionistas de la Sociedad Dominante (52.273) (71.925)
Beneficio por accioén:
Beneficio basico y diluido por accién 6.1 (1,14) (1,94)

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria adjunta, junto con los Anexos |y Il
forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2014.
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GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS
TAD INGRE! Y GASTOS R| CID! NSOLIDAD!
CORRESPONDIEN R 014 Y 2013
(Miles de Euros)
{Debe) / Haber
2014 2013
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (50.581) (73.200)
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO
Partidas que no seran reclaslificadas a resultados
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes (18.099) 9.257
Efecto impositivo 7.227 (3.628)
{11.872) 5.629
Partidas que podran ser reclasificadas a resultados
Por cobertura de fiujos de efectivo - -
Diferencias de conversion 15.705 (15.313)
Efecto impositivo - -
15.708 (15.313)
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS:
Por coberturas de fiujos de efectivo - -
Diferencias de conversion - -
Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto - -
Efecto impositivo - -
TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS (46.748) {82.884)
a) Atribuldos a la entidad d (48.560) (77.888)
b) Atribuidos a intereses minoritarios 1.812 (4.996)

Las Notas 1 a 26 descritas en la memoria adjunta, junto con los Anexos |y I, forman parte integrante del
estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado correspondiente al ejercicio 2014.
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GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
(Miles de Euros)

Ejercicio 2014 | Ejercicio 2013

Recursos generados por operaciones:

Resultado antes de Impuestos de las actividades continuadas (64.621) (129.802)
Dotacién a la amortizacién 73.815 79.368
imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (219) (518)
Ingresos financieros (1.086) (2.273)
Gastos financieros 101.531 105.070
Diferencias de cambio (441) 981
Resultado por variaciones de valor de instrumentos financieros 698 584
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién (173) 1.221
Resultado por (detenoro)/reversién inmovilizado material e intangible (5.092) (62.844)
Otras ganancias o pérdidas (5.352) 47.129

Recursos generados por operaciones 99.060 38.916

Ajustes por otros resultados - 3.921
Impuesto sobre los beneficios pagado en e! gjercicio (5.519) (3.517)
(Incremento)/disminucion del capital corriente operativo: (1.972) 15.749

(Incremento) disminucion de existencias 178 13.385

(Incremento) disminucién de deudores 4.540 22.755

Incremento (disminucién) de acreedores (6.690) (20.391)

Otros cobros (pagos) por operaciones de explotacion (7.501) (30.501)

1.TOTAL FLUJOS NETOS DE TESORERIA POR OPERACIONES 84.068 24.568

Inversiones: (14.564) (14.586)

Inmovilizado matenal y otros activos intangibles (12.696) (8.808)
Empresas del Grupo, asociadas y unidades de negocio - (5.778)
Otros activos financieros (1.868) -

Dividendos cobrados 700 791

Desinversiones: 22.798 38.955

Inmovilizado material y activos intangibles 13.561 16.656

Participaciones y otros activos financieros 9.237 22.299

Otros cobros (pagos) por operaciones de inversion 634 2.093

2.TOTAL FLUJOS NETOS DE TESORERIA POR INVERSIONES 9.568 27.253

Cobros (pagos) por operaciones con activos financieros (519) -

(Adquisicion)/enajenacion de valores propios (519) -
Dividendos pagados (1.401) (790)
Incremento (disminucion) de endeudamiento financiero (23.765) (23.718)

No corriente - -

Corriente (23.765) (23.718)
Intereses netos: (71.294) (70.838)

Cobrados 81 355

Pagados (71.375) (71.193)

Otros cobros (pagos) por operaciones de financiacion (2.236) (2.916)

3.TOTAL FLUJOS NETOS DE TESORERIA POR FINANCIACION (99.215) (98.262)

FLUJOS NETOS TOTALES DE TESORERIA DEL EJERCICIO (5.579) (46.441)

Saldo inicial de tesoreria y equivalentes 47.870 94.012

Diferencias de cambio y de valoracién en tesoreria y equivalentes 2.904 299

SALDO FINAL DE TESORERIA Y EQUIVALENTES 45.195 47.870

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria adjunta, junto con los Anexos | y I
forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2014.
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CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
Correspondiente al ejercicio 2014

1. Actividad del Grupo

Las sociedades que forman el Grupo tienen por objeto social:

a. La explotacién de canteras y yacimientos minerales, explotaciéon de fabricas de cemento,
cal, yeso y prefabricados derivados, la produccién de hormigén, asi como la creaciéon de
cuantas industrias se relacionen con dichos productos.

b. La actividad inmobiliaria.

¢. Produccién de energia eléctrica.

d. Recuperacion de residuos.

e. Inversion y desinversion en sociedades industriales y de servicios.

La actividad principal desarrollada por la Sociedad dominante consiste en la producciéon y
comercializacién de cemento.

En los Anexos | y Il se indica la actividad especifica de cada una de las sociedades dependientes,
negocios conjuntos y sociedades asociadas.

La Sociedad, constituida el 10 de marzo de 1903 con la denominacién de “Cementos Portland, S.A.”,
cambié dicha denominacién social por la actual de “Cementos Portland Valderrivas, S.A.", en virtud
del acuerdo adoptado por su Junta General de Accionistas de 25 de junio de 2003, que también
aprobé la consiguiente modificacion de Estatutos. EI Consejo de Administracién, en su sesion
celebrada el 19 de diciembre de 2013 acord6 el cambio del domicilio social de la calle Estella, 6 a la
calle Dormitaleria, 72, ambas del municipio de Pamplona (Navarra).

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas y
principios de consolidacion

2.1 Principios contables -

Las cuentas anuales consolidadas de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y Sociedades
dependientes (Grupo Cementos Portland Valderrivas o “el Grupo’) del ejercicio 2014 han sido
& formuladas por los Administradores de la Sociedad dominante en la reunién del Consejo de

: Administracion celebrada el 26 de febrero de 2015, de acuerdo con lo establecido en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera segin han sido adoptadas por la Unién Europea, de
conformidad con el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo (en
adelante “NIIF-UE").

i Estas cuentas anuales, en cumplimiento de las NIIF-UE vigentes a la fecha de cierre del gjercicio,
! muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera, consolidados, del Grupo al 31 de
: diciembre de 2014 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de
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los flujos de efectivo, consolidados, que se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en esa
fecha.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Cementos Portland Valderrivas han sido preparadas a
partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y por las restantes entidades
integradas en el perimetro de la consolidacién. Cada sociedad prepara sus cuentas anuales siguiendo
los principios y criterios contables en vigor en el pais en el que realiza las operaciones, por lo que en
el proceso de consolidacién se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para
homogeneizar entre si tales principios y criterios y adecuar éstos a las NIIF-UE.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013, elaboradas de acuerdo con lo establecido en las
NIIF-UE, fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Cementos Portland Valderrivas, S.A.
celebrada el 29 de abril de 2014. Asimismo, las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas
anuales de las sociedades integrantes del mismo correspondientes al ejercicio 2014, se encuentran
pendientes de su aprobacién por las respectivas Juntas Generales Ordinarias de Accionistas. No
obstante, los Administradores de la Sociedad dominante entienden que dichas cuentas anuales
consolidadas serdn aprobadas sin cambios significativos.

Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

Durante el ejercicio 2014 han entrado en vigor las siguientes normas e interpretaciones de aplicacién
obligatoria en el ejercicio 2014, ya adoptadas por la Unién Europea, que, en caso de resultar de
aplicacién, han sido utilizadas por el Grupo en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas:
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Nuevas normas, modificaciones e _interpretaciones de aplicacién obligatoria en el ejercicio que

comenzo el 1 de enero de 2014:

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones:

Aplicacion obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

NIIF 10 Estados financieros consolidados
(Qublicada en mayo de 2011)

Sustituye los requisitos de consolidacién actuales de
NIC 27.

Periodos anuales iniciados a
partir del 1 de enero de 2014
(1)

NIIF 11 Acuerdos conjuntos (publicada en mayo de
2011)

Sustituye a la actual NIC 31 sobre negocios
conjuntos.

Periodos anuales iniciados a
partir del 1 de enero de 2014
(1)

N]IF 12 Desgloses sobre participaciones en otras
entidades (publicada en mayo de 2011)

Norma (nica que establece los desgloses
relacionados con participaciones en dependientes,
asociadas, negocios conjuntos y entidades no
consolidadas.

Periodos anuales iniciados a
partir del 1 de enero de 2014
(1

F{eglas de transicion: Modificacién a NIIF 10, 11 y
12 (publicada en junio de 2012)

Clarificacién de las reglas de transicion de estas
normas.

Periodos anuales iniciados a
partir del 1 de enero de 2014
(1)

NIC 27 (Revisada) Estados financieros individuales
(publicada en mayo de 2011)

Se revisa la norma, puesto que tras la emision de
NIIF 1D ahora Gnicamente comprendera los estados
financieros separados de una entidad.

Periodos anuales iniciados a
partir del 1 de enero de 2014
M

NIC 28 (Revisada) Inversiones en asociadas y
negocios conjuntos (publicada en mayo de 2011)

Revision paralela en relacion con la emision de NHF
11 Acuerdos conjuntos.

Periodos anuales iniciados a
partir del 1 de enero de 2014

m

Sociedades de inversién: Modificacion a NIIF 10,
NIIF 12y NIC 27 (publicada en octubre de 2012)

Excepcion en la consolidacion para sociedades
dominantes que cumplen la definicién de sociedades
de inversion.

Periodos anuales iniciados a
partir del 1 de enero de 2014

I\éodiﬂcacién de NIC 32 Compensacion de activos
cbn pasivos financieros (publicada en diciembre de
2011)

Aclaraciones adicionales a las reglas de
compensacién de activos y pasivos financieros de
NIC 32.

Periodos anuales iniciados a
partir del 1 de enero de 2014

Modiﬁcaciones a NIC 36 — Desgloses sobre el

importe recuperable de activos no financieros
(publicada en mayo de 2013)

Clarifica cuando son necesarios determinados
desgloses y amplia los requeridos cuando el valor
recuperable esta basado en el valor razonable menos
costes de ventas.

Periodos anuales iniciados a
partir del 1 de enero de 2014

I\jodificaciones a NIC 39 - Novacion de derivados y
1a continuacién de la contabilidad de coberturas
(publicada en junio de 2013)

Las modificaciones determinan, en qué casos y con
qué criterios, la novacién de un derivado no hace
necesaria la interrupcién de la contabilidad de
coberturas.

Periodos anuales iniciados a
partir del 1 de enero de 2014

(1)
de enero de 2013.

La Unién Europea retrasé la fecha de aplicacion obligatoria en un afio. La fecha de aplicacion original del 1ASB es el 1

La aplicacién de estas nuevas normas y modificaciones no han tenido impactos significativos en las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado aln en vigor, bien porque
su fecha de efectividad es posterior a la fecha de los estados financieros resumidos consolidados, o
bien porque no han sido aun adoptadas por la Unién Europea:
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éNuevas normas, modificaciones e interpretaciones:

Aplicacion obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

JFRIC 21 Gravamenes (publicada en mayo de
:2013)

Interpretacion sobre cuando reconocer un pasivo
por tasas o gravamenes que son condicionales a la
participacidn de la entidad en una actividad en una
fecha especificada

17 de junio de 2014 (1)

:Modificacion de NIC 19 Contribuciones de
:empleados a planes de prestacién definida
;(publicada en noviembre de 2013)

La modificacién se emite para facilitar la posibilidad
de deducir estas contribuciones del coste del
servicio en el mismo periodo en que se pagan si se
cumplen ciertos requisitos.

1 de julio de 2014

:Mejoras a las NIIF Ciclo 2010-2012 y Ciclo 2011-
i2013 (publicacas en diciembre de 2013)

Modificaciones menores de una serie de normas.

1 de julio de 2014

No aprobaclas para su uso en la Unién Europea

Modificacién de la NIC 16 y NIC 38 Métodos
aceptables de depreciacion y amortizacion
' (publicada en mayo de 2014)

Clarifica los métodos aceptables de amortizacién y
depreciacion del inmovilizado material e intangible.

1 de enero de 2016

%Modiﬁcacién a la NHF 11 Contabilizacién de las
| adquisiciones de participaciones en operaciones
 conjuntas (publicada en mayo de 2014)

Especifica la forma de contabilizar la adquisicién de
una participacion en una operacién conjunta cuya
actividad constituye un negocio.

1 de enero de 2016

%Mejoras a las NIIF Ciclo 2012-2014 (publicada en
| septiembre de 2014)

Modificaciones menores de una serie de normas.

1 de enero de 2016

Modificacion NIIF 10 y NIC 28 Venta o aportacion
de activos entre un inversor y su asociada/negocio
conjunto (publicada en septiembre de 2014)

Clarificacién en relacion al resultado de estas
operaciones si se trata de negocios o de activos.

1 de enero de 2016

Modificacion a la NIC 27 Método de puesta en
equivalencia en Estados Financieros Separados
(publicada en agosto de 2014)

Se permitira la puesta en equivalencia en los
estados financieros individuales de un inversor.

1 de enero de 2016

Modificacién a la NIC 16 y NIC 41: Plantas
productoras (publicada en junio de 2014)

Las plantas productoras pasaran a llevarse a coste,
en lugar de a valor razonable.

1 de enero de 2016

(1) La Unién Europea ha endosado el IFRIC 21 (Boletin UE 14 de junio de 2014), modificando la fecha de entrada en vigor
original establecida por el IASB (1 de enero de 2014) por el 17 de junio de 2014.

Los Administradores de la Sociedad Dominante estan evaluando los potenciales impactos derivados
de la aplicacién futura del resto de estas normas en las cuentas anuales consolidadas del Grupo, si

bien no se espera que tengan impactos muy relevantes.

2.2 Estimaciones realizadas -

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Cementos Portland Valderrivas se han preparado de
forma que muestren la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera a 31 de diciembre de los
ejercicios 2014 y 2013, asi como de los resultados de las operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo durante
dichos ejercicios.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por la Direccién del Grupo y de las entidades consolidadas para cuantificar
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algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

e Lavida util de los activos materiales e intangibles (Notas 5.2, y 5.3),

e Lavaloracion de activos y fondos de comercio para determinar la existencia de deterioro de
los mismos (Notas 5.1y 9),

e La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o
contingentes (Notas 5.17 y 5.18 y 16),

e Los costes futuros para la restauracion de canteras (Nota 5.2),

e Las hipé6tesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y compromisos por
retribuciones post-empleo (Notas 5.19 y 16),

« La recuperabilidad de los créditos fiscales (Nota 5.16),
e Lagestion del riesgo financiero (Nota 19).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible en la
fecha de formulacién de estas cuentas anuales sobre los hechos analizados, es posible que los
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en
préximos ejercicios, lo que se harfa de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en las correspondientes cuentas anuales consolidadas futuras.

El balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2014 adjunto presenta un fondo de
maniobra negativo por importe de 794.843 miles de euros derivado, principaimente, de la clasificacion
como pasivo corriente de un importe neto de 915.037 miles de euros (Nota 17) del crédito sindicado
contraido en julio de 2012 al haberse incumplido al 31 de diciembre de 2014 determinados ratios
financieros exigidos en el mismo. Con fecha 7 de noviembre de 2014 la Sociedad dominante ha
solicitado a las entidades financieras la dispensa al incumplimiento de ratios al 31 de diciembre de
2014 y 30 de junio de 2015, no habiendo conseguido alcanzar la mayoria necesaria de mas de un
66,66% del saldo vivo necesarios para su obtencion, debido a que los fondos acreedores solicitaban
una contraprestacién econémica para la dispensa a lo que la direccién de la Sociedad dominante no
accedi6. La totalidad de los bancos acreedores, representando un 57% aproximadamente de la masa
acreedora, dieron la dispensa sin condiciones.

En este contexto, la Sociedad dominante ha procedido, con fecha 5 de febrero de 2015, a una
amortizacién anticipada voluntaria por importe de 100.000 miles de euros de la deuda pendiente del
crédito sindicado mediante un préstamo recibido por su accionista mayoritario. Dicho importe se ha
aplicado al pago anticipado de 75.000 miles de euros correspondientes a la cuota de amortizacion
prevista para el 30 de junio de 2015 y al pago de 25.000 miles de euros de la cuota inmediatamente
posterior, prevista para el 31 de julio de 2016. El pago se ha realizado con el acuerdo favorable del
grupo de entidades financiadoras de Cementos Portland Valdernvas, S.A. que representan mas del
75% del importe pendiente de la deuda. Con este pago la Sociedad dominante ha cumplido con los
compromisos de devolucion de principal de su deuda para todo el ejercicio 2015.

Adicionalmente, con fecha 6 de febrero de 2015 la Sociedad dominante ha solicitado solamente a las
entidades financieras que representan el 54,6% del saldo vivo, mantener en suspenso el derecho de
vencer anticipadamente el contrato de financiacibn como consecuencia exclusivamente del
incumplimiento de los ratios financieros y no exigir ni votar a favor de una solicitud de vencimiento
anticipado por el motivo indicado, de forma que el resto de entidades no podria alcanzar el 66,66%
indicado para hacer computable la clausula de vencimiento anticipado por incumplimiento de ratios.

En este sentido, la Sociedad dominante ha obtenido, con fecha 20 de febrero de 2015, una respuesta
afirmativa a las peticiones expresadas en el parrafo anterior de las entidades financiadoras que
representan el 53,7% del saldo vivo del préstamo, de forma que se ha obtenido la garantia de que
durante el ejercicio 2015 no se producira el vencimiento anticipado por incumplimiento de ratios.
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A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales la Sociedad dominante esta inmersa en
un proceso de valoracién y evaluacion de las distintas posibilidades de reestructuracién de su deuda,
al objeto de hacer su endeudamiento compatible con las actuales circunstancias del sector de la
construccién en general y del sector cementero en particular. Este proceso se encuentra actualmente
en una fase preliminar, habiendo contratado asesores al efecto y sin que, por el momento, se haya
concretado en ninguna actuacioén.

Las circunstancias indicadas en los parrafos anteriores, junto con las reducciones de costes asociadas
a la adaptacién de la capacidad productiva de las fabricas y plantas a la actual demanda de mercado
y a la restructuracién de la plantilia, hacen que la Direccién de la Sociedad dominante haya elaborado
las presentes cuentas anuales consolidadas, correspondientes al ejercicio 2014, bajo el principio de
empresa en funcionamiento, asumiendo una duracién indefinida de las actividades de la misma, una
vez solventada la situacién del cumplimiento de ratios financieros que suponia la incertidumbre sobre
su capacidad financiera en el corto plazo.

2.3 Moneda -

Las presentes cuentas anuales se presentan en euros, por ser ésta la moneda funcional del principal
entorno econdémico en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se registran de
conformidad con las politicas establecidas en la Nota 5.14.

2.4 Principios de Consolidacién -
a) Entidades dependientes -

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad dominante, directa o
indirectamente, a través de dependientes ejerce control. La Sociedad dominante controla a una
entidad dependiente cuando por su implicacion en ella esta expuesta, o tiene derecho, a unos
rendimientos variables y tiene la capacidad de influir en dichos rendimientos a través del poder que
ejerce sobre la misma. La Sociedad dominante tiene el poder cuando posee derechos sustantivos en
vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades relevantes. La Sociedad dominante
esta expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables por su implicacién en la entidad
dependiente cuando los rendimientos que obtiene por dicha implicacién pueden variar en funcién de la
evolucién econdémica de la entidad.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en los estados
financieros consolidados desde la fecha de adquisicién, que es aquella, en la que el Grupo obtiene
efectivamente el control de las mismas. Las entidades dependientes se excluyen de la consolidacién
desde la fecha en la que se ha perdido el control.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios o pérdidas no
realizados han sido eliminados en el proceso de consolidacién. No obstante, las pérdidas no
realizadas han sido consideradas como un indicador de deterioro de valor de los activos transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas contables del
Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo similares se hayan producido en circunstancias
parecidas.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso de
consolidacién estan referidos a la misma fecha de presentacién y mismo periodo que los de la
Sociedad dominante.

En el momento de la adquisicién de una sociedad dependiente, los activos y pasivos y los pasivos
contingentes de la sociedad dependiente se registran a sus valores razonables en la fecha de
adquisicion. Cualquier exceso del coste de adquisicién con respecto a los valores razonables de los
activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cualquier defecto del
coste de adquisiciébn con respecto a los valores razonables de los activos netos identificables
adquiridos, es decir, descuento en la adquisicién, se imputa a resultados en la fecha de adquisicién.
La participacién de los accionistas minontarios se establece en la proporcién de los valores
razonables de los activos y pasivos reconocidos de la minoria.
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Adicionalmente, la participacion de terceros en:

« El patrimonio de sus participadas: se presenta en el capitulo “Intereses minoritarios” del
balance de situacion consolidado, dentro del capitulo de Patrimonio Neto.

e Los resultados del ejercicio: se presentan en el capitulo “Resultado del ejercicio atribuible a
intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La consolidacion de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza
tomando en consideracion, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de
adquisicion y el cierre de dicho ejercicio. Paralelamente, la consolidacién de los resultados generados
por las sociedades enajenadas en un ejercicio se realiza tomando en consideracion, Unicamente, los
relativos al periodo comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de enajenacion.

En el Anexo | de esta Memoria consolidada se detallan las sociedades dependientes incluidas en la
consolidacion asi como la informacidn relevante relacionada con las mismas.

b) Negocios conjuntos y entidades asociadas -

Se entiende por “negocios conjuntos” los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos o mas
entidades (‘participes”) participan en entidades (multigrupo) o realizan operaciones ¢ mantienen
activos de forma tal que cualquier decision estratégica de caracter financiero u operativo que los
afecte requiere el consentimiento unanime de todos los participes.

Las entidades asociadas son aquellas sobre las que la Sociedad tiene capacidad para ejercer una
influencia significativa; sin control ni control conjunto. Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en
una participacion (directa o indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad
participada.

En las cuentas anuales consolidadas, las entidades asociadas y los negocios conjuntos se valoran por
el “método de la participacion”; es decir, por la fraccion de su neto patrimonial que representa la
participacion del Grupo en su capital, una vez considerados los dividendos percibidos de las mismas y
otras eliminaciones patrimoniales. En el caso de transacciones con una multigrupo o con una
asociada, las pérdidas o ganancias correspondientes se eliminan en el porcentaje de participacion del
Grupo en su capital, menos cualquier deterioro de valor de las participaciones individuales,

Cualquier exceso del coste de adquisicién con respecto a la parte de los valores razonables de los
activos netos identificables de la empresa asociada atribuibles al Grupo en la fecha de adquisicién, se
reconoce como mayor valor de la inversion. Cualquier defecto del coste de adquisicion con respecto a
la parte de los valores razonables de los activos netos identificables de la empresa asociada que
posee el Grupo en la fecha de adquisicion se reconoce en resultados en el periodo de adquisicion.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurnido una entidad multigrupo o asociada, su
patrimonio contable fuese negativo, en el balance de situacién consolidado del Grupo figuraria con
valor nulo; a no ser que exista la obligacién por parte del Grupo de respaldarla financieramente.

En el Anexo Il de esta Memoria consolidada se detallan las sociedades asociadas y multigrupo
incluidas en la consolidacion asi como la informacién relevante relacionada con las mismas.

Las cuentas anuales consolidadas no incluyen el efecto fiscal que, en su caso, pudiera producirse
como consecuencia de la incorporacion de las reservas de las sociedades consolidadas en el
patrimonio de la Sociedad dominante, por considerar que las citadas reservas seran utilizadas como
fuente de autofinanciacién en cada sociedad consolidada.
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3. Variaciones en el perimetro de consolidacion

Las principales varaciones en el perimetro de la consolidaciéon de los ejercicios 2014 y 2013 se
describen a continuacién:

Ejercicio 2014

Durante el ejercicio 2014 se ha llevado a cabo un proceso de reorganizacion para la optimizacién y
simplificacién de la estructura societaria del grupo que encabeza Cementos Portland Valderrivas, S.A.
mediante un proceso de fusiones en virtud del cual la Sociedad dominante ha absorbido a las
compaiiias filiales que se indican en los parrafos siguientes. Dichas fusiones se han realizado con
efectos contables 1 de enero de 2014 mediante disolucién de las sociedades absorbidas y aportacion
de la totalidad del patrimonio a la sociedad absorbente. La informacion legal relativa a estas fusiones
se incluye en la memoria individual de Cementos Portland Valderrivas, S.A. del ejercicio 2014. En este
proceso se han llevado a cabo las siguientes operaciones:

o Mediante acuerdo adoptado en la Junta General Ordinaria celebrada el 29 de abril de 2014,
Cementos Portland Valderrivas, S.A. absorbié a las siguientes sociedades filiales, de las que
ostentaba, directa o indirectamente, el 100% del capital social: Aridos y Premezclados,
S.A.U., Atracem, S.A.U., Cementos Villaverde, S.L.U., Hormigones y Morteros Preparados,
S.A.U.; Morteros Valderrivas, S.L.U., Horminal, S.L.U., Participaciones Estella 6, S.L.U.,
Portland, S.L.U., Corporacién Uniland, S.A., Freixa Inversiones, S.L.U., Sagarra Inversiones,
S.L.U. y Comparia Auxiliar de Bombeo de Hommigén, S.A.U. Dicho acuerdo se elevé a
publico mediante Escritura de Fusién por Absorcion otorgada el 9 de junio de 2014 y ha sido
inscrita en los Registros Mercantiles de Barcelona, Madrid y Navarra (la fecha de inscripcién
en Navarra es el 10 de julio de 2015).

o Mediante acuerdo adoptado en la Junta General Ordinaria celebrada el 14 de mayo de 2014,
Uniland Cementera, S.A. absorbi6 a las siguientes sociedades filiales, de las que ostentaba,
directa o indirectamente, el 100% del capital social: Aridos Uniland, S.A.U., Hormigones
Uniland, S.L.U. y Prebesec, S.A.U. Dicho acuerdo se elevo a publico mediante Escritura de
Fusién por Absorcion otorgada el 23 de junio de 2014 y ha sido inscrita el 25 de junio de
2014 en el Registro Mercantil de Barcelona.

o De acuerdo con el procedimiento previsto en el Art. 51 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, de
Modificaciones Estructurales de la Sociedades Mercantiles, Cementos Portland Valderrivas,
S.A. ha absorbido su filial, Uniland Cementera, S.A., de la que ostentaba al 99,79 % del
capital social. Esta fusién se elevé a publico mediante Escritura Fusion por Absorcién
otorgada el 2 de octubre de 2014, y ha sido inscrita en los Registros Mercantiles de
Barcelona y Navarra (la fecha de inscripcion en Navarra es el 20 de octubre de 2014).

En ejecucion de este acuerdo de fusion, Cementos Portland Valderrivas, S.A. ha adquirido un
total de 3.029 acciones de Uniland Cementera, S.A., y ha canjeado un total de 5.120
acciones de Uniland Cementera, S.A. a cambio de 75.769 acciones de la Sociedad
dominante (Nota 15.7).

El impacto mas significativo de las operaciones anteriores, en las cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ejercicio 2014, es la consideracién como fiscalmente
deducible de una parte de la amortizacién de las plusvalias asignadas a activos como
consecuencia de la combinacién de negocios con Corporacion Uniland que, hasta el
momento de la fusién, no podian considerarse como tal (Nota 20.4).

o Durante el ejercicio 2014 se ha llevado a cabo la fusién por absorcién de Hormigones
Reinosa, S.A.U. como sociedad absorbida, y Cementos Alfa, S.A, como sociedad
absorbente. Dicha fusion se realizé con efectos contables 1 de enero de 2014 mediante
disolucién de la sociedad absorbida y aportacion de la totalidad del patrimonio a la sociedad
absorbente. Esta operacion no tiene efectos en las cuentas anuales consolidadas de 2014.
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Ejercicio 2013

[e]

El 25 de febrero de 2013 el Grupo Cementos Portland Valderrivas firmé un acuerdo de
permuta de acciones con el Grupo CRH. En virtud de este contrato, el Grupo Cementos
Portland Valderrivas entregd su participacién del 99,03% en el capital social de Cementos
Lemona, S.A. y los saldos deudores que las sociedades del subgrupo Lemona mantenian
con el resto del sociedades del Grupo, recibiendo a cambio el 26,34% de las acciones de
Corporacién Uniland, S.A., en poder del Grupo CRH. De este porcentaje se recibi6 de
manera directa el 6,5% y mediante la adquisicién del 100% de las sociedades Sagarra
Inversiones, S.L. y Freixa Inversiones, S.L. el resto de participaciones de Corporacién
Uniland, S.A. De esta forma el Grupo Cementos Portland Valderrivas incrementd su
participacién hasta el 99,899955% de! Grupo Uniland.

La valoracion de esta operacién se realizé basandose en tasaciones externas independientes
y en funcién del valor razonable de los activos recibidos que ascendia a, aproximadamente,
321,9 millones de euros. Esta operacién generé una plusvalia bruta contable para el Grupo
Cementos Portland Valderrivas de, aproximadamente 89.802 miles de euros registrados en
el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio 2013 como diferencia entre el
valor razonable de lo recibido y el coste contable de lo entregado, sin que tuviese efecto
alguno en la tesoreria del Grupo.

Asimismo, dicha operacién de permuta, conforme a la NIC 27, y dado que el Grupo mantenia
el control del Grupo Uniland con anterioridad a la operacién, supuso un cargo a reservas por
importe de 140.320 miles de euros como consecuencia de la diferencia entre el valor en
libros consolidados de la participacién adquirida y su valor de tasacién, no registrandose
como fondo de comercio al ponerse de manifiesto en la adquisicién de participaciones
adicionales en Corporacién Uniland, S.A. sobre la que el Grupo ejercia el control con
anterioridad.

Adicionalmente, se registré la baja de los intereses minoritarios de las participaciones
entregadas en la operacién de permuta, por importe de 174 millones de euros.

El 25 de febrero de 2013, enmarcado en la operacién descrita en el parrafo anterior, Uniland
Internacional, BV realizé la venta del 100% de su participaciéon en Southern Cement, Ltd
(sociedad domiciliada en el Reino Unido) al Grupo CRH, por importe aproximado de 22.103
miles de euros, y generando un beneficio antes de impuestos por importe de 15.158 miles de
euros registrados en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada al 31 de diciembre de 2013.

Portland, S.L. adquirié en el 2013, 240 acciones, que suponen el total de las acciones que
quedaban en propiedad de terceros, de Corporacién Uniland, S.A, por importe de 95 miles de
euros. Tras estas compras, la participacién en Corporacién Uniland, S.A. asciende al 100%.

En el gjercicio 2013, Canteras y Hormigones Quintana, S.A. realizé una ampliacién de capital
a la que Cementos Alfa, S.A. no acudié. Como consecuencia el porcentaje de participacion
del Grupo Cementos Portland Valderrivas pasé del 26,42% al 10,74%, motivo por el que dejé
de valorarse por el método de la participacion, pasando a considerarse instrumento de
patrimonio de terceros ajenos valorado a valor razonable (1.499 miles de euros). El cambio
en la valoracién tuvo un impacto en resultados de 1.863 miles de euros de pérdida que
fueron registrados en el apartado "Resultado de entidades valoradas por el método de la
participacién”.

En el ejercicio 2013 se procedi6 a la liquidacién de las sociedades Terrenos Molins, S.A. y
Utonka, S.A. sin que tuvieran un impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas.

Durante el ejercicio 2013 se llevd a cabo la fusién por absorcién de Cemensilos, S.A.U.,
Canteras Villallano, S.A.U., Explotaciones San Antonio, S.L.U. y Cantabra Industrial y Minera,
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S.A.U,, como sociedades absorbidas, y Cementos Alfa, S.A., como sociedad absorbente.
Dicha fusion se realizé con efectos contables 1 de enero de 2013 mediante disolucién de las
sociedades absorbidas y aportacién de la totalidad del patrimonio a la sociedad absorbente.
Esta operacién no tuvo efectos en las cuentas anuales consolidadas de 2013.

4. Comparacion de la informacién

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2013 se presenta, a efectos
comparativos con la informacién del ejercicio 2014.

5. Principios y politicas contables y criterios de valoracién
aplicados

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes a los ejercicios
2014 y 2013 se han aplicado los siguientes principios y politicas contables y criterios de valoracién:

5.1 Fondo de comercio -

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de adquisicién
sobre la participacién del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una
sociedad dependiente, empresa asociada o entidad controlada conjuntamente en la fecha de
adquisicion.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades
consolidadas y asociadas respecto a los correspondientes valores teérico-contables adquiridos,
ajustados en la fecha de primera consolidacion, se imputan de ia siguiente forma:

1. Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquindas,
aumentando el valor de los activos (o reduciendo el de los pasivos) cuyos valores de mercado
fuesen superiores (inferiores) a los valores netos contables con los que figuran en sus
balances de situacion y cuyo tratamiento contable sea similar al de los mismos activos
(pasivos) del Grupo: amortizacién, devengo, etc.

2. Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el
balance de situacion consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicién
pueda determinarse fiablemente.

3. Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una o méas
unidades generadoras de efectivo especificas.

Los fondos de comercio sélo se registran cuando han sido adquindos a titulo oneroso y representan,
por tanto, pagos anticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios econémicos futuros
derivados de los activos de la entidad adquirida que no sean individual y separadamente identificables
y reconocibles.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste

de adquisicion y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen por su valor neto registrado

; al 31 de diciembre de 2003. En ambos casos, con ocasién de cada cierre contable se procede a
o estimar si se ha producido en ellos algin deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe
inferior al coste neto registrado y, en caso afimativo, se procede a su oportuno saneamiento,

) ‘ utilizandose como contrapartida e! epigrafe “Deterioro y resultados por enajenaciones del
SO inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (Nota 22.10). Conforme a la NIC 36
4 “Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado®, una pérdida por deterioro del valor
o reconocida en el fondo de comercio no se revierte en los ejercicios posteriores. Los criterios utilizados

en la realizacién de los test de deterioro se detallan en la Nota 5.4 de esta memoria.

En el momento de la enajenacién de una sociedad dependiente, empresa asociada o entidad
controlada de forma conjunta, el importe atribuible del fondo de comercio se incluye en la
determinacion de los beneficios o las pérdidas procedentes de la enajenacién.
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En el caso de fondos de comercio surgidos en la adquisicién de sociedades cuya moneda funcional es
distinta del euro, la conversidn a euros de los mismos se realiza al tipo de cambio vigente a la fecha
del balance de situacién.

Las diferencias negativas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades
consolidadas y asociadas respecto a los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos,
ajustados en la fecha de primera consolidacién se denominan fondos de comercio negativos y se
imputan de la siguiente forma:

1. Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas,
aumentando el valor de los pasivos (o reduciendo el de los activos) cuyos valores de
mercado fuesen superiores (inferiores) a los valores netos contables con los que figuran
registrados en sus balances de situacion y cuyo tratamiento contable sea similar al de los
mismos activos (pasivos) del Grupo: amortizacién, devengo, etc.

2. Los importes remanentes se registran en el epigrafe “Otros resultados” de la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en el que tiene lugar la adquisicién de capital de la entidad
consolidada o asociada.

6.2 Otros activos intangibles -

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia
de un negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas. S6lo se reconocen
contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que
las entidades consolidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios econdmicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicién o produccién vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segin proceda, su correspondiente amortizacién
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

En ambos casos, las entidades consolidadas reconocen contablemente cualquier pérdida que haya
podido producirse en el valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizandose como
contrapartida el epigrafe “Deterioro y perdidas por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro
de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro, registradas en
ejercicios anteriores, son similares a los aplicados para los activos materiales (Nota 5.4).

Concesiones administrativas, patentes, derechos de traspaso y otros intangibles

Las concesiones administrativas, principalmente relacionadas con la explotacién de canteras
(derechos de exfraccién), se incluyen en el activo cuando han sido adquiridas a titulo oneroso en
aquellas concesiones susceptibles de traspaso, o por el importe de los gastos realizados para su
obtencién directa de la Administracién Pablica correspondiente.

El Grupo amortiza estos derechos siguiendo el método lineal, en funciéon de la duracién estimada de la
concesion o derecho de extraccion.

Si se dieran las circunstancias de incumplimiento de condiciones que hicieran perder los derechos
derivados de una concesion, el valor contabilizado para la misma se sanea en su totalidad al objeto de
anular su valor neto contable.

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia fisica,
incorporando por tanto elementos tangibles e intangibles. Estos activos se reconocen como activo
material en el caso de que formen parte integral del activo matenal vinculado siendo indispensables
para su funcionamiento.

La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo de tres a seis
D afos desde la entrada en funcionamiento de cada aplicacion.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.
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Derechos de emision

El Grupo sigue la politica de registrar como un activo intangible no amortizable los derechos de
emisién de CO2. Los derechos recibidos gratuitamente conforme a los correspondientes planes
nacionales de asignacién se valoran al precio de mercado vigente en el momento en que se reciben,
registrando un ingreso diferido por el mismo importe. El Grupo ha optado por aplicar el criterio
permitido por las NIIF-UE de registrar las subvenciones no reintegrables como menor valor de los
activos financiados; dicho importe se ha minorado del activo intangible reconocido.

El 1 de enero de 2013 comenzé la tercera fase del comercio europeo de los derechos de emision, que
se extendera hasta el 31 de diciembre de 2020. A diferencia del periodo 2008-2012, el periodo de
asignacion 2013-2020 posee mecanismos de ajuste a la asignacion gratuita, siendo preciso producir
al menos el 50% de la produccién histérica en un afio dado para mantener el 100% de la asignacién
gratuita del afio siguiente.

La asignacién del Grupo para el ejercicio 2014 es de 2.945 miles de toneladas de CO2. Esta cantidad
es el producto de la actividad histérica, entendida como la mediana de produccién de clinker de los
afios 2005-2008, y del factor de emisién del 10% més eficiente del sector en 2007-2008. Como se ha
mencionado anteriormente, la asignacién definitiva de cada ejercicio del periodo 2013-2020 estara
sujeta a ulteriores reducciones en funcién de la produccién real de clinker en el afio anterior a la
asignacion, segun unos umbrales de produccién minima. El consumo estimado de derechos de
emisién del Grupo en 2014 ha ascendido a 2.700 miles de toneladas, pendientes de venficacion por
los 6érganos autonémicos correspondientes.

La asignacién preliminar del Grupo para el ejercicio 2013 fue de 5.947 miles de toneladas de CO2,
siendo la asignacién final para el ejercicio 2013 de 5.198 miles de toneladas de CO2.

5.3 Inmovilizado material -

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material, de uso propio, se encuentran registrados a su
coste de adquisicién, (actualizado, en su caso con diversas disposiciones legales anteriores a la fecha
de ftransicibn a las NIIF, entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996) menos la
amortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida util del bien objeto, o
su capacidad econémica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el
consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periédicos de mantenimiento, conservacién y reparacién se imputan a resuitados,
siguiendo el principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

Unicamente se activan gastos financieros cuando se realizan inversiones significativas en activos
cualificados (Nota 5.13).

Los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que
resulta de afiadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcién de los consumos
propios de materiales de almacén y de los costes de fabricacién, determinados segun tasas horanas
de absorcién.

La amortizacién se calcula aplicando el método lineal sobre el coste de adquisicién de los activos
menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras
construcciones tienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacién.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién de los activos materiales se realizan con
: contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y, basicamente, equivalen a los
& porcentajes de amortizacién siguientes (determinados en funcién de los afios de la vida dtil estimada,
como promedio, de los diferentes elementos):
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Anos
Construcciones de uso propio 25a50
Maquinaria e instalaciones técnicas 3a30
Oftras instalaciones, utillaje y mobiliario 5a10
Otro inmovilizado 3a10

: Los activos en construccién destinados a la produccién, al alquiler o a fines administrativos, o a otros

| fines aun por determinar, se registran a su precio de coste, deduciendo las pérdidas por deterioros de

7 valor reconocidas. El coste incluye los honorarios profesionales. La amortizacién de estos activos,
comienza cuando los activos estan listos para el uso para el que fueron concebidos.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la categoria
del activo al que corresponde el bien arrendado, amortizandose en su vida Gtil prevista siguiendo el

‘ mismo método que para los activos en propiedad o, cuando éstas son mas cortas, durante el plazo del
arrendamiento pertinente.

Con ocasion de cada cierre contable, las entidades consolidadas analizan si existen indicios, tanto
internos como externos, de que el valor neto de los elementos de su activo material excede de su
correspondiente importe recuperable; en cuyo caso, reducen el valor en libros del activo de que se
trate hasta su importe recuperable y ajustan los cargos futuros en concepto de amortizacién en
proporcion a su valor en libros ajustado y a su nueva vida atil remanente, en el caso de ser necesaria
una reestimacién de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, las
entidades consolidadas registran la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos
anteriores y ajustan en consecuencia los cargos futuros en concepto de su amortizacion. En ningln
caso, la reversién de la pérdida por deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valor en
libros por encima de aquél que tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en
ejercicios anteriores.

Las instalaciones y los equipos se registran a su precio de coste menos la amortizacion acumulada y
cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida.

Con respecto a las canteras, las sociedades del Grupo amortizan los terrenos afectos en proporcion a
las reservas minerales extraidas en cada ejercicio respecto al total de las reservas existentes en el
momento de su adquisicién (Nota 10).

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacién o el retiro de un activo se calcula como la
; diferencia entre el importe de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en Ia cuenta de
; resultados.

5.4 Deterioro de valor de activos -

Al cierre del ejercicio, 0 en aquelia fecha en que se considere necesario, se analiza el valor de los

activos para determinar si existe algun indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por
deterioro. En caso de que exista algun indicio se realiza una estimacién del importe recuperable de
; dicho activo para determinar, en su caso, el importe del saneamiento necesario. Si se trata de activos
identificables que no generan flujos de caja de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la
Unidad Generadora de Efectivo a la que el activo pertenece.

En el caso de las Unidades Generadoras de Efectivo a las que se han asignado fondos de comercio o
, activos intangibles con vida util indefinida, el analisis de su recuperabilidad se realiza de forma
sistematica al cierre de cada ejercicio o bajo circunstancias consideradas necesarias para realizar tal
§ andlisis.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor
oo de uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor
A actual utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del
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mercado con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no
se han ajustado los futuros flujos de efectivo estimados. Para el calculo del valor de recuperacién del
inmovilizado material y del fondo de comercio, el Grupo utiliza habitualmente el valor en uso.

Para estimar el valor en uso, el Grupo prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de
impuestos a partir de las proyecciones mas recientes aprobadas por la Direccién del Grupo. Estas
proyecciones incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las Unidades
Generadoras de Efectivo utilizando las previsiones sectoriales, la evolucion histérica reciente y las
expectativas futuras, cubriendo un periodo de diez afos, al considerar que este periodo es el que
mejor refleja el ciclo de vida del mercado cementero, y calculando un valor residual basado en el flujo
del ultimo afo proyectado, con crecimientos nulos, que representa la estimacién de un flujo
normalizado en base a la evolucién anterior y soportado por el comportamiento histérico del Grupo.

En la elaboracién del test de deterioro del fondo de comercic del Grupo, las hipétesis clave sobre las
que se han basado las proyecciones de los flujos de efectivo han sido las referidas a:

a) Volumen de produccién y ventas.

Se han utilizado informes externos de terceros sobre la previsiéon de consumo de cemento en Espafia
en los préximos afios, sobre las previsiones de evolucién de variables macroeconémicas y consumo
en otros paises, junto con las mejores estimaciones futuras de la Direccién Comercial del Grupo y la
evolucién histérica de la venta de cemento de las unidades generadoras de efectivo en las distintas
areas geograficas de influencia, asi como informaciones de la patronal del sector en Espafa,
Oficemen y previsiones de la Portland Cement Association (PCA) en USA.

b) Precio de venta.

Partiendo de los datos reales a la fecha de elaboracién de los test y en base al conocimiento del
mercado de cada zona geografica de influencia de la Unidad Generadora de Efectivo, la Direccién del
Grupo estima los precios y su evolucién de forma individual para cada test de deterioro. Asimismo se
considera la previsién de la evolucién de los indices de precios.

c) Costes de produccién.

El Grupo proyecta la evolucion de los costes de produccion en base a:

- Estabilidad de ratios técnicos de produccion.

- Evolucién de costes de la fabrica de acuerdo a la evolucién estimada de los precios
en el mercado en que opera.

- Optimizaciones productivas puestas en marcha en el momento de realizar el test.

d) Tasa de descuento.

Para el descuento de los flujos se utiliza una tasa de descuento basada en el coste medio ponderado
del capital (WACC) para ese tipo de activos. El Grupo utiliza una tasa libre de riesgo tomando como
referencia habitualmente el bono a 10 afos en funcién de la localizacién y una prima de mercado del
5% basandose en estudios recientes sobre primas exigidas a largo plazo. Por otra parte, para recoger
el riesgo de cada unidad generadora de efectivo, se han seleccionado porfolios de compaitias
comparables europeas para los test de Espafa y americanas para los test de USA, en términos de
potencial de servicio y riesgo soportado, que incorpora los riesgos no incluidos en las proyecciones y
la situacién de los mercados financieros, para realizar posteriormente analisis de regresion y obtener
unas betas desapalancadas. Las betas resultantes de este andlisis se han contrastado con otras
fuentes habitualmente utilizadas por analistas y bancos de inversidn (Barra Beta, Bloomberg, etc.).

e) Tasa de crecimiento a perpetuidad

E! Grupo no aplica tasas de crecimiento a perpetuidad en sus test de deterioro.
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A cierre del ejercicio la Direccién considera vdlidas todas las hipdtesis realizadas a la fecha de
elaboracién de los test de deterioro, las cuales se asientan en la informacién histérica del Grupo, las
previsiones disponibles para las distintas areas de negocio de acuerdo con la informacién interna del
Grupo y en las mejores estimaciones econémicas conformes con la informacién publica y tendencias
macroecondmicas.

Adicionalmente, hay que indicar que se realizan andlisis de sensibilidad en relacién con los ingresos,
margenes de explotacion y tasas de descuento, con el fin de prever el impacto de futuros cambios en
estas variables.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente provisién por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al epigrafe “Deterioro
! y resuitados por enajenaciones del inmovilizado® de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

5.5 Arrendamientos -
5.5.1 Arrendamientos financieros -

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia como arrendatario, se
presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacién segun la naturaleza del bien
objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el menor
entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las
cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables
sobre su ejercicio. No se incluiran en su caiculo las cuotas de caréacter contingente, el coste de los
servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del
tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en
que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los
aplicados al conjunto de los activos matenales, atendiendo a su naturaleza.

5.5.2 Arrendamientos operalivos -

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y sustancialmente
todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien permanecen en el arrendador.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendadoras, presentan el coste de adquisicién de
los bienes arrendados en el epigrafe de Inmovilizado material. Estos activos se amortizan de acuerdo
con las politicas adoptadas para los activos materiales similares de uso propio y los ingresos
procedentes de los contratos de arrendamiento se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de
forma lineal.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendatarias, los gastos del arrendamiento
incluyendo incentivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan en funcién del devengo a
sus cuentas de pérdidas y ganancias.

5.6 Existencias -

Las existencias se valoran al coste de adquisicién o produccién, o valor neto realizable, el menor. El
coste incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra directa y los
gastos generales de fabricacién, incluyendo también los incurridos al trasiadar las existencias a su
ubicacién y condiciones actuales, en el punto de venta. Los descuentos comerciales, las rebajas
obtenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacién del precio de adquisicion.

El precio de coste se calcula utilizando el método de la media ponderada. El valor neto realizable
representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados de terminacién y ios
costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

La Sociedad realiza una evaluacién del valor neto realizable de las existencias al fina! del ejercicio
dotando Ia oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las
circunstancias que previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara
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evidencia de incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias
econdmicas, se procede a revertir el importe de la provisién.

5.7 Deudores comerciales -

Las cuentas de deudores comerciales no devengan intereses y se registran por su coste amortizado
corregido en los importes irrecuperables estimados.

5.8 Instrumentos financieros -

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el balance de situacion del Grupo cuando éste se
convierte en una de las partes de las disposiciones contractuales del instrumento.

5.8.1 Activos financieros -

Los activos financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicién, incluyendo los costes de la
operacion.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como:

e Préstamos y cuentas por cobrar: se registran a su coste amortizado, correspondiendo
éste basicamente al efectivo entregado, menos las devoluciones del principal
efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados en el caso de los préstamos, y
al valor actual de la contraprestacion realizada en el caso de las cuentas a cobrar.

» Inversiones a mantener hasta su vencimiento: aquélias que el Grupo Cementos Portland
Valderrivas tiene intencion y capacidad de conservar hasta su finalizaciéon. Se
contabilizan al coste amortizado.

s Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados: incluye la
cartera de negociacién y aquellos activos financieros que se gestionan y evalGan segun
el criterio de valor razonable. Figuran en el balance de situacién consolidado por su valor
razonable y las fluctuaciones se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 no existia activo alguno en esta
situacion.

* Inversiones disponibles para la venta: son el resto de inversiones que no encajan dentro
de las tres categorias anteriores. Estas inversiones figuran en el balance de situacion
consolidado por su valor razonable cuando es posible determinario de forma fiable. En el
caso de participaciones en sociedades no cotizadas, normalmente el valor de mercado
no es posible determinarlo de forma fiable por lo que, cuando se da esta circunstancia,
se valoran por su coste de adquisicion o por un importe inferior si existe evidencia de su
deterioro. Las variaciones del valor razonable, netas de su efecto fiscal, se registran con
cargo o abono al epigrafe “Patrimonio neto - Ajustes en patrimonio por valoracién”, hasta
el momento en que se produce la enajenacion de estas inversiones, en el que el importe
acumulado en este epigrafe referente a dichas inversiones es imputado integramente en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. En caso de que el valor razonable sea
inferior al coste de adquisicién, la diferencia se registra directamente con cargo a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

wo 5.8.2 Pasivo financiero y patrimonio neto -

{ Los pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los costes
: incurridos en la transaccién. En periodos posteriores, estas obligaciones se valoran a su coste
o amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Los préstamos y descubiertos bancarios que devengan intereses se registran por el importe recibido,
S neto de costes directos de emisidn. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la
= liquidacion o el reembolso y los costes directos de emisioén, se contabilizan segin el criterio del
P devengo en la cuenta de resultados utilizando el método del interés efectivo y se aftaden al importe en
i libros del instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.
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5.8.3 Clasificacién de deudas entre corriente y no corriente -

En el balance de situacién consolidado adjunto, los activos financieros se clasifican en funcién de sus
vencimientos, es decir, como corrientes aquellos cuyo vencimiento tiene lugar en los doce meses
siguientes al cierre, y como no corrientes los que superan dicho periodo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciaciéon a
largo plazo esté asegurada mediante pélizas de crédito disponibles a largo plazo, se clasifican como
pasivos no corrientes.

5.8.4. Instrumentos de patrimonio -

Los instrumentos de capital y otros de patrimonio emitidos se registran por el importe recibido en el
patrimonio neto, neto de costes directos de emision.

5.8.5. Jerarquias del valor razonable

La valoracion de los activos y pasivos financieros valorados por su valor razonable se desglosa por
niveles segun la jerarquia siguiente determinada por la NIIF 7:

Nivel 1: Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para idénticos instrumentos de
activo o pasivo.

Nivel 2: Datos distintos al precio de cotizacién inciuidos dentro del Nivel 1 que sean observables para
el instrumento de activo o pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto
es, derivados de los precios).

Nivel 3. Datos para el instrumento de activo o pasivo que no esté basado en datos observables del
mercado.

Al 31 de diciembre de 2014 el Grupo no tiene activos ni pasivos significativos valorados por su valor
razonable.

5.9 Acciones de la Sociedad dominante -

La totalidad de las acciones de la Sociedad dominante propiedad de entidades consolidadas al 31 de
diciembre de 2014 representa el 1,49% del capital emitido a esa fecha (2,44 % al 31 de diciembre de
2013) (Nota 15.7). Se presentan minorando el patrimonio neto. El resultado derivado de las
transacciones que se realizan con acciones propias se refleja en el patrimonio neto.

5.10 Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas -

Las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se conciben y se
hacen efectivas como coberturas altamente eficaces de futuros flujos de efectivo, se reconocen
directamente en el patrimonio neto y la parte que se determina como ineficaz se reconoce de
inmediato en la cuenta de resultados. Si la cobertura del flujo de efectivo del compromiso firme o la
operacion prevista deriva en un reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el
momento en que se reconozca el activo o pasivo, los beneficios o pérdidas asociados al derivado
previamente reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en la valoracién inicial def activo o pasivo.
Por el contrario, para las coberturas que no derivan en el reconocimiento de un activo o pasivo, los
importes diferidos dentro del patrimonio neto se reconocen en la cuenta de resultados en el mismo
periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta a los resultados netos.

Para una cobertura efectiva del riesgo a las variaciones en el valor razonable, el elemento objeto de
cobertura se ajusta a las variaciones del valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo
con el correspondiente registro en resultados.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los
criterios para la contabilizaciéon de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que
se producen.

El valor razonable de los derivados de flujo de efectivo se calcula (si no cotizan en mercados
organizados) segun el descuento de los flujos de caja esperados en funcién de las condiciones de
mercado tanto de contado como de futuros a la fecha de cierre del ejercicio.
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La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando e} instrumento de cobertura vence, o es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En
ese momento, cualquier beneficio 0 pérdida acumulados correspondiente al instrumento de cobertura
que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patimonio neto hasta que se
produzca la operacién prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacidn que est4 siendo
objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se
transfieren a los resultados netos del periodo.

5.11 Subvenciones oficiales -

Para la contabilizacién de las subvenciones recibidas, las Sociedades del Grupo siguen los criterios
siguientes:

1. Subvenciones de capital no reintegrables (relacionadas con activos). Las subvenciones se
presentan en el pasivo del balance, dentro del epigrafe “Subvenciones — Pasivo no corriente”
y se llevan a resultados a lo largo de las vidas Utiles previstas de los activos pertinentes.

2. Subvenciones de explotacién. Se registran minorando los gastos con los que se relacionan.
5.12 Reconocimiento de ingresos -

Los ingresos y gastos se reconocen en funcién del devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos:

¢ Concretamente, los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o
a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios
prestados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos
relacionados con las ventas.

e Las ventas de bienes se reconocen cuando éstos se han entregado y su propiedad se ha
transferido.

e Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcién del
principal pendiente de pago y el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que
descuenta exactamente los flujos futuros en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista
del activo financiero al importe neto en libros de dicho activo.

e Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos
de los accionistas a recibir el pago han sido establecidos.

e Los ingresos por transporte se reconocen como importe neto de la cifra de negocios, dado
que el Grupo considera que es necesario para la obtencién de ingresos por ventas y el Grupo
retiene el riesgo sobre las mercancias hasta que las mismas son depositadas en las
instalaciones de sus clientes.

5.13 Costes de financiacion -

Los costes de financiacion directamente imputables a la adquisicién, construccién o produccién de
activos cualificados, que son activos que necesaniamente precisan un periodo de tiempo sustancial
para estar preparados para su uso o venta previstos, se afaden al coste de dichos activos, hasta el
momento en que los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta previstos. Durante
los ejercicios 2014 y 2013 no se han activado gastos financieros.

f Los ingresos procedentes de inversiones obtenidos en la inversién temporal de préstamos especificos
Lo que aun no se han invertido en activos cualificados se deducen de los costes por intereses aptos para
la capitalizacion.

Los demés costes de financiacién se reconocen en resultados en el periodo en que se incurren,
conforme a su devengo financiero y por aplicacion del método de coste efectivo.
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5.14 Moneda extranjera -

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones
denominados en monedas diferentes al euro se consideran denominados en “moneda extranjera’.

Las operaciones en otras divisas distintas del euro se registran seguin los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las operaciones. En la fecha de cada balance de situacién, los activos y pasivos
monetarios denominados en monedas extranjeras se convierten a euros segun los tipos de cambio de
cierre del ejercicio. Las partidas no monetarias valoradas a su coste histérico se convierten a euros al
tipo de cambio de la fecha de su adquisicién (coste histérico). Los activos y pasivos no monetarios
registrados al valor razonable denominados en monedas extranjeras se convierten segin los tipos
vigentes en la fecha en que se determind el valor razonable. Los beneficios y las pérdidas
procedentes de la conversién se incluyen en los resultados netos del gjercicio, excepto las diferencias
de cambio derivadas de activos y pasivos no monetarios a valor razonable, en cuyo caso las
variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto.

Los saldos y transacciones en moneda extranjera estan denominados en délares USA y, en menor
medida, en libras esterlinas y dinares tunecinos.

En la consolidacion, los saldos de las cuentas anuales de las entidades consolidadas cuya moneda
funcional es distinta del euro se convierten a euros de la siguiente forma:

- Los activos y pasivos se convierten por aplicacién del tipo de cambio de cierre del ejercicio.

- lLas partidas de ingresos y gastos se convierten segin los tipos de cambio medios del
ejercicio, a menos que éstos fluctien de forma significativa.

- El patrimonio neto, a los tipos de cambio histéricos.

- Las diferencias de cambio que surjan, en su caso, se clasifican separadamente en el
patrimonio neto. Dichas diferencias se reconocen como ingresos o gastos en el periodo en
que se realiza o enajena la operacién en el extranjero.

El fondo de comercio generado en la adquisicion de una entidad extranjera se considera activo de la
entidad extranjera y se convierte segun ei tipo vigente al cierre. Los ajustes del fondo de comercio y el
valor razonable generados en la adquisicién de una entidad extranjera se consideran activos y pasivos
de la entidad extranjera y se convierten segun el tipo vigente al cierre.

5.15 Resultado de explotacion -

El resultado de explotacion se presenta después de costes de reestructuracién y antes de los
resultados procedentes de inversiones y los resultados financieros.

5.16 impuesto sobre beneficios -

E! gasto por el Impuesto sobre Sociedades espaiiol y los impuestos de naturaleza similar aplicables a
las entidades extranjeras consolidadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, excepto cuando sean consecuencia de una transaccion cuyos resultados se registran
directamente en ei patrimonio neto y en los de combinaciones de negocios, en cuyos supuestos, el
impuesto correspondiente se registra en el patrimonio neto o contra e! valor del fondo de comercio,
respectivamente.

Con efecto desde el 1 de enero de 2013, Cementos Portland Valderrivas, S.A. y sus filiales
; participadas al 100%, se incorporaron al grupo fiscal de FCC, cuya cabecera de grupo es la sociedad
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

El gasto por impuesto sobre beneficios representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios
del ejercicio y la variacion en los activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos (Nota 20).

A El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula sobre la base imponible del ejercicio.
¥ La base imponible difiere del resultado neto presentado en la cuenta de resultados porque excluye
partidas de ingresos o gastos que son gravables o deducibles en ofros ejercicios y exciuye ademas
: partidas que nunca lo son. El pasivo del Grupo en concepto de impuestos corrientes se calcula
- utilizando tipos fiscales que han sido aprobados en la fecha del balance de situacién.
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lLos activos y pasivos por impuestos diferidos son aquellos impuestos que se prevén pagaderos o
recuperables por las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos en los estados
financieros y las bases imponibles correspondientes utilizadas en el calculo de la ganancia fiscal, y se
contabilizan utilizando el método del pasivo en el balance de situacién y se cuantifican aplicando a la
diferencia temporal o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarios o
liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales imponibles. Se
reconoce un pasivo por impuestos diferidos para las diferencias temporales imponibles derivadas de
inversiones en sociedades dependientes y empresas asociadas, y de participaciones en negocios
conjuntos, salvo cuando el Grupo puede controlar la reversién de las diferencias temporales y sea
probable que éstas no sean revertidas en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos solamente se reconocen en el caso de que se considere probable
que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las
que poder hacerlos efectivos, y en ningun caso, se registran impuestos diferidos con origen en los
fondos de comercio no deducibles aflorados en una adquisicion.

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos
como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

5.17 Provisiones -

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, al formular sus cuentas anuales consolidadas, diferencia
entre:

o Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance
surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales para las entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero que requieren
estimacién en cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion, y

o Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacién estd condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos
futuros independientes de la voluntad de las entidades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto
a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de
lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que
se informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos de la NIC 37 (Nota 16).

Las provisiones - que se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacion disponible sobre
las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con ocasién de cada cierre
contable - se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron originalmente
reconocidas; procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir
o disminuyen.

i Procedimientos judiciales y/ o reclamaciones en curso -

Al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 se encontraban en curso algunos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual de
sus actividades (Nota 16).

5.18 Indemnizaciones por cese -

o De acuerdo con la legisfacién vigente en cada caso, las entidades consolidadas espafiolas y algunas
L entidades del Grupo, domiciliadas en ofros paises, estan obligadas a indemnizar a aquellos
e empleados que sean despedidos sin causa justificada.

PR Tres directivos del Grupo tienen contrato con cldusulas especiales. Dos de los casos con derecho,
to para el supuesto de desistimiento por la compariia o despido improcedente, a una indemnizacién de
Sy compensacion de un afo y un tercer caso, para igual supuesto, de desistimiento por la compaiiia o
por despido improcedente, de dos anualidades de salario brutas.
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Las provisiones por costes de reestruciuracion se reconocen cuando el Grupo tiene un plan formal
detallado para la reestructuracién que haya sido comunicado a las partes afectadas.

5.19 Costes de las prestaciones por retiro (o retribuciones post-empleo) -

Los Convenios Colectivos vigentes de algunas sociedades del Grupo establecen el pago de
determinados premios por antigliedad y jubilacién a los trabajadores en el momento en que causen
baja por jubilacién o incapacidad laboral permanente.

La Sociedad dominante tiene el compromiso de complementar las aportaciones de parte de sus
empleados que voluntariamente se hubieran acogido a un plan de pensiones, incluido en el Fondo de
Pensiones Caixa Vida. Las aportaciones realizadas a este fondo por la Sociedad dominante se
imputan a resultados en el momento en que se satisfacen, registrandose en el epigrafe "Gastos de
personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La sociedad cementera Giant Cement Holding, Inc., domiciliada en los Estados Unidos, tiene asumido
el compromiso de complementar las prestaciones por jubilacién de sus empleados, ya sea mediante
planes de prestacién definida (limitado a un grupo de antiguos empleados), o de aportacién definida
(para aquellos que cumplan determinados requisitos). Para los planes de prestacion definida la
valoraciéon de los activos afectos y de las obligaciones devengadas ha sido realizada por expertos
actuarios independientes.

Adicionalmente, la sociedad Giant Cement Holding, Inc. tiene asumido el compromiso con cierto
colectivo de sus trabajadores de mantenerles el seguro médico y de vida una vez cese su relacion
laboral.

Las obligaciones devengadas y no pagadas se recogen en el balance de situacion consolidado
adjunto bajo el epigrafe “Provisiones a largo plazo” (Nota 16).

Al 31 de diciembre de cada ejercicio, las pérdidas y/o ganancias actuariales por los compromisos
asumidos con el personal en materia de pensiones y seguros médicos es reconocido en el epigrafe
“Ajustes en patrimonio por valoracién® en los libros consolidados del Grupo Cementos Portland
Valderrivas, de acuerdo con lo establecido por la NIC-19 “Retribuciones a los empleados.

E! total del coste relacionado con la obligacién y registrado en el epigrafe "Gastos de personal” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta comprende los siguientes conceptos:
Componente de coste del servicio (incluye el coste del servicio corriente, el coste de los servicios
pasados y los costes de reducciones y liquidaciones del plan) y Componente de interés neto (tiene
como limite el tipo de interés utilizado para actualizar las obligaciones).

5.20 Transacciones con vinculadas -

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que la Direccién de la
Sociedad dominante considera que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que
puedan derivarse pasivos de consideracién en el futuro.

6.21 Estado de flujos de efectivo consolidados -

En el estado de flujos de efectivo consolidados, preparado de acuerdo al método indirecto, se utilizan
las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

o Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes;
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significativo
de alteraciones en su valor.

o Actividades de explotacion: actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios del Grupo, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de
inversién o de financiacién.

o Actividades de inversién: las de adquisicién, enajenacién o disposicion por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.
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o Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafo y composicion
del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacién.

6. __Beneficio por accién
6. 1. Beneficio basico por accién -

El beneficio basico por accion se determina dividiendo el resuitado neto atribuido al Grupo (después
de impuestos y minoritarios) entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulaciéon durante
ese ejercicio, excluido el nimero medio de las acciones propias mantenidas a fo largo del mismo.

De acuerdo con ello el beneficio basico por accidn es el que se muestra a continuacion:

r

2014 2013 Variacion

Resultado neto del ejercicio atribuible a la Sociedad dominante {miles de euros) | (52.273) (71.925) 19.652
Numero medio ponderado de acciones en circulacién (miles de acciones) 46.030 37.004 9.026
Beneficio basico por accién (euros) (114 (1,94) 0,8

6. 2. Beneficio diluido por accién -

No existe un potencial efecto dilutivo derivado de opciones sobre acciones, warrants, deuda
convertible u otros instrumentos al 31 de diciembre de 2014 y 2013, por lo que el beneficio diluido por
accioén coincide con el basico.

7. _ Aplicacion del Resultado de la Sociedad dominante

La propuesta de aplicacién del resultado de la Sociedad dominante del ejercicio 2014 que presentara
el Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A. a la Junta General Ordinaria de
Accionistas es la siguiente:

Miles de
euros

Base de reparto

Resuitado del ejercicio (41.532)

Reservas voluntarias 33.006
Distribucioén:

A resultados negativos de ejercicios anteriores (41.532)

A reserva por fondo de comercio 33.006

8. Informacion por segmentos

8. 1. Criterios de segmentacion -

La informacién por segmentos se estructura, generaimente, en primer lugar, en funcién de las distintas
lineas de negocio del Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucién geografica.

Segmentos por lineas de negocio -

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcién de la estructura
organizativa del Grupo Cementos Portland Valderrivas, S.A. y Sociedades Dependientes en vigor al
cierre de los ejercicios 2014 y 2013, teniendo en cuenta, por un lado, la naturaleza de los productos y
servicios ofrecidos y, por otro, los segmentos de clientes a los que van dirigidos.

En los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo Cementos Poriland Valderrivas, S.A. y Sociedades
Dependientes centrd sus actividades en las siguientes grandes lineas de negocio, que constituyen la
base sobre la que el Grupo presenta la informacion relativa a sus segmentos de negocio:
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* Fabricacion y venta de cemento.
» Fabricacién y venta de hormigén.
e Fabricacién y venta de aridos.

* Fabricacién y venta de mortero.

« Otros: ademas de los ingresos por ofras actividades secundarias, incluyen los ingresos y
gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna linea de caracter operativo.

Segmenfos por éreas geograficas -

Por otro lado, las actividades del Grupo se ubican en Espafia, Estados Unidos, Reino Unido, Tunez y
Holanda.

8.2. Bases y metodologia de la informacién por segmentos por
lineas de negocio ~

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles
al segmento. Dichos ingresos ordinarios no incluyen ingresos por intereses y dividendos, ni las
ganancias procedentes de venta de inversiones o de operaciones de rescate o extincion de deuda. El
Grupo no incluye en los ingresos ordinarios por segmentos las participaciones en los resultados de
entidades asociadas y negocios conjuntos que se consoliden por el método de la participacion.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de
explotacion del mismo que le sean directamente atribuibles al segmento. Dichos gastos no incluyen
intereses ni pérdidas derivadas de la venta de inversiones, del rescate o extincién de deuda; no
incluyen, asimismo, el gasto de impuesto sobre sociedades ni los gastos generales de administracion
que no estén relacionados con las actividades de explotacion de los segmentos.

Ef resultado dei segmento se presenta antes de cualquier ajuste que correspondiera a los propios del
procedimiento de consolidacién, que aparecen recogidos en la columna de “Ajustes”.

El Grupo no asigna sus activos y pasivos entre sus diferentes iineas de negocio en la informacion
financiera que es evaluada reguiarmente por la Direccion del Grupo, ya que esta informacion no es
utilizada internamente para la toma de decisiones sobre los recursos a asignar a cada segmento. Por
este motivo no se desglosa esta informacién en las cuentas anuales consolidadas.

A continuacion se presenta la informacién por segmentos de estas actividades.
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Informacion de segmentos por areas geograficas

El cuadro siguiente muestra el desglose del importe neto de la cifra de negocios aportado al
consolidado del Grupo de acuerdo con el destino de las ventas:

Miles de euros
Importe neto de la cifra
de negocios
2014 2013
Espafia 195.976 214.993
Estados Unidos 179.957 180.291
Tanez 83.794 86.403
Reino Unido 31.151 27.025
Otros 52.044 32.166
Total 542.922 540.878

9. _ Fondo de comercio
9.1. Composicién del saldo y movimientos significativos:

El desglose del saldo del epigrafe “Fondo de comercio” de los balances de situacién
consolidados, en funcién de las sociedades que lo originan, es el siguiente:

Miles de euros
2014 2013

Entidades dependientes -
Grupo Corporacién Uniland 583.082 583.082
Cementos Atlantico (Fabrica Alcala de Guadaira) 113.505 113.505
Giant Cement Holding, Inc. 29.308 25.869
Canteras de Alaiz, S.A. 4332 4,332
Cementos Alfa, S.A. 3.712 3.712
Hormigones Reinosa, S.A.U. - 1

Total 733.939 730.501

El fondo de comercio de Grupo Corporacién Uniland esta registrado en los libros individuales
de la Sociedad dominante, como consecuencia de la fusién por absorcién llevada a cabo en el
ejercicio.

El fondo de comercio de Cementos Atlantico esta registrado en los libros individuales de la
Sociedad dominante, como consecuencia de la fusién por absorcion de Cementos Atlantico,
S.A. que tuvo lugar durante el ejercicio 2002.

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado a lo largo de los
ejercicios 2014 y 2013 ha sido el siguiente:

Miles de euros
2014 2013
$Saldo inicial 730.501 731.645
Variaciones de perimetro @) -
Diferencias de cambio 3.439 (1.144)
Saldo final 733.939 730.501
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9.2. Andlisis del deterioro de los fondos de comercio

En base a las hipdtesis clave sobre las que se han basado las proyecciones de los flujos de
efectivo en la elaboracién de los tests de deterioro de los fondos de comercio del Grupo,
indicadas en la Nota 5.4, se ha utilizado una tasa de descuento antes de impuestos del 6,23%
(7,24% en el ejercicio 2013) para Europa, que supone una prima sobre la rentabilidad del tipo
de interés a largo plazo (Bono del Estado Espafiol a 10 afios) publicado por el Banco Central
Europeo a fecha de diciembre de 2014, de 331 puntos basicos. Para los test de deterioro de
USA se ha utilizado una tasa de descuento del 7,70% (7,43% en el gjercicio 2013), que supone
una prima sobre la rentabilidad del tipo de interés a largo plazo sobre el Bono Americano a 10
anos de 523 puntos basicos, a fecha de diciembre de 2014.

9.2.1 Fondo de comercio del Grupo Corporacién Uniland

El grupo Cementos Portland Valderrivas basa sus previsiones de flujos de efectivo en datos
histéricos y en previsiones futuras tanto internas, como de organismos externos. En 2014, la
Sociedad ha actualizado su “Plan de negocio 2012-2021” que sirve de base para el calculo de
los test de deterioro. La estimacion del consumo de cemento utilizada para Espafia ha sido de
10,6 millones de toneladas para 2014 y 11,2 millones para el ejercicio 2015, en linea con los
crecimientos previstos por Oficemen. Los datos reales de 2014 han sido ligeramente superiores
a las estimaciones alcanzando los 10,8 millones de toneladas.

Adicionalmente a la informacién de Oficemen el Grupo realiza un seguimiento continuo sobre la
actividad esperada de la obra civil y la residencial, para lo que se manejan indicadores
publicados por diferentes organismos referentes al niumero de visados de viviendas (INE), los
visados relativos a No residencial y el nivel de actividad de la Obra civil, importe de la licitacién
publica (Seopan).

A largo plazo, tomando como variables de referencia macroeconémicas el crecimiento histdrico
de la poblacién, la inversién en construccién y las estimaciones de analistas, las previsiones
apuntan a una recuperacién del mercado cementero espafol y el Grupo estima un consumo de
cemento normalizado en Espaa en el rango de los 25 millones de toneladas.

Asimismo, se han proyectado rentabilidades brutas de explotacion que parten del 23% obtenido
en el ejercicio 2014 y que consideran los efectos de las actuaciones que el Grupo comenzé a
ejecutar durante 2013 para adaptar su capacidad a la situacion del mercado, como parte de su
estrategia, alcanzando margenes similares a los obtenidos en el pasado por las unidades
generadoras de efectivo para los volimenes de actividad estimados. En la elaboracion de los
test de deterioro sélo se han contemplado los ajustes ya realizados o aprobados por la
! Direccion del Grupo a la fecha de su elaboracién, tal y como establece la NIC 36.

; Adicionalmente, las fabricas del Grupo Corporacion Uniland se estan favoreciendo de su
ubicacién geografica para compensar fa disminucidn del volumen del mercado nacional con un
mayor volumen de las exportaciones.

! En el caso de Tunez, se espera que mantenga una evolucion soélida del mercado, con una
i demanda al alza y con limitado impacto de los nuevos competidores en ef mercado. A su vez,
o se estima que la liberalizacion del precio del cemento en Tunez, que se ha hecho efectiva en ¢l
o presente ejercicio, mantendra en el futuro el impacto positivo en los margenes obtenidos en el
negocio de cemento, tal y como se ha evidenciado en el ejercicio en curso.

Las principales variables utilizadas en el test son las que se indican a continuacién:
- Periodo de descuento de flujos: 2014 a 2024

B -  Tasa de descuento: 6,23%
g - Crecimiento a perpetuidad: 0%
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- Tasa anual de crecimiento compuesto (en euros) Mercado Cemento Espania:
o Cifra de negocios mercado nacional (sin CO2): 14,6%
o Cifra de negocios mercado exportacion: 0,4%
o Resultado Bruto Explotacion: 19,1%

- Tasa anual de crecimiento compuesto (en dinares) Mercado Cemento Tanez:
o Cifra de negocios mercado nacional: 5,1%
o Cifra de negocios mercado exportacion: 7,2%
o Resultado Bruto Explotacién: 5,4%

Las principales magnitudes correspondientes al ejercicio 2014 han superado de manera
significativa a las estimaciones usadas para ese ejercicio en los test de deterioro de 2013.

E! test del fondo de comercio del Grupo Corporacién Uniland soporta hasta una tasa de
descuento de, aproximadamente, un 8,13%, que representa una horquilla de 190 puntos
basicos. Por su parte, soportaria una caida anual de flujos de caja de aproximadamente un
27,5% respecto a los flujos proyectados. Por otro lado el test soportaria una disminucién de los
margenes de explotacién proyectados de un 24% aproximadamente. En el fondo de comercio
relativo al subgrupo Uniland se incluyen operaciones en Tunez y en Espafa. Para dichas
operaciones se ha realizado el analisis de la sensibilidad relativo al margen de explotacién de
forrna conjunta.

La Direccidn de la Sociedad dominante considera que el test es sensible a variaciones en sus
hipétesis clave, pero que dichos baremos se encuentran dentro de un grado de sensibilidad
razonable que les permiten no identificar deterioro de valor alguno en el ejercicio 2014.

9.2.2 Fondo de comercio de Cementos Atlantico

Las previsiones de demanda de cemento y las expectativas del sector, a nivel nacional,
descritas anteriormente para el fondo de comercio del Grupo Corporacién Uniland son
igualmente aplicables al de Cementos Atlantico.

Adicionalmente, la fabrica de Alcald de Guadaira se estd favoreciendo de su ubicacién
geografica para compensar la disminucién del volumen del mercado nacional con un mayor
volumen de las exportaciones.

Las principales variables utilizadas en el test son las que se indican a continuacion:

- Periodo de descuento de flujos: 2014 a 2024
- Tasa de descuento: 6,23%
- Crecimiento a perpetuidad: 0%

j - Tasa anual de crecimiento compuesto:
g o Cifra de negocios mercado nacional: 12,6%
e o Cifra de negocios mercado exportacién: 1,9%
o Resultado Bruto Explotacion: 15,2%

Las principales magnitudes correspondientes al ejercicio 2014 han superado de manera
significativa a las estimaciones usadas para ese ejercicio en los test de deterioro de 2013.

El test del fondo de comercio de Cementos Atlantico soporta hasta una tasa de descuento de,
: aproximadamente, un 10,58%, que representa una horquilla de 435 puntos bdsicos. Por su
parte soportaria una caida anual de flujos de caja de aproximadamente un 49% respecto a los
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flujcs proyectados. Por ofro lado el test soportaria una disminucién de los margenes de
explotacién proyectados de un 44% aproximadamente.

En base a lo anterior, la Direccién de la Sociedad dominante considera que la sensibilidad del
test de deterioro permite desviaciones lo suficientemente importantes como para no identificar
deterioro de valor de los activos afectos a la UGE.

9.2.3 Fondo de comercio de Keystone

En Estados Unidos, las previsiones de los organismos internacionales apuntaban un
crecimiento para el conjunto del afio 2014 del PIB de un 2,4%. Para el afic 2015 se prevé que
la economia gane dinamismo y se mueva en tasas entorno al 3,6%. En este mismo sentido, los
datos del mercado de cemento son positivos, reflejando la estadistica preliminar de la US
Geological Survey del gobierno americano un crecimiento del consumo de cemento del 7,1%
acumulado a noviembre. Este crecimiento estd en linea con los pronésticos de la PCA
(Portland Cement Association) para el aflo 2014 y siguientes donde estima crecimientos
entornos al 10 % a corto plazo.

Las principales variables utilizadas en el test son las que se indican a continuacion:

- Periodo de descuento de flujos: 2014 a 2024
- Tasade descuento: 7,70%
- Crecimiento a perpetuidad: 0%

- Tasa anual de crecimiento compuesto:
o Cifra de negocios total: 10,2%
o Resultado Bruto Explotaciéon: n.a. (la estimaciéon parte de un
resultado bruto de explotacién negativo en 2014)

Los flujos de caja reales dei ejercicio 2014 han sido menores a los estimados en 2013. Si bien
en 2013 el crecimiento estimado para 2014 estaba en torno al 10% en el mercado principal
para la fabrica de Keystone, el 2014 ha terminado con un crecimiento ligeramente superior al
5%. El sector cementero en este area geografica ha estado condicionado por un primer
cuatrimestre de 2014 especiaimente duro en su climatologia lo que ha retrasado nuestro
crecimiento y, en general, el del sector.

El test del fondo de comercio de Giant Cement Holding, Inc soporta hasta una tasa de
descuento de, aproximadamente, un 8,35%, que representa una horquilla de 65 puntos
basicos. Por su parte, soportaria una caida anual de flujos de caja de aproximadamente un
9,8% respecto a los flujos proyectados. Por otro lado el test soportaria una disminucién de los
margenes de explotacién proyectados de un 8,3% aproximadamente.

En base a lo anterior, y dada la tendencia actual del mercado cementero en Estados Unidos y
la evolucién del negocio del Grupo Giant, la Direccién del Grupo considera que el test es
sensible a variaciones en sus hipétesis clave, pero que dichos baremos se encuentran dentro
de un grado de sensibilidad razonable que les permiten no identificar deterioro de valor alguno
en el gjercicio 2014.

S 10. Inmovilizado material

E! movimiento habido en este capitulo del balance de situacién consolidado en los ejercicios
2014 y 2013 ha sido el siguiente:
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Miles de euros
Otras
Terreno§ y T‘:;"?J::'y In§ta lac. Otro Inmovilizado TOTAL
Construcciones maquinarla Utillaje y Inmovilizado en Curso
Mobiliario

Coste -
Saldos al 31 de diciembre de 2012 916.887 2.035.744 123.240 76.891 17170 | 3.169.932
Adiciones 163 1.075 14 1.346 2.465 5.063
Retios (19.742) (11.675) (6.349) (5.532) (37) (43.335)
Diferencias:de cambio (netas) (10.671) (34.435) (866) (1.150) (58) (47.180)
Traspasos y otros 97 1.976 2.496 (2.534) (1.545) 490
Saldos al 31 de diciembra de 2013 886.734 1.992.685 118.535 69.021 17.995 | 3.084.970
Adiciones 239 2.414 8 203 7.626 10.490
Retiros (12.017) (19.769) (1.868) (5.308) (209) (39.171)
Diferencias.de cambio (netas) 26.238 54.320 2.446 2.814 159 85.977
Traspasos y otros 3.235 1.609 580 (6.001) (6.275) (6.852)
Saldos al 31 de diciembre de 2014 904.429 2.031.259 119.701 60.729 19.296 | 3.135.414
Amortiza¢ién acumulada -
Saldos al 31 de diciembre de 2012 (191.085) (1.453.445) (97.572) (66.888) - | (1.808.990)
Dotaciones’ (13.970) (55.117) (4.221) (1.893) - (75.201)
Retiros 8.143 11.505 6.191 5.435 - 31.274
Diferenciaside cambio 2.456 17.177 548 772 - 20.953
Traspasos y otros 5 (767) (2.357) 2.456 - (663)
Saldos al 31 de diciembre de 2013 {194.451) (1.480.647) (97.411) (60.118) -| (1.832.627)
Dotaciones. (12.910) (55.021) (3.766) (2.010) - (73.707)
Retiros 1.581 17.607 1.444 5.283 - 25.915
Diferencias,de cambio (5.236) (16.876) (1.614) (1.688) - (25.414)
Traspasos y otros (32.802) 8.033 (264) 5.996 - (19.037)
Saldos al 31 de diciembre de 2014 (243.818) (1.526.904) | (101.611) {52.537) -| (1.924.870)
Pérdidas por deterioro -
Al 31 de didiembre de 2013 (110.400) (26.418) - (2.709) -1 (139.527)
Al 31 de didiembre de 2014 (77.319) (28.317) - (2.331) -| (107.967)
Inmovilizi‘tdo material neto -

Saldos al 31 de diciembre de 2013 581.883 485.620 21.124 6.194 17.995) 1.112.816

Saldos al 81 de diciembre de 2014 583.292 476.038 18.090 5.861 19.296 | 1.102.577

Las adiciones mas significativas producidas en el gjercicio 2014 corresponden principaimente a
Cementos Portland Valderrivas, S.A., Giant Cement Holding, Inc. y Société des Ciments
D’Enfidha (Cementos Portland Valderrivas, S.A., Société des Ciments D’Enfidha y Cementos
Lemona, S.A., en el ejercicio 2013) fundamentaimente para mejoras productivas y la reduccién
de las emisiones de gases contaminantes.

El movimiento de la cuenta de deterioro en los ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:

Miles de euros

- 2014 2013

& Saldo inicial (139.527) (106.393)
(Dotaciones)/Reversiones (1.501) (36.032)
Retiros 6.542 1.470
Diferencias de cambio (4.281) 1.428
Traspasos a amortizacion acumulada y otros 30.800 -
Saldo final (107.967) |  (139.527
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; Durante los ejercicios 2014 y 2013 se han realizado retiros de elementos de Inmovilizado

i material por un valor neto contable de 6.714 y 10.592 miles de euros, respectivamente,

? generando un beneficio neto por ventas de 6.620 miles de euros (4.673 miles de euros en el
ejercicio 2013), registrados en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del
inmovilizado" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2014 adjunta
(Nota 22.10).

Durante el ejercicio 2014 el Grupo ha registrado provisiones por deterioro, con cargo al
epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado" de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2014 adjunta (Nota 22.10), relacionados con activos
materiales por un importe de 1.501 miles de euros. Las sociedades del Grupo pertenecientes a
los segmentos del mortero, arido y hormigén registraron provisiones por deterioro, con cargo al
epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2013 (Nota 22.10), relacionados con activos materiales
afectos a plantas productivas cerradas o deficitarias, por importe de 36.032 miles de euros en
2013, de los que 24.523 miles de euros correspondian al deterioro del incremento de valor
asignado a los activos deteriorados.

El calculo de estos importes estd basado en la adaptacién al mercado de la capacidad
productiva que el Grupo ha realizado en 2014 y 2013 y que supuso la suspensién de la
actividad en diferentes plantas de hormigén, arido y mortero debido a la caida de la demanda
de los mercados en los que operan dichas plantas, cuya recuperacién se espera a medio y
largo plazo.

Formando parte del saldo neto al 31 de diciembre de 2014 que figura anteriormente, existen
partidas por un importe aproximado de:

= 477.415 miles de euros correspondientes a inmovilizado material neto propiedad de las
entidades y sucursales del Grupo radicadas en paises extranjeros (446.115 miles de euros
al 31 de diciembre de 2013). Corresponde a las sociedades Giant Cement Holding, Inc.,
Dragon Alfa Cement, Ltd y las sociedades radicadas en Tunez (ver Anexos ly lI).

= un importe no significativo correspondiente a inmovilizado material neto que las entidades
consolidadas han adquirido en régimen de arrendamiento financiero. La duracién de los
contratos de arrendamiento financiero esta entre 3 y 5 aftos. Al 31 de diciembre de 2014
no hay cuotas pendientes a largo plazo (25 miles de euros en 2013) y las pendientes a
corto plazo ascienden a 28 miles de euros (52 miles de euros en 2013) (Nota 17.2).

Como consecuencia de la adquisicibn de Corporacién Uniland, S.A. y sociedades
dependientes, en el ejercicio 2006 se actualizaron determinados activos a valor razonable por
un importe de 929.949 miles de euros. El epigrafe del inmovilizado material recoge un importe
de 612.748 miles de euros al 31 de diciembre de 2014 y 2013 por estos conceptos, siendo su
valor neto contable de 346.337 miles de euros (376.599 miles de euros al 31 de diciembre de
2013). Del importe anterior, 153.889 miles de euros corresponden a minas y canteras (158.443
miles de euros al cierre del ejercicio 2013). Durante el ejercicio 2014 se ha registrado una
amortizacién del incremento de vator asignado a activos por importe de 21.316 miles de euros
(22.137 miles de euros en 2013). Al 31 de diciembre de 2014 no se ha dotado ningan importe
por deterioro de las plusvalias asignadas a los activos (24.523 miles de euros en 2013).

A ralz de la operacién de fusién celebrada el 22 de diciembre de 1999 entre Giant Cement
Holding, Inc. y C.P. Acquisition, Inc., se produjo una asignaciéon de las plusvalias pagadas,
principalmente a mayor valor de elementos de inmovilizado material, registrados en el epigrafe
4 “Terrenos y Construcciones” (canteras y graveras) y de los pasivos generados en el proceso,

{ en base a tasaciones, por un importe neto de 90 millones de délares USA, ya deducido el
impuesto diferido correspondiente. El importe neto pendiente por este concepto al 31 de
e diciembre de 2014 asciende a 54.385 miles de délares USA (55.304 miles de délares USA al
31 de diciembre de 2013), aproximadamente, tras las amortizaciones y deterioros realizados.
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Al 31 de diciembre de 2014, activos materiales de uso propio por un importe bruto de 1.048.406
miles de euros aproximadamente, se encontraban totalmente amortizados y/o deteriorados
(1.044.628 miles de euros al 31 de diciembre de 2013).

Del inmovilizado material del Grupo, al cierre de los ejercicios 2014 y 2013, no existen
elementos no afectos directamente a la explotacién cuyo valor neto contable sea significativo,
no existiendo diferencias significativas entre el valor en libros y su valor de realizacion.

Al 31 de diciembre de 2014 el Grupo no mantenia compromisos significativos de compra ni de
venta de elementos de inmovilizado material.

Al 31 de diciembre de 2014 no hay activos materiales en garantia de deuda hipotecaria.

Es politica de las sociedades del Grupo contratar todas las pélizas de seguros que se estimen
necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos de
inmovilizado material.

36



N” 954136 H

11._Otros activos intangibles

E! desglose del saldo de este epigrafe de los balances de situacién consolidados al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 es:

Concesiones y | Desarrollo Aplicaciones Otro

licencias informaticas | Inmovilizado | TOTAL
‘Coste -
iSaIdos al 31 de diciembre de 2012 45.930 5.189 32.455 2.130 85.704
‘Adiciones 1 1.361 2,138 125 3.625
IRetiros (505) - (161) (1.374) (2.040)
IDiferencias de cambio (netas) (827) - (155) - (982)
‘Traspasos y otros 6 - - (19) (13)
{Saldos al 31 de diciembre de 2013 44.605 6.550 34.277 862 86.294
:Adiciones 977 - 850 190 2.017
{Retiros (1.002) - (1.071) - (2.073)
'Diferencias de cambio (netas) 2.487 - 405 - 2.892
‘Traspasos y otros 6.342 (6.550) 98 999 889
‘Saldos al 31 de diciembre de 2014 53.409 - 34.559 2.051 90.019
{Amortizacién acumulada -
iSaldos al 31 de diciembre de 2012 (17.396) (583) (31.492) - | (49.471)
‘Dotaciones (1.543) (172) (1.152) - (2.867)
‘Retiros 505 - 161 - 666
'Diferencias de cambio 315 - 154 - 469
Traspasos y ofros (2) - (4) - (6)
Saldos al 31 de diciembre de 2013 {(18.121) (765) (32.333) - (51.209)
‘Dotaciones (1.881) - (476) - (2.357)
‘Retiros 792 - 1.071 - 1.863
ﬁDiferencias de cambio (1.038) - (404) - (1.442)
‘Traspasos y otros (738) 755 - - 17
:Saldos al 31 de diciembre de 2014 (20.986) - (32.142) - | (53.128)
'Pérdidas por deterioro -
:Al 31 de diciembre de 2013 (13.469) (554) (366) (38) (14.427)
‘Al 31 de diciembre de 2014 (13.915) . (366) (38) (14.319)
%Inmovilizado intangible neto -
! saldos al 31 de diciembre de 2013 13.015 5.241 1.578 824 20.658

| _Saldos al 31 de diciembre de 2014 18.508 - 2.051 2.013 22.572

Durante los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo ha activado gastos de desarrollo correspondientes
a varios proyectos con la finalidad de desarrollar nuevas tipologias de cementos con mayor
valor afladido para su comercializacién en nuevos mercados. La Direccién de la Sociedad
dominante considera que los gastos activados durante los ejercicios 2014 y 2013 cumplen con
los requisitos para su capitalizacion.

Durante el ejercicio 2013 se registré un deterioro por importe de 10.277 miles de euros con
cargo al epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada (Nota 22.10). Este deterioro correspondia,
fundamentalmente, los importes satisfechos en la adquisicién en ejercicios anteriores de los
derechos de explotacion: de las canteras de &arido de la sociedad de grupo Aridos y
Premezclados, S.A.
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Al 31 de diciembre de 2014, se encontraban totalmente amortizados y/o deteriorados otros
activos intangibles de uso propio por un importe bruto aproximado de 52.266 miles de euros

(39.838 miles de euros al 31 de diciembre de 2013).

12, Inversiones contabilizadas aplicando el método de la

participacion

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 las participaciones més significativas en entidades

ascciadas al Grupo eran:

Miles de euros
2014 2013

Lazaro Echeverria, S.A. 9.773 9.581
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 5.760 5.986
Pedrera de I'Ordal, S.L. 3.703 3.777
Hormigones en Masa de Valtierra, S.A. 1.555 1.424
Canteras y Hormigones VRE, S.A. 436 532
Hormigones Reinares, S.A. 520 476
Navarra de Transportes, S.A. 1.111 1.075
Hormigones Baztan, S.L. 559 861
Fortcemen, S.A. 1.140 1.052
Hormigones Delfin, S.A. 450 485
Aplicaciones Minerales, S.A. 354 348
Hormigones Castro, S.A. 315 332
Hormigones Galizano, S.A. 167 173
Novhorvi, S.A. 161 211
Otras participaciones (208) (89)
Total inversiones 25.796 26.224

Canteras y Hormigones VRE, S.A. 500 500
Hormigones Calahorra, S.A. 480 480
Silos y Morteros, S.L. 70 70
Deterioro de préstamos (589) -
Total préstamos 461 1.050

Participaciones en empresas asociadas y negocios 26.257 27.274

conjuntos

La participacién en la sociedad Lazaro Echeverria, S.A. incorpora un fondo de comercio por

importe de 2.083 miles de euros, al 31 de diciembre de 2014 y 2013.
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Los movimientos brutos que han tenido lugar en los ejercicios 2014 y 2013 en este epigrafe del
balance de situacién consolidado han sido:

Miles de euros
2014 2013
Saldo inicial 27.274 31.867
Resultados del gjercicio 173 (1.221)
Dividendos (600) (320)
Pérdida por salida de perimetro (Nota 3) - (1.863)
Concesion de préstamos - 100
Salidas de perimetro - (1.799)
Traspasos y otros (590) 510
Saldo final 26.257 27.274

En el Anexo |l se incluye una relacién de las principales participaciones que se consolidan por
el método de la participacién, que incluye la denominacion, el pais de constitucion, el
porcentaje de participacion en el capital y los activos, pasivos, patrimonio y resultados del afo.

13. _Existencias

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es la siguiente:

Miles de euros
2014 2013
Materias primas y otros aprovisionamientos 76.464 69.498
Productos en curso y semiterminados 17.058 19.001
Productos terminados 21.401 21.902
Existencias comerciales 1.225 1.789
Anticipos 916 1.140
Deterioros | (9.732) {9.607)
Total [ 107.332 103.723

Durante el gjercicio 2014 la variacién en el deterioro de las existencias no ha sido significativa.
Durante el ejercicio 2013 Giant Cement Holding, Inc. revirtié un deterioro, con cargo al epigrafe
"Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricaciéon” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2013 adjunta, por importe de 2.124 miles de
euros. En el ejercicio 2013 diversas sociedades del Grupo, principalmente en los negocios de
aridos y hormigén dotaron un deterioro de 3.407 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2014 no hay importes significativos de existencias valoradas cuyo coste
de adquisicion sea inferior a su valor neto de realizacién, ni compromisos de compra o venta de
existencias por importes significativos.

14. _Activos financieros

14. 1. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar -

El epigrafe “Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar’ del balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2014, incluye importes a cobrar procedentes de la venta de
bienes a compafias no vinculadas por valor de 81.103 miles de euros (80.193 miles de euros
al 31 de diciembre de 2013).

; Adicionalmente, en este epigrafe se incluyen cuentas a cobrar a sociedades del Grupo y
asociadas por importe de 7.746 miles de euros (8.384 miles de euros en 2013) (Nota 23).
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Al 31 de diciembre de 2014 no hay saldos vencidos no provisionados.

La Direccion del Grupo considera que el importe en libros de las cuentas de deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

E! Grupo no tiene una concentracién significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion
distribuida entre un gran nimero de contrapartes y clientes.

14.2. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes -

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”, incluye la tesoreria del Grupo y
depésitos bancarios a corto plazo con un vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior.
E! importe en libros de estos activos se aproxima a su valor razonable. No existen restricciones
a la disponibilidad de estos saldos.

14.3. Otros activos financieros corrientes -

Al 31 de diciembre de 2014 este epigrafe recoge depésitos bancarios, imposiciones a corto
plazo y otros créditos, fundamentalmente por enajenaciones de inmovilizado llevadas a cabo
en el ejercicio y en ejercicios anteriores con un vencimiento superior a tres meses. E! importe
en libros de estos activos se aproxima a su valor razonable. No existen restricciones a la
disponibilidad de estos saldos.

14.4. Activos financieros no corrientes -

El detalle y movimiento producidos durante los ejercicios 2014 y 2013 en el epigrafe “Activos
financieros no corrientes”, excluidas las “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la
participacién” de!l balance de situacién consolidado adjunto han sido los siguientes:

Salidas, Variacién Diferencias
31s-1|2d-t1)3 5::;2?:;2 bajas o del de conversién 318321.34
reducciones | perimetro y otros
i| Inversiones disponibles para la venta 2.763 - (207) - - 2.556
;| Créditos y cuentas a cobrar 788 36 (69) - 26 781
.| Otras inversiones 19.225 2.492 (9.168) - 1.222 13.771
22.776 2.528 (9.444) - 1.248 17.108
Salidas, Variacién Diferencias
3i1222 52::?::; bajas o del de conversién 331223
i reducciones | perimetro y otros
‘ Inversiones disponibles para la venta 1.016 1.781 (24) - (10) 2,763
1|Creditos y cuentas a cobrar 1.812 30 (981) - (73) 788
{| Otras inversiones 14.223 5.553 (60) (1) (490 19.225
; 17.051 7.364 (1.065) {1) (573 22,776

14.4.1. Inversiones disponibles para la venta -

¢ Las inversiones detalladas anteriormente representan, fundamentalmente inversiones en

! valores representativos del capital de entidades no cotizadas. Dichas participaciones se

: mantienen valoradas al valor teérico contable. Al cierre del ejercicio 2014 existen correcciones

i por pérdida de valor, descontando el valor de la inversién, por importe de 349 miles de euros

! (142 miles de euros en 2013). El incremento mas significativo del ejercicio 2013 correspondia a
la participacién de Canteras y Hormigones Quintana, S.A. tras su salida del perimetro de
consolidacién.

40



N° 954140 H

14.4.2 Creéditos y cuentas a cobrar-

E! importe registrado al 31 de diciembre de 2014 corresponde, fundamentaimente, a créditos
no corrientes concedidos al personal.

14.4.3 Olras inversiones-

Al cierre del ejercicio 2014, dentro del epigrafe “Otras inversiones” se incluye principalmente un
importe de 9.672 miles de euros (8.128 miles de euros al cierre del ejercicio 2013) depositados
en cuentas pignoradas para cubrir el riesgo de las lineas de avales refinanciadas registrados
por la Sociedad dominante (Notas 17.2 y 21). Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2013 se
recogia un importe de 8.139 miles de euros registrados por Giant Cement Holding, Inc también
como depdsitos en efectivo para garantia de avales.

La disminucién en este epigrafe se debe, principalmente, a la recuperacion de las fianzas de
Giant Cement Holding, Inc al pasar los avales a estar garantizados por la nueva linea de
créditos y avales suscrnita por la sociedad en abril de 2014.

Asimismo, este epigrafe recoge en 2014 y 2013 depdsitos y flanzas entregados.

15. Patrimonio neto
15.1. Capital social -

En mayo de 2014 se ha realizado una ampliaciéon de capital por compensacién del préstamo
subordinado existente de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., por importe de
110.847 miles de euros (Nota 17.2) mediante la emisién de 13.855.875 acciones de 1,5 euros
de valor nominal y una prima de emisién de 90.063 miles de euros. Mediante esta operacion
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ha adquirido una participacién adicional del
8,07%. Los gastos de esta ampliacion de capital han ascendido a 114 miles de euros
registrados como menor importe de reservas del balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2014.

Al cierre del ejercicio 2014 el capital social de la Sociedad asciende a 77.680 miles de euros
(56.896 miles de euros al 31 de diciembre de 2013), representado por 51.786.608 acciones de
1,5 euros de valor nominal cada una (37.930.733 acciones al 31 de diciembre de 2013), todas
ellas de la misma clase, totaimente suscritas y desembolsadas.

El Gnico accionista con una participacién superior al 10% en el capital social de Cementos
Portland Valderrivas, S.A. al 31 de diciembre de 2014 es el Grupo Fomento de Construcciones
y Contratas con una participacion, sin considerar la autocartera, del 77,90% (69,83% al 31 de
diciembre de 2013) y del 79,08% considerando la autocartera (71,58% al 31 de diciembre de
2013).

Al 31 de diciembre de 2014 estaban admitidas a cotizacion calificada en las Bolsas de Madrid y

Bilbao la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad. La

‘ cotizacién al cierre del ejercicio y la cotizacidn media del ultimo trimestre de 2014 han sido de
R 3.82 y 4,07 euros por accién, respectivamente.

15.2. Prima de emision -

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima de
: emisién de acciones para ampliar el capital social de las entidades en las que figura registrada
y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

15.3. Reserva legal -

Cie acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad andnima debe destinar una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el
20% del capital social.
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La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2014 esta reserva no se encuentra totalmente constituida.
15.4 Reserva por Fondo de Comercio

Conforme a la Ley de Sociedades de Capital, en la aplicacién del resultado de cada ejercicio
debe dotarse una reserva indisponible como consecuencia del fondo de comercio que figura en
el activo del balance de situacién de la Sociedad dominante, destinandose a tal efecto una cifra
del beneficio que represente, al menos, un cinco por ciento del importe del citado fondo de
comercio. Si no existiera beneficio, o éste fuera insuficiente, se emplearan reservas de libre
disposicién. Al 31 de diciembre de 2014 el importe de |la reserva por fondo de comercio
asciende a 23.112 miles de euros, correspondiente al fondo de comercio originado en la
absorcién de Cementos Atlantico, S.A. por parte de la Sociedad dominante.
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15.5. Reservas consolidadas -

: E! desglose por entidades de los saldos de esta cuenta de los balances de situacion

consolidados, una vez considerado el efecto de los ajustes de consolidacion y las diferencias

' de cambio reconocidas en el patrimonio neto como resultado del proceso de consolidacién, se
indican a continuacién:

Mlles de euros
2014 2013
Diferenclas Diferenclas
Entidad Reservas de Resultado Reservas de Resultado
L £ony
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 286.280 - 8.727 260.799 - (22.967)
Cementos Alfa, S.A. 69.906 - (582) 74.034 - 6.161)
Hormigones y Morteros Preparados, S.A.U. - - - (28.357) - (12.147)
Aridos y Premezclados, S.A.U. - - - (25.660) - (18.780)
Canteras de Alaiz, S.A. 5.610 - (915) 5.968 - (759)
Morteros Valderrivas, S.L. - - - (1.786) - (332)
Atracern, S.A.U. - - - 3.472 - (491)
Dragon Affa Cement, Ltd. (1.019) (2.519) 2.185 (1.468) (3.010) 2017
Hormigones de la Jacetania, S.A. 633 - (116) 856 - (223)
Hormigones Reinosa, S.A.U. - - - 757 - (259)
Carbocem, S.A. 831 - 98 765 - €6
Cementos Villaverde, S.L.U. - - - (4.286) - (2.444)
Giant Cement Holding, Inc. (266.796) (1.218) (75.368) | (239.606) (16.170) (27.191)
Cementos Lemona, S.A. - - - - - (608)
Arriberri, S.L. - - - - - 4
Aridos y Canteras del Norte, S.A. - - - - - (136)
Hormigones Premezclados del Norte, S.A. - - - - - (128)
Portland, S.L. - - -] (237.265) - 40.706
Corporacién Uniland, S.A. - - -| (356.964) - (4.469)
Uniland Intemational, B.V. 106.985 - an 83.024 - 13.527
Uniland Cementera, S.A. - - - 10.827 - (5.667)
Southern Cement, Ltd. - - - - - 177
Uniland Trading, BV 213 - (111) 230 - “n
Societé des Ciments DEnfidha (5.653) (11.595) 13.932 (3.844) (11.579) 8.332
Select Beton, S.A. - (504) (140) (110) (507) 72
Aridos Uniland, S.A. - - - (10.208) - (17.436)
Prebesec, S.A. - - - (16.166) - (7.385)
Prebesec Mallorca, S.A. 666 - (78) 1.123 - (456)
Hormigones Uniland, S.L. - - - (47.953) - (7.803)
Morteros Bizkor, S.L. - - - - - (30)
Telsa, S.A. y Cia., SRC - - - - - 78
Teisa, S.A. - - - - - 9
Egur Eirziklatu Bi Mila, S.A. - - - - - (11
Uniland Acquisition Corporation (2.401) (1.124) - (2.411) (1.312) -
Otras sociedades (38) - )] (16) - 216
Totales 195.217 {16.960) (52.446) | (534.245) {32.578) {70.704)

Reservas netas atribuidas a las entidades valoradas por el método de la participacion -

El desglose por entidades de los saldos de este epigrafe de los balances de situacién
consolidados - una vez considerado el efecto de los ajustes de valoracién - y las diferencias de
cambio reconocidas en el patrimonio neto como resultado del proceso de valoracién, se indica
a continuacion:
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Miles de euros
2014 2013
Entidad Reservas Diferenclas | Resultado Reservas Diferencias Resultado
de de
conversién converslén
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, 4.745 - 74 5.006 - 39
Lazaro Echeverria, S.A. 2.856 - 199 3.177 - (458)
Canteras y Hormigones VRE, S.A. (613) - (96) (554) - (59)
Hormigones del Baztan, S.A. 490 - (2) 818 - 27)
Navarra de Transportes, S.A. 889 - 38 882 - 7
i | Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A. - - - - - (435)
. | Pedrerade L'Ordal, S.L. 2.470 - (73) 2.506 - (39)
: | Hormigones en Masa de Valtierra, S.A. 403 - 130 417 - (14)
Hormigones Reinares, S.A. (29) - 44 (8) - (22)
Portcemen, S.A. (107) - 88 77 - (94)
i | Hormigones Delfin, S.A, (2) - (34) 3) - 1
: | Aplicaciones Minerales, S.A. (106) - 6 77 - 41
Hormigones Castro, S.A. 122 - (17) 128 - (6)
Hormigones Galizano, S.A. (60) - (6) (42) - (21)
Novhorvi, S.A. (864) - (50) (866) - 2
Hormigones Calahorra, S.A. (473) - (66) (466) - (6]
Silos y Morteros, S.L, (114) - (51) (55) - (58)
Vescem-Lid, S.L. (3) - (11) (4} - 1
Ofras sociecdades (9) (29) - (7) (29) 10
Totales 9.595 (29) 173 10.776 29 {1.221)

15.6. Ajustes en patrimonio por valoracién -
15.6.1 Reserva valor razonable

Este epigrafe de los balances de situacién consolidados recoge el importe neto de las
variaciones de valor razonable de determinados instrumentos financieros, por aplicacién de las
NIC 32y 39.

5.6.2 Ajuste valor toma de participacion

Al 31 de diciembre de 2012 este epigrafe recogia el efecto de la revalorizacién neta de los
activos y pasivos correspondientes a la participacién existente en Cementos Lemona, S.A.
anterior a la toma de control, que se produjo el 28 de febrero de 2006, por un importe de
35.945 miles de euros y el efecto correspondiente a [a toma de control de Dragon Alfa Cement

; Ltd. por importe de 3.041 miles de euros. Durante el ejercicio 2013 el importe correspondiente

‘ a Cementos Lemona, S.A. se traspaso al epigrafe de Reservas en sociedades consolidadas al
asignarse a la sociedad Portland, S.L. tras la salida del perimetro de consolidacién de
Cementos Lemona, S.A. y sus sociedades dependientes.

15.6.3 Reservas por pérdidas vy ganancias actuarales

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 este epigrafe recoge el efecto de las pérdidas y ganancias
. actuariales registradas en patrimonio por aplicacién de la NIC 19 revisada y corresponde a los
planes de pensiones y seguros médicos de la sociedad Giant Cement Holding, Inc.

15.7. Acciones de la Sociedad dominante -

: Al cierre del ejercicio 2014 el importe hace referencia a las 773.642 acciones de la Sociedad
EN dominante que posee Cementos Portland Valderrivas, S.A. por importe total de 46.893 miles de
oo euros. Al cierre del ejercicio 2013 el importe hacia referencia a las acciones de la Sociedad
dominante adquiridas por Cementos Portland Valderrivas, S.A., Hormigones y Morteros
Preparados, S.A. y Aridos y Premezclados, S.A., las cuales poseian, respectivamente, 926.802,
100 y 25 acciones por importe total de 56.177 miles de euros.
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A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracion de la
Sociedad dominante no ha tomado una decisién sobre el destino final previsto para las
acciones propias indicadas.

Durante el ejercicio 2014 se han realizado las siguientes operaciones con acciones propias:

e Como consecuencia de la fusién se aportaron a Cementos Portland Valderrivas, S.A.
las 125 acciones propias poseidas por las sociedades absorbidas Hormigones y
Morteros Preparados, S.A. y Aridos y Premezclados, S.A.

e Se han enajenado a terceros 77.516 acciones por un importe de 676 miles de euros

e Se han canjeado un total de 75.769 acciones propias a cambio de 5.120 acciones de
Uniland Cementera, S.A. (sociedad absorbida en el ejercicio)

Durante el ejercicio 2013 no se realizaron operaciones con las acciones de la Sociedad
dominante.

15.8. intereses minoritarios -

El detalle, por sociedades consolidadas, del saldo de los capitulos “Intereses Minoritarios”, y
‘Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas atribuible a intereses
minoritarios” se presenta a continuacion:

Miles de euros
2014 2013
Resultado Resultado
Intereses Atribuido Intereses Atribuldo
Entidad Minoritarios | ala Minoria | Minoritarios | ala Minoria
Cementos Alfa, S.A. 12.599 (79) 12.415 (836)
Canteras de Alaiz, S.A. 7.537 (136) 7.695 (462)
Hormigones de la Jacetania, S.A. 643 (70) 713 (134)
Corporacién Uniland, S.A. - - - (97)
Uniland Intemmational, B.V - - - (309)
Uniland Cementera, S.A. - - 222 (358)
Societé des Ciments D'Enfidha (185) 1.915 2.323 1.441
Prebesec, S.A. - - (109) (111)
Prebesec Mallorca, S.A. 71 (36) 107 (212)
Hormigones Uniland, S.L. - - (189) (166)
Pedrera L'Ordal, S.L. 7 - - -
Aridos Uniland, S.A. - - (149) (1562)
Morteros Bizkor, S.L. - - - (26)
Cementos Lemona, S.A. - - - (6)
Otras sociedades (237) 98 (75) 153
20.435 1.692 22.953 (1.275
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El movimiento que ha tenido lugar en este capitulo a lo largo de los ejercicios 2014 y 2013 se
resume en la forma siguiente:

Miles de euros

2014 2013
Saldo inicial 22.953 204.322
Ajuste por aplicacién NIC 19 revisada - 152
Saldo inicial ajustado 22,953 204.474

Resultados del ejercicio 1.692 (1.275)
Modificacién de porcentajes de participacion - (175.531)
Reduccién de capital (1.213) -
Dividendos satisfechos a minoritarios (1.612) (994)
Otros movimientos y traspasos (1.385) (3.721)
Saldo final 20.435 22.953

16. Provisiones y contingencias

Provisiones a largo plazo

E! movimiento que ha tenido lugar en el saldo de este epigrafe del balance de situacién
consolidado en los ejercicios 2014 y 2013 ha sido el siguiente:

Miles de euros
Pensiones y Otras
seguros | provisiones Total
médicos
Saldo al 31 de diciembre de 2012 17.405 19.860 37.265
Ajuste por aplicacion NIC 19 revisada 40.205 - 40.205
Saldo al 31 de diciembre de 2012 57.610 19.860 77.470
Dotaciones (1.908) 1.771 (137)
Reversiones - (1.266) (1.266)
Modificaciones en los planes (10.996) - (10.996)
Variacién de tipos de cambio (753) (304) (1.057)
Aplicadas a su finalidad (1.875) (1.123) (2.998)
Reclasificaciones y otros - 680 680
Saldo al 31 de diciembre de 2013 42.078 19.618 61.696
Dotaciones 732 223 955
Reversiones - (3.326) (3.326)
Modificaciones en los planes 19.424 - 19.424
Variacion de tipos de cambio 5.721 619 6.340
Aplicadas a su finalidad (1.294) (1.489) (2.783)
Reclasificaciones y otros - (175) (175)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 66.661 15.470 82.131

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el saldo de “Otras provisiones” incluye provisiones para
actuaciones medioambientales, por importes de 12102 y 11.506 miles de euros,
respectivamente (Nota 25).

Pensiones y seguros médicos

La sociedad Giant Cement Holding, Inc tiene asumidos compromisos en materia de pensiones
y seguros médicos con cierto colectivo de trabajadores.
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La Sociedad tiene en vigor tres planes de pensiones de prestacion definida que afectan a parte
de su personal faboral. Estos planes se crearon en 1950, 1954 y 1956 respectivamente y tienen
un total de 1.360 participantes, de los cuales Unicamente 245 son empleados en activo y 696
reciben beneficios.

Los empleados incorporados después de una determinada fecha (31 de Agosto de 2005, 1 de
Enero de 2006 y 31 de Agosto de 2004, respectivamente), estan excluidos de estos planes,
con lo que no se aceptan nuevos participantes.

Durante el ejercicio 2013, los tres planes fueron congelados y, desde ese momento, no
devengan beneficios adicionales a sus participantes.

Los planes de pensiones estan administrados por una compaiiia externa que también gestiona
las inversiones que cubren los planes siguiendo las instrucciones del Comité de Pensiones de
la Sociedad. Los planes estan sujetos a las disposiciones de la "Employee Retirement Income
Security Act of 1974 (ERISAY)".

Las contribuciones a los planes se hacen con la cantidad necesaria, en base actuarial, para
proveer a cada plan de activos suficientes para atender los pagos exigibles. El rendimiento de
estas inversiones sirve para reducir o aumentar las aportaciones futuras, que serian necesarios
para establecer el nivel definido de beneficios. Durante 2014 se ha cumplido con los requisitos
minimos de financiacién de ERISA.

Actualmente, no hay ningin acuerdo que afecte a las aportaciones futuras. Las contribuciones
esperadas para los planes de pensiones para el afio 2015 son 1.929 miles de USD.

La duracion financiera del valor actual de las obligaciones contraidas por los tres planes de
pensiones es de 12,5 afios.

Iguaimente, la Sociedad proporciona a parte de sus empleados ciertas prestaciones de
cobertura médica y de seguro de vida a partir del momento de la jubilacién. El nimero total de
empleados cubiertos por este plan es 454, de los cuales 205 estdn actualmente retirados y
reciben beneficios.

Estas obligaciones no tienen activos asignados especificamente para su fondeo y la Sociedad
cubre los pagos necesarios cuando se producen. La gestion administrativa de estas
obligaciones esta contratada con un tercero.

Actualmente, no hay ningun acuerdo que afecte a las aportaciones futuras. Las contribuciones
esperadas para la cobertura médica y de seguro de vida para el afio 2015 son 2.810 miles de
SD.

La duracién financiera del valor actual de las obligaciones contraidas por la cobertura médica y
de seguro de vida es de 11,4 afios.

Estos planes de beneficios definidos estan sujetos a los riesgos tipicos para este tipo de
compromisos, es decir, estan sujetos a los riesgos de inversion, de tipo de interés de
longevidad y de salarios. En este sentido las definiciones a tener en cuenta serian las
siguientes:

I Riesgo de inversion: el valor presente de los compromisos asumidos se calcula usando una

ey tasa de descuento determinado por referencia a bonos de alta calidad. Si el rendimiento

R esperado de los activos afectos al plan es menor que la tasa de descuento utilizada para
calcular los compromisos asumidos surge un déficit actuarial.

. La tasa de descuento utilizada para medir las obligaciones por beneficios post-jubilacién se fija
oo en relacién con una curva spot de rendimiento de bonos corporativos de calificacién AA,
@ arnpliamente utilizada en los EE.UU. para este fin. La curva se construye a partir de los datos
we de precios de los bonos y los rendimientos subyacentes recogidos a partir de fecha de la
valoracién del plan y estd representado por una serie anualizada de tasas de descuento
individuales con duraciones que van de seis meses a treinta aflos. A continuacién, se aplica la
curva de rendimiento a los patrones de flujo de efectivo proyectados actuarialimente para
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calcular la tasa de descuento apropiada. Los patrones de flujo de efectivo para el célculo del
DBO (valor actual de las obligaciones por servicios pasados) utiliza hipétesis que incluyen las
tasas de finalizacién de contrato, retiro, discapacidad y mortalidad para calcular la mejor
estimacién de los pagos de beneficios futuros que se hara a los beneficiarios.

Riesgo de interés: una disminucién de las tasas de descuento utilizadas incrementa las
obligaciones asumidas, este incremento se neutralizaria parcialmente por el incremento en los
rendimientos esperados de los activos afectos al plan.

Riesgo de longevidad: el valor de los compromisos asumidos se calcula usando las mejores
estimaciones disponibles sobre mortalidad de los participantes en el plan. Un incremento de la
esperanza de vida supone un incremento de los compromisos asumidos.

Riesgo de salarios: el valor de los compromisos asumidos se calcula en referencia a los futuros
salarios de los participantes en el plan, en consecuencia un incremento de los salarios
incrementa el importe de los compromisos asumidos.

Los estudios actuariales mas recientes en cuanto al valor razonable de los activos afectos al
plan y de las obligaciones asumidas se han realizado con fecha 31 de diciembre de 2014 por el
experto independiente AON Hewit.

El valor actual de la obligacién devengada en concepto de prestacién definida, el coste de
servicio actual correspondiente y el coste de servicio pasado se miden utilizando el método de
la unidad de crédito proyectada.

El andlisis de los activos afectos al plan y la tasa de rentabilidad esperada en la fecha del
balance de situacion son los siguientes:

2014 2013

Hipotesis generales ufilizadas:
Tipo de descuento para pensiones 4.11% 4,50%
Tipo de descuento para seguros médicos 4,00% 4,50%
Rentabilidad esperada de los activos afectos al plan 4,50% 4,50%
Futuros aumentos de pensiones 0% 0-3%

La hipétesis de la esperanza media de vida que depende de la edad, del tipo de ocupacién y
del sexo esta basada en tablas de mortalidad “RP2014 fully generational Scale MP2014” y “RP-
2000 fully generational Scale AA”. Son tablas que se usan de forma estandar por los actuarios
en EEUU.

Los importes reconocidos en el epigrafe de “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y

ganancias consolidada son los siguientes:

Miles de euros 2014 2013
Coste de los servicios ejercicio corriente 518 911
Gastos administrativos 135 142
Coste por intereses 3.995 3.492
Ingresos por intereses de activos (1.884) (1.537)
Cambios en condiciones - (4.718)
Importes reconocidos en cuenta de resultados 2.764 (1.710)

Los importes brutos reconocidos en el epigrafe de "Ajustes en patrimonio por valoracién” del

balance de situacién consolidado son los siguientes:
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Miles de euros 2014 2013
(Pérdidas)/ganancias por cambios hipétesis financieras (4.522) 8.166
(Pérdidas)/ganancias por cambios hipétesis demogréficas (11.344) (2.456)
(Pérdidas)/ganancias inesperadas en el ejercicio (3.766) 2.035
Rendimientos inesperados de activos 533 1.512
Importes reconocidos en patrimonio neto (19.099) 9.257

El pasivo neto registrado al 31 de diciembre de 2014 asciende a 67.728 miles de euros (43.509
miles de euros al 31 de diciembre de 2013), de los que 1.067 miles de euros se encuentran
registrados en Otros pasivos corrientes del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre
de 2014 adjunto (1.431 miles de euros al 31 de diciembre de 2013).

Detallamos a continuacién:

a) La evolucién real del valor actual de la obligacién relativa a los compromisos por
pensiones y seguros médicos:

Miles de euros
2014 2013
Saldo obligaciones al inicio del ejercicio 84.486 102.076
Coste de los servicios ejercicio corriente 518 911
Coste por intereses 3.997 3.492
Aportaciones de los participantes 82 84
Pérdidas/ganancias por cambios hipétesis financieras 4,522 (8.166)
Pérdidas/ganancias por cambios hipétesis demograficas 11.343 2456
Pérdidas/ganancias inesperadas en el ejercicio 3.766 (2.035)
Modificaciones por tipos de cambio 11.387 (4.206)
Prestaciones pagadas en el gjercicio (5.723) (5.408)
Coste de los servicios pasados - -
Cambios en condiciones - (4.718)
Reducciones - -
Liquidaciones - -
Saldo obligaciones al final del ejercicio 114.378 84.486

b) La evolucion real del valor razonable de los activos afectos:

Miles de euros
2014 2013
Saldo activos afectos al inicio del ejercicio 40.977 41.265
Rendimiento esperado de los activos 2.237 2.965
Pérdidas/ganancias actuariales - -
Modificaciones por tipos de cambio 5.581 (1.845)
Aportaciones efectuadas por el empleador 2.105 1.849
Aportaciones efectuadas por el participante 1.473 2.151
Prestaciones pagadas (5.723) (5.408)
Cambios en condiciones - -
Liquidaciones - -
Saldo activos afectos al final del ejercicio 46.650 40.977
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¢) Conciliacion de la evolucion real de las obligaciones menos los activos afectos y los
saldos efectivamente reconocidos en balance:

Miles de euros
Ejercicio Ejercicio

2014 2013
Saldo neto obligaciones menos activos afectos al final
del ejercicio 67.728 43.509
Pérdidas/ganancias actuariales no reconocidas en balance
a reconocer en ejercicios posteriores - -
Saldo neto pasivos menos activos afectos reconocidos
en el balance al final del ejercicio 67.728 43.509

Las inversiones de los planes estan compuestas por fondos de inversién y cuentas de depésito
garantizados que se presentan a su valor razonable utilizando precios de mercado cotizados
cuando estén disponibles. La politica de inversiones recomendada por el Comité que
administra estos planes es la de ajustar éstas al ratio 30% equity / 70% deuda. Con este ratio,
se considera que la volatilidad de la cartera de inversiones se reduce considerablemente. El
valor actual de los activos afectos por categorias es como se indica a continuacion:

Miles de euros
2014 2013
Efectivo y equivalentes 306 275
Instrumentos de renta fija 27.738 26.547
Depésitos garantizados 1.814 1.780
Acciones mercado USA 12.894 8.668
Acciones mercados internacionales 3.898 3.707
Saldo activos afectos al final del ejercicio 46.650 40.977

En cuando al andlisis de sensibilidad de los compromisos asumidos, los aspectos mas
relevantes son:

- Un incremento en la tasa de descuento de 100 puntos basicos supondria una
disminucion en los compromisos asumidos de aproximadamente 15.048 miles de
dolares.

- Una disminucién en la tasa de descuento de 100 puntos bésicos supondria un
aumento en los compromisos asumidos de aproximadamente 18.375 miles de délares.

- Un aumento de un afo en los ratios de mortalidad utilizados supondria una
disminucién en los compromisos asumidos de aproximadamente 4.029 miles de
doélares.

- Una disminucién de un afio en los ratios de mortalidad utilizados supondrfa un
aumento en los compromisos asumidos de aproximadamente 4.029 miles de ddlares.
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Provisiones a corto plazo

El movimiento que ha tenido lugar en el saldo de este epigrafe del balance de situacién
consolidado en los ejercicios 2014 y 2013 ha sido el siguiente:

[ Miles de euros

Ajuste de Restauracion y

estructura desmantelamiento Total J
Saldo al 31 de diciembre de 2012 611 - 611
Dotaciones 20.144 4.719 24.863
Aplicadas a su finalidad (611) - (611
Saldo al 31 de diciembre de 2013 20.144 4.719 24.863
Dotaciones - - -
Aplicadas a su finalidad _{5.202) (1.486) ~{6.688)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 14.942 3.233 18.175

El importe registrado como Ajuste de estructura al 31 de diciembre de 2013 correspondia
fundamentalmente a los costes del plan de adecuacion de la estructura del Grupo iniciado en el
ejercicio y que se registraron en el epigrafe Otros resultados de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2013. Durante el ejercicio 2014 el Grupo ha llevado a cabo
diversas actuaciones de este plan lo que ha motivado la aplicacién de la provisién por un
importe de 5.202 miles de euros. La direccién de la Sociedad dominante espera culminar este
proceso en el ejercicio 2015.

La Provisién por restauracion y desmantelamiento corresponde a la prevision de gastos
realizada por diversas sociedades del Grupo de los negocios de arido y hormigén para el
desmantelamiento de determinados activos no productivos. Adicionalmente, en el epigrafe
Provisiones corrientes a 31 de diciembre de 2014 hay registrados 2.667 miles de euros para
actuaciones medioambientales (2.929 miles de euros en 2013) (Nota 16).

Contingencias

La Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia, ha acordado, con fecha 22 de
diciembre de 2014, la incoacion del expediente sancionador contra Cementos Portland
Valderrivas, S.A. por practicas restrictivas de la competencia prohibidas en el articulo 1 de la
Ley de Defensa de la Competencia. La incoacién de este expediente no prejuzga el resultado
final de la investigacion.

Con fecha 6 de diciembre de 2010, la Comisién Europea procedi6é a incoar un procedimiento
para la investigacién de restricciones del flujo comercial en el Espacio Econdmico Europeo
(EEE). La incoacion del procedimiento no implica la existencia de hechos probados, sino que
simplemente es indicativa de la voluntad de la Comisién de tratar el asunto. A 31 de marzo de
2011 la Comisién Europea requiri6 a Cementos Portland Valderrivas, S.A. para que facilitara
determinada informacién. La sociedad ha respondido a los requerimientos y aclaraciones
solicitados por la Comision Europea.

Del criterio que pudieran adoptar respectivamente la Comisién Europea y La Comision
Nacional de ios Mercados y Competencia, en relacién al expediente incoado, podrian derivarse
pasivos de caracter contingente para los que no se ha registrado provisién alguna en las
cuentas anuales. La Direccién del Grupo considera, en base a sus mejores estimaciones a
fecha actual, que las posibles consecuencias de las investigaciones mencionadas no
supondrian un impacto significativo en relacién con las cuentas anuales consolidadas al 31 de
diciembre de 2014.
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17. _Deudas con inversores financieros y con entidades de crédito

Entre el 31 de julio y el 1 de agosto de 2012 se cerr6 el proceso de reestructuracién global de
la deuda bancaria del Grupo en dos operaciones paralelas, una formalizada en Estados Unidos
donde se reestructuré la totalidad de la deuda financiera de la filial estadounidense Giant
Cement Holding, Inc. ("Giant”) y otra formalizada en Espaila donde se refinanciaron las
principales deudas de las actividades espariolas del Grupo.

17.1. Deudas con inversores financieros a largo plazo -

El importe registrado en este epigrafe corresponde a los pasivos financieros de Giant Cement
Holding, Inc, sociedad que, con fecha 31 de julio de 2012, llevé a cabo la reestructuracion de
sus principales deudas mediante la firma de las siguientes operaciones:

- Contrato de préstamo (Fixed Rate Term Loan Agreement) con diversos inversores
financieros americanos con las siguientes caracteristicas:

a) Importe inicial: 430.000 miles de ddlares.

b) Garantia: la practica totalidad de los activos de Uniland Acquisition
Corporation, Giant Cement Holding, Inc y sus filiales significativas, pero sin
recurso a la Sociedad dominante.

¢) Vencimiento: 2018.

d) Cuotas de amortizacién: 100% a vencimiento.

e) Intereses: 10,0% anual, con la opcién de forma trimestral, en los dos
primeros afios de capitalizar los intereses al 12,0%, siendo pagados en la
fecha de vencimiento. Esta opcién se ha ampliado hasta 30 de junio de
2015, de forma que la Sociedad puede disponer su utilizacion en una de las
dos préximas liquidaciones de intereses.

f) Se incluye la posibilidad de obtener una linea de financiacién de circulante
de 25.000 miles de dblares con las mismas garantias que la operaci6n
principal.

- Contrato de participacién en el EBITDA de Giant Cement Holding, Inc., siempre que
éste sea positivo, unido al contrato de préstamo anterior y con los mismos inversores
financieros de un 20% anual, pagadero al finalizar el contrato de préstamo
mencionado, y con las mismas garantias.

- Contrato con Cementos Portland Valderrivas, S.A. por un importe de 45.152 miles de
ddlares subordinado en todos sus derechos al contrato mencionado anteriormente, y
con vencimiento final en el afio 2018.

Esta operacion se registré aplicando el método del tipo de interés efectivo de forma que los
gastos de formalizacién de la deuda se registraron disminuyendo el importe de la misma. E!
importe registrado al 31 de diciembre de 2014 asciende a 371.189 miles de euros (323.616
miles de euros al 31 de diciembre de 2013) de principal y 11.862 miles de euros (6.066 miles
de euros al 31 de diciembre de 2013) de intereses devengados no pagados. El incremento
entre ejercicios se debe, fundamentaimente a las variaciones por tipo de cambio.

Con fecha 3 de abril de 2014 Giant Cement Holding, Inc. ha suscrito un contrato de linea de
crédito y avales por importe conjunto de 25.000 miles de dolares con la entidad financiera Wells
E Fargo. Dicho contrato se divide en un tramo de avales por importe de 12.000 miles de délares y

: un tramo de linea de crédito por importe de 13.000 miles de délares, no estando dispuesta al
31 de diciembre de 2014, con un vencimiento a 4 afios. La linea de crédito esta referenciada al
LIBOR mes con un diferencial de 2,5%, y la linea de avales tiene una comisién del 2,5% anual.
Este contrato mantiene las mismas garantias que la financiacién principal de la Sociedad.
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17.2. Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros -
La composicidn del saldo de este epigrafe de los balances de situacidn consolidados es la
siguiente:
Miles de euros
2014 2013
NO CORRIENTE
Arrendamiento financiero (Nota 10) - 25
Préstamos y créditos bancarios 181 2170
Otros pasivos financieros no corrientes 28.810 115.910
Total largo plazo 28.991 118.105
CORRIENTE
Arrendamiento financiero (Nota 10) 28 52
Préstamos y créditos bancarios 920.594 959.403
Intereses de otros valores negociables 252 222
Intereses devengados y no pagados 19.294 7133
Otros pasivos financieros corrientes 592 613
Total corto plazo 940.760 967.423

17.2.1.  Préstamos refinanciados en el gjercicio 2012

El 31 de julio de 2012, entrando en vigor el 1 de agosto de 2012, se llevé a cabo la
refinanciacion de las principales deudas de las sociedades del Grupo cuyo vencimiento se iba a
producir en 2012 y 2013, principalmente, mediante la formalizacion de las siguientes
operaciones:

- Lareestructuracion de la deuda suscrita por Giant Cement Holding, Inc (Nota 17.1).

- La amortizacidn de parte de la deuda anterior por importe de 126.686 miles de euros,
de los que 3.698 miles de euros se depositaron en cuentas pignoradas para cubrir el
riesgo de las lineas de avales refinanciadas. El importe de estas cuentas pignoradas
al 31 de diciembre de 2013 asciende a 9.672 miles de euros (8.128 miles de euros al
31 de diciembre de 2013) (Nota 14.4.3)

- La celebracién de un contrato de apoyo entre FCC como accionista de control de
Cementos Portland Valderrivas, S.A. En virtud de este contrato de 31 de julio de 2012,
FCC se comprometié a realizar las siguientes aportaciones de fondos adicionales (en
forma de aumento de capital dineraric o no dineraric o en forma de deuda
subordinada) a la Sociedad dominante:

i una aportacion inicial, destinada a la amortizacién de la deuda, por importe de
100.000 miles de euros, desglosada como sigue:
(a) 35.000 miles de euros que se desemboisaron el 31 de julio de 2012; y
(b) hasta 65.000 miles de euros, que se han desembolsado el 2 de enero
de 2013,y

(i) una aportacién contingente en el caso de que el EBITDA consolidado de la
Sociedad del periodo comprendido entre 30 de junio de 2013 y el 30 de junio
de 2014 fuera inferior a 162.000 miles de euros. La aportacién se realizara por
el importe necesario para restituir el ratio deuda financiera bruta / EBITDA a
30 de junio de 2014 a un 6,29x, con un importe maximo de 200.000 miles de
euros.

53



N? 954153 H

En el ejercicio 2014 la aportacion indicada en (i) junto con los intereses devengados por la
misma han sido utilizados en {a ampliacion de capital descrita en la Nota 15.

Con respecto a la aportacién indicada en (i) indicar que con fecha 24 de marzo de 2014, se
firmé un “Contrato de Aplazamiento”, entre las entidades bancarias acreedoras, Cementos
Portland Valderrivas, S.A. y Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. donde dichas
entidades acuerdan aplazar la exigibilidad de la aportacién contingente derivada del “Contrato
de Apoyo de CPV” por importe de 200.000 miles de euros, de acuerdo con los vencimientos del
contrato de refinanciacién firmado por el Grupo FCC y sus entidades acreedoras. Las partes
reconocen expresamente que la finalidad de la deuda contingente aplazada es unica y
exclusivamente el repago del contrato de financiacién del Grupo que mantiene intactas sus
obligaciones con respecto al contrato de financiacion. Asimismo dicho acuerdo ha tomado
efecto en el momento en que Cementos Portland Valderrivas, S.A. presenté la certificacion del
EBITDA anual a junio 2014 y, al ser inferior al minimo exigido, la aportacién ha dejado de
considerarse contingente.

Como se ha indicado en la Nota 2.2, la Sociedad dominante ha procedido, con fecha 5 de
febrero de 2015, a una amortizacién anticipada voluntaria por importe de 100.000 miles de
euros de la deuda pendiente del crédito sindicado. Dicho importe procede de la aportacién de
fondos efectuada a Cementos Portland Valderrivas, S.A. por su matriz Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. a través de un préstamo subordinado, importe que se ha
detraido de la obligacién de pago de 200 millones derivada del citado “Contrato de Apoyo de
CPV".

Con todo ello, la Financiacién correspondiente al Grupo al 31 de diciembre de 2014 se divide
en varios tramos que se describen a continuacion:

- TRAMO A1: Préstamo mercantil por importe de 193.886 miles de euros que supone la
novacién no extintiva del contrato de financiacién sindicado para la adquisicién de
Corporacidén Uniland, S.A. por Cementos Portland Valderrivas, S.A. Al 31 de diciembre
de 2014 se han clasificado como corrientes 169.646 miles de euros (178.576 miles de
euros al 31 de diciembre de 2013).

- TRAMO A2: Préstamo mercantil por importe inicial de 610.097 miles de euros que
supone la novacién no extintiva del contrato de financiacién sindicado para la
adquisicion de Uniland por Portland, S.L. Al 31 de diciembre de 2014 se han
clasificado como corrientes 529.846 miles de euros (561.922 miles de euros al 31 de
diciembre de 2013).

- TRAMO A3: Préstamo mercantil por importe inicial de 120.000 miles de euros que
supone la novacién no extintiva del contrato de financiacién sindicado para la
adquisicién de Lemona por Cementos Portland Valderrivas, S.A. Al 31 de diciembre de
2014 se han clasificado como corrientes 104.997 miles de euros (110.525 miles de
euros al 31 de diciembre de 2013).

- SUBTRAMO B1. Préstamo mercantil por importe de inicial 54.376 miles de euros que
supone la novacién no extintiva de las lineas bilaterales de financiacién de Cementos
Portland Valderrivas, S.A. Al 31 de diciembre de 2014 se han clasificado como

& ' corrientes 47.578 miles de euros (50.082 miles de euros al 31 de diciembre de 2013).

- SUBTRAMO B2; Préstamo mercantil por importe de 22.080 miles de euros que
supone la novacién no extintiva de las lineas bilaterales de financiacién de Cementos
Lemona, S.A. y alguna de sus filiales. En virtud de la operacién de permuta realizada
en febrero de 2013 con el Grupo CRH, Cementos Portland Valderrivas, S.A. y otras
sociedades del Grupo se subrogaron en los contratos de financiacién de Cementos
Lemona, S.A. y cualquier sociedad dependiente de ésta, asumiendo el total del
endeudamiento mantenido por el Grupo Lemona a esa fecha, siendo la principal
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deuda correspondiente al tramo B2 del contrato de financiacién sindicado, la cual
ascendia a 20.785 miles de euros a la fecha de la subrogacion. El importe pendiente
al 31 de diciembre de 2014, clasificado como corriente por el Grupo, asciende a
19.320 miles de euros (20.337 miles de euros al 31 de diciembre de 2013).

- TRAMO C: Préstamo mercantil por importe inicial de 51.580 miles de euros que
supone la novacién no extintiva del contrato de spot-forward sobre derechos de CO2
suscrito por Cementos Portland Valderrivas, S.A. Al 31 de diciembre de 2014 se han
clasificado como corrientes 45.131 miles de euros (47.507 miles de euros al 31 de
diciembre de 2013).

- TRAMO D: Tramo adicional contingente por un importe maximo inicial de 62.113 miles
de euros correspondiente a las obligaciones que puedan, en su caso, derivarse de las
lineas de avales de las sociedades del Grupo Cementos Portland Valderrivas. Al 31
de diciembre de 2014 el importe de esta linea es de 37.105 miles de euros (38.718
miles de euros al 31 de diciembre de 2013).

El margen aplicable a estos préstamos es del 4,00% para los dos primeros afios y del 4,50%
para los dos siguientes.

La duracién del préstamo es de 4 afios, salvo que el ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA
correspondiente al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2015 sea igual o inferior a
4,75x, en cuyo caso se alargara un afio mas. El calendario de amortizaciones es el siguiente:

- 50.000 miles de euros el 30 de junio de 2014. Pagados por el Grupo.
- 75.000 miles de euros el 30 de junio de 2015. Pagados en febrero de 2015.

- El resto al vencimiento de la financiacion el 30 de junio de 2016, salvo que se haya
cumplido la condicién que extiende el vencimiento un afio mas, por lo que en ese
caso, la cuota para esta fecha sera de 100.000 miles de euros y el resto el 30 de junio
de 2017.

Esta financiacion exige el cumplimiento de una serie de ratios financieros, sobre la base de
magnitudes consolidadas del Grupo Cementos Portland Valderrivas excluyendo el subgrupo
Giant Cement Holding, Inc., relativos a coberturas de la carga financiera y a niveles de
endeudamiento financiero neto en relacién con el EBITDA. La medicién de los ratios se llevara
a cabo semestralmente, y el incumplimiento de los mismos podria conllevar el vencimiento
anticipado del préstamo de acuerdo con los términos de éste. A partir del 31 de diciembre de
2013 el cumplimiento de estos ratios es obligatorio, siendo su incumplimiento causa de
amortizacién anticipada. Como consecuencia del incumplimiento de los ratios al 31 de
diciembre de 2014, la Sociedad dominante ha clasificado como corriente la totalidad de la
deuda, que asciende a un importe de 915.037 miles de euros, neta de los gastos de
formalizacién, y se encuentra en conversaciones con las entidades financieras para la
renegociacion de las condiciones de la deuda.

Como se ha indicado en la Nota 2.2, con fecha 7 de noviembre de 2014 la Sociedad dominante
ha solicitado a las entidades financieras la dispensa al incumplimiento de ratios al 31 de
diciembre de 2014 y 30 de junio de 2015, no habiendo conseguido alcanzar la mayoria
necesaria de mas de un 66,66% del saldo vivo necesarios para su obtencién, debido a que los
fondos acreedores solicitaban una contraprestacién econémica para la dispensa a lo que la
direccion de la Sociedad no accedié. La totalidad de los bancos acreedores, representando un
57% aproximadamente de la masa acreedora, dieron la dispensa sin condiciones.
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En este contexto, la Sociedad dominante ha procedido, con fecha 5 de febrero de 2015, a una
amortizacién anticipada voluntaria por importe de 100.000 miles de euros de la deuda
pendiente del crédito sindicado. Dicho importe se ha aplicado al pago anticipado de 75.000
miles de euros correspondientes a la cuota de amortizacion prevista para el 30 de junio de
2015 y al pago de 25.000 miles de euros de la cuota inmediatamente posterior, prevista para el
31 de julio de 2016. El pago se ha realizado con el acuerdo favorable del grupo de entidades
financiadoras de Cementos Portland Valderrivas, S.A. que representan mas del 75% del
importe pendiente de la deuda. Con este pago la Sociedad dominante ha cumplido con los
compromisos de devolucién de principal de su deuda para todo el ejercicio 2015.

Adicionaimente, con fecha 6 de febrero de 2015 la Sociedad dominante ha solicitado solamente
a las entidades financieras que representan el 54,6% del saldo vivo, mantener en suspenso el
derecho de vencer anticipadamente el contrato de financiacibn como consecuencia
exclusivamente del incumplimiento de los ratios financieros y no exigir ni votar a favor de una
solicitud de vencimiento anticipado por el motivo indicado, de forma que el resto de entidades
no podria alcanzar el 66,66% indicado para hacer computable la clausula de vencimiento
anticipado por incumplimiento de ratios.

En este sentido, la Sociedad dominante ha obtenido, con fecha 20 de febrero de 2015, una
respuesta afirmativa a las peticiones expresadas en el parrafo anterior de las entidades
financiadoras que representan el 5§3,7% del saldo vivo del préstamo, de forma que se ha
obtenido la garantia de que durante el ejercicio 2015 no se produciré el vencimiento anticipado
por incumplimiento de ratios.

Esta financiacién estd garantizada por Cementos Portland Valderrivas, S.A., Uniland
International, B.V. y Uniland Trading, B.V. Asimismo tiene también como garantia la
pignoracién de las acciones de las siguientes filiales: Cementos Alfa, S.A., Hormigones y Aridos
del Pirineo Aragonés, S.A., Navarra de Transportes, S.A., Hormigones en Masa de Valtierra,
S.A., Hormigones Reinares, S.A., Hormigones de la Jacetania, S.A., Canteras y Hormigones
VRE, S.A., Canteras de Alaiz, S.A. Hormigones Delfin, S.A., Carbocem, S.A., Aplicaciones
Minerales, S.A., Novhorvi, S.A., Aridos de Navarra, S.A., Hormigones del Baztan, S.L,
Tratamientos Escombros Almoguera, S.L. y Silos y Morteros, S.L.

Estos préstamos se contabilizan siguiendo el método del tipo de interés efectivo, habiéndose
contabilizado los gastos de formalizacién como menor importe de la deuda, imputéandose a la
cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo de la duracién de la misma y en funcién del tipo de
interés efectivo.

Al 31 de diciembre de 2014 los intereses devengados y no vencidos por estos préstamos
ascienden a 19.294 miles de euros (7.133 miles de euros al 31 de diciembre de 2013).

17.2.2. Préstamos a las filiales tunecinas.

La filial tunecina Société des Ciments d’Enfidha tiene préstamos y lineas de crédito por importe
maximo de 7.879 miles de euros (6.256 miles de euros al 31 de diciembre de 2013) que se
encuentran dispuestos por importe de 4.246 miles de euros (968 miles de euros al 31 de
diciembre de 2013), vencimientos en 2015 y tipo de interés referenciado al TMM (Indice local
de Tunez) méas un diferencial, garantizados por diversos activos materiales. Al 31 de diciembre
de 2014 se han clasificado en el pasivo corriente de acuerdo al calendario de vencimientos de
los mismos.

La filial tunecina Select Beton, S.A. tiene préstamos y lineas de crédito por importe méaximo de
934 miles de euros que se encuentran dispuestos por imporie de 463 miles de euros
vencimientos entre 2015 y 2018 y tipo de interés referenciado al TMM (indice local de Tunez)
mas un diferencial, garantizados por diversos activos materiales. Al 31 de diciembre de 2014 se
ha clasificado en el pasivo corriente un importe de 344 miles de euros de acuerdo al calendario
de vencimientos de los mismos.
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17.2.3.  Oftros préstamos de! Grupo.

Al 31 de diciembre de 2014 diversas sociedades del grupo tienen concedidos a través de varias
entidades financieras préstamos ICO por un importe total de 4.000 miles de euros (4.333 miles
de euros al 31 de diciembre de 2013), de los que 967 miles de euros (2.083 miles de euros al
31 de diciembre de 2013) se encuentran registrados en el pasivo corriente del balance de
situacion consolidado adjunto en el epigrafe Deudas con entidades de crédito y otros pasivos
financieros. Los vencimientos de estos préstamos se producirdn entre los ejercicios 2015 y
2016.

17.2.4.  Otros pasivos financieros no corrientes.

Al 31 de diciembre de 2014 se ha registrado en este epigrafe un importe de 20.000 miles de
euros por el préstamo subordinado concedido por FCC el 29 de septiembre de 2014 para el
pago de la cuota de la deuda sindicada de la Sociedad realizada en 2014. El vencimiento del
mismo es de 6 meses después de la fecha de vencimiento del préstamo sindicado de la
Sociedad. El tipo de interés establecido es el Euribor mas 7 puntos porcentuales capitalizables.

Con motivo de las actividades de |+D+i desarrolladas en el Grupo, diversos organismos (CDTI,
Ministerio de Ciencia e Innovacién y Ministerio de Industria) han concedido varios préstamos
subvencionados por tipo de interés, registrados al 31 de diciembre de 2014 por importe de
8.810 miles de euros (8.101 miles de euros al 31 de diciembre de 2013). Estos préstamos han
sido concedidos a un tipo de interés entre cero y 3,95%, una carencia de capital entre 2 y 4
afios y los vencimientos se produciran en los gjercicios 2021 a 2023.

E! detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a largo
plazo” es el siguiente:

Miles de euros
2020y Total
2016 2017 2018 2019 |siguientes
Deudas con entidades de crédito 589 32 (440) - - 181
Otros pasivos financieros 208] 20.419 787 5.979 1.417 28.810

18. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

i La cuenta de acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar incluye principaimente los
) importes pendientes de pago por compras comerciales y gastos relacionados.

La Direccién del Grupo considera que el importe en libros de los acreedores comerciales se
aproxima a su valor razonable.

18.1 Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores.
Disposicién adicional tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

A continuacion se detalla la informacién requerida por la Disposicidn adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio:
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Pagos realizados y pendientes de pago en la
fecha de cierre del ejercicio
2014 2013
Miles de % Miles de %
euros euros

Realizados dentro del plazo maximo legal 144.128 72% 167.405 84%
Resto 56.509 28% 32.921 16%
Total pagos del ejercicio 200.637 100% 200.326 100%
PMPE (dias) de pagos 42 66
Aplazamientos que a la fecha de cierre 6.777 3.802
sobrepasan el plazo maximo legal

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a los
proveedores de las sociedades espariolas del conjunto consolidable que por su naturaleza son
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que
incluye los datos relativos a la partida “Acreedores comerciales” del pasivo corriente del
balance de situacién consolidado.

El criterio del Grupo ha sido el de considerar como fecha de pago la de emision de los
confirmings en aquellos casos en los que el pago se realiza mediante este procedimiento. Para
el resto de procedimientos de pago utilizados por el Grupo se considera la fecha valor de cargo
en banco.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente
formado en el numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a
proveedores realizados en el gjercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal
de pago y el nimero de dias de aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el
denominador por el importe total de los pagos realizados en el gjercicio con un aplazamiento
superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo lega! de pago aplicable a la Sociedad segun la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales y conforme a las disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de
julio, es de 85 dias entre la fecha de entrada en vigor de la Ley y hasta el 31 de diciembre de
2011, de 75 dias entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2012 y de 60 dias para el ejercicio
2013. Dicha Ley fue modificada por la Ley 11/2013, de 26 de julio, que establece, desde su
fecha de aplicacion, un plazo legal méaximo de 30 dias excepto que exista un acuerdo entre las
partes con un plazo maximo de 60 dias.
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18.2 Otros pasivos corrientes

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:
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Miles de euros

2014 2013
Remuneraciones pendientes de pago 6.446 6.593
Deudas por reduccién de capital 1.213 -
Proveedores de inmovilizado terceros 2.904 2.595
Deudas corrientes por efecto impositivo (Nota 23) 3.243 5.101
Anticipos de clientes 113 36
Otros acreedores y pasivos 26.259 25.858

40.178 40.183

19. Exposicién al riesgo

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafias del Grupo seran capaces de
continuar como negocios rentables, a la vez que maximizan el retorno a los accionistas a través
del equilibrio 6ptimo de la deuda y fondos propios.

La estructura de capital del Grupo incluye, deuda, que estd a su vez constituida por los
préstamos y facilidades crediticias detalladas en la Nota 17, caja y activos liquidos, y fondos
propios, que incluye capital, reservas y beneficios no distribuidos segln lo comentado en las
Notas 14.2 y 15, respectivamente.

La Direccién del Grupo revisa la estructura de capital de forma recurrente durante el ejercicio.
El coste de capital, asi como los riesgos asociados a cada clase de capital, son considerados
por diferentes Organos de control y de gestién del Grupo.

El Grupo esta expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacién de
sistemas de identificacion, medicién, limitacién de concentracién y supervisién de los mismos.

Los principios basicos definidos por el Grupo en el establecimiento de su politica de gestion de
los riesgos mas significativos son los siguientes:

1. Cumplir con todo el sistema normativo del Grupo.

2. Los negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su
predisposicion al nesgo de forma coherente con la estrategia definida.

3. Los negocios y areas corporativas establecen los controles de gestién de riesgos necesarios
para asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas,
normas y procedimientos del Grupo.

La Direccién de la Sociedad dominante, responsable de la gestion de riesgos financieros,
revisa la estructura de capital de forma periédica, asi como el ratio de endeudamiento
financiero y el calculo de los covenants de financiacién.

19.1 Exposicion al riesgo de crédito -

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que sus clientes y las instituciones en las
que se producen las colocaciones de tesoreria o contratacién de derivados son entidades de
elevada solvencia, en las que el riesgo de contraparte no es significativo.
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Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima del
Grupo al riesgo de crédito en relacién con los activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atrbuible principalmente a sus deudas comerciales. Los
importes se reflejan en el balance de situacién consolidado netos de provisiones para
insolvencias, estimadas por la Direccidén del Grupo en funcidén de la experiencia de ejercicios
anteriores y de su valoracién del entorno econémico actual.

El riesgo de crédito de fondos liquidos es limitado porque las contrapartes son entidades
bancarias a las que las agencias de calificacién crediticia internacionales han asignado altas
calificaciones.

El Grupo no tiene una concentracién significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion
distribuida entre un gran nuimero de clientes. El Grupo tiene contratado un seguro de crédito
que permite reducir de forma significativa el riesgo de crédito comercial por las operaciones
realizadas con deudores.

19.2 Exposicién al riesgo de interés -

Es practica generalizada del Grupo determinar, como referencia de la deuda financiera, aquel
indice que recoja con mayor fidelidad la evolucién de la inflacién. Por ello, el Grupo trata de que
tanto los activos financieros circulantes como la deuda financiera queden referenciados a tipos
de interés variable de referencia como el Euribor o el Libor. En particular, la deuda del Grupo
sujeta a un tipo de interés variable representa aproximadamente un 72% de la cifra total de
deuda.

Actualmente el Grupo no tiene contratadas operaciones de cobertura de tipos de interés
significativas y, pese a que de acuerdo con su politica de gestién del riesgo de tipo de interés
se analizan de forma continua todas las estructuras que tratan de minimizar su impacto en
resultados, el Grupo no puede garantizar que estas politicas o medidas lo protejan frente al
riesgo de tipo de interés o resulten eficaces para mitigar los efectos adversos inherentes a las
fluctuaciones de los tipos de interés, circunstancias todas ellas que podrian afectar de forma
significativa a las actividades, resultados y situacion financiera del Grupo.

El andlisis de sensibilidad efectuado por el Grupo respecto al tipo de interés al que se
encuentra expuesto es el siguiente:

Evolucién del coste medio de la deuda ante subidas de los tipos de interés
Con incrementos de tipos de:
2014 0,25% | 0,50% | 0,75% | 1,25% | 1,75%

—

Cementos Portland Valderrivas, S.A 4.83% 5.08% 5,33% 5,58% 6,08% 6,58%
Giant Cement Holding, Inc. 10,00°/j 10,00% 10,00%1 10,00% 10,00%1 10,00"/(1
Société des Cimens d'Enfidha 1,64% 189% 2,14% 2,39%  2,89%  3,39%
Coste medio deuda Grupo 6,33% 6,51% 6,69% 6,86% 7,22% 7,57%

A continuacion se detalla el impacto en el gasto financiero del Grupo ante subidas en el tipo de
interés:
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[ Evolucién del gasto financiero de la deuda ante subidas de los tipos de interés

( Con incrementos de tipos de:

Miles de euros 2014 0,25% | 050% | 0,75% | 1,25% | 1,75%
Cementos Portland Valderrivas, SA | 55644 | 58524 | 61404 | 64284 | 70.045 | 75805
Giant Cement Holding, Inc. 43.159 | 43.159 | 43.159 | 43.159 | 43.159 | 43.159
Société des Cimens d Enfidha 63 63 63 63 63 63
Cementos Alfa, S.A. 23 23 23 23 23 23
Gasto financiero deuda Grupo 98.889 [ 101.769 | 104.649 | 107.529 | 113.290 | 119.050

Tal y como se ha descrito anteriormente, el Grupo no tiene contratadas operaciones de
cobertura de tipos de interés significativas, por lo que su patrimonio neto no se veria afectado
en este sentido ante variaciones en el tipo de interés.

Hasta el 31 de julio de 2012 el Grupo tenia contratadas diferentes operaciones de cobertura de
tipos de interés (Interest Rate Swap). Como consecuencia de los contratos de reestructuracién
de deuda y de refinanciacién firmados en el ejercicio 2012 las operaciones que seguian
vigentes a esa fecha dejaron de cumplir los requisitos para ser consideradas como
instrumentos de cobertura por lo que la variacién de su valor razonable se ha registrado en el
epigrafe “Variacién de valor razonable de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada de 2014 adjunta registrando un beneficio de 172 miles de euros (1.1278
miles de euros de beneficio en el ejercicio 2013).

19.3 Exposicion al riesgo de cambio -

Las inversiones que lleva a cabo el Grupo en paises fuera de la zona Euro conllevan que un
determinado volumen de las operaciones se lleve a cabo en moneda extranjera, en concreto,
en libras esterlinas, dinares tunecinos y délares estadounidenses, con el consiguiente riesgo de
fluctuaciéon del tipo de cambio. En este sentido, la politica del Grupo es tratar de reducir, dentro
de lo posible, el efecto negativo que dicho riesgo podria producir en sus estados financieros.
No obstante lo anterior, el Grupo no tiene suscritos contratos de cobertura de tipo de cambio.

Adicionaimente, los activos netos provenientes de las inversiones netas realizadas en
sociedades extranjeras cuya moneda funcional es distinta del euro, estan sujetos al riesgo de
fluctuacién del tipo de cambio en la conversion de los estados financieros de dichas sociedades
en el proceso de consolidacién.

Una fluctuacion severa del tipo de cambio de las monedas distintas del Euro que el Grupo
emplea por razén de sus inversiones en el extranjero podria afectar de forma adversa y
significativa a las actividades, los resultados y la situacion financiera del Grupo.

'~, El andlisis de sensibilidad efectuado al tipo de cambio al que se encuentra expuesto el Grupo
: es el siguiente:
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Datos de las CCAA Datos % Variacion tipo de
individuales consolidados ° cambio
Miles de |Tipo de|Miles de| Miles de +5Y% 5%

‘ USD |cambio| euros euros ° °
Activos no corrientes 968.008 797.348| 2.088.871 38% 40% 36%
Activos corrientes 82.982 68.352 256.312 27% 28% 25%
Pasivos no corrientes 681.227 | 0,8237 561.127 671.275 84% 88% 79%
I'-?asivos corrientes 28.663 23610 1.051.155 2% 2% 2%
Resultado consolidado (99.942) (82.322) (50.581) 163% 171% 155%

' Miles de | .. . .

. Tipo de | Miles de Miles de
dinares . +5% 5%
tunecinos cambio| euros euros

Activos no corrientes 55.272 24.419] 2.088.871 1% 1% 1%
Activos corrientes 123.358 54.500 256.312 21% 22% 20%
E’asivos no corrientes 4.058 0,4418 1.793 671.275 0% 0% 0%
Pasivos corrientes 69.100 30.528 1.051.155 3% 3% 3%
Resultado consolidado 41.607 18.382 (50.581) (36)%|  (38)%| (35)%
) Miles de [Tipo de|Miles de| Miles de o o

Libras |cambijo| euros euros *5% 5%
Activos no corrientes 648 832| 2.088.871 0% 0% 0%
Activos corrientes 3.652 4.689 256.312 2% 2% 2%
Pasivos no corrientes 12 1,2839 15 671.275 0% 0% 0%
Pasivos comentes 2.011 2.582] 1.051.155 0% 0% 0%
Resultado consolidado 438 562 (50.581) (1)% (1)% 1%

El cuadro anterior muestra el impacto que se produciria en los activos, pasivos y resultado neto
del Grupo Cementos Portland Vaiderrivas a 31 de diciembre de 2014 que tienen su origen en
las distintas monedas en las que estan registradas (délares USA, dinares tunecinos y libras),
ante variaciones (de un 5% al alza o a la baja) del tipo de cambio de sus monedas respecto al
euro. En particular, se recoge el porcentaje que representa cada una de las partidas en
moneda distinta del euro mencionadas (activos, pasivos y resultado neto) respecto de los datos
consolidados totales del Grupo al tipo de cambio aplicable a 31 de diciembre de 2014, asi
como cuales serian dichos porcentajes si el referido tipo de cambio variase un 5% al alzao a la
baja.

Los importes de deuda con entidades de crédito de estas sociedades se han detallado en la
Nota 17.

Al 31 de diciembre de 2014 el Grupo tiene un saldo negativo de diferencias de conversién de
16.960 miles de euros (Nota 15.5).

19.4 Exposicién al riesgo de liquidez -

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades
crediticias comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para
soportar las necesidades previstas por un penodo que esté en funcién de la situacién y
expectativas de los mercados de deuda y de capitales.

Al 31 de diciembre de 2014 el Grupo dispone de efectivo y otros activos liquidos equivalentes
por importe de 45.195 miles de euros (47.870 miles de euros al 31 de diciembre de 2013). El
endeudamiento financiero bruto, que asciende a 1.352.802 miles de euros (1.415.210 miles de
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euros en 2013), tienen garantia personal y real, entre las que se incluyen prendas de acciones
y participaciones, prendas de derechos de crédito y prendas de cuentas corrientes.

El importe de lineas de crédito no dispuestas al 31 de diciembre de 2014 asciende a 18.882
miles de euros (5.949 miles de euros en 2013).

Como se ha indicado en la Nota 2.2 la Sociedad ha procedido, con fecha 5 de febrero de 2015,
a una amortizacidon anticipada voluntana por importe de 100.000 miles de euros de la deuda
pendiente del crédito sindicado. Con este pago la Sociedad ha cumplido con los compromisos
de devolucién de principal de su deuda para todo el ejercicio 2015.

Adicionaimente, a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales la Sociedad ha
iniciado un proceso de valoracién y evaluacién de las distintas posibilidades de reestructuracion
de su deuda al objeto de hacer su endeudamiento compatible con las actuales circunstancias
del sector de la construccién en general y del cementero en particular. Este proceso se
encuentra actualmente en una fase preliminar, habiendo contratado asesores al efecto y sin
que, por el momento, se haya concretado en ninguna actuacion.

20. Situacion fiscal

Las Sociedades del Grupo presentan individualmente sus declaraciones de impuestos, de
acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

Con efecto desde el 1 de enero de 2013, Cementos Portland Valderrivas, S.A. y sus filiales
participadas al 100%, se incorporaron al grupo fiscal de FCC, cuya cabecera de grupo es la
sociedad Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

20.1. Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal -

Cementos Portland Valderrivas, S.A. tiene pendientes de inspeccién los ejercicios 2011 a 2014
para los impuestos que le son de aplicacién (y, adicionalmente, el ejercicio 2010 para el
Impuesto de Sociedades). Asimismo, la mayorfa de sus sociedades dependientes tienen
pendientes de inspeccion los cuatro ultimos ejercicios para todos los impuestos que les son de
de aplicacién (cinco Ultimos ejercicios incluyendo, en la mayoria de los casos, el Impuesto de
Sociedades). Del criteric que pudieran adoptar las autoridades fiscales podrian derivarse
pasivos de caracter contingente para los que no se ha registrado provisién alguna en las
cuentas anuales adjuntas. La Direccién del Grupo considera que el efecto que podria tener
esta diferencia de critefios no seria significativo en relacién con las cuentas anuales
consolidadas al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

En el ejercicio 2005 la Sociedad dependiente Hormigones y Morteros Preparados, S.A.

(HYMPSA) fue objeto de inspeccién tributaria por los ejercicios 2000 a 2003, para el Impuesto

sobre el Valor Afiadido (IVA), el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y el Impuesto

de Sociedades (IS), habiéndose fimado actas en conformidad por importe de 16 miles de

euros. Asimismo, HYMPSA firmé actas en disconformidad por los conceptos de IS e VA de los

ejercicios 2001, 2002 y 2003, en relacién con la facturacién recibida en dichos ejercicios de

Cementos Portland Valderrivas, S.A., por servicios administrativos prestados, y por las que ha

' ido presentando los correspondientes y sucesivos recursos ante el Tribunal Econdmico

Administrativo Regional, el Tribunal Econémico Administrativo Central (TEAC), la Audiencia

SO Nacional y el Tribunal Supremo, que han ido resolviéndose en contra de las pretensiones del

Grupo. Asi, en relacién con el acta de IVA, HYMPSA tuvo que hacer frente en el gjercicio 2012

al pago de liquidaciones por importes de 327 miles de euros en concepto de cuota e intereses

de demora, 166 miles de euros en concepto de sancién, y otros 130 miles de euros en

concepto de intereses suspensivos (a pagar esto ultimos en el ejercicio 2013). Y por lo que se

refiere al IS, en virtud de aplazamiento concedido por la Administracién Tributaria, HYMPSA ha

realizado pagos entre enero y diciembre de 2014 por importe total de 1.301 miles de euros, de

los que 1.006 miles de euros corresponden a cuota e intereses de demora y de 295 miles de
euros a la liquidacion de los intereses suspensivos.
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Por otro lado, Corporacién Uniland, S.A. (como cabecera del grupo fiscal del que formaba
parte, entre otras, Uniland Cementera, S.A.) en septiembre de 2009 suscribié en
disconformidad acta de inspeccién por el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2002 a
2004, siendo la cuestion principal objeto de regularizacioén y de disconformidad la relativa a los
critenos utilizados para determinar el valor de mercado de la participacién en Société des
Ciments d'Enfidha, que en su dia origind la deduccién fiscal de la pérdida registrada por
Uniland Cementera, S.A. con motivo de su transmisién. El montante de dichas actas ascendia
a 4,7 millones de euros {en concepto de cuota e intereses de demora).

Tras tramitar el procedimiento de tasacion pericial contradictoria recogido en el articulo 135 de
la vigente Ley General Tributaria, en relacién con dicho valor de mercado, Corporacién Uniland,
S.A. presenté en 2012, ante el Tribunal Econoémico Administrativo Central (“TEAC"),
reclamacién econdémico-administrativa contra la liquidacion tributaria, previo depésito de aval
bancario por el importe en disconformidad.

En noviembre de 2014, le fue notificado a Corporacién Uniland, S.A. el fallo del TEAC que
resolvia dicha reclamacién econémico-administrativa, acordando ia anulacién, por prescnpcion,
de las liquidaciones contenidas en la referida acta.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los
resultados de las inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales
para los afios sujetos a verificacion pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es
posible cuantificar en la actualidad de una manera objetiva. No obstante, en opinién de los
asesores fiscales del Grupo y de la Direccién del mismo, la posibilidad de que se materialicen
pasivos significativos por este concepto adicionales a los registrados es remota.

20. 2. Conciliacion de los resultados contable y fiscal -

A continuacién se presenta la conciliacion entre el gasto por el impuesto sobre beneficios,
resultante de aplicar los tipos impositivos generales vigentes, y el gasto registrado por el citado
impuesto:

[ Miles de euros |
2014 2013
Resultado consolidado antes de impuestos (64.621) | (129.802)
Efecto de las diferencias permanentes:
Con origen en el proceso de consolidacion (172) 1.221
Diferencias permanentes del ejercicio 2.497 (11.880)
Resultado contable ajustado (62.296) (140.461)
Impuesto sobre beneficios al tipo impositivo (3.601) (46.119)
Deducciones de la cuota con origen en:
Deducciones y bonificaciones (1.140) (6.147)
Regularizacién créditos fiscales y otros (9.299) (4.336)
Gasto del Impuesto sobre Sociedades (14.040) (56.602)
Impuestos diferidos, gastos 9.077 56.151
Otros 10.754 8.270
Cuota tributaria 5.791 7.819 |
Retericiones y pagos a cuenta (6.526) (5.013)
Cuota a pagar (a devolver) | (735) 2.806

E! impuesto sobre beneficios al tipo impositivo no incluye el correspondiente a las pérdidas
generadas por Giant Cement Holding en el presente ejercicio ya que la Direccidon del Grupo ha

64

NY 954163



v 954164 H

considerado prudente no seguir activando bases imponibles de esa entidad americana, dado el
elevado volumen acumulado de las registradas hasta el cierre del ejercicio 2013, pese a que
estima que no existe riesgo significativo de no recuperabilidad de dichos créditos en el plazo en
que la normativa fiscal norteamericana permite su compensacion.

Por lo que se refiere a las diferencias permanentes de 2013 destaca una disminucién de
15.158 miles de euros, por exencion fiscal de la plusvalia obtenida en la venta de la
participacién en Southern Cement, Ltd (Nota 3).

Las diferencias temporales que dan origen a los impuestos diferidos reconocidos contra
resultados en los ejercicios 2014 y 2013 se deben basicamente a dotaciones de provisiones,
gastos financieros y dotaciones a la amortizacién contable del inmovilizado no deducibles
fiscaimente en el ejercicio, por un lado, y al efecto de la amortizacién no deducible de las
plusvalias asignadas a activos como consecuencia de las combinaciones de negocio
efectuadas en el ejercicio 2006, y a la amortizacién acelerada de determinados activos al
amparo de la normativa fiscal vigente, por otro.

El Grupo ha generado y aplicado en 2014 deducciones y otras bonificaciones fiscales
relacionadas con inversiones y actividades de exportacion en Tlnez, por importe global de 813
miles de euros, ademas de deducciones por doble imposicién internacional (en concepto de
retenciones soportadas en Tunez, en pagos realizados por la dependiente Société des Ciments
d’Enfidha a otras sociedades del Grupo, radicadas en Espaia), que han ascendido a 266 miles
de euros, pendientes de aplicar a cierre de afo, y otras de menor entidad.

En el ejercicio 2013, ademas de deducciones por conceptos e importes similares a los
generados en 2014 el Grupo generdé ademéas deducciones por reinversion de beneficios
extraordinarios por importe de 5.193 miles de euros, al considerar reinvertida la totalidad de la
renta generada en la permuta de participaciones materializada con el Grupo CRH.

Al 31 de diciembre de 2014 existen deducciones pendientes de aplicacién por algo mas de 10
millones de euros, principalmente por doble imposicion, reinversion de beneficios
extraordinarios y realizacién de actividades de |+D.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades recoge el efecto derivado de la aplicacién de tipos
impositivos distintos en otros paises (Estados Unidos de América, Tunez, Reino Unido y
Holanda).

20. 3. Impuestos reconocidos en el patrimonio neto -

En los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo no ha reconocido en su patrimonio neto consolidado
impuesto alguno en concepto de diferencias de conversion.

20. 4. Impuestos diferidos -

Al amparo de la normativa fiscal vigente en los distintos paises en los que se encuentran
radicadas las entidades consolidadas, en los ejercicios 2014 y 2013 han surgido determinadas
diferencias temporales que deben ser tenidas en cuenta al tiempo de cuantificar el
correspondiente gasto del impuesto sobre beneficios. El detalle y movimiento en ambos
ejercicios de los impuestos diferidos registrados como consecuencia de esas diferencias, es:
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Miles de euros
. Variacion

S?f::-’i(:ii :or Impuestos 2013 [Adiciones|Aplicaciones tipos Otros 2014
: i impositivos
Dotaciones para fondos de
pensiones 32.436 - (347) (557) 7.507 39.039
Amortizaciones no fiscales 4102 3.684 (199) (522) 110 7.175
Otras provisiones 26.792 536 (4.881) (1.162) (1.923) 19.362
Bases imponibles negativas y
otros créditos fiscales 122.182 271 (34.834) (4.743) 9.045 91.921
Gastos financieros 13.129 8.835 - (4.162) - 17.802
Otros 2.332 548 _(80) (180) 8.499 11.119

200.973 13.874 | (40.341) (11.326) 23.238 186.418

Miles de euros

Activos por Impuestos . . . .
Diferidos: 2012 |Adiciones|Aplicaciones| Otros 2013
Dotaciones para fondos de
pensiones 40.692 - (2.424) (5.832) 32.436
Amortizaciones no fiscales 2.812 2419 (110) (1.019) 4.102
Otras provisiones 18.767 8.980 (495) (460)| 26.792
Bases imponibles negativas y
otros créditos fiscales 92.769 26.730 - 2.683 122.182
Gastos financieros - 13.129 - - 13.129
Ofros 1.105 223 (1.520) 2.524 2.332]

156.145 51.481 (4.549) (2.104)| 200.973]

En el movimiento facilitado para los dos ejercicios, la columna “Otros” incluye, tanto el efecto de
las variaciones en los tipos de cambio como ajustes y traspasos producidos en el ejercicio.

Por otro lado, en “Variacién tipos impositivos” se recoge principaimente la disminucién que,
como consecuencia de la reduccién de tipos de gravamen del Impuesto sobre sociedades
espafol aprobada a finales de 2014, han experimentado al cierre del ejercicio los activos por
impuestos diferidos de las sociedades espafiolas del Grupo que figuraban registrados en
balance al tipo de gravamen anterior; dicho efecto se ha reconocido en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2014 adjunta.

Como se ha indicado en la Nota 9.2, el Grupo Cementos Portland Valderrivas ha actualizado
en el ejercicio 2014 su “Plan de negocio 2012-2021", que ademas de servir de base para el
célculo de los test de deterioro de los fondos de comercio registrados, es utilizado por el Grupo
& para el andlisis de la recuperabilidad de los activos registrados en su balance de situacién
como consecuencia de la legislacion fiscal que le es aplicable. En la mencionada Nota, se han
a indicado las principales hipétesis que sirven de base para la actualizacién del mencionado
“Plan de negocio 2012-2021", asi como sus variaciones mas significativas en el ejercicio 2014.

Segun las condiciones actuales del plan de negocio y, asumiendo el mantenimiento de la actual
estructura de financiacién, los célculos del Grupo permiten estimar que las bases imponibles
negativas generadas en Espaila se empezaran a recuperar de forma significativa a partir del
ejercicio 2017, lograndose su total recuperacién en un plazo de 4 a 5 afios contados a partir de
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ese momento; la reciente reforma de la normativa espaiiola reguladora del impuesto sobre
beneficios, ademas de la aludida reduccién de tipos de gravamen, ha aprobado la eliminacién
de la anterior limitacion temporal de 18 aftos para la compensacién de bases imponibles
negativas. Adicionalmente, las previsiones del grupo fiscal de FCC, al que pertenece ia
Sociedad Matriz, estiman una generacion tal de bases imponibles en el periodo de referencia,
que confirma la recuperabilidad especifica de los activos registrados por la misma.

Para el resto de los activos por impuesto diferido generados en Espafia, principaimente los
registrados como consecuencia de la no deducibilidad de los gastos financieros y por las
deducciones pendientes, no existen dudas sobre su recuperabilidad en los plazos establecidos
por la normativa fiscal

Por lo que se refiere a las generadas en Estados Unidos, donde se permite su compensacion
con resultados positivos de los 20 ejercicios siguientes, Giant Cement Holding Inc., de acuerdo
con ese nuevo plan de negocio, empezaria a compensar en el ejercicio 2022 las bases
imponibles negativas acumuladas hasta el cierre del 2013, necesitando unos 10 afios para
lograr su total compensacion (si bien, el resultado positivo previsto de los primeros afos seria
escasamente superior al importe de las bases imponibles negativas que, de otro modo, irian
caducando). A la vista del volumen de esas bases imponibles acumuladas en Estados Unidos
(que a 31 de diciembre de 2013 ascendia a unos 240 millones de euros), y considerando ese
estrecho margen de compensacion al inicio de aquellos 10 arftos, el Grupo, por prudencia ha
decidido dejar de activar, por el momento, créditos por las bases imponibles negativas a
generar a partir del ejercicio 2014, y, adicionalmente, ha registrado en el mismo ejercicio
deterioros de créditos por pérdidas de dicha entidad norteamericana, por importe total de
31.415 miles de euros.

Miles de euros

. Variacion
giafs'\;gss- por  Impuestos 2013 |Adiciones|Aplicaciones tipos Otros 2014

ericos: impositivos
Operaciones de
arrendamiento financiero 296 - (55) (98) - 143
Amortizacion acelerada 59.548 3.162 (102) (4.350) 7.986 66.244
Activos a valor razonable por
asignacién de diferencias| 115131 - (5.111) (12.473)} (30.480) 67.067
adquisicién
Otros conceptos 39.550 923 (1.422) (3.937)] 3.520 38.634

214.525 4.085 (6.690) (20.858)| (18.974)| 172.088
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Miles de euros
Pasivos por Impuestos . .
Diferidos: 2012 |Adiciones|Aplicaciones| Otros 2013
Operaciones de
arrendamiento financiero 408 - (87) (25) 296
; Amortizacién acelerada 71.897 2636 (1.411)| (13.574) 59.548
Activos a valor razonable por
asignacion de diferencias| 132023 - (18.321)]  (571)|  115.431
adquisicion
Oftros conceptos 33.912 529 (451) 5.560 39.550
238.240 3.165 (18.270)| (8.610) 214,525

En el movimiento facilitado para los dos ejercicios, la columna “Otros” incluye, tanto el efecto de
las variaciones en los tipos de cambio como ajustes y traspasos producidos en el ejercicio.

Por otro lado, en “Variacidn tipos impositivos” se recoge principalmente la disminucion que,
como consecuencia de la reduccién de tipos de gravamen del Impuesto sobre sociedades
espafiol aprobada a finales de 2014, han experimentado al cierre del ejercicio los pasivos por
impuestos diferidos de las sociedades espafiolas del Grupo que figuraban registrados en
balance al tipo de gravamen anterior; dicho efecto se ha reconocido en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2014 adjunta.

Entre los pasivos por impuesto sobre beneficios difendo destaca el correspondiente al efecto
fiscal asociado a la asignacion de las diferencias de adquisicion puestas de manifiesto en las
combinaciones de negocio realizadas en el ejercicio 2006 (Nota 9). Como consecuencia de las
fusiones llevadas a cabo durante el ejercicio 2014 (Nota 3), el Grupo ha reducido ese pasivo
por impuesto diferido en algo mas de 30 millones de euros, al considerar, de acuerdo con la
normativa fiscal vigente, que parte de la amortizacién futura de esas diferencias de adquisicion
asignadas sera deducible fiscalmente (la correspondiente a las plusvalias por las tributaron fos
anteriores socios de las entidades absorbidas).

Entre los pasivos por impuesto diferido se incluyen también los efectos derivados de la
amortizacion acelerada de los elementos adquiridos por las sociedades del Grupo y afectos a
las ventajas fiscales establecidas por la normativa vigente en el momento de su consideracion,
asi como de la diferencia entre el principal de las cuotas y la amortizacién técnica para los
elementos adquiridos en leasing y contabilizados de acuerdo a las normas contables.

20.5. Saldos corrientes mantenidos con las Administraciones Piblicas -

Seguidamente se muestra el detalle para los ejercicios 2014 y 2013 de las distintas cuentas
mantenidas por el Grupo con origen en sus relaciones con las Administraciones Publicas de los
paises en los que se encuentra presente:
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Miles de euros
2014 2013

Saldos deudores:

impuesto sobre Sociedades 3.480 4.389
Impuesto sobre el Valor Afadido 4.644 4.528
Otros 678 725
Total 8.802 9.642
Saldos Acreedores:

Retenciones a cuenta IRPF 1.640 1.668
Impuesto sobre Sociedades 4.830 5174
Impuesto sobre el Valor Afliadido 3.356 2.054
Seguridad Social 1.541 1.513
Otros 1.513 1.408
Total 12.880 11.817

21. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, e! Grupo tiene recibidas de entidades financieras y
aseguradoras, garantias presentadas ante terceros por importe de 52.917 y 51.221 miles de
euros, respectivamente. Dichas garantias corresponden, por un lado, a avales prestados ante
organismos publicos para garantizar la restauracién de los espacios naturales sujetos a la
explotacién de canteras, de acuerdo con la normativa vigente, asi como para cubrir la
responsabilidad del negocio cementero. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 existen diversos
depo6sitos como garantia de estos avales (Nota 14.4.3).

Tal y como se indica en la Nota 17.1 la financiacién obtenida en el ejercicio 2012 por Giant
Cement Holding, Inc estd garantizada por la practica totalidad de los activos de Uniland
Acquisition Corporation, Giant Cement Holding, Inc y sus filiales significativas, pero sin recurso
a la Sociedad dominante.

Adicionalmente, tal como se indica en la Nota 17.2, la deuda refinanciada en el ejercicio 2012
estd garantizada por Cementos Portland Valderrivas, S.A., Uniland International, B.V. y Uniland
Trading, B.V. Asimismo estan pignoradas las acciones de las siguientes filiales: Cementos Alfa,
S.A., Cementos Lemona, S.A., Corporacidén Uniland, S.A., Hormigones y Aridos del Pirineo
Aragonés, S.A., Navarra de Transportes, S.A.,, Hormigones en Masa de Valtierra, SA,,
Hormigones Reinares, S.A., Hormigones de la Jacetania, S.A., Canteras y Hormigones VRE,
S.A., Canteras de Alaiz, S.A. Hormigones Delfin, S.A., Carbocem, S.A., Aplicaciones Minerales,
S.A., Novhorvi, S.A., Aridos de Navarra, S.A., Hormigones del Baztan, S.L., Tratamientos
Escombros Almoguera, S.L. y Silos y Morteros, S.L.

Al 31 de diciembre de 2014 no se han concedido avales ni garantias a sociedades integradas
por puesta en equivalencia.

La Direccién del Grupo considera que no se desprenderan pasivos significativos de dichas
garantias, adicionales a los ya registrados.
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22. Ingresos y gastos
22. 1. Ingresos -

El desglose de! saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de
los ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:

Miles de euros
2014 2013
Ventas de bienes 491,577 487.249
Descuentos sobre ventas (8.783) (6.126)
Descuentos por pronto pago (2.188) (3.023)
Prestacion de servicios 62.316 62.778
Importe neto de la cifra de negocios 542,922 540.878
Exceso de provisiones 3.232 2.208
Otros ingresos de explotacion 35.178 16.702
Otros ingresos de explotacién 38.410 18.908

La partida de “Otros ingresos de explotacién” recoge principalmente la provisién de ingresos
por la facturacion de las bonificaciones a las compaiiias eléctricas por importe de 6.128 miles
de euros (7.350 miles de euros en el gjercicio 2013).

Asimismo, esta partida recoge ofros conceptos como los ingresos obtenidos por las
operaciones de venta de derechos de gases de efecto invernadero durante el ejercicio 2014
por importe de 20.783 miles de euros (2.172 miles de euros durante el gjercicio 2013).

22. 2. Aprovisionamientos y otros gastos de explotacién-

La composicién del saldo del epigrafe "Aprovisionamientos” de las cuentas de pérdidas y
ganancias de los ejercicios 2014 y 2013, es la siguiente:

Miles de euros
2014 2013
Compras de mercaderias 26.504 24.683
Compras de materias primas y otros aprovisionamientos 130.690 119.596
Varniacion de existencias (720) 5.502
Rappels y descuentos pronto pago sobre compras (27) (25)
Trabajos realizados por otras empresas 14.959 19.035
Total Aprovisionamientos 171.406 168.791

La composicion del saldo del epigrafe "Otros gastos de explotacién” de las cuentas de pérdidas
y ganancias de los gjercicios 2014 y 2013, es la siguiente:
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Miles de euros
2014 2013
Suministros 53.223 54.026
Reparaciones y conservacién 35.317 37.015
Transportes y fletes 51.973 60.061
Primas de seguros 3.745 4215
Servicios de profesionales independientes 8.993 10.740
Arrendamientos (Nota 22.6) 18.130 18.761
Otros servicios 12.974 13.080
Tributos 9.220 10.192
Consumo de derechos de emisién de gases de efecto invernadero 12.733 14.233
Compensacién subvencién por concesion de derechos de emision (12.733) (14.233)
Pérdidas, deterioro y variacién provisiones por operaciones comerciales 1.162 4674
Otros gastos de explotacién 4.214 3.207
Total otros gastos de explotacién 198.951 215.971

El coste por la emisién de gases de efecto invernadero, que ha ascendido a 12.733 miles de
euros (14.233 miles de euros en 2013), se ha registrado con cargo al epigrafe “Otros gastos de
explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2014 adjunta.
Paralelamente, se ha registrado contra el mismo epigrafe y por el mismo importe la aplicacién
de la subvencién por los derechos recibidos gratuitamente.

Durante los ejercicios 2014 y 2013, los honoranos relativos a los servicios de auditoria de
cuentas y otros servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, Deloitte, S.L., y por empresas pertenecientes a la red Deloitte, asf como los honorarios
por servicios facturados por los auditores de cuentas anuales individuales de las sociedades
incluidas en la consolidacién y por las entidades vinculadas a éstos por control, propiedad
comun o gestién han sido los siguientes (en miles de euros):

Ejercicio 2014

Servicios Servicios
prestados por prestados por

el auditor otras firmas de

principal auditoria J
Servicios de auditoria 554 34
Ofros servicios de Verificacion - -
Total servicios de Auditoria y Relacionados 554 34
Servicios de Asesoramiento Fiscal 11 34
Otros Servicios 70 541
Total Servicios Profesionales 635 609
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Ejercicio 2013

Servicios Servicios
prestados por prestados por
el auditor otras firmas de
principal auditoria
Servicios de auditoria 669 46
Otros servicios de Verificacion - -
Total servicios de Auditoria y Relacionados 669 46
Servicios de Asesoramiento Fiscal 5 -
Otros Servicios 131 332
Total Servicios Profesionales 805 378

22. 3. Gastos de personal-

La composicién de los gastos de personal es la siguiente:

Miles de euros
2014 2013
Sueldos y salarios 75.047 91.143
Seguridad Social 14.904 18.127
Aportaciones a fondos de pensiones externos 4.967 212
Otros gastos de personal 11.134 10.300
Total 106.052 119.782

Y el nimero medio de empleados del Grupo, distribuido por categorias profesionales, es el

siguiente:
Numero de Personas
2014 2013

Direccion 219 258
Titulados, técnicos y mandos 476 557
Administrativos 270 325
Resto de personal asalariado 840 1.021
Total 1.805 2.161

Con relacién a la clasificacion por sexos al cierre del ejercicio 2014 en virtud de la Ley Organica
3/2007, es la siguiente:

Numero de Personas

- Hombre Mujer
o Direccion y titulares de grado superior 185 35
g Técnicos titulados de grado medio 423 52
Administrativos 150 113
Resto de personal asalariado 773 17
Total 1.531 217

El detalle por sexos de los miembros del Consejo de Administracién, al 31 de diciembre de
2014, es de 5 mujeres y 8 hombres (5 mujeres y 9 hombres en 2013).
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22 4. Retribuciones en especie -

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 no existen remuneraciones
entreguen, total o parcialmente, bienes subvencionados.

significativas en las que se
22,5, Sistemas de retribucién basados en acciones -

No existen sistemas de retribucién basados en acciones.

22. 6. Arrendamientos-

Arrendamientos operativos

Miles de euros
2014 2013

Cuotas de arrendamientos operativos minimas reconocidas

en resultados del ejercicio (Nota 22.2) 18.130

18.761

En la fecha del balance de situacién, el Grupo tenia compromisos adquiridos de futuras cuotas
de arrendamiento minimas en virtud de arrendamientos operativos no cancelables con los
vencimientos siguientes:

Miles de euros
2014 2013
Menos de un afio 10.756 7.681
Entre uno y cinco afios 13.687 8.490
Mas de cinco afios 1.783 -

Arrendamientos financieros

Al 31 de diciembre de 2014 el Grupo tenia compromisos adquiridos de futuras cuotas de
arrendamiento (principalmente elementos de transporte) en virtud de arrendamientos
financieros formalizados por importe de 28 miles de euros que vencen principalmente en el
ejercicio 2015 (77 miles de euros al 31 de diciembre de 2013). Dicho saldo se incluye dentro

del epigrafe del pasivo “Deudas con entidades de crédito” (Nota 17.2).

22. 7. Ingresos financieros-

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es:

Miles de euros
2014 2013
Intereses de créditos - 9
Ingresos de participaciones en capital - -
Otros ingresos financieros 1.086 2.264
_ 1.086 2.273

imposiciones a corto plazo.

Los Oftros ingresos financieros corresponden, principalmente, a intereses generados por
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22. 8. Gastos financieros-

El detalle es el siguiente:

Miles de euros

2014 2013
Intereses de deudas (neto de coberturas) 98.889 101.987
Oftros gastos financieros 2.642 3.083
101.531 105.070

22. 9, Otros resultados-

En el ejercicio 2014 no existen importes significativos registrados en este epigrafe.

El importe mas significativo recogido en este epigrafe al cierre del ejercicio 2013 correspondia
a los gastos incurridos, por importe de 28.950 miles de euros por los expedientes de regulacién
de empleo llevados a cabo por el Grupo en el gjercicio 2013.

Con fecha 13 de junio de 2013, el Grupo Cementos Portland Valderrivas comunicé a los
representantes de los trabajadores formalmente el inicio del periodo de consultas del despido
colectivo en el negocio de cemento y estructura, por causas organizativas econémicas y de
produccion, para la extincion de 227 contratos de trabajo, asimismo se procedié a comunicar
esta circunstancia a la Direccion General de Empleo del Ministerio de Empleo y Seguridad
Social. Con fecha 17 de julio se alcanz6 un Pre-acuerdo que establece la extincién de 166
puestos de trabajo que ha sido ratificado por ambas partes el 23 de julio de 2013. Las bajas
que finalmente se llevaron a cabo ascendieron a 173 puestos de trabajo.

Asimismo, con fecha 18 de junio de 2013 el Grupo Cementos Portland Valderrivas comunicé a
los representantes de los trabajadores formalmente el inicio del periodo de consultas del
despido colectivo en los negocios de hormigén, arido, mortero y transporte, por causas
organizativas econdémicas y de produccién, para la extincion de 318 contratos de trabajo,
asimismo se procedidé a comunicar esta circunstancia a la Direccion General de Empleo del
Ministerio de Empleo y Seguridad Social. Con fecha 25 de julio se alcanz6 un acuerdo definitivo
que establece la extincién de 294 puestos de trabajo. Las bajas que finalmente se llevaron a
cabo ascendieron a 276 puestos de trabajo.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2013 se registrd, en este mismo epigrafe, una provision
a corto plazo por importe de 24.863 miles de euros registrada en el balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2013 (Nota 16).

El resto del importe registrado en este epigrafe al 31 de diciembre de 2013 correspondia a
indemnizaciones pagadas en el ejercicio y no realizadas en el marco de los EREs descritos
anteriormente.
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22. 10. Deterioro y resultados por enajenaciones de
inmovilizado-

Miles de euros |
2014 2013

Beneficios por venta de inmovilizado intangible (Nota 11) 12 43
Beneficios por venta de inmovilizado material (Nota 10) 7.415 13.671
Pérdidas por venta de inmovilizado material (Nota 10) (795) (8.998)
Beneficios por permuta del Grupo Lemona (Nota 3) - 89.802
Beneficios por venta de Southern Cement, Ltd (Nota 3) - 15.158
Pérdidas por enajenacién de participaciones - (523)
Variacién provisién inmovilizado material e intangible (Notas 10y 11) (1.540) (46.309)

5.092 62.844

23. Operaciones con entidades asociadas y vinculadas

Todos los saldos significativos mantenidos al cierre del ejercicio entre las entidades
consolidadas y el efecto de las transacciones realizadas entre si a lo largo del ejercicio han
sido eliminados en el proceso de consolidacién. El detalle de los saldos mas significativos
mantenidos por el Grupo con las entidades asociadas y negocios conjuntos no consolidados,
asi como el efecto en las cuentas de resultados de las transacciones realizadas con ellas, se
muestra a continuacién:

Miles de euros
2014 2013

ACTIVO:

FCC, S.A. y sociedades dependientes 5.287 4913
Canteras y Hormigones VRE, S.A. 1.042 1.040
Carbocem, S.A. 1.176 1.176
Otras 241 1.255
Total 7.746 8.384
PASIVO:

FCC, S.A. y sociedades dependientes 26.191 113.349
Navarra de Transporte, S.A. 231 283
Lazaro Echevarria, S.A. 213 209
Hcrmigones del Baztan, S.L. 201 -
Portcemen, S.A. 288 -
Harmigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 50 50
Otras 313 725
Total 27.487 114.616
PERDIDAS Y GANANCIAS:

Ingresos de explotacion 15.877 22.103
Compras y prestaciones de servicios 8.940 4.773
Gastos financieros 3.022 7.570

En los saldos de pasivo se ha registrado un importe de 20.000 miles de euros (108.203 miles
de euros al 31 de diciembre de 2013) con FCC por los por el préstamo subordinado concedido
el 29 de septiembre de 2014 para el pago de la cuota de la deuda sindicada de la Sociedad
realizada en 2014. El vencimiento del mismo es de 6 meses después de la fecha de
vencimiento del préstamo sindicado de la Sociedad. El tipo de interés establecido es el Euribor
més 7 puntos porcentuales capitalizables.
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Como consecuencia de la tributacién en régimen de consolidacién fiscal con el grupo fiscal de
FCC aplicable desde el ejercicio 2013 a Cementos Portland Valderrivas, S.A. y sus filiales
participadas al 100%, los saldos acreedores a corto plazo al 31 de diciembre de 2014 incluyen
un importe de 3.243 miles de euros (5.101 miles de euros en 2013) con la sociedad FCC, S.A.

El resto de saldos y transacciones tienen naturaleza comercial y se realizan en condiciones de
mercado.

24._ Retribuciones
24.1. Retribuciones al Consejo de Administracion -
Los miembros del Consejo de Administracién de Cementos Portland Valderrivas, S.A., no han

devengado importe alguno en concepto de atenciones estatutarias de |las sociedades del Grupo
en los ejercicios 2014 y 2013.

Los Consejeros de Cementos Portland Valderrivas, S.A., han devengado las siguientes
retribuciones salariales:

Miles de euros

Consejo de Administracion 2014 2013
Retribucién salarial consejero ejecutivo 1.050 881

Planes de pensiones - -
Atenciones estatutarias - -
Otros 259 279

La retribucién salarial del consejero ejecutivo del ejercicio 2014 incluye una remuneracién
aprobada en 2014 correspondiente a la gestién del ejercicio 2013.

Por otra parte al 31 de diciembre de 2014 y 2013 no existen anticipos ni créditos ni otro tipo de
garantias, ni obligaciones adicionales contraidas en materia de pensiones o seguros de vida
respecto a los miembros del Consejo de Administracion.

De conformidad con el articulo 229 del Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, con el fin de reforzar la
transparencia de las sociedades andnimas, se facilita la siguiente informacion acerca de los
Administradores de la Sociedad dominante:

a) Detalle de participaciones en sociedades con actividad similar:

A los efectos de lo establecido en este apartado, y en el articulo 229, de la Ley de
Sociedades de Capital, la Sociedad dominante entiende que, aunque el objeto social
A contempla diversas actividades, que histéricamente se han venido desarrollando, al dia de
A hoy su actividad se encuentra centrada en la fabricacién y venta de cemento, hormigén,
L arido y mortero, por lo que la informacién solicitada en este apartado se ha limitado a
estas actividades y, en consecuencia, sobre ésta se ha referido la informacién facilitada
por los miembros del Consejo.

En este sentido, la Sociedad dominante no ha recibido ninguna comunicacién respecto a
> la tenencia de participaciones en sociedades fuera del Grupo con actividad anéloga o
@ complementaria a la que constituye el objeto social de Cementos Portland Valderrivas,
S.A. por parte de sus Consejeros.
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b) Realizacién por cuenta propia o ajena de actividades similares por parte de los
Administradores:

Al cierre del ejercicio 2014 ni los miembros del Consejo de Administracién de Cementos
Portland Valderrivas, S.A. ni las personas vinculadas a los mismos segun se define en la
Ley de Sociedades de Capital han comunicado a los demas miembros del Consejo de
Administracion situacién alguna de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el
interés de la Sociedad.

¢) Detalle de las participaciones en sociedades con actividades similares y
realizacién por cuenta propia o ajena de actividades similares por parte de los
administradores o personas vinculadas a éstos

En relacién a la participacion de los administradores de Cementos Portland Valderrivas,
S.A., o personas a éstos vinculados, en el capital de sociedades ajenas al Grupo
Cementos Portland Valderrivas; o si éstos realizan por cuenta propia o ajena el mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social del
Grupo; o si los mismos en nombre propio o persona que actle por cuenta de éstos han
realizado con la Sociedad o con alguna sociedad del mismo Grupo otras operaciones que
sean ajenas al trafico ordinario de la sociedad o en condiciones que no fueran normales
de mercado; hay que indicar que de los Administradores antes mencionados han
manifestado que ellos, o personas a elios vinculados:

e No realizan por cuenta propia o ajena el mismo, analogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social de la sociedad.

« No ostentan participaciones en el capital de entidades fuera del Grupo con el
mismo, analogo o complementario génerc de actividad del que constituye el
objeto social de Cementos Portland Valderrivas, S.A.

o No han realizado con la sociedad ni con alguna sociedad del mismo grupo otras
operaciones que sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o en condiciones
que no fueran normales de mercado.

24.2_ Retribucion y otras prestaciones al personal directivo -

La remuneracion total, devengada en los ejercicios 2014 y 2013 por todos los conceptos, de los
Directores Corporativos de las sociedades del Grupo y personas que desempefian funciones
asimiladas al cierre de cada uno de los ejercicios - excluidos quienes, simultaneamente, tienen
la condicién de miembro del Consejo de Administracién (cuyas retribuciones han sido
detalladas anteriormente) - puede resumirse en la forma siguiente:

Miles de euros
Numero de personas 2014

10 2.038

Miles de euros
Numero de personas 2013

9 2.273

Asimismo, la Sociedad dominante no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y
seguros de vida con estos Directivos.
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25. Informacién sobre medio ambiente

Al 31 de diciembre de 2014, el Grupo mantiene inversiones relacionadas con la actividad
medioambiental registradas en los epigrafes de inmovilizado intangible e inmovilizado material,
por importe total de 160.035 miles de euros (158.991 miles de euros en 2013), siendo su
correspondiente amortizacién acumulada de 81.702 miles de euros (76.087 miles de euros en
2013).

Igualmente, durante el ejercicio 2014 el Grupo ha incurrido en gastos para garantizar la
proteccion y mejora del medio ambiente por importe de 2.088 miles de euros (4.169 miles de
euros en 2013), habiéndose registrado en el epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Par otro lado, los riesgos y gastos cubiertos con provisiones correspondientes a actuaciones
medioambientales, se encuentran registrados en el epigrafe “Provisiones a largo plazo” del
balance consolidado al 31 de diciembre de 2014 y 2013 (Nota 16), habiendo tenido los
siguientes movimientos:

Miles de euros
2014 2013
) Saldo inicial 11.506 11.766
’ Dotaciones netas del ejercicio 258 206
Aplicaciones a su finalidad (67) (290)
Variacién tipo de cambio 406 (174)
Reclasificaciones y otros (1 (2)
Saldo final 12.102 11.506

Adicionalmente, en el epigrafe Provisiones cormrientes a 31 de diciembre de 2014 hay
registrados 2.667 miles de euros para actuaciones medioambientales (2.929 miles de euros en
2013) (Nota 16).

En base a las estimaciones realizadas por la Direccién del Grupo, las posibles contingencias
medioambientales que, en circunstancias normales puedan tener lugar en el futuro, y que no
han sido provisionadas al 31 de diciembre de 2014, no ascienden a importes significativos.

26. Hechos posteriores

La Sociedad dominante ha procedido, con fecha 5 de febrero de 2015, a una amortizacién
PO anticipada voluntaria por importe de 100.000 miles de euros de la deuda pendiente del crédito
sindicado. Dicho importe se ha aplicado al pago anticipado de 75.000 miles de euros
correspondientes a la cuota de amortizacién prevista para el 30 de junio de 2015 y al pago de
25.000 miles de euros de la cuota inmediatamente posterior, prevista para el 31 de julio de
2016. El pago se ha realizado con el acuerdo favorable del grupo de entidades financiadoras
w2 de Cementos Portland Vaiderrivas, S.A. que representan mas del 75% del importe pendiente
. de la deuda. Con este pago la Sociedad dominante ha cumplido con los compromisos de
devolucién de principal de su deuda para todo el ejercicio 2015.

Lo Adicionalmente, con fecha 6 de febrero de 2015 la Sociedad dominante ha solicitado solamente
E a las entidades financieras que representan el 54,6% del saldo vivo, mantener en suspenso el
| derecho de vencer anticipadamente el contrato de financiacibn como consecuencia

exclusivamente del incumplimiento de los ratios financieros y no exigir ni votar a favor de una
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sclicitud de vencimiento anticipado por el motivo indicado, de forma que el resto de entidades
no podria alcanzar el 66,66% indicado para hacer computable la clausula de vencimiento
anticipado por incumplimiento de ratios.

En este sentido, la Sociedad dominante ha obtenido, con fecha 20 de febrero de 2015, una
respuesta afirmativa a las peticiones expresadas en el parrafo anterior de las entidades
financiadoras que representan el 53,7% del saldo vivo del préstamo, de foorma que se ha
obtenido la garantia de que durante el ejercicio 2015 no se producira el vencimiento anticipado
por incumplimiento de ratios.

Con posteriondad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de formulacién no han acontecido
hechos adicionales que deban ser mencionados en esta nota.

79



L
op
[~
—
4
T
op
Z

o
-]

] oxauy

sesalUelixa SIPEPSIDOS SB| 9p OSED |3 U3 131D ap OIGWED ap Odyl (8 EPIISAUCD 'OpEPIIOSUOD |9p SOj08)s & epeledald 1IN unbas ugreulojul e] sp SOPUSIGo sorg (B)

‘saJojpne soiO (€)
"OWNdX Jod sepeypne sapepsioos ()
‘a)iojaq Jod sepejipne sapepaioos (1)

(¥9) 810591 IviOL
(002) £20°L 209} osv'z - - 98'/8 98'/8 - () (1) 'v's 'uojeg 1919S
z85°81 evLLT yL20¢E 6EY°92 - - 98'/8 98's8 - () (1) eypyu3,p Sluswip sap 2424008
(514) 689°€ 8¢ [AX-X> - 6ch ze'89 - z£'89 V'S ‘Edlo|je|y d9s8gald
- vE6vET - vE6'vET - - 00l 001 - uonelodio) uonysinboy puejun
(goL) 166 22571 eir'z - - ool 001 - "A'g ‘Buipel} puepun
296°1} ovs6ve 098’8 196'692 - £65°80} [o]o] - 00L ‘A8 ‘[euoiieuwssiul puenun
Tvo'L 00260} £05°8} S¥Z'6ZL - €0Z' LY 90'88 - 90'88 (1) 'V'S ‘ejjy sojuawa)
24" z82'L ¥90°1 18¥'C - 96 19'69 z8'9 S8y (1)'v's ‘wasoqled
z95 19€°C 1652 0Z8'S - - 20'88 90's8 - (1) p1) luswa) eyly uobeiq
(zze'ze) £6£'821 SEL'Y8S 99/°0£9 - - 00l 001 - (1) ou ‘BuiploH wawag e
(zg9) 620°'1Z €ET'} oL9'L2 - 262°¥1 z0'02 - 20'0L (1) V'S ‘ziely ap sesajuen
- 1 - } (1) 4 £0'LS - €0'ts | 1'S ‘esenbow)y sp soiquiods3 ap cjualweles |
- l o¢ 2> (c9) €9 99 - 99 V'S ‘BLBABN 3p SOpUY
(s8)) £EL'T (W£4 6912 - Sty §'29 S'zl 0S (2) "v'S 'eluejaoer g ap sauobiuoy
:0dnig) |ap sesaidwzy
opejnsal UOQISJaAU)
yL0z uis ojaN el
opeynson | owowued onised onloy ooUBRA | o sison elol | epanpul | epang PepaIoos
“(e) soina ap saliy ugoedpiped ap slejuadiod
uobiuloy ap ejusA A ugoeouqe zaun) eueuy epiWweH usg wajeg any ‘| V'S ‘uojeg 109188
OJUBWD 3P BJUBA A uooEdlIge zaun} euely epiweH usg wajeg any ‘| eypljug,p sjuswi) sap 31008
o13p0wW 8p BJUaA A Ugoeolged exofje Ixjeuep Ixjeuey ouobjjod 8¢ ‘SI0peJUD V'S 'ealojfey 99sagald
BISUED 3p BIOUSUI)} 3P PEPIAId0S aleme|aq alemeldqg 1aA0Q ‘LOL ANNS ‘AL Sa5uaI) 091 uoynesodio) uolsINboy puepun
0JUSWaY 8P UOIJEZ|[RIIsWOo) wepaisy wepIdjswy LG ‘Bampiojsbury A'g ‘Buipel} puepun
BISUED 9P BIOUSUI) 3P PEpPaID0S wepJajswy weplsiswy 161 ‘Bampiojsbury ‘A'g ‘|euoneusay) puepun
OJUSW= 3P BJUSA A UgIDEdIqE ] pupew pupew 6G 'jeaseqy gsor V'S ‘Bjjy sOjuawan
uogies ap ugiepodw) pupEnN pupen 8G 'leoseqy 9sor V'S 'wsoogied
OJUSWAD 9P UQIDBZYBIDIBWOYD | 94YSI9)5aoN0|9 ssaudieys (IN-3J1ys19)s9oN0J0)) 8SNoH JNogieH P17y Huawa) )|y uobeig
*Sajel}snpu; Sonpisal ap ojuslwejel) A sopue (vsn)
8p "JelX3 'OJUBWID Bp BJudA A ugpeduqed uo)bujysepn eupuexaly 00 8)Ng 19341 AN 0091 ou] ‘Buip|oH uawa) ueln
uobiuuoy ap ejuaa A ugioeouqey
‘sojueiwpoeA A Seisued  ap  ugoejojdx3 elIEAEN euojdwed 2. ‘eusenwioq V'S ‘Ziely ap seJajue)
sonpisal ap uoioejo|dxa A uosag) pupew pupew 66 ‘|eoseqy asor *1'S ‘esanbowy ap SoIquodsT ap Ojudiwelel p
soplie A uoBiuuoy ap ejuaa A ugioeonqey BLIBABN euojdwed 9 ‘e)9Is3 V'S 'eleAeN 3p sopuy
uobiwioy ap ejusaA A ugoesuqged B2S3aNH eoer u/s ‘BUODIA E] Sp ouel] V'S ‘BIUBIAOES €| 3P SBUoBWIoH
:0dnJg) |9p sesasdwy
[eddulid pepiARdY BIDUIAOId pepnid Je190s oNPIuoqg pepoaIdog

SEALIIOP[EA PUBIIOG SOjuaway odmig |8 ua sepelbaju] sajusipuadeq Sapepaldros




-
O
co
—
4
LD
(op
[

18

I| oxauy

s0235160| sopInBS euojaoieqg euojsoleg Gz ‘eusiep /D 'S ‘pI]— WadseA
0JUBWID 3P UQIDEZ)|BIIAWOYD euojaoleg euojaoleg uss ‘ing anbipesuo) ajENK Y'S ‘uswadiod
SEJ9JUED ap UQIEo|dX] euojadseq sjeugng G'6ZCL WX OVE N 1D “1'S ‘|lep.0,] ejdiped
0JUBWSD 3P UQIOEZI|BIUBWOD zauny ssieidopy g 20|9 ~ eydoed auIppalay) anuaAy ‘G, a|9-saqes) ap Januawi)) [eujuus |
opuUE ap ugioeX3 BieAeN enses|y u/s ‘aJajapy oI0pIs] /D V'S ‘BLI9ABYOT OJeZET
ugbluuoy ap ugesuqed eieseN | ep BIAA Gz ‘ipgledsng 1'S ‘uejzeg |op SaUOBIWIOH
uobiuwioy ap ugeouqge4 eugejue) eweo ¥81 Wy ‘OEq|Ig-JapUBjUES "BI}D ¥'S ‘Ouezijes) sauobiwIoH
uoBiuuoy ap ugpeouqey elugejue) sasels| £G1 Wy ‘oegjig-Japuejues ‘end '¥'S ‘aljse) sauobiwioq
0JS}0OW 3P BJUBA A UgideOouge ] efory e ouoiboy L ‘Aay |op elep |essua 'S ‘SOJ3HOWy A SO|IS
0saA ap ejuaa A uotoeouqe sofing |121pI1eD BASND u/s ‘0JaLIBH ajusny oujwe) V'S ‘sajelaulpy sauooedlidy
uoBiuuioy ap ejuaa A ugeouqey eAely BUONA Gz ‘elewED ap jeHOd V'S ‘IAIOYAON
sopue A ugbiuuoy ap ejuaa A ugeouqey eiereN ejesad 9 ‘eouejg BJuap V'S ‘uleq sauobiwioH
Jouelf e sejoueslaw ap apodsues) BleABN ennbeze|0 U/s ‘ugroe|eAundll) 'y'S ‘sepodsuel) ap eueAeN
uobiioy ap ejuaa A ugoeouge eleAeN eualjeA 1'0 wy ‘ejuape) ap ‘e V'S ‘eualeA ap esep ua sauobiuioH
uoBiuwuioy ap ejuaa A ugeouqey efory eq euoyee) 12-G¢g 'ouqeg V'S ‘Buoyefes) sauobiuioH
ugBiuuoy ap ejuaa A ugoesugey eosany oblueuiges u/s ‘seosalg ap 'en) 'V'S ‘seuoBesy o0auuid [9p SOpuy A sauoBiuuoy
sopue A sauobiuuoy ap ugioesuqe eleAeN ejjejs3 ofeg o ‘LISA ‘EpAY V'S 'JYA SauoBiuLoH A selaued
ugfiuuoy ap ejuda £ uooesugey eloy eq eloyeed 8 ‘soJalB SO 8p ugjalg V'S ‘saleulay sauobjuLoH
:odnibyny £ sepejdosy sesaidwz

[EdISUId PEPIAPDY BIOUIADId pepnin [EI00S ONIDIog PEPSID0G

SEALIIOP|BA PUBIOd SOjuawWa) odnig |ap sepejdosy sapepu3 A sojunfuog so1dobaN




H

954181

)
(=~

i

c8

sesalueJixe SSPEPIIOS SBY AP OSED |0 U LI 3p oiqued 3p odl) [B EPIEAUCO ‘OPEPIOSUCD |ap SOPaje & epesedaid 4N unbaes ugoeutol B 3p sopiuaiqo soleq (e)

'saJjoypne so)0  (g)
"OWdM Jod sepeypne sapepapos  (2)
"ayioj2Q Jod sepeypne sapepapog (1)

(eri2) 7L6'T) jejol
SP, 0€z .5 e (2] 0s S6'vZ - S6'¥C T'S ‘P — WadsAA
59T BEL'E 9v9 670'Y (v68°2) ov6'e gz'ee - gz'ee V'S ‘uswaopod
(L¥)) 2vS°L 680} 68¥'8 - 514 06'6Y - 06'6% (€) 1'S ‘lep10.1 BIIpRd
- 592 926 1611 - - 62'6Z 62'62 - (e) (¢) a1D-saqeD ap Januawi) lemwia ]
:1:14 956'81 00S°C ¥56°LC - - 10'8C 10'8¢ - (2) "v'S ‘elianayo3 oseze
(¥) 4% €02 12eL - 1L 0S - 0s “T'S ‘uejzeg sauobiusoH
(z1) ShE (1) zee - - €0'vy €0'vy - V'S ‘ouezijes) sauobiuwoH
(zv) 0E8 Ll 508 - - ze'se zT'se - V'S ‘onse) sauoblusoy
(es)) 0s¢ vsT'L zseL (€24) 861 £L'ee - €e'ee 1'S 'sosapop £ solis
€l GeL vy A - 891 25'vE 25'04 ve V'S 'sajesaulp sauoioeol|dy
(z02) ov8 L6€ Ry (c16) 2804 [°74 - [*14 (2) 'v'S ‘InoyAoN
(69) 696 14> €221 (164) 009 0s - 0S V'S ‘uylaq sauobiuLIoH
(418 e 2.8 LL2E - 08t £e'ee - £L'ee (2) "v'S 'seHodsues) ap BUBAEN
192 6v8'C 88E 86¢'C - 20 0S - 05 V'S 'BlBNIEA Op ESEI UB SaUOBIWIOH
(zel) (262) LSl r4%:] (egset) £5€°L 0s - 0s V'S ‘esioyejed sauobiuuoH
8yl L2ELL 226 T Al - z50°4 0S - 0s V'S ‘spuobeiy osuuld |9p sopuy A sauobiuoH
(161) €16 0l6'E FAX-R4 (1v8) 0T 0s - 0s (2) 'v'S '3YA sauobiuucy £ seisjued
/8 £66 8¢’} 8L¥'C (F11)) 16574 05 - 05 V'S 'saleulay sauoblulioy
:odnibBpinw A sepejoose sesaidwy
opennsal
€102 uis oleN oAlsed OAPDY oJouaeg UQISIaAU] felog ejpaipuj epang pepaios
opejnsay | oluowuied ap 3)s0) uoedoiped sp alejuadiod
{e] soina ap sa|Ip




954182 H

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestion
del Ejercicio 2014

1. Evolucién de los negocios y la situacion de la Sociedad:

1.1 Mercados y su evolucion ~

Las actividades principales del Grupo Cementos Portland Valderrivas son la produccién, venta y
distribucion de cemento, hormigén, aridos y mortero. Todas ellas estan relacionadas directamente con
el sector de la construccion y dependen de su evolucién.

El consumo nacional de cemento en Espafia en el afio 2014 fue de 10,79 millones de toneladas, con
un aumento del +0,4% respecto al afio anterior. Este incremento se vio reforzado con la evolucién
positiva de las exportaciones de cemento y clinker (+31,6%) que alcanzaron las 9,59 millones de
toneladas. Las importaciones de cemento y clinker también crecieron un 10,1% hasta llegar a los 0,44
millones de toneladas. El balance resuitante fue que la produccién doméstica de clinker se incrementé
un 16,4% hasta alcanzar 16,41 millones de toneladas.

En Estados Unidos, las previsiones de los organismos internacionales apuntan un crecimiento para el
conjunto del afo 2014 del PIB de un 2,4%. Para el aflo 2015 se prevé que la economia gane
dinamismo y se mueva en tasas entorno al 3,6%. En este mismo sentido, los datos del mercado de
cemento son positivos, reflejando la estadistica preliminar de ta US Geological Survey del gobierno
americano un aumento del consumo de cemento del 7,1% acumulado a noviembre. Esta mejora esta
en linea con los pronésticos de la PCA ( Portland Cement Associaciton) para el afio 2014 y siguientes
donde estiman crecimientos en el entorno al 10 % a corto plazo.

En el mercado tunecino, el consumo nacional de cemento en 2014 fue de 7,55 millones de toneladas
lo que supone un descenso del 1,7% frente al consumo del aflo 2013. La caida del mercado nacional
se vio compensada por el volumen de exportaciones que aumentaron un 118 % frente al ejercicio 2013
alcanzando los 1,27 millones de toneladas.

En el Reino Unido, segun estimaciones de la compafiia, el afio 2014 fue positivo con incrementos en el
consumo de cemento de un 5,5% llegando hasta los 12,1 millones de toneladas.

1.2 Evolucion del riesgo de las diferentes actividades —

Al igual que en afos anteriores, el Grupo Cementos Portland Valderrivas ha llevado a cabo, durante el
ejercicio, una gestién continua y activa de los dlferentes riesgos, desarrollando mecanismos para su
evaluacion, tratamiento y minimizacién.

El Grupo actualizd, durante el ejercicio 2014, su Plan de Negocio 2012-2021 con el fin de reducir
. costes y ganar rentabilidad. En este marco, permanecen en curso medidas adicionales de adaptacién
a la situacién adversa del mercado, habiéndose implementado actuaciones de adecuacion de la

ST actividad de las fabricas de cemento en Espafia a los niveles actuales de demanda, el
o redimensionamiento de los negocios de hormigén, mortero y éarido, el ajuste de la estructura
o corporativa, tanto de personal como de oficinas, la reduccién de la masa salarial y la simplificacién del

esquema societario.

Con este ultimo objetivo de materializar la simplificacién del esquema societario, la Junta General de
Accionistas aprobd, el 29 de abril de 2014, la ejecucién de las fusiones de las sociedades que estaban
integramente participadas, de forma directa o indirecta por Cementos Portland Valderrivas, S.A., con el
fin de concentrarlas en una unica sociedad. El proceso de fusiones ha quedado concluido en 2014 y
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las sociedades absorbidas se han extinguido con el consiguiente traspaso de la totalidad de su
patrimonio social a Cementos Portland Valderrivas, S.A. que ha adquirido todos los derechos y
obligaciones de dicho patrimonio.

La Comisidn Nacional de los Mercados y la Competencia, ha acordado, con fecha 22 de diciembre de
2014, la incoacion del expediente sancionador contra Cementos Portland Valderrivas, S.A. por
practicas restrictivas de la competencia prohibidas en el articulo 1 de la Ley de Defensa de la
Competencia. La incoacién de este expediente no prejuzga el resultado final de la investigacion.

Con fecha 6 de diciembre de 2010, la Comisién Europea procedié a incoar un procedimiento para la
investigacion de restricciones del flujo comercial en el Espacio Econdémico Europeo (EEE). La
incoacion del procedimiento no implica la existencia de hechos probados, sino que simplemente es
indicativa de [a voluntad de la Comisién de tratar el asunto. A 31 de marzo de 2011 {a Comisién
Europea requiri6 a Cementos Portland Valderrivas, S.A. para que facilitara determinada informacién.
La sociedad ha respondido a los requerimientos y aclaraciones solicitados por la Comisién Europea.

Del criterio que pudieran adoptar respectivamente la Comision Europea y La Comisidén Nacional de los
Mercados y Competencia, en relacién al expediente incoado, podrian derivarse pasivos de caracter
contingente para los que no se ha registrado provisién alguna en las cuentas anuales. La Direccion del
Grupo considera, en base a sus mejores estimaciones a fecha actual, que las posibles consecuencias
de las investigaciones mencionadas no supondrian un impacto significativo en relacién con las cuentas
anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2014.

1.3 Principales indicadores de los resultados financieros consolidados -

La cifra de negocio se incrementa ligeramente respecto al 2013 a pesar de la salida programada de
los negocios no rentables en Espaiia, y que ha supuesto el cierre o traspaso de numerosas plantas
hormigén, arido y mortero.

Asi, mientras la cifra de negocios en Espaiia de la actividad principal, el cemento, crece un 11,7%, los
ingresos del resto de actividades decrecen un 55,4%, siendo el efecto combinado un descenso del
8,8%.

Por su lado, los ingresos de la actividad internacional crecen un 6,5% principalmente por una mejora
significativa de los precios en Tunez y EEUU.

Su importe, 542,9 millones de euros, se distribuye en 196,0 millones de euros en Esparia y 3470
millones de euros en el area internacional, que representa actualmente el 64% del total.

El Resultado Bruto de Explotacién se sitia en los 104,8 millones de euros, mas del doble de la cifra
del afto anterior. Este fuerte incremento del resultado ha sido posible por el buen comportamiento de
las ventas de cemento en Espafia, al impacto en las cuentas de los planes de ahorro llevados a cabo
en la compaiiia, a la positiva evolucién del negocio en Tunez y a las mayores ventas de derechos de
emisioén.

El resultado neto de explotacién ha supuesto un beneficio de 35,9 millones de euros frente al resultado
negativo de 24,2 millones de euros del afio anterior.

,; El Grupo ha alcanzado un resultado antes de impuestos de una pérdida de 64,6 millones de euros,
f frente al resultado negativo de 129,8 millones de euros de 2013.

Con todo lo anterior, el Grupo ha alcanzado un resultado neto atribuible de unas pérdidas de 52,2
millones de euros frente al resultado negativo de 71,9 millones de euros en 2013.

La Junta General de accionistas aprobdé el 29 de abril una ampliacién de capital, mediante la
capitalizacién del préstamo subordinado de FCC, por un importe de 110,8 millones de euros.

La ampliacién ha supuesto un incremento de la participacién de FCC en el accionariado de CPV,
actualmente el 77,9% del total, la reduccién de la deuda en mas de un 8%, el fortalecimiento del
balance del Grupo y el aumento de los fondos propios.
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El periodo medio de pago a sus proveedores calcutado por el Grupo para sus sociedades domiciliadas
en Espatia para el gjercicio 2014 no sobrepasa el maximo indicado en la normativa de morosidad por
lo que no es necesario indicar ni aplicar medidas que conlleven la reduccién del mismo.

1.4 Principales actuaciones de las unidades de negocio del Grupo -

En el aflo 2014, el Grupo continué desarrollando distintas actuaciones con el objetivo de ajustar todos
sus negocios adaptando la capacidad productiva a la situacién del mercado espariol y a mejorar la
gestioén de forma global en Estados Unidos.

En Espafia, el Grupo sigui6 reduciendo su plantilla para adaptarla a la brusca caida del consumo de
cemento y redujo la estructura corporativa y su presencia en los negocios hormigén, mortero y arido.

Las ventas totales de cemento y clinker del Grupo CPV en el afio 2014 alcanzaron los 7,6 millones de
toneladas frente a los 7,2 millones de toneladas del mismo periodo del afo anterior, un 5,0% mas. Las
exportaciones se situaron en 1,5 millones de toneladas, un 24% superiores a las de 2013. El Grupo ha
vendido 0,4 millones de metros clbicos de hormigén preparado, mientras que las de aridos se han
situado en 1,2 millones de toneladas y las de mortero seco en 0,3 millones de toneladas, un 61%, 66%
y 45% menos respectivamente. Esta reduccién de volumen se debe a la estrategia de
redimensionamiento de las plantas no rentables de hormigén, mortero y arido, que ha supuesto el
traspaso o cierre de las plantas no rentables de dichos negocios en el mercado nacional.

Esparia

Los volumenes acumulados de cemento y clinker en el mercado espafiol son positivos, con un
incremento del 9% hasta las 2,6 millones de toneladas vendidas. Adicionalmente se han exportado 1,3
millones toneladas de cemento y clinker, un 24% mas que en 2013.

En las actividades de hormigdn, aridos y mortero se vendieron 0,3 millones de metros cubicos de
hormigén, 1,0 miliones de toneladas de andos y 0,3 millones de toneladas de mortero, con descensos
del 65%, del 70% y del 45% respectivamente.

EE.UU.

Los volumenes de cemento y clinker vendidos en el periodo son ligeramente inferiores a los del afo
anterior, con un descenso del 3%, y alcanzan los 1,7 millones de toneladas. De este volumen 93 mil
toneladas se exportaron a Canada, un 17% menos que en 2013.

Por su lado las ventas de hormigén, con 14 mil metros cabicos, sufrieron un retroceso del 41% y las de
arido, 0,2 millones de toneladas, se incrementaron en un 1%.

Tanez

La actividad del Grupo en Tunez durante 2014 muestra una gran solidez y estabilidad. No obstante, los
volimenes vendidos disminuyeron un 3% respecto al afio 2013 y se situaron en 1,8 miliones de
toneladas de cemento, de las cuales 186 miles de toneladas se destinaron a la exportacién. Las
ventas de hormigén fueron de 83 miles de metros cubicos, un 43% inferiores a las de 2013.

Reino Unido

s Los volimenes de cemento vendidos en el Reino Unido, excluidos las ventas desde la terminal de
o Ipswich, vendida a CRH el 25 de febrero de 2013, crecen un 21% respecto al mismo periodo del afo
anterior, alcanzando los 0,3 millones de toneladas.
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1.5 Informacion sobre actuaciones relativas al medioambiente y capital humano -

El Grupo ha mantenido un gran esfuerzo en la politica de valorizacién energética en sus fabricas de
cemento, con la incorporacién a finales del affo de la fabrica de Thomastone (Maine-EE.UU.) al
conjunto de las fabricas con valorizacién energética gracias a la puesta en marcha de la importante
inversion efectuada en una nueva instalacién de almacenamiento y dosificacién de dos combustibles
alternativos. Esta incorporacién tardia en el afio solo ha permitido mantener el ratio de valorizacién del
40% en EE.UU. pero supondra un avance significativo en el futuro inmediato que se objetiva en igualar
en el conjunto del pais el consumo de combustibles tradicionales y alternativos.

En el conjunto de las fabricas espariolas la tasa de sustitucién en 2014 ha sido del 11,4% ligeramente
inferior al afio anterior por razones temporales de adecuacién de la produccién, en cuantificaciéon
econdémica el ahorro logrado es de 1,8 millones de euros que ha supuesto la diferencia de precio del
combustible alternativo con respecto al combustible tradicional.

Los resultados anuales se consideran satisfactorios en el ambito del Grupo siendo el grado se
sustitucién energética del mismo en el afio del 16%, lo que supone una ligera caida del 4 % respecto
al afo anterior. Ante esta situaciéon ha puesto en marcha un plan de potenciacién del uso de
alternativos centrados en buscar una mejora de la calidad de los combustibles altemativos que nos
permitan retomar la senda de crecimiento en la sustitucién de las fabricas en uso actuaimente. Quedan
sin valorizacion las fabricas de Enfidha (Tanez) y Olazagutia en (Navarra, Espafia).

El impulso a la sostenibilidad de los recursos también se apoya en la valorizacién material, que supone
la sustitucion, en la produccién de crudo, de parte de las materias primas por otros materiales de
origen industrial. El resultado obtenido, expresado en toneladas de materias primas alternativas por
tonelada de clinker, ha alcanzado el 3,7% en Espafa ligeramente inferior en 0,5 puntos frente al afio
anterior, sin embargo este dato se compensa con un incremento del ahorro en mas de 1,02 millones
de euros para el Grupo.

Tomando como referencia la Politica de Sostenibilidad del Grupo, durante el afio 2014 hemos seguido
aplicando las practicas de buen gobierno, de respeto y cuidado del entorno y activa colaboracién con
la sociedad, fomentando las buenas relaciones con todos nuestros grupos de interés.

Por tanto, se presta especial atencién a las aportaciones y propuestas de los grupos de interés,
contemplando las tendencias sociales y de mercado en materia de sostenibilidad, manteniendo
nuestro compromiso con la proteccion y la conservaciéon del medio ambiente con la integracién de la
gestion ambiental en la estrategia empresarial del Grupo.

Con periodicidad anual, se elabora la Memoria de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo
Cementos Portland Valderrivas, conforme a lo dispuesto en la Guia G3.1 del “Global Reporting
Initiative (GRI)" y en la que se recoge la informacién en materia de gestién del desempefio econémico,
ambiental y social que conlleva el desarrollo de nuestra actividad.

2. Acontecimientos acaecidos después del cierre del ejercicio:

La Sociedad dominante ha procedido, con fecha 5 de febrero de 2015, a una amortizacién anticipada
voluntaria por importe de 100.000 miles de euros de la deuda pendiente del crédito sindicado. Dicho
o] importe se ha aplicado al pago anticipado de 75.000 miles de euros correspondientes a la cuota de
GO amortizacién prevista para el 30 de junio de 2015 y al pago de 25.000 miles de euros de la cuota
S inmediatamente posterior, prevista para el 31 de julio de 2016. El pago se ha realizado con el acuerdo
P favorable del grupo de entidades financiadoras de Cementos Portland Valderrivas, S.A. que
e representan mas del 75% del importe pendiente de la deuda. Con este pago la Sociedad dominante ha
I cumplido con los compromisos de devolucion de principal de su deuda para todo el ejercicio 2015.
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Adicionalmente, con fecha 6 de febrero de 2015 la Sociedad dominante ha solicitado solamente a las
entidades financieras que representan el 54,6% del saldo vivo, mantener en suspenso el derecho de
vencer anticipadamente el contrato de financiacibn como consecuencia exclusivamente del
incumplimiento de los ratios financieros y no exigir ni votar a favor de una solicitud de vencimiento
anticipado por el motivo indicado, de forma que el resto de entidades no podria alcanzar el 66,66%
indicado para hacer computable la clausula de vencimiento anticipado por incumplimiento de ratios.

En este sentido, la Sociedad dominante ha obtenido, con fecha 20 de febrero de 2015, una respuesta
afirmativa a las peticiones expresadas en el parrafo anterior de las entidades financiadoras que
representan el 53,7% del saldo vivo del préstamo, de forma que se ha obtenido la garantia de que
durante el ejercicio 2015 no se producira el vencimiento anticipado por incumplimiento de ratios.

Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de este informe de gestién no han acontecido
hechos adicionales que deban ser mencionados en esta nota.

3. Perspectivas de futuro:

En Esparia, donde el Grupo tiene la mayor parte de sus instalaciones productivas, la economia mostré
signos claros de recuperacion en 2014, con un crecimiento del producto interior bruto (PIB) del 1,4%
frente al descenso del 1,2% acaecido en el ejercicio 2013. Para el afio 2015, las estimaciones del
Fondo Monetario Intemacional refuerzan el cambio de tendencia estimando un crecimiento cercano al
2,0%.

Por lo que se refiere al sector cementero, las previsiones para 2015 de la Agrupacién de Fabricantes
de Cemento de Espafia, Oficemen, apuntan a un aumento del consumo del cemento estimado entre
un 2,3% y un 6,1% en los diferentes escenarios de analisis. Por lo tanto, el nivel de las ventas en
Espafia dependera de la evolucién del mercado asi como del ritmo de ejecucion de algunas obras de
infraestructura previstas en los Gltimos afios y que se hallan en las zonas donde la empresa tiene sus
instalaciones productivas. Estas ventas domésticas se complementaran con las oportunidades que
surjan en el mercado exterior

En Estados Unidos, las estimaciones de la PCA (Portland Cement Association) siguen siendo de
crecimiento fuerte para los proximos ejercicios. En concreto en el ejercicio 2014 se espera terminar
con un crecimiento del sector del 7,9 % y para los ejercicios 2015 y 2016 se esperan crecimientos del
8,4% y 10,7 % respectivamente.

Teniendo en cuenta esta evolucion, asi como las distintas mejoras en la gestién que el Grupo inicié a
mediados de 2012 y que han continuado en 2014, las perspectivas de generacién de recursos para los
préximos afios son positivas en este mercado.

En Tinez, se estima un ligero descenso de las ventas en el mercado nacional por la presencia de
nuevos competidores en el mercado. No obstante, se mantiene la fortaleza de las exportaciones.

En Reino Unido, se esperan un ligero repunte del crecimiento de! sector de un 4% cifras muy similares
a las del afio pasado.

En este contexto, el Grupo continuara desarrollando sus politicas de contencién del gasto y austeridad
en las inversiones asi como de adecuacion de todas las estructuras organizativas a la realidad de los
distintos mercados en los que opera, con el objetivo de obtener una mejora en la generacién de
recursos.

4. Investigacién, desarrollo e innovacion:

A comienzos del ejercicio 2014 las actividades de [+D+i del Grupo se centraron en la tramitacién para
la justificacién de nueve de los diez proyectos de I+D+i, concedidos al Grupo por las distintas
o entidades oficiales como MINECO (Ministerio de Economia y Competitividad) y CDTI (Centro del
E Desarrollo Tecnolégico Industrial).

Cabe resaltar la finalizacién de forma exitosa de cuatro de los proyectos mencionados:
CEMESFERAS, HORMIGONES POROS0OS, ESCOMBRERAS Y MICROCEMENTOS. Fruto de esta
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investigacién a continuacién se resumen los principales resultados obtenidos en estos cuatro
proyectos:

e Se han diseflado nuevos materiales cementicios con menor huella de carbono promoviendo
una produccién sostenible mediante el ahorro de recursos naturales y menores emisiones de
gases invernadero en proceso.

» Se han desarrollado nuevos hormigones porosos de alta resistencias, para dar servicio a
nuevas aplicaciones bajo el marco de la eficiencia energética, y futuros pavimentos drenantes
para trafico pesado.

» Se han investigado en cementos ecoeficientes a través de la valorizacién de cenizas
procedentes de escombreras térmicas.

e Se han desarrollado una nueva gama de microcementos posicionandonos nivel mundial en
este tipo de productos especiales, destinados a aplicaciones de restauracién de microfisuras
en presas y estabilizacién de suelos.

Paralelamente se ha continuado con el impulso y desarrollo de los otros seis restantes proyectos;
NANOMICRO, CEMESMER, 1ISIS, BALLAST, MERLIN y MAVIT, cumpliendo con ia planificacién de
los trabajos de investigacién dentro del hito 2014. Destacar el disefio y construccién de una planta
piloto dentro del proyecto MAVIT, ejecutada a finales de afio, con el cual dispondremos de un banco
de pruebas para ensayos de una gama de productos de alto valor afiadido.

Con el objetivo de poner en valor nuestra innovacion, en el tercer trimestre del 2014, el Departamento
de I+D+i, gestioné las desgravaciones fiscales por actividades de |+D y personal propio del ejercicio
anterior, acogiéndonos a la nueva Ley de Emprendedores aprobada en el ejercicio 2013. Estos
trabajos se coordinaron con el Departamento Fiscal, estimando un beneficio de mas de 1.000 miles de
euros.

En todo este proceso, la propiedad intelectual sigue siendo una pieza indispensable en la proteccion
de las tecnologias desarrolladas, donde mencionar la aprobacién por la OEPM de dos nuevas
patentes en este aflo ampliando nuestra cartera a 4 patentes en Cementos Portland Valderrivas.

Todas las iniciativas explicadas anteriormente contribuyen al refuerzo de la imagen del Grupo,
especialmente con las sinergias establecidas con un gran numero de prescriptores y empresas
externas, centros tecnolégicos, universidades y organismos publicos de la Administracién,
posicionando al Grupo Cementos Portland Valderrivas como referente de 1+D+i en el desarrollo y
aplicacién de materiales cementicios dentro del sector.

5. Operaciones con acciones propias:

Al cierre del ejercicio 2014 el importe hace referencia a las 773.642 acciones de la Sociedad
dominante que posee Cementos Portland Valderrivas, S.A. por importe total de 46.893 miles de euros.
Al cierre del ejercicio 2013 el importe hacia referencia a las acciones de la Sociedad dominante
adquiridas por Cementos Portland Valderrivas, S.A., Hormigones y Morteros Preparados, S.A. y Aridos
y Premezclados, S.A., las cuales poseian, respectivamente, 926.802, 100 y 25 acciones por importe
total de 56.177 miles de euros.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracién de la Sociedad
dominante no ha tomado una decisién sobre el destino final previsto para las acciones propias
indicadas.

Durante el ejercicio 2014 se han realizado las siguientes operaciones con acciones propias:
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« Como consecuencia de la fusion se aportaron a Cementos Portland Valderrivas, S.A. las 125
acciones propias poseidas por las sociedades absorbidas Hormigones y Morteros
Preparados, S.A. y Aridos y Premezclados, S.A.

» Se han enajenado a terceros 77.516 acciones por un importe neto de 676 miles de euros

» Se han canjeado un total de 75.769 acciones propias a cambio de 5.120 acciones de Uniland
Cementera, S.A. (sociedad absorbida en el ejercicio)

Durante el ejercicio 2013 no se realizaron operaciones con las acciones de la Sociedad dominante.

6. Utilizacién de instrumentos financieros para la gestién del riesgo:

Es practica generalizada del Grupo determinar, como referencia de la deuda financiera, aquel indice
que recoja con mayor fidelidad la evolucién de la inflacién. Por ello, el Grupo trata de que tanto los
activos financieros circulantes como la deuda financiera queden referenciados a tipos de interés
variable de referencia como el Euribor o el Libor.

Actualmente el Grupo no tiene contratadas operaciones de cobertura de tipos de interés significativas
y, pese a que de acuerdo con su politica de gestiéon del riesgo de tipo de interés se analizan de forma
continua todas las estructuras que tratan de minimizar su impacto en resultados, el Grupo no puede
garantizar que estas politicas o medidas la protejan frente al riesgo de tipo de interés o resulten
eficaces para mitigar los efectos adversos inherentes a las fluctuaciones de los tipos de interés,
circunstancias todas ellas que podrian afectar de forma significativa a las actividades, resultados y
situacion financiera del Grupo.

El Grupo no dispone de coberturas de tipo de cambio ya que no existen riesgos significativos por este
concepto.

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de facilidades crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las
necesidades previstas por un periodo que esté en funcién de la situacion y expectativas de los
mercados de deuda y de capitales.

7. Informe de Gobierno Corporativo

Incluido a continuacién.
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INFORME ANUAL mzs@@%ﬁeyao CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANdNIMAS COTIZADAS

' DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2014

C.ILF. A-31000268

DENOMINACION SOCIAL

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

DORMITALERIA, 72, (PAMPLONA) NAVARRA
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| AJESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . . . Numero de
modificacién Capital social (€) Numero de acciones derechos de voto
' 15/05/2014 77.679.912,00 51.786.608 51.786.608

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
si ] No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nimero de Nimero de % sobre el total
Nombre o denominacion social del accionista derechos de derechos de de derechos
‘ voto directos voto indirectos de voto
FONENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 36.363.407 3.979.692 77,90%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién %‘;T:;:O?
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacién de voto
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, ASESORIA FINANCIERA Y DE GESTION, S.A. 3.782.073
SA.
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, PER GESTORA INMOBILIARIA, S.L. 197.619
SA.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

- . Lo Fecha de la P .
,-‘ Nombre o denominacién social del accionista operacién Descripcién de la operacién
FOI\@ENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 23/05/2014 Se ha superado el 75% del capital
[ Social

A.3 Corriplete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
poséan derechos de voto de las acciones de [a sociedad:

Numero de Namero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto

‘ngN A ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JUSEU 139 0 0,00%
“DON JOSE IGNACIO ELORRIETA PEREZ DE DIEGO 4.468 0 0,01%
ffi)Oh JUAN BEJAR OCHOA 100 0 0,00%
jDOh RAFAEL MONTES SANCHEZ 2.723 0 0,01%
?EON JOSE LUIS SAENZ DE MIERA ALONSO 1.000 66.000 0,13%
cBONA MARIA LOURDES MARTINEZ ZABALA 10 0 0,00%
ADON FRANCISCO JAVIER TABERNA ALDAZ 8.284 2.000 0,02%
por\ ALVARO ALEPUZ SANCHEZ 1 0 0,00%




Numero de N d 5o 50 | totaly |
Nombre o denominacién social del C derechos de dems cg 5 (i ethos ""i
voto directos voto indirectos de voto
DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS 1.600 0 0,00%
MELILOTO, S.L. 0 0 0,00%
E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. 14 0 0,00%
E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L. 3 0 0,00%
DON OLIVIER ORSINI 10 0 0,00%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién Ndl::‘efﬁode
titular indirecto de la participacién social del titular directo de la participacién de votos
DON JOSE LUIS SAENZ DE MIERA ALONSO BORBRUGON, S.L. 66.000
DON FRANCISCO JAVIER TABERNA ALDAZ DONA BEATRIZ TABERNA VILLANUEVA 2.000
\ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién \ 017%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven dei giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

s [] No [X]

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

S [] No
En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplica

A7 §§]digue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el controi sobre la sociedad
f;q‘e acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [X] No []

- Nombre o denominacién social
“FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, SA.




A.8 Complete los siguientes cuadros sobre I

 Gbsarvadjonios N0 _QEA

Observz 199 ik
La participacion total de FOMENTO DE CONSTRUGCIGNES Y CONTRATAS, S.A. ("FCC") sobre el capital sociaf ¥ del 7ot *
v * g i

I
[N

e la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
849.536 0 1,64%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de

administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

Se franscribe el Acuerdo 8° adoptado por la Junta General de Accionistas celebrada el 11 de mayo de 2011:

“"Se‘autoriza a Cementos Portland Valderrivas, S.A., asi como a las sociedades del Grupo en las que concurra cualquiera de las
circﬁlnstancias del articulo 42, parrafos 1 y 2, del Cédigo de Comercio, la adquisicion derivativa de acciones propias, mediante su compra
en (§ualquiera de las Bolsas de Valores en que se encuentren admitidas a cotizacion, al precio que resulte de su cotizacién bursatil el dia
de la adquisicién, debiendo estar comprendido entre los valores maximo y minimo que a continuacién se detallan:

- Camo valor maximo, el que resulte de incrementar en un 10% a la cotizacién maxima de los tres meses anteriores al momento en que
tenga lugar la adquisicion.

- Camo valor minimo el que resulte de deducir en un 10% a la cotizacién minima, también de los tres meses anteriores al momento en
queitenga lugar la adquisicion.

En \:Iirtud de la presente autorizacion el Consejo, la Comision Ejecutiva y el Consejero Delegado, indistintamente, podran adquirir
acciones propias, en los términos contenidos en el articulo 146 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

La presente autorizacion se concede por el periodo de cinco (5) afios permitido legalmente, debiéndose respetar igualmente el limite de
auto}cartera, de un 10% del capital suscrito, determinado en el articulo 509 de Texto Refundido de la Ley de Sociedad de Capital.

La adquisicion de las acciones, que tendran que estar integramente desembolsadas, debera permitir a la Sociedad dotar en el patrimonio
neto de la Sociedad, una reserva indisponible, tal como se prescribe en la norma c) del articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital.

Queda sin efecto la autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias, que fue conferida al Consejo por acuerdo de la Junta
General de la Sociedad, celebrada el dia 19 de mayo de 2010."

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho

de \jroto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [] No [X]

A.11dndique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica

ge adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [] No
En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

A.12Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

s
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para cada clase de acciones, los derechos y

T T

En su caso, indique las distintas clases de acciongs y
obligaciones que confiera.

L g JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constituciéon de la junta general.

si [] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

Si [] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
norias previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

Se franscribe el parrafo 2° del articulo 19 de los Estatutos Sociales.

"Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la emisién de obligaciones, el aumento o la reduccion
del capital, la transformacion, fusion o escision de la Sociedad y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por
ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho
capital".

B.4 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
F Fecha junta % de presencia % en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
,29/04/2014 59,39% 13,69% 0,00% 0,00% 73,08%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias
para asistir a la junta general:

si [ No [X]

"y

B.6 Indigue si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacion estructural de la
%‘jociedad (“filializacién”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la
“ﬁduidacién de la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas,
&ungue no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

Si [X] No []



N° 954194 H

i agn‘ieb de la sociedad a la mformacnon sobre gobierno
generales que deba ponerse a disposicion de los

B.7 Indique la direccion y modo de acceso ala
corporativo y otra informaciéon sobre Ia
accionistas a través de la pagina web de;

En la pagina web de Cementos Portland Valderrivas, S./\f ‘MWﬁVEf&é’rrivas.es), en la pagina de Inicio, existe un apartado con la
denominacion Accionistas e inversores, seleccionandolo podemos acceder a otro apartado llamado Gobierno Corporativo (http://
www valderrivas.es/es/portal.do?IDM=12&NM=2).

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Niimero maximo de consejeros

Nimero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre 0 denominacién Cargo en F Primer F Ultimo Procedimiento
social del consejero Representante el consejo nombram | nombram de eleccioén

DONA ESTHER VICEPRESIDENTE | 26/05/2005 |18/05/2012 | ACUERDO JUNTA
KOPLOWITZ ROMERO 2° GENERAL DE
DE JUSEU ACCIONISTAS

DON JOSE IGNACIO CONSEJERO 14/11/2013 | 29/04/2014 | ACUERDO JUNTA
ELORRIETA PEREZ DE GENERAL DE
DIEGO ACCIONISTAS

DON JUAN BEJAR CONSEJERO 17/04/2013 | 25/06/2013 | ACUERDO JUNTA
OCHOA GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON RAFAEL MONTES CONSEJERO 26/05/2005 | 18/05/2012 | ACUERDO JUNTA
SANCHEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON JOSE LUIS SAENZ PRESIDENTE- 27/02/2013 | 25/06/2013 | ACUERDO JUNTA
DE MIERA ALONSO CONSEJERO GENERAL DE
DELEGADO ACCIONISTAS

DONA MARIA LOURDES CONSEJERO 19/12/2012 |25/06/2013 | ACUERDO JUNTA
MARTINEZ ZABALA GENERAL DE
ACCIONISTAS

| DON FRANCISCO CONSEJERO 18/05/2010 |18/05/2012 | ACUERDQ JUNTA
JAVIER TABERNA GENERAL DE
ALDAZ ACCIONISTAS

DON ALVARO ALEPUZ CONSEJERO 23/07/2013 | 29/04/2014 | ACUERDO JUNTA
SANCHEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON GUSTAVO CONSEJERO 28/05/2008 | 18/05/2012 | ACUERDO JUNTA
VILLAPALOS SALAS GENERAL DE
ACCIONISTAS

MELILOTO, S.L. DONA CARMEN CONSEJERO 13/06/2007 | 18/05/2012 |} ACUERDO JUNTA
ALCOCER GENERAL DE
KOPLOWTIZ ACCIONISTAS

E.A.C. INVERSIONES DONA ALICIA VICEPRESIDENTE | 19/06/2002 ! 18/05/2012 | ACUERDO JUNTA
CORPORATIVAS, S.L. ALCOCER 1° GENERAL DE
KOPLOWITZ ACCIONISTAS

| EA.C. MEDIO DONA ESTHER CONSEJERO 01/06/2006 | 18/05/2012 | ACUERDO JUNTA
AMBIENTE, S.L. ALCOCER GENERAL DE
KOPLOWITZ ACCIONISTAS




Nombre 0 denominacion [ ool F Primer F '@o P imignto
social del consejero Represet?tm& ej{ nombram nomtiram 59 5 J’GIEEI hi
DON OLIVIER ORSINI | ( 19/12/2013 | 29/04/2014 | ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
J ACCIONISTAS

FNI.'lmero total de consejeros

L ]

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo

sujeto a informacion:

Condicién del
I . consejero en
Nombre o denominacién social del consejero ol momento Fecha de baja
de cese
CARTERA DEVA, SA. Dominical 31/03/2014J

CONSEJEROS EJECUTIVOS

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

Nombre o denominacién
social del consejero

Comisién que ha informado
su nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JOSE LUIS SAENZ DE MIERA
ALONSO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE - CONSEJERO
DELEGADO

Numero total de consejeros ejecutivos

Kl

% sobre el total del consejo

7,69%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién
social del consejero

Comisidn que ha informado
su nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a
quien representa o que ha
propuesto su nombramiento

DONA ESTHER KOPLOWITZ ROMERO | COMISION DE NOMBRAMIENTOS, FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
DE JUSEU RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CONTRATAS, S.A.
CORPORATIVO
DON JUAN BEJAR OCHOA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CONTRATAS, S.A.
CORPORATIVO
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS, FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y

RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

CONTRATAS, S.A.

DONA MARIA LOURDES MARTINEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y

ZABALA RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CONTRATAS, S.A.
CORPORATIVO

DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS COMISION DE NOMBRAMIENTOS, FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CONTRATAS, S.A.
CORPORATIVO

MELILOTO, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.

E.A.C. INVERSIONES
CORPORATIVAS, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.

E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.




I L Nm\are inacién.del
Nombre o denominacién et \CoTiﬁsigmqm ha informado cioni mfrza FE
social de! consejero st smrﬁ:mbramiento quien representa o que ha
éiii propuesto su nombramiento
DON OLIVIER ORSINI o |ON. DE NOMBRAMIENTOS, FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
ET - l@ﬂES Y GOBIERNO CONTRATAS, SA.
CORPORKTIVO
DON JOSE IGNACIO ELORRIETA CONISIONDE NOMBRAMIENTOS, FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
PEREZ DE DIEGO RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CONTRATAS, SA.
CORPORATIVO
{ Numero total de consejeros dominicales 10 l
% sobre el total del consejo 76,92%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON FRANCISCO JAVIER TABERNA ALDAZ
Perfil:

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales (especialidad de marketing) por la Universidad de
Deusto E.S.T.E. (San Sebastian) y PDG por el IESE 2003 (Universidad de Navarra). Ha cursado estudios
especializados de marketing e inglés comercial en Reino Unido, Escocia y Estados Unidos.

Su actividad profesional se inicié6 como auditor de cuentas para la firma Ernst and Young. Ha sido Director
Comercial de la empresa Navarra Talleres Irufia, S.A. ocupandose de la ampliacién y desarrolio de la red
de ventas en el exterior en Europa Occidental y del Este, Oriente Medio, Africa, Australia y Nueva Zelanda
y paises de Centro y Sudamérica, y, posteriormente, Director Gerente y consejero de Tiruia UK, Ltd., en
Manchester (Reino Unido).

Ha ocupado el cargo de Director General de Comercio y Turismo del Gobierno de Navarra, Direccidn
encuadrada dentro de la Consejeria de Industria y Tecnologia, Comercio, Turismo y Trabajo del Ejecutivo
de la Comunidad Foral, siendo, ademds consejero de las sociedades publicas Sociedad de Desarrolio de
Navarra, S.A. (SODENA) y Navarra de Financiacién y Control, S.A. (NAFINCOQ)

Ha desempefiado, asi mismo, el cargo de Consejero-presidente de la sociedad Parque de la Naturaleza
de Navarra S.A., (PARQUENASA) promotora del parque de ocio Senda Viva, y mas recientemente, el de
Director Gerente del proyecto de Red de Hoteles con encanto de Navarra a través de la sociedad Navarra
Excelencia Turistica, S.L empresa perteneciente al fondo de capital riesgo Fondetur SPE, S.A.

En la actualidad asesora a empresas en la implantacién de su estrategia de internacionalizacién y es
consultor turistico.

El Sr. Taberna es titular de 7.284 acciones de CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. Es vocal
del Consejo de Administracién de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y miembro de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Nombre o denominacion del consejero:

DON ALVARO ALEPUZ SANCHEZ
Perfil:

) Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid, ha sido

profesor de ésta en la Catedra de Andlisis Contable Superior. Ha desempefado importantes posiciones

‘ en el Grupo Banco Bilbao Vizcaya, donde inicio su actividad profesional en el aflo 1974 como Director del
Departamento de Riesgos del Banco de Financiacién Industrial, ocupando posteriormente los cargos de
Director General de! Banco General de Crédito Comercial y del Banco Occidental. En 1984 se incorpora
como Director General al Grupo Construcciones y Contratas, ocupando posteriormente el cargo de Director
General de GRUCYCSA. Ha sido Vicepresidente Ejecutivo de GRUBARGES, Presidente Ejecutivo de
SAFEI| y del Grupo BIPOP CARIRE Espafla, y mas recientemente Consejero Independiente del Banco
Internacional de Andorra, perteneciente al Grupo Banca Mora.




\ Nimero total de consejeros mdependlﬁﬁ#

% total del consejo

Indique si algin consejero callf'cadp % ;
grupo, cualquier cantidad o beneft 13
o mantiene o ha mantenido, durante dlultimo ejercicio, una relacién de negocios con la soc1edad
o con cualquier sociedad de su grupé,’ye-$ea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

No existe

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los

ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

\ Niimero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
Dominical 5 5 5 4 50,00% 45,45% 55,65% 50,00%
ﬁndepandiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 5 5 5 4 38,46% 3571% 3571% 26,66%

CA1 5 Explique las medidas que, en su caso, se hubies en adoptado para procurar incluir en el consejo

de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

L Explicacién de las medidas J
No se han tomado medidas debido a que la presencia de mujeres y hombres es equilibrada.

C 1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para

que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

[ Explicacién de las medidas J
Se transcribe el articulo 45.3.8° del Reglamento del Consejo de Administracién:

"Velar para que al proveerse nuevas vacantes en el Consejo, los procedimientos de seleccion no adolezean de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccién de Consejeras, de forma que la Sociedad busque deliberadamente e incluya entre
los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil profesional pretendido, debiendo explicar el Consejo, en su caso,



a través del Informe Anual de Gobierno C ,bratWD‘ g
adoptadas para corregir tal situacion.”

| escaso o nulo ndmero de (g‘(onsejerg Sazlmfagag H
nr ‘ /

Cuando a pesar de las medldas qua{s-eh su caso se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, expllquefe§mn : que lo justifiquen:

l " 'gxpiicacion de los motivos ]

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

El dnico accionista con participaciones significativas es FCC, que cuenta con el 77,90 del capital social y, consecuentemente,
de los derechos de voto. Este se ve representado a través de aquellos Consejeros Externos Dominicales por el designados.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participaciéon accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran desighado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [] No [X]

C.1.9 Indique si algan consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

CARTERA DEVA, S.A.
Motivo del cese:

31/03/2014 - DIMISION POR MOTIVOS PERSONALES

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
= ' delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:
-~ + DON JOSE LUIS SAENZ DE MIERA ALONSO

Breve descripcion:

1.- Abrir y cancelar cuentas; 2.- Disponer de cuentas; 3.- Domiciliar pagos; 4.- Contratar Créditos y
Prestamos; 5.- Créditos y Préstamos como prestamista; 6.- Efectuar Ingresos; 7.- Cobrar; 8.- Cobrar
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mediante documentos nomlhétﬁms,

qa’r“aﬁqu

inegociar efectos comerci
Conformar extractos; 12.- G&iﬁr

S are

ientos a favor de la poder ﬁganlag ala

la Poderdante y a sus Em Q, mmuaghs.‘ 14.- Aceptar efectos comercnales y firmar pagarés; 15.-
Constituir y cancelar depéaﬁ Pagap‘.«*i‘? Ofertar y licitar, 18.- Representacién en apertura de
plicas; 19.- Contratar la ejecbetbh de‘dbras/pfestamén de servicios y venta de suministros; 20.- Comprar
y contratar; 21.- Suministro de@‘ 7 idad y teléfono; 22.- Seguros; 23.- Licencias de comercio
exterior; 24.- Recibir correspondaiit 15"215 Suscribir correspondencia; 26.- Librar certificaciones; 27 .-
Negociacion colectiva; 28.- Relagignes:laberales; 29.- Procedimientos laborales; 30.- Urbanizar y parcelar
fincas; 31.- Derechos reales sobre bienes inmuebles; 32.- Arrendar inmueble de terceros; 33.- Ceder
inmuebles en arrendamiento; 34.- Arrendamiento Financiero (Leasing) Inmobiliario; 35.- Compraventa de
vehiculos y muebles; 36.- Arrendar vehiculos y muebles a terceros; 37.- Ceder vehiculos y inmuebles
en arrendamiento; 38.- Arrendamiento Financiero (Leasing) Inmobiliario; 39.- Derechos reales sobre
bienes muebles; 40.-Compra de créditos y demas derechos incorporales; 41- Venta de créditos y demas
derechos incorporales; 42.- Constituir Sociedades; 43.- Constituir Uniones Temporales de Empresas y
otras asociaciones; 44.- Representacién ante Organos de gobierno de Sociedades y otras Asociaciones;
45 .- Representacion legal; 46.- Transaccion; 47.- Arbitraje; 48.- Apoderar a Abogados y Procuradores;
49.- Acepta el reconocimiento de deudas y dacién en pago; 50.- Suspensiones de Pagos, Quiebras
y Concursos; 51.- Asistencia a Juntas de acreedores; 52.- Instar actas notariales; 53.- Declaraciones
tributarias; 54.- Propiedad Industrial; 55.- Comprar valores mobiliarios; 56.- Vender valores mobiliarios;
57.- Compra de Acciones propias; 58.- Venta de Acciones propias; 59.- Avalar y afianzar a terceros; 60.-

C.1.12 Detalle,

Compra de inmuebles; 61.- Venta de unidades inmobiliarias; 62.- Sustitucién de poderes.

C.1.11 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o

directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su

Nombre o denominacién

Denominacién social

social del consejero de la entidad det grupo Cargo

DON JUAN BEJAR OCHOA FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y | VICEPRESIDENTE-CONSEJERO
CONTRATAS, S.A. DELEGADO

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y | CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ REALIA BUSINESS, S.A. CONSEJERQ

DON GUSTAVO VILLAPALQOS SALAS | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y | CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.

E.A.C. INVERSIONES FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y | CONSEJERO

CORPORATIVAS, S.L. CONTRATAS, S.A.

E.A.C. INVERSIONES REALIA BUSINESS, S.A. CONSEJERO

CORPORATIVAS, S.L.

DON OLIVIER ORSINI FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y | CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.

MELILOTO, S.L. REALIA BUSINESS, S.A. CONSEJERQ

E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y | CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.

de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X]

No [ ]

€ 1 13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos

—

Explicacion de las reglas

Se transcribe el articulo 23.3 del Reglamento del Consejo de Administracién:

"Los Consejeros deberan informar a la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion propia de su cargo, debiendo establecer el Consejo de
Administracion a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, el numero de consejos

de los que pueda formar parte.”




dtaﬁﬁtﬁbfifeﬂbopsejo de Administracion: NO 9 5 4 2 O U H
"Antes de aceptar cualquier puesto direct(ﬁ&ﬁ e'ﬂg m@;&"r d;ﬁﬁministracién de ofra sociedad o entidad, el Consejero debera

consultar a la Comision de Nombramientos, Retritticienies, ‘Gibierno Corporativo."

Asimismo, se transcribe el articulo 25.3 dék

C.1.14 Senale las politicas y estrategias ‘ggndrales de la sociedad que el consejo en pleno se ha
reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién

La definicién de l1a estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporativo

ERERG

El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacién del desempeiio de los altos directivos

La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos

X

X

X

La politica de responsabilidad social corporativa X
X

X

de informacién y control X

{

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites X

C.1.15 Indique la rem uneracién global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracion (miles de euros) 259.200

Importe de la remuneracién global que corresponde a los derechos 0
acumulados por los consejeros en materia de pensiones {miles de euros)

Remuneracién global del consejo de administracién (miles de euros) 259.200

C.1,16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

r Nombre 0 denominacién social Cargo
\ DON JAIME URCULO BARENO DIRECTOR CORPORATIVO FINANZAS
DON PABLO ANTONIO HIDALGO BLAZQUEZ DIRECTOR NEGOCIO NORTE DE AFRICA j
DON LUIS ANGEL HERRERAS LOPEZ DIRECTOR CORPORATIVO TECNICA j
DON FRANCISCO ZUNZUNEGUI FERNANDEZ DIRECTOR NEGOCIO ESPANA / UK Bl
DON JOSE LLONTOP DIRECTOR NEGOCIO USA
DON VICTOR HUGO GARCIA BROSA DIRECTOR CORPORATIVQO PLANIFICACION
ESTRATEGICA J
DONA MARIA JOSE AGUADO ABRIL DIRECTORA CORPORATIVA ADMINISTRACION Y j
MEDIOS
DONA MARIA CONCEPCION ORTURNO SIERRA DIRECTORA CORPORATIVA ASESORIA JURIDICA J
DON LOPE JUAN DE HOCES DE INIGUEZ DIRECTOR CORPORATIVO RECURSOS HUMANOS Y J
SERVICIOS GENERALES
» ‘ DON RODRIGO ZARRALUQUI ZULUETA DIRECTOR CORPORATIVO AUDITORIA INTERNA j
[ Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) ! 2.038 \

;?6.1;317 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
¢ del consejo de administraciéon de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:
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Nombre o denominacién social del coﬁbeibf‘p% o
SR
I

econista signtcatve N° 954 2@ H

DON JUAN BEJAR OCHOA ] 5{; N’mf E CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
‘ ONTRATAS, S.A. DELEGADO
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ T 15 DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS /1 11}, ROMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
T CONTRATAS, SA.

E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, SL. | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.

DON OLIVIER ORSINI FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CONTRATAS, S.A.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:
si [} No

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién, evaluaciéon y remocién de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

1. NOMBRAMIENTO Y REELECCION DE CONSEJEROS

Corresponde a la Junta General la facultad de nombrar y separar libremente a los miembros del Consejo de Administracién,
asi como ratificar o revocar el nombramiento provisional de algunos de sus miembros, llevado a cabo por el Consejo de
Administracién por cooptacién, de conformidad con el articulo 23.2 de los Estatutos Sociales.

En correlacion con lo anterior, y de acuerdo con lo establecido en los articulos 6.2 y 17 del Reglamento del Consejo

de Administracion, éste tiene la facultad de cubrir las vacantes que se puedan producir en el seno del mismo por !
procedimiento legal de cooptacion, con caracter interino hasta la primera reunion de la Junta General de accionistas que se
celebre.

En todo caso, las propuestas de nombramiento de Consejeros que el Consejo someta a la Junta General y las decisiones
de nombramiento que adopte el Consejo por el referido procedimiento de cooptacién, deberan estar precedidas de la
correspondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos respecto de los Consejeros independientes y de informe

de dicha Comision respecto de los restantes Consejeros, que debera adscribir al nuevo Consejero dentro de una de las
categorias contempladas en el articulo 6 del Reglamento del Consejo de Administracion, de acuerdo con el articulo 45.3 en
relacion con los articulos 17 y 19 del Reglamento del Consejo.

Asimismo, las propuestas de reeleccion de Consejeros que se sometan a la Junta General por el Consejo deberan contar
previamente con un informe emitido por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo en el que se
evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de ios Consejeros propuestos durante el mandato precedente, de
conformidad con el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion (y la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo dentro de su ambito
de competencias) procuraran que las propuestas de nombramientos de Consejeros que se sometan a la Junta General
recaigan sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, tal y como establece el
articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracién.

Con este fin, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo tiene encomendada la funcién de evaluar
las competencias, conocimientos y experiencias necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante que se produzca en aquél, y evaluar el tiempo y dedicacién
precisos para que puedan desempefiar bien su cometido, asi como informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de
género, de acuerdo con el articulo 45 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Por otro lado, no podran ser Consejeros los incursos en cualquiera de las prohibiciones previstas por la Ley de Sociedades
de Capital, ni quienes se encuentren en alguna causa de incompatibilidad, en especial, las contempladas por la Ley 5/2006,
de 10 de abril, de acuerdo con el articulo 26 de los Estatutos Sociales.

L 2 EVALUACION DE LOS CONSEJEROS

En virtud del articulo 41 del Reglamento del Consejo de Administracion, éste debe evaluar anualmente:
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En este sentido, el proceso de evaluacién del Consejo y sus miembros es dirigido por el Presidente del Consejo de
Administracion y se basa fundamentalmente dn [0& iffortaies elaborados por las distintas Comisiones del Consejo sobre
su propio funcionamiento, asi como por el elaborado por la Comision de Nombramientos sobre la calidad y eficiencia del
funcionamiento del Consejo y el desemperio det cargo por el Presidente y Consejero Delegado.

Una vez que los distintos Informes de las Comisiones han sido elevados al Consejo de Administracion, éste se encarga de
evaluar la calidad y eficiencia del funcionamiento del propio Consejo de Administracion, asi como de sus Comisiones y del
Presidente del Consejo y Consejero Delegado.

3. REMOCION DE CONSEJEROS

De conformidad con lo establecido en el articulo 27 de los Estatutos Sociales, los Consejeros ejerceran su cargo durante el
plazo que marque la Junta General de Accionistas al tiempo de su nombramiento, sin que en ninguin caso pueda exceder de
cinco afos. Podran ser reelegidos una o mas veces por los periodos que establezca la Junta, con el plazo maximo, en cada
reeleccion, de cinco afios.

Las causas y procedimiento de remocién de Consejeros aparecen regulados en el articulo 21 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

De acuerdo con dicho precepto, los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la Junta General, en uso de las atribuciones que tiene conferida legal y estatutariamente.

Asimismo, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.

Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista al que representan transmita o reduzca hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus Consejeros dominicales la participacion que tenia en Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al men

C.1.20 Indique si el consejo de administracion ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacion

de su actividad:

si [X] No []

En su caso, expligue en qué medida la autoevaluacion ha dado lugar a cambios importantes
en su organiz acién interna y sobre los procedi mientos aplicables a sus actividades:

[ Descripcion modificaciones ]

La autoevaluacién no ha dado lugar a cambios importantes en la arganizacion interna ni sobre los procedimientos aplicables
a sus actividades.

C.1§;21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Se transcribe el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo de Administracion:

"Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, 1a correspondiente dimision en los siguientes casos:

a. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.

b. Si se irata de Consejeros dominicales, cuando el accionista al que representan transmita o reduzca hasta un nivel que exija
la reduccion del nimero de sus Consejeros dominicales la participacién que tenia en Cementos Portland Valdermrivas, S.A.

c. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

d. Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, el 75% de sus miembros asistentes y representados:
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- Si por haber infringido sus obligaciones comé Cons&;ems

Litaren gravemente amonestados por e i0,
nglnerno Corporativo o, ‘L P g 13 4 é ij 3 H

informe de la Comision de Nombramlento&’ﬂetr)bxfcmeg yi
- Cuando su permanencia en el Consejo puxeda ﬁ ; 5 los intereses de Cementos Portland Valderrivas, S.A."

C.1.22 Indique si la funcion de primer ejecutivo 'de la sociedad recae en el cargo de presidente del
. . $1 A ke - o . . .
consejo. En su caso, explique las’ iedidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacién de poderes en un a Unica persona:

Si [X] No []

Medidas para limitar riesgos

Se transcribe el articulo 7.1 del Reglamento del Consejo de Administracion:

"1. El Consejo de Administracion asume, como nlcleo de su mision, la aprobacion de la estrategia de la compaiiia y la
organizacion precisa para su puesta en practica, asi como la supervision y el control de la Direccion para que cumpla
los objetivos marcados y respete el objeto e interés social de la compaiiia. A tal fin, el Consejo en pleno se reserva la
competencia para aprobar:

1. Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

a. El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuestos anuales;

b. La politica de inversiones y financiacion;

c. La definicion de la estructura del Grupo de sociedades;

d. La politica de gobierno corporativo;

e. La politica de responsabilidad social corporativa;

f. La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los Altos Directivos;

g. La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de in formacion y
control;

h. La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
II. Las siguientes decisiones:

a. A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los Altos Directivos, asi como sus
clausulas de indemnizacion;

b. La retribucion de los Consejeros, asi como en el caso de los Consejeros ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos;

c¢. La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente;

d. Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter
estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;

e. La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de prop6sito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga
que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

Ill. Las operaciones que la sociedad realice con Consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o
con personas a ellos vinculados.

Esta autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan
simultaneamente las tres condiciones siguientes:

- Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

- Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como administrador del bien o servicio
del que se trate;

- Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
El Consejo debera aprobar las operaciones vinculadas previo informe favorable de la Comisién de Auditoria y Control,

debiendo el Consejero al que le afecte, ademas de no ejercer ni delegar su derecho a voto, ausentarse de la sala de
reunicnes mientras el Consejo delibera y falla.”
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indique vy, en su caso explique, sr ha i'es ap\‘emdo reglas que facultdN 3 ur8 &AJQCQ”AGJHJ&
independientes para solicitar la: cqrw ma"qél consejo o la inclusién de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y‘h erse €code las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir la evaluacién por eh: 'ﬁsb‘ﬁg{e’j dministracién

7

si [X] No [ ]

L Explicacién de las reglas T

Se transcribe el articulo 34.1 del Reglamento del Consejo de Administracion:

"Al Presidente le correspondera la efectiva representacion y direccion de los negocios de la compaiiia, de acuerdo siempre
con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion, en los &mbitos de
sus respectivas competencias. En su caso, podra tener delegadas todas las facultades delegables de conformidad con lo
prevenido en la Ley, los Estatutos y este Reglamento. En este supuesto el Consejo facultara a un Consejero Independiente
para solicitar, cuando lo considere oportuno, la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el Orden del Dia,
asi como para dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.”

C.1.23 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

Si NOD

En su caso, describa las diferencias.

| Descripcién de las diferencias
Se transcribe el articulo 39.9.b del Reglamento del Consejo de Administracion:

"La modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion, en cuyo caso requeriran el voto favorable delas dos terceras
partes de los Consejeros presentes o representados en la reunion.”

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente d el consejo de administracién.

si ] No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
si [] No

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si [] No [X]

rC 1 27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
‘ consejeros independien tes, distinto al establecido en la normativa:

si [X] No [

Nuamero maximo de ejercicios de mandato J 12 ]
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C.1.28 Indlque si los estatutos o eI rqg\‘am

N° 954205 H

tQ “dettonsejo de administracion establecen normas

Se transcribe el articulo 39.7 del Reglamento del Consejo de Administracion:

sonsejo de administracion, la forma de hacerlo y,
nes que puede tener un consejero asi como si

"La representacion se otorgara con caracter especial para la reunién del Consejo de Administracion a que se refiera, y podra
ser comunicada por cualquiera de los medios previstos para la remision de las convocatorias. El Presidente decidira, en caso
de duda, sobre la validez de las representaciones conferidas por Consejeros que no asistan a la sesion.”

De esta forma, los ausentes podran delegar su representacion y voto en otro Consejero.

C.1,29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el cédmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas

con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

Numero de reuniones dei consejo sin la asistenc

ia del presidente

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consejo:

Comisién

N° de Reuniones

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

C.1;30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones e specificas:

Asistencias de los consejeros

0

% de asistencias sobre el total de votos durante

el ejercicio

0,00%

C.1:31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacién:

si [X]

T, ' yconsolidadas de la sociedad, para su

it

No [ ]

formulacién por el consejo:

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha’/han certificado las cuentas anuales individuales

=7 Nombre

Cargo

DON JOSE LUIS SAENZ DE MIERA ALONSO

PRESIDENTE - CONSEJERO DELEGADO

,".' . DONA MARIA JOSE AGUADO ABRIL

DIRECTORA CORPORATIVA ADMINISTRACION Y
MEDIOS
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C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanw
evitar que las cuentas mdlmduz&l(-;&y
general con salvedades en el mfarm“

La Cornisién de Auditoria y Control analiza los estados financieros timestrales, semestrales y anuales y mantiene reuniones
sistematicas con el Auditor Externo, revisando, en su caso, cualquier cambio de criterio contable que afectara a los estados
financieros, procurando que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor y que el Consejo de Administracion formule las
cuentas sin salvedad alguna.

Asimismo, se transcribe el articulo 15.3 del Reglamento del Consejo de Administracién:
"El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las Cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades
por parte del Auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara ante la Junta

General, a través del Presidente de la Comision de Auditoria y Control conjuntamente con el Auditor externo, el contenido y
alcance de las referidas salvedades.”

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la cond icién de consejero?
si [] No

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si
su normbramiento y cese han sido informados por la comisién de nombramientos y aprobados
por el pleno del consejo.

| Procedimiento de nombramiento y cese

Se transcribe el articulo 37, apartado 1 del Reglamento del Consejo de Administracion:
El Secretario del Consejo de Administracion podra ser no Consejero. Su nombramiento y cese requerira la previa informacién
de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y debera ser aprobado por el pleno del Consejo.

Si | No
¢La comisién de nombramientos informa del nombramiento? X
(La comisién de nombramientos informa del cese? X
¢El consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢El consejo en pleno aprueba el cese? X

¢ Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por el
seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno?

Si No []

Observaciones
Se transcribe el articulo 37.4.c del Reglamento del Consejo de Administracion:

"Corresponde al Secretario del Consejo de Administracién velar porque las actuaciones del Consejo tengan presentes las
recomendaciones sobre el buen gobierno contenidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas.”

£.1:35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
« ° independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
5 inversidn y de las agencias de calificacion.

El Auditor de Cuentas constata que la informacién econémico-financiera del Grupo Cementos Portland Valderrivas se prepare
siguiendo las normas de contabilidad generalmente aceptadas en Espaia y es, por tanto, fiable y exacta, es objeto de
supervision por parte de la Comision de Auditoria y Control y, posteriormente, por el Consejo de Administracion de Cementos
Portland Valderrivas, S.A., como un elemento basico de sus practicas de transparencia y buen gobierno.
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El 6rgano del Consejo encargado de esta}é IQ‘tOS'Ianm*swn de Auditoria y Control, que &&)@ms&@deg @ 7 H

nombramiento del Auditor de Cuentas. . .
o w“il 'Y

En la Junta General celebrada el 29 de ahnlde 2

j la reeleccion, previo informe favorable de ia Comision de
Auditoria y Control, como Auditor de Cuentas 5 2 ¥ de su Grupo Consolidado para el ejercicio 2014 a la firma
Deloitte;, S.L., domiciliada en Madrid, Plaza k _%&é/so no1. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo
13.650, folio 188, seccion 8, ohoja M-54414 e mscnta en el ROAC con el nimero S-0692 y provista de CIF B79104469.
La independencia de los Auditores Externos v1ene refrendada por el articulo 15 del Reglamento de! Consejo de
Administracion.

4sea‘

La informacion de la sociedad se facilita al mercado, a los analistas financieros, a los bancos de inversion y a las agencias
de calificacion, de forma equitativa y simétrica, siguiendo los principios recogidos en el Reglamento Interno de Conducta,
evitando cualquier tipo de valoracion subjetiva que pudiera inducir a confusion.

CA 36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

CA ;37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No []
L Sociedad Grupo Total
mporte de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 81 0 81
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado porla 12,80% 0,00% 6,50%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ No [X]

C.1,39 Indique el niumero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nim ero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de ejercicios ininterrumpidos 13 13

. N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 52,00% 52,00%
ha sido auditada {en %)

f: 1,40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

P

si [X] No [ ]
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Se transcribe el articulo 32 del Reglamen‘;to del

©
an

A
l+

no
@@
co

ol

"1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio.de &Mcloﬁes, los Consejeros independientes pueden solicitar 1a contratacion
con cargo a Cementos Portland Valderrivas;’S: gse}dre,é/ tegales, contables, financieros u otros expertos.

2. El encargo ha de versar necesariamente s
desempeiio de! cargo.

3. La solicitud de contratar asesores o expertos ha de ser formulada al Presidente de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y
sera autorizada por el Consejo de Administracion si, a juicio de éste:

a. Es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros.

b. Su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de Cementos Portland
Valderrivas, S.A; o

c. La asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de Cementos
Portiand Valderrivas, S.A."

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar

con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con
tiempo suficiente:

si [X] No []

Detalle el procedimiento

Se transcribe el articulo 39.2 del Reglamento del Consejo de Administracion:

"La convocatoria debera hacerse con una antelacion minima de cuatro dias naturales, mediante carta, telegrama, correo
electrénico o fax dirigido a cada uno de los Consejeros, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o
Vicesecretario, por orden del Presidente."

Asimismo, se transcriben el articulo 43.9 y 10 del Reglamento de! Consejo de Administracion:

"9. La convocatoaria se efectuara con una antelacién minima de cuatro dias naturales respecto a la fecha de reunion, por
cualquier medio escrito dirigido personalmente a cada miembro (carta, telegrama, telefax o correo electronico).

En caso de urgencia apreciada por el Presidente, podra convocarse la Comision Ejecutiva con una antelacion de veinticuatro
horas, limitandose en tal caso a tratar, como Orden del Dia, aquellos puntos que hubieren justificado la urgencia.

10. Junto con la convocatoria de cada reunidn, se remitira a los miembros de la Comision Ejecutiva cuanta documentacion
fuere necesaria para que puedan formar responsablemente su opinién y emitir su voto sobre los asuntos sometidos a su
consideracion.”

C.1.42 indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros

a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

Si [X] No [ ]

Explique las reglas

Se transcribe el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion:

"1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo
decida la Junta General, en uso de Ias atribuciones que tiene conferida legal y estatutariamente.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.
b. Si se trata de Consejeros Dominicales, cuando el accionista al que representan transmita o reduzca hasta un nivel que

exija la reduccién del numero de sus Consejeros Dominicales la participacion que tenia en Cementos Portland Vaiderrivas,
S.A.
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c. Cuando se vean incursos en alguno de

mpatlbllldad o prohibicién Iegalmente éewstos

4009, H

-. Si por haber infringido sus obligaciones gorp sejeroé,’re&ultaren gravemente amonestados por el Consejo, previo
informe: de la Comision de Nombramlentosyﬁe{r A

d. Cuando el propio Consejo asi lo solicite oé ,?ona d& }al m}anos el 75% de sus miembros slsten

Nt PGy
-. Cuando su permanencia en el Consejo pueda poneT &n riesgo los intereses de Cementos Portland Valderrivas, S.A.

; Q ": BALS
3. El Consejo de Administracion no podra proponer el cese de ninglin Consejero independiente antes del cumplimiento del

periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo
informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiere dejado de cumplir alguno de
los requisitos establecidos en Articulo 6.2.a de este Reglamento para poder reunir la condicién de Consejero independiente.

Cuando cese un Consejero, ya sea por dimisién o por cualquier otro motivo, antes de concluir su mandato, debera explicar
las razones por carta, que remitira a todos los miembros del Consejo.

Dicho cese sera comunicado como hecho relevante y puesto de manifiesto el motivo en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, siempre y cuando no se haya opuesto expresamente el Consejero a dicha informacién, al tiempo de presentar su
dimisién o cese. En especial, en el caso de que la dimisién del Consejero se deba a que

el Consejo haya adoptado decisiones significativas o reiteradas sobre las que el Consejero haya hecho constar serias
reservas y como consecuencia de ello optara por dimitir, en la carta de dimision que dirija al resto de miembros se hara
constar expresamente esta circunstancia, alcanzando esta dltima obligacion también al Secretario

aunque no sea Consejero."

El Consejero debera informar a la Comisién de Nombramiento, Retribuciones y Gobierno Corporativo de Cementos Portland
Valderrivas, S.A. de los extremos detallados en mencionado el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion.

C.1i43 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha

resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [] No [X]

indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede 0 no que el consejero continue
en su cargo o0, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean

modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No existen acuerdos que haya tomado la sociedad con respecto a supuestos de cambio de control de la sociedad a raiz de
una oferta publica de adquisicion.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus

cargos de administracién y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o sila
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 3
Tipo de beneficiario:
Directores Corpotarivos
Descripcion del Acuerdo:

Tres directivos tienen contrato con cladusulas especiales. En 2 casos, con derecho, para el supuesto
desistimiento de la compafiia o despido improcedente, una indemnizacién del salario bruto de un aflo,
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o de su grupo:

05-. EEn el tercer caso, para igu

AR

Consejo de administracién

Junta general

Organo que autoriza las clausulas

Si

No

Si | No

¢ Se informa a la junta general sobre las clausulas?

C.2 Comisiones del consejo de administracién

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcién de
consejeros dominicales e independientes que las integran:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL Dominical
DON JOSE LUIS SAENZ DE MIERA ALONSO PRESIDENTE Ejecutivo
DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS VOCAL Dominical
MELILOTO, S.L. VOCAL Dominical
E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. VOCAL Dominical
E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L. VOCAL Dominical
DON JOSE IGNACIO ELORRIETA PEREZ DE DIEGO VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 14,00%
% de consejeros dominicales 86,00%
% de consejeros independientes 0,00%
% de otros externos 0,00%

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

‘ Nombre Cargo Tipologia
DONA MARIA LOURDES MARTINEZ ZABALA VOCAL Dominical
DON FRANCISCO JAVIER TABERNA ALDAZ VOCAL Independiente
MELILOTO, S.L. VOCAL Dominical
E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. PRESIDENTE Dominical
E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L. VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 80,00%
% de consejeros independientes 20,00%
% de otros externos 0,00%

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
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r Nombre . ..

Cargoo Qg Felqoie
| DON FRANCISCO JAVIER TABERNA ALDAZ | PRESIDENTE ' ¥~/ Y[TFnkepénatente
DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS . VOCAL Dominical
EAC. INVERSIONES CORPORATIVAS, 8. VOCAL Domimical |
E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L. i VOCAL Dominical
DON OLIVIER ORSINI N VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos F0,00% ]
% de consejeros dominicales 80,00% J
% de consejeros independientes 20,00% T
% de otros externos 0,00% J

COMISION DE ESTRATEGIA

Nombre Cargo Tipologia
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL Dominical
E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. VOCAL Dominical
E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L. VOCAL Dominical
DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS VOCAL Dominical
DON JOSE LUIS SAENZ DE MIERA ALONSO PRESIDENTE Ejecutivo
MELILOTO, S.L. VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 17,00%
% de consejeros dominicales 83,00%
% de consejeros independientes 0,00%
% de otros externos 0.00%

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011

Nuamero % Numero % Numero % Numero %
COMISION EJECUTIVA O 3| 42,86% 3| 50,00% 3| 42,86% 31 4286%
DELEGADA
COMISION DE 4| 80,00% 4 | 80,00% 3| 60,00% 3| 60,00%
NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y
GOBIERNO CORPORATIVO
COMISION DE AUDITORIA Y 2| 40,00% 2| 50,00% 2| 40,00% 2| 40,00%
CONTROL
COMISION DE ESTRATEGIA 3| 46,86% 3| 50,00% 3| 37,50% 3| 37,50%

C.2.3 Sefiale si corresponden al comité de auditoria |as siguientes funciones:

Si

No

Supervisar el proceso de elaboracidn y a integridad de !a informacién financiera relativa a la sociedad y,
en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién X
del perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

al
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- 3504);4013‘3 No
Velar por la independencia y eficacia dr——a_?uhcjon daa _lt}rla interna; proponer la selé&lén, vaLLo
nombramiento, reeleccién y cese del g'vmo de auditoria interna; proponer el

presupuesto de ese servicio; recibir ml‘%:b@ci obre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiony ‘yuggp“ Iones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo qﬁW emploados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiado anénima, las irre gﬁ’arldades de potencial trascendencia, especialmente X
financieras y contables, que adviertan en o[} delaémpresa

Elevar al consejo las propuestas de selecciéon, nombramiento, reeleccion y sustituciéon del auditor

:

externo, asi como las condiciones de su contratacién X
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su X
ojecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo X

C.2/4 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Articulo 44 Reglamento del Consejo: Se compondra por un minimo de tres Consejeros. La Comision elegira un Presidente
por periodo no superior a cuatro aiios, pudiendo elegir, un Vicepresidente. Su mandato no podra ser superior a su mandato
como Consejeros. Al menos uno de los miembros sera Consejero Independiente y sera designado por sus conocimientos

y experiencia en contabilidad y auditoria. Se designara un Secretario y en su caso un Vicesecretario, que podra no ser
miembro del mismo. Quedara validamente constituida cuando concurran presentes o representados la mitad mas uno de sus
miembros adoptandose sus acuerdos por mayoria de su miembros presentes o representados. El Presidente tendra voto

de calidad. Se reunira como minimo trimestralmente y cada vez que lo convoque su Presidente o a instancia de dos de sus
miembros. Anualmente la Comision elaborara un plan de actuacion del que dara cuenta al Consejo de Administracion.

COMISION DE ESTRATEGIA

Articulo 46 Reglamento del Consejo: Estara compuesta por los Consejeros que designe el Consejo de Administracion por
periodo no superior al de su mandato. La mayoria de los miembros estara compuesta por Consejeros externos y designara
de entre sus miembros no ejecutivos un Presidente desempefiando la Secretaria la persona que sin precisar ser Consejero
designe dicha Comision. Sus miembros cesaran cuando lo hagan en su condicién de Consejeros o [o acuerde el Consejo
de Administracion. Debera apoyar al Consejo de Administracién en la determinacion de la estrategia del Grupo, elaborando
informes y propuestas sobre inversion, desinversion, acuerdos asociativos, desarrollo de nuevas actividades y operaciones
financieras. Se reunira con la periodicidad que se determine y siempre que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de
sus miembros. Anualmente la Comision elaborara un plan de actuacion del que dara cuenta al Consejo.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

Articulo 45 Reglamento del Consejo: Se compondra por un minimo de tres Consejeros designados por el Consejo de
Administracion de entre los Consejeros Externos y/o Independientes. Su mandato no podra ser superior al de su mandato
como Consejero y cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejeros o lo acuerde el Consejo de Administracion. La
Comision designara un Secretario que podra no ser miembro de la misma quien reflejara en las actas el desamollo, contenido
y acuerdos de las sesiones. Quedara validamente constituida cuando concurran presentes o representados la mitad mas
uno de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de su miembros, y teniendo el Presidente voto de calidad.

Se reunira al menos una vez al trimestre y siempre que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. La
Comision habra de dar cuenta en el primer pleno del Consejo de Administracién posterior a sus reuniones de su actividad y
responder del trabajo realizado. La Comision consultara al Presidente del Consejo de Administracion y al Primer Ejecutivo de
la Sociedad especialmente cuando se trate de materias retributiva relativas a Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos.

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Esta compuesta actualmente por seis miembros uno ejecutivo y cinco externos dominicales. Articulo 43 Reglamento del

Consejo: Tendra todas las facultades del Consejo de Administracién menos las que fueren indelegables. El Consejo de

Administracion podra a efectos exclusivamente internos limitar esta delegacién de facultades. El Consejo de Administracion

designara los Administradores que han de integrar la Comision Ejecutiva. Estara constituida por un minimo de tres miembros

y un maximo de once. Sus miembros cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejero o cuando asi lo acuerde el

Consejo. Actuara como Presidente el Consejero Delegado de! Consejo de Administracion y sera Secretario el que lo sea de

dicho Consejo. En ausencia del Presidente sus funciones seran ejercidas por el miembro que resulte elegido a tal fin, o, en

R su defecto, por el de mayor edad. Celebrara sus sesiones ordinarias con periodicidad mensual, excluido el mes de agosto
I y aquelios en los que se reuna el Consejo de Administracion, pudiendo reunirse extraordinariamente cuando lo requieran

los intereses sociales. La convocatoria de las reuniones se realizara por el Presidente o quien haga sus veces o lo soliciten

al menos uno de sus miembros, con una antelacion minima de cuatro dias naturales a la fecha de reunién, incluyendo los

o asuntos que seran incluidos en el Orden del Dia. La convocatoria se efectuara por cualquier medio escrito dirigido a cada

3 . miembro. En caso de urgencia podra convocarse con una antelacion de veinticuatro horas limitdndose en tal caso a aquellos

puntos que hubieren justificado la urgencia. Junto con la convocatoria se remitira la documentacion necesaria para que

puedan formar su opinion y emitir su voto sobre los asuntos sometidos a consideracién. Quedara validamente constituida

oo cuando coricurran a la reunion, presentes y representados, al menos la mitad mas uno de sus miembros. Los acuerdos se

, ; tomaran por la mayoria de Consejeros que componen la Comision. Las certificaciones de las actas seran expedidas por el

) Secretario, corn el visto bueno del Presidente o por quienes hagan sus veces. - Los miembros de las Comisiones podran




recabar el asesoramiento de profesionalesj“éjfiémés l}nicu}gaﬁ de este Reglamento) que asistirdn a lgs tgunjones convoz
pero sin voto.?Estara obligado a asistir a lﬁ&sg res-gefag Cmisiones y prestar su coIaborN&’l y %4[@ a@n, H

cualquier miembro del equipo directivo y fersén d IG 5 ’ pql gejnentos Portland Valderrivas que fuese tequerido. Sera de
aplicacién para el funcionamiento de todaéﬁa i ,;;yﬂetoriamente, lo establecido en los Estatutos Sociales y en el
presente Reglamento respecto al Consejo"\w'

on

iy

d stracl

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de:regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algtn informe anual sobre
las actividades de cada comisioén.

COMISION DE ESTRATEGIA

Los Estatutos Sociales en el articulo 34, y especificamente los articulos 42 y 46 del Reglamento del Consejo de
Administracion recogen la composicién y funciones de esta Comision (ver apartado C.2.4). Asimismo, el Reglamento

del Consejo de Administracién permite que las Comisiones contemplen la posibilidad de que se regulen mediante la
aprobacion de los respectivos reglamentos internos, que complementen lo ya establecido en el Reglamento del Consejo de
Administracion

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

Los Estatutos Sociales en los articulos 34 y 36, y especificamente el Reglamento del Consejo de Administracion en
los articulos 42 y 45, recoge la composicion y funciones de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo (ver apartado C.2.4). Asimismo, el Reglamento del Consejo de Administracion permite que las Comisiones
contemplen la posibilidad de que se regulen mediante la aprobacion de los respectivos reglamentos internos, que
complementen lo ya estabiecido en el Reglamento del Consejo de Administracion.

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Los Estatutos Sociales en los articulos 34 y 35, y especificamente el Reglamento del Consejo de Administracion en los
articulos 42 y 43 recogen la composicién y funciones de la Comision Ejecutiva (ver apartado C.2.4). Asimismo, el Reglamento
del Consejo de Administracion permite que las Comisiones contemplen la posibilidad de que se regulen mediante la
aprobacion de los respectivos reglamentos internos, que complementen lo ya establecido en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Los Estatutos Sociales en los articulos 34 y 36 y especificamente el Reglamento del Consejo de Administracion en los
articulos 42 y 44, recogen la composicidn y funciones de la Comisidn de Auditoria y Control (ver apartado C.2.4). Asimismo,
el Reglamento del Consejo de Administracion permite que las Comisiones contemplen la posibilidad de que se regulen
mediante la aprobacion de los respectivos reglamentos internos, que complementen lo ya establecido en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

No se han realizado ningan tipo de modificaciones durante el ejercicio. Todas las Comisiones elaboran voluntariamente

un informe anual con las actividades desarrolladas en el ejercicio, que es elevado al Consejo de Administracion, para la
evaluacion de su funcionamiento.

C.2.6 Indique si la composicion de la comisién delegada o ejecutiva refleja la participacién en el consejo
de los diferentes consejeros en funcién de su condicién:

si [ ] No [X]

f En caso negativo, explique la composicion de su comision delegada o ejecutiva T

La Comision Delegada o Ejecutiva esta compuesta por 1 Consejero Ejecutivo y 6 Consejeros Externos Dominicales.

D %OPE?Ab!ONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

DA iﬁeﬁtiﬁque al érgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de
6per}aciones con partes vinculadas e intragrupo.

el

|' L SGrgano competente para aprobar las operaciones vinculadas j

€l Consejo de Administracion.
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operamones vinculadas ST ﬂ E A1 2 EJ
Se transcribe el tercer y Giltimo parrafo del articulo 7. ‘ﬁl del: Reglaméﬁj kl Consejo de Administracion:’ ¥ JELLG T

e e et

"El Consejo debera aprobar las operaciones vmculadas p(evdii\fennerfay rable de la Comision de Auditoria y Control, debiendo el

Consejero al que le afecte, ademas de no ejercer ni délqghr su derechio-a,

delibera y falla.”

oto, ausentarse de la sala de reuniones mientras el Consejo

Explique si se ha delegado la aprobacion dé épefaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,
el 6rgano o personas en quien se ha delegado.

No se ha delegado.

D.2 Detalle aquelias operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre 0 denominacién

Nombre o denominacién Naturaleza Importe
social del accionista social de la socledad de la Tipo de la operacién (miles de
significativo o entidad de su grupo relacién euros)
FONIENTO DE CEMENTOS PORTLAND Contractual | Otras 7.544
CONSTRUCCIONES Y VALDERRIVAS, S.A.
CONTRATAS, S.A.
FOMENTO DE CEMENTOS PORTLAND Comercial | Ventas de bienes terminados o no 16.519
CONSTRUCCIONES Y VALDERRIVAS, S.A.
CONTRATAS, S.A.

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 indigue el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detglle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

E! Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento Interno de Conducta regulan los posibles conflictos de intereses entre la
sociedad y/o su Grupo, sus Consejeros y sus Altos Directivos.

Se t}anscribe el articulo 26 del Reglamento del Consejo:
? "1 EI Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a operaciones vinculadas y en general a

asuntos en los que pueda hallarse interesado, directa o indirectamente, y de votar en las correspondientes decisiones, ademas de no
hdelqgar su voto y ausentarse de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota.

m5e ¢onsiderara que el Consejero tiene un interés indirecto cuando el asunto afecte a una persona vinculada al mismo.

'2 £} Consejero debera informar al Consejo a través del Secretario del Consejo 0 Departamento que en su dia pudiera adquirir esta
‘~yesponsabilidad, con la debida antelacidn, de cualquier situacion susceptible de suponer un conflicto de intereses con el interés de la
;Socledad o de las sociedades integradas en el Grupo Cementos Portland Valderrivas.

;3 Se exigira la previa autorizacion expresa del Consejo de Cementos Portland Valderrivas, S.A. sin que quepa la delegacion y, previo
w_nforjme favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, para los siguientes supuestos:
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a. Prestacidn a las empresas del Grupo por parte de ljp
derivados de la relacion laboral que pudiera haber cdﬂes ?

na a él vinculada, de servicio rgfesi s disfiot los . .
utivos. "’ § § T g H

b. Venta, o transmision bajo cualquier otra forma, meﬁnadte "* iaclén econdmica de cualquier tipo, por parte de un Consejero, de
un accionista significativo o representado en el Conséfo ¢ 0 de '
Valderrivas, de suministros, materiales, bien eso dere!

¢. Transmision por las empresas del Grupo Cementos Portland Vaiderrivas a favor de un Consejero, de un accionista significativo o

representado en el Consejo o de personas vinculadas a dlla§ flefsunginistros, materiales, bienes o derechos, en general, ajenas al trafico
ordinario de la empresa transmitente.

d. Prestacion de obras, servicios o venta de materiales por parte de las empresas del Grupo Cementos Portland Valderrivas a favor de
un Consejero, de un accionista significativo o representado en el Consejo o de personas vinculadas a ellos, que, formando parte del
trafico ordinario de aquéllas, se hagan en condiciones econdmicas inferiores a las de mercado.

4. La solicitud de autorizacion se formulara a través del Secretario del Consejo, que a su vez solicitard informe al area de Cementos
Poﬂ?and Valderrivas, S.A. afectada, a fin de proceder a su posterior remision, en union de la solicitud planteada, a la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

5. La autorizacion a que se refiere el apartado anterior no sera precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan
simyltdneamente las tres condiciones siguientes:

a. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes.

b. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiie como suministrador del bien o servicio del que se
trata.

¢. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

6. Eh todo caso, las transacciones relevantes de cualquier clase, realizadas por cualquier Consejero con la Sociedad, sus filiales o
participadas, deberan constar en el informe Anual de Gobierno Corporativo. Esta obligacion abarca, asimismo, las transacciones
relevantes realizadas entre la Sociedad y sus accionistas -directos e indirectos- significativos.

7. A los efectos de este precepto, se entendera por personas vinculadas las incluidas en el Articulo 231 de la Ley de Sociedades de
Capital."

Se transcribe el articulo 5.7 det Reglamento Interno de Conducta, relativo a conflicto de intereses:

“Lag Personas Sujetas a este Reglamento Interno de Conducta, a excepcion de los Consejeros que se regiran en esta materia por lo
dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion, estan obligadas a informar al Director Corporativo de Asesoria Juridica del
Grupo Cementos Portland Valderrivas sobre los posibles conflictos de intereses a que estén sometidas por causa de sus relaciones
fam#iares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo con alguna compaiiia integrada en el Grupo Cementos Portland
Valderrivas.

Se considerara conflicto de interés toda situacion en la que entre (o pudiera entrar) en colision, de forma directa o indirecta, el interés

de la Sociedad, de las sociedades integradas en el Grupo Cementos Portland Valderrivas o de sus sociedades vinculadas y el interés
personal de la Persona Sujeta a este Reglamento Interno de Conducta. Existira interés personal cuando el asunto le afecte a ella o a una
Persona con ella Vinculada.

En la comunicacion al Director del Departamento de Asesoria Juridica, la Persona Sujeta debera indicar si el conflicto le afecta
personalmente o a través de una Persona Vinculada, en cuyo caso debera identificarla. Asimismo, precisara la situacion que diera lugar
al conflicto, detallando, en su caso, el objeto y ias principales condiciones de la operacion o decision proyectada, su importe o evaluacién
ecohomica aproximada, asi como el Departamento o la persona de la sociedad del Grupo Cementos Portfand Valderrivas con la que se
hub!eran iniciado los correspondientes contactos.

Una% vez tenga conocimiento del inicio de dichos contactos, 1a Persona Sujeta debera realizar tal comunicacion de forma inmediata y, en
todci caso, antes de la correspondiente toma de decisidn o del cierre de la operacion.

La mencionada informacién debera mantenerse actualizada, dando cuenta de [...]"

D7 g;detiza mas de una sociedad del Grupo en Espaiia?

Lo si [] No

!,fjeritifique a las sociedades filiales que cotizan en Espana;

;S;ocfiedad filial cotizada
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h f;p”nizecisién las respectivay 4reSsNud 2divipiad i

eventuales relaciones de negoclo-eTg Pﬂas‘asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupg; %!ﬁ_! Shl et

Indique si han definido publicaimentd 6

Defina las eventuales fejaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad fillal cotizadd, y'éritre ésta y las demés empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

’ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés J

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestidén de Riesgos de la sociedad.

En enero de 2009, el Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A. aprobd la Politica de Control y Gestion de
Riesgos del Grupo Cementos Portland Valderrivas.

Esta; politica de control y gestion de riesgos alcanza los distintos riesgos y amenazas que pueden afectar a las sociedades del Grupo
CPV, en cada una de las areas o sectores de actividad en los que las mismas tienen presencia, y que pueden tener una influencia
decisiva en la consecucion de los objetivos de la Sociedad y en el cumplimiento de las politicas y estrategias generales fijadas por el
Congejo. La politica de riesgos se materializa a través de un Modelo de Gestién Integral.

Por otro lado, y a partir de la modificacion del Cédigo Penal espafiol, introducida por la Ley Organica 5/2010, de 22 de junio, que
recohoce la responsabilidad penal de las personas juridicas para determinados delitos, el Consejo de Administracion de Cementos
Porﬂ;and Valderrivas, de 21 de diciembre de 2010, aprobé un Plan de Actuacién en materia Penal que constituye un Sistema de
Prevencion y Control de ilicitos penales. Este Sistema es supervisado por el Director Corporativo de Auditoria Interna y dirigido por el
Comité de Riesgos Penales (formado por los miembros del Comité de Direccion), cuya funcién esencial sera la de definir y supervisar la
puesta en practica de las distintas medidas de control.

El Giupo Cementos Portland Valderrivas mantiene vigente el Cédigo Etico aprobado en 2011, que constituye una herramienta para guiar
y orientar las actuaciones de los trabajadores del Grupo de orden social, ambiental o ético que revistan particular importancia.

Asimismo, el ‘Canal de Comunicacion Interna del Grupo’ recibe las comunicaciones de los empleados respecto a:

- Prasuntas irregularidades de potencial transcendencia y posibles mejoras en el sistema de control interno, procedimientos y practicas
contables.

- Posibles infracciones del Cédigo Etico.

- Prasuntas conductas de acoso laboral y sexual.

E.2 Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de Gestion
de Riesgos.

El ari'ticulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A. establece entre sus competencias
la aprobacion de "La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacion y
control”.

Asimismo, de acuerdo con el articulo 44.4 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Control tendra
_comp funcion primordial servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia, entre otros, de los controles
1‘-{hterfhos. En particular, entre las competencias de la Comisién de Auditoria y Control se encuentra “Supervisar y analizar la politica de
control y gestion de riesgos que identifique al menos: (i) Los distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo
“@ntré los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance; (ii) la fijacion del nivel de riesgo que la
ESocikdad considere aceptable; (iii) las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
‘& materializarse; (iv) y los sistemas de informacion y control internos que se utilizaran para controlar y gestionarlos citados riesgos,
%clujdos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance, supervisando su eficacia y elevandola al Consejo para su aprobacion”.

“Por 6tra parte, para la supervision de los sistemas de gestion del riesgo y de control interno, la organizacién cuenta con la Direccion
"Corporativa de Auditoria Interna, Organo que depende funcionalmente de la Comisién de Auditoria y Control y jerarquicamente del
“Presidente-Consejero Delegado.

E.3 @ﬁeﬁale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.
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Durante el afio 2014 se llevé a cabo una actualizacion ﬂeﬂ Mapa de Rgesgq;s del Grupo a 30 de septlembﬁw la gﬁe Ae?afn-rs H

medidas a tomar para mitigar los riesgos mas crmcos.

@ T

v owlilE
Los riesgos identificados se clasificaron segun su na(qra(gza:‘;ggg )

. Riesgos Estratégicos

. Riesgos de Cumplimiento
. Riesgos de Financieros

. Riesgos Operacionales e e

Ademas de los Riesgos propios de cada Direccion Corporativa, se han revisado los Riesgos Estratégicos considerados competencia

del Comité de Direccion, que podrian ser adoptados por el propio Consejo de Administracidn, , analizando el estado de las acciones
emprendidas para mitigar los ya identificados y su valoracién en cuanto a impacto y probabilidad. Se detectaron como principales riesgos
estratégicos los siguientes:

1. EBITDA, Cash Flow, Deuda Financiera.

2. Situacion econémica GCH!

3. Control eficiente de costes y reorganizacioén societaria
4. Negociacion de Convenios Colectivos en Espafia

5. CD2 y Regulacion Medioambiental

6. Situacion politico-social en Tunez

E .4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

Dentro de la metodologia utilizada para la realizacion y actualizacion anual del Mapa de Riesgos del Grupo Cementos Portland
Valdgrrivas, la tolerancia al Riesgo se define en funcion de diversos criterios configuradores del nivel de riesgo que esta dispuesta a
alcanzar la Organizacion para alcanzar sus objetivos Estratégicos.

La tolerancia al riesgo permite priorizar nesgos, determinando aquéllos sobre los que la Compariia debe focalizar sus esfuerzos.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, ha determinado la tolerancia al riesgo en funcion de las tolerancias definidas por cada una de
sus Direcciones Corporativas. El criterio principal ha sido el nivel de impacto y probabilidad (valorados de 1 a 10) que las Direcciones
estah dispuestas a aceptar, configurando un perfil de riesgo medio y fijando un umbral de tolerancia, usando la metodologia COSO I1.

De gsta manera, los riesgos potenciales detectados deben ser evaluados, por las Direcciones Corporativas, desde dos perspectivas: 1a

probgbilidad de ocurrencia (probabilidad de que se materialice el riesgo sobre el objetivo planteado) y el impacto que la materializacion
tendria en la consecucién de los objetivos de la Organizacion.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

Riesgo materializado en el ejercicio:
Riesgo financiero, ciclicidad del negocio
Circunstancias que lo han motivado:

La crisis econdmica y financiera mundial en general, asi como la crisis del sector de la construccion en Espafia, en particular, causaron
un descenso de las ventas y una reduccion del EBITDA del Grupo en afos precedentes. Como consecuencia de ello se ha producido un
ajusfe de la politica de capex del Grupo, una reorganizacidn de los negocios y una simplificacidn de la estructura societaria.

Fungionamiento de los sistemas de control:

El G:rupo aprobd, durante el ejercicio 2014, la revision de su Plan de Negocio 2013-2021 con el fin de reducir costes y ganar rentabilidad.
El Plan New-Val mantiene un nivel de consecucion positivo, reflejado a nivel de EBITDA. Permanecen en curso medidas adicionales de
adaptacion a la situacion adversa de mercado, habiéndose implementado medidas encaminadas a adecuar la actividad de las fabricas
de cémento de Esparia a la situacion del mercado, el redimensionamiento de los negocios de hormigén, mortero y aridos, el ajuste de la
estryctura corporativa, tanto de personal como de oficinas, la reduccién de la masa salarial y la simplificacion del esquema societario.

E.6 @?pquue los planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos de la entidad.

:burante el afio 2014 se llevo a cabo una actualizacion del Mapa de Riesgos del Grupo a 30 de septiembre, en la que se reflejaron las
g§e dptectaron como principales riesgos estratégicos, responsabilidad directa del Comité de Direccidn, que podrian ser adoptados por el
:proplo Consejo de Administracion:

,“‘1, EéITDA, Cash Flow, Deuda Financiera: El 31.07.2012 el Grupo firmé un acuerdo para refinanciar a largo plazo la totalidad de su
»rgeuda‘ Asimismo, el Grupo puso en marcha el Plan de Negocio 2012-2021 que se actualiz6 en ejercicios sucesivos. Las medidas de
‘Bjuste implementadas durante 2013 y 2014 han contribuido a la mejora del EBITDA observada. En 2014 ha sido posible hacer frente

)
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a los compromisos de ia deuda, incluido el pago de p 'lc(i:;a
fuentes de financiacion. )

. Bl Gripo oon inua analizando diferentes alternativas§ara gestionar sus

N"§54218 H

2. Situacién econémica GCHI: Como parte del acuerdo di réRhnciatioh diobal, GCHI realizo en 2012 una emisién de bonos para
refinanciar toda su deuda bancaria. Ademas, con el ﬁﬁg{de}gu ir sus ;ﬂ#iivos, se puso en marcha el Plan de Negocio NewGiant, con

acciones encaminadas a la mejora del Ebitda y la Geﬁé@b@i@gﬁ%ﬂbrupo analiza opciones de reestructuracion de la deuda que
permitan una mayor adaptacion de los compromisos finangigrdsa

Q%f}afv‘éles de Operating Cash-Flow previstos.

3. Control eficiente de los costes y reorganizacion societarta;L.as-agoiones programadas en cuanto a reestructuracion de la plantilla y
redimensionamiento de los negocios en el mercado nacional han tenido una consecucién positiva. Adicionalmente, se ha materializado
con éxito en 2014 el proceso de reorganizacion de la estructura societaria y se continia avanzando en medidas adicionales orientadas a
la optimizacién de costes.

4. Negociacion de Convenios Colectivos en Espaiia: El Grupo esta inmerso en un proceso de negociacion de los Convenios Colectivos
en Esparia con el objetivo de evitar desventajas competitivas en el mercado nacional.

5. CO2 y Regulacion Medioambiental: Alta volatilidad del mercado de CO2 en 2014 y programadas reducciones paulatinas en las
asignaciones gratuitas. El Grupo continGia trabajando para ampliar su capacidad de valorizacion y optimizar sus recursos.

6. Situacion politico-social en Tunez: Se ha producido una evolucién positiva en el ejercicio tras la promulgacion de una nueva
Constitucion y la formacién de un nuevo Gobierno tras las elecciones presidenciales.

PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entarno de control de la entidad

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacion; y (iii) su supervision.

Consejo de Administracion.
El articulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo a las competencias del Consejo establece:

“1, El Consejo de Administracion asume, como nlcleo de su mision, la aprobacion de la estrategia de la compaiiia y la
organizacion precisa para su puesta en practica, asi como la supervisién y el control de la Direccidn para que cumpla
los objetivos marcados y respete el objeto e interés social de la compaiiia. A tal fin, el Consejo en pleno se reserva la
competencia para aprobar:

1. Las politicas y estrategias generales de la Sociedad y en particular: (...)

g. La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacion y
control. *
Comisién de Auditoria y Control.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A., en su articulo 44.1 establece la
constitucién con caradcter permanente de una Comisioén de Auditoria y Control compuesta por un minimo de tres Consejeros
de entre los que se nombrara un Presidente que desempefiara el cargo por un periodo no superior a cuatro afios, pudiendo
elegir, ademas, un Vicepresidente. El mandato de los miembros de la Comisién no podra ser superior al de su mandato como
Consejeros, sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como Consejeros.
La funcién primordial de la Comisién de Auditoria y Control es servir de apoyo al Consejo de Administracién en sus cometidos
de vigilancia, mediante la revision periddica del proceso de elaboracion de la informacién econémico-financiera, de sus
controles internos y de la independencia del auditor externo. Las competencias de la Comision de Auditoria y Control vienen
reguladas en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion.

El articulo 36 de los Estatutos Sociales enumera las competencias minimas que tendra la Comision de Auditoria y Controt,
2o delegada del Consejo de Administracion, entre las que se encuentra “Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad,
) los servicios de auditoria interna de la Sociedad y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los Auditores de
T Cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrolio de la auditoria”, asf como
) “supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera regulada”.

El articulo 44.4 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que “La Comision de Auditoria y Control tendra
como funcién primordial servir de apoyo al Consejo de Administracién en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién
periddica del proceso de elaboracion de la informacion econdmico-financiera, de sus controles internos de la independencia
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del Auditor Externo. En particular, a titulo ﬁ icio de otros cometidos que ueda en rl nsejo de
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plan anual de trabajo y a informarle direct cias que se presenten en su desarrollo, asi como a someterle
al final de cada ejercicio un informe sobre stktdll_

e. Supervisar y analizar la politica de control y;ge3#oa de tiesgos que identifique al menos: (i) Los distintos tipos de riesgos

a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance; (ii) 1a fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable; (jii) las medidas previstas para mitigar
el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse; (iv) y los sistemas de informacién y control
interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance, supervisando su eficacia y elevandola al Consejo para su aprobacién.

f. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de las Cuentas Anuales e informes de Gestion, individuales y
consolidados, y de la informacion financiera periddica que se difunda a los mercados, velando por el cumplimiento de

los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados, informando
al Consejo de Administracion, con caracter previo a la adopcion por éste de las siguientes decisiones: (i) la informacion
financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente, asegurandose de que las
cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia
de una revision limitada del Auditor Externo de la Sociedad; (i) y la creacion o adquisicion de participaciones en entidades
de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del Grupo Cementos Portland Valderrivas.

g. En relacion con los sistemas de informacion y control interno: (i) supervisar el proceso de elaboracion y la integridad

de la informacién financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables;
(iyrevisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente; (jii) velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria intemna,
proponiendo la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi como el
presupuesto de dicho servicio, recibiendo informacion periédica sobre sus actividades y verificando que la alta direccion
tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes; (iv) recibir de los empleados, de forma confidencial,
pero no anénima, y por escrito, comunicaciones sobre posibles irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de cualquier sociedad del Grupo Cementos Portland Valderrivas.

..y

Comité de Direccion.

El Comité de Direccién del Grupo Cementos Portland Valderrivas esta presidido por el Presidente y Consejero Delegado del
Grupo Cementos Portland Valderrivas y formado por todos los Directores Corporativos del Grupo. Entre sus funciones esta
la revision mensual de la informacion financiera del Grupo. Ademas, sus miembros lo son a su vez del Comité de Gestion de
Riesgos, responsable del seguimiento del proceso de Gestion de Riesgos del Grupo, que reporta a la Comision de Auditoria y
Control sobre el resultado y acuerdos adoptados en sus reuniones a través del Director Corporativo de Auditoria Interna.
Por otra parte, los miembras del Comité de Direccidn son los propietarios Ultimos de los riesgos del Grupo y deben informar
a la Comision de Auditoria y Control de los aumentos de valoracion de los riesgos mas criticos, en términos de impacto
econodmico y probabilidad de ocurrencia, o de su materializacion.

Direccién Corporativa de Administracion y Medios.

La Direccion Corporativa de Administracion y Medios desarrolla las siguientes funciones relacionadas con el Control Interno
de la Informaci6n Financiera:

« Coordinar la Administracién de las Areas, sentando los procesos y procedimientos administrativos de aplicacién general en
el Grupo y promoviendo la aplicacién uniforme de las politicas contable y fiscal.

« Definir y emitir la normativa contable de aplicacién en el Grupo.
« Confeccionar y supervisar la informacion contable y de gestion consolidada.

« Desarrollar la gestion contable y fiscal de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y de sus participadas no asignadas a las
Areas operativas.

« Definir y publicar los criterios fiscales de aplicacion general para el Grupo Cementos Portland Valderrivas, tanto en el ambito
individual, como en el consolidado.

- Asesorar a las Areas en temas fiscales y participar en la resolucion de 1as cuestiones planteadas.

« Diseriar y publicar los procedimientos, documentos y aplicaciones informaticas de uso general en el Grupo Cementos
Portland Valderrivas, en la vertiente contable y fiscal.

« Asesorar a las Areas en temas de procedimientos y participar en la resolucién de cuestiones planteadas por ellas.

Direccién Corporativa de Auditoria Interna.
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F.1.2. Si existen, especiaimente en lo relatlvo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,

los siguientes elementos:

+ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i} del disefio y revisién de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucidn de tareas y funciones; y (i)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

Consejo de Administracion.

El articulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo a las Competencias del Consejo establece:

“1. El Consejo de Administracién asume, como nicleo de su mision, la aprobacién de la estrategia de la compariia y la
organizacion precisa para su puesta en practica, asi como la supervision y control de la Direccién para que cumpla los
objetivos marcados y respecte el objeto e interés social de la Compaiiia. (...)."

La Comisién de Nombramientos Retribuciones y Gobierno Corporativo delegada del Consejo de Administracion de
Cementos Portland Valderrivas, de acuerdo con lo establecido en el articulo 45.3 del Reglamento del Consejo de
Administracion, tiene entre otras las siguientes funciones:

“(...) 2°. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del Primer Ejecutivo y,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada o bien planificada.

.)

§°. Informar de los nombramientos y ceses de los Altos Directivos que el Primer Ejecutivo proponga al Consejo,
proponiendo las personas o cargos que deban ser considerados Altos Directivos de la Sociedad.

Asimismo, informara previamente de los nombramientos para el desempefio de cargos o puestos que tengan una
retribucion anual igual o superior a la cifra que, en cada caso, fije la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, de lo que debera dar cuenta al Consejo de Administracion.”

Presidente-Consejero Delegado y Direcciones Corporativas.
El Presidente Consejero Delegado es el encargado de definir las lineas de responsabilidad y autoridad de la Alta
Direccion. Cada Direccién Corporativa, en aquellas areas de su responsabilidad, disefa la estructura organizativa que

tiene su Direccion.

La Direccion Corporativa de Recursos Humangos es responsable de actualizar y revisar, con el apoyo de las Direcciones
correspondientes, tanto la estructura organizativa como el organigrama del Grupo.

Otros Organos.

El Grupo cuenta con un Canal de Comunicacion Interna para la difusion, en su ambito interno a través de la Intranet
Corporativa, de todos aquellos cambios en las lineas de responsabilidad y autoridad que pudieran darse, los
procedimientos que se aprueban y toda aquella informacion considerada relevante.

La Direccién Corporativa de Administracion y Medios es responsable de la elaboracidn de los procedimientos necesarios y

suficientes para desarrollar sus funciones. Adicionalmente, el Grupo cuenta con una Direccién de Procesos y Sistemas de
Informacion.

+ Codigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos

‘_*’; (indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion financiera),
!

6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

@ El arliculo 8.¢) del Reglamento del Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas S.A., de 10 de abril de

. 2012, establece que corresponde al Consejo de Administracion “Aprobar los cédigos de conducta de Cementos Portland
. Valderrivas, S.A.”. En relacién al Control Interno de la Informacion Financiera, el Consejo de Administracion ha aprobado:

a) Reglamento Interno de Conducta.
En relacion con el tratamiento y uso de informacidn financiera privilegiada, existe un Reglamento Interno de Conducta de
Cementos Portland Valderrivas S.A. y su grupo de sociedades, en materia relativa a los mercados de valores, aprobado

con fecha 22 de diciembre de 2008 y modificado por acuerdo del Consejo de Administracion de 26 de enero de 2011, que
a tenor de su Titulo !ll se aplica a:
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El Titulo 1X se refiere al Comité de Seguimiento del Reglamento Intemo de Conducta, en cuanto 6rgano encargado del
seguimiento del cumplimiento de las disposiciones contempladas en el Reglamento. Entre sus funciones se encuentra
entre otras la de informar al Consejo de Administracion, a su Comision Ejecutiva, a la Comisién de Auditoria y Control o0 a
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de cuantas incidencias surgieran relacionadas con
el Reglamento.

El Titulo X sobre vigencia e incumplimiento establece un régimen disciplinario para los supuestos de incumplimiento det
Reglamento, que tendran la consideracion de falta laboral en el grado que se determine seguin las disposiciones vigentes.

b) Cédigo Etico

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, se ha dotado de un Codigo Etico (aprobado por el Consejo de Administracion
el 27 de septiembre de 2010 y modificado el 26 de enero de 2011), que regula los principios que deben guiar el
comportamiento en el Grupo y orientar las relaciones entre los empleados y la de éstos con el resto de sus grupos de
interés, siendo de obligado cumplimiento para todas las personas del Grupo.

El Grupo CPV esta comprometido con la comunicacion y difusion del Cédigo para que sea conocido y respetado por todos
los empleados y promueve el conocimiento entre sus clientes, proveedores, empresas colaboradoras y el resto de grupos
de interés concurrentes. A tal efecto, el Cédigo Etico se encuentra publicado en la intranet Corporativa, accesible para
todos los empleados, asi como en la pagina web del Grupo.

Durante 2010 y 2011 se realizé una labor formativa tendente a unificar y reforzar la identidad, cultura y pautas de conducta
del Grupo. Para ello, se desarrollaron tres modulos de formacion “on line” a través de los cuales se dieron a conocer el
Codigo Etico, los Planes de Igualdad y el Protocolo de Prevencién del Acoso del Grupo Cementos Portland Valderrivas.

E! Cadigo Etico del Grupo Cementos Portland Valderrivas constituye una herramienta para orientar y guiar las actuaciones
en cuestiones de orden social, ambiental o ético que revisten una particular importancia. En este sentido, los valores

que deben inspirar a las personas que forman parte del Grupo CPV son el compromiso, la integridad, la ejemplaridad, la
excelencia y la responsabilidad.

El Codigo establece también las pautas de conducta a seguir incluyendo un capitulo estrechamente relacionado con el
control sobre la elaboracién de la informacion financiera denominado “Control interno y prevencion del fraude” abordando
los siguientes temas: “Manipulacién de la informacion”, “Uso y proteccion de activos”, “Corrupcion y soborno”, y “Blanqueo
de capitales e irregularidades en los pagos”.

Las personas vinculadas al cumplimiento del Cédigo Etico tienen la obligacién de informar de incumplimientos del mismo,
y a tal efecto pueden hacer uso de los canales éticos y procedimientos establecidos, confidencialmente, de buena fe y sin
temor a represalias. El Grupo Cementos Portland Valderrivas ha establecido un procedimiento general de comunicacién en
las materias relacionadas al Cédigo Etico que se describe en el Apartado correspondiente al “Canal de Denuncias”.

El 6rgano encargado del andlisis de los incumplimientos del Codigo Etico es el Comité de Seguimiento del Reglamento
Interno de Conducta del que se ha informado en el apartado anterior.

¢) Plan de Actuaciéon Penal

A tenor de la reforma del Cédigo Penal en materia de responsabilidad penal de la persona juridica, el Grupo Cementos
Portland Valderrivas ha elaborado un Plan de Actuacién Penal cuyo objetivo es dotar al Grupo de los instrumentos
necesarios para detectar, prevenir y evitar la comision de ilicitos penales en el ejercicio de las actividades sociales.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del c6digo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas S.A. dispone desde el 26 de febrero de 2008 de un “Canal de Comunicacion

de irregularidades de potencial trascendencia, y posibles mejoras en el sistema de control interno, procedimientos y
practicas contables”, dependiente de la Comisién de Auditoria y Control cuya Ultima modificacién del Reglamento fue
aprobada el 26 de enero de 2011. Este canal responde a los requisitos establecidos en el articulo 44.4 g. del Reglamento
del Consejo de Administracion, por el cual, la Comision de Auditoria y Control es competente para, en relacion con los
sistemas de informacion y control interno, “recibir de los empleados, de forma confidencial, pero no andnima, y por escrito,
comunicaciones sobre posibles irregularidades de potencial transcendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de cualquier Sociedad del Grupo Cementos Portland Valderrivas,” siguiendo la recomendacion

: 45.1¢) del Codigo Unificado de Buen Gobiemno de las sociedades cotizadas inspirado entre otras, en la Sarbanes Oxley
o Act de 2002, seccion 301.4. El Canal de Comunicacion Interna del Grupo es un canal de notificacion abierto a todos

los empleados del Grupo Cementos Portland Valderrivas que les permite poner en conocimiento de la Comision de
Auditoria y Control actuaciones que, a su leal saber y entender, constituyan conductas o actuaciones inapropiadas en
asuntos de orden financiero o contable, asi como da la posibilidad de trastadar a la Organizacion propuestas de mejora
en los sistemas de control interno, procedimientos y practicas contables. El procedimiento de comunicacion de Cementos
Portland Valderrivas va dirigido a todos los empleados de las Compafiias del Grupo, con independencia de la modalidad
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Las comunicaciones de los empleados relafiva$a infracsiones del Cédigo Etico, supuestas situaciones de acoso laboral
o sexual o referentes a irregularidades financieras o contables, tienen una entrada Unica, siguiendo las recomendaciones
en materia de proteccion de datos, bajo la tutela de un Delegado de la Comisién de Auditoria y Control. Pese a ello, la
Comisidn conoce Unicamente de las comunicaciones relacionadas con el Canal de Comunicacion de irregularidades

de potencial trascendencia, y posibles mejoras en el sistema de control interno, procedimientos y practicas contables,
siendo responsabilidad del Comité de Seguimiento del Reglamento Interno de Conducta conocer de las comunicaciones
relacionadas con el Cédigo Etico y de! Director Corporativo de RR.HH. conocer de las relacionadas con el acoso laboral y
sexual.

Las vias de comunicacion en las que se basa el canal de denuncias son:
- Una direccion de correo electronico.
- Correo postal dirigido a un apartado de correos.

Para garantizar la confidencialidad del canal de denuncias, la recepcién de las comunicaciones se centraliza en el
Delegado de la Comisién de Auditoria y Control que velara por el buen funcionamiento del procedimiento de comunicacion.

Las comunicaciones recibidas por el Delegado seran nominativas y confidenciales en todos sus extremos. La Comision
de Auditoria y Controt y el Delegado se comprometen a preservar la confidencialidad, en todos los extremos, de las
comunicaciones recibidas a través del procedimiento de comunicacion del Grupo Cementos Portland Valderrivas.

» Programas de formacién y actualizacién periédica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

La formacion continua del personal constituye un aspecto basico en el Grupo Cementos Portland Valderrivas. Por ello,
existe un Plan Anual de Formacion aprobado por RRHH que facilita e impulsa el desarrollo profesional de los empleados y
con ello se obtiene un mejor rendimiento del personal en el desarrollo de sus funciones y el funcionamiento de la empresa.

El Plan Anual de Formacion incluye al personal involucrado en la elaboracion y supervision de la informacion Financiera,
que asiste de manera habitual a cursos de formacion. En este sentido, durante el ejercicio 2014, el personal de los
departamentos de Administracién y Auditoria Interna ha realizado un total de 79 horas de formacién que ha cubierto las
areas de normativa contable, auditoria y control interno de la informacion financiera.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacién financiera

Informe, al menos, de:

F.2.:1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y esta documentado.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas esta altamente involucrado en lograr un modelo integrado de gestion del riesgo,
que le permita afrontar apropiadamente los riesgos a los que sus actividades estan sujetas. El modelo adoptado permite
el desarrollo de un mapa de riesgos de alto nivel, utilizando la metodologia de! Enterprise Risk Management (Coso |1), que
facilite la informacion a la direccion y que contribuya en la definicion de la estrategia del grupo.

En abril de 2008 se completé {a Actualizacién del Mapa de Riesgos de alto nive!l del Grupo Cementos Portland Valderrivas
y en julio del mismo afio se disefiaron los Planes de Accion necesarios para mitigar los principales riesgos criticos
detectados en aquel momento. Ambos documentos fueron presentados y aprobados por el Consejo de Administracion de
la Sociedad.

En diciembre del mismo afio, se implementd un sistema permanente de seguimiento y control de riesgos (ERM), que
incluyd la creacion de un Comité de Riesgos para su seguimiento.

L Por otro lado, el Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas de 28 de enero de 2009, aprobd una nueva
politica de control y gestion de riesgos, que establece las directrices de actuacién ante los riesgos y amenazas que puedan
afectar a las sociedades del Grupo, para que puedan ser identificados, medidos y controlados.
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+ Si el proceso cubre la totalidad de objetive§ 8¢ tasinformacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion, presentacién, desgiose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Los riesgos asociados a los objetivos de la informacion financiera son una parte integral del Mapa de Riesgos del Grupo
Cementos Portland Valderrivas. En este sentido, el sistema permanente de seguimiento y control de riesgos (ERM),
implantado en el Grupo Cementos Portland Valderrivas, incluye el proceso de identificacion y actualizacién de riesgos de
la informacién financiera.

Los riesgos que impactan en la fiabilidad de la informacion financiera desde el punto de vista de los registros contables y
del incumplimiento de los principios contables recogen los siguientes aspectos:

- Registro

- Integridad

- Homogeneidad de criterios
- Corte de operaciones

- Validez

- Valoracion

Los riesgos relacionados con los procesos de informacion recogen el riesgo de que las tecnologias de la informacion
utilizadas en el reporte financiero no soporten de manera eficiente y eficaz sus necesidades presentes y futuras, no estén
funcionando de la manera en que se habia planificado, estén comprometiendo la integridad y fiabilidad de la informacion
o estén exponiendo importantes activos de la compafiia a pérdidas o abusos potenciales. Los riesgos de este tipo estan
relacionados con los siguientes aspectos: disponibilidad y capacidad, seguridad de acceso y coste de disponibilidad de la
informacion a tiempo, entre ofros.

El Mapa de Riesgos del Grupo Cementos Portland Valderrivas se actualiza anualmente.

La supervision del proceso de identificacion de riesgos de la informacion financiera es realizada por la Comision de
Auditoria y Control.

» La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

La Direccion Corporativa de Asesoria Juridica mantiene actualizado un registro societario que recoge la totalidad de las
participaciones del Grupo, cualquiera que sea su naturaleza, ya sea directa o indirecta, en otras sociedades.

Por otra parte, Ia Direccion Corporativa de Administracion y Medios es la responsable del mantenimiento y actualizacion
del perimetro de consolidacion en los sistemas contables del Grupo, realizando revisiones mensuales respecto al registro
societario de la Direccién Corporativa de Asesoria Juridica.

+ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, siguiendo las mejores practicas empresariales en este campo y aplicando la
metodologia COSO II, ha clasificado los riesgos como:

- * Riesgos estratégicos.

+ Riesgos operativos.

- Riesgos de cumplimiento.
* Riesgos financieros.

Al determinar la importancia y probabilidad del riesgo de incurrir en un error material, se valoran circunstancias tales como:
(i) complejidad de las transacciones y de las normas aplicables; (ii) volumen de transacciones e importancia cuantitativa
de las partidas afectadas; (iii) complejidad de los calculos; (iv) necesidad de utilizar estimaciones o proyecciones; (v)
aplicacion de juicios; e (vi) importancia cualitativa de la informacion.

« Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.
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La supervision del proceso de identifica¢ion Qg’riesgos,dw ginformacion financiera se realiga por | iSip uglitoria

y Control como comision delegada del Eots ejo de Adypi rﬂsrf’acmn N @qs ?f?az A H

De acuerdo con el articulo 44.4 e. del Tgla o del o de Administracion del Grupo Cementos Portland

Valderrivas, dentro de las competenciag d %]mswn W? ditoria y Control, se encuentra la supervisién y analisis de la
tlﬁqu

politica de control y gestion de riesgos C(ug" hos
\\ ’

- Los distintos tipos de riesgos (operativos, !écné'iébmoﬁ? nancieros, legales, reputacionales) a los que se enfrenta la

Sociedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

- La fijacién del nivel de riesgo que la Sociedatf Gohsiiere aceptable.

- Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse;

- Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los

pasivos contingentes o riesgos fuera de balance, supervisando su eficacia y elevandola al Consejo para su aprobacién.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluy endo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El proceso de elaboracion de la informacién econémico-financiera dispone de un sistema de controles que asegura que dicha
informacién esté elaborada de forma correcta y fiable.

Cada empresa del Grupo CPV elabora su informacion financiera y la remite a la Direccion Corporativa de Administracion y
Medios para su revision.

Ademas el sistema de consolidaciéon, CARTESIS, dispone de controles adicionales para asegurar la fiabilidad de la
informacién financiera.

Finalmente, dicha informacion es revisada por el Comité de Direccion antes de su presentacion al Consejo de Administracion.

Existe un procedimiento de cierre contable mensual, el Plan Contable Corporativo, aplicable a todas las sociedades del
Grupo, asi como el Manual econémico-financiero corporativo de la empresa matriz. Asimismo también se circula a los
responsables contables de todo el grupo la forma de proceder y los procedimientos de contabilizacién de cada operacion
adicional que no se haya producido en el grupo con anterioridad.

La revisién especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes se llevan a cabo por la Direccion
Corporativa de Administracion y Medios, la Direccién Corporativa de Planificacion Estratégica y el Comité de Direccion.
Aquelias hipotesis y estimaciones basadas en la evolucion de los negocios, se revisan y analizan conjuntamente con las
Direcciones de Negocios correspondientes.

Asimismo, existe una revision conjunta y global entre el Auditor Externo y la Comision de Auditoria y Control la cual se lleva a
cabo con una periodicidad al menos semestral.

E! Grupo Cementos Portland Valderrivas facilita informacion financiera periddica al mercado de valores con caracter trimestral
y puntualmente cuando se producen Hechos Relevantes que asi lo requieran de acuerdo con la legislacion vigente.

La informacién financiera periédica es elaborada por la Direccién Corporativa de Administracion y Medios del Grupo la cual
realiza en el proceso de cierre contable determinadas actividades de control, que aseguran la fiabilidad de dicha informacion.
Una vez que la informacion financiera ha sido consolidada en el sistema CARTESIS, ésta es revisada por la Direccion
Corporativa de Administracién y Medios, Comité de Direccion, Direccién Corporativa de Auditoria Interna y el auditor externo
{semestral).

Finalmente, la Comision de Auditoria y Control informa al Consejo de Administracion de sus conclusiones sobre la
informacién financiera presentada para que, una vez aprobada por el Consejo de Administracion, se publique en los
mercados de valores.

En este sentido, el articulo 44.4 f) establece que entre otras es competencia de 1a Comision de Auditoria y Control:
“Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de las Cuentas Anuales e informes de Gestion, individuales y
consolidados, y de la informacién financiera periédica que se difunda a los mercados, velando por el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, informando al
Consejo de Administracion, con caracter previo a la adopcion por éste de las siguientes decisiones:

(i) la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente, asegurandose

de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revision limitada del Auditor Externo de la Sociedad; (...)”
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Para ello, cuenta con el informe que emite gidn prativa de Auditoria Interna sobr orrecci

integridad y claridad de los estados fi nandéros ar ﬂe@ehweﬁtos Portland Valderrivas, S.A eg&dpﬁcg BdadoH
contenidos en los Informes anuales, semé_§tr g mqggajgs#o en, la informacion contable o fi nanaera que fuera requerida
por la Comision Nacional del Mercado de \Ial‘ res@ptms o a}ismos reguladores, incluyendo aquellos que correspondan a
paises donde el Grupo desarrolle sus actnvl@éQes

En el Articulo 10 del Reglamento del Cons ws{faaﬁn en relacion con las funciones especificas relativas a las
Cuentas Anuales y al Informe de Gestion se Mw:ﬁ [y

“1. El Consejo de Administracion formulara las Cugntias: Angiales y el Informe de Gestion, tanto individuales como
consolidadas, de manera que los mismas muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados
de Cementos Portland Valderrivas, S.A., conforme a lo previsto en la Ley, habiendo recibido previamente el informe de la
Comision de Auditoria y Control. Tales cuentas seran previamente certificadas, en cuanto a su integridad y exactitud, por el
Director Corporativo de Administracion con el Visto Bueno del Presidente o, si no tuviera facuitades ejecutivas, del Consejero
Delegado.

2. El Consejo de Administracidn, estudiados los informes a los que se alude en el punto anterior, podra solicitar de quienes
los hayan emitido cuantas aclaraciones estime pertinentes.

3. El Consejo de Administracion cuidara, en particular, de que los anteriores documentos contables estén redactados en
términos claros y precisos que faciliten la adecuada comprension de su contenido. En particular, incluiran todos aquellos
comentarios que resulten utiles a tales fines.

a) Todo Vocal del Consejo de Administracion hara constar en acta que, antes de suscribir la formulacién de Cuentas Anuales
exigida por la Ley, ha dispuesto del informe que sobre las mismas debe elaborar la Comision de Auditoria y Control asi como,
en general, de la informacion necesaria para la realizacién de ese acto, pudiendo hacer constar las salvedades que estime
pertinentes.

b) Trimestralmente, el Consejo seguira la evolucion de las Cuentas de la Sociedad, previo informe de la Comision de
Auditoria y Control y la participacién, en su caso, del Auditor de Cuentas Externo.

Igualmente, en el articulo 11 relacionado con las funciones especificas relativas al Mercado de Valores del mismo
Reglamento se establece:

“2. En particular, el Consejo desarrollara, en la forma prevista en este Reglamento, las siguientes funciones especificas en
relacién con el Mercado de Valores:

a) La realizacion de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas para asegurar la transparencia de
Cementos Portland Valderrivas, S.A. ante los mercados financieros.

b) La realizacion de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas para promover una correcta formacién de
los precios de las acciones de Cementos Portland Valderrivas, S.A., evitando en particular las manipulaciones y los abusos
de informacién privilegiada.

¢) La aprobacion y actualizacién del Reglamento Interno de Conducta en materias relacionadas con los Mercados de Valores.
d) Aprobar el Informe Anual de Gobierno Corporativo a que se refiere el articulo 61 bis de la Ley del Mercado de Valores.

e) Elaborar el Informe Anual sobre la remuneracion de los Consejeros a que se refiere el articulo 61 ter de la Ley del Mercado
de Valores.”

Finalmente, en el articulo 14.3 “Relaciones con los mercados” se indica "El Consejo de Administracion adoptara las medidas
necesarias para asegurar que la informacion financiera periddica y cualquiera otra que se ponga a disposicion de los
mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las Cuentas
Anuales y goce de la misma fiabilidad que éstas.”

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los proces os relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracién y publicacién de la informacién financiera.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas se ha dotado de politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas

de informacion y, en concreto, en lo referente a la elaboracioén y publicacion de la informacién financiera. Los controles
especificos sobre los sistemas que soportan la elaboracion de la informacién financiera se centran en garantizar la integridad,
confidencialidad, disponibilidad y fiabilidad de la informacion financiera en el proceso de cierre y, por tanto, de la informacion
financiera reportada a los mercados.

Los aspectos relacionados con el control interno de la informacion financiera estan regulados en la Norma Corporativa
: “Seguridad de la Informacion”, ademas de existir procedimientos de solicitud de autorizaciones para el acceso a los sistemas
SAP y Cartesis, con el fin mantener el control de accesos a la ejecucion de transacciones.

Desde el afio 2011, la gestion de las infraestructuras tecnolégicas de los sistemas de informacion del Grupo CPV esta
externalizada. El contrato con la firma extema incorpora una clausula que asegura la prestacion de servicios de acuerdo a las
mejores practicas del mercado en lo que a Tl se refiere".
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F.3.3. Politicas y procedimientos de controfm\ {no destmados a supervisar la gestlon de las actmdades
subcontratadas a terceros, asi Qbmo aqugﬁbs aspectos de evaluacion, célculo o valoracion

encomendados a expertos mdependE% Jpe puedan afectar de modo material a los estados
financieros. ‘

El Grupo Cementos Portland Valderrivas no tiene subcontratada ninguna actividad relevante en el proceso de preparacion de
los estados financieros del Grupo.

El 25 de junio de 2008, se aprob6 un procedimiento interno para la contratacién de asesores externos.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.44. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretaciéon, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacidn, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La responsabilidad sobre la aplicacién de las Politicas Contables del Grupo Cementos Portland Valderrivas, esta centralizada
en la Direccion Corporativa de Administracion y Medios, que es la encargada de definir y mantener actualizadas las politicas
contables, comunicarlas a las filiales, resolver los conflictos que pudieran surgir en la interpretacion y emitir notas contables
en caso de novedades.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas estd compuesto por empresas que operan en distintos paises y esta obligado a
formular sus cuentas consolidadas siguiendo las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea.

La Direccién Corporativa de Administracion y Medios coordina la administracién de las Areas, sentando los procesos y
procedimientos administrativos de aplicacion general en el Grupo y promoviendo la aplicacién uniforme de las politicas
contable y fiscal.

Es de aplicacién, asimismo, el Manual Econémico Financiero de la empresa matriz (FCC) que en su primer capitulo establece
la base contable sobre la que debe funcionar el Grupo FCC, haciendo posible la formulacién de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo, asi como los estados financieros e informacion periédica que esta establecida.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

Et Grupo Cementos Portland Valderrivas, esta en proceso de implantacién de un unico sistema ERP (“Enterprise Resource
Planning”) SAP, que no cantempla de manera especifica informacion sobre el SCIIF. A 31 de diciembre de 2014 dicho ERP
se encuentra implantado ya en todas las sociedades del Grupo a excepcion de las sociedades localizadas en EEUU y Tunez,
estando prevista su implantacion en el primer semestre de 2015.

En cuanto al sistema de consolidacién de la informacién financiera (CARTESIS) es Unico para el Grupo y permite normalizar
y sistematizar el proceso de consolidacién de Ia informacion econémico financiera del Grupo.

F.5 Supérvisién del funcionamiento del sistema

«ii)fotme, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F 5. 1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
& . entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
' apoyo al comité en su labor de supervisién del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
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Asimismo se informara del alcarx;ﬂ de la,g afyacion del SCIIF reallﬁqa Ss jefcisiory del
procedimiento por el cual el enéargado de ejéffutar la evaluacién co icgs &m H
la entldad cuenta con un plan deTach% qu8 dgﬁalle las eventuales medidas correctoras, v si se

Los Estatutos Sociales en el articulo 36, relativp & kg Comision de Auditoria y Control, establece entre sus competencias
minimas “supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, ios servicios de auditoria interna de la Sociedad y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los Auditores de Cuentas las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.”

El Reglamento det Consejo de Administracion establece en su articulo 44.4, dentro de las Competencias de la Comision de
Auditoria y Control, que le corresponde “la supervision de los servicios de auditoria interna de la Sociedad, que velen por
el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control intemao, viniendo obligado el responsable de la funcion de
auditoria interna a presentar a la Comisién su plan anual de trabajo y a informarle directamente de las incidencias que se
presenten en su desarrollo asi como a someterle al final de cada ejercicio un informe sobre sus actividades”

En relacion con los sistemas de informacion y control intemo corresponde a la Comision de Auditoria “velar por la
independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna, proponiendo la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del servicio de auditoria interna, asi como el presupuesto de dicho servicio, recibiendo informacién periodica
sobre sus actividades y verificando que la alta direccidn tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.”

Asi, la Comision, para llevar a cabo su labor de supervision, cuenta con el apoyo de la Direccidn Corporativa de Auditoria
Interna. En este sentido, segin la Norma Basica de Auditoria del Grupo, la funcién de Auditoria Interna del Grupo auxilia a la
Comisién de Auditoria y Control en su labor de supervisién del proceso de elaboracion y de la integridad financiera relativa
ala Sociedad y su Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Asimismo, la Norma Basica de Auditoria Interna del Grupo Cementos Portland Valderrivas expresa que, la misién del
Departamento del Auditoria Interna “es garantizar a 1a Comisién de Auditoria y Control, al Presidente-Consejero Delegado

y a la Alta Direccion del Grupo, la supervision eficaz del Sistema de Control Interno, mediante el ejercicio de una funcion de
Gobierno, unica e independiente, alineada con las normas y estandares de calidad profesionales, que contribuya al Buen
Gobierno Corporativo, y reduzca a niveles razonables el posible impacto de los riesgos en la consecucion de los objetivos del
Grupo”.

La actividad de auditoria interna abarca a toda la Organizacién, al objeto de analizar la efectividad y la adecuacion del
sistema de control interno, en concreto, en cuanto a: (i) La fiabilidad de la informacién, mediante la revision de la fiabilidad e
integridad de la informacion financiera y operativa y de los criterios utilizados, (i) la fiabilidad de los procedimientos y normas
establecidas, mediante la revision de los sistemas para asegurar que se cumplen las politicas, planes, procedimientos, leyes,
regulaciones establecidas por la Direccion, y otras regulaciones externas, (iii) la eficiencia de las operaciones, mediante la
revisién de las operaciones para asegurar que los resultados son coherentes con los objetivos y metas establecidos por la
Direccion, y que los recursos se emplean eficientemente, (iv) fiabilidad de los sistemas de informacion, con la revision de la
fiabilidad e integridad de los sistemas de informacién y de los controles establecidos.

La Direccidon Corporativa de Auditoria Interna actia con total independencia de las Areas de gestion, dependiendo
funcionalmente de la Comisién de Auditoria y Control y jerarquicamente del Presidente-Consejero Delegado, en su funcién de
maximo 6rgano ejecutivo del Grupo.

No obstante, el alcance del trabajo llevado a cabo por la Direccién Corporativa de Auditoria Interna se limita al ambito interno
del Grupo CPV, sirviendo como apoyo a la toma de decisiones relativa a la aprobacion de cuentas, no siendo sustitutivo en
ningun caso de los trabajos realizados por el Auditor Externo del Grupo.

El contenido del Plan Anual de Auditoria Interna, el cual es aprobado por la Comisién de Auditoria y Control, es diseflado en
respuesta a los riesgos identificados e incorpora la revision periddica del control interno de los procesos con incidencia directa
en la informacién financiera.

Ademas la Comision de Auditoria y Control mantiene reuniones con el Auditor Externo y recibe las exposiciones que realizan
las Direcciones Corporativas de Administracion y Medios y Finanzas.

Durante el ejercicio 2014 se llevé a cabo una actualizacién del Mapa de Riesgos del Grupo a 30 de septiembre, siendo los
riesgos asociados a los objetivos de la informacion financiera una parte integral del mismo.

,F 52 Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de

2 acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria 0 administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informaréa
de si dispone de un plan de acciéon que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.
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El articulo 15.1 del Reglamento del Consej

i e Cementos Portland Valderrivas clas ., .
relaciones del Consejo con los Auditores 11'1 } Portland Valderrivas S.A. se g},‘duzagrgb tac‘tg@ H
Comision de Auditoria y Control, contempigggﬁn }g§ Es%u{o $ .

Sociales y en este Reglamento”.
De acuerdo con el articulo 44.4.b. de! Reghmento Z‘}élCon T jie Administracion es competencia de la Comisién de Auditoria
y Control “servir de canal de comunicacion !{qire pnsgj@gé Administracion y el Auditor Externo de la Sociedad, evaluando
los resultados de cada auditoria, correspondi&ndolé*femag en retacion con el Auditor Externo:

i. elevar al Consejo de Administracion las proplicéias ida 'gefeccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del Auditor
Externo, asi como las condiciones de su contratacion;

ii. recibir regularmente del Auditor Externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar
que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones;

iif. discutir con el Auditor Externo de la Sociedad las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria;

iv. asegurar la independencia del Auditor Externo, estableciendo, en particular, medidas adecuadas:

1. para que la contratacién de servicios de asesoramiento y de consultoria con el Auditor externo o empresas de su grupo

no implique un riesgo sobre su independencia, a cuyo efecto la Comision solicitara y recibira anualmente de dicho auditor

la confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi
como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por el citado auditor, o por ias
personas o entidades vinculados a éste, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas;

2.y para que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el Auditor saliente y, si hubieran existido de su contenido, y que
en caso de renuncia del Auditor externo examine las circunstancias que !la hubieran motivado;

v. y favorecer que el Auditor externo de la Sociedad asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que integran
el Grupo.”

Respecto a la funcién de auditoria interna, es competencia de la Comision de Auditoria y Control, “la supervision de los
servicios de auditoria interna de la Saciedad, que velen por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control
interno, viniendo obligado el responsable de la funcion de auditoria interna a presentar a la Comision su plan anual de
trabajo y a informarle directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo asi como a someterle al final de
cada ejercicio un informe sobre sus actividades (articulo 44.4 d. del Reglamento del Consejo). Asimismo, en relacion con los
sistemas de informacién y control interno, la Comisién de Auditoria y Control debe “velar por la independencia y eficacia de
la funcion de auditoria interna, (...) recibiendo informacion periédica sobre sus actividades y verificando que la alta direccion
tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes” (articulo 44.4 g. (iii) del Reglamento del Consejo).

Ademas, la Comision de Auditoria y Control podra, para el ejercicio de sus funciones, “recabar el asesoramiento de
profesionales externos” (articulo 44.5. del Reglamento del Consejo de Administracién de Cementos Portland Valderrivas
SA).

Existen presentaciones a la Comision de Auditoria y Control, al menos tres veces al afo, por parte del Auditor Externo, asi
como de las Direcciones Corporativas de Administracién y Medios y Finanzas.

F.6 Oftra informacion relevante
No existe.

F.7 Informe del auditor externo

lnfo}me de:

F.711. Sila informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

. E! Grupo Cementos Portland Valderrivas desarrolla un Sistema de control sobre la informacidn financiera fiable, transparente
A y adecuado para las dimensiones y actividad de su negocio. De esta forma, desde que Cementos Portland Valderrivas,
uood S.A. publica informacién financiera, el Grupo ha mantenido unos sistemas sélidos y robustos que aseguran fiabilidad en su
L informacién financiera de acuerdo a los requerimientos de las misma, habiendo sido constatado por el hecho de que no se
. han producido correcciones de errores contables, reformulaciones o salvedades en los informes de auditoria publicados.
De la misma forma, la Comision de Auditoria y Control no ha tenido situaciones en las que haya tenido que modificar la
informacién financiera preparada por la Alta Direccion como consecuencia de debilidades en los sistemas de control interno.

Con estos antecedentes se ha considerado que no existen motivos que indiquen que ia informacion acerca del SCIIF
publicada deba ser sometida a revision por parte de terceros de forma anual. Cementos Portiand Valderrivas, S.A., considera
que revisiones periddicas de la misma, unido a los argumentos indicados en el parrafo anterior, llevan a la conclusién de no
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someter a revision por parte del auditor ext ) A del SCIIF remitida a los merca ara Ci in
perjuicio que en ejercicios proximos si quaasea anehﬁaf [éw&on dentro del plan de revisidl édl a;néhg g H

Para finalizar, debe tenerse en conssderaql

1 %}fe 8l i}ébajo realizado por el auditor externo consiste en:

1.- La identificacién de debilidades resulta dﬁﬁientos de auditoria aplicados, de acuerdo a las Normas

Técnicas de Auditoria, en el contexto de la autﬂgénw € diertas.

2.-Revision de la informacion contenida en el iffdodeide: gestion (del cual el IAGC forma parte) para verificar que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con Ja de las cuentas anuales del! ejercicio.

#_7 GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacioén no se siga o se siga parciaimente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10, B.1,B.2,C.1.23y C.1.24.
Cumple Explique [ ]

2. Que ¢uando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Lds mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: D.4yD.7
Cumple Cumple parcialmente D Explique [ ] No aplicable [ ]

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la junta
gengral de accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en
particular, las siguientes:

aj La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante “filializaciéon” o
mcorporaclon a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
rl;omento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) E.a adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
rhodlflcaclon efectiva del o bjeto social;

¢) L:@s operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la socied ad.

i
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Ver epigrafe: B.6

N° 954230 H

Cumple Explique [ ]

4. Que las propuestas detalladas de los acuerqqsaa adetar en la junta general, incluida la informacion a

que se refiere la recomendacién 27 se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de
la convocatoria de la junta.

Cumple Explique [ ]

5. Que :en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente

independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de for ma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan

legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple Explique [ ]

7. Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de prop6sito e independencia de criterio, dispense
el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer
méaximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicjonales de respons abilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

8. Que e} consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compariia y la organizacion
precisa para su puesta en practica, asi como supervisary controlar que la Direccién cumple los objetivos
marq:ados y respeta el objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se
@serve la competencia de aprobar:

i'\

é‘) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacién;
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iii) La definicion de la estructura dela_,grup‘g,!qe sogiedades;
R S R
gik . P

iv) La politica de gobierno corporativ& .

v) La politica de responsabilidad social ¢orporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos
de informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14, C.1.16 yE.2

b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

i) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

iii) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer piiblica
periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la junta general;

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas™).

Esa autorizacién del consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

1%. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

%> 23 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actlie como
-~ suministrador del bien o servicio del que se trate;
d

% 32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
5 comité de auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que
los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su de recho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.
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Se recomienda que las competencias qué’aqm'seambuyen al consejo lo sean Nﬂ c&&ﬁ iﬁ_)daaabl&,‘“!
salvo las mencionadas en las letras b) y;c), &y podi'arrf ser adoptadas por razones de urgencia por la
comisién delegada, con posterior ratificacin pbr el cihgejo en pleno.

Ver epigrafes: D.1y D.6

S
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Cumple Cumple parcialmente |:| Explique |:|

9. Que el consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, fo que
hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: C.1.2
Cumple Explique [ ]

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo
Y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad

del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Ver epigrafes: A.3y C.1.3.
Cumple Cumple parcialmente |:] Explique [ ]

11. Que' dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el
de independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los
congejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor a bsoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A2, A3y C.1.3

Cumple [ ] Explique

El Citmsejo de Administracion esta compuesto por 13 miembros del siguiente tipo:

"2 1 Consejero Ejecutivo,
0 Consejeros Externos Dominicales designados por el accionista de control FCC que posee el 77,90 %.
12 C,onsejeros Independientes

12. @?ueﬁfel numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: C.1.3

Cumple [ ] Explique
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13. Que el caracter de cada consejero se eMquuﬁ’por

El numero de Consejeros Independientes represent éi ‘ %deltotardb Consejeros.

N° 954233 H

,‘ Cbnsejo ante la junta general de Accionistas que
deba efectuar o ratificar su nombramlent&g. 58 ﬁrﬁe 0, en su caso, revise anualmente en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, previa verificat “gor la comisién de nombramientos. Y que en dicho
Informe también se expliquen las razones-pg# kas-guales se haya nombrado consejeros dominicales
a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

lis

Ver epigrafes: C.1.3yC.1.8

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

14. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, la comisién de nombramientos vele para que

15.

al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de selecciéon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
que reanan el perfil profesional buscado.

Vler epigrafes: C.1.2,C.1.4,C.1.5,C.16,C.22yC.24.
Cumple Cumple parcialmente D Explique D No aplicable D

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se asegure de que los
consgejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicién
y e)ipresién de opinién; y organice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la
evaluacién periédica del consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1 41

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de

los ¢onsejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos
en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y
para dirigir la evaluacion por el consejo de su presidente.

}Zer gpigrafe: C.1.22

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

17. Queel secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
: lps organismos reguladores;
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19.
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b) Sean conformes con los Estatutos de@ socfedad y con los Reglamentos de la junta, del
consejo y demas que tenga la comp' \ia;

c) Tengan presentes las recomendacionés sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo
Unificado que la compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la comisién de nombramientos y aprobados por el pleno del
consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver épigrafe: C.1.34
Cumple Cumple parciaimente [ _] Explique [ ]

Que el consejo se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver apigrafe: C.1.29
Cumple Cumple parcialmente |:| Explique |:|

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera
con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.29y C.1.30

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique |:|

20. Que-cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el

caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo, a peticiéon de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parciaimente || Explique [ ] No aplicable [ ]

21. Que el consejo en pleno evalde una vez al afio:

a) La calidad y eficiencia del funcio namiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempeiio de sus

% funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la co mpaiiia;

¢) El funcionamiento de sus co misiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

¥er épigrafes: C119yC.1.20

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]
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22. Que todos los consejeros puedan hace; efe VO, ghderecho a recabar la informacion adicional que

23.

24.

25.

juzguen precisa sobre asuntos de la cqmpe hma #el consejo. Y que, salvo que los estatutos o el

reglamento del consejo establezcan otra' 0:{ 3 ’ su requerimiento al presidente o al secretario del
consejo. '

Ver epigrafe: C.1.41
Cumple Explique [ ]

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa.

Ver epigrafe: C.1.40
Cumple Explique |:|

Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros
un cfonocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.
Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios
para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comisién de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12,C.1.13y C.1.17

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique ]

26. Que'la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el consejo a la junta

general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el
consejo:

a) A propuesta de la comision de nombramientos, en el caso de consejeros independ ientes.

b) Prev:o informe de la comisién de nombramientos, en el caso de los restantes con sejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique |:|
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27. Que las sociedades hagan publica a tra\te,s ge, su, gagma Web, y mantengan actuahzada sugmente
informacién sobre sus consejeros: ' i
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ks

a) Perfil profesional y biografico;
b) Otros consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda, sefialandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la com paiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titu lar.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda

integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
numero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3y C.1.2

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

29. Que: el consejo de administracion no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del

cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo previo informe de la comisién de nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente,
de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

Tanbién podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialad o en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.9, C.1.19y C.1.27

Cumple Explique [ ]

5

30. Que:las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir

&n aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
ebllguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
ee sus posteriores vicisitudes procesales.

Que‘g si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
QQQno de los delitos senalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo
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examine el caso tan pronto como sea dpéﬂg{g Y2 av ista de sus circunsta %as c ez ?CId
si procede o no que el consejero confné& en st Sa“bo Y que de todo elldiel cg:&éo Bc
de forma razonada, en el Informe Andﬁl’d@ iiﬁ Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42,C.1.43

Cumple Cumple paréalfente [] Explique [ ]

31. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta

de decision sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubjera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimftir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion sig uiente.

Esta Recomendacién alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la condicién
de consejero.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique | | No aplicable [ ]

32. Que§cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de

su mandato, explique las razones en una carta que remitiré a todos los miembros del consejo. Y que,
sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en &l Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver apigrafe: C.1.9

Cumple Cumple parcialmente D Explique [ ] No aplicable D

33. Queise circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de

34.

la sc}ciedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor
de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Est{) recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
congejeros las mantengan hasta su cese com o consejero.

Cumple Cumple parcialmente D Explique [ ] No aplicable D

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cuaﬁficacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

Cumple Explique [ | No aplicable [ ]

35. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales

salvedades gue consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

36. GUe:en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y las cautelas técnicas

premsas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus
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beneficiarios y no derivan simplemente dé 'a evolucio eneral de los mercadog g4lel segto ivida
de la compaiiia o de otras circunstancias’ srmﬁafas f i\? gegt 4§3% g"’g

Cumple [ ] No aplicable

Que cuando exista comisién delegada o éjatutiva ten adelante, “comision delegada”), la estructura
de participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo y su
secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C2.1y C.2.6
Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ ]

El Sacretario del Consejo de Administracion lo es asimismo de la Comisién Ejecutiva, pero no se guarda la misma proporcionalidad en
cuanto a las diferentes categorias de consejeros.

38. Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por

39.

la comision delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones
de la comision delegada.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

Que ‘el consejo de administracion constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por
la Ley del Mercado de Valores, una comisioén, o dos comisiones separadas, de nombramientos y
retribuciones.

Que:las reglas de composiciéon y funcionamiento del comité de auditoria y de la comisién o
comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
dbl consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
olaltos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comisién.

c) QZUe sus presidentes sean con sejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del
cpnsejo

Ver eplgrafes: C21yC24

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique D
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- El Presidente no es Consejero Externo lndependnente, si q,;; gonsgngxterno Dominical.
‘ fs

40. Que la supervnsmn del cumphmlento de I@s\ 4,@ mtemos de conducta y de las reglas de gobnerno

forma separada, a las de cumplimiento o gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.23yC.24
Cumple Explique D

41. Que:los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple Explique D

42. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del
comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3
Cumple Explique D

43. Que‘el responsable de la funcién de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual de
trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

44. Que'la politica de control y gestiéon de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...)
a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la socied ad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
Hegaran a materializarse;

d Lps sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
gitados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver apigrafe: E
Cumple Cumple parciaimente D Explique E[

45. (Jueicorresponda al comité de auditoria:
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1° En relacion con los sistemas de inf

i )
a) Que los principales riesgos identificagas: onsecuencia de la supervision de la eficacia del control

interno de la sociedad y la auditoria intér;na_, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.
HAE S R N

b) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reelecciéon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacidn con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo acompaiie de una
declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,

de su contenido.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36,C.2.3, C24yE?2
Cumple Cumple parcialmente D Explique D

46, Que'gel comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Explique [ ]

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:

a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periédicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables que las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de

= una revisién limitada del auditor externo.

I

f) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
~ domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
© como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
c:bmplejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

g) L{as operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a
© olra comision de las de supervision y control.
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Ver epigrafes: C23yC.2.4

N” 954241

Explique [ ]

1

sy

Cumpie

Que el consejo de administracion procure pnesentar las cuentas a la junta general sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que en los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el presidente del comité de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

49. Que Ja mayoria de los miembros de la comisién de nombramientos -0 de nombramientos y retribuciones,

50.

51.

si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver épigrafe: C21
Cumple [ ] Explique No aplicable [ |

Como se ha sefialado en la recomendacion 44, el Consejo ha dado prioridad a ia hora de designar a los miembros de las Comisiones,
a log diferentes porcentajes de tipologia existentes en su seno. En consecuencia, habiendo una mayoria de Externos Dominicales se
traslada dicha mayoria a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Que correspondan a la comision de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempeiar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
consejo.

d) l:nformar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefhaladas en la
Recomendacion 14 de este Cddigo.

Ve r épigrafe: C24
oo
Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ ] No apficable [ ]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especralmente cuando se frate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
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Y que cualquier consejero pueda sb’hcltar
consejero.

lé Qomlsmn de nombrMnenBééllg @Be eH

consideracion, por si los conaderaraﬂoﬂﬁgs, pbtehclales candidatos para cubrir vacantes de

Cumple Cumple parcialmente D ~ Explique [ ] No apiicable [ |
52. Que corresponda a la comision de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes
a) Proponer al consejo de administracion

i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos

ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos

iil) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad
Ver epigrafes: C.2.4

Cumple Cumple parcialmente D
53.

Explique [ ]

No aplicable []
Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos

Cumple

Explique [ ]
H OTRAS:INFORMACIONES DE INTERES

No aplicable [ ]

1. Stexiste algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
p§récticas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente

Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
réiterativos.

relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no

de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
yisea distinta de la exigida en el presente informe

YN

.l

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espariola en materia

La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
el cadigo en cuestion y la fecha de adhesion.
A Apartado C.1.12y C.1.17

icos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
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Los Consejeros Externos Dominicales D. Rafael MQMES
Consejeros de FCC con fecha 14 de enero de 2098.11

chez yEAc MEDIO AMBIENTE, S.L. fueron ces@ Sen s?ca Zf :g H

Durante el ejercicio 2014 han dejado de tener la co« Cié&ge'pjréﬁbées Corporativos:

Apartado C.1.16:

- D. José Luis Gémez Cruz: Director Corporativo de Asesona Jur|d|ca que fue sustituido, con fecha 1 de octubre de 2014, por Dia.
Concha Ortufio Sierra.
- D. Fernando Dai-Re Compaire: Director Corporativo de Recursos Humanos y Servicios Generales que fue sustituido, con fecha 1
de noviembre de 2014, por D. Lope Juan de Hoces de Ifiguez.

- D. Fernando Robledo Saenz: Director Corporativa de Auditoria Interna que fue sustituido, con fecha 6 de junio de 2014, por D.
Rodrigo Zarraluqui Zulueta.

Durante el ejercicio 2014 ha sido incorporada la siguiente Direccién Corporativa:

- Direccion Corporativa de Administracion y Medios: Diia. Maria José Aguado Abril, desde fecha 1 de julio de 2014.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la
sociedad, en su sesion de fecha 26/02/2014.

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra 0 se hayan abstenido en relacién con la
aprobacioén del presente Informe.

si [ ] No
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Firma de los Administradores

Las Cuentas Anuales del ejercicio 2014 de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y sociedades
dependientes, integradas por el balance de situacion consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, el estado de flujos de efectivo consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y la memoria, asi como el informe de gestién, han sido formuladas por el Consejo de
Administracién de Cementos Portiand Valderrivas, S.A. en su reunién del dia 26 de febrero de 2015.
Dichas Cuentas Anuales e Informe de Gestiébn corresponden al ejercicio cerrado el dia 31 de
diciembre de 2014, estando extendidos en 147 hojas de papel timbrado de la Mutualidad General de
fa Abogacia, numeradas correlativamente con los nimeros 954100 al 954246, firmando en las tres
titimas hojas todos los Consejeros.

A los efectos del RD 1362/2007, de 19 de octubre (art. 8.1 b) y art. 10) los Administradores de
Cementos Portland Valderrivas, S.A. abajo firmantes, realizan la siguiente declaracién de
responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y
de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su
conjunto, y que el informe de gestion incluye el andlisis fiel de la evolucidn y los resultados
empresariales y de la posicién del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacién
tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se

enfrentan.
Los Consejeros, en prueba de conformidad, firman en las hojas de papel timbrado niumeros 954244
al 954246.
D. JOSE LUIS SAENZ DE MIERA ALONSO D* ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JUSEU
Presidente del Consejo de Administracién Vicepresidenta Segunda del Consejo de
Administracién
Consejero Delegado Consejera Dominical

Presidente de la Comisién Ejecutiva
Vocal de la Comisién de Estrategia
Consejero Ejecutivo

145



EAC, INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L.
Representada por: D? Alicia Alcocer Koplowitz

Vicepresidenta Primera del Consejo de Administracién
Vocal de la Comisién Ejecutiva
Vocal de Ia Comisién de Auditoria y Control

Presidenta de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo
Vocal de la Comisién de Estrategia

Consejera Dominical

MELILOTO, S.L.

Representada por D* Carmen Alcocer Koplowitz
Vocal del Consejo de Administracién
Vocal de la Comision Ejecutiva
Vocal de la Comisién de Estrategia

Vocal de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo
Consejera Dominical

D. GUSTAVO VILLAPALOS SALAS

Vocal del Consejo de Administracion
Vocal de ia Comisién de Estrategia
Vocal de la Comisién de Auditoria y Control
Vocal de la Comision Ejecutiva
Consejero Dominical

N® 954245

EAC, MEDIOAMBIENTE, S.L.
Representada por: D? Esther Alcocer Koplowitz

Vocal del Consejo de Administracién
Vocal de la Comision Ejecutiva
Vocal de la Comisién de Auditoria y Control

Vocal de fa Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo
Vocal de la Comisién de Estrategia

Consejera Dominical

D. JUAN BEJAR OCHOA
Vocal del Consejo de Administracion
Consejero Dominical

D. RAFAEL MONTES SANCHEZ

Vocal del Consejo de Administracion
Vocal de la Comisién Ejecutiva
Presidente de la Comisién de Estrategia
Consejero Dominical
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954246

D. JAVIER TABBERNA ALDAZ D®. LOURDEY/MARTINEZ ZABALA
Vocal del Cogsejo dg Administracion Vocal del Consejo de Administracién
Vocal de la Comisi¢n de¢ Nombramientos, Vocal de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y igrno Corporativo Retribuciones y Gobierno Corporativo
Presidente de la Comisiéride Auditoria y Control Consejera Dominical

Consejero Independiente
N - /
o —faﬂu.cz, feq el

boon freche, mer pandauce
ValevaRoa | | »Pé{::

CErleTal A 1R, (Ve
D. ALVARO ALEPUZ SANCHEZ D. OLIVIER ORSINI
Vocal del Consejo de Administracion Vocal del Consejo de Administracion
Consejero Independiente Vocal de la Comisién de Auditoria y Control

Consejero Dominical

D. JOSE IGNACIO ELORRIETA PEREZ DE DIEGO

Vocal del Consejo de Administracion
Vocal de la Comisién Ejecutiva
Vocal de la Comisién de Estrategia
Consejero Dominical
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