Applus Services, S.A.

Cuentas Anuales del

gjercicio terminado el

31 de diciembre de 2014 e
Informe de Gestién, junto con el
informe de Auditoria



Los miembros del Consejo de Administracién de Applus Services, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales individuales de Applus Services, S.A. (balance, cuenta de pérdidas y
ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria), asi como las
consolidadas con sus sociedades dependientes (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria), correspondientes al ejercicio social
cerrado a 31 de diciembre de 2014, formuladas por el Consejo de Administracion en su reunién de 24 de
febrero de 2015y elaboradas conforme a los principios de contabilidad que resultan de aplicacién, ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Applus Services, S.A., asi como
de las sociedades dependientes comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, y que los
informes de gestién complementarios de las cuentas anuales individuales y consolidadas incluyen un andlisis
fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de Applus Services, S.A. y de las
sociedades dependientes comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, asi como la
descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Barcelona, a 24 de febrero de 2015
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“Diligencia que extiende el Secretario del Consejo de Administracién para hacer constar que los Consejeros
D. Pedro de Esteban Ferrer y D. Josep Marfa Paniceflo Primé no estampan sus firmas en este documento
debido a su ausencia justificada por motivos profesionales y sin perjuicio de que se tenga en cuenta su voto
favorable, habiendo delegado su representacion y voto en los Consejeros D. Alex Wagenberg Bondarovschi
y D. Mario Pardo Rojo, respectivamente.”
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Applus Services, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado fas cuentas anuales adjuntas de la sociedad Applus Services, S.A., que comprenden el
balance de situacion a 31 de diciembre de 2014, la cuenta de pérdidas v ganancias, el estado de cambios
en el patrimenio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacidon con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Applus Services, S.A., de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espafia, que se
identifica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta, y del contro! interno que consideren necesario para
permitir Ja preparacién de cuentas anuales fibres de incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditorfa. Hemos llevado a cabe nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como que planifiquemos vy ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que las cuentas anuales estan ibres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre los
importes y la informacion revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados dependexn
del juicio del auditor, incluida la valoracién de fos riesgos de incorreccién material en las cuentas
anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el
control intermo relevante para la formulacidn por parte de la entidad de las cuentas anuales, con ef fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria
también incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad
de las estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como la evaluacidn de la presentacién de
las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn de auditoria.

Deioitte, S.1.. Inscrsia en el Registro Mercant| de Madrid, tomao 13650, seccidn 8%, folio 188, hoja M-54414, inscripcidn 967, CLF: B-73104465
Dom:citio social, Paza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Bicasso, 28020, Madrid,



Opinién

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la sociedad Applus Services, S.A. a 3] de
diciembre de 2014, asi como de sus resuitados y flujos de efective correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que
resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto def ejercicio 2014 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacién de ia Sociedad, la evolucidn de sus negocios y sobre ofros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestidn concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2014. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion dei informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la sociedad Appius Services, S.A.,

DELOITTE, S.I..
Inscrita en el R.O.A.C. N° 50692
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APPLUS SERVICES, 5.A.

CUENTA DE PERDIDAS ¥ SANANCIAS DEL EJERCICIC 2044

{Miles de Euros)

R
-

MNaotas de a Ejercecm Eieﬂ:n:lu
Memotia 3014 013
OPERAGIONES CONTINUABAS:

Importe neto de 13 cHra de negocios- Nota 10.1 48.405 203.525
Prestacién de servicics 46,465 03.525
Gastos de personal. Nota 10.2 {12.672) {12,858}

Suaides, satarios y asimilados {12.438}. (12812}
Cargas sociates (233) {148)!
Otros gastos de axplotacian- {2.004) (960},
Servicios exteriores 1279} 1858
Tributos {725) {2
Otros resuitados- MNota 18.4 {4,681} ]
Resultado de explotacién 27545 489,807
Ingresos financieros- 1.226 13
De vaiores negociabtes y otros instrumenios financierns en terceras 1228 13
Gastos financieras- Notas 103 y 11.1 {27 866} (58,760}
Por deudas con empresas dal grupao y asociadas 13 {14.369)
Por deudas con terceras {27.053) (44,391}
Diferencias de cambio T4 {404}
Resultado financiero (25,059} {59,151}
Resultade antes de impuestos 2.548 130,455
fmpuestos sobre beneffcios Nota & 11,058 {17 T4}
det ajercicia proced de o T3E67 113,315
OPERACIONES INTERRUMPIDAS:
R el gjercicio e apsracienes interrumpidas neta de impuastas - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 13.607 113.318
Beneficio/{ Pérdida) por accién {en euroe por accidn):
- Basico 0111 0,188
- Ditido 0,111 0.158
Las Notas 1 a 14 descritas en 12 Memoria adjunta y el Anexo | adjuntos forman parte integrante de
iz cuenta de pérdidas y ganancias correspopckiente al ejemicio 2014
Baroelona, # 24 de febrere de 20715 -
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APPLUS SERVICES, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2014

A} ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
{Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
2014 2012

RESULTADO DE LA CUJENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1} 13.607 113,315
Ingresos y gastos imputados directamenie aj pairimonio neio:
Por cobertura de flujos de efectivo - 51
Efecto impositivo - {15)
Total ingresos y gastos imputados directamente en ef patrimonio neto {1} I 36
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganandias:
Por cabertura de flujos de efectivo - 3.564
Efecto impositivo - (1.068}
Totaf transferencias a {a cuenta de pérdidas y ganancias (i} 2.485
Total ingresos y gastos reconocidos ([+iE+II} 13.607 115.846

Las Notas 1 2 14 descritas en la Memoria adjunta vy el Anexo | adjuntos forman parte integranie det

estado de ingresos y gastos reconocidos corr?cmndiente al ejercicio 2014.

Barcelona, a 24 de febrero de 2015
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ESTADQ DE CAMBIOS EN EL PATRIMONI

APPLUS SERVICES, S.A.

B} ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(Miles ds Euros)

NETO QEL EJERCICIO 2014

RES‘{imdos Ajustes par
Capitat Prima de Resarvas Acclones negativas de | Resultadodet | "0 C P Totu
asnCion popias sjercicios sjercicio vator
amMeriores
SALDG AL INtCIO DEL EJERCICIO 2243 807,056 308.077 {143.787} - {237.991) {55.931)° (2.531) 465.883
Total ingresos ¥ gasikus reconocidas - - - - - 113315 2531 115.845
Distributién del resuitado 2092 - - - - {59.931) 59031 - -
Combinacionss tde negocic - {30877} 143787 - 164 290 - - -
Aumentes de caplial {Nota Ty 53807 52828 - - - - - 106.833
SALDQ FINAL DEL EJERCGICIO 2013 855,863 52926 - - ($33.632) 113.345 - G88.572
SALDO AJUSTADQ AL INICIO DEL EJERCICIO 2014 855963 52.826 - - {$32.632) 113.315 - G85.572
Total ingresos v gastos reconocdos - - - - - 13807 - 13807
Distriinicidn del resultads 2013 - - 11.332 - 101,983 (113.315) - -
Operacionas can accionistas (Nota 7)
- Aumentos de capitst 2069 287.931 - - - - - 300000
- Reducciones de capital con cargo a reservas {845.030) - 545,030 - - - -
- Gastos de ampliacidn de capial impltados af patrimonic nelo - - {5.682) - - - - (5.683)
- Qperaciones com actiocnas propias - - - (54073 - - - {5.407)
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2344 13.002 350,887 S50.679 {E.407) (31.849) 13.607 - °91.888

Las Notas 1 a 14 descritas en ta Memaoria adiunta v ¢l Anexa [ adiuntos forman parte integrante ded

Barcelona, a 24 de febrero de 2015
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APPLUS SERVICES, 5.A.

ESTADRG DE FLUJ0S DE EFECTIVO OFL. EJERCICIO 2014
{Mites de Euros)

Notas de fa Fjercicio Biercicie
Mesmoria 2014 2013

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION {i}: (3.368} 182,345
Resultado del elercicio antes de impuestos 2,549 130,556
Ajusten al resiitado-

Ingrescs por dividandos Moty 111 {28 331} {150,060}
Ingresos financisros Mota 101 {1.228), {13y
Gasins inancieras Kotz 0.3 27.086 18.760
Difererncias de cambio (741) A4
Cambios en 2l sapltal corriente-

Deudares y otras cuentas a cohrar (18 773} (1.037}
Acreedores y otras cuentas a pagar 405 8812
Otres pasivos corrantes (1.2657 -

Otros fiujos de efectivo de izs actividades de exphotacion-

Cobra da dividerdas Mota 17.1 21.931 180 000
Pagos de intereses (28.358) (31.748)
Cobros de intereses 16.487 12
Fagos ¥ cobos por impussto de beneficios 1.107} (3.334)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS AGTIVIDADES DE INVERSION (H): {131,198} {112.562)
Cobros por desinversiones-

Ermpresas de| grupo y asociadas Noka 5.1y5.2 55.763 -

Otres activos tinta 5.1 TAGG 1474
£agos por inversiones-

Créditos con empresas del grupa y asociadas Naota 5.1 {188.058} (173978}
FLUJOS DE LAS ACTIVIDADES DE FINACIACION {Hy: £9.842 {3.916)
Cobros y pagos por instrunentos de patrimanio

Emisién de instrumentes de patrimanic Mota 7 281 880 -
Caobros ¥ pagos pot instr de pasive fi

Emisidn de deudas con entidades de crégite Motz & 497.142 -
Emision de deudas con empresas det grupe y asoaadas Nota 11.2 118.798 57.858
Cevolucion y amorizacion de deudas con entidedes de crédita Notz 8 {815.850) {3.318)
Cevolacitn y amortizacion de deudas can empresas dst arapo y asocisdas . (57.858)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIFOS DE CAMBIO ({V): {807) -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {l+iI+lHV) {45.124) 45,897
Efective o aquivalantes al comienzo del eiercitio 45,147 250
Efectivo o squivalentes al final del ajersicio f 1.023 46.147

Las Notas 1 a 14 descritas en la Memoria adiunta y f Anexo | adjuntes farman parie integrante det estado de flujos de
afeclivo correspondiente s ejercicic 2014,

Barcelonz, 3 24 de febrero de 2015 f’i
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Applus Services, S.A.

Memoria correspondiente al
ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2014

1. Actividad de la Empresa

Applus Services, S.A. (anteriormente denominada Applus Technologies Holding, S.L., en adelante, la
“Sociedad”), se constituyd bajo la denominacidn de Libertytown, S.L.U. como sociedad de responsabilidad
limitada, el 5 de julic de 2007 por un periodo de tiempo indefinido. £} 10 de julio de 2008 cambia su
denominacién social a Applus Technologies Holding, S.L. y ef 4 de marzo de 2014 a la denominacién actual. A la
fecha de constitucion el domicilio social se establecié en la calle Aribau ndmero 171 de Barcelona. Con fecha 28
de noviembre de 2007 modificd el domicilio social, encentrandose aciualmente sito en Bellaterra-Cerdanyola del
Valtés (Barcelona), Campus de la UAB, Ronda de la Font del Carme s/n. El 4 de marzo de 2014, {a Junta
General de Accionistas de la Sociedad acordé el cambic de sociedad lmitada a sociedad andnima.

Applus Services, S.A. es, desde el 29 de noviembre de 2007, la Sociedad Dominante del Grupo Applus {en
adelante, “Grupo Applus” o “Grupa™).

E! 10 de jutio de 2008 el que era Socio Unico de la Sociedad a dicha fecha modifice el objeto social de la misma.
La Sociedad tiene como objeto social:

La prestacion de servicios relacionados con el sector de la automocion y de la seguridad vehicular y vial
(procesos de ingenieria, disefio, test, homologacion y certificacion de vehiculos de ocasion), asi como
la inspeccidén técnica en ofros sectores diferentes de la automocién, con exclusion general de las
actividades reservadas por |a legislacion especial.

La realizacién de auditorias técnicas de toda clase de instalaciones dedicadas a la inspeccién técnica o
de control de vehiculos situados en cualquier punto def territorio nacional e internacional, asi comao de
cualquier otfro tipo de inspeccion técnica diferente de la de vehiculos.

La elaboracion y realizacion de toda clase de estudios y proyectos en relacion con las actividades
anteriores: econdémicos, industriales, inmaobiliarios, informaticos, técnicos, de prospeccidn e
investigacion de mercados, asi como la supervision, direccion y prestacién de servicios y
asesoramiento en la ejecucion de los mismos.

La prestacion de servicios, asesoramiento, administracion, gestion y gerencia, sean técnicos, fiscales,
juridicos o comerciales.

La prestacion de servicios de intermediacion comercial tanto nacionales como extranjeros. La
prestacion de tecdo tipo de servicios de inspeccion y control de calidad y cantidad, inspeccion
reglamentaria, colaboracion con la administracion, consultoria, auditoria, certificacién, homologacion,
formacion y cualificacién del personal, y asistencia técnica en gereral con el fin de mejorar la
organizacion y la gestion de calidad, la seguridad y el medic ambiente.

La realizacion de estudios, trabajos, medidas, ensayos, andlisis y controles en laboratoric o in situ y
demés métodos y actuaciones profesionales gue se consideren necesarios o convenientes y, en
particular, en matenales, equipos, producios e instalaciones industriales y en las areas de mecanica,
eléctrica, electrénica e informatica, de transportes y comunicaciones, de organizacion administrativa y
ofimatica, mineria, alimentacion, medio ambiente, edificacion y obra civil, efectuadas en sus fases de
disefio, proyecto, de fabricacion, de canstruccién y montaje de puesta en marcha, de mantenimiento y
de produccidn, y para toda clase de empresas y entidades tanto privadas como publicas, asi como ante
fa Administracion Centra! dei Estado, las Administraciones de las Comunidades Autdnomas, Provincial
y Municipios y todo tipo de organismos instituciones y usuarios, tanto en el territoric nacional como
fuera del mismo.



» La adquisicion, tenencia y administracion directa o indirecta de acciones, participaciones sociafes,

cuotas, ¥ cualquier ofra forma de participacion o interés en el capital social y/o titulos que den derecho
a la obtencién de accicnes participaciones sociales, cuotas, participaciones o interés de sociedades de
cualquier clase y de entidades con o sin personalidad juridica, constituidas tanto bajo la legistacion
espafiola como bajo cualquier otra legislacion que resulte aplicable, de acuerdo con el articulo 116 del
Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado mediante Real Decreto
Legislativo 4/2004, de fecha 5 de marzo, o por [as disposiciones legales que en su caso lo susfituyan,
asi como la administracion, gestion y direccidn de dichas sociedades y entidades, ya sea directa o
indirectamente, mediante la pertenencia, asistencia y ejercicio de cargos de cualesquiera organos de
gobierno y gestibn de dichas sociedades o entidades, realizandose los citados servicios de
asesoramiento, gestion y direccion mediante la correspondiente organizacion de medios materiales y
personales. Se exceptuan las actividades expresamente reservadas por la Ley de ias Instituciones de
Inversion Colectiva, asi como lo expresamente reservado por la Ley del Mercado de Valores a las
Agencias y/o Scciedades de Valores y Bolsa.

Estas actividades podran ser realizadas por la Sociedad total o parcialmente, de modo indirecto, mediante {a
titularidad de acciones o participaciones sociales en sociedades con objeto analogo o idéntico.

Desde el 9 de mayo de 2014 las acciones de la Sociedad cotizan en la bolsa de Madrid.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisicnes y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el
patrimonio, la situacion financiera y ios resuitados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuenias anuales respecto a informaciéon de cuestiones
medioambientales.

Bases de presentacidon de las cuentas anuales

2.1.

2.2

Marco Normativo de Informacion Financiera aplicable a Ia Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normative de
informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

by Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus adaptaciones
sectoriales.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo det Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto de [a normativa contable espariola que resulte de aplicacion,
Imagen Fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el marco normative de informacion financiera que le resulta de aplicacion y, en particular,
fos principios y criterios contables en é] contenidos, de forma que muestran fa imagen fiel del patrimonio, de
la situacion financiera, de los resuitados de ia Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el
correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradares de la
Sociedad, se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accicnistas, estimandose que seran
aprobadas sin modificacion alguna.

Por su parte, las cuentas anuales de! ejercicio 2013 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas
celebrada el 22 de abrit de 2014.



2.3

2.4.

2.5.

2.6.

Principio de empresa en funcionamiento

La Sociedad presenta fondo de maniobra negativo al 31 de diciembre de 2014 por importe de 91.591 miles
de euros (123.872 miles de euros de fondo de maniobra positivo al 31 de diciembre de 2013). Esto puede
ser considerado como un factor que dificufta el principio de empresa en funcionamienio. No obstante,
existen diversos factores mitigantes que son, principalmente, los siguientes:

« El fondo de manicbra negativo se ha generado como resultado de un cambio en la estructura
financiera de la Sociedad. Por un fado, se ha concedido un nuevo préstamo a una empresa del
grupo a targo plazo y, por otfro lado, la Sociedad ha pasado a tener una posicion acreedora en el
contrato de cash-pooling con empresas del grupo. Sin embargo, el contrato de cash-pooling
establece que sera renovado tacitamente salvo peticion expresa de una de las partes {(véase Nota
11.2).

¢ Con fecha 13 de mayo de 2014 la Sociedad suscribié ur nuevo préstamo sindicado con fa entidad
financiera Société Générale, sucursal en Espafia como banco agente y ofros bancos suscriptores
por un timite total inicial de 850.000 miles de euros, dividido en dos tramos de financiacién. A 31
de diciembre de 2014 la Sociedad no ha dispuesto de la totalidad de este importe, con lo que
padria tener acceso directo af citado crédito restante (véase Nota 8).

» la Sociedad es matriz de un grupo de sociedades con solvencia y liquidez, con lo que es posible
ta recepcion de dividendos desde sus filiales.

En este sentido, los Administradores de la Sociedad han formulado estas cuentas anuales de acuerdo al
principio de empresa en funcionamiento, tomando en consideracidn tanto ios recursos financieros
disponibles por la Sociedad, como considerando las posibies acciones de naturaleza operativa, comercial y
especialmente financiera que se puedan realizar en e} futuro.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, fos Administradores han formulado
estas cuentas anuales teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas contables de
aplicacidn obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales.

No existe ningln principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.
Aspecios criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utifizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Nota 4.1)
El valor de mercado de determinados instrumentos financieros {(véase Nota 4.1)

El calculo de determinadas provisiones {(véase Nota 4.5)

La recuperacion de los impuestos diferidos activados (véase Nota 9.5)

El impuesto sobre Sociedades (véase Nota g}

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre ia base de la mejor informacion disponible al
cierre del ejercicio 2014, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificartas (al alza 0 a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizarla, en su caso, de forma
prospectiva.

Comparacion de la informacion

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2014 se presenta, a efectos comparativos
con la informacion del ejercicio 2013.



2.7. Agrupacién de partidas
Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en ia medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en
las correspondientes notas de la memoria.

2.8. Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2014 no se han producido cambios en criterios contables respecto a los criterios
aplicados en 2013.

2.9. Correccién de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error que haya supueste la
reexpresién de los importes incluidos en las cuentas anuales de 2013.

. Distribucion del resultado

La propuesta de distribucién det beneficio del ejercicio formuiada por los Administradores de la Sociedad y que
se sometera a la aprobacion de fa Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de euros
A dividendos 13.607
Total 13.607

El Consejo de Administracién de la Sociedad propondra a la proxima Junta General de Accionistas la aplicacién
del resultado integro del ejercicio 2014, cuyo importe es de 13.607 miles de euros, a dividendos. Adicionalmente,
se propondra la distribucidn de un dividendo extraordinario con cargo a reservas por imperte de 3.295 miles de
euros. El importe resultante sera, en su caso, un importe de 0,13 euros por accién a todas las acciones en
circutacion (es decir 130.016.755) lo que hace un dividendo total bruto de 16.902 miles de euros

Asimismo, el Conseio de Administracién de la Sociedad presentara para su aprobacion en la préxima Junta de
Accionistas las siguientes propuestas:

» Aplicacién del resultado del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2014 por importe de 13.607
miles de euros a Dividendos,

= Reparto de dividendos extraordinarios con carge a Reservas por importe de 3.295 miles de euros.

e  Reduccion del importe de fa reserva legal por importe de 8.731 miles de euros, para su dotacién
como reserva voluntaria. Se hace constar que el importe reducido es equivalente al exceso sobre
el 20% de la cifra de capital social de la Sociedad. Tras ia citada conversién de reservas, la reserva
legal ascendera a 2.600 miles de euros, equivalente al 20% de la cifra de capital social.

s« Compensacion de resultados de ejercicios anteriores por importe de 31.649 miles de euros y
compensacion de [a reserva negativa derivada de los gastos de ampliacién de capital por valor de
5.683 miles de euros, contra un importe equivalente de ia prima de emision. Tras la citada
compensacion, el importe total de prima de emisién ascendera a 313.525 miles de euros.



4. Normas de registro y valoracién

Las principales nommas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales del ejercicio 2014, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

4.1. Instrumentos financieros

Actives financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en tas siguientes categorias:

a)y Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico de fa empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no
son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

b) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo. se consideran empresas
del grupo aquélias vinculadas con la Sociedad por una relacién de controf, y empresas asociadas
aquéllas schre las que ia Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionaimente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se
ejerce un control conjunto con uno o Mas socios.

Los activos financieros se regisfran iniciaimente al vaior razonable de la contraprestacién entregada mas
los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su cosie
amortizado.

Las inversiones en empresas det grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion. Salve mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el
patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias facitas existentes en la fecha de ia
valoracion incluyendo el fondo de comercio.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo gue
otorgan conirol sobre la sociedad dependienie, los honorarios abonados a asesores legales u otros
profesionales relacionados con la adquisicion de la inversién se imputan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de ciertas sociedades. Las cuentas anuales no
reflejan los aumentos ni disminucicnes del valor de fas participaciones de la Sociedad que resultarian de
aplicar criterios de consolidacion. Adicionalmente, cabe mencionar que, como en ejercicios anteriores, la
Scciedad formulara por separado cuentas anuales consolidadas bajo Normativa Internacional.

El efecto de consolidacion bajo Normativa Internacional, en comparacién con las cuentas individuales,
supondria un incremento de los activos, de la cifra de negocios y del resultade de 330,895, 1572312 y
10.224 miles de eurcs {493,142 1.376.976 miles de euros y una reduccion del resultado en 283.394 miles
de euros en 2013), respectivamente, y una reduccién de las reservas de 378.193 miles de euros,
respectivamente (reduccién de 97.454 miles de euros en 2013).

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se preduce, el registro de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
fluios de efectivo del correspondiente active financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y



beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de factoring en las que {a empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni de
interés.

Pasivos_financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado
en ia compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquélios que sin
tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmenie at valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

Deteriom de valor de aclivos financieros

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a
estimar mediante el denominado *Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que
reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior at de su valor en fibros.

El importe recuperable se determina como e mayor importe entre el valor razonable menos fos cosies de
venta y el valor en uso.

La Direccién prepara y actualiza anualmente su plan de negocio por mercados geogréaficos y actividades.
Los principales componentes de dicho plan son: proyecciones de ingresos y gastos operativos,
proyecciones de inversiones y proyeccicnes del capital circulante. El plan de negocic preparado por la
Direccién incluye el presupuesto del 2015 junto con las proyecciones para el periodo 2016 - 2019,

Para el cafculo del valor recuperable de cada activo se ha determinado el valor actual de sus flujos de caja
utilizando como base ef plan de negocio efaborado por la Direccién de la compafiia. Como norma general
se han utiizado unas proyecciones de vida indefinida mediante un pericdo proyectade de 5 afios y una
renta perpetua a partir del 8° afo. A perpetuidad se ha considerado que los flujos de caja generados por
cada activo crecen a una fasa equivalente al crecimiento de cada industria en {a zona geografica donde
opera.

Las proyecciones, por tanto, han sido preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de
las mejores estimaciones disponibies a la fecha de la realizacién del “Test de deterioro” basadas en la
informacién de mercado disponible. Las proyecciones contemplan crecimientos en volumen y mejoras de
los margenes derivados del crecimienio organico que fa Direccidn estima para los proximos afios.
Consecuentemente, las proyecciones y el ejercicio del "Test de deterioro” no incorporan fas posibles
adquisicicnes o fusiones que se puedan producir en un futuro,

Como norma general para los activos en los que no se ha detectado la necesidad de realizar un deterioro
se ha realizado un andlisis de sensibilidad de las principales magnitudes para comprobar que no existen
indicios de su necesidad. Dichas sensibilidades han consistido en aumentar medio punto la tasa de
descuento y reducir medio punto la tasa de crecimiento a perpetuidad y cuando se ha considerado
necesario, también se ha procedido a sensibilizar los incrementos esperados en ingresos y los margenes
sobre EBITDA. De aplicar éstas modificaciones en las hipotesis, tampoco se desprende necesidad aiguna
de deterioro de activos financieros.



Las principales tasas de descuento medias utilizadas después de impuestos, en funcion de las zonas
geograficas, son las siguientes:

Pais 2014 2013
Espafia 6,7% - 6,8% 7,6% - 8%
Finlandia 7.4% 7.7%
Irlanda 7.6% 8%
Dinamarca 7.9% 7.9%
Holanda 8.5% 8,9%
Alemania 8.3% 8.3%
Reino Unideo 8,7% 8,3%
Estados Unidos 7% - 8,1% 6,9% - 8%
Canadéa 8.1% 7.6%
Australia 8% 8,4%
Malasia 9,7% 9,6%

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcion de las mejores
estimaciones disponibles.

instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas

Las actividades de fa Sociedad la exponen fundamentalmente a riesgos de tipo de interés, por la
fluctuacion del tipo variable Euribor y Libor GBP al cual estan referenciadas sus financiaciones a largo
plazo. Para cubrir estas exposiciones, la Sociedad utilizaba instrumentos financieros derivados, con ia
finalidad de cobertura de riesgo de tipo de interés (véase Nota 8), simplemente “Swaps” 0 IRS.

La Sociedad optd por la designacién de dichos instrumentos, siempre que fuera posible (cumpliesen con
los requisitos impuestos por el Plan General de Contabilidad) como instrumentos de cobertura en
Relaciones de Cobertura. Para que un derivado financiero se considere de cobertura “contable”, segin el
nuevo Plan General de Contabilidaq, la Sociedad necesariamente tiene que cubrir uno de los siguientes
dos tipos de riesgo:

« De variaciones en el vaior de los activos y pasivos debidas a oscilaciones en precio, el tipo de
interés al que se encuentre sujeto la posicion o saido a cubrir (*cobertura de valores razonables”).

+ De aiteraciones en los fiujos de efectivo estimados con origen en los activos y pasivos financieros,
compromisos y transacciones previstas altamente probables que prevea llevar a cabo una entidad
(“cobertura de flujos de efectivo™).

Asimismo, fiene que eliminar eficazmente el riesgo inherente al elemento o posicién cubierta durante todo
el plazo previsio de cobertura y tiene que haberse documentado adecuadamente que la confratacién dei
derivado financiero tuvo lugar especificamente para servir de cobertura de determinados saldos o©
transacciones y la forma en que se pensaba conseqguir y medir esa cobertura eficaz.

Segun el Plan General de Contabilidad, todo instrumento financiero deberd reconocerse como activo o
pasivo en el balance, por su valor razonable, y los cambios de éste, se deberan imputar en la cuenta de
resultados del ejercicio, excepto en los casos en que, optando por la “contabilidad de coberturas”, la parte
efectiva de la relacién de cobertura debiera registrarse en Patdmonio Neto.

La contabilizacidn de coberturas, de considerarse como ial, es interrumpida cuando el instrumento de
cobertura vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para {a contabilizacion
de coberturas. Cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura gue
haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del pafrimonio neto hasta que se produzca fa
operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que estd siendo objeio de
cobertura, los beneficios ¢ pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se fransfleren a
ios resuitados netos del periodo.



4.2

4.3.

Al cierre detl ejercicic 2014 el Unico derivado que dispone la Sociedad es el relativo a las acciones propias
que se detallan en la Nota 4.12, no existiendo productos financieros derivados adicionales. Durante el
ejercicio 2014 ta Sociedad tampoco ha contratado otros productos financieros derivados.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcionat utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos
de cambio vigentes en ias fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipe de cambic en ia fecha del balance de situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

Impuestos sobre beneficios

E! gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende fa parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del Impuesto sobre el Beneficio refativas a un ejercicio. Las deducciones y ofras ventajas fiscales
en la cuoia del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como fas pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan fugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacidn de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscaimente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de ofros activos y pasivos en una
operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni af resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas fas diferencias temporarias imponibles excepto,
para aquellas asociadas con inversiones en subsidiarias, sucursales y asociadas, © con participaciones en
negocios conjuntos, cuando fa Sociedad puede controlar el momento de [a reversién de la diferencia
temporaria y es probable que no vayan a revertir en un futuro previsible.

Por su parte, fos activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos. ’

Los actives y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en fa medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evaluan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacidén con beneficios
fiscales futuros.

La Sociedad es cabecera del Grupo Appius, el cual estd acogido al Régimen Fiscal de Tributacion
Consolidada con el niumero de Grupo 238/08, determinando la base imponible del ejercicio como si se
tratase de una declaracion independiente y se aplican las deducciones y bonificaciones que le permite el



4.4.

4.5.

4.6.

mencionado régimen de tributacion consolidada. La Sociedad gestiona las cuentas a cobrar o a pagar que
se generen por este concepto.

El Grupo consolidado fiscal espaficl esta compuesto por las siguientes sociedades:

Sociedades
Applus Services S.A. LGAI Technological Center, S.A.
Applus Servicios Tecnolégicos, S.L.U. Applus Energy, S.L.
Idiada Automotive Technology, S.A. Ringal Invest, S.L.
Applus Norcontrol, S.L.U. Applus Automotive Services, S.1L.1,
Novotee Consultores S.A U, Applus Iteuve Technology, S.L.U.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criteric de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonable de [a contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

Los ingresos por prestacién de servicios se reconocen considerando el grado de realizacién de la
prestacion a la fecha de balance, siempre ¥ cuando el resultado de la transaccidon pueda ser estimado con
fiabilidad.

Los intereses recibidos de actives financieros se reconccen ufilizando el método del tipo de interés efectivo
y los dividendos, cuando se declara el derecho dei socio a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicidn se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacidn de las cuentas anuales diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligacicnes actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados
en cuanto a su importe y/ 0 momento de cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mAas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacidon es mayor que de o confrario. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en a
medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir fa obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por fa actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Scciedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con Jos que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
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47.

4.8,

4.9.

indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el
ejercicio en el que se adopta la decision y se crea una expectativa valida frente a terceros sobre el despido.

En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provision alguna relevante por este concepto, ya que
no estan previstas situaciones de esta naturaleza.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental 1os bienes que scon utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la
proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacién de la contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

Transacciones con empresas del grupo, asociadas y vinculadas

A efectos de presentacion de las cuentas anuales se consideran Empresas det Grupo agquellas sociedades
dependientes de la Sociedad para las qué ésta controla directa o indirectamente las politicas financieras y
operativas, ejerce el poder sobre las actividades relevantes, manteniendo la exposicién o el derecho a los
resuitados variables de la inversion y la capacidad de utilizar diche poder de modo que pueda influir en el
importe de esos retornos. Ello, generalmente, viene acompafade de una participacion superior a la mitad
de los derechos de voto,

Se consideran empresas asociadas aquéllas en qué la Sociedad fiene capacidad para ejercer una
influencia significativa, sin control ni control conjunto. Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una
participacion {directa o indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad participada.

Se consideran partes vinculadas las siguientes:

s Los accionistas significativos de Applus Services, S.A., entendiéndose por tales los que posean
directa o indirectamente participaciones iguales o superiores al 3%, asi como los accionistas que,
sin ser significativos, hayan ejercido la facultad de proponer Ja designacidn de algun miembro del
Consejo de Administracion.

= Los Administradores y altos directivos de cualquier sociedad perteneciente al Grupo Applus, asi
como su famiia cercana, entendiéndose por “Administradores” un miembro del Consejo de
Administracion, y por “ailtos directives” los que tengan dependencia directa del Consejo o del primer
ejecutivo del Grupo.

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran soportados adecuadamente, por lo cual los Administradores de la
Sociedad consideran que no hay riesgos significativos por este aspecto del cual puedan derivarse pasivos
de consideracion en el futuro.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustanciaimente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objeto del confrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Arrendamiento financiero

En las operaciones de amendamiento financiero en las que la Sociedad actia como arrendatario, se
presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacion segln la naturaleza del bien objeto
del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el menor entre el valor
razonable del bien arrendado y el valor actual al inicic del arrendamiento de ias cantidades minimas
acordadas, incluida ta opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se
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incluiran en su calculo las cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos
repercutibles por e arrendador. La carga financiera total def contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de
caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrades por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los apticados al
conjunio de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

La Sociedad no tiene arrendamientos financieros a 31 de diciembre de 2014 o 2013.
Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
perdidas y ganancias en el gjercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periode del arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios det activo arrendado.

La Sociedad dnicamente dispene de contratos de arrendamiento operativo de elemenios de transporte
cuyo gasto en los ejercicios 2014 y 2013 ha ascendido a 26 y 26 miles de eurcs, respectivamente.

4.10. Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aguéllos vinculados ai ciclo normal de explotacidn que con caracter
general, se considera de un afio, también aquelios otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o
realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos
financieros mantenidos para negeciar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacion sea superior al afic y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no
cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Def mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivades financieros cuyo plazo de
liguidacién sea superior al afio y, en general, todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincién se
producira en ef corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

4.11. Obligaciones con el personal

La Sociedad tiene establecidos con su personal clave planes de remuneracion especificos de acuerdo con
las siguientes caracteristicas:

a) Retribucion variable anual a determinados directivos de la Sociedad en base a la consecucion de
determinados objetivos del ejercicio 2014.

b) Retribucién variable trianual a determinados miembros de !a Alta Direccion de la Sociedad en caso
de cumplimiento de determinadas magnitudes financieras durante los ejercicios 2014, 2015 y 2016
(véanse Nota 11.3).

c) Plan especial de incentivos concedido a 2 altos Directivos de la Sociedad y a su Consejero
Ejecutivo, consistente en la entrega de RSU’s (convertibles en acciones de la Sociedad) a favor del
directivo con un periodo determinado de permanencia,. La primera enirega de dichas acciones se
realizard en mayo de 2015 {ver Nota 11.3).

4.12. Acciones propias
En octubre de 2014 la Sociedad ha contratado un equity swap con una entidad financiera para cubrir el coste de
adquisicién de 550.000 accicnes propias parte de las cuales seran entregadas a determinados directivos de la

Sociedad en mayo de 2015 (véanse Notas 6 y 7.5). Dicho contrato, al tratarse de un instrumento de patrimonio,
no se rige por fa politica general de cobertura descrita en la Nota 4.1.
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4.13. Beneficio por accién

El resultado basico por accién se calcula como el cociente entre el resultado neto del ejercicio atribuibte a la
Sociedad y el numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho periodo, sin incluir
el nimero medio de acciones de la Sociedad en cartera de las sociedades def Grupo.

Por su parte, el resultado por accion diluido se calcula como ef cociente entre el resultado neto del ejercicio
atribuible a los accionistas ordinarios ajustado por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales con
efecto dilutivo y et niimero medio ponderado de accicnes ordinarias en circulacion durante el gjercicio, ajustado
por el promedio ponderade de Jas acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas las acciones
ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la Sociedad. A estos efectos se considera que fa conversion
tiene lugar al comienzo del ejercicio o en el momento de la emision de las acciones ordinarias potenciales, si

estas se hubiesen puesto en circulacion durante el propio ejercicio.

5. Inversiones financieras {largo vy corto plazo)

5.1. Inversiones financieras a largo plazo

El movimiento habido durante los ejercicios 2014 y 2013 en este epigrafe del balance de situacién ha sido

el siguiente {en miles de euros):

Ejercicio 2014

Variacidn
01.01.14 | Adquisiciones | Reducciones tipo de 31.12.14
cambio
Inversiones en el patrlmopio de empresas del 1.105.404 1,330 ) N 1.106.734
grupo, multigrupo y asociadas (Anexo I)
Créditos con empresas del grupo (Nota [1.2) 227.241 207.312 (3.384) 2.072 433.241
Otros activos financieros 1.100 - (1.100) - -
Total 1.333.745 208.642 (4.484) 2.072 1.539.975
Ejercicio 2013
Variacion
01.01.13 ; Adquisiciones | Reducciones tipo de 31.12.13
cambie
Inversiones en el patrlmo_mo de empresas del 1.105.404 ) ) ) 1.105.404
grupo, multigrupo y asociadas (Anexo I)
Créditos con empresas del grupo (Nota 11.2) 168.821 62.842 (3.304) (1.118) 227.241
Otros activos financieros (Nota 11.3) 1.100 - - - 1.100
Total 1.275.325 62.842 (3.304) (1.118) 1.333.745
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Inversiones en el pafrimonio de empresas del grupo, mulligrupo v asaciadas:

Con fecha 29 de noviembre de 2007 la Sociedad adquirié las participaciones representativas del 100% del
capital social de Applus Servicios Tecnoldgicos, S.L.U. y sus Sociedades Dependientes.

Con fecha 21 de diciembre de 2012, los socios realizaron una ampiiacién de capital de la Sociedad por
importe de 238.765 miles de euros, mediante la creacién de 238.764.894 participaciones sociales de un
euro de valor nominal cada una, con una prima de emision de 7.235 miles de euros, a razon de 0,0303033
eurcs por parficipacion. Tanto las participaciones como la prima de emisién se suscribieron y se
desemboisaron totalmente por Azul Holding, 5.C.A. mediante aportacion no dineraria de las participaciones
represeniativas det 100% del capital social de la sociedad Azul Holding 2, S.a.rl por importe de 246.000
miles de euros. La Sociedad, al tratarse de una operacién con empresas del Grupo y, tal y como establece
el Plan General de Contabifidad aprobado por el Real Decreta 1514/2007, registro Ja inversién por el coste
contable al gque tenia registrada Azu! Holding, S.C.A. la participacién de Azul Holding 2 S.A.RL., que
ascendia a 102.213 miles de eurcs, por tanto se generaron unas reservas negativas por importe de
143.787 miles de euros {véase Nota 7).

Ninguna de las sociedades dependientes cotiza en los mercados de valores.

Las sociedades dependientes y asociadas participadas directa e indirectamente por la Sociedad se detafian
en el Anexo I.

Créditos con empresas del gnipo.

El epigrafe "Créditos con empresas del grupo” de los gjercicios 2014 y 2013 corresponde a:

= Un préstamo que la Sociedad concedid, el 29 de noviembre de 2007, a Applus Servicios
Tecnologicos, S.L.U. El contrate de préstamo tiene vencimiento Unico el 29 de noviembre de 2019
y genera un interés fijo de mercado. El saldo pendiente de cobro con Applus Servicios
Tecnologicos, S.L.U. a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es de 87.715 miles de euros.

¢« Un préstamo que la Sociedad concedi6, el 21 de abrit de 2008, a Applus Servicios Tecnologicos,
S.L.U. por importe de 20.500 miles de libras esterlinas, ampliado el 17 de diciembre de 2008 a
24.964 miles de libras esterlinas. Ei contrato de préstamo tiene vencimiento (nico el 2019 y
genera un interés anual de Libor (6m) + diferencial de mercado, El saldo pendiente de cobro a 31
de diciembre de 2014 y 2013 es de 31.452 y 29.586 miles de euros, respectivamente.

+ Un préstamo que la Sociedad concedio, el 29 de julio de 2011, a Libertytown USA Finco, inc. El
contrato de préstamo tiene vencimiento anico el 31 de diciembre de 2020 y genera un tipo de
interés variable de mercado. El saldo pendiente de cobro a 31 de diciembre de 2014y 2013 es de
2.715 miles de USD (2.179 vy 1.973 miles de euros, respectivamente).

« Con fecha 1 de septiembre de 2013 la Sociedad dependiente Applus Servicios Tecnaologicos,
S.L.U. se subrogé en el préstamo que la Sociedad concedid, el 11 de julio de 2011, a Réntgen
Technische Dienst Holding B.V. por importe de 10.863 miles de euros. Dicho contrato de
préstamo tiene vencimiento Unico el 31 de diciembre de 2020 y genera un tipo de interés de
mercado. El saldo pendiente a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es de 10.863 miles de euros.

e Un prestamo que [la Sociedad concedit el 19 de diciembre de 2013 a Applus Iteuve Technology,
S.L.U. por importe de 62.480 miles de euros. El contrato de préstamo tiene un vencimiento Unico
al 29 de noviembre de 2019 y genera un interés anual fijo de mercado. El saldo pendienie de
cobro a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es de 62.480 miles de euros,

e Un préstamo que la Sociedad ha concedido el 30 de julic de 2014 a Arctosa Holding B.V., por
importe de 188.059 miles de euros. El contrato de préstamo tiene un vencimiento Unico al 13 de
mayo de 2019 por lo que esta pendiente de cobro en su totalidad al 31 de diciembre de 2014 y
genera un interés igual al establecido en la Facility A {véase Nota 8) mas un diferencial de
mercado.
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5.2

5.3.

54.

e Cuentas a cobrar con diferentes scciedades del grupo generadas por [a inclusion de la Sociedad
como cabecera del Grupo de Tributacion Consolidada en Esparia por importe de 50.483 miles de
euros (34,624 miles de euros en 2013}, véanse Notas 4.3 y 11.2. Durante el ejercicio 2014 se han
producido altas por consolidado fiscal por importe de 19.253 miles de euros y bajas por importe
de 3.384 miles de euros.

Qfros activos financieros;

A 31 de diciembre de 2013, Ja Sociedad tenia registrado en el largo plazo un crédito concedido a un
miembro del Consejo de Administracion (Nota 11.3) por importe de 1.100 miles de euros. Con fecha 30 de
mayo de 2014 se ha cobrado anticipadamente el mismo.

Inversiones financieras a corto plazo e Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo

El saldo de los epigrafes "Inversicnes financieras a corto plazo e inversiones en empresas del grupo y
asociadas a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente (miles de euros):

Categorias 31.12.14 31.12.13
Préstamos y partidas a cobrar con empresas del grupo - 52.379
Intereses a corto plazo con empresas del grupo 19.404 34.528
Cuenta por cobrar por dividendos 6.400 -
Total inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 25.804 86.907
{Nota 11.2)

Efectivo y ofros actives liguidos equivalentes

En el epigrafe de “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” se registra toda la tesoreria depositada en
cuentas corrientes a la vista por importe de 102 miles de eurcs, juntamente con los depdsitos bancarios a fa
vista por importe de 921 miles de euros, que son convertibles en efectivo que no tienen restricciones y que
en el momento de su adquisicion su vencimiento es inferior a tres meses. El importe total a 31 de diciembre
de 2014 asciende a 1.023 miles de euros (46.147 miles de euros a 31 de diciembre de 2013).

A 31 de diciembre de 2014 y 2013 no existia importe aiguno ragistrado en el epigrafe de “Efectivo y otros
liquidos equivalentes™ gue se encontrara pignorado.

Informacidn sobre la naturaleza y el nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion Financiera del Grupo
Applus, la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones
en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se
indican los principales riesgos financieros que impactan a fa Sociedad:

a} Riesgo de crédito:

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liguidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio.

Las cuentas a cobrar al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 son, principalmente, saldos con empresas del
grupo por fa prestacion de servicios que realiza fa Sociedad.

Los Administradores de la Sociedad estiman gue no existe ningun riesgo de crédito significativo al 31 de
diciembre de 2014 y 2013.

by Riesgo de liquidez:
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Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y
de financiacién.

La Sociedad lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo, inversiones financieras temporales y valores negociables, la disponibilidad de
financiacion de crédito comprometido y la capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.

¢) Riesgo de mercado:

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el
cual podria tener un efecto adverso en los resuktados financieros y en los flujos de caja. Para cubrir este
riesgo, la sociedad tenia contratados instrumentos de cobertura que vencieron el 1 de octubre de 2013.
Durante 2014 los Administradores de la Sociedad han decidido no contratar nueves instrumentos de
cobertura de tipo de interés por lo que se considera un riesgo significativo sobre el que la Direccion de la
Sociedad realiza una importante y constante monitorizacion.

Adicionalmente, parte de la deuda financiera y de algunos saldos con empresas del Grupo son en moneda
extranjera.

Por tanto los principales riesgos de mercado a {os que se enfrenta la Sociedad son ios de tipo de interés y
de tipo de cambio.

¢.1) Riesgo por tipo de interés:

El tipo de interés medio y la disposicién media de ta deuda financiera es el siguiente:

2014 2013
Tipo Interés medio 3,31% 3,88%
Disposicion media de deuda financiera (miles de euros) |  614.577} 822.595

A partir de la deuda financiera dispuesta, la implicacion en los costes financieros que podria haber tenido
una variacion de medio punto en el tipo de interés medio seria la siguienie:

2014 2013
Variacion tipo de interés 0,50% -0,50% 0,50% -0,50%
Variacion coste financiero (miles de euros) 3.073 (3.073) 3.066 (3.066)

¢.2) Riesgo por tipo de cambio;

La deuda financiera del préstamo sindicado sujeta a tipo de cambio, es Unicamente en libras esterlinas, y
es la siguiente:

2014 2013
Deuda financiera sujeta a divisa extranjera (miles de euros) 24.453 23.763
Disposicion media de deuda financiera a divisa extranjera (miles de euros) 24 852 24.104
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A partir de la deuda financiera sujeta a las divisas extranjeras, fa implficacién en los costes financieros que
podria haber tenido una variacion de medio punto en el tipo de cambio medio seria la siguiente:

2014 2013
Variacién del tipo de cambio 0,50% -0,50% 0,50% -0,50%
Variacién coste financiero (miles de euros) 124 {(124) 120 (120)
6. Instrumentos financieros derivados
La politica de la Sociedad es contratar unicamente instrumentos financieros derivados de mercados no
organizados {OTC) con entidades financieras nacionales e internacionales de elevado rating crediticio.
Ei objetivo de dichas contrataciones para riesgo de tipo de interés era acotar, mediante la contratacion de
Swaps paga fijo y recibe variable, la fluctuacién en los flujos de efectivo a desembolsar por el pago
referenciado a tipos de interés variable (Euribor) de ias financiaciones de la Sociedad.
En octubre de 2014 la Sociedad ha contratado un equity swap con una entidad financiera para cubrir
mediantie entrega fisica el coste de adquisicion de 550.000 accicnes propias que parcialmente deben
entregarse a determinados directivos. Dicho contrato tiene un coste al 31 de diciembre de 2014 de 5.407
miles de euros y vencimiento e} 30 de abril de 2015. Con fecha 9 de mayo de 2015 la Sociedad ha de hacer
enfrega a determinados directivos de dichas acciones {véanse Notas 4,12 y 7.5).
7. Patrimonio neto y fondos propios
7.1. Capital social

Con fecha 5 de julio de 2007, se constituyd la Sociedad con un capital social de 3.100 euros, dividido en
3.100 participaciones sociales, iguales, acumulables e indivisibles de un euro de valor nominal, totalmente
suscritas y desembolsadas por Azul Holding, S.C.A.

Con fecha 29 de noviembre de 2007 la Sociedad aumenté su capital sociat en {a cifra de 12.312.500 euros,
mediante la creacion de 12.312.500 participaciones sociales de un euro de valor nominal cada una, con
una prima de asuncién de 110.812.500 euros, a razdn de nueve euros por participacion. Tanto las
participaciones como la prima de asuncion se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas por Azul
Holding, S.C.A. mediante aportacion dineraria.

Con fecha 29 de diciembre de 2011 se procedid a aumentar el capital social de ta Sociedad en la cantidad
de 20.000 miles de euros, mediante la creacion de 20 millones de nuevas participaciones sociales de un
eurc de valor nominal cada una, con una prima de asuncién de 180.000 mites de euros, a razén de nueve
euros por participacion. Dicha ampliacién de capital se realizé mediante la compensacion de parte del
préstamo participativo que Azul Finance, S.a r.l. tiene concedido a fa Sociedad.

Con fecha 21 de diciembre de 2012, los socios realizaron una amplacion de capital de la Sociedad por
importe de 238.765 miles de euros mediante la creacion de 238.764.894 participaciones sociales de un
euro de valor nominal cada una, con una prima de asuncion de 7.235 miles de euros, a razon de 0,0303033
euros por participacidn. Tanto ias participaciones como la prima de asuncién se han suscrito y
desembolsado totalmente por Azul Holding, S.C.A. mediante aportacién no dineraria de las participaciones
representativas del 100% del capital social de la sociedad Azul Holding 2, S.a r.l. por importe de 246.000
miles de euros.

Dicha operacién se encontraba acogida al régimen fiscal especial de las fusiones, escisiones, aportaciones
de activos, canje de valores y cambio de domicilio social de una sociedad europea o una sociedad
cooperativa eurcpea de un estado miembro de la Unién Europea a otro de la Unidn Europea, establecido
en ef Capitulo VI del Titulo VIl del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba
el texto refundido de ia Ley del iImpuesto de Sociedades, como un canje de valores definido en el articulo
83.5y87.
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La Sociedad registré la inversién por el coste contable al que tenia registrada Azul Holding, S.CA. la
participacién de Azul Holding 2 S.a rl, que ascendfa a 702.213 miles de euros, generando, en
consecuencia, unas reservas negativas por importe de 143.787 miles de euros.

Adicionalmente, también con fecha 21 de diciembre de 2012 se procedié a aumentar el capital social de la
Sociedad en la cantidad de 330.975 miles de euros, mediante la creacion de 330.975.863 nuevas
participaciones sociales de un euro de valor nominal cada una, con una prima de asuncion de 10.029 miles
de euros, a razén de 0,0303033 euros por participacién. Dicha ampliacidn de capital se realizé mediante la
compensacion de parte del préstamo participativo que Azul Finance, S.4 r.l. tenia concedido a la Sociedad.

Con fecha 20 de diciermbre de 2013 se procedio a aumentar el capital social de la Sociedad en la cantidad
de 53.906 miles de euros, mediante la creacion de 53.906.285 nuevas participaciones sociales de un euro
de valor nominal cada una y con una prima de asuncién de 52.926 miles de euros, a razén de 0,9818 euros
por participacion. Dicha ampliacion de capital se realizé mediante la capitaiizacién de todo el préstamo
participativo restante que Azul Finance, 5.a r.l. tenia concedido a la Sociedad por importe de 106.832 miles
de euros.

Con fecha 4 de abril de 2014, fa Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé unanimemente
reducir el capital social en 645.029.932 euros mediante la amortizacion y anulacion de 645.029.932
acciones ordinarias de un euro de valor nominal, 398.112.474 acciones de titularidad de Azul Finance,
Sarl y 246.917.458 acciones titularidad de Azul Holding, S.C.A., con cargo a reservas voluntarias.
Adicionalmente, en el mismo dia la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd unanimemente ia
reduccion del valor nominai de las acciones existentes de un euro a 0,10 céntimos de euro, quedando
fijado el capital sociat en 10.932.710 euros representado por 109.327.100 acciones.

Con fecha 7 de mayo de 2014 el Consejo de Administracién en ejecucion de la delegacion de la Junta
General de Socios de la Sociedad de fecha 25 de marzo de 2014 acordd por unanimidad la oferta pablica
de venta y suscripcion de acciones en el Mercado de Valores adoptando los siguientes acuerdos:

1. Ejecucién de un aumento de capital mediante aportacién dineraria a través de la emision de
20.689.655 nuevas acciones de 0,10 céntimos de euro de valor nominal con una prima de emision
de 14,40 euros por accion, cada una de ellas con los mismos derechos y obligaciones que ias
acciones existentes. £l importe total a desemboisar en concepio de capital mas prima de emision
asciende a 300 millones de euros.

2. Fijacion del nimero de acciones objeto de la oferta plblica de venta; Las 20.689.655 nuevas
acciones seran ofrecidas en el marco de la oferta de venta y suscripcion a inversores cualificados a
través de las Entidades Coordinadoras Globales, habiendo renunciado Azul Finance, S.a.r.l. y Azul
Holding S.C.A. {los "Accionistas Oferentes” ) expresa e individualmente al derecho de suscripcion
de fas mismas. Adicionalmente, 55.172.414 acciones existentes de Azul Finance, 5.4 r.l. seran
ofrecidas en el marco de la oferta de venta y suscripcion a inversores cualificados a través de las
Entidades Coordinadoras Globales. Asimismo, se acuerda fijar el volumen de la opcion de compra
{opcion de sobre-adjudicacion) en 7.586.207 acciones a conferir por Azul Finance, S.ari.

3. Fijacion del precio de la oferta de venta y oferta de suscripcion en 14,50 euros por accion.,

Con fecha 9 de mayo de 2014, fa Comision Nacional del Mercado de Valores, admitié a cotizacion todas
las acciones representativas del capital social de la Sociedad, 130.016.755 acciones.

Las acciones objeto de la oferta publica de venta {75.862.069 acciones) fueron vendidas integramente en
el Mercado de Valores al precio de 14,50 euros y con fecha 20 de mayoc de 2014, las Entidades
Coordinadoras Globales de {a oferta de venta ejercitaron en su totalidad la opcidn de compra concedida por
Azul Finance, S.arl. de 7.586.207 acciones, al precio de 14,50 euros.

Por tanto, al 31 de diciembre de 2014 el capital social de la Sociedad esta representado por 130.016.755
acciones ordinarias de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas, totaimente suscritas y
desembolsadas.
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7.2,

7.3.

De acuerdo con las comunicaciones sobre el nimero de acciones societarias realizadas ante la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital
social de la Sociedad, tanto directo como indirecto, superior al 3% del capital social, al 31 de diciembre de
2014, son las siguientes:;

% de
Sociedad participacion
31.12.2014
CEP 111 Particiapations, S.a.r.l. SICAR 35,50%
GIC Private Limited 0,15%
Ammeriprise Financial, INC 3 3.85%

No existe conocimiento por parte de los Administradores de la Sociedad de otras participaciones sociales
iguales o superiores al 3% del capital social o derechos de voto de ia Sociedad, o que siendo inferiores al
porcentaje establecido, permitan ejercer influencia notable en la Sociedad.

Prima de asuncion

El saldo de [a cuenta “Prima de asuncion” se origind por importe de 110.813 miles de euros como
consecuencia del aumento de capital social Hevado a cabo el 28 de noviembre de 2007, con una prima de
emision del 8,75%.

En el ejercicio 2011 la prima de asuncidén se incrementd en 180.000 miles de euros, a razén de nueve
euros por participacion, debido a fa ampliacién de capital mediante compensacién de créditos llevada a
cabo.

Adicionafmente, en el ejercicio 2012 la prima de asuncién se incrementd en 17.264 miles de euros, a razén
de 0,03 euros por participacién, debido a las ampliaciones de capitat descritas en la nota anterior.

Por su parte, con fecha 20 de diciembre de 2013, tras la operacién de ampliacién de capital, la prima
incrementd en 52.926 miles de euros debido a la capitalizacién del préstamo participativo concedido por
Azul Finance, S.a r.l. a razén de 0,9818 euros por accion de las 53.906 miles de nuevas participaciones.

Con fecha 19 de diciembre de 2013, se procedidé a reducir la prima de asuncién en la cantidad de 308.077
miles de euros con cargo a reservas y resultados negativos de ejercicios antericres por importes de
143.787 y 164.2980 miles de euros, respectivamente.

Por ultimo, con fecha 7 de mayo de 2014 e} Consejo de Administracion en ejecucion de la deiegacion de fa
Junta General de Socios de la Sociedad de fecha 25 de marzo de 2014 acordé por unanimidad la oferta
publica de venta y suscripcién de nuevas acciones en el Mercade de Valores. Se emitieron a dicha fecha
20.689.655 nuevas acciones de 0,10 céntimos de euro de valor nominat con una prima de emisién de 14,40
euros por accién, cada una de ellas con los mismos derechos y obligaciones que las acciones existentes,
Derivado de esta operacion se registrd una prima de emisidn por importe de 297.931 miles de euros.

Reserva legal

De acuerde con la Ley de Sociedades de Capital, la Scciedad debe destinar una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legat hasta que ésta alcance, al menos, el 20% dei capital social. La
reserva legal podra utilizarse para aumentar ef capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sé6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad presenta una reserva legal por importe de 11.332 miles de euros.

19



7.4. Otras reservas
Con fecha 4 de abril de 2014 se realizd una reduccion de capital por importe de 645.030 miles de euros con
cargo a reservas volunfarias. Esta reserva es indisponible.
Adicionalmente, tal y como se comenta en el apartado 7.1, con fecha 7 de mayo de 2014 se acordd la
oferta publica de venita y suscripcion de nuevas acciones en el Mercado de Valores, incurfiendo la
Sociedad en unos costes de emision por importe de 5.683 miles de euros netos del efecto fiscal que han
sido registrados en el patrimonio netoc minorando las reservas de la Sociedad.
7.5. Acciones propias
En octubre 2014, la Sociedad ha contratado un equity swap con una entidad financiera a fravés del cual ha
fijlado et precio de 550.000 acciones de Grupo Applus que fa Sociedad adquirird con fecha 30 de Abril de
2015. El precio fijado asciende a 5.407 miles de eurcs, importe que se encuentra registrado a 31 de
Diciembre de 2014 en el epigrafe "Acciones Propias” del balance de situacién adjunto.
7.6. Beneficio/(Pérdida) por accion
El beneficio o pérdida por accion se calcula en base al beneficio o pérdida correspondiente a los
accionistas de la Sociedad por el nUmero medio de acciones ordinarias en circutacion durante el periodo, al
cierre de los ejercicios 2014 y 2013 los beneficios o pérdidas por accién son los siguientes:
2014 2013
Nilmero de acciones 130.016.755 655.962.642
Numero de acciones promedio 122.817.889] 603.828.618
Resultado de la Sociedad (Miles de Euros) 13.607 113315
Numero de acciones propias 350.000 -
Numero de acciones en circulacién 130.016.755 655.962.642
Beneficio/(Pérdida) por accion (en euros por accion)
- Basico 0,111 0,188
- Diluido 0,111 0,188

No existen instrumentos financieros que puedan dituir significativamente el beneficio o pérdida por accidn.
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8.

Deudas ({iargo y corto plazo)

El saido de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” y “Deudas a corto plazo” es el siguiente {en
mites de euros):

Miles de euros
Categorias Deudas con eptidades
de crédito
31.12.14 | 31.12.13

Deudas con entidades de crédito 496.338| 813.957
Total deudas a largo plazo 496,338} 813.957
Préstamos a corto plazo - 4788
Otros Intereses a corto plazo 480 135
Acciones propias (Véase Nota 7) 5.407 -
Total deudas a corto plazo 5.887 4.923

Con fecha 27 de noviembre de 2007, la Sociedad suscribié un préstamo sindicado con la entidad financiera
Société Générale, London Branch como banco agente y con Barclays Capital; Bayerische Hypo-und
Vereinsbank, AG, London Branch; Catalunya Caixa; Caixa Bank; Bankia; Calyon, Sucursal en Espania;
Commerzbank Aktiengesellschaft; Landsbanki Islands h.f.; y Mizuho Corporate Bank, Lid. como bancos
suscriptores, por un importe {otal de 1.085.000 miles de euros, de los que estaban dispuestos al 31 de
diciembre de 2013 por el Grupo 1.074.730 miles de euros y por la Sociedad 818.745 miles de euros,
dividido en diferentes limites y tramos de financiacion.

Con fecha 21 de noviembre de 2012, la Sociedad refinancié parte de su deuda con entidades de crédito,
renegociando las condiciones del 95% de la Capex facility y def 85% de la Revolving Facitity, ampliando la
duracién de ambos tramos en dos ejercicios hasta el 25 de mayo de 2016 y estableciéndose un
vencimiento Unico al final del periodo también para la Capex Facility.

Con fecha 13 de mayo de 2014, [a Sociedad ha procedido a la devolucion anticipada del importe dispuesto
de!l préstamo concedido con fecha 27 de noviembre de 2007 y refinanciado e 21 de noviembre de 2012.
Seguidamente y a la misma fecha, [a Sociedad suscribio un nuevo préstamo sindicado con la entidad
financiera Scociété Généraie, sucursal en Esparfia como banco agente y con Caixabank, S.A., BNP Paribas
Fortis S.A. NV, Banco Santander, $S.A., Credit Agricole Corporate and Investment Bank, sucursal Espafia,
RBC Capital Markets (Royal Bank of Canada), London Branch, Sumitomo Mitsui Finance Dublin Limited,
Mizuho Bank Ltd., The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Ltd., UBS Limited, J.P. Morgan Limited y Citigroup
Global Markets Limited como bancos suscriptores, por un {imite total inicial de 850.000 miles de euros,
dividido en dos tramos de financiacion. Los dos tramos tienen vencimiento unico el 13 de mayo de 2019.
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La estructura financiera del préstamo sindicado es como sigue:

Ejercicio 2014

Miles de Euros
Limite del DISE:T:EO Dispuesto por Vencimienio
‘Tramos gmipo Sociedad ef Grupo
Facility A 700.000 466,324 695.733 13/05/2019
Facility B 150.000 35.000 35.000 13/05/2019
Variaciones tipo de cambio - 832 23.412
Intereses devengados - 480 731
Gastos de formalizacion - {5.818) {7271
Total 850.000 496.818 747.605
Ejercicio 2013
Miles de euros
X Limite del | Dispuesto por | Dispuesto por .
Tramos Grupo la Sociedad el Grupo Vencimiento
Senior B 610.000 428.160 610.000 29/05/2016
Second Lien Facility 100.000 100.000 100.000 29/05/2017
(Sentor D)
Revolving Facility 1 10.500 3.080 5.281 291112014
Revolving Facility 2 64.500 18.920 32.441 25/05/2016
Capex Facility 1 5.800 1.649 2.900| Entre 29/05/2012 y 29/11/2014
Capex Facility 2 117.750 69.051 117.750 25/05/2016
Mezzanine Facility 150.000 150.000 150.000 29/11/2017
lnterese{; capitalizados 53539 53,530
Mezzanine
Variaciones tipo de cambio (876) 8.665
Gastos de formalizacion (4.778) (5.846)
Total 1.058.550 B18.745 1.074.730

Dentro del tramo “Facility A” de 700 millones, la Sociedad tiene dispuesto al 31 de diciembre de 2014 una
parte del nominal en libras, por importe de 20 millones (aproximadamente, 24 millones de euros al 31 de
diciembre de 2014) y una parte del nominal en euros, por imponte total de 442 millones de euros.

El tramo “Facility B" de 150 millones de euros, el importe dispuesto de 35 millones es integramente en euros al
31 de diciembre de 2014,

El nuevo contrato de préstamo sindicado establece el cumplimiento del ratio financiero “Deuda consolidada
neta/EBITDA consolidado” el cual debe ser inferior a unos determinados importes establecidos para cada
semestre durante la duracion del préstamo, siendo ef ratio a partir del ejercicio 20186 inferior a 4. Al 31 de
diciembre de 2014 el citado ratio debe ser inferior a 4,50. E{ ratio en base a los estados financieros a 31 de
diciembre de 2014 es de 3,12.
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Los Administradores de la Sociedad no prevén incumplimientos del citado ratio financiero en los préximos
ejercicios.

Adicionaimente, la Sociedad tiene contraidas determinadas obligaciones derivadas del contrato de
financiacién, basicamente, compromisos de informacién acerca de sus estados financieros y planes de
negocio; compromisos positivos de llevar a cabo determinadas acciones, como garantizar los cierres
contables, garantizar el cumplimiento de la legislacién vigente etc., compromisos negativos de no realizar
ciertas operaciones sin el consentimiento del prestamista, como ciertas fusiones, cambios de actividad
empresarial, o ciertas cesiones.

Adicionalmente, existen acciones pignoradas de ciertas sociedades dependientes de la Sociedad en garantia
del citado préstamo.

Los tipos de interés de las pélizas de crédito y de los préstamos estan referenciados al Euribor y al Libor mas
un diferencial de mercado.

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte de los epigrafes “Deudas a largo y corto plazo” es
el siguiente {en miles de euros).

Ejercicio 2014

2015 2016 2017 2018 2019 Total
Deudas con entidades de crédito - - - 496.338 | 496.338
Intereses al corto plazo 480 - - - 480
Acciones propias (véase Nota 6) 5.407 - - - 5.407
Total 5.887 - - 496.338 | 502225
Ejercicio 2013
2014 2015 2016 | 207V | poral
signientes

Deudas con entidades de crédito 4,788 - 5113531 302.6041 B818.745

Intereses al corto plazo 135 - - - 135

Total 4.923 - 511.353] 302.604}; 818.880
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Administracignes Publicas vy situacidn fiscal

. Saldos con fas Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes y no corrientes con las Administraciones Publicas al cierre de los

efercicios 2014 y 2013 es la siguiente {en miles de euros);

Ejercicio 2014

Saldos deudores

Saldos acreedores

Saldos no corrientes (Nota 9.5):

Activos por impuesto diferido 18.701 -
Créditos por bases imponibles negativas 27.902 -
Deducciones pendientes 4.356 -

Total saldos no corrientes 50.959 -

Saldos corrientes:

Organismos Seguridad Social Acreedora - 10
Hacienda Piblica acreedora por IVA 51 2.205
Hacienda Piblica acreedora por IRPF - 286
Retenciones y pagos a cuenta 6.425 -

Total saldos corrientes 6.476 2,501

Ejercicio 2013

Saldos deudores

Saldos acreedores

Saldos no corrientes (Nota 9.5):

Activos por impuesto diferido 18.481 -
Créditos por pérdidas a compensar 37.210 -

Total saldos no corrientes 55.691 -

Saldos corrientes:

Organismos Seguridad Social Acreedora - 8
Hacienda Piiblica acreedora por IVA - 204
Hacienda Piiblica acreedora por IRPF - 178
Retenciones v pagos a cuenta 5.199 -
Hacienda Pdblica otros conceptos fiscales 8 -

Total saidos corrientes 5.207 390




9.2, Conciliacién entre ef resultado contable y fa base imponible fiscal

8.3

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es Ia
siguiente (miles de euros):

2014 2013
Resultado contable antes de impuestos 2549 130.456
Diferencias permanentes (28.328)] (179.341)
Diferencias temporales (13.794) 26.815
Base imponibie fiscal individual (39.5733| (22.070)
gea;eez (;xi:g?e}:ibies positivas de sociedades 51327 46.907
- oy - -
dB:s:rS\ ;E:?lfer:b.es negativas de sociedades (10.337) (1.774)
Base imponible fiscal previa de grupo 1417 23.063
Compensacion de bases imponibles (354) (5.766)
Base imponible fiscal final 1.063 17.298
Cuota al 30% 319 5.189
Deducciones de sociedades dependientes 31%) (5.189)
Retenciones y pagos a cuenta 1.351 5.199
Impuesto sobre Sociedades a cobrar 1.351 5.199

Las diferencias permanentes corresponden, principaimente, a la aplicacién del articulo 30.6 del TRLIS, que
permite la no integracion de la base imponible de dividendos recibidos de filiales espafiolas siempre que se
haya probado la tributacién del vendedor por un importe equivalente al dividendo que se percibe. En este
caso, se ha ajustado negativamente el dividendo entregado por la sociedad dependiente Applus Servicios
Tecnologicos, 5.L.U. por importe de 28.331 miles de euros, operacion gue se haya descrita en la Nota 11.1.

Las diferencias temporales se corresponden, principalmente, con el importe de los gastos financieros
pendiente de deducir de ejercicios anteriores aplicados en este ejercicio segin establece el RD-Ley
12/2012, de 30 de marzo, por importe de 2.698 miles de euros, a provisiones fiscalmente no deducibles por
importe de 2.978 miles de euros y a gastos imputados directamente contra patrimonio por importe de 8.118
miles de euros (véase Nota 7.4).

Canciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciiiacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2014
y 2013 es la siguiente (miles de euros):

2014 2013

Resultado contable antes de impuestos 25491 130.45¢6
Diferencias permanentes (28.328)] (179.341)
Base contable del impuesto (25.779)} (48.885)
Cuota al 30% (7.734)| (14.666)
Regularizaciones y bajas de activos fiscales 1.032 31.807
Deducciones (4.356) -

e R
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Las regularizaciones y bajas de activos fiscales se deben principalmente a la resolucion de las actas
fiscales recibidas el 24 de julio de 2014 y firmadas en conformidad por Ja Sociedad y a la entrada en vigor
de la nueva ley 27/2014, de 27 de noviembre, gue implica, entre otras medidas, la modificacion del tipo de
gravamen general del impuesto de sociedades al 28% para el ejercicio 2015 y al 25% para el ejercicio 2016
(véase Nota 9.7).

Adicionalmente, durante el 2014 la Sociedad se ha activado deducciones par doble imposicion interna por
importe de 4.356 miles de euros {(véase Nota 9.5).

9.4. Desglose del gasto por impuesto de sociedades

El desglose de gasto por impuesto de scciedades es ef siguiente:

Miles de Euros

2014 2013
Impuesto corriente:
Por operacicnes continuadas (6.326) 2.124
Por operaciones interrumpidas - -
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas {4.732) 15.017
Por operaciones interrumpidas - -
Total gasto/{(ingreso) por impuesto (11.058) 17.14%

9.5. Activos por impuestos diferidos registrados

Los Administradores de la Scciedad analizan al cierre de cada ejercicio la recuperabilidad de los activos por
impuesto diferido, manteniendo capitalizados Unicamente aquéllos que consideran que es probabie que
sean recuperados evaluando todas las circunstancias y conforme a la mejor estimacién posible sobre los
resultados futuros de la sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal.

Las sociedades espafiolas, en base a la nueva normativa fiscal, Ley 27/2014, de 27 de noviembre, no
tienen fimite para compensar las bases imponibles negativas anteriormente indicadas. Sin embargo, a
partir del ejercicio 2016 y siguientes se establece una limitacién general en la compensacion de bases
imponibles negativas del 60% de la base imponible en 2016 y del 70% para 2017 y siguientes.

No obstante, en el reconocimientc contable de los créditos fiscales se ha tomado en consideracién un
herizente temperal definido. En este sentido, ai 31 de diciembre de 2014 los créditos fiscales que
permanecen activados son aquellos para los que los Administradores de la Sociedad consideran probable
la obtencién de ganancias futuras que permitan su compensacién en un plazo temporal inferior a 10 afios,
ya considerando para su recuperacién los criterios establecidos en la nueva nommativa fiscai.

Las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensar por la Sociedad al cierre
de los ejercicios 2014 y 2013 son las siguientes:
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Ejercicio 2014

Miles de euros
Base imponible | Base imponible | D% MWPOMBIE | regitg figcal
pendiente propia pendiente grupo cgnsoli dada activado
2009 40.366 {3.270) 37.096 9.274
2010 51.715 (5.475) 46.240 11.560
2011 34.230 {5.958) 28272 7.068
Total 126.311 (14.703) 111.608 27.902
Ejercicio 2013
Miles de euros
Base imponible Base imponible Bas:lr;i;; ?]?;ble Crédito fiscal
pendiente propia pendiente grupo cgnsoﬁ dada activado
2009 50.673 (3.280) 47.393 14.218
2010 51.324 (7.329) 43.995 13.199
2011 37.280 {4.637) 32.643 9.793
Total 139.277 (15.246) 124.031 37.210

El epigrafe “Activos por impuesto diferido” del activo del bafance de situacién adjunto a 31 de diciembre de
2014 recoge, principaimente, el impuesto diferido activo por importe de 16.510 miles de euros (17.185
miles de euros en 2013) correspondiente al importe de los gastos financieros no deducibles fiscalmente en
los ejercicios 2014 y 2013 por exceder el resultado financiero del 30% del beneficio operativo del
consoclidado fiscal segin establece el RD-Ley 12/2012, de 30 de marzo. Adicionalmente recoge otras
diferencias temporales positivas por diversos conceptos por importe de 2.192 y 1.296 miles de euros en
2014 y 2013, respectivamente.

Durante 2014 la Sociedad ha activado deducciones por doble imposicion interna del ejercicio 2014 por
importe de 4.356 miles de euros. Los factores que se han tomado en consideracidén para la activacién de
esta deduccion y también para ef mantenimiento de actives por impuesto diferido en concepto de créditos
fiscales por bases imponibles negativas a 31 de diciembre de 2014 y que soportan su recuperabilidad
futura han sido los siguientes:

+ El Plan de Negocio de la Sociedad y sus filiales espafiolas aprobado por la Direccion contempla la
misma tendencia de crecimiento de beneficios habida hasta la fecha para el ejercicio 2015 y
posteriores, suficientes para compensar ia totalidad de las bases imponibles negativas en los proximos
7 ejercicios, y a la nueva normativa fiscal Ley 27/2014, de 27 de noviembre.

» Durante los ejercicios 2014 y 2013, el Grupo de consolidacidn en Espafa, ya ha obtenido base
imponibte positiva por importes de 1.417 y 34.259 miles de euros, respectivamente, lo que ha permitido
compensar créditos fiscales de ejercicios anteriores que no estaban contabilizados por importe de 354 y
10.277 miles de euros, respectivamente.

+« Existe un mandato de! Consejo de Adminisiracion a la Direccién de la Sociedad para ejecutar todas las
acciones contenidas en dicho Plan de Negocio y se considera que existe una alta probabilidad de
cumplimiento del mismo dada la experiencia de ejercicios anteriores y la realidad de los dos primeros
meses del ejercicio 2015.
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9.6.

Activos por impuesto diferido no registrados

La Sociedad no ha registrado en el balance de situacion adjunto determinados activos por impuesto
diferido, al considerar que su compensacion futura no cumple con los requisitos de probabilidad previstos
en la norma contable.

El detalie de las de las bases imponibles negativas pendientes de tomar no registradas en el balance de

situacion adjunto a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente, en miles de euras:

Ejercicio 2014

Miles de euros

Base imponible Base imponible Ba:};;:;;; ;I;;b}e Crédito fiscal no

pendiente propia pendiente grupo consolidada activado
2007 5.077 - 5.077 1.269
Total 5.077 - 5.077 1.269

Ejercicia 2013

Miles de euros

Base imponible Base imponible Base :gp 01:1b]e Crédito fiscal no

pendiente propia pendiente grupo cggso;i?aja activado
2007 6.111 - 6.111 1.833
2008 22.337 (15.745) 6.592 1.978
2009 33.094 - 33.094 9.928
2010 13.014 - 13.014 3.904
Total 74.556 (15.745) 58.811 17.643

La reduccion de fas bases imponibles no registradas en el balance de situacion adjunio se debe a la
resolucion de las actas fiscales firmadas en conformidad (véase Nota 9.7).

El detaile de las deducciones no registradas a 31 de diciembre de 2014 y 2013 en el balance de situacion
adjunto es el siguiente, en miles de euros:

Ejercicio | Concepto 31.12.14 | 31,1213
2008 | Deduccién por incentivar determinadas actividades 89 89
2009 | Deduccidn por incentivar determinadas actividades 977 977
2010 Deduccidtn por incentivar determinadas actividades 1.033 1.033
2011 Deduccion par incentivar determinadas actividades 1.118 1.118
2012 | Deduccién por incentivar determinadas actividades 1.602 1.544
2013 | Deduccidn por incentivar determinadas actividades 1.151 1.300
2010 | Deduccion doble imposicién interna 97 97
2009 | Deduccion doble imposicion internacionat 189 189
2010 | Deduccién doble imposicién internacional 107 107
2011 | Deduccion doble imposicion internacional 92 92
2012 | Deduccién doble imposicién internacional 277 277
2013 | Deduccidn doble imposicion intema 34.362 -

Total 41.094 6.823
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9.7. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segln establece la legislacion vigente, fos impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcién.

Durante e! mes de marzo de 2013, la Agencia Tributaria comunicé a la Sociedad, el inicic de actuaciones
de comprobacion e investigacion sobre los siguientes conceptos:

- impuesto sobre sociedades de los ejercicios 2008, 2009, 2010 y 2011.
- Impuesto scbre el valor afiadido de los ejercicios 2009, 2010 y 2011.

- Retenciones/Ingresos a cuenta de rendimientos del impuesto sobre la renta de las personas
fisicas de los ejercicios 2008, 2010 y 2011.

- Retenciones/Ingresos a cuenta de capital mobiliario de los ejercicios 2009, 2010y 2011.
- Retenciones/ingresos a cuenta de capital inmobiliario de los ejercicios 2009, 2010 y 2011.
- Retenciones/Ingresos a cuenta de imposicién no residentes de los ejercicios 2009, 2010 y 2011.

Al respecto de las actuaciones mencionadas anteriormente, durante ef ejercicio 2014 se ha finalizado la
cifada inspeccion, habiéndose recibido ei 24 de julio de 2014 actas de todos los impuestos que estaban
siendo inspeccionadeos de la Sociedad. El importe totat de las actas firmadas en conformidad ha ascendido
a 1.632 miles de euros, procediendo la Sociedad a su pago (sin considerar el impuesto de sociedades que
se comenta a continuacién).

La administracidn fributaria en la inspeccidn de las actas fiscales abiertas al grupo de consolidacién fiscai
del cual es cabecera la Sociedad se cuestiond tres aspectos a nivel del impuesto sobre sociedades
consolidado fiscal espafiol:

s La administracién tributaria cuestiond algunas de Jas bases imponibles negativas acreditadas por
el grupo de consolidacion fiscal correspondientes a los ejercicios 2008, 2009, 2010 y 2011 por
importe de 97 millones de euros (29,1 miliones de euros de crédito fiscal). Una parte de estos
créditos fiscales, por valor de 21,7 miliones de euros, ya se encontraban provisionados a 31 de
diciembre de 2013. Por lo tanio, los créditos fiscales registrados por bases imponibles negativas
acreditadas por el grupo estaban scbrevalorados en un importe de 7,4 millones de euros.

«  La administracién fributaria también cuestiond la amortizacion de fondos de comercio pagados en
la adquisicion de sociedades extranjeras y concluyd que se haillaba sobrevalorado el pasivo por
impuesto diferido asociado por importe de 12,7 millones de euros.

« Adicionalmente, para los ejercicios 2012 y 2013, que no estaban abiertos a inspeccidn, la
Sociedad decidié aplicar las conclusiones de las actas fiscales de 2008-2011 y se regularizd
fambién el activo diferido correspondiente a la no deducibilidad del gasto financiero y se concluyd
que se habian activado en exceso activos por impuesto diferido por importe de 3,5 millones de
euros. La Sociedad tenia provisionados a cierre de 2013 activos por impuesto diferido por importe
de 7 millones de euros, con lo que a cierre de 2014 se ha contabilizado un ingrese por importe de
3,5 millones de euros por Impuesto de Sociedades debido a un exceso de provision procedente
de 2013.

Por lo tanto, el resultado de las actas fiscales ha tenido un ingreso por Impuesto de Sociedades del grupo
de consolidacion fiscal del ejercicio 2014 de 8,8 millones de euros. El impacto que se ha preducido en la
Sociedad ha sido un ingreso de 7,6 millones de euros ya que el resto ha sido registrado en los impuestos
de sociedades de las sociedades filiales que forman parte del grupo de consolidacion fiscal espafiol.

Por dltimo mencionar que del resultado de las antericres inspecciones, la administracion tributaria no ha
abierto expediente sancionador respecto a la totalidad de fos conceptos ajustados, por considerar que se
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ha apreciado una interpretacion razonable de la norma por parte de todas las sociedades objeto de
comprobacién,

Adicionalmente, durante el ejercicio 2014 ha entrado en vigor fa Ley 27/2014, de 27 de noviembre, que
introduce reformas de! impuesto de sociedades. Dicha reforma incluye, entre otras medidas, la modificacion
del tipo de gravamen general del impuesto de sociedades al 28% para el ejercicio 2015 y al 25% para el
ejercicio 2016. A la fecha de formulacion de estos estos financieros consolidados la sociedad ha procedido
a actualizar sus créditos fiscales en base a este nuevo tipo de gravamen futuro, incurriendo en un gasto
neto de 10 miliones de euros en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2014,

Se omite en fa presente memoria la informacion referida al articulo 42 bis del RD 1065/2007 a las personas
residentes en terntorio espafiol ya sean personas juridicas beneficiarias o titulares de cuentas en el exterior
o personas fisicas de la Sociedad apoderados de una cuenta en el extranjero de la que son autorizados y
cuya titularidad corresponde a una entidad no residente en Esparia filial de la Sociedad ya que dicha
informacion se encuentra debidamente registrada y detallada en la contabilidad de la Sociedad segun
establece el articuio 42 bis 4.b de! RD 1065/2007.

10. Ingresos y gastos

10.1.importe neto de fa cifra de negocios

La totalidad de los ingresos de la Sociedad se deben a transacciones realizadas con empresas del Grupo
{véase Nota 11.1).

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a [os ejercicios 2014 y 2013 es la
siguiente (en miles de euros):

2014 2013
ingresos por dividendos 28.331 190.000
Ingresos financieros 15.010 11.266
Ingresos por management fees 3.064 2.259
Total 46.405 203.525

10.2. Gastos de Personal

El epigrafe "Gastos de personai” de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2014 y 2013
nresenta la siguiente composicion {miles de euros}:

2014 2013
Sueldos y salarios 12.439 12.812
Seguridad Social a cargo de la empresa 97 83
Otros gastos sociales 136 63
Total 12.672 12.958

El saldo registrado en el epigrafe "Sueldos y Salarios” comesponde, principalimente, al bonus que
determinados directivos de la Sociedad poseen como consecuencia de fa salida a cotizacion del Grupo en
mayo de 2014 (véase Nota 11.3).

El nimero medio de personas empleadas duranie los ejercicios 2014 y 2013, detallado por categorias y
sexo0s, es el siguiente:
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Ejercicio 2014

Categorias Hombres | Mujeres Total

Directivos y Titulados superiores 5 -
Mandos interinedios i -
Oficiales Administrativos - 1
Total 6 1

] = e tn

Ejercicio 2013

Categorias Hombres | Mujeres Total

Directivos y Titulados superiores

Oficiales Administrativos
Total

4
Mandos intermedios 1 -

1

6

s
~ 2 -

Asimismo, la distribucion por sexos al {érmino de los ejercicios 2014 y 2013, detallado por categorias, es la
siguiente:

Ejercicio 2014

Categorias Hombres | Mujeres Total

Directivos y Titulados superiores 6 -
Mandos intermedios 1 -
Oficiales Administrativos - 1
Total 7 1

QO | o e N

Ejercicio 2013

Categorias Hombres | Mujeres Total

Directivos y Titulados superiores 4

Mandos intermedios I -

Oficiales Administrativos 1 I
6

Total

N = e

10.3. Gastos e ingresos financieros
Los principales gastos financieros del ejercicio 2014 son los siguientes:

e 17.870 miles de euros de gasios financieros por el préstamo sindicado concedido con fecha 27 de
noviembre de 2007 y refinanciado e! 21 de noviembre de 2012 por Societé Génerale como banco
agente y resto de bancos que se detalla en la Nota B. Este importe se desglosa en 12.894 miles
de euros de gastos por intereses, 796 miles de euros correspondientes a la periodificacion de la
comisién de apertura, 3.982 miles de euros a la baja de la comisién de apertura restante del
anterior préstamo debido a la devolucion anticipada de este préstamo con fecha 13 de mayo de
2014, y 198 miles de euros por ofras comisiones relacionadas con este préstamo.
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11.

9.187 miles de euros de gastos financieros por el préstamo sindicado concedido con fecha 13 de
maya de 20114 por Société Geénerale como banco agente y resto de bancos que se detalla en Ia
Nota 8. Este importe se desglosa en 821 miles de euros correspondientes a ia periodificacién de la
comisién de apertura, 7.662 miles de euros correspondientes a los intereses del nuevo préstamao y
704 miles de euros relacionados con otras comisiones vinculadas con este préstamo.

QOtros gastos financieros por importe de 9 miles de euros.

Los principales gastos financieros del ejercicio 2013 fueron los siguientes:

35.192 miles de euros por el préstamo sindicado concedido con fecha 27 de naviembre de 2007 y
refinanciado el 21 de noviembre de 2012 por Societé Génerale como banco agente y resto de
bancos que se detaila en la Nota 8.

14.672 miles de euros de gastos financieros par el préstamo participativo concedido por Azul

Finance, S.a.rl Dicho préstamo participativo fue totalmente capitalizado con fecha 20 de
diciembre de 2013.

3.110 miles de euros de gastos financieros de los instrumentos financieros derivados contratados
par Ja Sociedad pero que posteriormente son refacturados a la filial Arctosa Holding, B.V. bajo el
epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios — Ingresos financieros”.

3.587 miles de euros de gastos financieros por los instrumentos financieros derivados contratados
por ta Sociedad considerados de cobertura contable no refacturados.

Otros gastos financieros por importe de 2.199 miles de euros.

10.4. Otros resultados

La Sociedad ha registrado durante el ejercicio 2014 costes extraordinarios relacionados con la oferta publica de
venta y suscripcion de nuevas acciones en ef Mercado de Valares que tuvo lugar el 7 de mayo de 2014 por

importe de 4.081 miles de euros.

Operaciones y saldos con empresas del grupo y vincujadas

11.1. Operaciones con empresas del grupo y vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con empresas del grupo y vinculadas durante los ejercicios 2014 y

2013 es el siguiente:

Ejercicio 2014

Miles de euros
lngr;::os Intereses Gastos Servicios
divigen dos recibidas | financieros ; prestados
Applus Servicios Tecnoldgicos, S.L.U. 28.331 8.040 13 3.064
Arctosa Holding, B.V, - 2.164 - -
Applus Iteuve Technology, S.A. - 4.751 - -
Libertytown USA Finco, Inc. - 55 - -
Total 28.331 15.010 13 3.064




Ejercicio 2013

Miles de euros

Ingresos por Intereses | Refacturacion Gastos Servicios

dividendos recibidos derivados financieros prestados
Applus Servicios Tecnologicos, S.L.U. 190.000 7.688 - 18 2.259
Azul Finance, S.a.r.]. - - - 4.351 -
Arctosa Holding, B.V. - - 3.110 - -
Applus Iteuve Technology, S.A. - 169 - - -
Rontgen Technische Dienst Holding, B.V. - 237 - - -
Libertytown USA Finco, Inc. - 62 - - -
Total 190.000 8.156 3.110 14.369 2.259

Con fecha 30 de junio de 2014 ia sociedad dependiente Applus Servicios Tecnologicos, S.L.U. ha aprobado
una distribucién de dividendos por importe de 21.931 miles de euros a cuenta del resultado del ejercicio
2013. Posteriormente, con fecha 31 de diciembre de 2014 dicha sociedad ha aprobado una nueva
distribucion de dividendos a cuenta del resuitado de 2014 por importe de 6.400 miles de euros.

Con fecha 19 de diciembre de 2013 Ja sociedad dependiente Applus Servicios Tecnologicos, S.L.U. aprobé
una distribucion de dividendos por importe de 190.000 mites de euros con cargo a reservas y a cuenta del

resultado del ejercicio corriente.

Adicionaimente, la Sociedad tiene un contrato firmado de “Management Fee” con Applus Servicios
Tecnologicos, S.L.U. en virtud del cual se repercute desde la Sociedad los gastos por servicios de
direccion, analisis y desarrollo del plan de negocio y gastos de estructura, entre otros. Ef importe de este
contrato ha sido fijlado en base al informe de un experto independiente y es un precio de mercado.

11.2. Saldos con empresas del grupo y vinculadas

El importe de los saldos en balance con vincuiadas al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Ejercicio 2014

Miles de euros
Créditos v
dzr;;f:lg(?s c?:gl;?;; ]Deudas fl Deudas a Deudo'rcs
plazo (Nota 5.2) argo plazo | corto plazo | comerciales

{Nota 3.1)
Appius Servicios Tecnolégicos, S.L.U. 136.951 15.666 3.315 115.809 9.933
Libertytown USA Finco, Inc. 2.178 1.189 - - 3.484
L.GAJ Technological Cenier, S.A. 4.840 - 117 - -
Applus Iteuve Technology, S.L.U. 96.418 1.276 1.597 - -
Arctosa Holding, B.V. 188.059 7.673 - - -
Applus Norcontrol, S.L.1. - - 6.553 - -
Novotec Consuliores, S.A.U. 1.074 - - - -
Idiada Automotive Technology, S.A. 3.719 - - - -
Otros 2 - 334 - 354
Total 433.241 25.804 11916 119.809 13.771
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Economico. El valor del incentivo econdmico dependera por tanto del valor de cotizacion de las acciones
en fa fecha de devengo de las RSUs y su consecuente canje por acciones de la Sociedad.

El consejero ejecutivo ha recibido 1.178.968 RSUs bajo el Pian de Incentive Econémico que, en caso de
ser canjeadas por acciones de la Sociedad en la fecha de este informe, representarian el 0,91% de los
derechos de voto de la Sociedad.

En particular, las RSUs entregadas al consejero ejecutivo bajo el Plan de Incentivo Econémico seran
canjeables por acciones de fa Sociedad de conformidad con el siguiente calendario de devengo:

- 392.989 RSUs el dia 9 de mayo de 2015;
- 392.989 RSUs el dia 9 de mayo de 2016; y
- 392.990 RSUs el dia 9 de mayo de 2017.

E!l derecho del beneficiaric a canjear sus RSUs por accicnes de la Sociedad bajo el Plan de incentivo
Econémico continuara vigente en tanto en cuantc permanezca en el ejercicio de su cargo en el momento
de devengo de las RSUs, sujeto a los supuestos de devengo acelerade de las RSUS (failecimiento,
incapacidad permanente, cambio de control) y las clausulas de bad-leaver y good-feaver previstas en el
contrato.

En casc de que no fuese posible la entrega de acciones de la Sociedad en la fecha de devengo de las
RSUs por causas imputables a la propia Sociedad, tendra derecho a percibir un pago en metalico en
sustitucion de la entrega de acciones por un importe equivalente a (i} el valor medio ponderado de
cotizacién de las acciones al cierre de todas las sesiones comprendidas en el trimestre natural anterior a la
fecha en que debieran haberse entregado las acciones de la Sociedad; multiplicado por {ii} et nimero de
acciones que tendrian que haber sido entregadas en ese ejercicio conforme al Plan de Incentivoe
Econdmico.

Por su parte, el Presidente del Consejo de Administracién es beneficiario de un plan retributivo denominado
R3SU Award Agreement. El sistema retributivo consiste en la entrega gratuita de 6.897 RSUs a favor del
Presidente del Consejo de Administracidn con efectos desde el momento de otorgamiento del sistema
retributivo {esto es, el 9 de mayo de 2014). Las RSUs no otorgan derechos de ningun tipe en la Sociedad
{ni econdmicos ni politicos) y tienen caracter intransmisible. Cada RSU sera canjeable de forma gratuita
por una accién ordinaria de la Sociedad en la fecha prevista de devengo, de conformidad con los términos
y condiciones del RSU Award Agreement. El valor del sistema retributive dependera dei valor de cotizacion
de lzs accicnes en la fecha de devenge de las RSUs y su consecuente canje por acciones de la Sociedad.
El Presidente del Consejo de Administracion ha recibido 6.897 RSUs bajo el contrato denominado RSU
Award Agreement que, en caso de ser canjeadas por acciones de la Sociedad en la fecha de este informe
representarian 0,005% de los derechos de voto de la Sociedad.

El devengo de las RSUs se producira transcurrido un afio desde la fecha del ctorgamiento del sistema
retributivo. El derecho del Presidente del Consejo de Administracién a canjear sus RSUs por acciones de
bajo el RSU Award Agreement confinuara vigente en tanto en cuanto permanezca en el ejercicio de su
cargo en la Sociedad en la fecha de devengo de las RSUs, sujete a los supuestos de devengo acelerado
de las RSUs previstas en el contrato denominado RSy Award Agreement (fallecimiento o incapacidad
permanente}.

Las remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion percibidas por la participacion en las
distintas comisiones delegadas del Consejo de Administracion han sido en el afic 2014 las siguientes (en
miles de euros).

Comisién de Nombramientos y Comision de Auditoria interna Comision de Ftica
Remuneraciones
32 19 32
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Ejercicio 2013

Miles de euros
Créditos y | Créditos y
dzri;?;ig)s dzrg)?_?gs 1Deuda\s g 'Dgudas a Deudqres
olazo plazo argo plazo | corto plazo | comerciales

(Nota 5.1) | {Nota 5.2)
Applus Servicios Tecnolégicos, S.L.U. 128.791 61.068 2.136 10 1.359
Libertytown USA Finco, Inc. 1.973 1.115 - - 1.607
LGAI Technological Center, S.A. 4.643 - 2 - -
Applus Iteuve Technelogy, 5.L.U. 87.887 169 1.598 - -
Arctosa Holding, B.V. - 24.555 - - -
Applus Norcontrol, S.L.1J. - - 6.894 - -
Applus RTD UK, Lid. - - - - 3
Wovotec Consultores, S.AU. 554 - - - -
Idiada Automotive Technology, S.A. 3.384 - - - -
Otros 9 - 149 - -
Total 227.241 86.907 10.779 10 2.969

Con fecha 30 de julic de 2014 la Sociedad ha concedido un préstamo a la sociedad del grupo Arctosa
Hoiding, B.V. por importe de 188.059 miles de euros. El préstamo devenga un interés igual al establecido
en la Facility A mas un diferencial de 0,25%.

En el epigrafe “Deudas a corto plazo con entidades del grupo” se registra por importe de 119.809 miles de
euros el cash-peooling mantenido con Applus Servicios Tecnoldgicos, S.L.U.

11.3. Informacidn relativa al Consejo de Administracion y a Ia Alta Direccion
Retribuciones y compromisos con ef Consejo de Administraci6n

Durante el ejercicio 2014 se han concedido retribuciones y otras prestaciones a los miembros de! Consejo
de Administracion de la Sociedad por importe de 2.260 miles de euros (280 miles de euros en 2013} en
concepto, principalmente, de retribucion det Consejero Ejecutivo y de la retribucion fija de los consejeros.
La principai diferencia entre 2014 y 2013 es que en 2014 la remuneracion del Consejerc Ejecutivo, esta
considerada como remuneracion del Consejo y no como parte de la Direccion y ademas en el ejercicio
2014 se incluye ia indemnizacion e incentivo por el cese de los servicios del anterior Presidente del Grupo,
por importe de 830 miles de euros.

Este importe no incluye el incentivo excepcional otorgado al Consejero Ejecutivo que se comenta a
continuacion, el cual esta cuantificado en el apartado de la Direccién.

En relacion a la remuneracion del Consejerc ejecutivo, éste es beneficiario del sistema retributivo
denominado “Plan de Incentivo Economico”. Este sistema retributivo esta compuesto por (i) el denominado
“Incentivo Econémico en Efective”, pagado en 2014, y (i) el denominado “incentivo Economico en RSUs”,
gue conlfeva la entrega gratuita de un numerc determinado de restricted stock unifs (“RSUs™).

En refacién con el Incentivo Economico en RSUs, éstas se entregaron en el momento del otorgamiento del
sistema retributivo (esto es, el dia 9 de mayo de 2014), canjeables por acciones de la Sociedad de
conformidad con el calendario de devengo acordado con el beneficiario del sistema retributivo. Las RSUs
no otorgan derechos de ningln tipo en la Sociedad {ni econdmicos ni politicos) y tienen caracter
intransmisible. Cada RSU sera canjeable de forma gratuita por una accion ordinaria de la Sociedad en la
fecha prevista de devengo, de conformidad con los térmminos y condiciones del Plan de Incentivo
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Estas remuneraciones por ser miembros de las distintas comisiones delegadas forman parte de la
remuneracion total del ejercicio 2014 del Consejo de Administracidn mencionada en el parrafo primero.

Un miembro del Consejo de Administracidn tenia concedido un crédite con garantia hipotecaria al 31 de
diciembre de 2013 por importe de 1.100 miles de euros mas intereses que ha sido cobrado
anticipadamente durante el ejercicio 2014, no existiendo al 31 de diciembre de 2014 anticipos ni créditos
concedidos con los miembros det Consejo de Administracitn de la Sociedad.

No se ha contraido con los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad ninguna obligacian
significativa en materia de pensiones o seguros de vida.

Los miembros del Consejo de Administracion de {a Sociedad al 31 de diciembre de 2014 son 9 hombres (8
hombres y 4 personas juridicas representadas por hombres al 31 de diciembre de 2013).

Retribuciones y compromisos con la Direccion

Se ha definido como Direccién, aquellos directivos que habiendo formado parte en 2014 del Comité de
Direccion de la Sociedad tienen ademas una relacion iaboral con dependencia directa del primer ejecutivo
de la compaiiia y, en todo caso, el auditor intermno, de acuerdo con la definicion contenida en la normativa
contable vigente y particularmente en el “Informe del Grupo Especial de Trabajo sobre Buen Gobierno de
las Sociedades Cotizadas” pubiicado por la CNMV con fecha 16 de mayo de 20086.

La remuneracion de la Direccidn devengada durante el ejercicio 2014 ha ascendido a 866 miles de euros
{1.980 miles de euros en 2013) desglosada en los siguientes conceptos:

Ejercicio 2014

Miles de Euros
Retribucién Indemnizaciones Planes de
Retribucion Fija Variable Otros Conceptos por Cese Pensiones
Equipo Directivo 459 159 236 - 12
Ejercicio 2013
Miles de Euros
Retribucion Indemnizaciones Planes de
Retribucién Fija Variable Otros Conceptos por Cese Pensiones
Equipo Directivo 1.187 731 50 - 12

La retribucidn desglosada en el cuadro anterior no incluye los 2 pianes de incentivos que se comentan a
continuacion:

s  Con fecha mayo de 2014 la Sociedad ha pactado y firmado con el Consejero ejecutivo y dos directivos
que le reportan un nuevo plan de incentivos, de acuerdo at “Contrato de Incentivo” parte del mismo ha
sido cobrado en efectivo en el momento de la salida a Bolsa del Grupo en mayo de 2014, por importe
de 12,2 millones de euros {imparte que incluye lo percibido por el Consejero ejecutivo), y parte del
mismo se ha diferido mediante e! cobro futuro de una cantidad de 1.626 miles de “Restricted Stock
Units”, que podran convertirse en acciones del Grupo Applus de acuerdo con un calendario lineal
sujeto, basicamente, a la permanencia de la refacion laboral del directive durante 3 afios {con
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excepciones de good/bad leaver y vesting acelerado que recoge el propio contrato), pagadero
proporcionalmente en mayo de cada uno de los préximos 3 ejercicios, segun los acuerdos con dichos
directivos de Mayo y Julio 2014. E! valor razonable de las acciones a entregar tras la permanencia de!
periodo de 3 afios al precio de la accidn en el momento de la salida a bolsa del Grupo ascenderia a un
importe tota! de 24 millones de euros {considerando que el 100% de los directivos permanecen en ei
Grupo los 3 proximos ejercicios), importe que la Sociedad va provisionando anualmente de forma lineal
en la cuenta de resultados. La diferencia entre el valor razonable de ias acciones y el coste de
adquisicion de las mismas, se ajustara conira patrimonio neto. Ef gasto devengado durante ei ejercicio
2014 por este concepto de retribucidn diferida, sin considerar el importe en efectivo ya abonado,
asciende a 5.2 milicnes de euros, importe provisionado en el epigrafe de "“Remuneracicnes pendientes
de pago”.

El importe total del gasto del ejercicio 2014 ha ascendido a 6,7 millones de euros. Este importe se
compone de los 12,2 millones de euros abonados en efectivo, el devengo de los 5,2 millones
correspondientes a las “Restricted Stock Units” y menos la cantidad de 10,7 millones de euros que en el
ejercicio anterior ya se provisiond por estos conceptos. Estos importes corresponden tanto al gasto
devengado por los 2 directivos de la Sociedad como por el Consejero Ejecutivo.

s |a Direccion tiene una refribucion variable en caso de cumplimienio por parte del Grupo de
determinadas magnitudes financieras durante los ejercicios 2014, 2015 y 2016, retribucion que se
pagara en el ejercicio 2017, por importe objetivo total de 650 miles de euros. Ei gasto devengado en el
ejercicio y el importe provisionado en concepto de la mencionada retribucion trianual variable al 31 de
diciembre de 2014 asciende a 217 miles de euros.

La Direccién tienen también contraidos seguros de vida, aungue su importe no es significativo y su coste se
encuentra incluido en el apartado "Otros Conceptos” de las tablas anteriores para los miembros de la
Direccion det Grupo, que son objeto del presente apartado.

A cierre de 2014 ningin miembro de la Direccién tenia anticipos o créditos pendientes de pago.

La Direccién de la Sociedad, objeto del presente apartado, son 2 hombres ai 31 de diciembre de 2014.

A efectos de retribucion se ha incluido también el Auditor Interno.

El Consejero ejecutivo aparece en el afio 2014 en las Retribuciones del Consejo y en el afio 2013 en las de
la Direccitn,

11.4. Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por partfe de los Administradores

Se hace constar que ni los Administradores, ni sus representantes personas fisicas, ni las personas vinculadas a
éstos, ostentan ninguna participacion en el capital, ni ejercen cargos o funciones en sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad que el dei Grupo dei que es cabecera la Sociedad, distintas a las
que ostentan en las propias compariias del Grupo Appius, que pudiesen dar lugar a un conflicto de intereses,
sedun lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital.
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12, Moneda extranjera

El detalle de ios saldos y transacciones en moneda extranjera mas significativa, valorada al tipo de cambio de
cierre y tipo de cambio medio, respectivamente, son los siguientes, en miles de euros:

2014 2013
Préstamos concedidos 32.342 31.559
Préstamos recibidos 24.458 23.763
Ingresos 1.876 1.003
Gastos financieros 693 721
Servicios recibidos 243 202

Los préstamos concedidos y recibidos de la Sociedad son principalmente en libras esterlinas y délares

americanos.

13, Ofra informacién

13.1. Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2014 y 2013, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros

servicios prestados por el auditor de la Sociedad han sido los siguientes (en miles de euros):

Ejercicio 2014

Servicios prestados por el

Descripcion auditor de cuentas y por
empresas vinculadas

Servicios de Auditoria 126
Otros servicios 180
Total servicios de Auditoria y Relacionados 366
Servicios de fiscal -

Otros servicios -

Total 306

Ejercicio 2013

Servicios prestados por el

Descripcion auditor de cuentas y por
empresas vinculadas

Servicios de Auditoria 126
Otros servicios -

Total servicios de Auditoria v Relacionados 126
Servicios de fiscal -

Otros servicios 7
Total 133
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13.2. Compromisos, avales y ofras garantias

Al 31 de diciembre de 2014 la Sociedad no posee acciones pignoradas.

Al 31 de diciembre de 2014 la Sociedad no es avalada por otras entidades financieras ante terceros.

13.3.Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores.

Con base en ia disposicion adicional tercera "Deber de informacion” de ia Ley 15/2010, de 5 de juiio,
correspondiente a fa reforma de la lLey 3/2004 de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, en virtud de {a cual {a compafiia debe fijar un plazo de pago maximo de 60 dias en los nuevos
contratos suscritos con sus proveedores nacionales y realizados con posterioridad af 6 de julio.

A continuacién se detalla la informacion reguerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010,

de 5 de jutio:
2014 2013
Import: Import
‘ mporte v ‘ mporte o
{miles de euros) {miles de euros)
Pagos dentro del plazo maximo legal 10.354 60% 1.621 66%
Resto de pagos 6.815 40% 844 34%
Total pagos del ejercicio 17.169 100% 2.465 100%
FMP pagos fuera del plazo maximo 87 dias 110 dias
egal (dias)
PMPE (d{as) 27 dias 49 dias
Aplazamientos que a la fecha de cierre
o 521 2
sobrepasaban el plazo maximo legal

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aguellos gue por
su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo
que incluyen los datos relativos a las partidas “Proveedores”, “Proveedores empresas del grupo” y
“Acreedores varios” del pasivo corriente def balance de situacion.

El plazo medio ponderado excedido {PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de ios productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el numero de dias de
aplazamiento excedido de! respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos
realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago. El plazo maximo legal de
pago aplicable a las sociedades espafiolas del conjunto consolidabie segun la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por [a que se establecen medidas de jucha contra la morosidad en las operaciones comerciales,
es de 60 dias. El piazo maximo legal del ejercicio 2013 era de 60 dias.

No obstante, ia mayor parte de este importe pendiente de pago a cierre del ejercicio se ha pagado durante
los primeros 30 dias del ejercicio 2015.

14. Hechos posteriores

Con efectos 12 de febrero de 2015, el Grupo Applus del gue es cabecera la Sociedad ha adquiride al grupo
estadounidense 1AG (Integrity Aerospace Group Inc.) y ofros accicnistas minoritarios, el 100% de! capital social
de las sociedades estadounidenses X-Ray Industries Inc., Thermalogix LLC., XRI N-Ray Services LLC,
Composites Inspections Solutions LLC y NRay USA inc., la sociedad canadiense NRAY Services inc., y una
participacién mayoritaria gue incluye una opcién de compra por el 100% en la sociedad estadounidense Arcadia
Aerospace Industries LL.C por importe de 52.726 millones de délares americanos (42.303 miles de euros) més
un Earn Cut que se satisfacerd dependiendo de los resuitados de los proximos ejercicios.

39



X-Ray Industries Inc., Thermalogix LLC., XRI N-Ray Services LLC, NRay USA inc. y NRAY Services Inc. forman
parte de la division RTD para reforzar la presencia del Grupo Applus+ en el mercado norteamericano de los
ensayos en el sector aeronautico y otros sectores industriales, mientras que Arcadia Aerospace Industries LLC y
Composites Inspections Solutions LLC forman parte de la division Applus+ Laboratories y representan la primera
incursion de dicha division en el mercado estadounidense, como proveedor de servicios de ensayos en
componentes y materiales aeronauticos.

Barceiona, 24 de febrero de 2015.
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Diligencia que extiende el Secretario del Consejo de Administracién para hacer constar que fos Consejeros D.
Pedro de Esteban Ferrer y D. Josep Maria Panicello Primé no estampan sus firmas en este documento debido a
su ausencia justificada por motivos profesionales y sin perjuicio de que se lenga en cuenta su vofo favorable,
habiendo delegado su representacion y vofo en los Consejeros D. Alex Wagenberg Bondarovschi y D. Mario
Pardo Rojo, respectivarnente.
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Applus Services, S.A.

Informe de Gestion del
ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2014

Que formulan los Administradores de Applus Services, S.A. en referencia al ejercicio cerrado el 31 de diciembre
de 2014.

Sres. Accionistas:

Nos complace someter a los Accionistas el presente informe sobre la evolucion de fa Sociedad durante el ario
2014 y su desarrollo hasta fa fecha actual.

Evolucién de fa Sociedad y sus resultados

Aungue los ingresos de {a Sociedad han disminuido respecto el ejercicio anterior por recibir menos dividendos de
sus sociedades filiales, es importante destacar que los gastos financieros netos disminuyeron de forma
significativa en el periodo, pasando de 59,2 millones de euros a 25,1 millones de euros, tras la reduccion de la
deuda con los fondos obtenidos en la oferta plblica inicial de venta (OPY). En el momento de la OPV se
refinancio la deuda a unos tipos inferiores a los anteriormente contratados.

En Norteamérica Applus+ ha adquirido tres empresas con unos ingresos de 22 millones de euros a IAG y otros
accionistas minoritarios: X-Ray Industries, N-Ray Services y Arcadia Aerospace, principales proveedores de
servicios de Ensayos no Destructivos en el sector aeroespacial y de la industria de turbinas de gas. Las
compafiias, con una trayectoria en el sector de 74 afios, cuentan con mas de 200 empleados y operan
principaimente desde 7 emplazamientos en Estados Unidos y Canada y otros 10 emplazamientos integrados en
las instalaciones de clientes. X-Ray Industries y N-Ray Services formaran parte de fa division Applus+ RTD y
reforzaran la fuerte presencia de la divisién en el mercado norteamericano. Arcadia Aerospace se unira a
Applus+ Laboratories y sera la entrada de la division en el mercado estadounidense. La adquisicion se cerrd a
inicios de 2015, tras la obtencién de las aprobaciones necesarias de las autoridades de Estados Unidos.

En Latinoamérica Applus+ ha adquiride Ingelog, proveedor de servicios de ingenieria y direccidn de proyectos
para los sectares plblico y privade de infraestructuras de la regién. Con fa adguisicion de este proveedor lider en
Chile se refuerza la fuerte tendencia de crecimiento y desarrolfo de Applus+ Norcontrol en Latinoamérica. La
operacion se cerrd a finales de octubre de 2014,

Como comparia admitida recientemente a cotizacidn, el Consejo propone a la Junta General de Accicnistas de 18
de junio de 2015 el pago de un dividendo de 0,13 euros por accidn, o que equivale a 16,9 millones de euros.
Esta decisidén esta en consonancia con la estimacidn realizada en el momento de la OPV. El dividendo, st es
aprobado en la Junta General de accionistas se pagard en el plazo maximo de un mes desde la finalizacién de la
Junta.

El nuevo acuerdo de financiacidn a cinco afios suscrito por el Grupo en el momento de la OPV es suficiente para
asegurar las necesidades de liquidez a medio y largo plazo.

Evolucién previsible

Los indicadores a largo plazo en los diferentes sectores en gque opera Applus+ son favorables. La actual
incertidumbre existente en la industria def petrdleo y el gas tendra inevitablemente aigin impacto en los ingresos
del Grupo a corto plazo, si bien ha de seguir existiendo e, incluso, se incrementara la necesidad de inspeccion y
certificacién de los activos energéticos ya que, por un lado, seguird creciendo en un futuro la demanda de
energia a nivel giobal y, por otro, ira envejeciendo la base de activos del sector. La parte del Grupo cuyo negocio
no estd relacionado con el petrdieo y el gas presenta también indicadores favorables a fargo plazo, dada la
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necesidad de servicios refacionados con la seguridad y 1a calidad y Ja creciente expansion de la red de Applus+
en nuevos territorios.

Principales riesgos

Los principales riesgos a los que se enfrenta la Sociedad son los propios de una sociedad hoiding y del sector
en el que operan sus sociedades filiales, en particular, al riesgo del propio crecimiento que esta experimentando
el Grupo Applus.

La politica de los Administradores es tomar todas aquelfas decisiones que consideren oportunas para mitigar
cuaiquier tipo de riesgo asociade a la actividad de la Sociedad.

Medio ambiente

Dada ja actividad a ia que se dedica la Sociedad, ia misma no tiene responsabifidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativas en relacion con e
patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma, Por este motive, no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones
medioambientales.

Actividades en materia de investigacién y desarrolio
La Sociedad no ha experimentado actividades en materia de investigacion y desarrollo.
Cperaciones con Acciones propias

En octubre de 2014 la Sociedad ha contratado un equily swap con una entidad financiera para cubrir mediante
entrega fisica el coste de adquisicion de 550.000 acciones propias que parcialmente deberdn entregarse a
determinados directivos. Dicho contrato tiene un coste al 31 de diciembre de 2014 de 5.407 miles de euros y
vencimiento el 30 de abril de 2015. Con fecha 9 de mayo de 2015 la Sociedad ha de hacer entrega a
determinados directivos de parte de dichas acciones.

Hechos posteriores al cierre

Con efectos 12 de febrero de 2015, el Grupo Applus del que es cabecera fa Sociedad ha adquirido af grupo
estadounidense IAG (Integrity Aerospace Group [nc.} y otros accionistas minoritarios, et 100% del capital social
de las sociedades estadounidenses X-Ray Industries Inc.,, Thermalogix LLC., XRI N-Ray Services LiC,
Composites Inspections Solutions LLC y NRay USA Inc., la sociedad canadiense NRAY Services Inc. y una
participacion mayoritaria que incluye una opcién de compra por el 100% en la sociedad estadounidense Arcadia
Aerospace Industries LLC por importe de 52.726 miliones de délares americanos {42.303 miles de euros) mas un
Earn Out que se satisfacera dependiendo de los resultados de los préximos ejercicios (vease Nota 14).Uso de
instrumentos financieros.

La politica de la Sociedad es la de contratar cuando lo considera oportuno instrumentos financieros derivados de
tipo de interés para acotar la fluctuacién en los flujos de efectivo a desembelsar por el pago referenciado a tipos
de interes variable de las financiaciones de la Sociedad. Durante el ejercicio 2014 la Sociedad no ha contratado
instrumentos financieros derivados, con excepcion del equity swap comentado en el apartado “Operaciones con
acciones propias”.

Durante el ejercicio 2014 todos los instrumentios financieros derivados de tipo de interés contratados en
ejercicios anteriores han vencido y no se ha decido confratar de nuevos.
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Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

Con base en la disposicion adicional tercera “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio,
correspondiente a la reforma de la Ley 3/2004 de fucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, en
virtud de la cual la compafiia debe fijar un plazo de pago maximo de 60 dias en los nuevos contratos suscritos
con sus proveedores nacionales y realizados con posterioridad al 6 de julio.

A continuacién se detalfa la informacién requerida por la Disposicién adicionat tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julio:

2014 2013
Import Import
. mporte 0% ‘ mporte o
{miles de euros) {miles de euros)
Pagos dentro del plazo maximo legal 10.354 60% 1.621 66%
Resto de pagos 6.815 40% 844 34%
Total pagos del ejercicio 17.169 100% 2.465 100%
PMP p?gos fuera del plazo maximo %7 dias 110 dias
legal {dias)
PMPE {dias) 27 dias 49 dias
Aplazamientos que a la fecha de cierre
(. 521 2
sobrepasaban el plazo maximo legal

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su
naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que
incluyen los datos relativos a las partidas "Proveedores”, “Proveedores empresas del grupo” y “Acreedores
varios” del pasivo corriente del balance de situacion.

El plazo medio ponderado excedido {(FMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el ejercicio
con un aplazamiento superior al respectivo plazo legai de pago y el nimero de dias de aplazamiento excedido
del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un
aplazamiento superior al plazo legal de pago. Ei plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades
espafiolas del conjunto consolidable segln ia Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas
de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 60 dias. E! plazo maximo legal del ejercicio
2013 era de 60 dias.

No obstante, {a mayor parte de este importe pendiente de pago a cierre del ejercicio se ha pagado durante ios
primeros 30 dias del ejercicio 2015.

La Sociedad estd adaptando progresivamente su forma de pago a las Ultimas adaptaciones a la normativa
vigente. Igualmente, en este ejercicio la Sociedad ha recibido de sus proveedores facturas para su
contabilizacion de importe significativo a fecha muy préxima a su vencimiento, por lo que la Sociedad ha debido
ajustar sus fecha de pago de acuerdo a las previsiones de fesoreria de ese momento, resultando, por tanio, un
plazo superior a 60 dias contando desde la emision de la factura.

Barcelona, 24 de febrero de 2015.

43




4/

D. Christopher Cole
Presidente

D. Ernesto Gerardo Mata Lopez
Vocal

I k
. Pedro de isteban Ferrer
cai

D} Mario Pardo Rojo
Vocal

\

J amei HOVW 4
Vgcal

oy

D. Josep Maria Panicello Primé

Vocal

ra

D. Fernando Basabe Armijo
Vocal

D. Richard Campbell Nelson
Vocal

Diligencia que extiende el Secretanio del Consejo de Administracion para hacer constar que los Consejeros D.
Pedro de Esteban Ferrer y D. Josep Maria Fanicello Primé no estampan sus firnas en este documento debido a
su ausencia jusiificada por motivos profesionales y sin peruicio de que se tenga en cuenta su voto favorable,
habjendo delegado su representacion y volo en ios Consejeros D. Alex Wagenberg Bondarovschi y D. Mario

Pardo Raojo, respecfivamente.
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “I’NFORMACI(')N RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIFY” DE GRUPO APPLUS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2014

A los Administradores de
Applus Services, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Applus Services, S.A. y Sociedades
Dependientes (en adelante, Grapo Applus) y con nuestra carta propuesta de fecha 12 de enero de 2015,
hemos aplicado determinados procedimientos sobre la Informacién relativa al SCIF incluida dentro del
apartado F del Informe Anual de Gobierno Corporativo (en adelante IAGC) adjunto de Grupo Applus
correspondiente al ejercicio 2014, en ¢l que se resumen los procedimientos de control interno del Grupo
Applus en relacion a la informacién financiera anual.

El Consejo de Administracién es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control
interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y establecimiento del
contenido de la Informacién relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F del IAGC adjunto.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad
del sistema de control interno adoptado por el Grupo Applus en relacion a la informacién financiera
anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con los objetivos
que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacién del control interno del Grupo Applus ha tenido como umico propdsito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos de
auditorfa de las cuentas anuales del Grupo Applus. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para
permitirnos emitir una opinidn especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la nformacion
financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que
establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe.
Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria 0 una revisién sobre el sistema de control interno, no
expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en
relacion a la informacidn financiera anual del Grupo Applus correspondiente al ¢jercicio 2014 que se
describe en la Informacidn relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F del IAGC adjunto. En
consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados a continuacion o
realizado una auditoria o una revisién sobre el sistema de control interno en relacién a Ia informacién
financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que
les habriamos informado.

Deloitte, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13,650, seccidn 82, folic 188, hoja M-54414, inscripcion 96°. CLF: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid. -



Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditorfa de cuentas ni se encuenira
sometido al Texto Refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2011, de 1 de julio, no expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en
la citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1.

ILectura y entendimiento de la informacién preparada por el Grupo Applus en relacion con el SCIIF
~informacién de desglose incluida en el Informe de Gestién — y evaluacion de si dicha informacion
aborda la totalidad de la informacion requerida que seguird el contenido minimo descrito en el
apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de JAGC segin se establece en la
Circular n° 5/2013 de la CNMV de fecha 12 de junio de 2013.

Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacion detallada en el punto 1 anterior
con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii) obtener
informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco de
referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de control descritos estan
implantados y en funcionamiento en el Grupo Applus.

. Revisién de la documentacién explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1 anterior,

y que ha comprendido, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los
responsables de formular la informacién descriptiva del SCHF. En este sentido, dicha
documentacién incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccion y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al Comité de Auditoria.

Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF del
Grupo Applus obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracion, Comité de Auditoria y ofras
comisiones del Grupo Applus a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ¢llas
abordados en relacién al SCIIF y la informacion detallada en el punto 1 anterior.

Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadarnoente firmada por los
responsables de la preparacion y formulacion de la informacion detallada en el punte 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.
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Este informe ha sido preparado exclusivamente en el contexto de los requerimientos establecidos por la
Ley 24/1988, de 28 de julio del Mercado de Valores, modificada por la Ley 2/2011, de 4 de marzo de
Economia Sostenible y por la Circular n® 5/2013 de fecha 12 de junio de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores a los efectos de la descripcidn det SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno
Corporativo.

‘DELOITTE, S.L.

na Maria Gibert

5 de febrero de 2015



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de uitima . N . . Nlmero de
modificacién Capital social (€) Niimero de acciones derachos de voto
08/05/2014 13.001.675,50 130.016.755 130.016.755

Indique si existen distintas ciases de acciones con diferentes derechos asociados:

si ] No [X]

A.2 Detalie los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nimero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social det accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
AMERIPRISE FINANCIAL, iNC. 0 5.000.000 3,85%
GIC PRIVATE LIMITED 8.000.000 o} 6,15%
f CEP iil PARTICIPATIONS SARL SICAR 0 46.161.582 35,50%
Nombre o denominacién social det A través de: Nombre o denominacién Namero de
. P L L K N . e derechos
titular indirecte de la participacion social del titular directo de {a participacion de voto
AMERIFRISE FINANCIAL, INC. THREADNEEDLE ASSET MANAGEMENT HOLDINGS 5.000.000
LIMITED
CEP iif PARTICIPATIONS SARL SICAR AZUL HOLDING 5CA 46.161.582

Indique los movimientos en ia estructura accionarial mas significativos acaecidos durante ei ejercicio:

. i . Fecha de la c ‘s
Nombre o denominacion social def accionista operacion Descripcién de la operacion

CEP It PARTICIPATIONS SARL SICAR 09/05/2014 Se ha descendido el 40% dei capial
Sociat

MORGAN STANLEY 26/05/2014 Se ha descendido el 10% del capHat
Social

CARMIGNAC GESTION 23/06/2014 Se ha descendido e! 3% del capita
Social

UBS AG 10/07/2014 Se ha descendido el 3% del capita!
Saocial

DEUTSCHE BANK AG 06/10/2014 Se ha descendido e 3% del capital
Social

CREDIT SUISSE GROUP AG 10/12/2014 Se ha descendido &f 3% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:



Nombre o denominacién social del Consejero

Numero de
derechos de

Numero de
derechos de

% sobre el total
de derechos

voto directos voto indirectos de voto
DON FERNANDO BASABE ARMIJO 344.828 0.27%
DON CHRISTCPHER COLE 6.897 0,01%
% total de derechos de voto en poder de! consejo de administracién { 0,27% !

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de |a sociedad

A.4 Indique, en su ¢aso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven dei giro o trafico comercial ordinario:

A.G Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun o establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capitai. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

S No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente;

si [ ] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidn o ruptura de dichos pactos
o0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

N/A

A.7 Indique si existe aiguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de iz Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

st [X] No [ ]

Nombre o denominacién social

CEFP # PARTICIPATIONS SARL SiCAR
CEP {li PARTICIPATIONS SARL SICAR

Observaciones

Considerande que CEP i Participacions 3.2 r.| Sicar y CEP Il Participations S.4 r.| Sicar continian ostentando, de forma directa o
indirecta, un nimero material de acciones de la sociedad, aun cuando representan menos de la mitad del capital social, continian
ejerciendo cierta influencia sobre las decisiones adoptadas por la Junta General de Accionistas y por el Consejo de Adminisiracion de fa
Sociedad.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre ia autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:



Nimero de acciones directas NGmero de acciones indirectas (*} % total sobre capital social
0 0 0,00%

{(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

A.9 Detalie las condiciones y plazo del mandato vigente de la junia de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta Generai de Socios de fecha 25 Marzo de 2014, acordd por unanimidad “autorizar al Consejo de Administracién de la Sociedad
para gue pueda proceder a !a adquisicidn derivativa de acciones propias, tanto directamente por fa propia Sociedad compo indirectamente
por sus sociedades dominadas, en los términos que a continuacién se indican:

ay La adquisicién podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacion en pago, en una o varfas veces, siempre que las acclones
adquiridas, sumadas a fas que ya posea ta Sociedad, no excedan del 10 por 100 det capital social;

b) el precio o contravalor oscilara entre el valor nominal de las acclones y ef 110% del valor de cofizacién; y

c) el plazo de vigencia de la autorizacion serd hasta la fecha en ia que se aprueben las cuentas anuales correspondientes al gjercicio
sacial finalizado et 31 de diciembre de 2014

Asimismo, y a los efectos previstos en el parrafo segundo del nimero 1° def articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, la Junta
General de Socios acuerda por unanimidad oforgar expresa autorizacion para la adquisicion de acciones de la Socledad por parte de
cualquiera de las sociedades dominadas en los mismos términos resuitantes del presente acuerdo,

A los efectos oporlunos, se deja expresa constancia que las acciones que se adguieran como consecuancia de la presente aujorizacion
podran destinarse tanto a su enajenacion o amortizacion como a la aplicacién de los sisternas retributivos contemplados en el parmafo
tercero del apartado 1 del articuio 148 de la Ley de Sociedades de Capital.

La presente auterizacion seré efectiva desde la fecha de admisién a negociacién oficial de las acciones de !a Sociedad en las Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia”.

NOTA: Por su parte, el Consejo de Administracién en su reunion de fecha 28 de Juiic de 2014 acordd por unanimidad ia constitucion
de un comité ad-hoc que debera determinar el momente cporlunc asi como e nimero de acciones propias a ser adquiridas en
cumplimiento de fos términos y condiciones inciuidos en el Plan de Incentivos y cualquier otro propdsito que pueda resultar beneficioso
para el interés social,

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho
de voto. En particular, se comunicarad la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar 1a toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [X] No []

i Descripcidn de las restricciones

NOTA: Tal y como es practica habitual en operaciones de saiida a holsa, la sociedad suscribi¢ en fecha 7 de mayo de 2014 con caracter
previo a la admision a negociacion de sus acciones en las bolsas de valores de Madrid, Barcelana, Bilbao y Valencia, un contrato de
aseguramiento y suscripcion (Underwriting Agreement) en virtud dei cual tante Ja Sociedad como Azu! Holding S.C.A y Azui Finance
S.ar.l, accionistas en ese momentoe de Ia sociedad, se comprometian a no transmitir sus acciones en la misma en un piazo de 180 dias
desde la referida fecha de admisién a negociacion de ias acciones de la sociedad, sin el consentimiento de las eniidades coordinadoras
globales de la emision. Asimismo, el Presidenie del Consejo de Administracién, el Consejero Direclor General y et Director Financiero de
la sociedad no podran fransmitir sus accicnes en un plaze de 360 dias desde la fecha de admision a negociacion de ias acciones de ia
sociedad, sin el consentimianto de las entidades coordinadoras globales de la emision.

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizaciéon frente a una oferta publica
de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:



A 12 indique si la sociedad ha emitido valores gue no se negocian en un mercado regulado comunitario,

st [] No [X]

En su caso, indigue las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obiligaciones que confiera.

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de mfnimos previstc en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta generai,

si [ ] No [X]

B.2 indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si ] No

Describa en gué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indigue las normas aplicables a ia modificaciéon de los estatutos de ia sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para fa modificacion de los estatutos, asf como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en ia modificacion de los estatutos .

ESTATUTOS SCCIALES

El articulo 19°.2 de los Estatutos de la sociedad establece que los acuerdos se adoptardn con et voto favorable de mas de la mitad de las
acciones con derecho de voto presentes o representadas en la Junta General de Accionistas, salvo en los supuestos en los que la Ley

o Estatutos Scciales exijan una mayoria cualificada. £! Reglamento de ta Junia General desarroliaré los procedimientos y sistemas de
computo de ta votacion de las propuestas de acuerdos.

REGLAMENTQ DE LA JUNTA GENERAL DE ACCICNISTAS

Para que ta Junta General quede validamente constituida, para el caso de que se vaya a proceder a una modificacion estatutaria,

se atendera a lo estipuiado en el arliculo 16.8 (b) del Reglamento que establece que serad necesario la concurrencia en primera
convocatoria, de accionistas presentes o representados que posean al menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria serd suficiente ia concurrencia del veinticinco por ciento (25%) de dichc capital.

Para la adopcian de acuerdos en la Junta General de Accionistas que conlieven cualquier modificacion estatutaria, se exigira que voten
a favor de las mismas, al menos, dos tercios (2/3) del capital asistente con derecho a volo, fal y como recoge el articuio 21.1 (b} del
Reglamento de la Junta General de Accionistas.

B.4 Indique ios datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia % en % voto a distancia Total
general fisica representacién Voto electrénico Otros
04/03/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
25/03/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
04/04/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
22/04/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
07/05/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%




B.5 indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nidimerc minimo de acciones necesarias
para asisfir a la junta generai:

si ] No  [X]

B.8 Indigue si se ha accrdado que determinadas decisiones gue entrafien una modificacion estructural de fa
sociedad (*filializacidn”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la
liguidacidon de la sociedad ...) deben ser sometidas a [a aprobacién de ia junta general de accionistas,
aungue no 1o exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

s X Ne []

B.7 indigue la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a traves de la pagina web de la Sociedad.

La direccion de ia pagina web corporativa es www.applus.com, en cuyo epigrafe situade en la parle superior "Relacion con inversores”,
se recoge toda la informacion sobre gebierno corporativo y Juntas Generales. Concretamente, a ifravés de los enfaces http:#/
www.applus.com/es/finvesiorReiations/Cerporaie-governance y hitp./AMww. appius.comfes/InvestorRelations/Shareholders-meetings se
pedra acceder directamente a {a informacién sobre ef gobierno corporativo y a ia relativa a las Juntas Generales, respectivamenie.

NISTRACIGN DE LA SOCIEDAD

C | ESTRUCTURA DE LA AD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Ndmere maximo y minime de consejeros previstos en [os estatutos sociales:

Nimere maximo de consejeros 9

Numero minimo de consejeros 7

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacion R Cargo en F Primer F Uitimo Procedimiento
) h epresentante . ‘e
social del consejero el consejo nombram | nombram de eleccion
DON CHRISTCPHER PRESIDENTE 07/05/2014 | 07/05/2014 | ACUERDO JUNTA
COLE GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FERNANDO CONSEJERO 01/02/2011 | 04/03/2014 | ACUERDO JUNTA
BASABE ARMIJO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON RICHARD CONSEJERO 01/10/2009 {04/03/2014 | ACUERDO JUNTA
CAMPBELL NELSCN GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO DE CONSEJERO 27/09/2007 | 04/04/2014 | ACUERDQO JUNTA
ESTEBAN FERRER GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JCOHN DANIEL CCONSEJERO 01/07/2013 | 04/03/2014 | ACUERDO JUNTA
HOFMEISTER GENERAL DE
ACCICNISTAS
DON ERNESTO CCNSEJERO 2911712007 | 04/03/2014 } ACUERDO JUNTA
GERARDO MATA LOPEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS




Nombre o denominacién R tante Cargo en F Primer F Oitimo Procedimiento
social del consejero epresen el consejo nombram | nombram de eleccién
DON JOSEP MARIA CCONSEJERO 08/10/2013 | 04/03/2014 | ACUERDC JUNTA

PANICELLO PRIME GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON MARIO PARDO CONSEJERO 27/08/2007 | 04/04/2014 | ACUERDT JUNTA

ROJO GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON ALEX WAGENBERG CONSEJERO 27/09/2007 1 04/04/2014 | ACUERDOG JUNTA

BONDAROWVSCH! GENERAL DE
ACCIONISTAS

i Numero total de consejeros I 9 }

Indique ios ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujeto a informacion:

Condicién del
Nombre o denominacién social del consejero (::':ﬁgiﬁgc:‘?on Fecha de baja
de cese
AZUL MANAGEMENT SARL Dominical 0410412014
THE CARLYLE GROUP (LUXEMBOURG} SARL Dominical 04/04/2014
CEP il ADVISCR SARL Dominical 0410412014
CEP It ADVISOR SARL Dominical 04/04/2014
DON CARLOS KINDER ESPINOSA Dominical 04/04/2014
DON CHR!STOPHER FINN Dominical 04/04/2014
DON JUAN MANUEL SOLER PUJOL Dominical 04/04/2014
DON JOAQUIM COELLC BRUFAU Daminical 07/05/2014

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROQS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion Comisién que ha informado Cargo en el organigrama
sociaf dei consejero su nombramiento de la sociedad
DON FERNANDO BASABE ARMIJO Comisién de Nombramientos y CONSEJERO DIRECTOR GENERAL
Retribuciones
Namaro total de consejeros ejecutivos 1
% sobre et total del consejo 11,11%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombte o denominacion del
Nombre o denominacion Comisién que ha informado accionista significativo a
social del consefero su nombramiento guien representa o gque ha
propuesto su nombramiento
DON PEDRO DE ESTEBAN FERRER Comisidn de Nembramientos y AZUL HOLDING SCA
Retribuciones
DON ALEX WAGENBERG Comisién de Nombramientos y AZUL HOLDING SCA
BONDAROVSCHI Retribuciones
DCN MARIO PARDO ROJO Comision de Nombramientos v AZUUL HOLDING SCA
Retribuciones
DON JOSEP MARIA PANICELLO Comision de Nombramientes y AZUL HOLDING SCA
FRIME Refribuciones




Numero total de consejeros dominicales 4

% sobre el total del consejo 44,44%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON CHRISTOPHER COLE
Perfil

E! Sr. Cole es Licenciado en ingenieria Medioambiental por ia universidad Borough Polytechnic
(Universidad de South Bank) y esta colegiadc como ingeniero en e! Reino Unide. El Sr. Cole realizd
asimismo un Executive Management Ceourse en INSEAD, Francia, en 1999. El Sr. Cole fue el fundador
de la entidad WSP Group Plc, una empresa de servicios profesionales que comenzo a cotizar en la
Bolsa de Londres {"Londen Stock Exchange™) en 1987. El Sr. Cole ejercit el cargo de “Chief Executive
Officer” (CEQ) de ia comparniia hasta que ésta se fusiond con Genivar, Inc. en 2012, momento en el que
fue nombrado presidente no ejecutivo de la entidad resultanie de {a fusién, que adquiria la denominacion
de WSP Global Inc. y cuyas accicnes fueron admitidas a ceotizacion en la Bolsa de Toronto {“Toronto
Stock Exchange’™). En la actualidad, el Sr. Cole es también presidente no ejecutivo de Ashtead Group Plc,
consejerc independiente senior de Infinis Energy Pic y presidente no gjecutivo de Tracsis Plc.

Nombre o denominacién del consejero:

DON ERNESTO GERARDO MATA LOPEZ
Perfil:

El Sr. Mata Lopez es licenciado en Clencias Econdmicas por fa Universidad de Ginebra y un MBA del
IESE, de Barcelona. El Sr. Mata posee una amplia experiencia en los sectores de energia y capitales,
Ha side Consejerc de Unién Fenosa, S.A. (ahora Gas Natural SDG, S.A.), Unidon Fenosa Soiuziona, S.A.,
Compafiia Espafiola de Petrdiecs, S.A. y Abertis infraestructuras, S.A., donde fue presidente del comité
de auditoria. El Sr. Mata Lépez es miembre actuaimenie del gabinete asesor de Abertis Infragstructuras,
S.A., presidente del consejo de Pagaralia, S.L., asesor sénior de Matlin Patterson Global Advisers LLC,
miembro def consejo de Factor Energia, S.A., Tero Finance, S.L. y miembro del gabinete asescr de Herbert
Smith Freehills LLP (Espania).

Nombre o denominacion del consejero:
DON JOHN DANIEL HOFMEISTER

Perfil:

El Sr. Hofmeister esta graduado en Ciencias Polfticas, con un master de fa Universidad de! Estado de
Kansas. En mayo de 2010 recibid el doctorado henoraric por la Universidad de Houston. En mayo de 2014
recibié el doctorado honorario de la Universidad dei estado de Kansas. Ei Sr. Hofmeister fue presidente
de Shell Oil Company (EE. UU.) entre 2005 y 2008, y anteriormente fue director de recursos humanos en
Royal Dutch Shell in los Paises Bajos. Ef Sr. Hofmeister fundd vy dirige la asociacidn sin animo de lucro
Citizens for Affordable Energy. Es un miembro clave det Consejo de Segusidad Energética de fos Estados
Unides, grupo bipartito sin anime de lucro del que forman parte varias docenas de ex designatarios dg la
presidencia y consejeros deiegados de la lista Fortune 100, dedicados a la seguridad nacional a través de
la seguridad energetica. E! Sr. Hofmeister también ha ocupado altos cargos ejecutivos en General Electric
Company, Nortel Networks y AlliedSignal (ahora Honeywell International Inc.). Actuaimente desempefia
el cargo de director no ejecutivo de Hunting Plc, {Londres, Reino Unido} y CAMAC Energy, Inc.(Houston,
EE. UU).



Nombre o denominacion del consejero:

DON RICHARD CAMPBELL NELSON
Perfii:

El Sr. Neison es miembro del instituto de Contables Colegiados de Inglaterra y Gales, con un master
en Ciencias Econdmicas por {a London Business School. El Sr. Nelscn fue director de Transcontineniat
Services Inc. desde 1972, y consejero delegado desde 1982 hasta ia fecha de su adquisicion por Inchcape
Plc en 1885. Fue nombrado para el mismo cargo en Inchcape Plc, gue incorpord Transcontinental Services
Inc. con sus divisiones de ensayos de bienes de consumo y ensayos de minerales para formar Inchcape
Testing Services NA, Inc. En 1998, Inchcape Testing Services NA, Inc. fue adguirida por una empresa
de capital privado, convirtiéndose en Intertek Group Limited, donde el Sr. Neison ocupo el puesto de
presidente ejecutivo hasta 2002, cuando la empresa comenzo a cetizar en la bolsa de vaiores de Londres
{“London Stock Exchange”). En ese momento pasd a ser conseiero delegado de Intertek Group Limited
(empresa deil sector de las TIC) hasta su retiro en 20086,

Nimero total de consejeros independientes 4
% total del consejo 44 44%

indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de sumismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el Ultimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

MNota: Con anterioridad a ta admisidn a negociacidn de las acciones de la sociedad en las bolsas de valores de Madrid,
Barcetona, Bilbao y Valencia el 9 de mayo de 2014, los contratos de servicios mencionados abajo fueron terminados y fodas
ias retribuciones bajo los mismos percibidas antes de dicha fecha. En la actuglidad, no hay ningan Consejero independiente
que perciba refribucion por ningtin concepto distinto de su remuneracion de Consejero.

Nombre o denominacién sociaf del consejero: Ernesto Mata Lépez
Descripcion de la relacién; Contratos de Servicios de consuiteria
Declaracién meotivada: N/A

Nombre o denominacién social def consejero: Richard Campbell Nelson
Descripcién de la relacidn: Contratos de Servicios de consuitosia
Declaracién motivada: N/A

Nombre o denominacion sccial del consejero: John Danief Hofmeister
Descripcion de fa relacidn: Contratos de Servicics de consuitoria
Declaracién motivada: N/A

En su caso, se incluird una declaracidén motivada del consejo sobre las razones por [as gue
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los gque no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
vitimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:



Namero de consejeras % sobre ef total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Elercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011

Ejecutiva G 0 o} 0 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
independiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
QOtras Exiernas ] a G 0 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
Total: 0 0 a 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.1.5 Expligue las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita aicanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

[ Explicacion de las medidas |

Actualmente ninguna mujer forma parte def Consejo de Administracion de la sociedad. Pese a esto, la sociedad confirma que:

a) El proceso de seleccidn de nuevas incorporaciones en k& sociedad no tiene sesgos implicites que obstaculicen la selecsion
de mujeres para cubrir puestos vacantes.

b} La sociedad hara deliberados esfuerzos para incluir a mujeres con ef adecuade perfil profesional para estar entre los
candidatos a ser miembros def Consejo de Adminiséracion.

C.1.8 Expligue las medidas gue, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adelezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y ia compafifa busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidates, mujeres que rednan el perfil profesional buscado:

| Expiicacion de las medidas l

La Comisién de Nombramientos y Refribuciones tiene asignada de forma expresa esta funcion, recogida en el arliculo 40°.3.
(a).(viiiy del Reglamentc det Consejo de Administracion:

“informar al Consejo de Administracién sobre las cuestiones de diversidad de género, y velar para que al proveerse nuevas
vacantes los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen [a seleccidon de consejeras;

y para que la compafiia busgue deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan e perf
profesional buscado.”

Cuando a pesar de ias medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escasoc 0 nulo ef
namero de consejeras, expligue los motivos que lo justifiquen:

l Explicacion de los motivos ’

Cesde la admisién a negociacion de las accianes de {a Sociedad en fas boisas de valores de Madrid, Barceiona, Bilbao

y Valencia el pasado 9 de mayo de 2014 y hasta la fecha no se ha realizado ningun proceso de seleccidn al no haberse
producido vacanies en el Consejo de Administracidn. No obstante, en los procedimientos de seleccion que en el futuro se
puedan inictar, la Comisién de Nombramientos y Refribuciones velara porque se incluyan entre los potenciales candidatos a
mujeres que retnan ei perfit profesional buscado, de manera que en ellos no existan sesgos impifcitos que obstaculicen ia
seleccion de consejeras.

C.1.7 Explique la forma de representacién en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Actualmente, los Consejeros externos dominicates que actlan en representacion de Azul Holding, 8.C A, sociedad
indirectamente participada por CEP |l Participations, S.ar.l. SICAR y CEP {Hf Participations, S.4r.l. SICAR, son: D. Pedro de
Esteban Ferrer, D. Alex Wagenberg Bondarovschi, D. Mario Pardo Rojo y D. Josep Maria Panicello Primé.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capitat:
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Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique 1as razones por fas que no
se hayan atendido:

si [ No [X]

C.1.9 Indigue si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha

explicado sus razones y a fravés de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, expligue a continuacion, at menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:
AZUL MANAGEMENT SARL

Motivo del cese;

Admisién a negociacién de las acciones de ia Sociedad en los mercados oficiales de Madrid, Barcelona,
Bitbao y Valencia.

Nombre del consejero:
THE CARLYLE GROUP (LUXEMBOURG) SARL

Motivo del cese:

Admisidn a negociacion de las acciones de la Sociedad en [os mercados oficiales de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia.

Nombre del consejero:
CEP !l ADVISOR SARL

Motivo del cese:

Admisién a negociacion de las acciones de la Sociedad en los mercados oficiales de Madrid, Barcelona,
Bilhao y Valencia.

Nombre del consejero:

CEP il ADVISOR SARL

Motivo del cese:

Admisidn a negociacion de las acciones de la Sociedad en los mercados oficiales de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia.

Nombre del consejero:

DON CARLOS KINDER ESPINOSA
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Motivo del cese:

Admisién a negociacion de las acciones de la Sociedad en los mercados oficiales de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia,

Nombre del consejero:

DON CHRISTOPHER FINN
Moftivo del cese:

Admisién a negociacion de las accicnes de la Scciedad en los mercados oficiales de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia.

Nombre del consejero:
DON JUAN MANUEL SOLER PUJOL

Motivo del cese:

Admision a negociacion de las acciones de la Sociedad en los mercados oficiales de Madrid, Barcelona,
Bilbao vy Valencia.

Nombre del consejero:

DON JOAQUIM COELLO BRUFAU

Motivo dei cese:

Admisién a negociacion de las acciones de la Sociedad en los mercades oficiales de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo gue asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte de! grupo de la sociedad cotizada:

Nombre [+] denomir!acic’m Denomi‘nacic"n social Cargo
social def consejero de la entidad deif grupo

DCN FERNANDO BASABE ARMIJO IDIADA AUTOMOTIVE Representante de Consegjero
TECHNOLOGY, S.A.

DON FERNANDCO BASABE ARMIJO APPLUS SERVICIOS Representante de Administrader Unico
TECNCLOGICOS, S.L.U.

DON FERNANDO BASABE ARMIIO gGA! TECHNQLOGICAL CENTER, Representante de Consejerc

A

DON FERNANDC BASABE ARMIJO APF‘SUS ITEUVE TECHNOLOGY, Representante de Administrader Unico
S.L.uU.

DON FERNANDO BASABE ARMIJO LIBERTYTOWN USA 1, INC. Presidente

DON FERNANDO BASABE ARMIJO LIBERTYTOWN USA FINCC, INC Presidente

DON FERNANDO BASABE ARMIJO APPLUS TECHNCLOGIES, INC. Presidente

DCN FERNANDO BASABE ARMIJO K1 KATSASTAJAT QY Consejero

DON FERNANDO BASABE ARMIJO AZULHOLDING 2 S.a 1.l Administrador
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Nombre o denominacién Denominacién social Carao
social del consejero de la entidad del grupo 9

DON FERNANDGO BASABE ARMIJO VELOSI INTERNATIONAL HOLDING Consejero
COMPANY B.S.C. CLOSED

DON MARIO PARDO RGO {DIADA AUTOMOTIVE Represertante de Consejero
TECHNOLOGY, S.A.

DON MARIO PARDO ROJO LGAl TECHNOLOGICAL CENTER, Representante de Consejero
S.A.

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracidn de ofras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupe, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nomb_re 0 denomir.lacién Denomipacién social Cargo
social dei consejero de fa entidad del grupo
DON CHRISTCPHER COLE ASHTEAD GROUP, PLC. PRESIDENTE
DON CHRISTGPHER COLE INFINES ENERGY, PLC. CONSEJERO
DON CHRISTOPHER COLE WSP GLOBAL, INC PRESIDENTE
DON CHRISTGPHER COLE TRACSIS, PLC. PRESIDENTE
DON JOHN DANIEL HOFMEISTER HUNTING, PLC CONSEJERO
DON JOHN DANIEL HOFMEISTER CAMAC ENERGY, INC CONSEJERO

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [] No [X]

C.1.14 Sefiale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha
reservado aprobar;

w

No

La politica de inversiones y financiacion

La definicion de la estructura det grupo de sociedades

La pclitica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad social corporativa

El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los aitos directivos

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento pericdico de los sisternas internos
de informacion y control

A A A T I S

La pofftica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites

C.1.15 indigue {a remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracidn del consejo de administracion (miles de euros) 12,210

tmporte de la remuneracion global que corresponde a los derechos 0
acumujados por {os consejeros en materia de pensiones (miles de euros)

Remuneraciéon globai del consejo de administracion (miles de euros) 12.210

C.1.16 Identifique a los miembros de la aita direccién gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indigue la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:
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Nombre o denominacién social

Cargo

DON JORGE LLUCH ZANCN

CORPORATE DEVELOPMENT & COMMUNICATIONS
SENIOR ViCE PRESIDENT

DON JOAN AMIGO | CASAS

CHIEF FINANCIAL OFFICER

DON AITOR RETES AGUADO

AUTOMOTIVE EXECUTIVE VICE PRESIDENT

DON JORDI BRUFAU REDONDO

LABORATORIES EXECUTIVE VICE PRESIDENT

CON RAMON FERNANDEZ ARMAS

NORCONTROLS ESPANA & VELOSI EXECUTIVE VICE
PRESIDENT

DON PABLO SANJUAN SARDE

NORCONTROL LATAM EXECUTIVE VICE PRESIDENT

DON JOSE DELFIN PEREZ FERNANDEZ

HUMAN RESOURCES SENIOR VICE PRESIDENT

DONA EVA ARGILES MALONDA

GENERAL COUNSEL

DON CARLES GRASAS ALSINA

IDIADA EXECUTIVE VICE PRESIDENT

DON [AIN LIGHT

RTD EXECUTIVE VICE PRESIDENT

DON ALEIX RIBAS AGUILERA

INTERNAL AUDIT MANAGER

DON ARNE WILERSLEY

FORMER AUTOMOTIVE INTERNATIONAL EXECUTIVE
VICE PRESIDENT

DON NABIL ABDUL JALIL

FORMER VELOSI EXECUTIVE VICE PRESIDENT

Remuneracion totai aita direccion {en miles de euros)

17.

107§

C.1.17 indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

SuU grupo:
Nombre o denominacién social del consejero Denr_:mi_nacm_n S.O.CEaE.de! Cargo
accionista significativo
DON PEDRO DE ESTEBAN FERRER THE CARLYLE GRQUP ESPANA, S.L. PRESIDENTE
DON MARIO PARDO ROJO TELECABLE CARITAL HOLDING, S.L. CONSEJERO
DELEGADO

Detalle, en su caso, las refaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas

significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social dei consejero vinculado:

DON PEDRO DE ESTEBAN FERRER

Nombre o0 denominacién social del accionista significativo vinculado:

THE CARLYLE GROUP ESPANA, S.L.

Descripcién relacidn:

Empleado por cuenta ajena

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON ALEX WAGENBERG BONDAROVSCHI

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:

THE CARLYLE GROUP ESPANA, S.L.

Descripcion relacion:
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Empleads per cuenta ajena

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON MARIO PARCO RQJO
Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado:
THE CARLYLE GRCUP ESPANA, S.L.
Descripcidn relacién:

Empieado por cuenta ajena

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio aiguna modificacién en el reglamento del consejo:

Si NOD

| Descripcidn modificaciones

Durante el ejercicio se han adoptado dos modificaciones af Reglamenio del Consejo de Administracidn:

+ La primera, informada por fa Comisidn de Auditoria en su sesion de 28 de Julio de 2014 y aprobada por unanimidad por
€l Consejo de Administracién en su sesién de misma fecha, consiste en la modificacion de! articulo 38° para permitir fa
celebracion de reuniones de fa Comision Ejecutiva sin que el Sr. Secretario del Consejo deba serio, necesariamente, de fa
Comisién Ejecutiva.

+ La segunda ha sido informada por la Comision de Auditoria en fecha 30 de Octubre de 2014 y ha sido aprobada por
unanimidad por el Consefo de Administracién en su reunion de misma fecha. La modificacion del articuis 7 tiene come
finalidad fijar, con efectos organizativos interncs, el ambito competencial y delimitar, en lo menester, las facultades del
Consejo de Administracion, de la Comisién Ejecutiva y del Consejero Director General,

En cumplimiento con el articulo 4.5 def Reglamento def Consejo de Administracian, el Conseijo da Administracion informara
de dichas modificaciones a los accionistas en ia proxima Junta General,

C.1.19 Indigue los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada unc de los procedimientos.

Nombsamiento

Segun lo dispuesto en el arliculo 23 de {os Estatutes Sociales, la competencia para el nombramienio de los miembros del
Consejo de Administracidn corresponde exclusivamente a la Junta General de Acclonistas, sin perjuicio de a posibifidad
de cooptacién de conformidad con lo previsto en la Ley, Para ser nombrado Consejero no se requerird fa condicidn

de accionisia, saivo en los supuesios de cooptacidn. No podran ser Consejeros los que estén incursos, por causa de
incapacidad o de incompatibiiidad, en cualquiera de las prohibiciones establecidas por fa legisiacion vigente.

De acuerdo con el arliculo 14 del Regiamento del Consejo de Administracion, las propuestas de nombramiento de
Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracian de la Junia General v {as decisiones de
nombramiento que adopte dicho drgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, deberd
realizarse previo informe de la Comisién de Nombramientos v Retribuciones, en el casc de los Consejeros ejecutivos

y dominicates, y previa prepuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los Canseigros
independientes.

Duracion del cargo {(articulo 23.3 de los Estatulos Sociales)

La duracion de!l cargo serd de seis (6) afios, a contar desde la fecha de la aceptacion, pudiendo ser reelegidos una o mas
veces por periodos de igual duracion. Sin embargo, esta previsto que la primera Junta General de Accionistas que se celebre
en &l gjercicio 2015 apruebe fa modificacién de, entre otros, el artfculo de Ics Estatutos Sociales relative a la duracion del
cargo de Conseljero para adaptarto al plaze de cuatro afics, de conformidad con la ley 31/2014, de 3 de diciembre par la que
modifica {a Ley de Sociedades de Capital.

El Reglamento del Consejo de Administracidn en su articulo 15.2 establece que. los Cansejeros designados por cooptacien
ejercerdn su cargo hasta la fecha de reunion de {a primera Junta General. Este periodo no se computara a fos efectos de lo
astablecido en el aparatado anterior.
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Reeleccion (articulo 16 del Regiamento dei Consejo de Administracion}

Freviamenie a cualquier reeleccidn de Consejeros que se someta a la Junta General, la Comisidn de Nombramientos
y Retribuciones deberd emitir un informe en el que se evaluardn |a calidad dei trabajo y la dedicacion al cargo de los
Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Evaluacion (articulo 36 del Regiamento del Consejo de Administracidny

El Consejo de Administracion dedicara la primera de sus sesiones anuales a evaluar su propio funcionamiento durante et
ejercicio anterior, valorando Ja calidad de sus trabajos, evaluando {a eficacia de sus reglas y, en su caso, corrigiendo agueilos
aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Ademas, el Consejo de Administracién evaluaré el desemperio de sus
funciones por ef Presidente del Consejo de Administracitn y per el primer ejecutivo de la scciedad, partiendo det informe

que {e eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones, asi como el funcionamienio de las Comisicnes del Consejo de
Administracién, partiendo def informe que éstas le eleven.

Cese (articulo 17 dei Reglamento dei Consejo de Adminisiracion)

Los Consejeros cesaran en &l cargo cuando haya transcurrido el periode para et que fueron nombrados y cuando io decida {a
Junta General en uso de las atribuciones gue tiene conferidas legal y estatutariamente, sin que sea necesario a tales efectos
que conste en el orden dei dia de la Junta General de Accionistas. El Consejo de Administracian no propondréa ei cese de
ningun Consejero independienie antes dei cumplimiento det periodo estatutaric para e! que hubiera sido nombrado, salve
cuando concurra justa causa, apreciada por ef Consefo de Adminisfracion previo informe de la Comisicn de Nombramientos
y Retribuciones. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que hubieran impedido su nombramiento como Consejerc
independiente, de acuerdo con fa normativa vigente.

C.1.20 indique si ef consejo de administracion ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacién
de su actividad:

Si[\ Ne [X]

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacion ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacién interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun lo dispuesto en ef articulo 17°.2 dei Regiamento del Consejo de Administracidn, “fos Consejeros deberan poner su
cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision
en los siguientes casos:

{a) cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su hombramiento como Consejeros
ejecutivos;

{b) si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista cuyos intereses represenien transmita Integramente su
participacidn accionarial, o que lo hagan en el ndmero que corresponda en el supuesto de que dicho accionista rebaje su
participacion accionarial en la Sociedad;

{c} cuando se vean incurses en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion fegaimente previstos;

{d) si por haber infringido sus obligaciones como Conseferos resultaren gravemente amonestados por ef Consejo de
Administracion, previa propuesta o informe de fa Comisién de Nombramientos y Refribuciones; ¢

(e} cuando su permanencia en ef Consejo de Adminisfracién pueda poner en riesgo os intereses de la Socledad.”

C.1.22 Indique si fa funcidn de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacion de poderes en una Unica persona:

st ] No  [X]

Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del consejo ¢ la inclusién de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de ias preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir [a evaluacion por el consejo de administracion

s [X] No []



Explicacién de las reglas

Artfculo 32°.3 def Reglamento dei Consejo de Administracion.- Vicepresidentes. Delegaciones.

“En ei caso de que el Presidente del Consejo de Administracion ejerza funciones ejecutivas, ef Consejo de Administracién
facultara a un consejero independiente para solicitar al Presidente del Consejo de Administracion la convocatoria de este
organc cuando io estime conveniente y soficitar la inclusion de asuntos en el orden del dia de ias reuniones dei Consejo de
Administracién ”

C.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

si [] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de fos relativos a ios consejeros, para ser
nombrado presidente de} consejo de administracion,

si [] No
C.1.25 Indique si e presidente tiene voto de calidad:
si [] No

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algln {imite a la edad de los
CONSEjeros;

si ] No [X]

C.1.27 indigque si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

st ] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, fa forma de hacerio vy,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejerc de la misma tipologia. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

Ef articuio 27.2 de los Estatutes Sociaies establece que el Consejerc sdlo podra hacerse representar en fas reuniones del
Consejo de Administracién por otro Consejerc. En todo caso, tal representacidn se conferird por carta dirigida al Presidente o
por ofros medios que establezca el Reglamento del Consejo.

Fl articuio 19° del Reglamento del Consejo de Administracion establece las obligaciones que deberan cumpiir los Consejeros
mieniras ostenten tal cargo. Concretamente el articulo 19.2.(a), establece la obligacidn de asistencia de los Consejeros

a las reuniones de los drganos de que forme parle y parficipar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio
contribuya efectivamente en la toma decisiones. Asimismo, en e mencionado articulo también se establece que en el caso
indispensable en que alguno de los Consejeros, no pueda asistir a las sesiones a {as que haya sido convocado, debera
instrur al Consejero al que, en su caso, haya conferido su representacion.

C.1.29 indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
gjercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
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C.1.30

C1.311

de su presidente. En ef computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 10

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique ef niumero de reuniones gque han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones de!
consejo:

Comisidn N° de Reuniones
Comision Ejecutiva 5
Comiié de Auditoria 2
Comision de Nombramienios y Refribuciones 3

Indique ef nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cédmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 10

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00%

ndique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

st ] No [X]

Identifique, en su caso, a ta/s persona/s que ha/han certificado tas cuentas anuales individuates
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el conseio:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para

evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

E! Reglamento del Consejo de Administracion en su arlfculo 13°.3 establece; “El Consejo de Administracidn procurara
formular definitivamente la informacidn financiera de manera tal que no haya lugay a salvedades o reservas por parie del
auditor. No obstante, cuando el Consejo de Administracién considere que debe mantener su criterio, el Presidente de

ia Comisidn de Auditoria, al iguat que los auditores, habré de explicar a los accionistas el contenido y alcance de dichas
reservas y safvedades,”

En virtud del articulo 39 del Reglamento del Consejo de Administracion de la socledad, fe corresponde al Comité de Auditoria,
entre otras funciones, veiar por la eficacia de fa auditoria interna y revisar los sistemas de conirol interne y gestion de riesgos,
asi como discutir con los auditores exfernos las debilidades significativas del sistema de contro! interno.

C.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

Si [ ] ND

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si

su nombramiento y cese han sido informados por la comisién de nombramientos y aprobados
por el pleno del consejo.
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Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con i dispuesto en ef articule 33°.4 del Regiamento del Consejo de Administracion "El nombramiento y cese
del Secretario seran informados por la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno de! Consejo de
Administracion”.

St | No
¢La comision de nombramientos informa del nombramiento? X
¢La comisién de nombramientos informa del cese? X
¢El consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢El consejo en pleno aprueba ef cese? X

¢ Tiene el secretario del consejo encomendada la funcion de velar, de forma especial, por e}
seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno?

st [X] No [ ]

i Observaciones

El articulo 33°.3 del Reglamento del Consejo Administracién establece que “el Secretario velara de forma especial

para que fas actuaciones del Consejo de Administracién se ajusten a ia letra y ai espiritu de fas leyes y normativa de
desarroilo (incluida ta aprobada por los organismos reguladores); sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y
con ios Regiamentos de la Junta, del Consejo de Administracion y demas que tenga la Sociedad; y tengan presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno aceptadas por la Sociedad.”

C.1.35 Indique, si os hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

El articulo 35°.7.(b) (i} del Reglamento del Consejo de Administracién estabiece que la Comision de Auditoria, en relacion
con gl auditor externo, deberd "asegurar su independencia y, a tat efecto, la Sociedad:

- Comunicara como hecho relevante a la CNMV ei cambio de auditor y lo acompafara de una declaracién sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existide, de su contenido,

- Se asegurara de que la socledad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a fos de
auditoria, los imites a la concentracion del negecio def auditor, tas normas referidas a la obligacion de rotacién del auditor
firmante del informe de auditoria y, en general, las demas disposiciones establecidas para asegurar la independendia de los
auditores.

La Comisién de Auditoria debera emitir un informe todos los afios en el que expresara su opinién sobre la independencia de
ios audifores. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de servicios adicionales por parle de los
auditores a la sociedad o a cualquier entidad vinculada a ella de manera direcia o indirecta.

A estos efectos, la Comision de Auditeria deberd recibir una sonfirmacion escrita de los auditores de su independencia frente
a la sociedad y frente a fas entidades vinculadas, directa o indirectamente, a ia sociedad asi coma la informacidn sobre

los servicios adicionales de cualquier clase que hayan presiado a la sociedad o a cualquier entidad vinculada, directa o
indirectamente, a la Sociedad.

- En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que fa hubieran motivado.”

C.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifiqgue
al auditor entrante y saliente:

si [] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si [X] No [ ]
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Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de fos de auditoria (miles de euros) 180 1.062 1.242

importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe totai facturado por la 59,00% 36,00% 42,00%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 indique si el informe de auditoria de ias cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
0 salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente det comité de auditoria
para explicar el conienido y alcance de dichas reservas ¢ safvedades.

si [ No [X]

C.1.39 Indigue el nimero de ejercicios que la firma actual de auditorfa lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Ndamero de ejercicios ininterrumpidos 8 8

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 100,00% 100,00%
ha sido auditada {en %)

C.1.40 indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No []

Detalle el procedimiento

El articuio 26° del Reglamente de! Consejo de Administracion hace referencia expresa a la posibilidad de que “con el fin

de ser auxiliados en el gjercicio de sus funciones, los Consejercs externos puedan solicitar la coniratacion con cargo ala
sociedad de asesores legales, contables, financiercs v ctros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sebre probiemas concretos de cierto relieve y complefidad que se presenten en e}
desempefio del cargo.

Z. La soficitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formufada al Presidente det Consejo de Administracion y
sera autorizada por el Consejo de Administracidn si, a juicio de éste:

{a) es necesaria para el cabal desempefio de {as funciones encomendadas a los Consejeros independientes;

{b) su cosle es razonable, a la vista de la importancia del problema y de ios aclivos e ingresos de la sociedad; y

{c} la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la sociedad.

3. En e supuesto de que ia soliciiud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de ias Comisiones dei Consejo
de Administracién, no podré ser denegada, saivo que éste por mayoria de sus compenentes considere que no concurren las
circunstancias previstas en ef apartado 2 de este articulo.”

C.1.41 Indigue vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que [os consejeros puedan confar
con la informacion necesaria para preparar {as reuniones de los 6rganos de administracién con
tiempo suficiente:

st [X] No [ ]

Detatlte ¢l procedimiento

El articulo 25° del Reglamento dei Consejo de Adminisiracion dispone gue “todo Consejero podra informarse sobre cualquier
aspecto de la Sociedad y las sociedades del Grupo Applus+, sean naclonales o exiranjeras. A tales efectos podra examinar
la documentacion que estime necesaria, tomar contacto con los responsables de los departamentos afectados y visitar las
instalaciones correspondientes.

Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria del Grupo Applus+, el ejercicio de fas facultades de informacion se canalizara
a través del Presidente, quien atenderd (as solicitudes del Consejero, facilitandole directamente la informacion u ofreciéndole
los interlocutores aproplados en el nivel de la organizacién que proceda.
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En el supuesto de que la solicitud de informacién hubiera sido denegada, retrasada o defectucsamente atendida, &l
Consejero solicitante podra repetir su peticion ante fa Comision de Auditoria, la cual, oidos el Presidente y el Consejerc
solicitante, decidira lc que a los efectos anteriores resulte pertinente.,

La informacién solicitada sé6lo podra ser denegada cuando, a juicio def Presidente y de fa Comisién de Auditoriz, sea
innecesaria o resuite perjudicial para fos intereses sociales. Tai denegacion no procederd cuando la solicitud haya sido
respaidada por {a mayoria de los componentes dei Consejo de Administracion.”

El articulo 31,3 del Reglamento det Consejo de Administracién establece que “Ei Presidente del Consejo de Administracién,
como responsable dei eficaz funcicnamiento del Consejo de Adminisiracién, debera asequrarse de que ios Consejeros
reciban cen caracter previo informacién suficiente; (...)"

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, sila sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad;

Si NOD

Explique fas reglas

El aticulo 17°.2 del Reglamento del Consejo de Administracidn establece que:

“Los Consejeros deberan porer su cargo a disposicidn del Consejo de Administractén y formalizar, sl éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

(@ ...;

{e) ...

{c) cuando se vean incursos en aiguno de los supuestos de incompatibiiidad o prohibicion legaimente previstos;

{d) si por haber infringido sus obligacicnes come Consejeros resuliaren gravemente amonestados por & Consejo de
Administracién, previa propuesta o informe de ia Comisién de Nombramientos y Retribuciones: o

{e) cuande su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo los interesas de fa Sociedad.
Cuando, ya sea por dimisién o por otro mativo, un Consejero cese en su cargo antes del términe de su mandato, debera
expiicar las razones en una carta que remitird a todos tos miembros del Consejo de Administracién. Sin perjuicio de que
dicho cese se comunique en su caso como hecho relevante, ef motiva del cese se inciuird en sl Informe Anual de Gobierno
Corporativo.”

'C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos seftalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [} No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado e} caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero contintie
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en casc de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

El confrato de financiacién (Multicurrency Faciiities Agreement) suscrito por 1a sociedad en fecha 7 de mayo de 2014 con
cierfas entidades financieras incluye clausulas de vencimientc anticipado en caso de cambio de control en términe habituales
para contfratos de esta naturaleza,

Asimismo, tal y como consta en el fofleto para la admisién a negociacion de ias acciones de la sociedad, ef plan de entrega
de derechos sobre acciones {("RSU Plan”} en favor de ciertos directivos de! grupo de la sociedad prevé, en caso de cambio de
control en el grupo de la sociedad, la entrega anticipada de todas las acciones a las que tengan derecho bajo el referido plan
de entrega de derechos sobre acciones.

C.1.45 |dentifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
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relacidn contractual llega a su fin con motive de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Namero de beneficiarios: 8
Tipo de beneficiario:
Consejero Director General y directivos que le reportan
Descripcién del Acuerdo:

La sociedad tiene suscritos ciertos acuerdos con ef Consejero Director General y siete {7) de ios directivos
que ‘e reportan que inciuyen cldusulas de blindaje. De conformidad con dichas cldusufas de blindaje,
dichos directivos tendrian dereche a percibir una cantidad determinada de conformidad con alguno de
los siguientes parametros: (i) una indemnizacion equivalente al doble de la retribucién bruta percibida
per el directivo en ei afio previo a la finalizacién de su relacion profesional; (i) una indemnizacién bruta
equivaiente al doble de la retribucién monetaria total neta percibida por el directivo en el afio previc a
la finalizacién de su relacién profesional; o (iii) una indemnizacién (neta de impuestos) equivalente a la
mayor de las dos siguientes cantidadss: (a) el doble de la retribucidén monetaria total neta percibida por sl
Directivo en ef afio previo a la extincion de su relacion profesianal; y (b) fa indemnizacitn que resuite de
aplicar 45 dias de salaric por afio de servicio con un tope de 42 mensualidades.

Dichas directivos, entre los que se encuentra Consejerd Director General, fendran derecho a las cantidades
descritas anteriormente en los casos de: {i) extincion del contrate decidida por fa sociedad, cualquiera que
sea su forma, salvo en los supuestos de despido disciplinario declarado procedente por la jurisdiccién
social en sentencia firme y algunos de dichos directivos {entre los que no esta en Consejero Director
General), par (i) extincion del contrato decidida por i directivo, cualquiera que sea su formay por cualquier
causa, salvo en los supuestos de dimision o baja voluntaria sin causa.

Ademas de estos 8 directivos, existen otros en la empresa, que no reportan ai Consejero Director General,
y tienen clausulas de blindaje.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
o de su grupo:

Consejo de administracion Junta generai

Organo que autoriza las clausulas No No

Si { No

¢ Se informa a fa junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones de! consejo de administracidn

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de
consejeros dominicales e independientes que las integran:

Comision Ejecutiva

Nombre Cargo Tipologia
DON CHRISTOPHER COLE PRESIDENTE independiente
DON FERNANDO BASABE ARMIJO VOCAL Ejecutivo
DON ALEX WAGENBERG BONDAROVSCHI VOCAL Dominical
DON PEDRO DE ESTEBAN FERRER VOCAL Dominicat
% de consejeros ejecutivos 25,00%
% de consejeros dominicales 50,00%
% de consejeros independientes 2500%
% de otros externos 0,00%
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Comité de Auditoria

Nombre Cargo Tipologia
DCON ERNESTO GERARDC MATA LOPEZ PRESIDENTE Independiente
DCN JOSEP MARIA PANICELLO PRIME VOCAL Dominical
CON MARIC PARDO ROJC VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 57,00%
% de consejeros independientes 33,00%
% de otros externos 0,00%

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Tipologia
DCN JOHN DANIEL HOFMEISTER PRESIDENTE independiente
DCN RICHARD CAMPBELL NELSCN VOCAL Independiente
DON ALEX WAGENBERG BONDARQVSCH! VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicétes 33,00%
% de consejeros independientes 567,00%
% de otros externos 0,00%

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion refativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras
Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011
Namero % Namero Y Nimero % Ndmero %
Cemisién Ejecutiva 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%
Comite de Auditoria 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%
Comisidn de Nombramientos y 0] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Refribuciones

C.2.3 Sefiale st corresponden al comité de auditoria las siguientes funcicnes:

Si | No

Supervisar el proceso de elaboracion y ta integridad de ta informacién financiera relativa a la sociedad y,
en su caso, al grupo, revisando el curplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién X
del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacidn de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que {os principales X
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el X
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendacicnes de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empieados comunicar, de forma confidencial
¥y, si se considera apropiado andnima, fas irreqularidades de potencial trascendencia, especialmente X
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién
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St | No

Recibir regularmente del auditor externc informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su X
ejecucion, y verificar que la aita direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo X

C.2.4 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones dei consejo.

COMISION EJECUTIVA

Esta formada por un nimero de miembros no inferior a tres y no supetrior cinco, los cuales seran elegidos de entre y

por el Consefo, que podra delegar permanentemente en ésta todas las facultades gue fe competen, saivo aquellas cuya
competencia tenga reservadas por Ley, Estatutos Sociales o per su Reglamento. Por excepcion, la Comisién Ejecutiva
podra adoptar decisiones en relacion con las materias consignadas en el aficulo 7.2, apartados (b} y (c) del Reglamento del
Consejo, cuando existan razones de urgencia, y con posterior ratificacién del Consejo en pleno.

COMISION DE AUDITORIA

Los miembros de ia Comision de Auditoria son nombrados por el Consejo.. Estard compuesta por entre tres y cinco miembros
def Consejo, tomando en consideracién los conocimientos, experiencia en contabilidad, auditorla y gestion de riesgo de ios
nombrados al efecio.

La Comision de Auditorfa sera responsable de:

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en eila planieen los accionistas en materias de su
competencia.

- Supervisar el procesc de efaboracidn de las cuentas anuales e informes de gestion, individuaies y consolidados, para su
formulacion por el Consejo de acuerdo con la Ley.

- Informar al Consejo, para su fermulacion de acuerdo cen la Ley, sobre fa correccion y fiabitidad de las cuentas anuales e
informes de gestion, individuates y consolidados, y de la informacion financiera periddica que se difunda a fos mercados.

- Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por ef Consejo o por el Presidente de éste y ios que estime
pertinentes para e mejor cumplimiento de sus funciones.

- Supervigar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de fas reglas de gobierno corporative y, en particular, del
Reglamento del Consejo de Administracién en los términos recogidos en el mismo.

- Se aseguraré de que {a socledad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacian de servicios distinics a ios de
audftorfa, los fimites a la conceniracién del negocio del auditor, las normas referidas a la obfigacion de rotacién del auditor
firmante del informe de auditoria y, en general, {as demas disposicicnes establecidas para asegurar la independencia de {os
auditores,

- Debera emitir un informe todos ios afics en el que expresara su opinién sobre |z independencia de los auditores. Este
informe deberé pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de servicios adicionales por parle de los auditores a la
sociedad o a cualquier entidad vinculada a ella de manera directa o indirecta.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Estd compuesta per un minimo de fres y un maximo de cinco Conseieros, nombrados por el Consejo por un perfodo no
superior al de su mandato come Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en la medida en que también lo fueran
como Consejeros. E! Consejo designara a los miembros de la Comisién, teniendo presentes los conocimientos, aplitudes y
experiencia de los Consejercs y los cometidos de ésta,

La Comisitn de Nombramientes y Retribuciones seré responsable de:

- Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros ejecutivos y dominicales, y formutar las propusstas
de nombramiento de Consejeros independientes.

- informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo de Administracién.

- Verificar el caracter de cada Consejero y revisar que cumple fos requisitos para su calificacién como ejecutivo,
independiente o dominical.

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, , las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para gue puedan
desempefiar bien su cometido.

- Examinar u organizar la sucesién del Presidente y del primer ejecutive y hacer propuestas al Consejo para que dicha
sucesidn se produzea de forma ordenada y bien pianificada.

- Informar anualmente sobre el desemperio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de ia
sociedad.

- Informar los nombramientos y ceses del Secretario del Consejo y de los altos directivos que el primer ejecutive proponga ai
Consejo.

- Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, y velar para gue al provaarse nuevas vacantes los
procedimientos de selecsion no adoiezcan de sesgos implicitos gue chstaculicen la seleccion de consejeras; y para gue

ia compariia busque deliberadamente, e inciuya enire los potenciates candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional
buscado.
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- Elaborar y lfevar un registro de situacicnas de Consejeros v alios directives de la Sociedad, y recibir y custodiar en ese
registro fas informaciones personaies que le faciliten {os Consejercs, segtn se establece en el articulo 29 del Reglamente del
Consejo.

- Recibir la informacion que suminisiren los Consejeros.

- Proponer al Consejo la politica de retribucién de los Consejeros y altos directivos.

- Proponer al Consejo fa retribucidn individua! de los Consejeros ejecuiivos y ias demas condiciones de sus conirafos.

- Proponer al Conseijo las condiciones basicas de tos coniratos de iecs alios directivos.

- Velar por la observancia de la polifica retributiva establecida por la sociedad.

C.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regufacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las madificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A sU vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
fas actividades de cada comision.

La regulacién de las Comisiones del Consejo se encuentra integrada en el Reglamento del Consejo de Administracion, en el
cua! se esiablecen sus competencias, su composicion, precedimientos efc.; se encuenira disponibie para su consulta tanto
en la web de fa CNMV como en la web corporativa www.appius.com, accediendo directamente a fravés del enlace hitp://
www appius.com/es/investorRelations/Corporate-governance.

Ver detalie en apartado C.1.18 respecto de las modificaciones de los articulos 7° y 38° det Reglamento del Consejo de
Administracion.

C.2.6 indique sila composicion de la comisién delegada o gjecutiva refleja la participacion en el consejo
de los diferentes consejeros en funcién de su condicion:

st [X] No [ ]

D.1 Identifique al érgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacidn de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

l Grgano competente para aprobar fas operaciones vinculadas i

Consejo de Administracion segdn lo estipulado en el articulo 7°.2.(c) de su Reglamento.

‘ Procedimiento para Ia aprobacion de operaciones vinculadas !

De conformidad con el articulo 22°.4 del Reglamento dal Consejo de Administracion, “las operaciones que la Sociedad reaiice con
Consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo de Administracion, o con personas a ellos vinculados
deberan ser autorizadas por el Consejo de Administracion, previo informe de la Cemisidn de Auditoria. La autorizacion det Conseje de
Administracién y el informe de la Comision de Auditoria no serdn necesarios, sin embarge, en aqueltas Operaciones Vinculadas que
cumplan simuitaneamente las tres condicicnes siguientes:

(a) que se realicen en virtud de contraios cuyas condiclones estén estandarizadas y se apliquen en masa;

{b) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actde como suministrador del bien o servicio def que
se frate y

{c) que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

2. El Consejo de Administracion decidira sobre las Operaciones Vinculadas previo informe de la Comisién de Auditoria. Los Consejeros
a los que afecten dichas operaciones, ademas de no ejercer ni delegar su dereche de voio, deberan ausentarse de la sala de reuniones
mientras e! Consejo de Adminisiracion delibera y vota sobre ellas.”

Expligue si se ha delegado la aprobacién de operaciones ceon partes vinculadas, indicando, en su caso,

el ¢organo ¢ personas en quien se ha delegado.

Segun ef arliculo 7.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, las competencias sefialadas en los apartados {b} v {c} de dicho
articuio, entre las que se encuentran las operaciones vinculadas, podran ser adaptadas por razones de urgencia por ia Comision
Ejecutiva, con posterior ratificacion por el Consejo de Administracién en pienc.
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D .2 Detalle agueilas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por [a sociedad con otras entidades pertenecientes
al misme grupo, siempre y cuando no se eliminen en el procesc de elaboracion de estados financieros
cansolidados y no forman parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracidn de paraisc fiscal:

1.5 Indique el importe de las operacionas realizadas con otras bartes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

[.6 Detalie los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Conseje de Administracion regula de forma especifica los conflictos de interés en su ariculo 22° disponiendo lo
siguiente:

“1, El Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se haile interesado
personalmente, y de votar en ias correspondientes decisiones. '

2. Se considerara que existe interés personat del Consefero cuando el asunto afecte al propio Consejero o

a} al conyuge del Consejero o a una persona con ia que dicho Consejero tenga relacion de parentesco, por consanguinidad o afinidad,
de hasta el cuarlo (4°) grado, inclusive; o

b} a una sociedad en [a que tenga una participacién significativa. Se considera que una parlicipacion es significativa cuando el
Consejero, por s solo 0 en union de personas con la gue les una la relacion de parentesco como la definida en el anterior apartado {a),
sea titular de mas dei cinco por ciento {5%) de fos dereches potiticos © econémicos o, sin aicanzar este porcentaje, pueda designar un
miembro, ai menos, de su érgano de administracian.

3. Et Consejero deberd informar al Consejo de Adminisiracion, con la debida antelacién, de cualguier situacion susceptible de suponer un
conflicto de intereses con el inferés de la sociedad o de las restantes sociedades de su grupo.

4. Las operaciones gue la Sociedad realice con Consejeros, cen accionistas significativos o representados en el Consejo de
Administracién, o con perscnas a efios vinculados deberan ser autorizadas por el Consejo de Administracion, previo informe de ia
Comision de Auditoria. La auterizacién del Consejo de Administracion y el informe de la Comisién da Auditoria no seran necesarios, sin
embargo, en aquellas Cperaciones Vinculadas que curmplan simultaneamente 1as tres condiciones siguientes:

a) que se reaticen en virtud de conirates cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa:

b} que se realicen a precios o tarifas estabiecidos con caracier general por guien actue como suministrador del bien o servicio def que se
frate; y

c) que su cuantla no supere el 1% de ios ingresos anuaies de la sociedad.

5. Ei Consejo de Administraci¢n decidira sobre las Operaciones Vinculadas previo informe de ta Comisitn de Auditoria. Los Consejeros

a los que afecten dichas operaciones, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deberan ausentarse de ia sala de reuniones
mieniras el Conseje de Administracion delibera y vota sabre ellas.

8. En todo caso, {as transacciones relevantes de cualquier clase, realizadas por cualquier Consejero con la Sociedad y las sociedades de
su grupe deberan consiar en ef Informe Anuai de Goblerno Corporativo. Esta obligacion abarca, asimismo, as {ransacciones relevantes
realizadas entre la sociedad y sus accionistas significativos. Adicionalmente, se deberan incluir en fa memoria de las cuentas anuales

todas las operaciones realizadas por los consejeros con ia sociedad y las sociedades de su grupo cuando dichas operaciones sean
ajenas al trafico ordinario de la sociedad o no se realicen en condiciones normates de mercado.”

D.7 ; Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Esparia?

st ] No

ldentifique a las sociedades fifiales que cotizan en Espafia:
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Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negccio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

J Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
] la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas det grupo

Identifigue los mecanismos previstos para resolver los eventuales confiictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

l Mecanismos para resclver los eventuales conflictos de interés

E’Egﬁ SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

i

E.1 Expiique el aicance del Sistema de Gestioén de Riesgos de la sociedad.

La sociedad dispene de un Mapa de Riesgos Corporatives, en el cual se han identificado aquelios riesgos criticos desde un punto

de vista estratégico, de gobierno, de cumpiimiento y de reporting financiero que pueden afectar a la consecuctédn de sus objetivos
estratégicos.

En dicho mapa de riesgos se han incorporado aquelios factores considerados como criticos, considerando fodas ias lineas de actividad
dei grupo, dreas geograficas donde presta fa actividad y divisiones de negocio asi coma los factores de riesgo considerados cotno
criticos en relacion con el ambito de actuacion de ias funciones de soporte (entendidas como tales, finanzas, recursos humanos y legal).
La identificacion de los riesgos criticos se ha llevado a cabo a través de un criterio de pricrizacién en funcidn del volumen de negocio
afectado, posibilidad de interrupcién de las operaciones por la materializacion del iesgo y posibies dafos repuiacionales en caso de
ocurrencia de un incidente.

El Consejo de Administracien cuenta con ia asistencia de la Comision de Auditoria a quien corresponde {a revision periadica de ios
sistemas de control inferno y gestion de riesgos supervisa e informa sobre la adecuacion de! sistema de evaluacion y control interne de
los riesgos relevantes.

E.2 ldentifique los drganos de la sociedad responsables de la elaboracidn y ejecucion del Sistema de Gestidn
de Riesgos.

De conformidad con el articula 7. 2 (vii) de su Reglamento, corresponde al Consejo de Administracion de la sociedad |a politica de
control y gestion de riesgos, asf come el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacién y control lo que desarrolla a
través de la optimizacidn del binomio coste-beneficio que permita:

- Alcanzar los objetivos estratégicos determinados a medio plazo

- Sailvaguardar el vaior de los accionistas

- Asegurar {os resulfados y la reputacion del grupo

- Defender los intereses de los accionistas y grupos de interés del grupo.

La Comisicn de Auditorla, de conformidad con el articulo39.7 (a) (i} es responsable de revisar pericdicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos para que los principates riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente asi como discutir
con jos auditores las debilidades significativas deif sistema de conirol interno deteciadas en el desarroilo de la auditoria. Para elio, dicha
Comisién, se apoya en tas labores de supervision realizadas por la Direccién de Auditoria Interna de la sociedad. La supervisién de los
sisternas de control de riesgos incluye la aprobacién del medelo y el seguimiente periddico de éstos, con distinta frecuencia en funcién
de su respectiva criticidad e importancia.

La gestion de dichos riesgos se realiza por et Consejero Director General, los responsables de las areas funcionales corporativas asi
como los Directores de Division, de conformidad con sus ambitos de actuacién, segun log niveles de riesge asumibles por la sociedad.

La Direccién de Auditoria Interna, tiene la responsabilidad de supervisar ef cumplimiento de los niveles de tolerancia al riesgo, ta
efectividad de fas actividades de contral asociadas a los riesgos critices y el seguimiento de 1a implantacisn de los planes de accion/

respuesta necesarios, las cuales son moenitorizadas en lo que procede y en un primer nivel por parte de {as funciones corporativas
afectadas.

E.3 Seriale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.
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Fl mapa de riesgos de la sociedad contempla todos aquellos riegos que puedan fener un impacto significativo en los resultados de fa
misma y de su grupo, segun su mejor entender, Los riesgos contempiados en dicho mapa se pueden englobar en distinias tipelogias;

1. riesgos que se derivan del modelo organizativo de! grupo

2, riesgos propios de las actividades de negocio

3. riesgos de cumplimiento normativo en los paises en que opera {dmbltos legal, fiscal, recursos humanos, efc.).
4. riesqgos financieros

En cuanto a la primera, el principal riesgo del grupe que se pedria derivar de su concreto modeio arganizativo seria el riesgo de no
cumplimiento de la Politica interna de Delegacion de Autoridad (ambito de tema de decisiones predefinido) por parle de la direccion de
las filiales.

En cuanio a la segunda, los principates riesgos de negocio serian:

» Seguimiento adecuado de los negocios que realiza el grupo en base a contratos a largo plazo (&) como son las concesiones en e
negocio de la inspeccion técnica de vehfculos en Espana, Europa y América).

* Seguimiento adecuado de los términos formales y de fa calidad del servicio de todos aquelios servicios que se prestan en base a
acreditaciones concedidas. En este sentido el grupc tene definida una estrategia de seguros con e! objetive de cubrir ios dafcs que se
pudieran ocasionar a terceros refacionados con posibles negiigencias en ei desatrollo de los servicios ofrecidos por ei grupo en todes fos
sectores en ios que opera.

* Riesgos relacionados con la situacion economica, social y politica de los paises en los que opera la sociedad asi como de los
principales indicadores macroeconomicos gue pueden tener un impacta en el futuro a corto y medio plaze de los resuliados del grupo
Applus, especialmente teniendo en cuenta la extensa implantacion geogréfica del mismo.

* Retencion del personal clave para el grupe

A nive{ financiero, la sociedad gestiona y monitoriza los principales riesgos que puedan tener impacto en fos resultados def grupo Applus:

* Riesgo de liquidez y nivel de endeudamiento del grupo

* Riesgo de sobrevaloracion de ciertos activos significativos del grupo {tales como los fondos de comercio, activos intangibles generados
como resultado del crecimiento inorgénico experimentado, asl como activos fiscates).

* Riesgo de tipo de cambio fruto de la significativa actividad internacional det grupo.

+ Riesgo de tipo de interés {podria encarecer el coste de su deuda.

E .4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

Los niveles de tolerancia son definidos en la matriz de valoracidn de riesgos gue constituye ef punto de partida para la valoracion de 1os
riesgos calificados como inherentes y residuales.

Los niveles de tolerancia se definen en funcién de los siguientes parametros:

* Mantenimiento de los estandares de calidad

* Volumen de negocio afectado y posible impacto en la sostenibilidad del negacio
* impacio reputacional y en la continuidad de negocio

* Cumplimiente de ia legisiacion aplicable

« Probabilidad de materializacion

Fara {os riesgos considerados como eriticos, dado el impacto que supondria su posibie materializacién en la consecucién de los
objetivos del grupo, se definen niveles de tolerancia especificos con indicacién de directrices de actuacién, plaze de consecucion,
responsabies, indicadores de seguimiento y se establece asimismo la perlodicidad y contenido de la informacién a facilitar a los arganos
de gobierno para su seguimiento y toma de decisiones,

E.5 Indique que riesgos se han materializado durante el gjercicio.

Los riesgos gue se han materializado durante el ejercicio 2014 y que han tenido un impacto significativo en los resultados del grupo son:
- La finalizacién en 2014 de determinados confratos en el sector det “oil & gas”, junto con cierla ralentizacién de ias inversiones de
determinados clientes y la reduccion def precio def barril de Brent, lcs cuales han motivado que el crecimiento en ingresos y beneficics
en fas divisiones focalizadas en el sector del “oil & gas” (RTD y Velosi) se haya visto afectado.

* En el ejercicio 2014 {a acreditacion en Espafia para la certificacion de sistemas de gestion, de calidad, y medioambiente ha sido
suspendida temporaimente. Dicha suspension no permite la emision de nuevos cerlificados, entendiendo como nuevos, certificados a
nuevos clientes o a clientes gue deban renovar su ciclo de cerificacion (ia duracién de dichos ciclos es de tres afios). Por ello tocdas fas
actividades de seguimiento se han podido mantener y el impacto en {a cifra de negocios del grupo no ha sido significativa. Se prevé fa
recuperacion de dicha acreditacion durante el franscurso de! primer cuatrimestre de! 2015

En relacion a acontecimientos ocurridos en 2014 refacionados con resgos contemplados por gl grupo pero que no han tenido un impacto
significativo en {os resultados del grupo destacan;

* El grupo contempiaba e riesge de la sucesion del Director de la Divisién de Velosi, quien habia anunciado sus intenciones de
jubitacién. D. Raman Ferndndez de Armas. Director de 1a Division Norcontrol pasé asimismo a ser maximo responsable del negocio de
Velosi. Bl Sr. Fernandez de Armas, con mas de 20 afios en el grupo y garantiza ia sucesién.

+ Dada la situacion econémica en Espafia, al igual que en ejercicios anteriores, el grupe ha seguido implementando planes de accidn
especificos orientados a la optimizacion de costes. Sin embargo cabe destacar que el peso del negocio en Espafia en la actualidad ya no
es tan relevante como en ef pasado, pues no supera et 16% del fotal de a ¢ifra de negocic del grupo.

* La sociedad ha realizado los test de deterioro para todas las unidades generadoras de efectivo en relacion al fondo de comercio y ios
activos intangibles concluyendo que en 2014 no era necesario sl registro de detericros adicionales.
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El grupo no se ha visto inmerso en nuevos litigies que pudieran tener un impacto significativo en sus resuliados, ni en los litigios
procedentes de ejercicios anteriores fodavia abiertos se han producido acontecimientos que hayan hecho modificar las estimaciones
contables de periodcs anteriores.

E.6 Expligue tos planes de respuesta y supervisién para ios principales riesgos de la entidad,

Ef grupo Applus dispone de un mapa de riesgos actualizado en ef que se contemplan los riesgos retevantes desde un punto de

vista estratégicos, de gobferno, de cumplimiento y de reporting financiero que le pueden afectar en ta consecucian de los objetives
estratégicos, incluyendo los riesgos de fraude.

Para elig, ef grupo ha implantade medidas mitigadoras de dichos riesgos, en aras a procurar minimizar su posibie impacio. Asimismo,
para agquellos otros riesgos cuyo impacto no alcanza la misma cebertura o no se encuentra cubierlo, se ha disefiado un plan de accién,
estableciéndose responsables de las respectivas iniciativas y un calendario de ejecucién. Se pretende as! poner en marcha las medidas
oportunas para minimizar el impacto gue pudieran tener dichos rlesgos, caso de materializarse.

La ejecucion de dichas medidas se llevan a cabo generalmente por la Direccién del grupo, siendo el Comité de Auditoria vy, por Gltimo el
Consejo de Administracion de la sociedad los dos arganos encargados de supervisar y aprobar las medidas levadas a cabo.

Asimismo, la sociedad tiene definida una estrategia de seguros adecuada, gue incluye fa coberura de dafos que se pudieran ccasionar
a terceros relacionados con posibles negligencias en el desarrollo de los servicios ofrecidos por la misma y sus filiales, en los sectores
en los que opera.

| F | SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELAGION CON EL

[ IE——

~ PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen ios sistemas de control y gestion de riesgos en relacién con
el proceso de emisién de informacion financiera (SCIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de fa entidad

informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Que drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacion; y (i) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacidn Financiera (en adelante, *SCIIF”) de |a socledad y su grupo forma parte de
su sistema de control interno general y se configura como el ¢onjunto de procesos que el Consejo de Adminisiracion, la
Comisitn de Auditorta, 1a Direccién y el personat del grupo, lievan a cabo para proporcionar seguridad razonable respecio a
la fiabilidad de la informacion financiera que se publica en los mercados.

La sociedad ha implantado una herramienta de controt interno y gestion de resgos (GRC Applus+) que facilita ia
monitorizacion continua y seguimiento de los planes de accién e incidencias identificados en ef procesc de elabaoracion y
revision de {a informacion financiera.

La supervision def SCIIF se enmarca enfre las responsabllidades de la Comision de Auditoria, y se implementia a través de
las aclividades de supervision realizadas por {a Direccién de Auditoria Interna Corporativa. Desde el ajercicio 2011 se ha
venido desarroliande ef Modelo de Controi interno sobre |a informacién financiera, con el objetivo de garantizar la fiabilidad de
fa misma.

La Direccion Financiera Corporativa de la sociedad, desarrolla ias siguientes funciones en relacian con el Control interno
sobre la informacién financiera:

- Revisar y aprobar tas Politicas y Manuales contables incorporados en la intranet de la Direccion Financiera del grupo.

- Establecer y difundir los procedimientos necesarios para asegurar ef correcto cumptimienta del control interno de la
informacion financiera,

- Establecer y mantener confroles infernos de ta informacion financiera, con el fin de asegurar su fiabilidad, y garantizar que
los informes, hechos, transacciones, U otros relevanies, sean comunicades en forma y plazo adecuados.

Ef modelo de control interno sobre la informacién financiera det grupo, dispone de tres ambitos diferenciados de conirol: (i
autoevaluacion de los responsables de los procesos y confroles criticos, (i) revisién del proceso de evaluacién financiera
por las Direcciones Financieras divisicnales y por fa Direccion Financiera Corporativa en el proceso de consolidacion y {iii}
evaluacion de la eficiencia y eficacia de los controles e identificacién de riesgos por parte de la Direccitn de Auditoria intema
Corporativa,

F.1.2. Si existen, especialmente en fo relativo al proceso de elaboracién de la informacion financiera,
los siguientes elementos:
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+ Departamentos y/o mecanismos encargados: {i) del disefio y revision de ia estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii}
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad,

La responsabilidad sobre el disefio y revisidn de la estructura crganizaliva a efecios de la presentacion de la informacion
financiera recae en primera instancia sobre el Consejero Director General de la sociedad y sobre la Direccién Financiera
Corporativa, stendo ésia ta responsable de la modificacion de dicha informacidn cuando se estima oportuno.

Asimismo, se han definido las fineas de autoridad y responsabilidad de los procesos relevanies a fravés de la
formalizacion del Modelo de Delegacidn de Autoridad y Responsabilidad en ef cual se incluyen todas las decisiones
criticas del grupo que finaimenie tienen una incidencia en la elaboracién y revisién de la informacién financiera. Asimisme,
la Direccion Financiera Carporativa dispone de un organigrama funcional de la Direccidn Financiera que cubre todas las
divisiones del grupo.

En lo relativo al proceso de preparacion de la informacion financiera se emiten instrucciones desde la Direccién Financiera
Corporativa en las que se establecen tas pautas y responsabilidades especificas de cada cierre de ejercicio, asl como
procedimientos de cierre reflejados en el Manual interno de IFRS el cual engloba la descripcion y el pfan de cuentas del
sisiema de reporling financierc de la sociedad.

+ Codigo de conducta, organc de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios vy valeres incluides
{(incicando si hay menciones especificas a! registro de operacicnes y elaboracién de informacién financiera),
organo encargado de analizar incumpifimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

La sociedad dispone de un Cédigo Etico y Politica Anti-corrupeion, aprobados por &l Conseje de Administracion, en ef cuai
se incluyen menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de la informacion financiera y cumplimiento
de la ley y de politicas contables del grupo, entre ofros. Ambas ncrmas han sido suscrifas por la Direccidn, mandos
intermedios y ia practica tolalidad de los empleados del grupo.

Asimismo, el Codigo Etico incluye e} compromiso de dar estricto cumplimiento a la obligacion de ofrecer informacion
financiera fiable y preparada conforme a la normailva apiicable, asi como la responsabilidad que tienen sus empleados y
directivos de velar porque asi sea, tante a través def correcto desarrolio de sus funciones, coma de la comunicacion a ios
drganos de gobierno de cualquier circunstancia que pueda afectar a este compromiso.

E! Cédigo Etico es conacido per todos los empleados a través de formacion periddica.

En 2012 se constituyé ¢f denominada Group Ethics Committee {comisidn de Etica) {GEC), érgano que se retine con
caracter frimestral y entre ofros cometidos, gestiona y canaliza Jas denuncias recibidas a través del canal de denuncias,
as{ como cualquie? ofra incidencia relacionada con femas de ética, A dicho drgano corresponde ef analizar posibies
incumplimientos de las normas mencicnadas y proponer €n su caso acciones correctoras o medidas disciplinarias.
Ademas, en 2014 se ha procedido al nombramiento, con efectos 1 de enero de 2015, de un Director de Cumplimiento de
grupe con la finalidad de reforzar la implementacién del Codigo Etico en e grupo v las tareas desarrofladas por el GEC.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacidn al comité de auditoria de iregularidades de naturaleza financiera
y coniable, en adicién a eventuales incumplimientos del cddigo de conducta y actividades irregulares en Ia
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

La sociedad dispone de y promueve el uso de un canal de denuncias inferno que fachita la denuncia por parte de los
empleados o terceros de aquellos hechos que puedan ser contrarios a la infegridad y la ética profesional englobados en
los principios del Coédigo Etica.

Las comunicaciones son recibldas, analizadas y seguidas por la Comision Delegada del GEC y por el Director de
Cumplimienio. Las denuncias y la framitacién de estas denuncias fienen cardcter confidencial. Ef canal de denuncias es
Unico para todo el grupo y esta disponible en ia intranet corporativa.

* Programas de formacion y actualizacién pericdica para el personal invelucrado en ta preparacion v revisién de fa
informacion financiera, ast como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contabies, auditoria,
control internc y gestion de riesgos.

Con el objetivo de actualizacion periodica y formacién del persona! involucrada en ia elaboracion y revision de la
informacian financiera, se realizan comunicaciones constantes con los auditores externos y otros profesionales
independientes {asesores), sobre los aspecios refevantes a nive! corporative (principaimente normativa contable y de
preparacion de fa informacién financiera, asi como normativa fiscal).

Dichas necesidades de formacion detectadas y reafizadas a nivel corporativo, se extienden al resto de los responsabies
financieros de las filiales a traves de la Reunién de ia Comunidad de Finanzas que se celebra anuaimente, siendo la
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formacién un tema ciave en la agenda, asi como sesiones individualizadas con financieros a nivel de pais cuando se
considera oportuno.

F.2 Evaluacién de riesgos de ia informacion financisra

informe, al menos, de;

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

+ Si el proceso existe y esta documentado.

La sociedad ha desarrofiado matrices de riesgos y controfes para ios procesos de negocio relevantes (ventas, compras,
activos fijos, tesoreria, recursos humanes y nominas, etc.), especificas para cada una de las filiales cuya relevancia es
significativa en el consofidade del grupo. Concretamente, se ha realizado para aquelas fittales gue en agregado suponen
mas de un 80% de fas ventas del grupo.

« Si &l proceso cubre |a totalidad de objetivos de la informacion financiera, {existencia y ocurrencia: integridad;
valoracion, presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

La metodologia utilizada para la seleccion de riesgos a considerar es COSQ (Committee of Sponsoring Organizations for
the Treadway Commission).

Los criterios para la identificacion de los procesos mas relevantes, han sido criterios cuantitativos (materialidad) y
cuaiitativos {riesgo de negocio y visibilidad ante terceros} en funcion de tos eplgrafes contables y notas de memeria méas
relevantes. Los riesgos identificados se priorizan en funcion del juicio profesional sabre una serie de variables (graco

de automatizacion de los procesos, si i proceso es conodide y/o si es necesario aplicar juicios y estimaciones). Los
riesgos de fraude se identifican, implicitamente, en la medida en que puedan generar errores materiales en ia informacion
financiera.

Una vez seleccionados los riesgos mds relevanies, se seleccionan y disefian los controles necesarios para su mitigacion
0 gestion, y se identifican los planes de accion necesarios para fa mejora del entorno de control, fos controles criticos son
objeto de seguimiento y revision sistematica por parte del departamento de Auditoria Inferna Corporativa.

Los riesgos identificados como relevantes, se revisan, como minimo con periodicidad anual, en el marca de la certificacion/
eveluacion de 1a efectividad del controf interno que realizan sus responsables. Dicha revision tiene por objeto actualizar

los riesgos a las circunstancias cambiantes en las que actla el grupo, especiaimente ante cambios en fa organizacion, los
sistemas informaticos, la requiacién, los productos o |a situacion de los mercados.

« La existencla de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros
aspacios, fa posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de proposito
espacial.

Asimismo, se considera en Gltima instancia a nivel corporativo ta posibitidad de riesgos de error en determinados procesos
ne ligados a clases de transacciones especificas y con incidencia a nivel de filial, pero gue puedan tener relevancia en

el proceso de preparacion de ! informacion financiera, tates como el proceso de cierre a nivel de filiales y sobre todo

a nivel de consofidade. El grupo ha considerado en ef proceso de censolidacion todos los riesgos inherentes en dicho
proceso asegurando fa correcta configuracion y ejecucidn del proceso, como la correcia identificacion del perimetro de
consclidacion.

+ Si e proceso tiene en cuenta los efectos de ofras tipologias de riesgas {operativos, techoidgicos, financieros,
legales, reputacionales, medicambientales, etc.) en la medida que afecten a tos estados financieros.

El proceso de Identificacién de riesgos de error en ia infermacion financiera tiene en cuenta los efectos de otras tipologias
de riesgos, que son evaluados y gestionados por las distintas unidades corporativas. No obstanie, para la identificacion de
riesgos de informacidn financiera no se realiza una identificacion expresa de dichas otras tipologias.

+ Que drganc de gobierno de la entidad supervisa el proceso.
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El 6rgano de gobiermno que supervisa el SCIF es fa Comision de Auditoria, apoyada en la Direccion de Auditoria Interna
para ejercitar su responsabilidad.

Ef grupo Applus ha implementado la herramienta “"Applus GRC” para a gestién del condrol interno a distintos niveles. Los
beneficios que dicha herramienta aporta en el area de SCHF son los siguientes:

+ Permife disponer de forma centralizada toda la documentacion y gestion del SCHF del grupo de forma homogénea.

- integra el Control interno de la informacion financiera en los procesos de negocio y corporativo permitiendo a cada
unidad organizativa responsable realizar periddicamente la evaluacion de sus coniroles, aportar las evidencias necesarias
y anualmente ejecutar ei proceso de cetificacion interna del SCIHF

+ Utiliza workflows automaticos para la gestién de las actividades de control y para la ejecucion de los planes de accion

+ Constituye una herramienta de apoyo para el proceso de supervisién y testeo del SCIIF por parte de Auditoria Interna

* Facilita ia obtencion y soporte de ta informacidn requerida para el reporting sobre SCHF,

F.3 Actividades de contioi

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIHF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a Jos estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de tos juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

La responsabilidad en ia efaboracion financiera mensuai, rimestral, semestral y anual recae en primera instancia en e
responsable financiero de cada una de las filiales del grupo.

Los responsables de la revision y autorizacion de la informacidn financiera son ka Direcclon Financiera Divisional y la
Direccion de Consolidacién Corporativa.

La Comisién de Auditoria, con el apoyo de la Direccion de Auditoria Interna, supervisa ef modelo de control interno det SCIIF
y traslada al Consejo de Administracion las conclusiones obtenidas de dicho proceso.

La documentacion del SCIIF y las evidencias de ejecucion y supervision, asi como ios hechos significativos y planes de
accidn, son gesticnados a traves de la herramienta de control interno y gestion de riesgos del grupo (Appius GRC). Tal y
como consta en el apartado F2.1, a nivel de filial las actividades y coniroles relacionados directamente con fransacciones que
puedan afectar de forma materiaf en los estados financieros, se dispone de las descripciones de controles implementados. Se
documentan en matrices de controles por proceso y contiene informacion sobre la actividad de control, el riesgo que cubre, &l
responsable de Iz ejecucion y la frecuencia del control. Estas matrices se gestionan a través de una herramienta corporativa
{Appius GRC} que permite por un iado ia certificacion anual de que la mairiz de controles sigue estando actualizada yla
evaluacicn periddica de fos responsables de ejecular los controles sobre su ejecucién y sobre su eficacia.

A nivel de filial la informacién que para los procesos criticos se dispone para cada actividad de controf es !a siguiente:

» Descripcitn del proceso y subproceso

« Descripcitn de fos riesgos sobre la informacion financiera asociados a los diferentes procesos, subprocesos y objetivos de
controf

* Definicidn de las actividades de controt disefiadas para la mitigacion de los riesgos identificados

* Descripcion de los responsables de ios procesos, riesgos y actividades de control

+ Clasificacion de las actividades de control implementadas o pendientes de implemantar (planes de accisén)
* Nivel de automatizacién de las actividades de contro! (manuales o automaticas)

+ Clasificacion de la actividad de control por naturaleza entre prevenfivas o detectivas

* Definicion de la frecuencia de ejecucion del controf

+ Definicién de ta frecuencia de evaluacién por parte de Auditoria Interna

+ Definicién de ia evidencia requerida

Cada une de los procesos de cierre contable realizados en las distintas divisiones son considerados come un proceso
nico, ¥ lo mismo ocurre con &! conjunio de actividades de cierre contable realizadas a nivel corporativo, con el proceso de
consolidacion y elaboracién de las cuentas anuales.

La revision especifica de los juicios, estimaciones, vaioraciones, provisiones y proyecciones relevantes para cuantificar
algunos acfivos, pasivos, ingresos y gastos desglosados en fas cuentas anuales, se llevan a cabo mediante la supervisidn
continua por parte de {a Direccion Financiera Corperativa del grupo.

Entre los controles considerados para mitigar o gestionar los riesgos de error en la informacitn financiera existen algunos

relacionados con las aplicaciones informaticas mas relevantes, como son los controies refativos a los permisos de acceso a
los usuartos o los reiatfvos a ia integridad del traspaso de informacién enfre aplicaciones.
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F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) gue soporten los procesos relevantes de 1a entidad en relacion a ia
elaboracion y publicacion de la informacidn financiera.

El grupo Applus utiliza SAP BPC como sisterna comun de consolidacion y reporling. Esta aplicacidn informatica esta siendo
utilizada por todas las fifiales det grupo, independientemente de que a nivel de cada filiat se opere con SAP R3 como sistema
financiero ¢ con un sistema distinta.

En ef procese de identificacion de riesgos de errores materiales en la generacién de informacion financiera hay dos niveles
de conirol. Por un lado, 2 nivel de sociedad filial, como parte del SCIIF existen controies que aseguran que la informacién
reporiada a través de SAP BPC sea consistente con los sistemas de informacién locales, si estos son distintos a SAP.
Adicionalmente, & nivel corporativo, existen controles (automaticos y manuales) scbre la aplicacién principal a efectos de
generacion de la informacion financiera en SAP BPC que aseguran que ef proceso de consofidacion se reailza correctamente,

Adicionaimente, en relacion a la seguridad de la informacion, fa Direccidn de Sistemas Corporativa ha establecido una serie
de politicas para la operacién de fos sisternas de informacion y fa seguridad de la informacion (incluyende los parametros de
disponibitidad per su Impacto en ia eontinuidad del negocic y de integridad de {os datos) que contienen los requisitos minimos
que cualquier sistema del grupo debe cumplir.

Las poiiticas de seguridad establecidas por el grupe Appius son las siguientes: i) Clasificacion de informacion; iy Gestién
de accesos a los sistemnas; iy Prevencién de Fuga de Datos; v} tdentificacién y mantenimiento de aplicaciones criticas; v)
Copias de Seguridad; vi} Restricciones de uso de internet y dei correo elecirénico; vil} Encriptacion de datos; viil) Acuerdos
con {as terceras parles, ix) Proteccidn de equipos; x) Cumplimiento legal; xi} Comunicacion de incidencias y xii) Licencias y
uso de las infraestructuras.

Dichas politicas permiten {a implantacién de la Politica de Seguridad de la informacién en Appius,

A nivet de continuidad cperativa, el grupo ha mejorado el ya alto nivel de disponibilidad de sus sistemas de informacion
centrales, residentes en un Datacenter Principal en Madrid, con una solucion de Recuperacién ante un Desastre {“Disaster
Recovery = DR"). Este DR reside en un Datacenter Secundario en Barcelona que esta conectadc a través de una linea de
afta velocidad al Datacenter principal. Gracias a esta repiicacion continua de datos, se podria disponer en el DR, en cuestion
de horas, de aquelias aplicaciones mas criticas para el negocio, en el caso improbable que un evento de fuerza mayor
{incendio, inundacion, terremoto, etc.) dejara inoperativo el Datacenter Principal.

Adicionalmente hay definidos una serie de controles clave suplementarios realizados por jos miembros del equipo de
consofidacion para reforzar fa conflanza en los sistemas de informacién utilizados en la generacion de fa informacion
financiera.

Ei grupo tiene un plan de mejora y monitorizacién en los sistemas de informacion en lo referente a la segregacién de
funciones, asi como incorporar en ei Plan de Auditoria ia supenvision de dichos sistemas de control interno relativa a Ja
segregacion de funciones en los sistemas de informacién financiera,

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestidn de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aguelios aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En &! grupo Applus las actividades ejecutadas por terceros que puedan ser relevantes en el procesec de generacién de
informacion se encuentran, principalmente, en et negocio realizado en el territorio espafiol, El grupo tiene subcontratadas
las funciones de administracion y Back Office de las filiales con sede Espafia {excepto las de ia division de IDIADA), Para
supervisar las actividades subcontratadas dispone de un responsable en la Direccién Financiera Corporativa. En dicha
relacion contractual se definen indicadores cuantificables para evaluar la calidad e integridad del servicic. Ademas, el
departamento corporativo de contabilidad responsable de Espafia tiene definidas unas tareas mensuales de revisién de los
estados financieros de ias fitiales que operan en Espanfa.

En el resto del grupo, las actividades subconiratadas son esporadicas, o muy centralizadas en procesos o subprocesos muy
concretos, como seria la elaboracitn de la némina. Estos hechos son considerados come un riesgo en el modelo SCHF de
esas compafias y existe un controi eficiente y eficaz asociado.

Cuando es requerido, e grupo contrata informes de expertos independientes de cara a obtener mayor confianza en

femas que puedan tener una relevancia significativa en los estados fnanciercs como pueden ser, trabajos de “Purchase
Price Allocation” relacionados con adquisiciones de elevada envergadura, valoraciones de instrumentos financiercs y
asesoramiento en la realizacion de los test de deterioro de los fondos de comercio y activos intangibles que el grupo tiene
regisfrados en su activo. En todos estos casos, ef grupo Applus en el momento de fa contratacion de estas servicios fija come
criterios de seleccidn que no haya ninguna duda sobre ta competencia, capacitacian, reputacién e independencia de éstos.
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F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracterfsticas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actuatizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en ia organizacion, asi como un manual de poiificas contables actualizado y comunicado a las
unidades a traves de las que opera la entidad.

La Direccion Financiera Corporativa, es la responsabie de defirdr, actualizar y difundir las politicas coniabies a efectos de la
preparacion de la informacion financiera bajo NIIF-UE, asi como de resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacién,
Mantiene comunicacion fiuida con los responsables de las operaciones y financieros de las distintas divisiones y filiales.

Ef Manual contable se actualiza con caracter anual y estd publicado en la infranet de fa Direccion Financiera, al cual tiene
acceso todo el personal involucrado en la efaboracion y revision de {a informacién financiera, Adicicnaimenie, enlas
reuniones de los responsables financieros corporativos, divisionales y de filiales se realizan sesicnes de formacion sobre
ia interpretacion y apiicacién de las novedades, Por Ultimo, la Direccién Financiera Corporativa a través det departamento
de consolidacién tiene definida la responsabilidad de atender las dudas que {as filiales puedan tener en la aplicacitn de las
normas contables con las que deben reporlar, NHF-UE.

Adicionaimente, el auditor externo del grupo, tantc def consolidado como de las fifiales méas representativas def consolidado,
solicita que fa revision de la infarmacion financiera reportada por esas filiales se efectie bajo los principios enmarcados en
el Manual Contable de! grupo, o sea bajo NIIF-UE, tanto en 1z auditoria de los 12 meses del ejercicic como en la revision
limitada semestrai,

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCHF.

La captura y preparacion de fa informacion que soporta fos esfados financieros principales del grupo Applus se realiza en

fa herramienta de consclidacion SAP- BPC, la cual se encuentra integrada con los sistemas transaccionales de las distintas
fillales mediante sistemas automdticos y en ocasiones manuales de captura y validacion. E} reporting mensuat es Gnico en
base a un plan de cuentas homogenec de cuentas para todas las sociedades. El reporting mensual adicionaimente incorpora
otro tipo de informacion necesaria para la gestién del grupo y también necesaria para la confeccidn de fas notas de los
Estados Financleros consolidados a preparar al cierre det ejercicio como al cierre def primer semestre, En este sentido el
reperting mensual de las filiales realizado en SAP BPC ya incorpora controles automaticos de validacién entre los estados
financieros reportados y los detalles adicionales solicitados.

El sistema de contre! interno relativo al SCIIF como ya hemos comentado incorpora la evaluacién de las actividades de
control tanto ai nivel del proceso de cietre disefiado en cada una de las filiales, como las actividades de control refativas al
proceso de clerre elaborado por el Departamento de Consolidacion de! grupo.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, ai menos de;

F.5.1. Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCHF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

El Comité de Auditoria del grupo ha lievado a cabo fa aprobacion de los criterios del disefio del SCIIF en el grupo y
trimesiraimente, como minimo, realiza un seguimiento de fos resultados de las revisiones de SCIIF efectuadas por ef
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departamento de Auditeria Interna y anuaimente por el auditor externo. En uitima instancia revisa la informacicn relativa al
SCIIF que realiza el grupe Applus en el tnforme Anual de Gobierno Corporativo.

El Comite de Auditoria se sirve de la funcion de Auditoria interna para la ejecucion de la supervision del correcto
funcionamiento del sisterna de control interno, incluyendo el SCHF y vela por su independencia,

La Direccién de Auditoria interna realiza ef seguimiento permanente de los planes de accidn acordados con ias distintas
filtaies para corregir tas deficiencias detectadas y para llevar a cabo tas sugerencias de mejora consensuadas. Las revisiones
realizadas, asi como las auditorias presenciales realizadas, posibilitan que la funcién de Auditoria Interna realice una
evaluacion del sistema de control interno- tanto sobre su disefio, come sobre su operacion- y emita una opinian sobre {a
efectividad de los controles internos establecidos para garantizar la fiabilidad de {a informacion financiera, que frasiada al
Comité de Auditoria en el marco de las reuniones que manifienen periadicamente.,

La Direccion de Auditoria Interna comunica de forma periodica a fa Direccion Financiera y al Comité de Auditoria las
debilidades significativas de control internc identificadas en las revisiones realizadas del SCHF y en fas auditorias internas
de procescs efeciuadas durante el ejercicio, asi como detf estado de implantacién de los planes de accitn y responsables
establecidas para su mitigacion,

Las eventuaies debilidades de control intemo identificadas en ias revisiones de auditoria inferna son catalogadas en funcién
de su criticidad como altas, medias o bajas en base al impacto que puedan tener en caso de materializarse un error en los
estados financieros. Estas debilidades son gestionadas a través del aplicative Appius GRC definiéndose un responsable y un
piazo para desarroliar un plan de accidn y unos planes de seguimiento por parte de Auditoria Interna.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Ei Comite de Auditorfa se retne como minimo trimestraimente y para cumplir con sus responsabiidades involucra en su
reunion de trabajo como minime a ias sigufentes partes:

* Responsable de Finanzas Corporativa {Director Financiero del grupo} como méximo respongable en la elaboracion de la
informacidn financiera para explicar la evolucion de las principales magnitudes financieras habidas en el periodo en discusion,
tas transacciones e impacios mas relevantes acontecidas en el periodo y ia comunicacian de las principales estimaciones
realizadas.

+ Auditoria interna como responsable de ia supervision def modeio de control interno, incluido el SCHF informa del estado de
tas eventuales debilidades identificadas asi como de los resultados acontecidos de sus revisiones realizadas an base a la
planificacion aprobada por ef Comité de Auditoria para el ejercicio en curso.

* Auditores externos con el objetivo de conocer y companiir la planificacién de auditoria o revisién limitada a desarrollar en el
ejercicio en curse en referencia a las cuentas anuales consofidadas y semestrales. En caso de haber identificado debilidades
de control no consideradas por Auditorfa Interna también fas comunica, asl come cualquier otro aspecio que éste cansidere
opertunc poner en conacimiento del Comité de Auditoria.

Por su parte, el grupo Applus tanto desde el Departamento de Finanzas Corporativas, como desde el Comité de Auditorfa y
en su representacion Auditorfa interna, fornenta la total colaboracion y coordinacién con ios auditores externos de cuentas
del grupo. Come resuitada, ef auditor externo de cuentas tiene acceso directo con fa Direccion, manteniendo reunionas
periddicas tanto para obtener informacién necesaria para el desarrolio de su trabajo como para comunicar las debflidades de
control identificadas fruto del frabajo de auditoria.

F.6 Otra informacién relevante

No hay ninguna otra informacién relevante a destacar respecto al Sistema de Control Internc sobre ia informacién financiera.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos,
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Por su parte, ef grupo Applus ha sometido a revisién por parte det auditor externo la informacion relativa al SCIIF inciuida en
este informe de Gobierno Corporativo refativa al eiercicio 2014, A {al efecto, el alcance de los procedimientos de revision del
auditor que han realizado de acuerdo con ta circutar E14/2013, de 19 de julio de 2013, del Instituto de Censores Jurados de
Cuentas de Espana por la que se publica la Gula de Actuacion y modelo de informe del auditor referidos a la informacién
refativa al sistema de centrol internio sobre [a informacion financiera (SCIIF) de las entidades cotizadas en Espafia.

En ef decumento anexo se adjunia copia del informe emitido per el auditor externo.

gza*fj GRADD DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNG CORPORATIVO

Indique et grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera gque los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de {a sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten ei numero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten fa toma de contro! de la sociedad
mediante !a adquisicidn de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A10,B.1,B.2, C1.23y C.1.24,
Cumple Explique D

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision;

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo:;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes; D4y D.7
Cumple ] Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ] No aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la junta
general de accionistas ias operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en
particutar, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante “filializacion” o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por [a propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacidon de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
medificacién efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Ver epigrafe: B.6
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Cumple [X] Cumple parcialmente D Explique D

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en [a junta general, inciuida ta informacion a
gue se refiere la recomendacion 27 se hagan pubiicas en el momento de {a publicacién del anuncio de
la convocatoria de la junta.

Cumple Explique  [_]

5. Que en la junta general se voten separadamente aguellos asuntos que sean sustanciaimente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se apligue, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Cumple Cumple parciaimente [} Explique ]

€. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple Explique [}

7. Gue el consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense
el mismo frato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafia, entendido como hacer
maximo, de forma sostenida, el valor econérnico de la empresa.

Y gue vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aqueilos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple Cumpie parciaimente [ | Explique [

8. Clue el consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién
precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y confrolar que la Direccion cumpte los objetivos
marcados y respeta el objeto e interés social de la compariia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) €1 Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacién;

iti} La definicién de la estructura de! grupo de sociedades:
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iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempeno de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos
de informacion y control.

vili) La politica de dividendos, asi como {a de autocartera y, en especial, sus limites,

Ver epigrafes: C.1.14, C.1.18y E.2

b} Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiifa, e} nombramiento y eventual cese de |los altos directivos,
asf como sus clausulas de indemnizacién.

i) La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

iif) La informacién financiera gue, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periodicamente.

iv) Las fnversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a a junta general;

v} La creacidn o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza anéaloga que, por su complejidad, pudieran menoscahar la transparencia del

grupao,

¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el consejo, o con personas a ellos vinculados {“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

1% Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio de!l que se trate;

3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
comité de auditoria o, en su caso, de aguel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que
los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con caracter indelegable,
salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podréan ser adoptadas por razones de urgencia por la
comision delegada, con posterior ratificacién por el consejo en pleno.
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Ver eplgrafes: D.1y D.6

Cumple Cumple parclaimente D Explique D

8. Que &! consejo ternga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, io que

hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: C.1.2

Cumple Explique [ |

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo

11.

y que el numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Ver epigrafes; A3y C.1.3.
Cumple Cumpie parciaimente || Expiique ]

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el niimero de consejeros dominicales y el
de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nuias las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracidn de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver eplgrafes: A2, A3y C.1.3

Cumpie [ ] Expiique

NOTA: En ta medida en que se ha opiado por un Censejo de Administracién operativo y de tamario reducide (9 miembros) resuita
imposible en la practica gue el nimers de Consejeros Dominicales e Independientes refleje 1a proporcién existente en el capital de ia
Sociedad. Sin embargo, la proparcion de Consejercs Independientes {44,44%) supera la Recomendacion 12 del Codigo Unificado de
Buen Gobierno que recomienda que un fercio de los Consejeros tengan la consideracion de independientes.

12. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple Explique [ |

13. Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante fa junta general de Accionistas que

deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos. Y que en dicho
Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales
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a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se huhieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de ofros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3y C.1.8
Cumpie Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

14. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, la comision de nombramientos vele para que
al proveerse nuevas vacantes;

a) Los procedimientos de seleccidon no adoiezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;

b} La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
que reunan e perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2,C.14,C15 C16 C22yC24
Cumple  [X] Cumnple parciaimente [ | Explique D Ne aplicable | ]

156. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento def consejo, se asegure de gque los
consejeros reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacién
activa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicion
y expresion de opinion; y organice y coordine con los presidentes de jas comisiones relevantes la
evaluacion periddica del consejo, asi como, en su caso, la dei consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1 41
Cumple Cumple parciaimente D Explique [ ]

16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de
los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos
en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de !as preocupaciones de los consejeros externos; y
para dirigir la evaluacion por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22
Cumple [ ] Cumple parciaimente | ] Explique [ ] No aplicable

17. Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
fos organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del
consejo y demas que tenga la compaiiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cadigo
Unificado que la compafifa hubiera aceptado.
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18.

19.

20.

21,

22,

Y gue, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la comision de nombramientos y aprobados por el pleno del
consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver eplgrafe: C.1.34
Cumpie Cumple parciaimente [ | Expligue [ |

Que el consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asunios que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29
Cumple Cumpte parciaimente [ | Expligue D

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindibie, se confiera
con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.28y C.1.30
Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en e acta.

Cumple Cumple parciaimente [ Expligue [ ] No aplicable [

Que ei consejo en pleno evalle una vez al afo:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compaifiia;

c) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Var apigrafes: C.1.19y C.1.20
Cumple Cumpie parcialmente D Expligue D

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar [a informacion adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salve que los estatutos o el
reglamento del consejo establezcan ofra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del
consejo.

Ver epigrafe: C.1.41
Cumple Explique ]
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23. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funcicnes. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, que en circunstancias especiales podra inciuir el asesoramiento externc con cargo a la
empresa,

Ver epigrafe: C.1.40
Cumple Explique [ ]

24. Que fas sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a fos nuevos consejeros
un conocimiento rapido y suficiente de fa empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.
Y que ofrezcan también a los conseieros programas de actualizacidn de conocimientos cuando fas
circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumnple parcialmente [ 7] Explique  []

25. Que las sociedades exijan gue los consejeros dediguen a su funcion et tiempo y esfuerzo necesarios
para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comision de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el namero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.

Veraplgrafes: C.1.12, C113y C.1.17
Cumpie D Cumple parciaimente Explique D

NOTA: La sociedad no establece reglas sobre el ndimero de consejos de administracidn de los que pueden formar parte sus Consejeros
al no considerar este dato como relevante para valorar su dedicacidn, En todo caso, Ja Comision de Nombramientos y Retribuciones

de la socledad tlene asignada la funcidn de velar por idoneidad de la capacidad y dispenibilidad de tos consejeras para cumplir
adecuadamenta con sus funciones.

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el consejo a la junta
general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el
consejo;

a) A propuesta de la comisién de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la comisién de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe; C.1.3
Cumple Cumpie parcialmente [ ] Expligue [ ]

27. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente
infarmacidn sobre sus consejeros:
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a} Perfil profesional y biografico;
b) Otros consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢} Indicacidn de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e} Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique D

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando et accionista a quien representen venda
fntegramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion dei
numero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2 A3y (C.1.2
Cumple Cumpie parcialmente D Explique D

29. Que el consejo de administracién no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento dei periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, saivo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo previo informe de la comision de nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente,
de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionaiidad sefalado en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.6, C.1.19y C.1.27
Cumpie [ ] Explique

NOTA: Las dimisiones de Consejeros durante el ejercicio 2014 se produjeron en el contexto de la admisién a negociacion de las
acciones de |a sociedad en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Biibac y Valencia y para reducir el nimero de Consejeros y
dotar al Consejo de Administracién de mayor operatividad, asf como para dar cabida en dicho érgano a un nuevo Presidente que tuviera
el caracter de Consejero independiente.

30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aqueiios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de |a sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de ias causas penales en las que aparezcan como imputados, asf como
de sus postetiores vicisitudes procesales.
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Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, ef consejo
examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida
si procede o no que el consejero contintie en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta,
de forma razonada, en el informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes; C 142, C.143
Cumple Cumple parciaimente D Explique E\

31. Que todos los consejeros expresen claramente st oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida at consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tante hagan, de forma
especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las gque el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere ia recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del consejo, aungue no tenga fa condicién
de consejero.

Cumple Cumple parciaimente || Explique [ ] No aplicable [ ]

32. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro maotive, un consejero cese en su cargo antes dei término de
su mandato, explique las razones en una carta que remitira a iodos los miembros del consejo. Y que,
sin perjuicio de que dicho cese se comunigue como hecho refevante, del motivo del cese se dé cuenta
en el infoerme Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9
Cumple D Cumple parciaimente D Expligue D No aplicable

33. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de
la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados at valor
de la accion, retribuciones variabies ligadas ai rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumpie [ ) Cumple parciaimente E\ Explique No aplicabie E\

NOTA: Como parte deif paquete retributive del Sr. Presidente dei Consejo de Administracion de la sociedad, que tiene el caracter
de Consejero Externo independiente, en fecha 7 de mayo de 2014 la Junta General de Accienistas acordé la entrega, con caracter
excepcional y no recurrente, de RSUs por importe de cien mil Euros.

34. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el carge exiia; perc no tan elevada como para comprometer su
independencia.

Cumpie Explique [ ] No apticabie [ ]

35. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

44



Cumple Explique [ ] No aplicable ||

36. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen iimites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desemperio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad

de la compafiia o de ofras circunstancias similares.
Cumple Explique [ ] Ma apiicable ||

37. Que cuando exista comision delegada o ejecutiva {en adelante, “comision delegada”), la estructura
de participacion de las diferenies categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo y su
secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.26

Cumple [ ] Cumple parcialmente Expligue [ ] No aplicable D

NOTA: El articulo 38 del Reglamento del Consejo de la sociedad permite que ef Secretarioc del Consejo no deba serlo, necesariamente,
de fa Comision Ejecutiva.

38. Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por
la comision delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones
de ia comision delegada.

Cumple Explique |7 No aplicable [ ]

39. Que el consejo de administracion constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por
ia Ley del Mercado de Valores, una comisién, o dos comisiones separadas, de nombramientos v
retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del comité de auditoria y de la comision o
comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
las siguientes:

a} Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisidon:
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b} Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comisién.

c¢) Que sus presidenies sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeiio de sus funciones.
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40,

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del
consejo.

Ver gpigrafes: C.2.1yC.24
Cumple Cumple parcialmente [ | Expiigue [ ]

Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a ia comision de auditeria, a la comision de nembramientos, o, si existieran de
forma separada, a las de cumplimiento o gobierno corporativo.

Verepigrafes: .23y .24

Cumple Explique [ ]

41, Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en

cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contahilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple Explique [ ]

42. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del

comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interna.

Ver epigrafe: ©.2.3

Cumple Expligue [

43. Que el responsabie de la funcion de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual de

trabajo; e informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumpie Cumpie parciaimente || Explique D

44. Que la politica de controi y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legaies, reputacionaies...}
a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b} La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, inciluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E
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Cumple Cumpte parciaimente | | Explique [ ]

45. Que corresponda al comité de auditoria:

1° En relacion con los sistemas de informacion y controf interno;

a) Que Yos principales riesgos identificados como consecuencia de la supervision de ia eficacia de! control
interno de la sociedad y 1a auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.

b} Velar por la independencia y eficacia de ia funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeieccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

¢) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resuitados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una
declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con e! auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

ifi) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36, C23 C24yE2
Cumpila Cumple parciaimente [___] Explique D

46. Que el comite de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o direclivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ninglin otro directivo.

Cumple Explique [ ]

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de [as
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en fa Recomendacion 8:

a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer ptblica
periédicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
una revision limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
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48.

como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidon de informe previo haya sido atribuida a
otra comisién de las de supervision y control.

Ver epigrafes: C.2.3yC.24
Cumple Cumple parciaimente [ | Explique D

Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a [a junta general sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el presidente del comité de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido vy alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

49. Que la mayoria de los miembros de la comision de nombramientos -0 de nombramientos y retribuciones,

50.

51.

si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1
Cumple Explique [ | No apiicable [ |

Que correspondan a la comisién de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:;

a} Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

c} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la
Recomendacion 14 de este Cédigo.

Ver epigrafe: C.2.4
Cumple Cumple parcialmente D Explique D No aplicable D

(Que la comision de nombramientos consulte al presidente y af primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
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52.

53.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos gue tome en
consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ] No aplicable D

Que corresponda a la comisién de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
iy La retribucidn individual de jos consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus ¢contratos.

iiiy Las condiciones basicas de los contratos de ios altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes; C.2.4
Cumple Cumple parcialmente | | Expliqgue [ ] No aplicable [ |

QGue la comisidén de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

_HT OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en fa entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podré inciuirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquelfa informacion gue esté obiigada a suministrar
y sea distinta de {a exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos 0 de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro dmbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesidn.

N/A
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Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 24/02/2015.

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacion del presente informe.

si [ No [¥]
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Applus Services, S.A.y
Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas
del ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2014 e
Informe de Gestion Consolidado,
junto con el Informe de Auditoria



Los miembros del Consejo de Administracién de Applus Services, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales individuales de Applus Services, S.A. (balance, cuenta de pérdidas y
ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria), asi como las
consolidadas con sus sociedades dependientes (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria), correspondientes al ejercicio social
cerrado a 31 de diciembre de 2014, formuladas por el Consejo de Administracion en su reunién de 24 de
febrero de 2015y elaboradas conforme a los principios de contabilidad que resultan de aplicacién, ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Applus Services, S.A., asi como
de las sociedades dependientes comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, y que los
informes de gestién complementarios de las cuentas anuales individuales y consolidadas incluyen un andlisis
fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de Applus Services, S.A. y de las
sociedades dependientes comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, asi como la
descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Barcelona, a 24 de febrero de 2015

/e
|

D. Christopher Cole - D. EmesteGerardo Mata Lépez

Presidente Vocal
S /\
Pedro de [Esteban Ferrer D. Alex Wagenberg Bonda ——
Vacal Vocal

B

. Mario Pardo Rojo 7/ D. ﬂu/maml Ho r
cal Vo

D. Josep Maria Panicefio Primé D. Richard Campbell Nelson
Vocal Vocat

D, Fernando Basabe Armijo
Vocal

“Diligencia que extiende el Secretario del Consejo de Administracién para hacer constar que los Consejeros
D. Pedro de Esteban Ferrer y D. Josep Marfa Paniceflo Primé no estampan sus firmas en este documento
debido a su ausencia justificada por motivos profesionales y sin perjuicio de que se tenga en cuenta su voto
favorable, habiendo delegado su representacion y voto en los Consejeros D. Alex Wagenberg Bondarovschi
y D. Mario Pardo Rojo, respectivamente.”



Deloitte, 5.L.

Avda, Magonal, 654
08034 Barcelona
Espafia

Tel.: +34 932 BO 40 40
Fax: +34 932 80 28 10
www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Applus Services, S.A.;

Informe sobre fas cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de la sociedad Applus Services, S.A. (en
adelante ia Sociedad Dominante) y Sociedades Dependientes (en adelante el Grupo), que comprenden
el balance de situacidn consolidado a 31 de diciembre de 2014, la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto
consoiidado, el estade de flujos de efectivo consolidado v la memoria consolidada correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacidn con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad Dominante son responsabies de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio consolidado, de 1a situacién
financiera consolidada y de los resultados consofidados de Applus Services, S.A. v Sociedades
Dependientes, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas
por la Unién Europea, y demés disposiciones del marco normative de informacion financiera aplicable
al Grupo en Espafia, que se identifica en la Nota 2.a de la memoria consolidada adjunta, v del control
interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuates consclidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas basada
en nuestra auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos Ia auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estan libres de incorrecciones materiales,

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
umportes vy la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccién
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de Jos
administradores de la Sociedad Dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control intermo de ia entidad. Una auditoria también
incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas v de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la evaluacién de la presentacidn de ias
cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente v
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Deioitie, 5 L inscrita en el Regestre Mercaniii de Madrid, twomo 13.650, seccidn 84, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 868, C.LE: 879104469
Dormicitic social: Piaza Pablo Ruiz Picasso, 4, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Opinicn

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
stgnificativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de la
sociedad Applus Services, S.A. y Sociedades Dependientes a 31 de diciembre de 2014, asi como de sus
resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas
por la Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera que
resultan de aplicacién en Espafia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion consolidado adjunto dei ejercicioc 2014 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacidén de Applus Services,
S.A. y Sociedades Dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la mformacién contable que
contiene el citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2014, Nuestro trabajo como auditores se limita a [a verificacion del informe de gestion
consolidado con el aicance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisidén de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la sociedad Applus Services, S.A. v
Sociedades Dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° 50692

Mambre exgrgent:

DELOITTE, SL. %

Ala Maria Gibert

L' 96,00 EUR

25 de febrero de 2015 T L]

infarme subjecte a la taxa establerta:
2 article 44 del text refds de'ta
Llei dauditaria de comptes, &provatper
Reial decret legisiativ 12011, ol dejiiiol
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APPLUS SERVICES, 5.A,
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE DE S{TUACION CONSCLIDADO AL 3t DE DICIEMBRE DE 2014

{Miles de Euros}

Notas de fa Notas da la
ACTINVO HHamoria 31-§2-2014 31-12-2013 PASIVO Mamoria 3122814 31-12-2013
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO;
Fondo de comearcle 4 503709 487.882 | CapHal y reservas-
Otros activos intangibles £ 583.815 632,693 | Capilal 1770 854.731
Inmovilizado mamerial 7 184,148 180,450 | Prima de envision 350,857 52.926
Actives finansleros no correntes 8 12722 13.831 | Reservas Consoligadas 249 837 {234.086)|
Agctivos por impuastes difarides 0.3 85021 181.727 | Rasullado del sjarcicio atribuido 3 la sociedad dominants 23.831 {370.07¢)
Tolat active no corrionie 1.380.315 1.425.885 | Accicnas propias {5,407} -
Ajustas por cambio e valor-
Tiifarancias do cunversion (24.554) (17.944)
PATRIMONIO NETO ATRIBLIBLE A LA
SOCIEDAD DOMINANTE 594.924 288.543
INTERESES MINORITARICS 13 38708 34.701
Tolal Patrimonio Neto 12 533,643 323.240
PASIVO NO CORRIENTE:
Pravisionas no ¢ordanies 17 yar 26.329 12.761
Deudas con antidadas da erddite i3 TH3I 231 1.870.676
Dros pesivos fnansieros 1 28.984 29,400
ACTIVO CORRIENTE: Pasives por impusstas difaridos 204 167.770 220,464
Existencias ] 7.878 7.266 | Otros pasivos no cotfiefles 18 11.281 9,438
Doudaores sometciales y otras cuehlas a cobrar- Tatal pasive ne corrlarnte 580.895 1.342.748
Clientes pur ventas y prastacionss de servicios "0 33520 355 685
Cientes, smpresas vinculadag 10y 28 8.361 4.198 | PASIVO CORRIENTE:
Ctros deuderes 10 30,145 27.945 | Previgiones corrientes 2176 1.288
Activos por impuestos corrientes a2 14.380 12,013 | Deudas con entidades de onddite 1“4 36.872 37871
Olros aetivas coriantes 16216 7.483 | Acreadoras comercizlas y ofras cuantas por pagar 12 268835 288 549
Otros actives fnancisres corientes 11 4,525 2.843 | Pasivos por impusstos comanias 02 13.676 18.787
Efectivo y otros activos liguidos equivalantos 11 149,688 180.877 | Otros pasivos corrantes 8 4,119 10,804
Total active correrte 588,783 508295 Total pasivo carriente 345.480 357881
TOTAL AGTIVG 1.869.018 2.023.880 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.859.018 2.023.880
Las Notas 1 & 32 descritas en ta Memoria adjuma y los Anexes Ey B adjunins forman patte integrante da
[a cuentz de pérddas y ganancias comespondiente al ejercicio 2014
Barcelona, a 24 de febrero de 2015
AL
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APPLUS SERVICES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCJAS CONSOLIDADA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2014
{Miles de Euros}

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2014 2013

ACTIVIDADES CONTiINUADAS:
Importe Neto de la Cifra de Negocios 21.a 1.618.717 1.580.501
Aprovisionamientos (248.125) {244.420)
Gastos de personal b {830.372) {784.361)
Otros gastos de expiciacidn {354.808) {362.268)
Resuitado Operative antes de amortizaciones, deterioros y otros resuftados 185.312 188.452
Amortizaciones de inmaovikzado Ey7? S1.773) {97.623)
Deterioro y resuitado por enajenaciones de inmovilizade 23 2972 {H17.571)
Otros resultados He (20.380) {17.024)
RESULTADO OPERATIVO: 76.121 (42.768)
Resultado financiero 22 (36.588) (86.407)
Resultado por compafias consoiidadas por ef método de ia paricipacién 2.255 2,493
Resultado antes de impuestas 41.788 {126.680)
impuesto sobre Sociedades 20 {10.611}) {38.832)
Resuitado Meto de las actividades continuadas 31.477 {t65.512)
RESULTADO NETO DE IMPUESTOS ACTIVIDADES INTERRUMPID AS: - -
RESULTADO CONSOLIDADO NETO: 31.177 {165,512}
Resultado atribuible a intereses de minoritarios 13 7.348 4.567
RESULTADC CONSOLIDADO NETO ATRIBUIDO A LA SGCIEDAD DOMINANTE: 23.831 {170,079}
Beneficio/{Pérdida) per accidn {en euros por accion): 12

- Béasico 0,195 (0,282}

- Diluido 0,185 0,282)

Las Notas 1 a 32 descritas en la Memoria y los Anexos | y I adjuntos, forman parie integrante
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio 2014,

Barceiona, a 24 de febrero de 2015
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APPLUS SERVICES, S.A.
Y SCCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2014
{Mites de Euros)

Notas Ejercicio Epercicio
de la memoria 2014 2013

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 377 {165.512)
1. Otros gastos o ingrescs giobales reconocidos directamente contra patrimonio:
a) Partidas que no se traspasaran a resuitados: - -
b} Partidas que pueden fraspasarse pasteriormente a resuftados:
Diferencias por la conversion de estados financieros en moneda exfranjera 13 (7.518) {9427}
Gastos imputados por instrumentos de cobertura - 6.974
Efecto impaositivo de fos otros gastos o ingresos globales - {2.082)
2. Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias: - -
Otro resuitado global del ejercicio: (7.519} {4.545)
TOTAL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO 23.658 (170.057}
Total Resuitado Giobat afribuible a:

- La Sociedad Dominante 15.821 {174.109)

- Socios minoritarios 7.837 4.052
TOTAL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO 23.658 {170.057)

Las Notas 1 a 32 descritas en ia Memoria adjunta y los Anexos | y i forman para integranis

dei estado def resuliado global conselidado correspondiente at ejercicio 2014,

Barceiona, a 24 de febrero de 2015
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APPLUS SERVICES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLU.JOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

{Miles de Eurps}

CCAA CCAA
31-12-2014 31-12-2013
FLU.JO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS:
Baneficic / Pérdidas de |as actividadas ordinarias antes de impuestos 4%.788 (126.680)
Ajustes de ias partidas que no implican movimientos ordinarios de tesoreria-
Depreciaciones/Amortizaciones 91773 97623
Saneamientos del fondo de comercia y pérdidas por deterioro de activos. - 118,167
Beneficio por enajenacion de subsidiarias {4.048) -
Varacion de pravisiones {1.572) -
Resullado #nanciero 36.588 86.407
Resuttados por e métoda ¢e la parlicipacion {2.255) {2.493)
Beneficics o pardidas por vanta de elementos de inmovilizado materiat 1.039 20
Beneficios o pérdidas por venta de activos intangibies 33 {2y
Efectivo generado antes de cambios en fondo de maniobdra {1} 163.351 174.042
Alustes de Ias variaciones al capital circulante-
Variacidn en deudores comerciales y otros {t0.822) {21.814)
Vartacion de mventanios {612} 832
Variacidn de acreedores comerciales y otros {3.256) 24.388
Efectivo gerasado por ias varlaciones de gironfante {1i) {14.890) 3.207
impuestos sobre Sociedades {25.486) {22.451)
Fiujo de efectivo por impuasto de sociedades (i) {25.48863 {22.451}
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO OBTENIOOS OE ACTIVIOADES DE EXPLOTACION {AY= ([+IHIL 123.175 154.798
FLU.IO DE EFECTiVO POR ACT!VIDADES DE iNVERSION:
Combinaciones de Negocio 14978 854
Pago por adquisicidn de subsidianas y otras inversiones financieras a argo piazo {25.676) {18.557}
Cobro por enafenacién de subsidiarias 13.192 -
Fago por adquisicidn de actives no recurrentes {9.240) {5,907}
Fago por adquisicion de inmovilizado intangible y material {38587} {46.389)
Flujos netos de efectivo usados en zctividades de inversian {B) {58.333) {69.998)
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Emisian de instrumentos de patrimonic 291.868 -
Intereses cobrados 2,267 1.065
intereses pagados {27196} (44.803}
Variacion neta de la financiacion a large plazo (pagos y cobros) {363.071) {3.878)
Varacion neta de la financiacion a corto plazo (pagos y cobras) 8.415 4.814
Dividendos pagados & minoritarios por [as Sociedades del Grupo {4.302) {2.548)
Flujos netos de efectivo usados en actividades da financiacion (C) (24.607) {45.348)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO {D} {2.024) -
VARSACION NETA DE EFECTIVO Y CEMAS MED:OS EQUIVALENTES AL EFECTIVO {A+B +CaD} {31,189y 39.45%
Efactivo y equivalentes ai efectivo en el principio dei periodo 180.877 141.426
+ Efective y demas medics equivalentes at final def perfodo 149.688 180.877
Las Notas 1 a 32 descritas en la Memoria adjunta y los Anexos | y Il forman parte integrante
del estado del resultado global consclidado correspondients ai sjergicia 2014,
Barcelona, a 24 de fedrero de 2015
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Applus Services, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2014

Actividad del! Grupo

Applus Services, S.A. (anteriormente denominada Appius Technolegies Holding, S.L., en adelante, “la Sociedad
Dominante”) es, desde el 29 de noviembre de 2007, la Sociedad Dominante del Grupo Applus (en adelante,
*Grupo Applus” o “"Grupo”} y se constituyé como sociedad de responsabilidad limitada, por un periodo de tiempo
indefinido, el 5 de julio de 2007, con la denominacién de Libertytown, S.L., modificandose su denominacion por
Appius Technolegies Holding, S.L. el 10 de juiio de 2008 y el 4 de marzo de 2014 por la denominacion actual. El
4 de marzo de 2014, ia Junta General de Accicnistas de 1a Sociedad Deminante acordé el cambio de sociedad
limitada a sociedad andnima.

A fecha de su constifucién el domicilio social se establecié en la calle Aribau ndimerc 171 de Barcelona. Con
fecha 29 de noviembre de 2007 el domicilio social se trasladd encontrandose, actualmente, sito en Bellaterra-
Cerdanyola dei Vallés (Barcelona), Campus de la UAB, Ronda de la Font del Carme, s/n.

El 25 de marzo de 2014 la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante modificd el objeto social de
la misma. La Sociedad Dominante tiene como objeto social:

« La prestacion de servicios relacionados con el sector de fa automocion y de ia segunidad vehicular y vial
(procesos de ingenieria, disefio, test, homologacién y cettificacion de vehiculos de ocasién), asi como
la inspeccidn técnica en otros seciores diferentes de fa automocién, con exclusion general de las
actividades reservadas por la legislacioén especial.

s La realizacion de auditorias técnicas de toda clase de instalaciones dedicadas a ia inspeccian técnica o
de controf de vehiculos situados en cualquier punto del ferriforio nacional e internacional, asi como de
cuaiguier otro tipo de inspeccion técnica diferente de la de vehfculos.

» La elaboracion y realizacion de toda clase de estudios y proyectos en relacion con las actividades
anteriores: economicos, industriales, inmobiliarios, informaticos, técnicos, de prospeccidn e
investigacion de mercados, asi como la supervision, direccion y prestacion de servicios vy
asesoramiento en {a ejecucién de los mismos.

* La prestacién de servicios, asesoramiento, administracion, gestion y gerencia, sean técnicos, fiscales,
juridicos o comerciales.

« |a prestacion de servicios de intermediacidn comercial tanio nacionales como extranjeros, La
prestacion de todo tipo de servicios de inspeccién y control de calidad y cantidad, inspeccion
regiamentaria, colaboracion con la administracion, consultoria, auditoria, cerdificacién, homologacién,
formacion y cualificacién del personal, y asistencia técnica en general con el fin de mejorar la
organizacion y la gestion de calidad, la seguridad y et medio ambiente.

= lLa realizacion de estudios, trabajos, medidas, ensayos, analisis y controles en faboratorio o in situ y
demas méiodos y actuaciones profesionales que se consideren necesarios o convenientes y, en
particular, en materiales, equipos, productos e instalaciones industriales y en las dreas de mecanica,
eléctrica, electronica e informatica, de transportes y comunicaciones, de organizacion administrativa y
ofimatica, mineria, alimentacién, medic ambiente, edificacion y obra civil, efectuadas en sus fases de
disefio, proyecto, de fabricacion, de construccion y montaje de puesta en marcha, de mantenimiento y
de produccion, y para toda clase de empresas y entidades tanto privadas como publicas, asi como ante
{a Administracién Central del Estado, las Administraciones de las Comunidades Autonomas, Provincial
y Municipios y todo tipo de organismos instituciones y usuarios, tanto en el territorio nacional como
fuera del mismo.



= [a adquisicion, tenencia y administracién directa o indirecta de acciones, participacicnes sociales,
cuotas, y cualquier otra forma de participacion o interes en el capital social y/o titulos que den derecho
a la obtencion de acciones participaciones sociales, cuotas, participaciones o interés de sociedades de
cualquier clase y de entidades con o sin personalidad juridica, constituidas tanto baio la legistacidn
espafola como bajo cualquier otra legislacion que resulie aplicable, de acuerde con &i articulo 116 del
Texto Refundide de la Ley del impuesio sobre Sociedades, aprobado medianie Reai Decreto
Legislativo 4/2004, de fecha 5 de marze, o por las dispesicicnes legales que en sus caso lo sustituyan,
asi como la administracién, gestién y direccion de dichas sociedades y entidades, ya sea directa o
indirectamente, mediante la pertenencia, asistencia y ejercicio de cargos de cualesquiera érganos de
gobierno y gestion de dichas sociedades o entidades, realizandose los citados servicios de
asesoramiento, gestién y direccién mediante la correspondiente organizacién de medios materiales y
personales. Se exceptlan ias actividades expresamente reservadas por {a Ley de las Instituciones de
Inversion Cotectiva, asi comc lo expresamenie reservado por la Ley del Mercado de Valores a las
empresas de servicios de inversion,

La Sociedad Dominante podrd desarrollar las actividades integrantes del objeto social especificadas en los
parrafos anteriores, de modo directo o mediante {a titularidad de acciones o participaciones en sociedades con
objeto idéntico o andlogo, pudiendo inclusc desarroliar la totalidad de sus actividades de forma indirecia,
actuando entonces Gnicamente como sociedad tenedora o holding.

Con fecha 29 de noviembre de 2007 la Sociedad Dominante adquirid las participaciones representativas del
100% del capital social de Applus Servicios Tecnolégicos, S.LL.U. sociedad holding a Ia fecha del Grupo Applus.
A partir de dicha fecha el Grupo Applus pasé a estar participado integramente por Azul Holding S.C.A. una
entidad participada, a su vez, por fondas gestionados por The Carlyle Group.

Con fecha 20 de diciembre de 2012 se produjo |a integracién del Grupe Velosi en el Grupo Applus. La operacion
se estructurd mediante una aportacion no dineraria de las participaciones representativas del 100% del capital
social de la sociedad Azul Holding 2 S.4.r.l., socio Gnico del Grupo Velosi, por parte de Azul Holding, S.C.A.,
socio de la Sociedad Dominante.

Con fecha 7 de mayo de 2014, el Consejo de Administracidn, en ejercicio de la delegacion de la Junta General
de Accionistas de la Sociedad Dominante de fecha 25 de marzo de 2014, acordd por unanimidad, solicitar la
admisidn a negociacion oficial en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y la
consiguiente oferta publica de venta y suscripcién de nuevas acciones en el Mercado de Valores Espafiol,
proceso que culmind con éxito, por lo que los titulos de la Sociedad Dominante cotizan en bolsa desde el 9 de
mayo de 2014 (véase Nota 12.a).

Las sociedades dependientes y asociadas participadas directa e indirectamente por la Sociedad Dominante que
han sido incluidas en el perimetro de consolidacién se detailan en el Anexo .

Las sociedades dependientes y asociadas participadas directa e indirectamente por la Sociedad Dominante que
han sido excluidas en el perimetro de consolidacién por tratarse de sociedades inactivas o porque el control

efectivo de dichas sociedades no corresponde al Grupo Applus se detallan en el Anexo |l.

Bases de presentacion y principios de consolidacion

2.a. Bases de presentfacion de las cuentas anuales consolidadas
a) Bases de presenfacién

Las presentes cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014 han sido formuladas por los Administradores
de la Scciedad Dominante, en reunién de su Consejo de Administracion celebrada el dia 24 de febrero de
2015. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en el
Grupo cerrespondientes at ejercicio 2014, se encuentran pendientes de aprobacién por sus respectivas
Juntas Generales de Socios o Accionistas. El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante estima
que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin ninguna medificacién. Las cuentas anuales consolidadas
del Grupo correspendientes al ejercicio 2013 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad Dominante ef 22 de abril de 2014,



b)

c)

Desde el ejercicio 2005 los Administradores de ia Sociedad Dominante preparan las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Applus de acuerda con lo establecido en las Normas Internacionaies de Informacidn
Financiera, segun fueron aprobadas por la Unién Europea {(NHF-UE), de conformidad con el Reglamento
{CE) n® 1806/2002 del Parlamento Eurapeo y del Consejo Europeo, asi como teniendo en consideracion la
totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracién de aplicacion obligatoria, asi
como el Cddigo de Comercio, la Ley de Sociedades de Capitai y ia demas legistacién mercantil que le es
aplicable. Las mismas han sido confeccionadas a partir de las contabilidades individuales de {a Sociedad
Dominante y de cada una de las sociedades consclidadas (detalladas en el Anexo 1}, y muestran la imagen
fiel del patrimenio, de la situacion financiera, de ios resuitados dei Grupo, de los cambias en el patrimonic
neto consclidado y de los flujos de efectivo cansolidados bajo NIIF-UE.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicic 2014 han sido confeccionadas a partir de los registros
contables individuaies de la Saciedad Dominante y de cada una de las sociedades consolidadas (detatiadas
en el Anexo ), y muestran la imagen flel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados del
Grupo, de los cambios en ef patrimonio neto consolidado y de los flujos de efective consolidados bajo NF-
UE y resto del marco normative de informacidn financiera que resulta de aplicacién. Dado que los principios
contables y criterios de valoracion aplicadas en la preparaciéon de las cuentas anuales consglidadas del
Grupo del gjercicio 2014 (NiIF-UE) en ocasiones difieren de los utilizados por las entidades integradas en el
mismo {normativa local), en ef procesc de consolidacidon se han introducido todos los ajustes vy
reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las
Normas Internacionales de informacién Financiera adoptadas en Europa.

Las politicas contables utilizadas en la elaboracion de estas cuentas anuales consalidadas cumplen con las
NitF-UE vigentes en la fecha de formulacidn de las mismas. Las NIiF-UE establecen en algunos casos
alternativas en su aplicacién. Las opciones aplicadas por el Grupo se describen en ias Notas 2 y 3.

En la formulacién de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014 se ha considerado la totalidad de
los principios y normas contables y de los criterios de valoracién de aplicacién obligatoria que tienen un
efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas, asi como las alternativas que la normativa permite a
este respecto y que se especifican en |la Nota 3.

Comparacion de la informacion

La informacion contenida en esta memoria consolidada referida al ejercicio 2014 se presenta, a efectos
comparativos, con la informacién del ejercicio 2013.

Durante el ejercicio 2014 se ha introducido una correcciéin en la Nota 5 que modifica la clasificacion de
activos intangibles, no afectando a los activos identificados en las distintas combinaciones de negocio, del
ejercicio anterior entre los distintos sub-epigrafes y entre las distintas unidades generadoras de efective, sin
impacto en el total de dicho epigrafe y sin impacto en tos estados financieros consolidados del ejercicio
anterior.

Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores
de la Sociedad Dominante quienes son responsables de la formulacion de las cuentas anuaies de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable (véase apartado a) anterior) asi
como del control interno que consideran necesario para permitir la preparacién de cuentas anuaies fibres de
incorrecciones materiales.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2014 se han utilizado
estimaciones realizadas por la Direccion de la Sociedad Dominante y de las entidades consolidadas,
ratificadas posteriormente por sus Administradores, para cuantificar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a;

- La valoracién de los fondas de comercio {véanse Notas 3.a y 4)

- Las pérdidas por deterioro de determinados activos {véanse Notas 3.d, 6 y 23)
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- Larecuperacion de fos impuestos diferidos activos (véase Nota 20)
- La vida til de fos activos materiales e intangibles (véanse Notas 3.b y 3.c)

- Las hipdtesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros y los activos
y pasivos en las combinaciones de negocio {véase Nota 3.m)

- Los ingrescs por servicins pendientes de faciuracion (véase Nota 3.s)
- Las provisiones y los pasivos contingentes (véanse Notas 3.1, 17 y 27)
- Efimpuesto sobre Sociedades y los activos y pasivos por impuesto diferido (véase Nota 20)

A pesar de gue estas estimaciones se realizan en funcidn de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2014 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en
el futuro obliguen a modificarlas (af alza o a la baja) en proximos ejercicios; lo que se haria, conforme a lo
establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacién en las
correspendientes cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas o de pafrimonio neto consolidado, en su
caso.

Moneda de presentacion

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros por ser ésfa la moneda del
entorno econémico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se registran de
conformidad con las politicas descritas en la Nota 3.

Cambios en criterios contables

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas no se ha detectado ningin cambio en
criterios contables que haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales
consolidas del ejercicio 2013.

Importancia relativa

Al determinar la informacion a desglosar en las notas consolidadas sobre las diferentes partidas de las

cuentas anuales consolidadas u otros asuntos, el Grupo ha tenido en cuenta el principio de importancia
refativa.

2.b. Principios de consolidacion y variaciones del perimetro

a)

Sociedades dependientes

Sociedades dependientes son todas las entidades en las que el Grupo Applus controla directa ©
indirectamente las politicas financieras y operativas, ejerce el poder sobre las actividades relevantes,
manteniendo la exposicion o el derecho a los resultados variables de la inversién y ia capacidad de utilizar
dicho poder de modo que pueda influir en el importe de esos retornos. Elio, generalmente, viene
acompafiado de una participacion superior a la mitad de los derechos de voto. Adicionalmente, para evaluar
si el Grupo Applus confrola a otra entidad, se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales
de voto que sean actuaimente ejercitables o convertibles. Las sociedades dependientes se consolidan a
partir de la fecha en que se transfiere et control al Grupo Applus y se exciuyen de la consolidacion en la
fecha en que cesa el mismo. En el Anexo | de esta Memoria se facilita la informacién mas significativa sobre
estas entidades.

iLas cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de [a Sociedad Dominante por
aplicacion del método de integracion global. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las
fransacciones efectuadas enire las sociedades consolidadas han sido eliminados en el proceso de
consolidacion.
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En caso necesario, se realizan ajustes a las cuenfas anuales de las sociedades dependientes para adaptar
las politicas contables utilizadas a las que utiliza el Grupo.

Las adquisiciones de negocios se registran siguiendo el método de adquisicién, de forma que los activos,
pasivos y los pasivos contingentes de una sociedad dependiente se calculan a sus vaiores razonables en ia
fecha de adquisicion. Cualquier exceso del coste de adquisicidn con respecto a los valores razonables de los
activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio (véanse Notas 3.a y 4).
Cualquier defecto del coste de adquisicidn con respecto a los valores razonables de los activos netos
identificables adquiridos, es decir, descuento en la adquisicion, se imputa a resultados en la fecha de
adquisicidn. La participacion de los socios minoritarios se establece en la proporcion de los valores
razonables de los activos y pasivos reconacidos.

Adicionalmente, para la participacidon de {erceros debe considerarse:

- El patrimonio de sus dependientes se presenta en el epigrafe “intereses Minoritarios” del balance de
situacion consolidado, dentro del capitulo de Patrimonio Neto del Grupo {véase Nota 13).

- Los resultados del ejercicio se presentan en el epigrafe “Resuitado atribuible a intereses de minoritarios”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada {véase Nota 13).

La consolidacion de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza
tomando en consideracion, anicamente, los relativos al periodo comprendido entre {a fecha de adquisicién y
el cierre de ese ejercicio. Paralelamente, la consolidacion de los resultados generados por las sociedades
enajenadas en un ejercicio se realiza tomando en consideracién, unicamente, los relativos al periodo
comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de enajenacion.

La conversion de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras se ha realizado aplicando et método de
tipo de cambio de cierre, consistente en la valoracidn de los fondos propios de fas sociedades a tipo de
cambio histérico, de las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias al tipo de cambic medio del ejercicio v
de los bienes, derechos y obligaciones al fipo de cambio al cierre dei ejercicio. Las diferencias de conversion
se contabilizan con cargo o abono a la cuenta de este mismo nombre clasificada en el apartado de
“Patrimonio neto” del balance de situacion consolidado.

Ademds, como es practica habitual, las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal
que, en su casa, pudiera producirse como consecuencia de fa incorporacién de [os resultados y resetvas de
las sociedades consolidadas a la Sociedad Dominante, debido a que se considera que no se realizaran
transferencias de reservas no sujetas a tributacién en origen, y por considerar que éstas se utilizaran como
recursos de financiacién en cada sociedad.

Sociedades asociadas

Son entidades scbre las que la Sociedad Dominante tiene capacidad para ejercer una influencia significativa,
sin controt ni controf conjunto. Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una participacion (directa o
tndirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad participada.

En las cuentas anuales consolidadas, las entidades asociadas se valoran por ef método de la participacién
es decir, por la fraccion de su neto patrimonial que representa la participacion del Grupo en su capital, una
vez considerados los dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniates. En ef caso de
transacciones con una asociada, las pérdidas o ganancias correspondientes se eliminan en el porcentaje de
participacion det Grupo en su capital.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada su patrimonio contable
fuese negativo, en el balance de situacién consolidado del Grupo figuraria con valor nulo; a no ser que exista
la obligacion por parte del Grupo de respaldaria financieramente.

No existen sociedades integradas por el método de "integracion proporcional”,



c) Cambios en politicas contables y en desgloses de informacién efectivos en el ejercicio 2014

Durante el ejercicio 2014 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han sido tenidas en
cuenta en [a efaboracion de las cuentas anuales consofidadas adjuntas.

Las siguientes normas han sido aplicadas en estas cuentas anuales consolidadas sin que hayan tenido
impactos significativos en la presentacion y desglose de las mismas:

Nuevas normas, modificaciones e
interpretaciones:

Contenido:

Aplicacion obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

NEEF 10 - Estados financiercs
consclidados {publicada en mayo de
2011)

Sustituye los requisitos de consolidacion de NIC 27,

1 de enero de 2014 (1)

MNiF 11 - Acuerdos conjuntos (publicada
en mayo 2011}

Sustituye tos requisitos de consolidacion de NIC 34,

1 de enero de 2014 (1)

sobre
entidades

NIiF 12 - Desgloses
participaciones en otras
(publicada en mayo de 2011)

Norma Onica que establece los desgloses
relacionados con participaciones en dependientes,
asociadas, negocios conjuntos y entidades no
consclidadas.

1 de enero de 2014 (1)

NIC 27 {Revisada) - Estados financieros
individuales (publicada en mayo de
2011)

Se revisa la norma, puesto que tras la emision de
NiIF 10 ahora tunicamente comprendera los estados
financieros separados de una entidad.

1 de enero de 2014 (1)

NIC 28 (Revisada) - Inversicnes en
asociadas y  negocios  conjuntos
(publicada en mayo de 2011}

Revision paraiela en relacidén con la emisidn de NIIF
11 - Acuerdos conjuntos.

1 de enero de 2014 (1)

Regias de transicion: Modificacion a NIIF
10, 11 y 12 {publicada en junio de 2012)

Clarificacion de las reglas de transicidn de estas
normas.

1 de enero de 2014 (1)

Sociedades de inversion; Modificacion a
NIF 10, NilF 12 y NiC 27 (publicada en
octubre 2012)

Excepcidn en iz consolidacién para sociedades
dominantes que cumplen ia definicidn de sociedad
de inversion.

1 de enero de 2014

Medificacion de NIC 32 - Instrumentos
financieros: Presentacion -
Compensacion de activos con pasivos
financieros (publicada en diciembre de
2011

Aclaraciones adicionales a las reglas de
compensacion de activos y pasivos financieros de
NiC 32.

1 de enero de 2014

Modificaciones a NIC 36 - Desgloses
sobre el importe recuperable de actives
no financieros (publicada en mayo de
2013)

Clarifica cuando son necesarios determinados
desgloses y ampiia los requeridos cuando el vaior
recuperable estd basado en e! valor razonabile
menos costes de ventas.

1 de enero de 2014 (2)

Modificaciones a NIC 39 - Novacién de
derivados vy la continuacion de la
contabilidad de coberturas (publicada en
junio de 2013)

Las modificaciones determinan, en qué casos y con
qué criterios, la novacion de un derivado ne hace
necesaria 1a interrupcién de la contabiliidad de
coberturas.

1 de enero de 2014

(1} La Unidn Europea retrasé la fecha de aplicacion cbligatoria en un afio. L.a fecha de aplicacion original det IASB

fue el 1 de enero de 2013.

{2} Esta modificacién de la NIC 36 fue aplicada por el Grupo de forma anticipada ccn efecto 1 de enerc de 2013.

El Grupo esta aplicando desde su enfrada en vigor el 1 de enero de 2014 las normas e interpretaciones
antes sefiatadas, sin impactos significativos en la elaboracién de ias cuentas anuales consolidadas.
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En este sentido, la NIIF 10 ha modificado fa definicion de controi existente hasta su entrada en vigor, de
forma que la nueva definicién de control consta de tres elementos que deben cumplirse: e poder saobre la
participada, la exposicién o el derecho a los resultados variables de la inversion y la capacidad de utilizar
dicho poder de modo que se pueda influir en el importe de esos retornos.

Sobre la base de las nuevas premisas a considerar en la definicidén de control, el Grupo ha llevado a cabo un
procesc de revision para reevaluar las situaciones de control existentes sobre las sociedades del Grupo.
Entre dichas premisas, destacamos las siguientes:

- Unicamente los derechos sustantivos se consideran en el analisis de control, incluyéndose también
ciertos matices nuevos en ios derechos de volo potenciales, que se consideraran siempre y cuando sean
sustantivos aunque todavia no sean ejercitables. Se amplia la literatura en relacién con la diferencia entfre
derechos sustantivos y protectivos.

- No es suficiente con tener poder sobre la participada, en la medida que la entidad que tiene el poder
debe ademas tener la capacidad de influir en sus retornos de {a inversion. En este sentido, se amplia la
fiteratura para analizar situaciones de principal y agente en relacion al ejercicio del control sobre otras
entidades y sobre estructuras “auto pilotadas”.

La NiIF 10 también cubre [a situacion comunmente denominada como “de facto control” en la que [a entidad
puede tener el coniro! adn sin tener la maycria de los derechos de voto y que no era una casuistica
explicitamente tratada en la norma vigente actual. Fruto de dicha modificacién en ta definicidn de control en
la nueva NIIF 10, no se ha producido ninguna modificacion significativa en el método de consclidacion de las
distintas sociedades del Grupo, Unicamente se ha producido un cambio en ia sociedad andorrana Inspeccio
Técnica de Vehicles i Serveis, 5.A. la cual pasa de consolidarse por el método de la participacion a
consolidarse por el método global. En el Anexo | adjunto se detallan el total de activos, pasivos y resultados
de dicha sociedad filia, insignificantes a efectos de consolidacién, por lo que el Grupo no ha procedido a la
reexpresion de los estados financieros consolidados del ejercicio 2013 tal y como establece el parrafo 40 de
fa NIC 1.

Por ofro lado, el cambio fundamentai que ha planteado fa NIIF 11 respecio de la antericr norma, es la
eliminacidn de la opcidn de consolidacidn proporcional para las entidades que se controlan conjuntamente,
que han pasado a incorporarse por el método de |a participacion. No existian en el gjercicio 2013 entidades
consolidadas proporcionalmente, por lo que }a citada nueva NIIF no ha tenido ningdn impacto en los estados
financieros consolidados del ejercicio 2014.

En cuanto a la NIIF 12, esta nueva norma relativa Unicamente a desgloses, agrupa en una unica norma
todos los requisitos de desglose relativos a participaciones en otras sociedades (sean dependientes,
asociadas, negocios conjunios u otras participaciones no consoclidadas) y ademas de la ampliacion muy
significativa de la informacion a revelar que supene. Destaca respecto de los requisitos de la norma anterior,
fa introduccién de la obligacion de informacion sobre la participacién en vehiculos no consolidados, sin
impacto significativo en los estados financieros consolidados del ejercicio 2014.

Por su parte, la NIC 27 se emiti¢ revisada puesto que, a partir del momento actual, su contenido Unicamente
hara referencia a los estados financieros individuales. En el casc de la NIC 28, pasa a contener también el
fratamiento de fas enfidades participadas conjuntamente puesto que se consolidaran, sin opcidn posible, por
método de la participacion como las asociadas.

Politicas contables emitidas no vigentes en el ejercicio 2014

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones
habian sido publicadas por el Internacional Accounting Standard Board {IASB) pero no habian entrado aun
en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de estas cuentas anuales consolidadas,
bien porque no han sido aun adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE}:
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Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aplicacion obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

Aprobadas para su uso en la Union Europea:

IFRIC 21 Gravamenes {publicada en mayo
de 2013)

Interpretacidn sobre cuando reconocer un
pasivo por tasas o gravamenes que son
condiciones a la participacion de la entidad
en una actividad en una fecha especificada.

17 de junio de 2014 {1}

No aprobadas todavia para su usc en la Unién Europea en la fecha de publicacion de este documento

Nuevas normas

NHF 2 instrumentos financieros: (lltima
fase publicada en julic 2014).

Sustituye a los requisitos de clasificacion y
valoracién, reconocimiento y baja en
cuentas de activos y pasivos financieros, la
contabilidad de coberturas y deterioros de
NIC 39.

1 de enero de 2018

NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos
con clientes {publicada en mayo de 2014}

Nueva norma de reconocimiento de
ingresos {Sustituye a fa NIC 11, NIC 18,
IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18 y S1C-31).

1 de enero de 2017

Modificaciones e interpretaciones

NIF 14 Cuentas de diferimiento de
actividades reguladas.

Requerimientos de informacion financiera
para los saldos de ifas cuentas de
diferimienios de actividades reguladas que
surgen cuando una entidad proporciona
bienes o servicios a clienies a un precio o
tarifa que estd sujeto a regulacién de tarifas.

1 de enero de 2016

Medificacion de fa NIC 19 - Contribuciones
de empleados a pianes de prestacion
definida (publicada en noviembre de 2013).

La modificacion se emite para facilitar ia
posibifidad de deducir estas contribuciones
del coste del servicio en e mismo perfodo
en que se pagan si se cumplen ciertos
requisitos.

1 de julio de 2014

Mejoras a las NIIF Cicle 2010-2012 y Ciclo
2011-2013 (publicadas en diciembre de
2013).

Modificaciones menores en una serie de
normas.

1 de juiic de 2014

Modificacion de ia NIC 16 y NIC 38 -
Matodos aceptables de depreciacién vy
amortizacion (publicada en mayo de 2014).

de
det

Clarifica los métodos aceptabies
amortizacién y depreciacién
inmovilizado material e intangible.

1 de enero de 2016

Modificacipnes a la  NiF 11 -
Contabilizacién de las adquisiciones de
participaciones en operaciones conjuntas
(publicada en mayo de 2014}

Especifica la forma de coniabilizar la
adquisicién de una participacidén en una
operacion conjunta cuya actividad
constifuye un negecio.

1 de enero de 2016

Mejoras a la NIIF Ciclo 2012-2014
(publicada en septiembre de 2014).

Modificaciones menores en una serie de
normas.

1 de enero de 2016

Modificacién de la NIIF 10 y NiC 28 Venta o
aportacion de activos entre un inversor y su
ascciada/negocio conjunto {publicada en
sepliembre de 2014).

Clarificacion  en  relaciéon de  estas
operaciones si se frata de negocios o de
aclivos.

1 de enero de 2016

Modificacién a la NIC 27 Método de puesta
en equivalencia en Estados Financieros
Separados (publicada en agosto de 2014).

Se permitira ia puesta en eguivalencia en
ios estados financieros individuales de un
inversor.

1 de enero de 2016

Modificacién a la NIC 16 y NIC 41: Plantas
productoras (publicada en junio de 2014).

Las plantas productoras pasaran a flevarse
a coste, en lugar de a valor razonable.

1 de enero de 2016

{1) La Unién Europea ha endosado en IFRIC 21 {Boletin EU 14 de junio de 2014}, modificando fa fecha de
entrada en vigor original establecida por el IASB (1 de enero de 2014} por el 17 de junio de 2014
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Los Administradores de ta Sociedad Dominante no han considerado [a aplicacion anticipada de las Normas e
interpretaciones antes detalladas y en cualquier caso su aplicacion serd objeto de consideracidn por parte
del Grupo una vez aprobadas, en su caso, por fa Unidn Europea.

En cualquier caso, los Administradores de la Sociedad Dominante han evaluado ios potenciales impactos de
la aplicacion futura de estas normas y consideran que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en
tas cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Variaciones en el perimetro de consolidacion

e.1. Incorporaciones al perimeiro def efercicio 2014:

Durante el ejercicio 2014 se han incorporado fas siguientes sociedades al perimetro de consolidacion:

* Sociedades adquiridas durante el ejercicio 2014 (todas ellas forman parfe del Grupo Ingelog excepto
Appfus RTD, LLCY):

- Ingelog Consultores de Ingenieria y Sistemas, S.A.

- Ingeandina Consuliores de Ingenieria, S.A.S.

- Ingetog Guatemala Consultores de ingenieria y Sistemas, S.A.
- Ingelog Costa Rica, S.A.

- Ingelog Servicios Generales, Lida.

- Applus RTD, LLC

- Applus Velosi Angola, Limitada

« Sociedades constituidas durante el ejercicio 2014:

- Applus K2 America, LLC
- Applus Velosi Egypt, LLC
- K1 Total, OY
- Appius RTD USA Aerospace Holding, Inc
— Applus Laboratories USA, Inc,
— 2445805 Ontario Ltd.
e.1.1. Sociedades adquiridas durante ei ejercicio 2014

Con fecha 29 de octubre de 2014 el Grupc ha adquirido ef 100% del capital social de las sociedades chilenas
que forman parte del Grupo Ingelog por importe fijo de 13.445647 miles de pesos chilenos
{aproximadamente 17,4 millones de euros a dicha fecha) mas una parte variable (*Earn-out”} por impaorte
maximo de 1.282.508 miles de pesos chilenos (1,7 millones de euros). El Grupo estima que se daran las
circunstancias para que el precio variable deba ser satisfecho en su totalidad por lo que el mismo se ha
considerado en la determinacidn del coste de adquisicion de la participacion. De las sociedades adquiridas
Ingelog Servicios Generales, Lida. e Ingelog Consultores de Ingenieria y Sistemas, S.A. {matriz}, ésta vitima
incarpora un subgrupo con tres sociedades filiales, Ingeandina Consultores de Ingenieria, S.A.S., Ingeiog
Costa Rica, 5.A., Ingelog Guatemala Consultores de Ingenieria y Sistemas, S.A.

La informacién mas relevante relacionada con la citada adquisicion es la siguiente (cifras en miles de euros):
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Grupo Ingelog
Inmovilizado material e intangible 1.593
Oftros activos no corrientes 361
Deudores 5.654
Efectivo y medios equivalentes 1.928
Pasivos corrientes 2.587
Pasivos no corrientes 429
Valor razonable de los activos netos adquiridos 6.520
Coste de adquisicion 19.083
Fondo de comercio (Nota 4) 12.563

Con fecha 24 de diciembre de 2014, ia sociedad RTD Holding B.V. {99%) y Arctosa Holding B.V. (1%) han
adquirido fa sociedad Applus RTD, LLC con un capital social de 10 miles de rublos (0,1 miles de euros).

Con fecha 18 de noviembre de 2014, la sociedad dependiente Velosi Africa {Luxembourg), S.a.rl. ha
constituido con un socio externo la sociedad Applus Velosi Angola, Limitada ostentando el 49% del capital
social, el cual se establece en 191.404 kwanzas angolefios (1.506 euros).

e.1.2. Sociedades constituidas durante el ejercicio 2014

Con fecha 23 de junic de 2014, la sociedad Applus Velosi America, LLC ha constituido la sociedad Applus K2
America, LLC con un capital social de 1 miles de déiares americanos (833 euros).

Con fecha 11 de agosto de 2014, las sociedades Velosi Africa {Luxembourg) S.a.r.l. y Velosi S.A. (Propietary)
Ltd, han constituido a sociedad Applus Velosi Egypt, LLC con un capital social de 200 miles de libras egipcias
{21 miles de euros).

Con fecha 25 de agosto de 2014, fa sociedad Applus lteuve Technology S.L.U. ha constituido la sociedad K1
Total, OY con un capital social de 2.500 euros.

Adicionaimente, se han constituido las siguientes sociedades que, como se indica en el Anexo I, no se han
inctuido en el perimetro de consolidacion ya que son sociedades Holding sin actividad;

e  Con fecha 25 de noviembre de 2014, fa seciedad Libertytown USA 2, Inc. ha constituido la sociedad
Applus RTD USA Aerospace Holding, Inc con un capital social de 1 dolar americano (0,8 euros).

* Con fecha 25 de noviembre de 2014, la sociedad LGAl Technological Center, S.A. ha constituido la
sociedad Applus Laboratories USA, Inc. con un capital social de 1 ddlar americano (0,8 euros).

« Con fecha 12 de diciembre de 2014, la sociedad RTD Holding B.V. ha constituido a sociedad
2445805 Ontario Ltd. con un capital social de 1 délar canadiense (0,7 euros).

e.2. Variaciones dentro del perimetro de consolidacion del ejercicio 2014

Con fecha 1 de enero de 2014, se han fusionado las sociedades participadas A-Inspektion, AS y la sociedad
Applus Denmark, S.A. También se han fusionado A-Inspektion invest Aps y Synshailen Arhus havn Aps, que
colgaba de A-Inspekfion, AS.

Adicionalimente, las sociedades Steel Test (PTY)} Limited y Velosi, S.A. (PTY) Lid., constituyeron a partes

iguales la sociedad Velosi Mozambique, LDA con un capital social de 100 miles de nuevos meticales (2 miles
de euros) sociedad que ha enirado en el perimetro de consolidacion en el eiercicio 2014.
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La sociedad dependiente John Davidson Australia, Pty. Lid. constituyd la sociedad Appius Velosi DRC,
S.a.r.l, mediante aportacién dineraria de 9 miles de délares americanos (7 miles de euros) ostentando el 90%
del capital sociai. Adicionalmenie, con fecha 28 de febrero de 2014, el accionista minoritario ha alcanzado un
acuerdo para la cesidn de la participacidn del 10% a John Davidson Australia, Pty. Lid. pasando a ostentar la
totalidad del capital social de la sociedad Applus Velosi DRC, S.a.rl. Dicha sociedad ha enfrado en €l
perimetro de consolidacion en el ejercicio 2014,

Con fecha 11 de diciembre de 2013, {a sociedad Velosi Malta Il Limited, ha constituido la sociedad Applus
Vejosi Czech Repubiic, 5.R.0. con un capital social de 200 miles de coronas checas {7 miles de euros).

e.3. Salidas del perimetro del ejercicio 2014

Con fecha 28 de febrero de 2014, se ha liquidado la sociedad Appius RTD K.K., que estaba inactiva, sin
impacto significativo en la cuenta de resultados consolidada del Grupo.

Con fecha 14 de marzo de 2014, el Grupo ha enajenado por importe total de 10.394 miles de euros la
divisién de negacio agroatimentario que ostentaban parcialmente las sociedades LGAI Technological Center,
S.A., Applus Narcontrol, S.L.U., Applus Portugal, LTDA y Apptus Quality Inspection Co, Ltd. vy la totalidad de
la participacién de la sociedad Irtapplus, S.L. {incluyéndose el 75,42% de las participaciones de Applus
Agroambiental, S.A.). Del precio percibido por la venta de! negocio agroalimentario, una parte ha sido
cobrada en el momente de formatizacién del acuerdo de compraventa por importe de 8.244 miles de euros y
el importe restante, 2.150 miles de euros, esta dispuesto en garantia por el comprador por los posibles
ajustes al precio, estableciéndose un plazo maximoe de pago hasta el 30 de junio de 2018. El impacto en la
cuenta de resultados consolidada del Grupo de esta enajenacién ha ascendido a 2.769 miles de euros de
beneficio (ver nota 23).

Con fecha 30 de septiembre de 2014, la sociedad Réntgen Technische Dienst Holding, B.V. ha enajenado
por importe de 6 millones de euros la sociedad belga Réntgen Technische Dienst, N.V. Del precio percibido
por la venta del negocio, una parte ha sido cobrada en e momento de formalizacion del acuerdo de
compraventa par importe de 5.608 miles de euros, y el importe restante, 392 miles de euros, esta pendiente
hasta la fijacién definitiva del precio, estableciéndose un plazo maximo de pago hasta el 31 de marzo de
2015. Ei impacto en {a cuenta de resultados consolidada del Grupo de esta enajenacion ha ascendido a
4.100 miles de euros de beneficio {ver Nota 23).

e.4. Incorporaciones al perimetro del ejercicio 2013:

Durante el ejercicio 2013 se incorporaron las siguientes sociedades al perimetro de consolidacion:

« Sociedades adquiridas durante el ejercicio 2013:
- Grupo A-Inspektion A/S
- Applus Velosi OMS Co Ltd.
-~ Testex Inspection LLC
- Ringal Invest, S.L.U.
» Sociedades constituidas durante el ejercicio 2013:
-~ Applus i Meio Ambiente Portugal, LDA
- Velosi Turkmenistam
- Applus Velosi Mongolia, LLC.
- Applus Norcontrol Consultoria e ingenieria SAS
- Applus Arabia, L.L.C.
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e.4.1. Sociedades adquiridas durante el ejercicio 2013

Con fecha 12 de diciembre de 2013, la sociedad dependiente Appius Danmark A/S adquirié el 100% del
capital social de la sociedad danesa A-Inspektion A/S por importe de 98 miles de euros. La sociedad
adquirida incarpora un subgrupo con dos sociedades dependientes, A-Inspektion Invest Aps y Synshallen,
Arhus Havn ApS sobre las cuales A-inspekiion A/S tiene et 100% de las participaciones sociales.

Con fecha de 12 de diciembre 2013, la sociedad dependiente Velosi Industries SDN BHD, adquirié el 66,6%
del capital social de la sociedad Applus Velosi OMS Co Ltd. por un importe fijo de 86.580 miles de wons
surcoreanos {59 miles de euros a la fecha de la adquisicidn) mas una parte variable (*Earn-out™ de 2.000
miles de ddlares americanos (1.451 miles de euros al cierre de 31 de diciembre de 2013). El Grupo estimd
que se darian las circunstancias para que el precio variable fijado debiera ser satisfecho en su totalidad por
io que se considerd en la deferminacidn del coste de adquisicién de ia participacidn.

Con fecha 12 de diciembre de 2013, la sociedad Applus Velosi America, LLC adquirid el 100% de las
participaciones de la sociedad Testex Inspection LLC por un importe fijo de 10.000 miles de ddlares
americanos (7.436 miles de euros a la fecha de adquisicidn) mas un importe maximo variable (“Earn-out”) de
6.000 miles de ddlares americanos {4.360 miles de euros al cierre de 31 de diciembre de 2013). El Grupo
estimd que se darian las circunstancias para que el precio variable fijado debiera ser satisfecho en su
totalidad por lo que se considerd en [a determinacion del coste de adquisicion de Ia participacion.
Considerando lo establecido en la IFRS 3 se consideraron Onicamente 4.800 miles de dolares americanos
{3.488 miles de eurcs) como mayor coste de [a adquisicidn provisional de {a participacion, parte a pagar a los
accionistas que no permanecen en la Sociedad. El precio variable “Earn-out” a pagar a los accionistas que
contintan, por importe de 1.200 miles de dolares americanos (872 miles de eurgs), se considerd como gasto.

Adicicnalmente, con fecha 17 de mayo de 2013 ia sociedad dependiente Applus Servicios Tecnoldgicos,
S.L.U. adquirié el 100% de las participaciones sociales de la sociedad Ringal Invest, S.L.U. por importe de 3
miles de euros.

La informacién mas relevante relacionada con [as principales adquisiciones del ejercicio 2013 fue la siguiente
{en miles de euros):

Testex Appiu§ Grupo A-
. Velosi .
II]SpECEl(JIl OMS Co Inspektion | Total

LIC Lid. A/S
Inmovilizado 26 95 352 473
Otros activos no corrientes - - 292 292
Deudores y otros 2779 365 285 3.429
Inversiones al corto plazo - 9 - 9
Efectivo y medios equivalentes 675 8 171 854
Pasivos corrientes - 357 1.160 1.517
Otros pasivos no corrientes 121 - - 121
Valor razonable de los activos netos adguirides 3.359 128 {60} 3.419
Coste de adquisicién 10.924 1.510 98 12.532
Fondo de comercio 7.565 1.390 158 9.113
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e.4.2. Sociedades constituidas durante el ejercicio 2013

Con fecha 14 de enero de 2013, Applus Norcontrof, S.L.U. y Applus Servicios Tecnoldgicos, S.L.U.
constituyeron la sociedad portuguesa Applus i Meio Ambiente Portugal, LDA. con una aportacidn dineraria
de mil euros de capital social.

El 15 de febrero de 2013, Velosi Industries Sdn Bhd y Velosi Europe Limited (UK) constituyeron la sociedad
Velosi Turkmenistan por importe de 142 500 manats turkmenos {37 miles de euros).

e.5. Variaciones del perimetro de consolidacion del ejercicio 2013

Con fecha 29 de julio de 2013, se fusiond [a sociedad ldiada investimentos do Brasil, Ltda con la sociedad
idiada Tecnalogia Automotiva, Ltda.

Con fecha 8 de julio de 2013, RTD Holding Deutschland GmbH, enajend todas las participaciones de la
sociedad Applus RTD Personalservices GmbH a la sociedad del grupe Rénigen Technische Dienst Holding,
B.V. por importe de 27 miles de euros. Adicionalmente con fecha, 12 de agosto de 2013, se fusiono la
sociedad Libertytown Germany GmbH con la sociedad Libertytown Applus RTD Germany GmbH.

Ei 17 de julic de 2013 Libertytown Australia PTY LTD procedié a ejecutar la opcién de compra por el 30% de
las participaciones que estaban en propiedad de los socios minoritarios de las sociedades John Davison and
Associates PTY LTD y JDA Wokman Limited. Los importes pagados por las adquisiciones ascendieron a
1.815 y 1.184 miles de délarves australianos (1.181 miles de euros y 770 miles de euros, respectivamente). A
fecha de cierre del ejercicio 2013 el Grupo disponia del 100% de las participaciones del subgrupo JDA.

Con fecha 1 de septiembre de 2013, Ringal invest, S.L.U. adguirié de Réntgen Technische Dienst Holding
B.V. (99,9%) la sociedad Ringal Brasil investimentos Ltda, por importe de 4.043 miles de euros. Con fecha
29 de noviembre de 2013 la sociedad Applus Servicios Tecnoldgicos, S.L.U. procedio a ampliar el capital y ia
prima de asuncién por importe de 100 y 3.943 miles de euros, respectivamente, de la sociedad Ringal Invest,
S.L.u.

e.6. Salidas del perimetro del ejercicio 20132

Con fecha 25 de julio de 2013, se liquido la sociedad inactiva Applus lteuve Andalucia, S.A., sin impacto
significativo en la cuenta de resultades consolidada del Grupo.

Con fecha 27 de agosto de 2013, se liquidd ia sociedad inactiva Velosi Praject Services Pte Lid., sin impacto
significativo en la cuenta de resultados censolidada del Grupo.

Con fecha 19 de diciembre de 2013, se liquidd la sociedad inactiva Velosi (S) PTE LTD, sin impacto
significativo en fa cuenta de resultados consolidada del Grupo.

Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del
Grupe, de acuerdo con o establecido por las Normas iniernacicnales de informacién Financiera (NIF}
adoptadas por la Unién Europea, han sido las siguientes:

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de la combinacién sobre el valor razonable de la
participacién en los activos netos identificables de la dependiente, controlada conjuniamente o asociada
adquirida, en la fecha de adquisicidn. El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de dependientes o
confroladas conjuntamente se incluye en activos intangibles y el relacionado con adquisiciones de asociadas
se incluye en inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién.
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Ei coste de la combinacion se determina por la agregacién de:

- Los valores razonables en la fecha de adquisicidn de los activos cedidos, los pasivos incurridos o
asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos.

— El valor razonabie de cualquier contrapresfacion contingente que depende de eventos futuros o del
cumplimiento de condiciones predeterminadas.

No forman parte del coste de la combinacion jos gastos relacionados con la emisién de los instrumentos de
patrimonio o de los pasives financieros enfregados a cambio de los elementos adquiridos.

Asimismo, tampoco forman parte del coste de la combinacion ios honorarios abonados a asesores legales u
otros profesionales que hayan intervenidc en la combinacion ni por supuesto los gastos generados
internamente por estos conceptos. Dichos importes se imputan directamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Si la combinacion de negocios se realiza por etapas, de modo que con anterioridad a la fecha de adquisicion
(fecha de toma de control}, existia una inversién previa, el fondo de comercio o diferencia negativa se
obtiene por la diferencia entre:

— El coste de ia combinacién de negocios, mas el valor razonable en la fecha de adquisicién de cualquier
participacion previa de la empresa adquirente en ia adquirida, v,

— El valor de los activos identificables adquiridos menos ei de los pasives asumidos, determinado de acuerdo
a o indicado anteriormente.

Cualquier beneficio o pérdida que surja como consecuencia de la vaioracidn a valor razonable en la fecha en
que se obtiene ef control de la participacion previa existente en la adquirida, se reconocera en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. Si con anterioridad la inversidn en esta participada se hubiera vaiorado
por su valor razonable, los ajustes por valoracién pendientes de ser imputados al resultado del ejercicio se
transferiran a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. De ofra parte, se presume que el coste de la
combinacién de negocios es el mejor referente para estimar el valor razonable en la fecha de adquisicién de
cualquier participacion previa.

Los fondos de comercio surgidos en la adquisicion de sociedades con moneda funcional distinta del euro se
valoran en la moneda funcional de la sociedad adquirida, realizandose la conversién a euros al tipo de
cambio vigente a la fecha del balance de situacion.

En ei supuesto excepcional de gue surja una diferencia negativa en 1a combinacién ésta se imputa a ia
cuenta de pérdidas y ganancias consoiidada como un ingreso.

Si en Ja fecha de cierre del ejercicio en que se produce la combinacién no pueden concluirse los procesos de
valoracidn necesarios para aplicar el método de adquisicién descrito anteriormente, esta contabilizacion se
considera provisional, pudiéndose ajustar dichos valores provisionales en e periodo necesario para obtener
la informacidn requerida que en ningln casc sera superior a un afio. Los efectos de los ajustes realizados en
este periodo se contabilizan retroactivamente modificando la informacion comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion contingente se ajustan contra
resultados, salvo que dicha contraprestacion haya sido clasificada como patrimonic neto en cuyo caso los
cambios posteriores en su valor razonable no se reconocen.

Si con posterioridad a la obiencidn del control se producen transacciones de venta o compra de
participaciones de una subsidiaria sin pérdida del mismo, los impactos de estas transaccicnes sin cambio de
control se contabilizan en patrimonio neto y no se modifica el importe del fonde de comercio de
consolidacién.
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b)

De acuerdo con lo establecido en el parrafo 81 de la NIC 36 cuando el fondo de comercio no puede
asignarse a una unidad generadora de efectivo individual, éste es asignado a grupos homogéneos de
unidades generadoras de efectivo que correspondan al minimo nivel al cual fos Administradores pueden
gestionar y moniforizar el fondo de comercio.

Otros activos infangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un
negocio juridico o han sido desarrollados por las sociedades consolidadas. Sélo se reconocen
contablemente aquéllos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que las
sociedades consolidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios econdmicos.

Los activos intangibles se reconocen iniciaimente por su coste de adquisicién o de produccion, que inciuye la
asignacidn del valor de plusvalias como consecuencia de ias combinaciones de negocio, en caso de que ello
sea aplicable y, posteriormente, se valoran a su coste minorado en su correspondiente amortizacion
acumutada y fas pérdidas por deterioro que hayan experimentado, segin proceda.

Los activos intangibles se valoran y se amortizan conforme a tos siguientes criterios:

- Las concesiones administrativas o similares que han sido adquiridas a titulo oneroso se amortizan
linealmente en funcion del periodo de duracion de ias mismas. En esta partida se incluye el coste inicial
(canon} y, adicionaimente, en su caso, el valor actual de los pagos o valores futuros estimados necesarios
en el momento de a reversion de los activos.

- Las marcas y contratos de cesidn de marcas se valoran segun segun los ingresos futuros en concepio de
“royalty” por uso de la misma. Se amortizan en un piazo de 25 afios al considerarse de vida dtil finita,
excepto fa marca y el contrato de cesidn de la marca asociada a Grupo Velosi que se amortiza en un
plazo de 10 afios.

- Las autorizaciones administrativas corresponden a servicios de inspeccidn tacnica de vehiculos tanto en
Espafia como en el extranjero que el Grupo gestiona bajo esta denominacion. Las autorizaciones
administrativas corresponden exclusivamente a Espafia y Finlandia (véase Nota 5). Para el caso de
Espafna considerando la opinién de los asesores del Grupo respecto del potencial posicionamiento de la
Generalitat de Catalunya en cuanto a la renovacidn de ia autorizacidn administrativa de esta Comunidad
al érmino del periodo estabiecido actualmente y que finaliza en el ejercicio 2035, los Administradores
tomaron la decision durante el ejercicio 2013 de empezar a amortizar el coste de la autorizacion en los 23
anos restantes hasta el ejercicio 2035 {(véase Nota 27.b). En el caso de Finlandia, aunque ta autorizacion
administrativa tiene una vida util indefinida, se estimd que el valor econémico de dicha autorizacion se
recuperara en 10 afos, por lo que éste es su periodo de amortizacion.

- Las carteras de clienies se amortizan en funcion de ia vida de los contratos adquiridos con los mismos.

- Los derechos de uso sobre activos corresponden a maquinaria y a instalaciones utilizadas por el Grupo
en el desarrolio de su actividad y estan sujetos a reversion. Se amortizan de acuerdo con la vida (il
residual del activo al que hace referencia, en el momento de adquirir el derecho de uso, de acuerdo con la
estimacion realizada por un experto independiente.

- Las aplicaciones informéaticas se amortizan linealmente en un periodo de cinco afios. Los costes de
mantenimientc de los sistemas informaticos se registran con cargo a la cuenta de resultados consolidada
del ejercicio en que se incurren.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado a precio de adquisicion o al coste de produccion.

Los costes de ampliacidén, modernizacién o mejoras que representan un aumenio de la productividad,

capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida dtil de los bienes, se contabilizan como mayoer coste de
los correspondientes bienes.
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d)

Las sustituciones o renovacicnes de elementos completos que aumentan la vida Gtil del bien objeto, o su
capacidad econdmica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente
retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacidn y reparacidn se imputan a resuitados, siguiendo el
principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

Las sociedades amortizan su inmovilizado material siguiendo et método lineal en funcién de los afios de vida
atil restante estimada de los diferentes elementos sequn el siguiente detalle:

Afos de

vida dtil

estimada
Construcciones 20 a40
Instalaciones técnicas Jalz
Magquinaria y utitlaje 3al0
Mobiliario 2all
Equipos para proceso de informacion 4
Elementos de transporte 3ald

En el caso de bienes sujetos a reversion, la amortizacidon practicada en dichos elementos permitira tener
totaimente amortizados los mismos at final del periodo concesional.

El inmovilizado material se registra a su precio de coste menos la amortizacién acumulada y cuaiguier
pérdida por deterioro de valor reconocida.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero (vease Nota 3.g) se registran en la
categoria de activo a que corresponde ef bien arrendado, amortizandose en su vida Gtil prevista siguiendo &
mismo método que para los activos en propiedad o, cuando éstas son mas cortas, durante el plazo del
arrendamiento pertinente. Al 31 de diciembre de 2014 el epigrafe "Inmavilizado material” del balance de
situacion consolidado incluye 19.520 miles de euros {17.202 miles de euros al 31 de diciembre de 2013)
correspondientes a bienes en régimen de arrendamiento financiero (véase Nota 7).

Los beneficios o pérdidas surgidos de la venta o retiro de un activo se determinan como la diferencia enire su
valor neto contable y su precio de venta, reconociéndose fa diferencia en fa cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del Grupo.

Deferioro de valor de activos no financieros

Los activos intangibies que tienen una vida Gtil indefinida o los activos intangibles que no estan en
condiciones de poderse utilizar no estan sujetos a amortizacién y se someten anualmente a pruebas para
pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacidén se someten a revisiones para pérdidas
por detericro siempre que algdn suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se recanoce una pérdida por deterioro del valor por el importe por el que &l
importe en libros del activo excede su importe recuperable.

El importe recuperable es el mayor entre &l valor razonable de un activo menos los costes para la venta y el
vaior en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas
baio para el que hay flujos de entrada de efectivo en gran medida independientes {unidades generadoras de
efectivo, en adelante también UGE). En fas Notas 4 y 5 se detallan las unidades generadoras de efectivo
definidas por el Grupo.
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e)

De acuerdo con lo establecido en el parrafo 81 de fa NIC 36 cuando el fonde de comercio no puede
asignarse a una unidad generadora de efectivo individual, éste es asignado a grupos homogéneos de
unidades generadoras de efectivo, que corresponden al minimo nivel al cual los Administradores pueden
gestionar y monitorizar el fondo de comercio, En estos casos, y segun establecen los parrafos 88 y 89 de la
NIC 36, dichas unidades generadoras de efectivo individualizadas son sometidas al test de deterioro para
evaluar la recuperabilidad de los activos intangibles que especificamente tengan asociados {véase Nota 6).
En esta circunstancia podrian ponerse de manifiesto deterioros sobre estos activos intangibles aun cuando
existiese fondo de comercio asociado no deteriorado.

Las pérdidas por deterioro de valor previas de activos no financieros (distintos al fondo de comercic) se
revisan para su posible reversion en cada fecha en la que se presenta informacion financiera,

Para ia estimacion del valor en uso, se descuentan ios futuros flujos de caja det activo anatizado {0 de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenezca) a valor presente utilizando una tasa de descuento que
refleje tanto las condiciones de mercado como el riesgo especifico asociado al active. Cuando se estima que
el valor recuperable de un activc es menor que su valor registrado, se practica un deterioro de valor por el
importe de la diferencia con carge a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En caso que el deterioro de valor revierta, el valor registrado def activo podrg incrementarse hasta el valor
recuperable revisado, con el limite del valor registrado previo al deterioro, menos {a amortizacion que en su
caso debiera de haberse regisirado. La reversion del deterioro de un activo se contabiliza con abono a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La metodologia utilizada por el Grupo para la realizacion del fest de deterioro distingue entre negocios de
vida indefinida o limitada. Para negocics de duracion indefinida se utilizan proyecciones que cubren
generalmente un horizonte temporal de cinco afios mMas una renta perpetua a partir del sexto afio. Para ios
activos refacionados con la explotacion de servicios o concesiones de vida finita se utilizan proyecciones
ajustadas a la duracion real det contrato, no considerando en este caso su probabilidad de renovacion en la
elaboracion de ios flujos de efectivo.

En ambos casos, las proyecciones estdn basadas en hipotesis razenables y fundamentadas, y han sido
preparadas de acuerdo con el plan estratégico del Grupo para el periodo 2015 a 2019 sobre la base de la
experiencia pasada y en funcién de las mejores estimaciones disponibles a la fecha de la realizacidon de los
correspondientes tests de deterioro basadas en la informacién de mercado disponible. Las proyecciones
contemplan crecimientos en volumen y mejoras de los margenes derivados del crecimiento exclusivamente
organico que la Direccién de ta Sociedad Dominante estima para los préximos afios. Consecuentemente, las
proyecciones y el ejercicio de los test de deterioro no incorporan las posibles adquisiciones o fusiones que se
puedan producir en un futuro.

El Grupo, conjuntamente con el test de delerioro de ias distintas unidades generadoras de efectivo que
realiza como minimo anualmente, efectda un analisis de sensibilidad de las principales hipotesis que influyen
en el célculo. Véanse las principales asunciones utilizadas por el Grupo en la efabeoracion de dichos tests de
deterioro y los resultados del analisis de sensibilidad en la Nota 6.

A efectos de Hevar a cabo las pruebas para pérdidas por detericro, el fondo de comercio adquirido en una
combinacidon de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efactivo, 0 Grupos de
unidades generadoras de efectivo, que se espera que se beneficien de las sinergias de la combinacién.
Cada unidad o Grupo de unidades a las que se asigna el fondo de comercio representa el nivel mas bajo
dentro de la entidad al cual se controla el fondo de comercio a efectos de gestion interna.

Activos financieros

Los activos financieros son clasificados seguln las siguientes categorias: activos financieros mantenidos para
negociar, inversiones mantenidas ai vencimiento, activos financieros disponibles para la venta, y préstamosy
cuentas a cobrar.

La clasificacion depende de la naturaleza y el propdsito de fos activos financieros y es determinado en el
momento inicial de su reconocimiento. Todas las adquisiciones y ventas de aclivos financieros son
reconocidos y dados de baja en ta fecha de la transaccion.
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9)

Al cierre del ejercicio 2014 el Grupo solamente dispone de activos financieros correspondientes a inversiones
mantenidas al vencimiento (véanse Notas 8 y 11}y préstamos y cuentas a cobrar {véase Nota 10).

El método de interés efectivo es el método de calculo del coste amortizado de un instrumento financiero. Ef
interés efectivo es el porcentaje de descuento de fa estimacion futura de efectivo a percibir en la duracion de
un instrumento financiero. No obstante, dada la naturaleza de los activos clasificados en este epigrafe se
registran, en general, en base al coste de adquisicion original de los mismos, dado que ef vencimiento de los
mismoes es inferior a un afig.

Una vez realizado, en su caso, el test de deterioro que pudiera ser aplicable, las minusvalias derivadas det
mismo se registran directamente minorando los importes registrados en ei capitulo “Activos financieros no
corrientes” del balance de situacion consolidado.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmentie los riesqos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos o cesiones de créditos comerciales en
operaciones de “factoring sin recurso” en las que el Grupo no retiene ningln riesgo de crédito ni de interés,

Por el contrario, ef Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retengan
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, y el
“factoring con recurso”.

Finalmente, periddicamente, y como minimo al cierre de cada ejercicio, se evalla si existen indicics de
deterioro de algln activo 0 conjunto de activos con objeto de proceder en su caso, a [a dotacidon o reversion
de las provisiones por deterioro de fos activos para ajustar su valor neto contable a su valor en uso,

Informacion sobre medio ambiente

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de las sociedades del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacion de los impactos
medicambientales adversos y la proteccion y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccion o
eliminacion de la contaminacion futura de las operaciones del Grupo Applus.

Dada |a actividad a la que se dedica el Grupo, el mismo no tiene activos significativos de esta naturaleza al
31 de diciembre de 2014 y 2013.

Arrendamientos operativos y financieros

El Grupo tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de arrendamiento. Los
arrendamientos en los que el contrato transfiere al Grupo sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a fa propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros y, en caso contrano,
se clasifican como arrendamientos operatives.

Arrendamientos financieros

Al inicio del plazo del arrendamiento financiero, el Grupo reconoce un activo y un pasivo por el menor del
valor razonable del bien arrendado o el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los costes
directos iniciales se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen entre la carga
financiera y la reduccion de la deuda pendiente de pago. La carga financiera se distribuye entre el plazo det
arrendamiento, con el objete de obtener un fipo de interés constante en cada ejercicio sobre el saldo de ia
deuda pendiente de amortizar. Las cuotas de arrendamiento contingentes se regisiran como gasto cuando
es probabie que se vaya a incurrir en l[as mismas.

Estos activos se amortizan con criterios similares a los apilicados al conjunto de las propiedades, planta y
equipo de uso propio o en el piazo del arrendamiento, cuando éste sea inferior.
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h)

V)

k)

Arrendamienfos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, se reconocen como gasto de forma lineal durante el
plazo de arrendamiento excepto que resulte mas representativa oira base sistematica de reparto para reflejar
mas adecuadamente el patron temporal de los beneficios de! arrendamiento.

Los alquileres no tienen periodos de carencia ni clausulas compensatorias que generen una cbligacion futura
de compromiso de pagos, que pudieran tener un impacto significativo en las presentes cuentas anuales
consolidadas.

Existencias

El criterio de valoracion es el criterioc de coste medio ponderado. El coste comprende las compras de
materiales y, si procede, los costes laborales direclos asi como aquellos otros costes que hayan sido
necesarios para obtener dichas existencias en su localizacion y condiciones actuales.

El Grupo realiza una evaluacion del valor neto realizable de las exislencias al final def ejercicio dotando la
oportuna pérdida cuando ias mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que
previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el
valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econdmicas, se procede a revertir el importe
de la provision.

Deudores comerciales y otros

Los saldos de deudores comerciales y ofros son registrados al valor recuperable, es decir, minorados, en su
caso, por las correcciones que permiten cubrir los saidos de cierta antigliedad (generaimente superiores a un
afo}, en los que concurran circunstancias que permitan razonablemente su calificacién como de dudoso
cobro.

En este epigrafe se clasifican también los saldos de proyectos en curso pendientes de facturar relacionados
con la ejecucion de trabajos por encargo, para los que existe, generalmente, un conirato en fime.

Inversiones financieras corrientes, efectivo y medios equivalentes

Las inversiones financieras corrientes corresponden, principalmente, a excedentes de tescreria que se
materializan en valores de renta fija a corto plazo mantenidos en generai hasta su vencimiento que se
registran al precio de adquisicién. Los ingreses por intereses se computan en el ejercicio en el que se
devengan, siguiendo un criterio financiero.

El saldo de efectivo y medios equivaientes registrade en el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 recoge los saldos bancarios, la caia disponible, asi como {as inversiones
financieras temporales de duracion inferior a 3 meses.

Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales relacionadas con el inmovilizade material se consideran ingresos diferidos y se
{fievan a resultados a lo largo de las vidas Utiles previstas de ios activos pertinentes. Adicionalmente, para el
resto de subvenciones, decnaciones y legados recibidos el Grupo sigue los criferios siguientes de
contabilizacién:

a} Subvenciones, donacicnes y legados de capital no reintegrables: Se valoran por e valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcidn de si son de caracter monetario © no, contabifizandose como
menor coste del inmovilizado y se imputan a resultados en proporcién a la dotacion a la amortizacion
efectuada en el periodo para los elementos subvencionades o, en su case, cuando se produzca su
enajenacion o correccion valoraliva por deterioro, con excepcion de las recibidas de socies o propietarios
que se registran directamente en ef pasivo no corriente y no constituyen ingreso algune.
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b) Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el caracter de reintegrables se contabilizan como
pasivos no corrientes.

c} Subvenciones de explotacion: Se abonan a resuitados en el momento en que se conceden excepto si se
destinan a financiar déficit de expiotacién de ejercicios futuros, en cuyo casc se imputaran en dichos
ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacién se realizarad a medida que se
devenguen los gastos financiados.

/) Provisiones y pasivos contingentes

En la formulacion de las cuentas anuales consolidadas los Administradores de la Sociedad Dominante
diferencian entre:

- Provisiones:

El Grupo regisfra una provisiéon cuando existe un compromiso o una obligacidn frente a terceros que es
consecuencia de acontecimientos pasados y su liquidacién supondra una salida de recursos, por un
importe y/o0 en unos plazos no conocidos con certidumbre pero estimables con razonable fiabilidad. La
cuantificacién de las provisiones se realiza feniendo en consideracion la mejor informacién disponible
sobre el suceso y sus consecuencias y se reestima con ocasién de cada cierre contable. Las provisiones
constituidas se utilizan para afrontar los riesgos especificos para los cuales fueron originalmente
reconccidas, procediéndose a su reversién, total o parcial, cuando dichos riesgos desaparecen o
disminuyen,

- Pasivos contingentes:

Son pasivos contingentes todas aquellas obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacién futura y perjuicic patrimonial asociado se estima de baja probabilidad. De
acuerdo con las NIIF, el Grupc no reconoce provisidn alguna por estos conceptos, si bien, como es
requerido, se encuentran detaliados en la Nota 27.b.

Tanto los asesores legales de la Scciedad Dominante como sus Administradores entienden que la
conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo en las cuentas
anuales consclidadas adjuntas. Se reconocen las provisiones cuando el Grupo tiene una obligacidn
presente, ya sea legat o implicita, como resultado de sucesos pasados; hay mas probabilidades de que vaya
a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacidn que de fo contrano; y el importe se ha
estimado de forma fiable.

Se registran provisiones cuando los costes inevitables de cumplir con las obligaciones que conlleva un
contrato de caracter oneroso exceden a los beneficios que se espera recibir por eilos.

Se valoran las provisiones at valor presente del importe necesario para liquidar la obligacién a 1a fecha del
balance, segin la mejor estimacion disponibie.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un
tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su
recepcion.

m) Instrumentos financieros derivados y registro de cobertura

Las operaciones de derivados contratadas por ef Grupo tienen por aobjeto eliminar o reducir
significativamente determinados riesgos de tipo de interés y tipo de cambio exisientes en posiciones
patrimoniales. E! Grupo no usa productos financieros derivados con fines especutativos.

Ei uso de productos financieros derivados por parte del Grupo esta regido y contempiado en sus politicas, las
cuales establecen fas directrices para su uso {(véase Nota 16}.
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Al cierre del ejercicio 2014 el Onico derivado gue dispone el Grupo es el refalivo a las acciones propias que
se detalla en la Nota 3.z, no existiendo productos financieros derivados adicionales. Durante e! ejercicio 2014
el Grupo tampoco ha coniratado otros productos financieros derivados.

Compromisos por pensiones, retribuciones post-empieo y otras obligaciones con el personai

Ei pasivo por prestaciones definidas reconocide en el balance de situacion consclidado corresponde al vaior
actual de las obligaciones por prestacicnes definidas existentes a la fecha de cierre, menos el valor
razonable a dicha fecha de los activos afectos ai plan.

El gastc o ingreso correspendiente a los planes de prestacion definida se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada y se obtiene como resultado de la adicion del importe neto det coste por servicios det
ejercicic corriente y ias pérdidas actuariales. La diferencia entre el rendimiento previsto de los actives afectos
al plan y el rendimiento real forma parte de las ganancias ¢ pérdidas actuariales. Asimismo, el Grupo
reconoce el coste de los servicios pasados como un gasto del ejercicio, de forma inmediata en la cuenta de
resultados consolidada.

El valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas, el coste por servicios prestados y el coste por
servicios pasados se calcula con una periodicidad anual por actuarios independientes de acuerdo con el
método de ia unidad de crédito proyectada. Ei tipo de interés de descuento se determina en base a los tipos
de mercado de bonos y obligaciones empresariaies de alta calidad, denominados en fa moneda en que se
pagaran las prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes prestaciones.

El activo o pasivo por prestaciones definidas, se reconoce como corriente ¢ no corriente en funcion del plazo
de realizacion o vencimiento de las correspondienies prestaciones.

E! Grupo registra las contribuciones a realizar a los planes de aportacicnes definidas a medida que los
empleados prestan sus servicios. Ef importe de [as contribuciones devengadas se registra como un gasto por
retribucicnes a los empleados y como un pasivo una vez deducide cualquier importe ya pagado. En el caso
de que los importes satisfechos excedan el gasto devengado sélo se reconocen los correspondientes activos
en [a medida en la que éstos puedan aplicarse a las reducciones de los pagos fuluros o den lugar a un
reembolso en efactivo.

Las aportaciones realizadas han sido registradas en el epigrafe de “Gastos de personal” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

No obstante, los compromisos para opensiones y otras retribuciones post-empleo del Grupo, tanto de
prestacion como de aportacion definida, no son significativos {véase Nota 17}.

Ofras obligaciones con el personal

Ei Grupo tiene establecidos con su personal clave planes de remuneracion especificos de acuerdo con las
siguientes caracteristicas:

a} Retribucion variable anual a determinados directives del Grupo en base a la consecucion de
determinados objetivos del ejercicio 2014.

b} Retribucidn variable trianual a determinados miembros dei equipo directivo del Grupo en caso de
cumplimiento de determinadas magnitudes financieras durante los ejercicios 2014, 2015 y 2016
{véanse Notas 19y 29).

¢y Plan especial de incentivos concedido al equipo directivo del Grupo consistente en la entrega de
RSWU's {convertibles en acciones del Grupo) a favor del directivo con un periodo determinado de
permanencia. La primera entrega de dichas acciones se realizara en mayo de 2015 {véanse Notas
19y 29}
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o)

f+)]

q)

Deudas y clasificacién entre corriente y no corriente

Las deudas se contabilizan por su valor actual y se clasifican en funcion de sus vencimientos al cierre del
ejercicio, es decir, se consideran deudas corrientes aguéllas con vencimiento inferior o igual a doce meses y
como deudas no corrientes ias de vencimiento superior a dicho periodo.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros son clasificados segln las siguienies categorias: pasivos financieros a valor
razonable con imputacion en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas, y otros pasivos financieros. Al

cierre det ejercicio 2014 el Grupo solamente dispone de otros pasivos financieros.

Los otros pasivos financieros (incluidos los préstamos, acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar) son
registrados a coste amortizado empleando el método del tipo de interés efectivo.

Meétodo del tipo de interés efectiva

El método de interés efectivo es el método de célculo del coste amortizado de un instrumento financiero. El
interés efectivo es el porcentaje de descuenio de la estimacién futura de efectivo a pagar en la duracién de
un instrumento financiero. El Grupo registra las cuentas a pagar por acreedores comerciales sin devengar
explicitamente intereses y se registran a su valor nominal dado que estas tienen una duracion inferior a un
afio.

El Grupo da de baja los pasivos financiercs solamenie cuando las obligaciones han sido pagadas,
canceladas o han expirado. La diferencia entre el valor en libros y de los pasivos financieros dados de baja y
el pago es reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Transacciones en moneda distinta del Euro

La moneda del Grupa es el Eura. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones denominados en
monedas diferentes al euro se consideran denominades en “moneda extranjera”. En la fecha de cada cierre
contable, los activos y pasivos monetarios denominados en monedas exiranjeras se convierten segan los
tipos vigentes en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se

imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los saldos de las cuentas anuales de las
entidades consolidadas cuya moneda es distinta del euro se convierten a euros de la siguiente forma:

- Los activos y pasivos, por aplicacion de los tipos de cambio al cierre del ejercicio.
- Losingresos y gastos y los flujos de tesoreria, aplicando los tipos de cambio medios del gjercicio.
- Ei patrimenio neto, a los tipos de cambio histéricos.

- La diferencia de cambio originada como consecuencia de la aplicacion de este criterio se incluye en el
epigrafe "Diferencias de conversién" bajo el capitulo “Patrimonio neto atribuible a socios de la Sociedad
Dominante" del balance de situacion consolidado adjunto.

El contravalor en euros de los principales activos en moneda extranjera mantenidos por el Grupo al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 responde al siguiente desglose (en miles de euros);
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Saldos mantenidos en: 31.12.2014 31.12.2013
Délar estadounidense 446.118 387.530
Doélar canadiense 66.606 69.674
Libra esterlina 55.854 53.463
Corona danesa 55.593 56.936
Peso Chileno 39.220 16.617
Délar australiano 37.252 44,137
Riyal qatari 22213 15.100
Délar de Singapur 21.219 22.294
Peso colombiano 19.620 22.075
Dirham de los Emiratos Arabes 16.755 14.775
Real Brasilefio 15.821 13.751
Yuan de la R.P.China 15.549 13.243
Corona checa 14.309 12.467
Riyal saudi 13.687 10.830
Ringgit malayo 11.120 10.682
Rupia Indonesa 10.643 11.962
Corona noruega 9.469 8.795
Peso argentino 8.854 8.246
Pesos mexicanos 7.145 6.752
Kina de Papia Nueva Guinea 5.784 3.806
Otros 31.383 32,746
Total 924.214 835.881

E! desglose de los principales saldos mantenidos en moneda extranjera, atendiendo a la naturaleza de las
partidas que los integran al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:

Ejercicio 2014

Miles de Euros

Naturaleza de los saldos NoDr?iZI:liri Corona Délar Libra Dolar Peso Coronas

canos Danesa Canadiense | Esterfina | Australiano Chileno Checas
Activo Fijo 304.324 52.322 46.678 33.494 24.811 26.365 6.955
Activo Circulante 141.795 3.271 19.928 22.360 12.441 12.856 7.354
Pasivo — Patrimonio Neto 208.318 4.680 5.185 9.890 6.783 4,304 4.541

Miles de Euros
Naturaleza de los saldos Reales Yuan de fa Peso Corona Doélar de Riyal Qatari Pesos

Bragilefiog | R.P.China |Colombiano| Noruega Singapur YA At |y fexicanos
Activo Fijo 7.220 6.079 2.066 4.517 3.108 1.539 1.768
Activo Circulante 8.601 9471 17.555 4.952 18.112 20.674 5.378
Pasivo — Patrimonio Neto 3.641 3.924 8.600 2.738 4.490 7.635 2.842
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Miles de Euros

Naturaleza de los saldos Ringgit Papu-a New Pesos o ; Rupia Dlr.ham
Malayo Guinean Argentinos Riyal Saudi Indonesa Emiratos Otros
Kina Arabes
Activo Fijo 2.901 215 814 930 190 916 4,426
Agctivo Circulante 8.219 5.570 8.040 12.757 10.454 15.839 26.954
Pasivo — Patrimonio Neto 31.910 2.147 3.351 5306 6.237 4.825 7.739
Ejercicio 2013
Miles de Euros
Naturaleza de los saldos NDrct)lares . Corona Délar Libra Délar Peso Coronas
Oca{;a(?slm Danesa Canadiense | Esterlina | Australiano Chileno Checas
Activo Fijo 285951 52.753 45,831 30.843 23.477 8.183 7.094
Activo Circulante 101.579 4,183 23.843 22.620 20.660 8.434 5.373
Pasivo — Patrimonio Neto 308.680 5.367 8.135 10.269 13.072 2.356 3.290
Miles de Euros
Naturaleza de los saldos Reales Yuan de ia Peso Corona Délar de Riyal Qatari Pesos
Brasilefios { R.P.China |Colombiano| Noruega Singapur YANBHT ) fexicanos
Activo Fijo 5.467 5.531 4,534 4,553 2.909 1.524 1.531
Activo Circulante 8.284 7,712 17.541 4,242 19.385 13.576 5.221
Pasivo - Patrimonio Neto 3.747 2,242 9.657 2334 5.339 5.624 2.790
Miles de Euros
L . Dirham
o 1 . S
Naturaleza de los saldos Ringgit Quetzal Pesqs Riyal Saudi Rupia Emiratos Otros
Malayo | Guatemalteco | Argentinos Indonesa :
Arabes
Activo Fijo 841 268 1.232 I.114 1.005 941 6.140
Activo Circulante G.841 4.006 7.014 9716 10.957 13.834 26.138
Pasivo - Patrimonio Neto 26.278 335 3.810 4,656 7.260 6.336 8.143
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Los principales pos de cambic medio y de cierre utilizados en la conversion a euros de los saldos
mantenidos en moneda extranjera en los ejercicios 2014 y 2013 han sido los siguientes:

2014 2013
1 Eurp Medio De cierre Medio De cierre
Corcna Dancsa 746 7,44 746 T.46
Corona Noruega 3,34 031 7,79 3.48
Corona Checa 27,55 27,63 25,92 27,57
Dirham de UAE 4,90 4,58 4,87 5,05
Délar Canadiense 1.47 [.45 1,36 1.46
Délar De Singapur 1,66 1,63 1,66 1,73
Délar Estadounidense 1,33 1,25 1,33 1,38
Kina De Paptia Nueva (Guinea 3,52 3,33 3,10 3,55
Libra Esterlina 0,81 0,79 0,85 0,84
Peso Argentino 10,79 10,66 723 8,67
Peso Chileno 758,04 771,80 656,23 726,40
Peso Colombiano 2.655,94 3.064.00 2.479,33 2.664,%4
Peso Mexicano 17.66 18,34 16,92 17,78
Real Brasilefio 3,12 340 2,86 328
Riyal Qatari 4,86 4.54 4,84 5,06
Ringgit Maiayo 435 4.34 4,15 4,52
Riyal Saudi 5,00 4,68 4,98 5,16
Rupia indonesa 15.773,61 15.857.60 i3.814,44 16.498.20
Yuan de fa R.P, China 8,20 7,04 8,23 841

r) Impuesto sobre Sociedades, activos y pasivos por impuestos diferidos

E! gasto por impuesto sobre sociedades representa fa suma del gasto por impuesto sobre beneficios del
ejercicio asi como por el efecto de las variaciones de los activos y pasivos por impuestos diferidos. El gasto
por impuesto sobre sociedades del ejercicio se calcula mediante la suma det impuesto corriente que resuita
de la aplicacién del tipo de gravamen sobre [a base imponible del ejercicio, después de aplicar las
deducciones que fiscalmente son admisibies, mas la variacién de los activos y pasivos por impuestos
diferidos. Diversas sociedades dei Grupo domiciliadas en Espafia se han acogido at régimen de tributacion
consolidada formando parte de un grupo fiscal con el nimero de Grupo 238/08 del que la sociedad Applus
Services, S.A. es [a Sociedad Dominante. El Grupo consolidado fiscal espafiol estd compuesto por las
siguientes sociedades:

Sociedades

LGAI Technological Center, S.A.
Applus Energy, S.L.U.

Ringal Invest, S.L.UL

Applus Automotive Services, S.L.U.

Applus Services S.A.

Applus Servicios Tecnologicos, S.L.LL
Idiada Autormotive Technology, S.A.
Appius Norcontrol, S.L..U.

Novotec Consultores S.A.U.

Applus Iteuve Technology, S.L.U.

Los activas y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre fos importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como fas bases imponibles negativas pendientes de compensacidn
y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos impories se registran aplicando a la
diferencia temporaria o de crédito que corresponda ef tipo de gravamen ai que se espera recuperarios o
liquidarlos.
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Se reconocen pasivos per impuestos diferidos para tedas las diferencias temporarias imponibles excepto,
para aquellas asociadas con inversiones en subsidiarias, sucursales y ascciadas, o con participaciones en
negocios conjuntos, cuando ef Grupo puede confrolar ef momento de la reversidn de la diferencia temporaria
y es probable que no vayan a revertir en un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias s6lo se reconocen
en el caso de que se considere probable que las entidades consclidadas van a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectives. El resto de activos por impuestos diferidos (bases
imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que
se considere probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias
fiscales contra las que poder hacerios efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados {tanto activos como
pasivos} con obieto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuédndose las oportunas correcciones a los
mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran al valor razonable de la confraprestacion cobrada o a cobrar y representan los
importes a cobrar por fos bienes entregados v los servicios prestados en el marco ordinario de |la actividad,
menos descuentos, impuesto valor afiadido (o impuesto equivalente} y otros impuestos relacionados con ias
ventas.

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconoccen igualmente considerando el
grado de realizacion de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion
pueda ser estimado con fiabifidad. En particular, para el casc de los proyectos en curso vinculados al
negocio de la certificacidn o ingenieria muitisectorial, el Grupo reconoce los ingresos en funcién de la
produccidon estimada de acuerdo con el grado de avance de cada proyecto individualizado, generando como
contrapartida, por la diferencia con el importe facturado, un activo que corresponde, en consecuencia, a la
produccion pendiente de facturar de cada proyecto.

Una parte de la actividad del Grupo consiste en la ejecucién de trabajos por encargo, para los que existe,
generaimentg, un contrato en firme.

En relacion con las unidades de cbra ejecutadas para la indicada produccion, el Grupo sigue el criterio de
reconocer como resultado en cada ejercicio la diferencia entre la produccion del ejercicio v los costes
incurridos durante el mismo. La produccién de cada ejercicio viene determinada por la valoracion a precio de
venta de las unidades de obra ejecutadas durante el periodo que, por encontrarse amparadas en contrato
firmado con la propiedad, no presentan dudas razonabies en cuanto a su certificacion finak.

Reconocimiento de gastos
Los gastos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consoifdada cuando tiene lugar una
disminucion en los beneficios econémicos futuros relacionados con una reducciéon de un activo, o un

incremento de un pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene
fugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccién del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuande un desemboiso no genera beneficics econdmicos futuros o
cuando no cumpie los requisitos necesarios para su registro como activo.

Asimismo, se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo aiguno, como puede
ser un pasivo por una garantia.

Operaciones discontinuadas
Una actividad interrumpida es un segmento de negocio que se ha decidido abandonar y/o enajenar

completamente, cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente, operativamente y a
efectos de informacién financiera.
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Por aplicacion de la NIIF 5, los ingresos y gastos de las actividades interrumpidas se presentan
separadamente en la cuenta de resultados consolidada, fos activos netos y pasivos netos se presentan de
forma separada en el activo corriente y pasivo corriente consolidados, respectivamente, tan solo para el
ejercicio en curso.

Durante los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo Appius no ha interrumpido ni discontinuado ninguna actividad
significativa.

v) Informacién segmentada

Los segmentos de negocio desglosados en la memoria consolidada son incluidos de manera consistente en
base a fa informacion interna disponible por los Administradores de la Sociedad Dominante.

Los segmentos operativos son los componentes dei Grupo Applus que invoiucran actividades de negocio
donde los ingresos se generan Y {os gastos se incurren, incluyendo los ingresos ordinarios y gastos de
transacciones con otros componentes del mismo grupo. En relacion a ios segmentos, la informacion
financiera es desglosada regularmente y los resultados operativos son revisados por los Administradores del
Grupo, con el objetivo de decidir que recursos deben asignarse a los segmentos y evaluar el rendimiento de
estos.

En las presentes cuentas anuales consolidadas del Grupo Applus los Administradores de la Sociedad
Dominante han considerado los siguientes segmentos operativos: Applus + RTD, Applus + Velosi, Applus +
Norcontrol, Applus + Laboratories, Applus + Automotive, Applus + IDIADA y Otros.
w) Estado de flujos de efectivo consolidado
En el estado de flujos de efectivo consolidado, se utilizan las siguientes expresiones:
- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de activos financieros equivalentes,
entendiendo por ésios las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su

valor.

- Actividades de expiotacién: actividades tipicas de la operativa de los negocios del Grupo, asi como otras
actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o de financiacion.

- Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicién por ofros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efeclivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: acfividades que producen cambios en el tamafic y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades operativas.

x) Patrimonio Neto
El capital sociat esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones, netos de impuestos, se deducen del patrimonio
neto, como menores reservas.

Los dividendos sobre acciones ordinarias se reconocen como menor valor del patrimonio cuando son
aprobados.

y) Beneficio por accién

E! resultado basico por accion se calcula como el cociente entre el resultado neto del ejercicio atribuible a la
Sociedad Dominante y ef nGmero medio ponderado de acciones ordinanas en circulacién durante dicho
periodo, sin incluir el nimero medic de acciones de ia Sociedad Dominante en cartera de ilas sociedades del
Grupo.
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Par su parte, el resultade por accidn diluido se calcula como el cociente entre el resultade neto del ejercicio
atribuible a los accionistas ordinarios ajustado por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales
con efecto dilutive y el nimerc medio ponderado de acciones ordinarias en circulacidén durante el ejercicio,
ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas
las acciones ordinarias poienciales en acciones ordinarias de la Sociedad Dominante. A estos efectos se
considera que la conversion tiene iugar al comienzo del ejercicic o en el momento de la emision de las
acciones ordinarias potenciates, si éstas se hubiesen puesto en circulacion durante el propio ejercicio.

z) Acciones propias

Las adquisiciones de acciones propias se registran por su valor de adquisicion, minorando el patrimonio neto
hasta el momento de su enajenacion. Los beneficios o pérdidas obtenidos en la enajenacion de acciones
propias se registran en e} epigrafe “Reservas” del balance de situacion consolidado.

En octubre de 2014 el Grupo ha contratado un equity swap con una entidad financiera para cubrir el coste de
adquisicién de 550.000 acciones propias parte de las cuales serdn entregadas a determinados directivos del
Grupo en mayo de 2015 (veéanse Notas 12 y 16). Dicho contrato, al {ratarse de un insirumento de patrimonio,
no se rige por la politica general de cobertura descrita en la Nota 3.m.

4. Fondo de comercio

El Fondo de Comercic dei Grupo al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 desglosado por Unidad Generadora de
Efectivo se detalla a continuacion:

Miles de Euros
. . 31.12.2014 31.12.2013
Unidad Generadora de Efectivo Valor Deterioro Valor Valor Deterioro Valor
Bruto acumulado neto Bruto acumulado neto

Auto Espafia (*) 170.972 - 170.972 170.972 - 170.972
RTD Europa 139287 (36.100) 103.186 1392871 (36.101) 103.186
RTD Estados Unidos y Canada 66.142 - 66.142 63.058 - 63.058
IDIADA 56.433 - 56.433 56.555 - 56.555
Velosi 26.888 - 26.888 26.469 - 26.469
Norcontrol Espafia 21708 (11.370) 10.338 217081 (11.370) 10.338
Laboratories 29.239 - 29.239 29.239 - 29.239
RTD Asia y Pacifico 274901 (15.674) 11.816 274711 (15.674) 11.797
Auto Dinamarca 7.501 (642) 6.859 7.501 (642) 6.859
Auto Estados Unidos (*) 23274 (17.133) 6.141 232741 (17.133) 6.141
Norcontrot Latam 14.545 - 14.545 1.982 - 1.982
Auto Finlandia 52,7821 (52.782) - 52,7821 (52.782) -

Otros 1.150 - 1.150 1.286 - 1.286
Total fondo de comercio 037.411 ] (133.702)] 503.709| ©621.584| (133.702)| 487.882

(*} Incluye el negocic agregado de diversas concesiones y autorizaciones administrativas {véanse Notas 3.d y 5).
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El movimiento habido durante los ejercicios 2014 y 2013 ha sido el siguiente:

Miles de
Luros
Saldo al 1 de enero de 2013 571.168
Variaciones de perimetro (Nota 2.b.e.4) 9.113
Diferencias de conversion (8.413)
Bajas (2.701)
Deterioro (§1.285)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 487.882
Variaciones de perimetro (Nota 2.b.e.1) 12.563
Diferencias de conversidn 3.264
Deterioro -
Saldo al 31 de diciembre de 2014 503.709

Las variaciones del perimetro del ejercicio 2014 corresponden a la adquisicién del Grupo Ingelog por importe de
12.563 miles de euros, que corresporide a fa unidad generadora de efective Norcontrol Latam {véase Nota

2.b.e.1).

Las variaciones de perimetro del ejercicio 2013, correspondian, principaimente, a la adquisicién de Testex
Inspection, LLC y Applus Velosi OMS Co, Lid por importes de 7.565 y 1.390 miles de euros, respectivamente,

que corresponden a la unidad generadora de efectivo de Velosi.

Las principales hipotesis de los test de detericro de los ejercicios 2014 y 2013 se detailan en la Nota 6.
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5. Otros activos intangibles

El movimiento habido en las cuentas de activos intangibles y en sus amortizaciones acumuladas duranie los
ejercicios 2014 y 2013 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2014 — Miles de Euros

Variaciones

Variacion de

Saldo al lde de perimetro | Adiciones o Bajas o Traspasos tipos de Sak.lo. al 31
enero de 2014 (Nota dotaciones { reducciones (Nota 7) cambio y de diciembre
2.beD Otros de 2014

Coste:
Concesiones administrativas 112.164 - - - - - 112164
Patentes, licencias y marcas 271.970 - 1.779 - (1.086) 6% 272732
Autorizaciones administrativas 259910 - - - - - 259910
Cartera de Clientes 139.501 - - - - 442 139.943
Apiicaciones informaticas 49.932 (541) 3.637 (44%) 2.213 900 55.095
Fondo de comercio adquirido 12.132 (160) - {2.616) 1 328 9.685
Derechos de uso sobre activos 72.960 - - - - - 72.960
Otros 37.919 (437 3.502 {11.263) {1.789) 2.174 30.166
Total coste 956.488 {1.138) 8.918 (14.267) (659) 3.913 953,255
Amortizacién acumulada:
Concesiones administrativas (49.690) - (6.269) - - (2.706) (58.665)
Patentes, licencias y marcas (60.273) - (12.697) - (353) 124 (73.199)
Autorizacioncs administrativas (33.257) - (15.994) - - 156 (49.093)
Cartera de Clientes (47.026) - (8.516) - (184) (73) (55.799)
Aplicaciones informaticas (43.777) 594 (3.334) 433 (1.109) (527) (47.720)
Fondo de comercio adquirido {105} 27 - - - - (78)
Derechos de uso sobre activos (29470 - (3.052) - 13 2 (32.530)
Otros (22.313} 141 (4.689) 11.203 2.433 {1.247) (14.472)
Total amortizacion acumulada (285.911) 762 (54.551}) 11.636 800 (4.294) (331.558)
Total deterioro (Nota 6) (37.882) - - “ - - (37.882)
Total valor neto contable 632.695 (376) (45.633) (2.631) 141 (381) 583.815
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Ejercicio 2013 — Miles de Euros
Saldo al 1de Variac’iones N . H Valfiacién de Saldo al 31
enero de de perimetro Adic;gnes 0 BaJa-s 0 Tre{bpasos tlpos.de de diciembre
2013 {Nota dotaciones | reducciones {(Nota 7y cambio y de 2013
2.bed) Otros

Coste:
Concesiones administrativas 112,164 - - - - - 112,164
Patentes, licencias y marcas 271.952 - 93 - i5 90y 271.970
Autorizaciones administrativas 259910 - - - - - 259.910
Cartera de Clientes 139,501 - - - - - 139.501
Aplicaciones informaticas 46.812 131 2180 {156} 1.056 (1.091) 49.932
Fondo de comercio adquirido 9334 - 121 - 9 {4223 12,132
Derechos de uso sobre activos 72.960 - - - - - 72.960
Qtros 28.880 & 4.920 {13) 4,913 (789 37.919
Total coste 941.513 139 11.404 (169) 5.993 (2.392) 956.488
Amortizacion acumulada:
Concesiones administragivas {41.855) - (7.835) - - - {49.650)
Patentes, licencias y marcas {46.827) - {13.432) {69) - 55 (60.273)
Autorizaciones administrativas {17.523) - {15.734) - - - (33.257)
Cartera de Clientes {37.148%) - {0.730} - - (148) (47.026)
Aplicaciones informadticas (36.935) (132) {7.337) 115 (75) 587 43,777y
Fondo de comercio adquirido (106) - - - - H (105)
Dercchos de uso sobre activos {25.990) - {3.471) - (%) - (29.470)
Otros (18.741) - {2.888) {7} €1.377) 700 (22313
Total amortizacion acumuiada (225.125) (132) (60.427) 39 (1.461) 1.195 (285.911)
Total deterioro (Nota 6) - - (37.882) - - - (37.882)
Total valer neto contable 716.388 7 (86.905) (130} 4,532 (1.197) 632.695

Identificacion y valoracion de activos intangibles en combinaciones de negocios

En el ejercicio 2014, el Grupo ha finalizado el proceso de valoraciéon de los activos y pasivos que fueron
adquiridos ei 12 de diciembre de 2013 de Applus Velosi OMS Co Ltd. y Testex inspection LLC, a valor de
mercado, registrandose de forma definitiva y retroactiva el valor razonable de los activos y pasivos asociados a
dichas combinaciones de negocio. De la valoracion de activos y pasivos no se han identificado activos
intangibtes.

En el ejercicio 2014, el Grupo se encuentra en el proceso de valoracidén de los activos y pasivos que fueron
adquiridos el 29 de ociubre de 2014 de} Grupo Ingelog a valor razonable registrandose de forma provisional et
valor razonabie de los activos y pasivos asociados a dicha combinacion de negocio.

En el efercicio 2012, el Grupo finalizd el proceso de valoracion de !os activos y pasivos que fueron adquiridos et
9 de junio de 2011 de Assinco - Assessoria, Inspegac e Controle, Lida., el 27 de julio de 2011 de BK
Werkstofftechnik — Priifstelle Flir Werkstoffe, GmbH. y el 16 de noviembre de 2011 Kiefner & Associates, Inc. a
valor de mercado, registrandose de forma definitiva y retroactiva el valtor razonable de los activos y pasivos
asociados a dichas combinaciones de negocios. De ta valoracidn de activos y pasivos realizada, se identificaron
activos intangibles por importe de 5.577 miles de euros (3.796 miles de euros netos del efecto fiscal a 1a fecha
del proceso de vatoracion} correspondientes a cartera de clientes, los cuales se amortizan en un periodo de 15
afios.

En el gjercicio 2012, el Grupo también lievd a cabo, en base al informe de un tercero independiente, el proceso
de valoracion de los activos y pasivos adquiridos el 20 de diciembre de 2012 del Grupo Velosi a valor razonable.
De la valoracion de activos y pasivos realizada, se identificaron activos intangibles valorados en 62.407 miles de
euros {55.363 miles de euros netos del efecto fiscal) correspondientes a los siguientes activos intangibles:
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Descripeion fmporte
{Miles de Euros)
Marca 26.183
Cartera de clientes 19.012
Conirato de cesion de marca 16.939
Bases de datos 273
Total 62,407

En el ejercicio 2011, el Grupo finalizd el procesce de valoracidn de los activos y pasivos adquiridos el 26 de
febrero de 2010 de Cluality Inspection Services, Inc. y el 9 de abril de 2010 de Valley Industrial X-Ray and
Inspection Services, inc., regisirande de forma definitiva y retroactiva el fondo de comercio generade por dicha
adquisicién. De la valoracién de activos y pasives realizada, se identificaron actives intangibles por importe de
24.354 miles de euros (17.048 miles de euros netos del efecto fiscal a la fecha del procesc de valoracion)
correspondientes a cartera de clientes.

En el gjercicio 2008, el Grupo, en base al informe de un tercero independiente, finalizd el proceso de valoracion
de ios activos y pasivos adquiridos del antiguo Grupo Applus el 29 de noviembre de 2007, registrando de forma
definitiva y retroactiva el valor razonable de los activos y pasivos asociados a dicha adquisicién. De la valoracion
de activos y pasivos realizada, se identificaron actives per importe de 734.957 miles de euros (514.470 miles de
euros netos del efecto fiscal a la fecha del proceso de valoracion).

El impuesto diferido de estas combinaciones de negocio se encuentra calculado al 28% para el ejercicio 2015 y
al 25% para los restantes ejercicios (al 30% a 31 de diciembre de 2013, véase Nota 20}, salvo el impuesto
diferido del Grupe Velosi. Dicho impuesto diferido, por importe de 7.044 miles de euros, asciende a un 13% ya
que la cartera de clientes corresponde, principalmente, a paises de Oriente Medio con un tipo fiscal inexistente o
muy reducido, el contrato de cesidén de marca corresponde, principalmente, a la sociedad malaya cuyo tipo fiscal
es del 25%, y la tributacion futura de ia plusvalia correspondiente a la marca, correspondiente a la matriz
luxemburguesa, ascendera Gnicamenie at 6%.

Los activos y pasivos identificados en [as combinaciones de negocios anteriormente mencionadas son los
siguientes:

Miles de Euros
31.12.2014 31.12.2013
Auforizaciones Administrativas 259910 259910
Marcas Applus y RTD 228.441 228.441
Concesiones Administrativas 102.319 102.319
Cartera de clientes RTD 67.949 67.949
Derechos de Uso 57.515 57.515
Cartera de clientes Quality y Valley 24354 24.354
Marca Velosi 26.183 20.1R83
Cartera de clientes Velosi 19.012 15.012
Contrato UF Norcontrol 18.822 18.822
Contrato cesion Marca Velosi 16.939 16.930
Cartera de clientes Assinco, BKW y Kiefner 5.577 5.577
Bases de datos Velosi 273 273
Total identificacién de plusvalias de activos 827.294 827.294
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Las hipdtesis mas significativas empleadas en |a valoracion de activos identificados en las combinaciones de
negocios anteriores a su valor razonable fueron ias siguientes:

» Para el calculo del valor razonabie de las Autorizaciones Administrativas se considerd el método
“Income Approach” y concretamente e método de "Exceso de Beneficios Muitiperiodo”, el valor del
activo es el valor actual de las proyecciones financieras de dicho activo durante la vida Util del contrato
asignado.

e Para el caicuio de las Marcas y los Contratos de Cesion de Marcas se considerd el método “Royalty
Relief’, el valor del activo es el valor presente de los ingresos futuros en concepto de “royalty” por el
uso de ia marca por parte de su licenciatario.

= Para e calculo del valor de las Carteras de Clientes se considerd et mefodo “Income Approach” y
concretamente el métedo de “Exceso de Beneficios Multipericdo”, estimado la vida dtit de dichos
clientes y calculado los ingresos actualizados que los mismos representan.

« Para el caicuio del valor razonable de las Concesiones Administrativas y Derechos de Uso se considerd
el méiodo “Income Approach” y concretamente el método de “Exceso de Beneficios Multiperiods”, el
valor del active es el valor actual de las proyecciones financieras segun la vida Ut del centrato
asignado. No se considerd la posibilidad de renovacién del contrato para aquellas UGE's de vida
definida.

Los principales activos incluidos en este epigrafe son, por tanto, 1os siguientes:
- Autorizaciones y concesiones administrativas:

Las autorizaciones administrativas corresponden a servicios de inspeccién técnica de vehiculos tanto en Espafa
como en el extranjero que el Grupo gestiona bajo esta denominacién. Las aulorizaciones administrativas
corresponden a Espafia y Finlandia. Para el caso de Espafia considerando la opinion de ios asesores del Grupo
respecto del potencial posicicnamiento de la Generalitat de Catalunya en cuanto a la renovacion de la
autorizacion administrativa de esta Comunidad al término del periodo establecido actualmente y que finaliza en
el ejercicio 2035, ios Administradores tomaren la decision durante e! inicio del ejercicio 2013 de empezar a
amottizar el coste de la autorizacién en los 23 afios restantes hasta el ejercicio 2035 (véase Nota 27.b). En el
caso de Finlandia, aunque la autorizacién administrativa tiene una vida Ut} indefinida se estimé que el valor
ecenomico de dicha auterizacion se recuperaria en 10 afios, per lo que éste es su periodo de amortizacion,
hasta 2020.

Las concesiones administrativas incluyen, principatmente, el valor de los derechos de explotacidon por un fiempo
determinado de las estacicnes de inspeccion técnica de vehiculos. Al 31 de diciembre de 2014 el Grupo Appius
gestiona diversas concesiones administrativas correspondientes a servicios de inspeccion técnica de vehiculos,
principatimente, en Estados Unidos, Espafia {Alicante, Aragon, Pais Vasco, y Menorca), Irflanda, Argentina y
Chile. Estas concesiones adminisirativas ienen vencimientos diversos, que van desde el ejercicio 2015 hasta el
2023 y se amortizan en funcién de su vida util.

En el caso especHfico de las UGE's de Auto Espafa y Auto Estados Unidos, si bien se han valorado activos
intangibles individualmente considerados come concesicnes y auterizaciones administrativas que se someten a
deterioro de forma individualizada (segun cada comunidad autdnoma espafiola y estado norteamericano,
respectivamente), se estan tomando en consideracion las sinergias de negocio de las distintas concesiones y
autorizacicnes en ambos paises. En este sentido, los fondos de comercic estan asignados al grupo de activos
identificables mas pequefio que genera flujos de efectivo independientes de otros flujos de efectivo generados
por otros activos ya que dentro del segmento de Applus + Automotive, se considera ia geografia como el factor
principal a la hora de determinar las UGE's ya que agrupa una misma normativa y tegislacion aplicable en un
sector regulado, una moneda comuan y variables macroeconémicas muy ligadas a la capacidad de generar flujos
econémicos y por lo tanto, a la capacidad de crecimiento. Adicionalmenie, existe una unificacién, bajo una
direccién dnica, de todas las autorizaciones y concesiones gestionadas en los diferentes paises. Con ello se
busca, enfre otras cosas, una gestion mas eficaz y coordinada de los diferentes riesgos y de las relaciones con
los érganos regutadores.
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A efectos de los activos intangibles, cada una de las concesiones o autorizaciones es ctorgada mediante un
pliego concesional o acuerdo reguiatorio, siendo lo habitual la existencia de un pliego o acuerdo por Comunidad
Auténoma en el caso de Esparia 0 a nivel estatal en el caso de Estados Unidos.

- Patentes, licencias y marcas:

Incluyen el valor de las marcas Applus, RTD y Velosi y el contrato de cesidén de marca de Velosi. Las tres
marcas se consideran de vida util finita, amortizandose en un plazo de 25 afios las dos primeras y en un plazo
de 10 afios la marca Velosi. El contrato de cesion de ta marca Velosi también se amortiza en 10 afos.

- Cartera de clientes:

La cartera de clientes corresponde al valor de varios confratos que tienen firmados distintas sociedades def
Grupo. Para la asignacion de valor se considerd su duracion y su probabilidad de renovacion. Su amortizacion
se realiza en funcion de fa vida Uti estimada de los contratos de acuerdo con el siguiente detalle;

Afios de

vida til

estimada
Cartera de clientes RTD Europa y Asia Pacifico 25
Cartera de clientes RTD Estados Unidos y Canada 15-25
Cartera de clientes Velosi 5
Cartera de clientes Laboratories 15
Cartera de clientes Norcontrol Latinoamérica 15

- Derechos de uso sobre activos:

incluye, el valor de los derechos de uso de los bienes cedidos por la entidad Laboratori General d'Assaig i
Investigacid (actualmente la Generalitat de Catalunya) en la constitucién de fa sociedad LGAI Technological
Center, S.A. y el valor de los bienes cedidos por la entidad, Institut d’Investigacid Aplicada de FAutomobil
(actualmente “Empresa de Promocid 1 Localitzacio Industrial de Catalunya {AVANCSAY)), a ia sociedad |diada
Automotive Technology, S.A. y que corresponden, basicamente, a maquinaria y otras instalaciones. Dichos
derechos de uso se amortizan en el menor periodo entre la vida Util de los activos vy la vida 0t esperada de los
contratos de cesion de uso, que van hasta el ejercicio 2024 (idiada) y hasta al ejercicio 2033 (Laboratories).
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Activos intangibles por unidad generadora de efectivo

El detalle de los activos intangibles segln las unidades generadoras de efectivo al cierre de los ejercicios 2014 y
2013 es el siguiente:

Ejercicio 2014 - Miles de Turos

RTD

Canads acilico Vnidos

Coste:

Concesiones adiinistrativas 54,102 - - - - - 182 - - 17.880 - - - 112,164
Patentes, licencias y marcas 18.598 29.550 10,144 43,122 28.210 12,294 40,096 8772 15.440 6.361 - . 145 272,732
Autorizaciones administrativas { 165983 - 93.925 - - - - - - - . . - 259.940
Cartera de Clicntes y otros - 41.532 - 19.012 47.71% - 15,822 4.142 8119 - 3498 - - 139,943
Aplicaciones informéticas 128 5.934 13 2,178 651 4,567 6.175 3212 254 7.524 1.432 1.962 14.118 55.695
Fondo de comereio adquirido - 11 789 . 3.355 3538 1.381 265 - - - 66 - 9.683
Derechos de uso sobre activos 1.241 - - - - 36.729 3 34,987 - . - - - 72,960
Otros 702 10.084 153 273 . 11,733 3.387 1.69% - 950 4 941 . 30.166
Total coste 283,903 | 147211 | 105.264 64.585 80.134 58.861 70.046 53.077 23.813 3188 2434 2.969 18.263 | 983.255
Amartizacién Acumuiadaz

Concesiones administrativas (49.193) - - - - . (182 E - (3.250} - - - {34.665)
Patentes, licencias y marcas (5.276) | 24602} (2.810) {8.524) {7.993) (3.498y | (11.509) {2.485) (4.375) {1.885) - - (142} | {73.199)
Autorizaciones administrativas | (13.447) - (35.648) - - - - - - - - - - {(49.095)
Cartera de Clientes y otros - (11,767} . (7.605) | (14.216) - (18.822) @St (2.300) - {138) - . (55.799)
Aplicaciones infonmaticas (2.881) (5.201) {13y {t.454) (453} (3.297) {5.439) (2.515) {205) {6.097} (1.382) (1.903) | {16880} | (47720}
Fondo de comercio adquirido . . . - - - 7 (7 - . - - - (78)
Derechos de uso sobre getivos {1.196) - - - - (11.826) (33| (19.505) - - - - - (32.530)
Otros s3] @seay]| 4 (109} - {6.610) (L704y | (1.445) - (6103 n . - (14,472)
:;‘::i 3;‘:;;”“3“6“ 22460 | @s1e6) | 8615 ] @779 | @uesn | @san| g | @esesy | wssn] arssn | asm | s | gren | Gasss)
Tatai Deterioro (70513 | (16.744) (8.115) - - - - - - (5.972) - - - {37.882)
Total valor nefo contabie 204.606 85.301 58.474 46.793 57.472 43.630 32316 26.169 £6.933 5,961 913 1.666 1241 | 583.815
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Ejercicio 2013 - Miles de Furos
RTD o
El::;;a Ei?ulljpa Fintndia | VRS LF:ES:Sy IBADBA “‘2521’22"} ['abi‘::?m F’ES;DY Eggé%s Miam | Do | O | Totat
Canads acifieo Unidos

Coste:

Concesiones administrativas 94.102 - - - 182 - 17.8%0 - 112164
Patentes, licencias y marcas 18,398 89.395 10.162 43,122 28.210 12.274 40,096 8.772 15.440 5,759 142 271970
Autorizaciones administrativas 165.985 - 92.925 - - - 250910
- Cartera de Clientes y otros 41532 - 15012 ] 47276 18.822 4.142 §.119 598 - 139.501
Apiicaciones informaticas 3104 5654 25 3z 335 3.847 6,364 3161 207 5343 1.617 1.899 17.835 49,931
Fondo de comereio adquirido 1z 3.383 - 3.540 3211 1553 266 65 £2.132
Derechos de uso sobre actives 1.241 - 36,724 3 34987 - - 71960
Otros 544 6914 241 273 t0L 132 3230 2.002 13758 4 861 37,919
Total coste 283.574 143.697 17,738 62.728 T9.561 46.193 H0.2506 53,330 23.766 42,10 p3-3L 2,828 17.997 956,488
Amortizacién Acumulada:

Comcesiones administrativas (40.750} - £182) (8.748) (49.6%0)
Patentes, licencias ¥ marcas (4331 F (21.754) (24673 (4.312) (6 864} (2.987) (4.913) (2135} (3.75T) {1412 - 40 F (60273
Autorizaciones administrativas (6.184) - {27.073) - - - - (33.257)
Cartera de Clientes y otros - (10.165) (3.802) {11.547} {18321} (675} (1974} {98) - (47.026)
Aplicaciones inforindticas (2710 {4.993) ) {246) {3209 {2.830) {5.36T) (24863 {170) {5.339) {1.428) (1829 ] (16.053] @371
Fondo de comercio adquinide - - - (98) (7} - - - - (105)
Derechos de uso sobre activoes (£.172) - - - (10.136) (] 08339 - - - (29.470)
Otros (1953 | (2547 (81} (55) s3653]|  qaeyl  (2am (11.634) (43 - - (22.313)
;:::‘; tﬁ;‘c‘i':rﬁzad"’“ (5350 | 94000 @ee2n|  sa1m ] asmn ] @iy | osss | sy | seem | raan ] sy | a2 6193 | 285911
Total Deterioro (7.051) | (16.744) (8.115) - - - - (5.972) - - (37.882)
Total valor neto contable 220.970 §7.463 69.996 54.313 60.830 44855 34.675 28.646 £7.863 9,595 689 996 1,804 632,695

Se ha iniroducido una correccidon que modifica la clasificacidn de activos intangibles del 2013 entre los distintos
sub-epigrafes y entre las distintas UGE's, sin impacto en el total de dicho epigrafe (véase Nota 2.a.b), sin
impacto en los bienesidentificados en las distintas combinaciones de negocio descritas previamente.

Durante el ejercicio 2014 la dotacion anual a la amortizacién asociada a dichos activos revalorizados reconocida
en la cuenta de resultados consolidada adjunta ha sido de 45.320 miles de euros (48.232 miles de euros en
2013).

Deterioro de los actives infangibles
Las principales hipotesis de los test de deterioro se detallan en la Nota 6.
Otros aspecios

El importe de los activos intangibles en explotacian totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2014 asciende
a 42.190 miles de euros {38.925 miles de euros al 31 de diciembre de 2013). Ei Grupo no tiene elementos
temporalmente fuera de uso al 31 de diciembre de 2014 ni 2013.

Al cierre de los eiercicios 2014 y 2013 ei Grupo no tenia compromisos firmes significativos de compra de activos
de inmovilizado intangible.

Algunas sociedades del Grupo tienen parte de su inmovilizado intangible sujeto a reversidbn a las
Administraciones Pubficas al término del periodo de concesion por operar bajo un régimen concesional. El coste
neto de los activos afectos a dicha reversion al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:
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Ejercicio 2014 — Miles de Euros

Amortizacién
Coste bruto acumulada/ Coste neto
Provisiones
Applus Iteuve Euskadi, S.A.U. 996 (952) 44
L.GAI Technological Center, S.A. 14.200 (13.842) 358
Total 15.1%6 (14.794) 462

Hiercicio 2013 — Miles de Euros

Amortizacion
Coste bruto acumulada/ Coste neto
Provisiones
Apphus Feuve Euskadi, S.A.U. 996 927) 69
LGAI Technological Center, S.A. 14.200 (13.275) 925
Fotal 15.196 (14.202) 994

Deterioro de activos

La Direccion de ia Sociedad Dominante revisa el rendimiento empresarial en base a los tipos de negocio y a las
diferentes areas geograficas. Como resultado de estas pruebas no se ha considerado necesario registrar
dotacion ni aplicacion alguna por deterioro en el ejercicio 2014 {113.167 miles de euros en el ejercicio 2013}

segun el siguiente detfalle en miles de euros:

2014

2013

Fondo de Comercio -
Activos Intangibles -

§1.285
37.882

Dotacién por deterioro -

119.167

Impuesto diferido -

{11.363)

Totai -

107.804

El desglose del deterioro registrado por unidad generadora de efectivo y por segmento geografico al cierre de los

ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:

Por unidad generadora de efectivo-

Miles de Euros
2014 2013
Norcontrol Espafia - 11.370
Auto Finlandia - 52,782
Auto Estados Unidos - 17.133
Total deterioro fondo comercio - 81.285
Auto Finlandia - 8.115
Auto Estados Unidos - 5972
RTD Europa - 16.744
Auto Espafia - 7.051
Total deterioro inmovilizado intangible - 37.882
Total - 119.167
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Por segmento geogréfico-

2014 2013
Espafia - 18.421
Resto de Europa - 77.641
Estados Unidos y Canada - 23.105
Total - 119.167

Hipotesis del test de deterioro

Las hipotesis clave en la determinacion del valor en uso que se han utilizado para el caicuio del test de dsterioro
tanto en et ejercicio 2014 como 2013, son las siguientes:

a) Tasa de crecimiento a perpetuidad:
A perpetuidad se ha considerado que los flujos de caja generados por cada activo crecen a una tasa
equivaiente al crecimiento de cada industria en la zona geogréafica donde opera (véase tabla siguiente).
E! crecimiento previsto de cada industria en la zona geografica en que opera el Grupo se estima que sera
muy parecido a la fasa de crecimiento esperada en dicha geografia dade que las industrias en fas que se
opera corresponden a los sectores base mas representativos de cada geografia y que determinan en gran
medida su evolucion. Los datos se han obtenido de las expectativas de fa inflacion a largo plazo publicadas
por la fuente de informacion externa “Economist Intelligence Unit”.

b} Tasa de descuento:

Para el caiculo de las tasas de descuento se ha utilizado el coste medio ponderado de capital ("WACC”),
calculado después de impuestos en base a las siguientes hipotesis:

- El valor temporal del dinerc o tasa libre de riesgo de cada pais o zona geografica (media ponderada de
los principales paises donde opera el Grupo en dichas zonas geogréficas}, gue correspende a la
rentabilidad de los bonos scberanos a 10 afios en el pais correspondiente (o media de la zona
gecgrafica).

- La prima de riesgo estimada considerando las betas estimadas de empresas comparables del sector y
una prima de riesgo de mercado para cada pais, que son variables observables después de impuestos.

- Las estructuras y condiciones de financiacion medias de empresas comparables del sector,

El detalle de la tasa de descuento ("WACC") y de la tasa de crecimiento a perpetuidad por negocio y por zona
gecgrafica de los ejercicios 2014 y 2013 son las siguientes:

Por negocio:

Ejercicio 2014

Tasa de crecimiento
Tasa de descuento antes Tasa de descuento considerada en el
de impuestos después de impuestos calculo del valor
Negocio ("WACC™M ("WACC" terminal ("g")

Auto 8,8%-10,9% 6,8%-7,6% 1,1%-2,2%
RTD 10,5%-12,4% 8,0%-8,4% 1,53%-2,5%
Velosi 12,0% 9,7% 2,0%
Norcontrol 8,1% - 15,7% 6,7% - 11,8% 1,1%-3%
I.aboratories 8,1% 6,4% 1,1%
Idiada 10,5% 8,0% 1,1%
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Ejercicio 2013

Tasa de descuento antes
de impuestos

Tasa de descuento
después de impuestos

Tasa de crecimiento
considerada en el calculo

Negocio ("WACC™ {("WACC™ del valor terminal {"g")
Auto 9.8%-11,6% 6,9%-7.9% 1,8%-2,5%
RTD 10,9%-11,4% 8,0%0-8,4% 2,0%-2,6%
Velosi 11,1% 9,5% 2,50%
Norcontrol 11,3%-18,3% 8,0%-13,7% 1,8%-5,0%
Laboratories 9.6% 7.4% 1.8%
Idiada 11,9% 8.9% 1,8%

Pafs/zona geografica:

Ejercicio 2014

Pais/Zona Geografica

Tasa de descuento antes
de impuestos
(IIWACC”)

Tasa de descuento
después de impuestos
("WACC”}

Tasa de crecimiento
considerada en el
calculo del valor

terminal {("g")

Esparia 8,1%0-9,0% 6,7%-7,0% 1,1%
Resto Europa 8.8%%-11,0% 7.4%-8,4% 1,5%-2,2%
Estados Unidos y Canada 10,9%-12,4% 7,0%-8,1% 2,0%
Latinoamérica 15,7% 11,8% 3,0%
Asia y Pacifico 10,5% 8.0% 2,5%

Ejercicio 2013

Tasa de descuento antes
de impuestos

Tasa de descuento
después de impuestos

Tasa de crecimiento
considerada en el calculo

Pais/Zona Geogrifica ("WACC™ ("WACC™) del valor terminal ("g")
Espafia 10,5%-11,3% 7,6%-8% 1,80%
Resto Europa 9.8%-11,0% 7.4%-8,4% 1,8%-2,1%
Estados Unidos y Canada 11,4%-11,6% 6,9%-8,0% 2.5%
Latinoamérica 18,3% 13,7% 5,0%
Asia y Pacifico 10,9% 8.4% 2,6%

¢} Proyecciones de Ebitda a 5 afos:

La Direccidn del Grupo Applus prepara y actualiza su plan de negocio por mercados geograficos y
actividades. Los principales componenies de dicho ptan son proyecciones de ingresos y gasios operativos,
proyecciones de inversiones y proyecciones def capital circulante. Ei plan de negocio preparado por la
Direccidn incluye el presupuesto para el 2015 aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante junto con las proyecciones para el periodo 2016 a 2019,

Para el calculo del valor recuperable de cada activo se ha determinado ef valor actual de sus flujos de caja

utilizando como base el plan de negocio elaborado por la Direccion de la Sociedad Dominante del periodo
2015a2019.
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El plan de negocio y, en consecuencia, las proyeccicnes han sido preparadas sobre la base de la
experiencia pasada y en funcién de las mejores estimaciones disponibles. En consecuencia, los
incrementos de ventas y margenes considerados reflejan una continuidad de los incrementos
expenmentados en jos Uitimos afios de actividad para los distintos negocios considerando a la vez las
mejores estimaciones disponibles sobre la evolucién esperada de ios sectores en que el Grupo Applus tiene
presencia.

d)} Capex, working capital, impuesto de sociedades y ofros:

En las proyecciones, ias unicas inversiones en activos que se han considerado han sido las de
mantenimiento de los activos actuales.

El working capital considerado en fas proyecciones es un porcentaje sobre ventas consistente con el
histérico de los Ultimos afics, sin considerar en ningdn caso mejoras significativas del mismo.

En las proyeccicnes financieras se ha considerado el pago de impuesto de sociedades (o impuesto
equivalente en cada otro pais). Para el caso de Espafia se ha considerado un tipo impositivo del 28% para
el ejercicio 2015 y det 25% para el ejercicio 20186 y siguientes (véase Nota 20.5).

Justificacién de las hipdtesis clave

Como se ha comentado en la Nota 1, la principal actividad del Grupo es la prestacién de servicios por parte de
su personal profesional. El Pian de Negocio preparado por la Direccion se basa en un pian comercial detaliado,
principaimente, por industria, geografia y cliente. Dada la especifica casuistica del Grupo, existencia de
multipreductos y multiservicios, mattiples industrias y geografias, asi como existencia de clientes en algunos
casos muy atomizados, se ha considerado como la principal hipdtesis clave de negocio significativa y principal
variable de gestidn definida por el Grupo el Ebitda. En consecuencia, esta variable, es la principal magnitud que
utilizan los Administradores de la Sociedad Dominante para monitorizar el seguimientc de su negocio.

En los dltimos 4 ejercicios las desviaciones globales en Ebitda de las cifras reales respecto de las cifras
presupuestadas han sido positivas. Las desviaciones negativas que por negocio individualmente se han
producido no han sido superiores al 10%. Se ha procedido, por tanto, a hacer un andlisis de sensibilidad
combinando variaciones en +/- un 5% y +/- un 10% del Ebitda.

Adiciocnalmente se ha contemplado una sensibilidad de la variacién en la tasa de crecimiento a perpetuidad asi
como una variacion en la tasa de descuento, tal y como se detalla en el apartado de analisis de sensibilidad.

Andlisis de Sensibilidad
Si el importe recuperable calculado en funcidn del valor en uso se sometiera a un andlisis de sensibilidad de
variacion de la tasa de descuento ("WACC”), de la tasa de crecimiento a perpetuidad {"g”) o de fas proyecciones

(Ebitda), ias variaciones por Unidad Generadora de Efectivo en los resultados consolidados del Grupo del
ejercicio 2014 {sin considerar el efecto impositivo) serian las siguientes:
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a) Variacidn de la tasa de descuento (WACC) después de impuestos en 0,5 o 1,0 puntos (en miles de

euros}.

-1,0 WACC

-0,5 WACC

Unidad Generadora de Efectivo

+0,5 WACC

+1,0 WACC

4.325

6.834

2.199

4.118

4.037

2.105

Auto Espafa

Auto Dinamarca
Auto Finlandia

RTD Europa {*)
Velosi

RTD Estados Unidos y Canada
|diada

Norconirol Espafia
Laboratories

RTD Asia Pacifico
Auto Estados Unidos
Norcentrol Latam

(6.192)
(10.092)

13.358

10.260

TOTAL

(3.3555

(16.284;

b) Variacién de la tasa de crecimiento a perpetuidad {g) en 0,2 o 0,8 puntos (en miles de euros}):

+0,8 g

+0,2 g

Unidad Generadora de Efectivo

0,24

0,84

Auto Espana

Auto Dinamarca
Auto Finfandia

RTD Europa (*)
Velosi

RTD Estados Unidos y Canadé
idiada

Norcontrol Espafia
Laboratories

RTD Asia Pacifico
Auto Estados Unidos
Norcontrol Latam

(‘1.208)

(—4.369)

5.878

1.301

TOTAL

(1:308)

(;1.369}

¢} Variacién en el Ebitda del 5% o 10% (en miles de euros):

+10% Ebitda

+5% Ebitda

Unidad Generadora de Efectivo

-5% Ebitda

-10% Ebitda

4.877

4.368

2.587

4.398

2.184

2.102

Auto Espania

Auto Dinamarca
Auto Finlandia

RTD Europa (™)
Velosi

RTD Estados Unidos y Canada
fdiada

Norcontrol Espafia
Laboratories

RTD Asia Pacifico
Auto Estados Unidos
Norcontrol Latam

_(2.183)

11.832

8.684

TOTAL

‘(2.133)

(17.398)

{*} El deteriorc que se produjo en el ejercicio anterior en la UGE RTD Europa correspondia a marca, por
o que aunque existan pequenas variacionas en WACC, g y Ebitda no provocarian deterioro adicional al
calcularse el valor razonable de la marca en hase a un porceniaje de los ingresos.
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E! efecto combinado de estas sensibilidades seria parecido a la agregacion de los impactos netos individuales,
excepto los impactos positivos de aplicacidn de la provisién del inmovilizado intangible que Unicamente se
revertirian hasta el limite del importe provisicnado.

La holgura en el deterioro ante reducciones en porcentaje de Ebitda, asi como la WACC después de impuestos
y el crecimiento de la renta perpetua que igualan el valor neto contabie con el valor recuperable, respecto las
unidades generadores de efectivo que no sufren impacto en el deterioro con la sensibilidad realizada
anteriormente, es [a siguiente:

Reduccion
porcentual del WACC después | Renta perpetua
. . Ebitda que de impuestos que
Unidad Generadora de Efectivo provocgria que provocaria pr((?‘jocar:'a

deterioro deterioro deterioro
Auto Esparfia 24.5% 9,4% <0
Auto Dinamarca 19,6% 9,6% <0
Velosi 58,2% 24 1% <0
RTD Estados Unidos y Canada 23,8% 11,4% <0
Idiada 47,4% 18,8% <0
Laboratories 16,7% 8,2% <0
RTD Asia Pacifico 10,6% 9,1% 0.8%
Norconirol Latam 28 9% 19,2% <0
Auto Estados Unidos 16,3% 8,7% <0
Auto Finiandia 4,2% 7.8% 1,8%
RTD Europa 5.9% 90% 0.6%
Norcontrol Espafia 25,0% 9,9% <0

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que, dado las hoiguras existentes, cualquier posible
impacto negativo de la resolucién de los litigios relacionados con Auto Espafia (especiaimente los referidos a a
autorizacion en Catalufia, véase Nota 27.b) no afectaria significativamente al deterioro de los activos netos
asociados a dicha unidad generadora de efectivo.

7. inmovilizado material

E! movimiento habido durante los ejercicios 2014 y 2013 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de
sus correspondientes amortizaciones acumuladas y provisiones ha sido el siguiente:
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Ejercicio 2014 - Miles de Euros

Saldo al 1 de

Variaciones

Variacion de

Saldo al 31

enero de del perimetro ?iii;::(zz:: reiaggisnies -EI:][;I::SSO; c:f;:l))iiey de diciembre
2014 {Nota 2.b.e.1) ’ ) de 2014
otros
Coste:
Terrenos y construcciones 134.371 (902) 5.138 (351) 1.505 3.865 143.626
Instalaciones técnicas y maquinaria 229436 {5.005) 17.750 (37.646) 1.712 7454 213.701
Otras instalaciones, utillaje y mobiltario 61.849 (2.473) 3.974 451 540 526 63.965
Otro inmovilizado 67.616 1.264 5.089 (7.462) (11313} 3712 69.088
Anticipos ¢ inmovilizaciones materiales en curso 3.909 (39) 6.958 {532} {2.972) 23 7.349
Subvenciones (646} - - 206 - - {440}
Total coste 496.535 (7.155) 38909 (46.236) (346) 15,582 497.289
Amoertizacién acumulada;
Terrenos ¥ construcciones (45.559) 638 (4.453) 164 67 (717) (49.860)
Instalaciones téenicas y maguinaria (153.714) 3311 (20.139) 37.255 108 (5.925) (139.104)
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario (46.070) 1.696 (3.667) 381 9 (406) (48.057
Otro inmovilizado {60.0453 (447) (8.506} 6.828 21 (2.795) (64.944)
Total amortizacién acumulada (305.388) 5.198 (36.765) 44,628 205 (9.843) (301.965)
Provision {1.6%7) - (457) 978 - - (1.176}
Yotal valor neto contabie 189.450 (1.957) 1.687 {630} (141) 5.739 194,148
Ejercicio 2013 — Miles de Euros
Saldo .al L de Variac}iones Adicionss o Bajas o Traspasos Vaﬁgf)] (c)l]; dc Sal@o_ al 31‘
enero de del perfmetro dotaciones reducciones {Nota 5) cambio y do diciembre
2013 (Nota 2.b.e.4) dec 2013
otros

Coste:
Terrenos y construcciones 136.183 932 1.454 (1.936) 534 (2.796) 134.371
Instalaciones iéenicas y maquinaria 215.612 865 24.397 (10.682) 2783 (3.53%) 229436
Otras instalaciones, utiliaje y mobiliario 73.759 43 5273 (1.903) 216 (15.53%) 61,849
Otro inmovilizado 61.258 391 3852 (3.062} {483) 5.660 67.616
Anticipos e inmovilizaciones materiales en cusso 7.601 - 5.802 (408} (9.043) (43} 3.909
Subvenciones (1.197) - 14 437 - - {646)
Total coste 493.216 2.231 40.892 (17.554) {5.993) {16.257) 496.535
Amortizacion acuinulada:
Terrenes y construceiones (42,253} (743) (4.789) 1.058 308 860 (45.559)
Instalaciones técnicas y maquinaria {151.904) (699) (20,583 10.246 1.292 7.934 (153.714)
Oiras instalaciones, utillaje y mobiliario {44.120} 4 (3.596) 1.392 {113} 321 (46.070)
Otro inmovilizado (36,681} {327) (8.223}) 2. 889 {68} 2.365 (60.045)
Total amortizacion acumutada (294.958) (1.76%) (37.191) 15.585 1.461 11.450 {305.388)
Provisién {1.692) - 5] - - - (1.697)
Total valor neto contable 196.566 466 3.696 (1.969) (4.532) 4.7 189.450

Las adiciones del ejercicio 2014 corresponden, basicamente, a Instalaciones técnicas y maquinaria por importe
de 17.750 miles de euros {24.397 miles de euros en el ejercicio 2013}, y corresponden a adquisiciones
realizadas acorde a la actividad normal del Grupo.
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Las bajas en instalaciones técnicas y maquinana corresponden, principalmente, a activos de Estados Unidos
totalmente amortizados asociados a concesiones vencidas, por lo que han quedado obsoletos y se ha procedido
a su baja del balance de siuacion consolidado.

Las variaciones por tipos de cambio de moneda extranjera han generadc un impacto positivo en el coste de los
activos (negativo en el ejercicio anterior), principalmente, por la varacién de las monedas del délar
norteamericano y la libra esterlina.

El importe bruto de ios activos materiales en explotacion totalmente amortizados at 31 de diciembre de 2014
asciende a 147.924 miles de euros (119.100 miles de euros ai 31 de diciembre de 2013). Eif Grupo no tiene at
cierre del ejercicio 2014 ni tenia al cierre del ejercicio 2013 elementos temporalmente fuera de uso.

Ei Grupo tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir ios posibles riesgos a que estan sujetos fos diversos
elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el
gjercicio de su actividad, entendiendo que dichas pélizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que
estan sometidos.

Al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo no tenia compromisos significativos firmes de compra de activos
de inmavilizado material.

No existen intereses capitalizados en el inmovilizado material al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 ni
desemboisos ni anticipos concedidos al 31 de diciembre de 2014 ni 2013.

Algunas sociedades del Grupo tienen parte de su inmovilizado material sujeto a reversién a las Administraciones
Publicas al término det periodo de concesién por operar bajo un régimen concesional. El coste neto de ios
activos afectos a dicha reversion ai 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Ejercicio 2014 — Miles de Euros

Amortizacién
Coste bruto acumulada/ Coste neto
Provisiones
Applus Iteuve Technology, S.L.U. 41.377 {36.474) 4.903
ldiada Automotive Technology, S.A. 34.690 {20.140}) 14.550
Applus Iteuve Euskadi, S.A.U. 2.429 (1.715) 714
Total 78.496 (58.329) 20.167

Ejercicio 2013 — Miles de Euros

Amortizacion
Coste bruto acumulada/ Coste neto
Provisiones
Applus Iteuve Technology, S.L.U. 40.644 (35.025) 5.619
Idiada Automotive Technology, S.A. 30.905 (18.334) 12.571
Applus Iteuve Euskadi, S.A.U. 2.470 (1.676) 794
Total 74.019 (55.035) 18.984




El detalte del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2014 y 2013 situado fuera del territorio espafiol, se
detalla a continuacion:

Miles de Euros
31.12.2014 | 31.12.2013

Coste:

Terrenos y construcciones 75,834 68.341
Instalaciones técnicas y maquinaria 97.080 116,181
{fras instalaciones, utiflaje y mobiliario 11.426 9.258
Otro inmovilizado material 49.949 53.664
Anticipos e inmovilizado en curso 2.820 502
Total Coste 237.109 247.946
Amortizacion acumulada (128.529) (143.128)
Total valor neto 108.580 104.818

Los principales bienes utifizados en régimen de arrendamiento financiero por el Grupo al 31 de diciembre de
2014 y 2013 son los siguientes:

Duracion Ejercicio 2014 — Miles de Euros
o media de Media afios | Costeen Cuotas satisfechas Val
Descripeidn los restantes origen con - . Cuotas a_qr
contratos 9 Opcién de AROS E_]CTCIC]O pendientes 2015 2016 2017 2018 Resio opeion
{afios) compra anteriores | 2014 compra
Instalaciones técnicas y 5 2 1374 971 185 218 113 98 11 - - -
maquinaria
Mobiliarios 3 1 201 51 62 88 73 15 - - - -
Equipes para ef proceso de 3 i 2.880 1.672 910 208 298 o - . . -
informacion
Eiementos de trasposte 4 2 15.050 7.092 3.459 44991 2622 1.597 235 34 il -
Otro inmovilizado material 3 - 15 15 0 - - - - - - -
Total bienes en régimen de arrendamiento tinanciero 19.520 9.801 4.616 5.1031 3.106) 1.710 242 34 11 -
Duracidn Ejercicio 2013 ~ Mifes de Furps
o media de Media afios | Costeen | Cuotas satisfechas Val
Descripeion ios reﬂtantés origen con ~ A Cuotas 0 3 2016 Re a_-:fr
contratos S opeidn de Afios Ejercicio pendientes 2014 015 201 2017 esto | opeidn
(afios) compra anteriores | 2013 compra
Instalaciones técnicas y 2 1370 847 245 251|186 77 5f - - 27
maguinaria 4
Equipos para el procesa de I 2611 614 894 R e . - ;
inforinacion 3
Elementos de trasporte 4 2 13.206 3817 3.006 6.383] 2.843] 2.145 1.277 109 9 -
Otro inmovilizado material 3 H 15 g & - - - - - - -
Total bienes en régimen de arrendamiento financiero 17.202 5.287 4,151 7.737% 3.865| 2489 1.292 109 9 27

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no existen activos inmovilizados materiales significativos sujetos

restricciones o pignoracion como garantia de pasivos.
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8.

Activos financieros no corrientes

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2014 y 2013 en las diversas cuentas de inversiones financieras

no corrientes han sido los siguientes:

Ejercicio 2014 — Miles de Furos

Saldo al 1 de - Bajas, Diferencias | Saldo al 31
Adiciones o | traspasos o . .
enero de d . de de diciembre
otaciones | reparto de .
2014 it conversion de 2014
dividendos
Participacién en otras empresas 5.897 2.255 (3.510) 541 5.183
Valores de renta fija 10 - 10 - -
Cuentas por cobrar a largo plazo 1.309 773 (1.200) {17 865
Depositos v fianzas 7.281 1.241 {1.305) 57 7.274
Provisiones (666) - 66 - (600)
Total 13.831 4.269 (5.959) 581 12.722
Ejercicie 2013 ~ Miles de Euros
Saldo al 1 de .. Bajas, Diferencias | Saldo al 31
Adiciones o | traspasos o -
enero de . de de diciembre
dotaciones | reparto de -
2013 L conversion de 2013
dividendos
Participacion en otras empresas 4.705 2,493 (1.143) (158) 5.897
Valores de renta fija 10 - - - 10
Cuentas por cobrar a largo plazo }.248 253 (172) (20 1.309
Depositos y fianzas 7.868 2.067 (2.567) (87) 7.281
Provisiones {668) - 2 - {666)
Total 13.163 4.813 (3.880) (265) 13.831

Participaciones en ofras empresas

Durante el ejercicio 2014 el Grupo regisird como adiciones en el epigrafe de “Participaciones en otras empresas”
el efecto de las sociedades asociadas las cuaies se integraron mediante el método de fa participacion, los
beneficios contraidos durante el sjercicio 2014 por importe de 2.255 miles de euros (2.493 miles de euros en

2013),

La composicién de la informacion financiera de las principales participaciones en otras empresas al cierre de los

gjercicios 2014 y 2013 es la siguiente:
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Ejercicio 2014 — Miles de Euros

. Kurtec Kurtec
Velosi Velosi Pipeline Pipeline
(B) Sdn . . Total
LLC Bhd Services Services,
Lid. L1LC
Paig Oman Brunei |Luxembourgy UAE
Porcentaje de participacion 50% 50% 45% 45%
Activo fijo 1.797 282 33 (576) 1.536
Activo circulante 15.199 3.720 - (305) 18.614
Pasivo {(11.311) (1.475) 66 3611 {9.109)
Activos netos 5.685 2.527 99 2.730 11.041
Cifra de negocio 31.672 4.822 - 10 36.504
Resultado neto después de impuestos 2,661 1.851 {11) (1.797) 2.704
Valor de la participacion 2.965 1.289 - - 4.254
Ejercicio 2013 — Miles de Euros
. Kurtec Kurtec
Velosi Velosi Pipeline Pipeline
LLC (B) Sdn Services Services Total
Bhd ’
Ltd. LLC
Pais Oman Brunei |Luxembourg|{ UAE
Porcentaje de participacion 509% 50% 45% 45%
Activo fijo 1.826 175 30 726 2,757
Activo circulante 13.393 1.465 - 1.141 15.999
Pasivo (6.168) {1.065) {49) (4.196){ (11.478)
Activos netos 9.651 575 {19} (2.329) 7.278
Cifra de negocio 29.717 3.149 - 861 33.727
Resultado después de impuestos 4.773 213 (7} (764) 4,215
Valor de la participacién 4,531 280 - - 4.811

Depdsifos v flanzas

E! epigrafe "“Depdsitos y fianzas" al 31 de diciembre de 2014 incluye 4 millones de euros (3,4 millones de euros
en 2013} correspondientes a depdsitos en efectivo no disponibles en garantia de determinados contratos

firmados.

. Existencias

La composicién de las existencias del Grupo al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es la siguiente:

Miles de Euros
31.12.2014 | 31.12.2013
Comerciales 7.274 6.631
Materias primas y otros aprovisionamientos 604 635
Total existencias 7.878 7.266
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Estas existencias corresponden, principalmente, a material de Rayos-X utilizados para el desarrolio de los
ensayos no destructivos por parte del subgrupo RTD; reactivos, fungibles y compuestos quimicos utilizados en
pruebas de laboratorio o de campo por el subgrupo Laboratories y recambios y elementos empleados en las
estaciones de inspeccion utilizadas en la divisién de Auto.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su posible valor
de realizacion.

Las existencias se realizaran en un petiodo inferior a doce meses,

Ef Grupo no dispone de provisidn de existencias debido a que estas se dan de baja en el memento en el que son
defectuosas ¢ quedan obsoletas.

10. Clientes por ventas y prestaciones de servicios, empresas vinculadas y otros deudores

La composicion de estos epigrafes al 31 de diciembre de 2014 y 2013 del activo circulante del balance de
situacion consolidado adjunto es la siguiente:

Miles de Euros

31.12.2014 | 31.12.2013
Clientes por ventas y prestacidn de servicios 329.686 319.762
Proyectos en curso pendientes de facturar 56.469 55.958
Provisiones por operaciones de trafico (22.635) {20.025)
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 363.520 355.695
Clientes, empresas vinculadas (Nota 28) 8.351 4,198
Otros deudores 20.623 17.742
Otros créditos con Administraciones Publicas 9,522 10.203
Total deudores comerciales y otros 402.016 387.838

El periodo de cobro medio det Grupo para la prestacion de servicios es de 53 dias para el ejercicio 2014 {54 dias
para el ejercicio 2013).

El Grupo no devenga intereses sobre las cuentas a cobrar con vencimiento inferior a 1 afio. El valor razonable y
el valor nominal de estos activos no difieren de forma significativa.

El detalie de |a antigliedad de ta deuda del epigrafe de “Clientes por ventas y prestacion de servicios” es el

siguiente:
Miles de Euros

31.12.2014 | 31.12.2013
No vencido 216.005 213.368
0-30 dias 43.449 46,792
31-90 dias 25.130 24.119
91-180 dias 14.819 11.858
181-360 dias 13.310 9.107
Mis de 360 dias 16.973 14.518
Total clientes brutos por ventas y prestaciones de servicios 329.686 319.762
Provisién por iusclvencias (22.635) (20.025)
Total clientes netos por ventas y prestaciones de servicios 307.051 299.737
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El epigrafe “Proyectos en curso pendientes de facturar’ comesponde a las unidades de obra ejecutada
pendientes de certificar y facturar a los clientes valoradas a precio de venta, para las que la Direccion del Grupo
estima que existe certeza razonable en cuanto a su certificacién finai {véase Nota 3.s).

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que el importe en fibros de las cuentas de deudores
comerciales y ofras cuentas a cobrar se aproxima a su vaior razonable.

El Grupo tiene establecida una politica de aceptacién de clienies con base en la evaluacion periddica de los
riesgos de liquidez y solvencia y el establecimiento de limites de crédito para sus deudores.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y ofras
cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicidn maxima del Grupo al riesgo de crédito en relacién
con sus activos financieros.

E! riesgo de crédito del Grupo es atribuible por tanto, principalmente, a sus deudas comerciales. Los importes se
reflejan en el balance de situacién consclidado netos de provisiones para insolvencias, estimado por fa Direccién
del Grupec en funcion de la experiencia de ejercicios anieriores y de su valoracién dei entomo econdmico actual.

El Grupo no tiene una concentracién significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida entre un
gran ndmero de clientes, sectores de actividad, mercados y geografias.

No obstante, desde fa Direccion Financiera del Grupo este riesgo se considera un aspecto clave en la gestién
diaria del negocio, focalizando todos los esfuerzos en un adecuado control y supervisién de fa evolucidn de las
cuentas por cobrar vy la morosidad, especialmente en aquellos sectores de actividad con mayor riesgo de
insolvencia. Durante los ejercicios 2014 y 2013 se ha realizado un importanie esfuerzo en el seguimiento y ia
recuperacién de ias cuentas a cobrar vencidas, asf como un analisis detalfado de aguellos ciientes con riesgo de
morosidad o mora asociado.

El Grupo tiene estabiecida una politica de aceptacién de clientes en base a ia evaluacién periddica de los
riesgos de liquidez y solvencia y el establecimiento de limites de crédito para sus deudores. Por otra parte el
Grupo realiza analisis periédicos de la antigledad de la deuda con fos clientes comerciaies para cubrir los
posibies riesgos de insolvencia.

El movimiento habido en fa cuenta de provisién para insolvencias durante los ejercicios 2014 y 2013 ha sido el
siguiente:

Miles de
Euros
Saldo al 1 de enero de 2613 22.664
Dotaciones 8.890
Aplicaciones (7.284)
Bajas {3.670)
Variaciones por tipe de cambio (575)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 20,025
Dotaciones 7.072
Aplicaciones (2.023)
Bajas (3.478)
Variaciones por tipo de cambio 1.039
Salde at 31 de diciembre de 2014 22.635

Durante e! ejercicio 2014 el Grupo ha dado de baja 3.478 miles de eurcs (3.670 miles de eurcs en 2013} de
cuentas por cobrar provisionadas por considerar las mismas insolvencias definitivas.
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11.

12.

Activos financieros corrientes, efectivo v medios equivalentes

Activos financieros cotrientes

E! importe al 31 de diciembre de 2014 se compone de depdsitos y fianzas a corto plazo por importe de 4.512
miles de euros {2.444 miles de euros al 31 de diciembre de 2013} y otros activos financieros por importe de 13
miles de euros {404 miles de euros al 31 de diciembre de 2013).

Efectivo v medios equivalentes

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el importe clasificado como “Efectivo y medios equivalentes” en el balance de
situgcion censolidado adjunto se corresponde integramente con tesoreria, salvo 4.015 miles de euros (1.658
miles de euros en el ejercicio 2013) que corresponde a cinco imposiciones financieras de duracidn inferior a ires
meses.

Patrimonio neto

El movimienio habido durante los ejercicios 2014 y 2013 en el capitulo “Patrimonio Neto” del balance de
situacion consolidado adjunto ha sido el siguiente:

Miles de Euros
2014 2013
Saldo al inicio del ejercicio 323.249 390.399
Variacidn de capital y prima de emision:
Reduccién de capital con cargo a reservas {645.030) -
Incremento de capital v prima de emisidn 300.000 -
Capitalizacion de préstamo participativo - 106.832
Acciones propias (5.407) -
(Gastos de ampliacién de capital (5.683) -
Variacidn en reservas consolidadas 646.685 214
Variacion de diferencias de conversion (8.010) (8.912)
Ajustes por valoracion de derivados « 4.882
Resultado neto consolidado del ejercicio 23831 (170.079)
Variacion de minoritarios 4.008 (87)
Saldo al 31 de diciembre 633.643 323.249

a) Capital y Prima de emision

Con fecha 5 de julio de 2007, se constifuyd la Sociedad Dominante, con un capital social de 3.100 euros,
dividido en 3.100 participaciones sociales, iguales, acumuiables e indivisibles de un euro de valor nominal,
fotalmente suscritas y desembolsadas por Azul Holding, 8.C.A.

Con fecha 29 de noviembre de 2007 la Sociedad Dominante aumentd su capital social en la cifra de
12.312.500 euros, mediante fa creacion de 12.312.500 participaciones sociales de un euro de valor nominal
cada una, con una prima de emision de 110.812.500 euros, a razdén de nueve euros por participacién. Tanto
las participaciones como la prima de emisidn fueron totalmente suscritas y desembolsadas por el socio Gnico
a la fecha, Azul Holding, S.C.A., mediante aportacion dineraria. El Impuesto sobre operaciones societarias
asociado a esta ampliacion de capital ascendid a 1.231.250 euros, los cuales se encuentran restando el
importe del capital.
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Con fecha 29 de diciembre de 211 se procedid a aumentar el capital social de la Sociedad en la ¢antidad de
20.000 miles de euros, mediante la creacion de 20 millones de nuevas participaciones sociales de un euro de
valor nominal cada una, con una prima de asuncion de 180.000 miles de euros, a razén de nueve euros por
participacion. Dicha ampliacién de capital se realizd mediante la aportacion no dineraria de parte del
préstamo participativo que Azul Finance, 5.a.rl. tenia concedido a ia Sociedad Dominante. Ef valor det
importe capitalizado del mencionado préstamo comesponde a su valor razonable, en base a informes de
expertos independientes, de modo que la mencicnada operacidn no fenia ningun impacto en la cuenta de
resultados consolidada.

Con fecha 20 de diciembre de 2012, los socios realizaron una ampliacién de capital de la Sociedad
Dominante por importe de 238.765 miles de euros mediante la creacién de 238.764.894 participaciones
sociales de un eurc de valor nominal cada una, con una prima de asuncién de 7.235 miles de euros, a razén
de 0,0303033 euros por participacion. Tanto las participaciones cemo la prima de asuncion se suscribieron y
desembolsaron totaimente por Azui Holding, S.C.A. mediante aportacién no dineraria de las participaciones
representativas del 100% del capital social de la sociedad Azul Holding 2 5.4.ri. por importe de 246.000
miles de euros.

Dicha operacidn se acogio al régimen fiscal especial de las fusiones, escisiones, aportaciones de activos,
canje de valores y cambio de domicilio social de una sociedad europea o una sociedad cooperativa europea
de un estadc miembro de {a Unién Europea a ofro de la Unidn Europea, establecido en el Capitulo VIl dei
Titulo VI del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por ef que se aprueba el texto refundido de la
Ley del Impuesto de Scciedades, como un canje de valores definido en el articulo 83.5 y 87. Toda ia
informacidn relativa a este proceso se detalla en las cuentas anuales individuales de a Sociedad Dominante
de dicho ejercicio.

Adicionalmente, con fecha 21 de diciembre de 2012 se procedio a aumentar el capital social de la Sociedad
Dominante en la cantidad de 330.975 miles de eurocs, medianie {a creacion de 330.975.863 nuevas
participaciones sociales de un euro de valor nominal cada una, con una prima de emisién de 10.029 miles de
euros, a razan de 0,0303033 euros por participacién. Dicha ampliacién de capital se realizdé mediante la
aportacién no dineraria de parte del préstamo participativo que Azu! Finance, S.a.rl. tenia concedido a la
Sociedad Dominante. El valor del importe capitaiizado del mencionado préstamo correspondia a su valor
razonable, en base a informes de expertos independientes, de modoe que la mencionada operacidn no tuvo
ningOn impacto en la cuenta de resultados consolidada.

El 20 de diciembre de 2013 se procedid a aumentar el capital social de la Sociedad Dominante en a cantidad
de 53.906 miles de euros, mediante la creacidn de 53.906.285 nuevas participaciones sociales de un euro de
valor nominal cada una y con una prima de asuncion de 52.926 miles de euros, a razon de 0,9818 euros por
participacién. Dicha ampiiacidén de capital se reaiizd mediante ia capitalizacion del préstamo participativo
restante que Azul Finance, S.a.r.l. tenia concedido a la Sociedad por importe de 106.832 miles de euros. El
valor del importe capitalizado del mencionado préstamo corresponde a su valor razonable, en base a
informes de expertos independientes, de modo que la mencionada operacién no tuvo ningln impacte en la
cuenta de resuitados consalidada.

Al 31 de diciembre de 2013 el capital social ascendia a 655.962.642 euros (602.056.357 euros a 31 de
diciembre de 2012} representado por 655.962.642 participaciones, indivisibles y acumulables, de un euro de
valor nominal cada una de elias, {otalmenie asumidas y desembolsadas, numeradas correlativamente def 1
al 655.962.642 ambos inclusive, menos os 1.231.250 euros de los gastos de ampliacién de capital incurridos
en {a operacién de noviembre 2007.

Con fecha 4 de abril de 2014 la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante acordé
unanimemente reducir el capital social en 645.029.932 euros mediante la amortizacién y anulacién de
645.029.932 acciones ordinarias de un eurc de valor nominal, 398.112.474 acciones de #itularidad de Azul
Finance, S.ar.l y 246.917.458 acciones tifularidad de Azul Holding, 5.C.A., con cargo a reservas voluntarias.
Adicionalmente, en el mismo dia la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante acordd
unanimemente la reduccién del valor nominal de las acciones existentes de un euro a 0,10 céntimos de euro,
quedando fijado el capital social en 10.932.710 euros representado por 109.327.100 acciones.



Con fecha 7 de mayo de 2014 ef Consejoc de Administracién en ejecucién de la delegacidn de la Junta
General de Socios de la Sociedad Dominante de fecha 25 de marzo de 2014 acordd por unanimidad ia oferta
publica de venta y suscripcién de acciones en el Mercado de Valores adoptando los siguientes acuerdos:

1) Ejecucion de un aumento de capital mediante aportacion dineraria a través de la emisién de 20.689.655
nuevas acciones de 0,10 céntimos de euro de valer nominai con una prima de emisién de 14,40 euros
por accion, cada una de ellas con los mismos derechos y obligaciones que las acciones existentes. El
importe total a desembolsar en concepto de capital mas prima de emisidn asciende a 300 millones de
euros.

2) Fijacién del nimero de acciones objeto de la oferta pablica de venia: Las 20.688.655 nuevas acciones
seran ofrecidas en ef marco de ia oferta de venta y suscripcion a inversores cualificados a través de las
Entidades Coordinadoras Globales, habiendo renunciade Azui Finance, S.a.rl y Azul Holding S.C.A.
{los "Accionistas Oferentes” ) expresa e individualmente al derecho de suscripcidn de las mismas.
Adicionalmente, 55.172.414 acciones existentes de Azul Finance, $.a r.l. seran ofrecidas en el marco
de ta oferta de venta y suscripcion a inversores cualificados a través de las Entidades Coordinadoras
Globales. Asimismo, se acuerda fijar el volumen de la opcidn de compra {opcidn de sobre-adjudicacion}
en 7.586.207 acciones a conferir por Azul Finance, S.ar.l.

3) Fijacidn del precio de la oferta de venta y oferta de suscripcion en 14,50 suros por accion.

Con fecha 9 de mayo de 2014, la Comisién Nacional del Mercado de Valores, admitié a cotizacion todas las
acciones representativas del capital social de fa Sociedad Dominante, 130.016.755 acciones.

Las acciones objeto de la oferta pdblica de venta (75.862.068 acciones) fueron vendidas integramente en el
Mercado de Valores al precio de 14,50 euros y con fecha 20 de mayo de 2014, las Entidades Coordinadoras
Globales de la oferta de venta ejercitaron en su totalidad la opcion de compra concedida por Azul Finance,
S.ar.l de 7.586.207 acciones, al precio de 14,50 euros.

Por tanto, al 31 de diciembre de 2014, e} capital social de la Sociedad Dominante esta representado por
130.016.755 acciones ordinarias de ©,10 euros de valor nominal cada una de ellas, totaimente suscritas y
desembolsadas.

De acuerdo con las comunicaciones sobre el nimero de acciones societarias realizadas ante ia Comisién
Nacional del Mercado de Vaicres, los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social
de la Sociedad Dominante, tanto directo como indirecto, superior al 3% del capital social, al 31 de diciembre
de 2014, son las siguientes:

% de
Sociedad participacion
31.12.2014
CEP TII Particiapations, S.a.r.1. SICAR 35,50%
GIC Private Limited 6,15%
Ameriprise Financial, INC 3,85%

No existe conocimiento por parte de los Administradores de la Sociedad Dominante de ofras participaciones
sociales iguales o superiores al 3% del capital social o derechos de voto de fa Sociedad Dominante, o siendo
inferiores al porcentaje establecido, permitan eiercer influencia notable en la Sociedad Dominante.
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En octubre 2014, el Grupo ha contratado un equity swap con una entidad financiera a fravés del cuai ha
fijado ef precio de 550.000 acciones de Grupo Applus que el Grupo adquirira previsiblemente con fecha 30
de Abril de 2015. E! precio fijado asciende a 5.407 miles de euros, importe que se encuentra registrado a 31
de Diciembre de 2014 en el epigrafe “Acciones Fropias® del balance de situacion consolidado adjunto.

(véase Nota 3z.)b) Beneficio/(Pérdida) por accion

El beneficio o pérdida por accién se calcula en base al beneficio o pérdida correspondiente a los accionistas
de la Sociedad Dominante por et nimero medio de acciones ordinarias en circulacion durante e periodo, al
cierre de los ejercicios 2014 y 2013 los beneficios o pérdidas por accion son los siguientes:

2014 2013

Numero de acciones 130.016.755 655.962.642
Nuamero de acciones promedio 122.817.889 603.828.618
Resultado Neto Consolidado de la Sociedad Dominante (Miles de Euros) 23.831 (170.079)
Numero de acciones propias 550.000 -
Namero de acciones en circulacién 130.016.753 655.962.642
Beneficio/(Pérdida) por accidn (en euros por accion)

- Basico 0,195 (0,282)

- Diluido 0,195 {0,282)

No existen instrumentos financieros que puedan diluir significativamente el beneficio o pérdida por accién.

c) Diferencias de conversion

La composicién del epigrafe “Diferencias de conversion” del balance de situacién consofidado ai 31 de

diciembre de 2014 y 2013 es la siguiente:

Miles de Euros

31.12.2014 § 31.12.2013
Subgrupo Libertytown USA 1, Inc. (19.101) 9.778)
Subgrupo Arctosa Holding, B.V. (5.438) (4.194)
Subgrupo Velosi, S.a.r.L. 3.080 251D
Subgrupo Applus Iteuve Technology, S.1..U. (3.319) (1.542)
Applus Argentina, S.A. (594) (458)
Subgrupo Idiada Automotive Technology, $.A. 708 125
Subgrupo LGAI Technological Center, S, A. (791) 620
Otros (499) (206)
Total (25.954) {17.944)

d) Gestion del riesgo del capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que sus sociedades dependientes puedan seguir operando bajo
el principio de empresa en funcionamiento. A su vez, el Grupo estd comprometido en mantener niveles de
apalancamiento coherentes con los objetivos de crecimiento, solvencia y rentabilidad.
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Los datos relativos a los ratios de apalancamiento financiero correspondientes al cierre de los ejercicios 2014
y 2013 son los siguientes:

Miles de Euros
31.12.2014 | 31.12.2013
Deudas con entidades de crédito 790.103 1.108.347
Otros pasivos financieros 28.284 29.400
Activos financieros corrientes (4.525) (2.848)
Efectivo v medios equivalentes {149.688) {180.877)
Endeudamiento financiero neto 604,174 954,022
Total Patrimonio neto 633.643 323.249
Apalancamiento (Endeudamiento financiero neto / Endeudamiento
. ; 51% 75%
neto + patrinonio neto)

intereses minoritarios

El saldo incluido en este epigrafe del balance de situacion consclidado adjunto recoge el valor de |la participacion
de los socios minoritarios en las sociedades consolidadas. Asimismo, el saldo que se muestra en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta en el capitulo “Resultado atribuible a intereses de minoritarios”
representia la participacion de dichos socios minoritarios en ei resultado consolidado del ejercicio.

El detalle de los intereses de fos socios externos de aguellas sociedades que se consolidan por el método de
integracion global en las que la propiedad estd compartida con terceros al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 es

el siguiente:

Ejercicio 2014 — Miles de Euros
Capital y reservas Resultados Total
Subgrupo LG AI Technological Center, S.A. 10.953 (1) 10.902
Subgrupo Idiada Automotive Technology, S.A. 6.571 2.681 5.252
Subgrupo RTD (4) 7 3
Subgrupe Velosi 13.777 4.564 18.341
Subgrupo Applus Iteuve Technology, S.L.U. 66 145 211
Total Intereses Minoritarios 31303 7.346 38.709
Ejercicio 2013 — Miles de Euros
Capital y reservas Resultados Total
Subgrupo LGAI Technological Center, S.A. 11.431 (147) 11.284
Subgrupo Idiada Automotive Technology, 5.A. 5456 2.710 8.166
Subgrupo RTD 35 (39 4
Subgrupo Velosi 13.212 2.043 15.255
Total Intereses Minoritarios 30.134 4.567 34.71
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E! movimiento que ha tenido lugar en este epigrafe a lo largo de los gjercicios 2014 y 2013 se resume en la

forma siguiente:

Miles de Euros
2014 2013
Salde inicial 34.761 34.788
Variaciones en el perimetro (Nota 2.b.e.1} 378 {1.521)
Dividendos {4.302) (2.548)
Diferencias de conversidon 491 (515)
Otras variaciones 95 (70)
Resultado del ejercicio 7.346 4.567
Saldo finai 38.709 34.701

14, Endeudamiento bancario

La composicion de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2014 y 2013 del balance de
situacién consoclidado adjunto, de acuerdo con su vencimiento, es la siguiente:

Ejercicio 2014 — Miles de Euros

. Corto Largo plazo
Limite
plazo 2016 2017 2018 2019 Total
Préstamo sindicado 850.000 731 - - - 746.874 746.874
Otros Préstamos - 21.450 1.485 1.484 1.390 - 4.359
Polizas de crédito 41.671 6.178 - - - - -
Armrendamientos tinancieros - 3.105 1.710 242 34 12 1.998
Acciones propias - 5408 - - - - -
Total 891.671 Jo.872 3.195 1.726 1.424 746.880 753.231
Ejercicio 2013 — Miles de Euros
Limite Corto . Largo plazo
plazo 2015 2016 2017 Resto Total
Préstamo sindicado 1.058.550 7.976 - 763215 303.539 - 1.066.754
Otros Préstamos - 14.548 31 34 34 17 116
Péiizas de crédito 33.005 11.588 - - - - -
Armrendamientos financieros - 3.959 2.398 1.291 109 8 3.300
Total 1.091.555 37.671 2.429 764.540 303.082 251 L1.070.676

a) Préstamo sindicado

Con fecha 27 de noviembre de 2007, el Grupo suscribid un préstamo sindicado con la entidad financiera Société
Genérale, London Branch como banco agente y con Barclays Capital; Bayerische Hypo-und Vereinsbank, AG,
London Branch; Catalunya Caixa; Caixa Bank; Bankia; Calyon, Sucursal en Espafia; Commerzbank
Aktiengeselischaft; Landsbanki Islands h.f.;; y Mizuho Corporate Bank, Lid. como bancos suscriptores, por un
limite total inicial de 1.085.000 miles de euros, dividido en diferentes framos de financiacién.

Con fecha 21 de noviembre de 2012, el Grupo refinancio parte de su deuda con entidades de crédito,
renegociando las condiciones del 95% de la Capex facility y del 85% de la Revolving Facility, ampliando ia
duracién de ambos tramos en dos gjercicios hasta el 25 de mayo de 2016 y estableciéndose un vencimiento

tnico al final del periodo también para la Capex Facility.
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Con fecha 13 de mayo de 2014, el Grupo ha procedido a fa devolucion anticipada del importe dispuesto del
préstamo concedido con fecha 27 de noviembre de 2007 y refinanciado ef 21 de noviembre de 2012.
Seguidamente y a la misma fecha, el Grupo ha suscritc un nuevo préstamo sindicado con la entidad financiera
Societé Générale, sucursal en Espafna como banco agente y con Caixabank, S.A., BNP Paribas Fortis S.A. NV,
Banco Santander, S.A., Credit Agricole Corporate and Investment Bank, sucursal Espafia, RBC Capital Markets
(Royal Bank of Canada), London Branch, Sumitomo Mitsui Finance Dublin Limited, Mizuho Bank Ltd., The Bank
of Tokyo-Mitsubishi UFJ Ltd., UBS Limited, J.P. Morgan Limited y Citigroup Global Markets Limited como bancos
suscriptores, por un limite total inicial de 850,000 miles de eures, dividido en dos tramos de financiacion.

E! tipo de interés de dicho préstamo es de Euribor {para tramos en euros) / Libor (para tramos en moneda
extranjera} mas un diferencial segun el nivel de endeudamiento, a la fecha el 2,25%.

Los dos tramos tienen vencimiento Gnico el 13 de mayo de 2019.

La estructura financiera de los citados préstamos sindicados para los ejercicios 2014 y 2013 es, por tanto, como
sigue:

Ejercicio 2014

Miles de Euros
Dispuesto +
Tramos Limite capitalizado Vencimienio

Facility A 700.000 695.733 13/05/2019
Facility B 150.000 35.000 13/05/2019
Vartaciones tipo de cambio - 23.412

Intereses devengados - 731

Gastos de formalizacion - (7.271)

Total 850.000 747605

Ejercicio 2013
Miles de Euros
Dispuesto +
Tramos Limite capitalizado Vencimiento

Facility B 610.000 610.000 29/05/2016
Second Lien Facility (Senior D) 100.000 100.000 29/05/2017
Revolving Facility 1 10.500 5.281 29/11/2014
Revolving Facility 2 64.500 32.441 25/05/2016
Capex Facility 1 5.800 2.900 | Entre 29/05/2014 vy 29/11/2014
Capex Facility 2 117.750 117.750 25/05/2016
Mezzanine Facility 150.000 150.000 29/11/2017
Intereses capitalizados Mezzanine - 53.539

Vartaciones tipo de cambio - 8.665

Gastos de formalizacion - (5.846)

Total 1.058.550 1.074.730

Dentro del tramo "Facility A” de 700 millones, el Grupo tiene dispuesto al 31 de diciembre de 2014 una parte del
nominal en ddlares, por importe de 268 millones de dolares (aproximadamente, 213 millones de euros), una
parte del nominat en libras, por importe de 20 millones {aproximadamente, 25 millones de euros) y una parte de!
norinal en euros, por importe total de 479 millones de euros.
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Del tramo “Facility B” de 150 millones de euros, el importe dispuesto de 35 millones es integramente en euros al
31 de diciembre de 2014.

a.1) Compromisos y restricciones de la financiacién sindicada;

El nuevo conirato de préstamo sindicado establece el cumplimiento del ratio financiero "Deuda consolidada
neta/Ebitda consolidado” el cual debe ser inferior a unos determinados importes establecidos para cada
semestre durante la duracidn del préstamo, siendo el ratio a partir del ejercicio 2016, inferior a 4. Al 31 de
diciembre de 2014 el citado ratio debe ser inferior a 4,50, E! ratio real en base a las cuentas anuales
consolidadas adjuntas a 31 de diciembre de 2014 es de 3,12 por io que el mismo se cumple al 31 de diciembre
de 2014.

Los Administradores de ia Sociedad Dominante no prevén incumplimientos del citado ratio financiero en los
proximos ejercicios.

Adicionalmente, el Grupo tiene contraidas determinadas obligaciones derivadas del citade contrato de
financiacion, basicamente, compromisos de informacion acerca de sus estados financieros y planes de negocio;
compromisos positivos de llevar a cabo determinadas acciones, como garantizar los cierres contables, garantizar
el cumplimiente de la legistacion vigente etc., compromisos negativos de no realizar ciertas operaciones sin el
consentimiente del prestamista, como ciertas fusiones, cambios de actividad empresarial, o ciertas cesiones.

a.2) Garantias entregadas

Adicionalmente, existen acciones pignoradas de ciertas sociedades dependientes del Grupo Applus en garantia
del citado préstamo.

b} Pédlizas de crédito y ofros préstamos

Los tipos de interés de las pdlizas de crédito y de los préstamos estan referenciados al Euribor y al Libor mas un
diferencial de mercado.

E! detalle de fas principales deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2014 y 2013, tanto a corto
como a fargo plazo excluyendo las acciones propias, desglosadas por moneda es el siguiente:

Ejercicio 2014 — Miles de Euros
Dolar Libra Ringgit Peso .
Buro Americano | Esterlina Malayo Colombia Orros Total
Préstamo sindicado 508.977 213.339 25.289 - - - 747.605
Otros préstamos 7 3 91 25.708 - - 25.809
Pélizas de erédito 921 - (34} 2246 2262 781 6.176
Arrendamientos Financieros 158 4.099 16 395 - 434 5.102
Total 510.063 217.441 25.362 28.349 2.262 1.215 784.692
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Ejercicio 2013 — Miles de Euros
Dolar Libra Ringgit Peso
Euro Americano | Esterlina Malayo Colombia Otros Total

Préstamo sindicado 831.779 219.188 23.763 - - - 1.074.730
Otros préstamos 6 3t - 14.438 - 189 14.664
Pélizas de crédito 2.882 32 31 5.091 2.293 859 11.188
Arrendamientos Financieros 208 T.066 25 227 - 239 7.765
Total 834.875 226.317 23.819 19.756 2.293 12871 1.108.347

Con fecha 17 de diciembre de 2014 el Grupo firmé un coniraio de factoring sin recurso para la cesion de saidos
vivos con 31 clientes hasta un importe maximo de 20 millones de euros con un tipo de interés de mercado que at
cierre del ejercicio 2014 se encontraba dispuesto en 3.862 miles de euros.

15. Otros pasivos financieros no corrientes

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2014 y de 2013 del balance de situacién consolidado
adjunto, es la siguienfe:

Miles de Euros
31.12.2014 | 31,12.2013
Deudas por reversion (Nota 27.a) 16.025 16.025
Otros pasivos financieros no corrientes 12.259 13.375
Total otros pasivos financieros no corrientes 28.284 29.400
Total 28.284 29.400

El epigrafe “Deudas por reversiéon” en los ejercicios 2014 y 2013 recoge ia provision por las fianzas en garantia
de la reversion de terrenos sobre los que se encuentran ubicadas determinadas estaciones de inspeccidn
técnica de vehiculos en Catalufia por importe de 16.025 miles de euros (véase Nota 27.a). Hasta que no finalice
el proceso contencioso descrito en ia Nota 27.b no se conocera exactamente el periodo de pago de estas

garantias.

El epigrafe “Otfros pasivos financieros no corrientes” recoge, principalmente, diversos préstamos que las
sociedades dependientes tienen concedidos de distintas entidades plblicas, principalmente, del Centro para ef
Desarrolio Tecnoldgico e Industrial {CDTi) y el Institut Catala de Finances (ICF). El plazo de vencimiento de

estos préstamos es durante ios ejercicios 2015 a 2023,

Politica de gestidn de riesgos financieras

16. Riesgos financieros e instrumentos financieros derivados

La gestidn de los riesgos financieros en el Grupo tiene come objetivos principales asegurar la disponibilidad de
fondos para el cumpiimiento puntuai de jos compromisos financieros y proteger el valor en euros de los flujos
econdmicos y de los activos y pasivos del Grupo.

Dicha gestién se desarrolia a partir de la identificacion de los riesgos, la determinacion de [a tolerancia a cada
riesgo, y el analisis de la idoneidad de la cobertura de los riesgos financieros y el control, en su caso, de las
relaciones de coberiura establecidas.

La politica del Grupo es cubrir todas aquellas exposiciones significativas y no tolerables siempre que existan
instrumentos adecuados y €l coste de cobertura sea razonable.
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La gestién de los riesgos financieros del Grupo se realiza de un modo (nico e integrado lo que permite identificar
la existencia de coberturas naturales entre y dentro de los distintos negocios y optimizar asi la contratacion de
coberturas en los mercados. Todas las coberturas externas, inclusive las relativas a filiales vy por cuenta de las
mismas, estan sometidas a autorizacion y contratacién centralizadas a nivel de Grupo.

A confinuacién se describen los principales riesgos financieros que afrontan el Grupo y las practicas
establecidas:

al Riesgo de tipo de cambio

La mayor volatilidad de los mercados de cambios respecto de otros mercados {como el de fipos de interés) y ia
significativa actividad internacional del Grupo como inversor a largo plazo en paises fuera de la zona euro
hacen del riesgo de conversidn {la pérdida de valor en euros de las inversiones permanentes en paises cuya
moneda es distinta del euro) un riesgo financiero muy relevante para el Grupo.

Para gestionar el riesgo de conversidn, el Grupo aplica las siguientes medidas:

- Siel mercado financiero del pais de la inversion permite obtener financiacién adecuada en cuanto a plazoy a
coste, la cobertura se realiza de forma naturat medianie la financiacion en [a misma divisa de la inversion.

- Si lo anterior no es posible, el Grupo determina la sensibilidad patrimonial ante variaciones del tipo de
cambio a partir del tamafio y de la severidad {volatilidad} de la exposicidn.

Respecto al riesgo de tipo de cambio, la sensibilidad estimada sobre la cuenta de resultados consolidada del
Grupo para {os ejercicios 2014 y 2013 de una variacion de un +/-5% en el tipo de cambio de {a principal moneda
funcionai distinta al euro, el délar estadounidense, respecto al considerado supondria una variacién del importe
neto de la cifra de negocios de +/-1%.

b} Riesgo de {fipo de inferés

El riesgo de tipos de interés es el impacto en los resultados de subidas de los tipos de interés gue encarecen el
coste de la deuda. La exposicion a este riesgo queda minorada en una parte significativa por ia cobertura natural
que ofrecen aquellos negocios en ios que la inflacién y/o los tipos de interés constituyen elementos que son
incorporados en ei proceso de revision penddica de tarifas y precios. La exposicion remanente es evaluada
periédicamente y, tomando en consideracion las expectativas de evolucién de los fipos de interés y de las
principates monedas de financiacién, se determinan los niveles y los plazos de proteccién con tipo fijo
deseables.

La estructura establecida se logra mediante nuevas financiaciones y/o mediante el uso de derivados de tipos de
interés.

La deuda neta a tipo de interés variable esta referenciada, basicamente, at Euribor para la deuda en euros y al
Libor para la deuda en délares.

El tipo de interés medio y la disposicidn media de la deuda financiera del Grupo para los ejercicios 2014 y 2013
es el siguiente:

2014 2013
Tipo Interés medio 3,06% 4,56%
Disposicién media de deuda financiera (miles de euros) 861.26811.083.942

A partir de la deuda financiera dispuesta, la implicacion en los gastos financieros que podria haber tenido una
variacion de medio punto en el tipo de interés medio de los gjercicios 2014 y 2013 seria la siguiente:

2014 2013
Variacién tipo de interés 3,50% (0,50%) 0,50% {0,50%)
Variacion del gasto financiero {miles de euros) 4.306 {(4.306) 4.373 (4.373)
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17.

¢} Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es la posibilidad de que situaciones adversas de los mercados de capitales hagan que el
Grupo no pueda financiar los compromisos adquindos, tanto por inversion a largo plazo como por necesidades
de capital de trabajo, a precios de mercado razonables, o de que el Grupo no pueda llevar a cabo sus planes de
negocio con fuentes de financiacion estables.

Para gestionar ei riesgo de liquidez el Grupo utiliza diversas medidas preventivas:

- La estructura de capital de cada compafiia se establece tomande en consideracién la menor ¢ mayor
volatilidad de su generacion de caja.

- La duracion y el calendaric de repago de la financiacion mediante deuda se establecen en base a la tipologia
de las necesidades que se estén financiando.

- El Grupo diversifica sus fuentes de financiacién manteniendo un acceso a ios mercados de financiacioén y de
capitales.

- El Grupo mantiene facilidades crediticias comprometidas por importe y con flexibilidad suficientes.

Instrumentos de cobertura contratados

El Grupo contrataba instrumentos financieros derivados de mercados no organizades {OTC) con entidades
financieras nacionales e internacionales de elevado rating crediticio.

En ejercicios anteriores {os (nicos derivados que ei Grupo Applus ha poseido son derivados de tipo de interés.

El objetivo de dichas contrataciones para riesgo de tipo de interés era acotar, mediante la contratacién de Swaps
paga fijo y recibe variable, ta fluctuacion en los flujos de efectivo a desembolsar por el pago referenciado a tipos
de interés variable (Euribor y Libor USD) de las financiaciones del Grupo. El Grupo opté por la contabilidad de
coberturas que permite la normativa internacional, designando adecuadamente las Relaciones de Cobertura en
las que estes derivados sen instrumentes de cobertura de inversiones netas en divisa extranjera neutralizando
tas variaciones de valor por el tipo de contado de la divisa extranjera.

En octubre de 2014 la Sociedad Dominante ha confratade un equity swap con una entidad financiera para cubrir
mediante entrega fisica ef coste de adquisicién de 550.000 acciones propias parte de ellas debera entregar a
determinados directivos. Dicho contrato tiene un coste al 31 de diciembre de 2014 de 5.407 miles de euros y
vencimiento el 30 de abril de 2015, Con fecha 9 de mayoc de 2015 la Sociedad Dominante ha de hacer entrega
de parte de dichas acciones a determinados directives (véase Notas 12).

Provisiones no corrientes

El detalle de tas provisiones no corrientes al cierre de los ejercicios 2014 y 2013, es como sigue (en miles de
euros):

31.12.2014 | 31.12.2013

Obligaciones con el personal al largo plazo 5.596 5.260
Otras provisiones 23.733 7.501
Provisiones no corrientes 29.329 12.761
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El movimiento habido en fa cuenta de "Provisiones no corrientes” durante los ejercicios 2014 y 2013 ha sido el
siguiente:

Miles de
Euros
Saldo al 1 de enero de 2013 8.965
Dotaciones 4,902
Aplicaciones (912)
Variaciones por tipo de cambio {154)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 12.761
Dotaciones 19.522
Aplicaciones {3.325)
Variaciones por tipo de cambio 371
Saldo al 31 de diciembre de 2014 29.329

Las provisiones registradas constituyen una estimacion razonada y razonable del eventual impacto patrimonial
que, para el Grupo, puede derivarse de la resolucion de los litigios, reclamaciones o eventuales compromisos
gue cubren. Su cuantificacion ha sido realizada por la Direccién de la Sociedad Dominante y de las sociedades
dependientes con el apoyo de sus asesores, atendiendo a fas especificas circunstancias de cada caso.

a) Obligaciones con ef personal al largo plazo:

Las obligaciones a fargo plazo con el personal recogen planes de pensiones y otr0oS compromisos con
determinado personal del subgrupo Velosi por importe de 3.812 miles de euros (2,949 miles de eurcs en 2013) y
con determinado personal del subgrupo RTD por importe de 1.784 miles de euros (2.311 miles de euros en
2013).

Los planes de pensiones y otros compromisos del subgrupo RTD corresponden a premios de vinculacion con los
empleados en active de {as sociedades ubicadas en Holanda y Alemania. Estos planes conllevan fa provision de
un salario a pagar a los empleados en activo al cumplir los 25 afios de antigliedad y dos salarios al cumplir los
40 afos.

Los planes y ofros compromisos del subgrupo Velosi también corresponden a premios de vinculacion de los
empleados en activo y son con los empleados de las sociedades ubicadas, principalmente, en Oriente Medio e
[talia.

b} Ofras provisiones:
El importe registrado en Otras Provisicnes recoge principaimente:

» Liiigic en cursc por supuesto incumplimiento por parte de una de las sociedades dependientes de un
contrato con un tercero, por importe de 1.500 miles de euros correspondiente al riesgo estimado por los
Administradores y sus asesores legales de la resolucién de dicho litigio.

» Laudo arbitral donde se condena a una filial del Grupo a pagar una cantidad de 3.347 miles de ddlares
americanos a un tercero y a un tercero a pagar a una filial del Grupo la cantidad de 2.220 miles de
dotares americanos, por discrepancias en el resuitado final de los trabajos realizados en un proyecto. El
Grupo tiene provisionado para este concepto 1.429 miles de euros.

o 2.071 miles de euros para cubrir fas contingencias derivadas de un acuerdo transaccional en refacion
con demandas jaborales en Estados Unidos y gasios relacionados.

« 18,1 millones de euros para cubrir determinados riesgos fiscales a los que se enfrenta el Grupo {ver
Nota 20.1).
Véase en las Notas 20.6 y 27.b los principales litigios y las contingencias més significativas a las que se halia

expuesto ef Grupo.
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i8.

QOtros pasivos no corrientes y corrientes

19.

El detalle de los Otros pasivos no corrienies y corrientes correspondientes a Jos ejercicios 2014 y 2013, es como
sigue {en miles de euros).

31.12.2014 31.12.2013

Dragi i isicia
Precio variable en la adquisicion de 10.154 3,186
sociedades a pagar al largo plazo (earn-outs)
Otros pasivos no corrientes 1.127 1.253
Otros pasivos no corrientes 11.281 9.439
Precio variable en la adquisicion de -

. 6.386
sociedades a pagar al corto plazo (earn-outs)
Otros pasivos corrientes 4.119 4218
Otros pasivos corrientes 4.119 16.604
Total Otros pasivos 15,400 20.043

Durante el ejercicio 2014 el Grupo ha registrado como pasivo no corriente la provisién correspondiente a ia parte
del precio variable de la nueva adquisicidn de la sociedad chilena ingelog Consultores de Ingenieria y Sistemas,
S.A., por importe de 1.662 mites de euros {véase Nota 2.b.e.1.1). Su pago esta previsto en el ejercicio 2018,

Durante el ejercicio 2013 e Grupo registrd como pasivo no corriente las provisiones correspondientes a la parte
de precio variable de las nuevas adquisiciones realizadas de Testex Inspection LLC y Applus OMS Co Ltd, por
importes de 6.000 miles de dolares americanos (4.360 miles de euros) y 2.000 miles de dolares americanos
{1.453 miles de euros), respectivamente {véase Nota 2.b.e.4.1). Su pago esta previsto en el ejercicio 2018.

Adicionalmente, tanto al 31 de diciembre de 2014 como de 2013 se incluyen 2.566 miles de euros
correspondientes al plago aplazado por la adquisicion de la sociedad filial Idiada Automotive Technology, S.A.
pagaderos en el gjercicio 2016.

El epigrafe otros pasivos corrientes incluye 2.801 miles de euros de periodificaciones y 1.318 miles de euros de
otra deuda financiera no bancaria (3.002 y 1.216 miles de euros a 31 de diciembre de 2013, respectivamentg).

Acreedores comerciales y Otras cuentas por pagar

El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, correspondiente a los ejercicios 2014 y 2013, es
como sigue:

Miles de Euros

31.12.2014 | 31.12.2013
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 172.876 171.529
Acreedores empresas vinculadas (Nota 28) 1.713 -
Remuneraciones pendientes de pago 58.297 63.005
Deudas con Administraciones Piblicas 55,752 55.007
Total 288.638 289.541

El valor razonable y el valor nominal de estos pasivos no difieren de forma significativa.
El periodo de pago medio del Grupo del ejercicio 2014 es de 48 dias {43 dias en el ejercicio 2013).

Dentro del epigrafe “Remuneraciones pendientes de pago” se incluyen, entre ofros conceptos:
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a) B.277 miles de euros correspondientes al incentivo a percibir en RSU's por 10 aitos directivos del
Grupo derivados de la salida a bolsa {véase Nota 29).

b) B33 miles de euros {3.093 miles de euros al cierre al 31 de diciembre de 2013} correspondientes al
incentivo gue parte del personal del Grupo tiene en funcién del cumplimiento de determinadas
magnitudes financieras durante los ejercicios 2014, 2015 y 2016 {véase Nota 29).

El resto del saldo registrado en dicho epigrafe corresponde a remuneraciones pendientes de pago ordinarias
que incluyen el bonus anual devengado, y otras remuneraciones pendientes de pago tales como pagas extras
devengadas, y provisiones por vacaciones.

Por ultimo en el epigrafe de “Deudas con Administraciones Publicas” el Grupo tiene registrados ios importes
pendientes de pago de Impuesto sobre el Valor Afadido, Seguridad Social e Impuestos de Retenciones a
Personas Fisicas (o impuestos egquivalentes en cada pais).

Informacion sobre los aplazamientos de pago efecluados a proveedores. Disposicion adicional tercera.
“Deber de informacion” de fa Ley 15/2010, de 5 de julio.

Agueilas sociedades del Grupo con residencia fiscal en Espafia han ajustado sus plazos de pago para adaptarse
a lo establecido en la Disposicidén Adicional 3° de la Ley 15/2010, de 5 de julio sobre “Deber de informacion”. De
acuerdo con io establecido por la citada Ley se incluye a continuacion la informacién relativa a fos pagos
realizados y pendientes de pago a la fecha de cierre:

Pagos realizados y pendientes de pago en la
fecha de cierre del ejercicio {en miles de euros)
2014 2013
Importe % Importe %
Realizados dentro del plazo maximo legal 69.520| 48% 586231 46%
Resto 74.055] 52% 67.6361 54%
Total pagos del ejercicio 143.575] 100% 126.259; 100%
PMP pagos fuera del plazo maximo legal {dias) 104 108
PMPE (dias} de pagos 44 48
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el
. 4,311 5.171
plazo méximo legal

Los datos expuestos en el cuadro anterior corresponden exclusivamente a las sociedades espaiiolas, que son
las que tienen un periodo de pago significativamente superior a los 48 dias de media del Grupo. Los datos
expuestios en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su naturaleza
son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que inciuyen los
datos relativos a la partida "Acreedores comerciales” del pasivo corriente del balance de situacion consolidado.
No obstante, la gran mayoria del saldo pendiente de pago ha sido pagado durante el ejercicio 2015.

El plazo medio ponderado excedide (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por &l sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el ejercicio
con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el numero de dias de aplazamiento excedido
del respectivo piazo, y en el denominador por el importe total de ios pagos realizados en el gjercicio con un
aplazamiento superior al plazo legal de pago. El piazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades
espafolas del conjunio consolidable segun ia Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la gue se establecen medidas
de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 80 dias. El piazo maximo legal del ejercicio
2013 era de 60 dias.
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20. Situacidn fiscal

20.1 Gasto / {Ingreso) por impuesto de sociedades registrado en ia cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada

El detalle del gasto / {ingreso) por impuesto de sociedades registrado en los ejercicios 2014 y 2013 es el

siguiente {en miles de euros}:

Ejercicio 2014 Ejercicio 2013

Impuesto corriente:
Del gjercicio 29,398 28.032
De ejercicios anteriores 18.101 -
Impuesto diferido:
Del gjercicio (12.070) (41.364)
De ejercicios anteriores (10.307) (2.627)
Ajustes derivados de cambios en tipos impositivos y feyes (14.511) -
Provisién y/o bajas de activos por impuestos diferidos (Nota 20.3) - 54.791

{36.888) 10.800
(asto / (ingreso) por impuesto de sociedades 10.611 38.832

El gasto por impuesto corriente de ejercicios anteriores corresponde, principaimente, a la provision de las
contingencias fiscales descritas en la Nota 20.6.

El ingreso por impuesto diferido de sjercicios anteriores deriva, principalmente, de la inspeccion fiscal
iniciada en marze de 2013 a la Scciedad Dominante del Grupo sobre el impuesto de sociedades de los
ejercicios 2008 a 2011. Con fecha 24 de julio de 2014, se ha recibido acta, que ha adquirido firmeza 30 dias
después, y ha supuesto la regularizacién de determinados activos y pasivos fiscales por importe de 8,8
millones de euros (véase Nota 20.6}.

Los ajustes derivados de cambios en tipos impositivos y leyes recogen el impacto de actualizar los actives y
pasivos por impuesto diferido del Grupo de consolidacion fiscal encabezado por la Sociedad Dominanie del
Grupe en base a la modificacion del tipo de gravamen generatl al 28% para el ejercicic 2015 y al 25% para
los ejercicios siguientes (ver Nota 20.6).

El detalle de la variacién de los impuestos diferidos que ha sido reconocida como gasto / (ingreso) por

Impuesto sobre Scciedades en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada al cierre de {os ejercicios
2014 y 2013 es como sigue {en mites de euros):
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Ejercicio 2014 | Ejercicio 2013

Créditos fiscales por bases imponibles negativas 16.492 40.286
Deducciones y retenciones 390 (3.912)
Diferencias temporales

Amortizacién activos intangibles (36.098) (24.496)

Provisidn deterioro cartera sociedades espafiolas {419) 8711

Otras provisiones sociedades espafiolas {2.507) {4.009)

Gastos financieros sociedades espafiolas 1.971 (2.626)

Valoracidn fondo de comercio sociedades espaficlas (16.021) 643

Valoi'acion y Amortizacion Activos Fijos sociedades (1.197) 967

espafolas

Vaipraczén y amof’tiza(:]én de activos fijos de 3 666 2 600

sociedades extranjeras

Provisiones sociedades extranjeras 1.562 (2.320)

Otros (4.727) (3.044)
Gasto / {ingreso) diferido por impuesto de sociedades (36.888) 10.800

El calculo del gasto / {ingreso) por impuesto de sociedades para los ejercicios 2014 y 2013 se calcula como

sigue (en miles de euros):

Ejercicio 2014 | Ejercicio 2013

Resultado antes de impuestos 41.788 (126.680)
Impuesto consolidado al 30% 12,536 (38.004)
Efecto impositivo de:

Diferencias por tipos impositivos correspondientes a cada pais 4.492 1.253
Fondo de comercio - 24386
Gastos no deducibles 1911 6.632
Ingresos no tributabies (1.186) (885)
Aplicacién créditos fiscales no activados (425) (7.268)
Regularizaciones de ejercicios anteriores 7.794 (2.073)
Cambios en tipos impositivos y leyes (14.511) -
Provision y/o bajas de activos por impuestos diferidos - 54.791
Gaste/(ingreso) por impuesto de sociedades 10.611 38.832

20.2 Saldos corrientes por impuesto de sociedades

El detalle de activos y pasivos corrientes por impuesto de sociedades al cierre de los ejercicios 2014 y 2013

es como sigue (en miles de euros);

31.12.2014 31.12.2013
Activos corrientes por impuesto de sociedades 14.380 12.013
Pagos a cuenta Impuesto de sociedades 14.380 10.279
Cuentas a cobrar por bases imponibles negativas - 1.734
Pasivos corrientes por impueste de sociedades 13.676 18.787
Cuentas por pagar a la Administracién Pablica por IS 13.676 18.787
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20.3 Activos por impuesto diferido

El detalle de activos por impuesto diferido al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.2014 31.12.2013

Créditos fiscales sociedades nacionales del Grupo 34.645 51.557
Créditos fiscales sociedades de Estados Unidos del Grupo 7.760 7.319
Créditos fiscales otras sociedades extranjeras 1.581 1.602
Total Créditos fiscales por bases imponibles negativas 43.986 60.478
Deducciones sociedades nacionales 5.371 -
Deducciones sociedades extranjeras 5.010 10.771
Total Deducciones y retenciones 10.381 18.771
Diferencias temporales por no deducibilidad de los gastos financieros
superiores al 30% del resultado operativo segin RD-Ley 12/2012 16.510 18.481
Otras diferencias temporales sociedades nacionales 7.910 6.775
Otras diferencias temporales sociedades extranjeras 7.134 5.222
Total Diferencias temporarias 31.554 30.478
Total activos per impuesto diferido 85.921 101.727

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en ef balance de situacion
consolidado adjunto por considerar los Adminisiradores de la Sociedad Dominante que, conforme a la
mejor estimacién sobre los resultados futuros del Grupo, incluyendo determinadas actuaciones de
planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

Los Administradores de la Sociedad Dominante analizan al cierre de cada ejercicio la recuperabilidad de los
activos por impuesto diferido, manteniendo capitalizados Unicamente aquéllos que consideran que es
probable que sean recuperados evaluando todas las circunstancias y conforme a la mejor estimacion
posibie sobre los resuliados futuros de la sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion
fiscal.

Las sociedades espafioias, en base a la nueva nomrmativa fiscal, Ley 27/2014 de 27 de noviembre de 2014,
no tienen limite de periodos fiscales para compensar las bases imponibles negativas anteriormente
indicadas. No obstanie, en el reconocimiento confable de los créditos fiscales se ha tomado en
consideracion un horizonte temporal definido. En este sentido, al 31 de diciembre de 2014 los créditos
fiscales que permanecen activados son aquellos para los que ios Administradores de la Sociedad
Dominante consideran probabie la obtencion de ganancias futuras que permitan su compensacién en un
ptazo temporal inferior a 10 afios, ya considerando para su recuperacion los criterios establecidos en la Ley
27/2014 de 27 de noviembre de 2014.

Los factores que por tanto, se han tomado en consideracién para el mantenimiento como activo de fos
activos por impuesto diferido, incluyendo créditos fiscales por bases imponibles negativas, deducciones y
créditos por diferencias temporarias al 31 de diciembre de 2014 y que soportan su recuperabilidad futura
han sido los siguientes:

- El Plan de Negocio del Grupo 2015-2019 contempia la misma tendencia de crecimiento de beneficios
habida hasta fa fecha para el ejercicio 2015 y posteriores (ver principales hip6tesis del plan de
negocio en la Nota 31), suficientes para compensar la totalidad de las bases imponibles negativas en
los préximos 7 ejercicios.

- Durante los ejercicios 2014 y 2013, el Grupo de consolidacidn en Espafia, ya ha obtenido base
imponible positiva por importes de 1.417 y 34,259 miles de euros, respectivamente, lo que ha
permitido compensar créditos fiscales de ejercicios anteriores que no estaban contabilizados por
importe de 354 y 10.277 miles de euros, respectivamente.
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- Existe un mandato def Consejo de Administracion a la Direccion de fa Sociedad Dominante para
ejecutar todas las acciones contenidas en dicho Plan de Negocio y se considera que existe una aita
probabilidad de cumplimientce del mismo dada la experiencia de ejercicios anteriores y la realidad de
los dos primeros meses del ejercicio 2015.

Las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensar por las sociedades del
grupo ai cierre de los ejercicios 2014 y 2013 son las siguientes:

Ejercicio 2014

Afio de Miles de Euros
generacidn Activadas No activadas
2004 - 122
2005 - 11.252
2006 - 2.586
2007 382 35495
2008 203 2411
2009 43.801 1.268
2010 58.254 2.029
2011 55.541 3477
2012 3.352 10.020
2013 1.640 8.132
2014 3722 7.342
Total 166.895 84.134
Ejercicio 2013
Afio de Miles de Euros
generacion | Activadas No activadas
2004 - -
2665 - 16.215
2006 - 7.962
2007 - 43.076
2008 - 26.898
2009 61.138 34918
2010 66.260 15.757
2011 58.943 3.458
2012 5.556 7.128
2013 1.380 7.544
Total 193.277 162.956

La mayor parte de las bases imponibles negativas de! Grupo provienen det Grupo de consclidacién fiscal
de las companifas espafnolas (138.581 miles de euros de las reconocidas y 39.046 miles de euros no
reconocidas).

Los importes de las deducciones pendienies de compensar de las sociedades espafiolas al cierre de los
ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:
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Miles de Furos
o Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
Ejercicio
Activadas No Activadas NO
Activadas Activadas

1999 - - - 82
2000 - 187 - 187
2002 - 613 - 613
2003 - 77 - 77
2004 - 106 - 3i4
2005 - 357 - 448
2006 - 290 - 531
2007 - 338 - 683
2008 1.015 1.114 - 4.510
2009 - 2.080 - 2.248
2010 - 2.164 . 2.226
2011 - 2.183 . 2.239
2012 - 2.740 . 2.650
2013 4.356 34.362 . 1.300
Total 5.371 46.611 - 18.108

Del total de deducciones activadas y no activadas, 10.565 miles de euros corresponden a incentivos a
determinadas actividades (principatmente a la inversién en gastos de +D+i), 32.551 miles de eurcs a
deducciones de doble imposicion y 2.114 miles de euros a reinversion de beneficios al 31 de diciembre de
2014 (10.126 miles de euros correspondian a inversion en gastos de 1+D+i, 4.988 miles de euros a
convenios de doble imposicién y 2.114 miles de suros a reinversion de beneficios a cierre del ejercicio
2013).

Las deduccicnes pendientes de compensar de las sociedades extranjeras no registradas en el balance de
situacién consolidado adjunto no son significativas.

20.4 Pasivos por impuesto diferido

El epigrafe *Pasivos por impuestos diferidos” del pasivo del balance de situacién consolidado adjunto
recoge at 31 de diciembre de 2014 y 2013, basicamente, 10s siguientes conceptos:

- Impuesto diferido asociado a la asignacion a valor razonable de los activos identificades cuando
se produjo la adquisicién dej subgrupo Appius Servicios Tecnoidgicos, S.L.U., por importe de
120.356 miles de euros {153.709 miles de euros ai 31 de diciembre de 2013}, véase Nota 5.

- Impuesto diferido asociado a la asignacion a valor razonable de los acfivos identificados cuando
se produjeron ias oiras tres combinaciones de negocios de otras sociedades del Grupo, por
importe de 10.011 miles de eurcs {12.756 miles de euros al 31 de diciembre de 2013), véase
Nota 5.

- Efecto fiscal derivado de la amortizacion de fondes de comercio pagadoes en la adquisicién de
sociedades extranjeras por importe de 3.305 miles de euros {17.001 miles de euros al 31 de
diciembre de 2013). En el ejercicio 2014 y derivado de lo establecido en el acta fiscal (véase
Nota 20.6), se ha dado de baja un importe de 12,7 millones de euros correspondientes al pasivo
por impuesto diferido asociado a fa amortizacion fiscal del fonde de comercio del Grupo RTD.

- Impuestos diferidos por importe de 27.352 miles de euros (22.156 miles de euros al 31 de
diciembre de 2013) provenientes de diferencias entre los criterios de amortizacién de activos,
valoracion de activos y fondo de comercio.
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-~ Ofros impuestos diferidos por importe de 6.746 miles de euros (12.517 miles de euros al 31 de
diciembre 2013).

20.5 Tipos impaositivos aplicables al Grupo

Las distintas sociedades caiculan el gasto por Impuesto de Sociedades en base a sus respectivas
legislaciones. Los principales tipos impositivos aplicables al Grupo son los siguientes:

Tipo Tipo Tipo
Pais impositive Pais impositivo Pais imposifivo
Espafia 30%(*) Reino Unido 21% Angola 35%
Estades Unidos 40% Alemania 30% Emiratos Arabes Unidos -
Finlandia 20% Australia 30% Luxemburgo 29,2%
itlanda 12.5% Itatia 31,4% Kuwait 15%
Canada 26,5% Brasil 25% Malasia 25%
Noruega 27% Argentina 35% Singapur 17%
Dinamarca 24.5% Chile 20% Qatar 10%
Holanda 25% Colombia 25% Arabia Saudi 20%

(*) 28% para el ejercicio 2015 y 25% para el gjercicio 2018 y siguientes

2().6 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Las sociedades espafiolas tienen pendientes de inspeccion los (itimos tres ejercicios para todos los
impuestos que les son aplicables. Las sociedades extranjeras tienen pendientes de inspeccidn los Gitimos
ejercicios segun las legisiaciones vigentes de cada uno de los respectivos paises. Los Administradores de
fa Sociedad Dominante no esperan que se devenguen pasivos adicionales de consideracién como
consecuencia de una eventual inspeccion.

A continuacion se detalian las principales actuaciones inspectoras que estan en curso asi como las
principales contingencias fiscales a las que se enfrenta el Grupo:

En agosto de 2010, las autoridades fiscales de Canada presentaron un requerimiento de informacion a una
sociedad del Grupo en relacidn a los beneficios fiscales derivados de la reorganizacion financiera del
Grupo en dicho pais. Con fecha 21 de febrero de 2013, dichas autoridades fiscales notificaron el inicio de
un procedimiento comprobador en relacién al tratamiento fiscal de los gastos financieros de un préstamo
recibido de ia Sociedad Dominante por imporie de 27 miliones de délares canadienses. Las autoridades
fiscales reclaman la aplicacion de una retencion del 5% sobre el nominal del préstamo recibido (1,9
milfones de ddlares canadienses, 1,3 millones de euros al 31 de diciembre de 2014). El Grupo procedid a
realizar el pago por el importe reclamado y provisionar contablemente el correspondiente gasto fiscal.
Asimismo, Jas autoridades fiscales canadienses cuestionan el capital fiscal de la compaiia que puede dar
lugar a que posteriormente fa Administracién cuestione fa deducibilidad de los intereses generados por el
mencienado préstamo por importe de 3,3 millones de ddlares canadienses {2,3 millones de euros al 31 de
diciembre de 2014). Los Adminisiradores de la Sociedad Dominante y sus asesores legales externos
estiman que este ultimo riesgo es posible pero no probable, por lo que no se ha provisionado importe
alguno por este cencepto.
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En octubre de 2010 y diciembre de 2011, las autoridades fiscales de Finlandia recurrieron ante el Tax
Correction Board y posteriormente ante la Administrative Court ef impuesto daclarado por la sucursal que el
Grupo tiene en Finlandia correspondiente a los ejercicios 2008 y 2009 cuestionando la deducibilidad de los
intereses derivados de la operativa financiera de transferencia contable de cosies. En relacion a estos
afios, en mayo de 2014 el Grupo ha recibido resolucién desestimatoria del Administrative Court, {a cual ha
sido recurrida ante e! Tribunal Supremo. En el ejercicio 2013, las auteridades fiscales de Finlandia
ampliaron el objeto de inspeccion a los impuestos correspondientes a los ejercicios 2010, 2011 y 2012,
habiéndose recibido en fecha 5 de junio de 2014 decision desestimatoria del Tax Correction Board, la cual
ha sido objeto de apelacion por parte dei Grupo ante la Administrative Court. En noviembre de 2014 las
autoridades fiscales de Finfandia han ampliado el objeto de inspeccidn ai impuesto correspondiente al
ejercicio 2013, el cual se encuentra a la espera de decision del Tax Correction Board a fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales. El importe de {as posibles consecuencias econdmicas para
et Grupo considerando los ejercicios inspeccionados v los elercicios hasta [a fecha, asciende a un total de
11,1 millones de euros, importe provisionado en el epigrafe “Provisiones no comrentes” de los estados
financieros consolidados adjuntos.

Con fecha 30 de agosto de 2011, el Servicio de Impuestos Internos de Chile notificé al Grupo su
disconformidad con las fiquidaciones presentadas de impuestos del ejercicio 2008 de una sociedad del
Grupc por supuestas contravenciones en la ley de fa Renta, por un importe total de 1.172 millones de
pesos chilenos {aproximadamente, 1.529 miles de euros al 31 de diciembre de 2014), incluidas posibles
sanciones e intereses de demora. El Grupo ha iniciado un proceso de reclamacion de estas liquidaciones
en disconformidad. Durante el ejercicio 2013, el Servicio de Impuestos de Chile ratificod su disconformidad
en las liquidaciones presentadas de impuestos del ejercicio 2010 por un importe total de 933 millones de
pesos chilenos {1.209 mites de euros al 31 de diciembre de 2014} incluidas posibles sanciones e intereses
de demora. Existe un importe total de 2.500 miles de euros provisicnados por este riesgo fiscal.

Durante el mes de marzo de 2013, la Agencia Tributaria comunicé a las sociedades espafiolas del Grupo
Applus Services, S.A., Applus Servicios Tecnolégicos, S.L.U., ldiada Automotive Technology, S.A., LGAI
Technological Center, S.A., y Applus lteuve Technalogy, S.L.U. el inicio de actuaciones de comprobacion e
investigacion sobre los siguientes conceptos:

= Impuesto sobre sociedades de los ejercicios 2008, 2009, 2010 y 2011.
¢ Impuesto sobre el valor anadido de los ejercicios 2009, 2010 y 2011.

« Retenciones/ingresos a cuenta de rendimientos de! impuesto sobre la renta de las perscnas
fisicas de ios ejercicios 2009, 2010 y 2011.

= Retenciones/Ingresos a cuenta de capital mobiliario de los ejercicios 2009, 2010 y 2011.
+ Retenciones/Ingresos a cuenta de capital inmobiliario de los ejercicios 2009, 2010 y 2011.

« Retenciocnes/ingresos a cuenta de imposicion no residentes de los ejercicios 2009, 2010 y 2011.
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Al respecto de las actuaciones mencionadas anteriormente, durante el ejercicio 2014 se ha finalizado la
citada inspeccién, habiéndose recibido las siguientes actas:

» El 14 de julio de 2014 se han recibidc actas de todos los impuestos que estaban siendo
inspeccionados de las sociedades LGA! Technological Center, S.A., idiada Automotive
Technology, S.A. y Applus lteuve Technology S.L.U. por importe total de 79 miles de euros, actas
que el Grupo ha firmado en conformidad y procedido a su pago.

« EI 17 de julio de 2014 se han recibido actas de todos los impuestos que estaban siendo
inspeccionados de fa sociedad Applus Servicios Tecnologicos, S.L.U. E! imporie total de las actas
firmado en conformidad ha ascendido a 1.549 miles de euros, procediendo el Grupo a su pago.

« El 24 de julio de 2014 se han recibido actas de todos los impuestos que estaban siendo
inspeccionados de la Scciedad Dominante, Applus Services, S.A. El importe total de las actas
firmadas en conformidad ha ascendido a 1.632 miles de euros, procediendo el Grupo a su pago
(sin considerar el impuesto de sociedades que se comenta a continuacion).

La administracion tributaria en la inspeccion de las actas fiscales abiertas al Grupo de consolidacion fiscal
espanol se cuestiond tres aspectos a nivel del impuesto sobre sociedades consolidado fiscal espafiol;

e La administracion tributaria cuestiono algunas de las bases imponibles negativas acreditadas por
el Grupo correspondientes a los ejercicios 2008, 2009, 2010 y 2011 por importe de 97 miliones de
euros (29,1 millones de euros de crédito fiscal). Una parte de estos créditos fiscales, por valor de
21,7 millones de euros, ya se encontraban provisionados a 31 de diciembre de 2013. Por lo tanto,
los créditos fiscales registrados por bases imponibles negativas estaban sobrevalorados en un
importe de 7,4 millones de euros que han supuesto un mayor gasto por Impuesto de Sociedades
en el ejercicio 2014.

¢ La administracion fributaria también cuestiond la amortizacion de fondos de comercio pagados en
ta adquisicion de sociedades extranjeras y concluyd que se hallaba sobrevalorado el pasivo por
impuesto diferido asociado por importe de 12,7 millones de euros, lo que ha supuesto un ingreso
por Impuesto de Sociedades en el ejercicio 2014,

« Adicionalmente, para ios ejercicios 2012 y 2013, que no estaban abiertos a inspeccion, el Grupo
decidid aplicar las conclusiones de las actas fiscales de 2008-2011 y se regularizd también el
activo diferido correspondiente a la no deducibilidad del gasto financiero y se concluyd que se
habfan activado en exceso activos por impuesto diferido por importe de 3,5 millones de euros. La
Sociedad tenia provisionados a cierre de 2013 activos por impuesto diferido por importe de 7
millones de euros, con lo que a cierre de 2014 se ha contabilizado un ingreso por importe de 3,5
millones de euros por Impuesto de Sociedades debido a un exceso de provision procedente de
2013.

Por lo tanto, el resultado de las actas fiscales ha tenido un impacto positivo en el gasto por Impuesto de
Sociedades del gjercicic 2014 de 8,8 millones de euros.

Por ultimo mencionar que del resultado de las anteriores inspecciones, la administracion tributaria no ha
abierto expediente sancionador respecto a la totalidad de los conceptos ajustados, por considerar que se
ha apreciado una interpretacion razonable de la norma por parte de todas las sociedades objeto de
comprobacién.

Adicionaimente, durante el ejercicio 2014 ha entrado en vigor la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, que
introduce reformas del impuestoc de sociedades. Dicha reforma inciuye, enfre otras medidas, la
modificacidon del tipo de gravamen general del impuesto de sociedades al 28% para el ejercicio 2015 y al
25% para el ejercicio 2016. Por ello, el Grupo ha procedido a actualizar sus créditos fiscales en base a este
nuevo tipo de gravamen future, incurriendo en un impacto negativo por la actualizacion de sus activos por
impuesto diferido por importe de 11,8 millcnes de euros y un impacto positivo por la actualizacion de sus
pasivos por impuesto diferido por importe de 26,1 millones de euros, lo que ha tenido un impacto neto
positivo de 14,3 millones de euros en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2014.

74



Se omite en la presente memoria la informacién referida al articulo 42 bis del RD 1065/2007 a las personas
residentes en territorio espafiol ya sean personas juridicas beneficiarias o titulares de cuentas en e exterior
o personas fisicas del Grupo apoderados de una cuenta en el extranjero de la que son autorizados y cuya
titularidad correspende a una entidad no residente en Espafia filial del Grupo ya que dicha informacitén se
encuentra debidamente registrada y detallada en ia contabilidad del Grupo segln establece el articulo
42 .bis 4.b del RD 1065/2007.

21. Ingresos y gastos operativos

a) Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios por mercados geograficos duranie los ejercicios 2014
y 2013 es [a siguiente:

Miles de Euros

2014 2013
Espafia 258.782| 275.665
Resto de Europa 458.885| 422530
Estados Unidos y Canada 369.353| 362401
Asta y Pacifico 224017} 250.390
Oriente Medio y Africa 184.4671 160.486
Latinoamérica 123,213} 109.029
Total 1.618.717 | 1.580.501

b) Gastos de Personal

La composicion de los gastos de personat de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada adjunta durante
los ejercicios 2014 y 2013 es la siguiente:

Miles de Euros

2014 2013
Sueldos, salarios y asimilados 655.119} 624.250
Indemnizaciones 5.209 5.511
Cargas sociales 90912 87.894
Qtros gastos de persenal 79.132 66.706
Total 830.372| 784.361

El numero medio de personas empleadas por ias emprasas del Grupo distribuido por categorias
profesionales y sexos durante los ejercicios 2014 y 2013 ha sido el siguiente:

N° medio de empleados
2014
Caltegoria profesional Hombres Mujeres Total
Directivos 190 31 221
Mandos intermedios 455 145 600
Jefes de departamento, producto o servicio 1.272 280 1.552
Personal operativo y otros 13.267 2.959 16.226
Total 15.184 3415 18.599
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N° medio de empleados

2013
Categoria profesional Hombres Mujeres Total
Directivos 185 32 217
Mandos intermedios 407 133 340
Jefes de departamento, producto o servicio 1.119 203 1.322
Personal operativo y otros 12.164 2.920 15.084
Total 13.875 3.288 17.163

Asimismo, la distribucion por sexos al término de los ejercicios 2014 y 2013, detallado por categorias, es la

siguiente:
N° de empleados
2014
Categoria profesional Hombres Mujeres Total
Directivos 194 29 223
Mandos intermedios 450 145 595
Jefes de departamento, producto o servicio 1.226 276 1.502
Personal operativo v olros 13.147 2.953 16.100
Total 15.017 3.403 18.420
N° de empleados
2013
Categoria profesional Hombres Mujeres Total
Directivos 181 33 214
Mandos intermedios 408 139 547
Jefes de departamento, producto o servicio 1.103 192 1.295
Personal operativo y otros 12.429 2.971 15.400
Total 14.121 3.335 17.456

c) Ofros resuitados

El detalle de los otros resultados ai cierre de los ejercicios 2014 y 2013 corresponde, principalmente, a
indemnizaciones de personal extraordinarias por importes de 4.458 y 4.849 miies de euras, respectivamente,
asi como a otros gastos relacionados con el inicio de actividades, ofros costes de reestructuracion vy
especialmente con gastos extraordinarios afectos at proceso de salida a Bolsa del Grupo producido en mayo

de 2014,
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d) Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas anuales prestados a las distintas sociedades que
componen el Grupo por el auditor principal durante el ejercicio 2014 han ascendido a 1.727 miles de euros
(1.799 miles de euros en el ejercicio 2013).

Asimismo, los honorarios por este mismo concepto correspondientes a ofros auditores han ascendido en el
ejercicio 2014 a 305 miles de euros {124 miles de euros en 2013).

Por ofra parte, los honorarios refativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas sociedades
de! Grupo por el auditor principal y por otras entidades vinculadas al mismo ascendieron durante el ejercicio
2014 a 1.242 miles de euros (186 miles de euros en 2013), de los cuales 865 miles de euros corresponden a
servicios relacionados con ei proceso de safida a Boisa del Grupo (0 miles de euros en 2013), 214 miles de
euros (29 miles de euros en 2013} corresponden a otros servicios de verificacion, 88 miles de euros a
servicios fiscales {61 miles de euros en 2013} y el resto a otros servicios.

22. Resultado financiero

El desglose del resultado financiero durante los ejercicios 2014 y 2013 desglosado por su naturaleza es el

siguiente:
Miles de Euros
2014 2013

Ingresos Financieros 2.267 1.492
Gastos financieros:

Gastos financieros por operaciones con derivados - (6.688)
Gastos financieros por préstamo sindicado (Nota 14} (27.550) (43.129)
(Gastos financieros por préstamo participativo - (14.351)
Otros gastos financieros con terceros (10.257) (5.360)
Diferencias de cambio (1.048) (14.371)
Total Gastos Financieros (38.855) (87.899)
Total Resultado Financiero (36.588) (86.407)

23. Deterioro y resultado por enajenaciongs de inmovilizado

El detalle del resultado obtenido por saneamientos y por la venta de activos desglosado por su naturaleza
durante los ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:

Miles de Euros
2014 2013
Deterioro inmovilizado intangible {Nota 6) - {37.882)
Saneamientos de Fondo de Comercio (Nota 6) - (81.285)
Total saneamientos - (119.167)
Total enajenaciones o bajas 2.972 1.596
Total Resultado Neto 2.972 (117.571)
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El epigrafe de "Enajenaciones o bajas” del ejercicio 2014 incluye, principalmente:

¢ El beneficio de la venta de la sociedad belga Réntgen Technische Dienst N.V. por importe de 4.100
miles de euros de beneficio (ver Nota 2.b.e.3)).

¢ FEl beneficio de la venta de [a division de! negocio agroalimentario vy la totalidad de ia participacion de Ia
sociedad irapplus, S.L. y Applus Agroambiental, $.A. por importe de 2,769 miles de euros (ver Nota
2.b.e3.).

24. Propuesta de Aplicacidn de resultados

La propuesta de distribucién del resuitado neto del ejercicio 2014 de fa Sociedad Dominante es la siguiente:

Miles de
Euros
Bases de reparto:
Beneficio / (pérdida) del gjercicio 13.607
13.607
Aplicacién de resultados:
A dividendos 13.607
Total 13.607

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante propondra a la préxima Junta General de Accionistas
la aplicacion del resultado integro del ejercicio 2014, cuyo importe es de 13.607 miles de euros, a dividendos.
Adicionalmente, se propondra la distribucién de un dividendo extracrdinario con cargo a reservas por impone de
3.295 miles de euros. El importe resuitante sera, en su caso, un importe de 0,13 euros por accidén a todas las
accicnes en circulacion {es decir 130.016.755) lo que hace un dividendo total bruto de 16.902 miles de euros.

Asimismo, el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante presentarad para su aprobacién en la proxima
Junta de Accionistas las siguientes propuestas:

Aplicacién del resultado del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2014 por importe de 13.607
miles de euros a Dividendos.

Reparto de dividendos extraordinarios con cargo a reservas per importe de 3.295 miles de euros.

Reduccién del importe de la reserva legal por importe de 8,731 miles de euros, para su dotacian
coma reserva voluntaria. Se hace constar que el importe reducido es equivalente al exceso sobre
el 20% de la cifra de capital social de la Sociedad Dominante. Tras la citada conversidon de
reservas, la reserva legal asciende a 2.600 miles de euros, equivalente al 20% de la cifra de capital
social.

Compensacion de resulfados negativos de ejercicios anteriores por imparte de 31.649 miles de
euros y compensacion de la reserva negativa derivada de los gastos de ampliacion de capital por
valor de 5.683 miles de euros, contra un importe equivalente de prima de emisidn, Tras la citada
compensacion, el importe total de prima de emision ascendera a 313.525 miles de euros.

25. [Informacion segmentada

Ei Grupo opera a fravés de seis divisiones operativas y una division holding, cada una de ellas se considera
como un segmento a efectos de presentacidn de la informacién financiera. Todas las divisiones aperan bajo ia
marca Applus. Los seis segmentos operafivos son los siguientes;
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- Applus + RTD: proveedor global de servicios de ensayos no destructivos principalmente a la industria
petrolifera. Asimismo, presta servicios a empresas en los sectores elécirico, aeroespacial y de
infraestructuras civiles. Los servicios de Applus RTD permiten a sus clientes comprobar la integridad
mecanica, estructural y fisica de 1os actives, sin causar dafios a fos mismos, ya sea en el momento de
su instalacion o durante su vida Gil.

- Applus + Velosi: proveedor glcbal de servicios de inspeccion, control de calidad, certificacion y
contratacion de personal técnico principaimente para la industria petrolifera. Los servicios de Applus
Velosi permiten a sus clientes asegurar el cumplimiento de las especificaciones definidas en durante
los procesos de aprovisicnamiento, construccion y operacion de infraestructuras.

- Applus + Norcontrol: proporciona soluciones integrales de asistencia técnica, supervision, inspeccion,
control de calidad, ensayos y consultoria principaimente en relacidén con instalaciones industriales,
eléctricas, petroliferas y de telecomunicaciones.

- Applus + Laboratories: ofrece una amplia variedad de pruebas en laboratorio, servicios de certificacion
de sistemas y servicios de desarrollo de producto, operando en varios sectores, incluyendo los
sectores aeroespacial, industrial y de bienes de consumo.

- Applus + Automotive (Autc): ofrece servicios de inspeccién reglamentaria de vehiculos, comprobando
el cumplimiento de los vehicutos con las normativas de seguridad y de emisiones vigentes en los
distintos paises en los que opera.

- Applus + IDIADA: ofrece servicios de disefo, ingenieria, ensayos y homologacién principalmente a
fabricantes de automdbviles.

Los Administradores de la Sociedad Dominante han identificado ios segmentos anteriores atendiendo a los
siguientes criterios:

- Que desarrolla actividades de negocic por {as que puede obtener ingresos ordinarics e incurrir en
gastos {incluidos los ingresos ordinarios y l0s gastos por transacciones con otros componentes de la
misma entidad},

- Cuyos resultados de operacidn son revisados regularmente por la direccidn, que toma las decisiones
operativas y de gestién de la entidad, para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento
y evaluar su rendimiento, y

- Se dispone de informacién financiera diferenciada,

Estas consideraciones utilizadas para identificar los segmentos de negocios cumplen con fa NHF 8.
a} Informacidn financiera por segmentos de negocio:

La informacion financiera de la cuenta de resultados consolidada por segmentos al cierre de ios ejercicios 2014
y 2013 es la siguiente (en miles de euros):

79



Ejercicio 2014

Applus + Applus + Applus + Applus + Applus + Applus + Ofros Total
RTD Velosi Norcontrol | Laboratories | Antomotive IDIADA
Importe Neto de la Cifra de Negocios 547.799 392.679 205.733 46.946 275.738 145.480 342 i.618.717
Gastos operativos (484.174) (355.017) (183.369) (40.732) (209.824) {121.497) (38.772) (1.433.405)
Resultado Operativo antes de
amortizaciones, deterioros y otros 63.625 37.662 22,364 6.194 69.914 23.983 {38.430) 185.312
resultados
Amortizaciones de inmovilizado (27.324) (11.778) (6.117) (5.619) (32.59%) (7.591) {749) {91.773)
Deterioro y resultado por 2212 138 1.485 2) (87) {134) (2.660) 2972
enajenaciones de inmovilizado
Otros resultados {4.085) (3.827 {1.39H) {718) (1.638} (365} {8.368) (20.390)
Resultado operativo 36.448 22,195 16.341 {145) 35,594 15.893 (50.205) 76.121
Ejercicio 2013-
Applus + Applus + Applus + Applus + Applus + Applus + Otros Total
RTD Velosi Norcontrol | Laboratories | Automotive IDIADA
Importe Neto de la Cifra de Negocios 558.574 372.576 186.158 56.637 273.599 132.513 444 1.580.501
Gastos operativos {490.539) (336.802) {165.651) (49.396) (202.352) (110.521) (35.788) | (1.391.049)
Resultade Operative antes de
amertizaciones, deterioros y otros 68.035 35.774 20,507 7.241 71.247 21.992 (35.344) 189.452
resultados
Amortizaciones de inmovilizado {(27.781) (11.930) (6.712) (6.542) (35.562) {6.596) {2.500% (97.623)
Deterioro y resultado por .
enaienacionss de jmovilizado {16.585) 1.614 {11.334) (89} (51.201) 22 2 (F17.571)
Otros resuliados (1.687) (3.390) (2.662) (1061} (1.324) (523) (6.374) (17.024)
Resultada operative 21.982 22.067 (201) {451} (56.840) 14.893 (44.216) {42.766)
El segmento “Otros” incluye la informacién financiera comrespondiente a la actividad Holding del Grupo Applus.
El gasto financiero ha sido, principaimente, asignado al segmento "Otros” dado gue son las divisiones Holding
las que ostentan la deuda financiera con enfidades de crédito (véase Nota 14).
Los activos no corrientes y pasivos por segmento de negocio al cierre del ejercicio 2014 y 2013 son los
siguientes (en miles de euros):
Ejercicio 2014
Applus + Applus + Applus + Applus + Applus + Applus + Otros Total
RTD Velosi Norcontrol | Laboratories | Automotive IDIADA 2
Fondo de comercio iR1.144 26.888 24883 29.239 183972 56.433 1.150 503.709
Otros activos intangibles 159.706 46.793 33.229 26,169 273.047 43,630 1.241 583.815
Inmovilizado materiai 34.078 7018 21.765 6.955 86.078 17.893 361 194,148
Activos financieros no 1191 5.340 2742 46 2,183 $50 340 12722
carrientes
Activos por impuestos 5.300 1.995 11.175 1.507 10.736 840 54.368 85.921
diferidos
Total active no corriente 401.419% §8.034 93.794 63.916 556.016 119.676 57.460 1.380.315
Total pasivoes 114.745 108.859 68.668 27.476 156.020 66.196 793.211 1335375
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Ejercicio 2013

Applus + Applus + Applus + Applus + Applus + Applus + Otros Total
RTD Velosi Norcontrol | Laboratories | Automotive IDEADA r
Fondo de comercio 178.041 26.469 12.320 29.239 183.972 56.555 1.286 487.882
Otrus activos intangibles 166.156 54.313 35.364 28.646 301.557 44.855 1.804 632.695
Inmovitizado material 55.746 7.434 21,138 9.135 80,108 15472 417 189.450
Activos financieros no 43 5.747 1.320 50 4753 434 1484 13.831
corricnies
Activos por Impucestos 7.290 3297 15.597 1,407 10,648 808 62.680 101,727
diferidos
Total active no corriente 407.276 96.701 85,739 68.477 581.038 118.124 67.67% 1.425.585
Total pasives 147.111 111.664 62.757 26.994 160.164 56.850 1.135.091 1700631
El pasivo financiero con entidades de crédito ha sido asignado al segmento “Ofros” dado que son las divisiones
Holding las que ostentan la deuda financiera con entidades de crédito (véase Nota 14).
Las adiciones de los activos intangibles y materiaies durante los ejercicios 2014 y 2013 por segmentos de
negocio son las siguientes (en miles de eurgs):
Applus + Applus + Applus + Applus + Applus + Applus + Otros Total
RTD Velosi Norcontrol | Laborateries | Automotive IDIADA
Capex 2014 16.908 3.393 5.326 2428 11.615 7395 762 47.827
Capex 2013 23.36% 2.398 4.930 3.503 6.870 16.208 1.018 51.296
b) Informacian financiera por segmentos geogrificos:
Dado que e Grupo tiene presencia en multiples paises, ia informacion financiera ha sido agrupada por zonas
geograficas.
Las ventas por zona geogréfica de los ejercicios 2014 y 2013 han sido las siguientes:
Miles de Euros
2014 2013
Espafia 2587821  275.665
Resto de Buropa 458 885 422.530
Estados Unidos y Canada 369.353 362.401
Asia y Pacifico 224.017 250.390
Oriente Medio y Aftica 184.467 160.486
Latinoamérica 123.213 109.029
Total 1.618.717 | 1.580.501
Los activos fijos no corrientes por zona geografica del ejercicio 2014 y 2013 son los siguienies {en miles de
euros):
) Estados . .
Total actives no corrientes Espafia Resto de Unidos ¥ Orienic .Medm Asia Pacifico | Latinoamérica Total
Europa C M y Africa
anada
31 de diciembre de 2014 693.961 299.317 213.596 7.246 127.976 38219 1.380.315
31 de diciembre de 2013 731.953 457 688 105.651 7.529 99.914 21.035 1.423.770
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26.  Arrendamientos operativos

27,

El Grupo ostenta el derecho de uso de determinados activos mediante contratos de arrendamientos financieros
(véase Nota 7) y operativos. Los arrendamientos operativos mas significativos corresponden a alquileres de
locales, alguileres de vehiculos y canones a pagar por las distintas concesiones que opera el Grupo.

El gasto de alguileres y canones del Grupo durante el ejercicio 2014 ha ascendido a un importe de 89.281 miles
de euros {98.242 miles de euros en 2013},

Al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo tiene contratados con los arrendadores fas siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusién de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente
{en miles de euros), sin incluir los gastos por cdnones que dispone el Grupo:

Arrendamientos Operativos 2014 2013
Menos de un afio 43.679 44,710
Entre uno y cinco afios 110.632] 116.392
Mis de cinco afios 15.133 15.197
Total 169.444 | 176,499

El cuadro adjunto no incorpora ks cuctas de los cdnones comprometidos para 10s prdximos ejercicios debido a
que éstos estan sujetos generalmente a un porcentaje de la cifra de negocios ¢ de ias inversiones gue se
realizan. Durante los ejercicios 2014 y 2013 el gasto por cancnes ha ascendido 34.769 y 31.288 miles de euros,
respectivamente.

Compromisos adquiridos y contingencias

a) Avales, garantias y compromisos adquiridos

Ei Grupo tiene concedidos avales ante la Generalitat de Catalunya por importe de 7,7 mitlones de euros (7,7
millones de euros al 31 de diciembre de 2013} a raiz de |a constitucién de las sociedades dependientes
Idiada Automotive Technology, S.A. y LGAI Technological Cenier, S A.

El Grupo también tiene constituidos ofros avales ante la Generalitat de Catalunya por ia gestién del servicio
de inspeccién técnica de vehiculos por importe de 10,5 millones de euros {10,3 millones de euros al 31 de
diciembre de 2013), basicamente, correspondientes a la garantia de! pago del canon y como garantia ge!
valor de reversion de los locales alquilados en fos que las sociedades prestan el servicio de inspeccién
técnica de vehiculos. Las sociedades que tienen concedidos dichos avales son Applus Servicios
Tecnolbgicos, S.L.U. y Appius lteuve Technology, S.L.U. por importe de 3 millones de euros y 7,5 miliones
de euros, respectivamente (2,9 millones de euros y 7.4 millones de euros respectivamente al 31 de diciembre
de 2013). Adicionalmente, existen otros avales ante la Generalitat de Catalunya por importe de 144 miles de
euros (323 miles de euros al 31 de diciembre de 2013), como garantia de parte de las cbligaciones y
compromisos del régimen de autorizacion administrativa.

El importe total provisionado por ia reversion de las estaciones de inspeccion de vehiculos en la zona de
Catalufia asciende a 16.025 miles de euros (16.025 miles de euros al 31 de diciembre de 2013), véase Nota
15.

Las sociedades filiales Applus Norcontrol, S.L.U., Novotec Consuliores, S.A., LGAI Technological Center,
S.A., e IDIADA Automotive Technology, S.A. son también avaladas por diversas entidades financieras ante
terceros por importes totales de 12.341, 1.757, 1418 y 2.404 miles de euros, respectivamente (12.214,
1.912, 2.438 y 2.096 miles de euros al 31 de diciembre de 2013, respectivamente). Estos avales estan
prestados ante empresas y organismos publicos como fianza provisional o definitiva para presentar ofertas o
para responder de los contratos adjudicados.
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Adicionalmente, el Grupo también tiene contraidos otros avales de garantia requeridos por la propia actividad
de explotacidn de diversas companias del Grupo por importe total de 34,7 millones de euros (9,9 miliones al
31 de diciembre de 2013).

El Grupo también tiene contraidas determinadas obiigaciones derivadas dei contrato de financiacidn {véase
Nota 14). Estas obligaciones comprenden compromisos de informacidn acerca de sus estados financieros y
planes de negocio; compromisos posiiivos de llevar a cabo determinadas acciones, como garantizar los
cierres contables, ; compromisos negatives de no reaiizar ciertas operaciones sin el consentimiento del
prestamista, como fusiones, cambios de actividad empresarial, cesiones, pago de dividendos, amortizacidn
de acciones,; y compromisos financieros de cumplimiento de determinados ratios financieros, entre otros

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que no se derivaran pasivos significativos
adicionales a los registrados en el balance de situacidn consolidado adjunio por tas operaciones descritas en
esta nota.

b} Contingencias
b.1. Auto Cataluria

Dos terceros interpusieron recurso contencioso administrativo contra algunos articulos del Decreto 30/2010,
de 2 de marzo, por el cual se desarrofla la Ley 12/2008, de 31 de julio, de seguridad industrial, y 1a integridad
del Decreto 45/2010, de 30 de marzo, por el cual se aprueba el plan territorial de nuevas estaciones de
inspeccidn técnica de vehiculos de Catalufia para el periodo 2010-2014. El objeto del recurso es el régimen
bajo el cual deben operar las 1TV en Catalufia, reclamandose un régimen de libre mercado. La actual
legislacion establece un régimen de autorizacidén administrativa hasta el ejercicio 2035.

En relacién con el punto anterior, el Grupo Applus esta inmerso en otro recurso contencioso administrativo
interpuesto por un tercero contra las resoluciones de 22 de junio de 2010 por las cuales se otorgaban las
autorizaciones administrativas a las entidades Applus lteuve Technology, S.L., Applus ECA-ITV, S.A. y de 21
de julio de 2010 a la entidad Revisions de Vehicles, S.A. como titulares de las estaciones de inspeccion
técnica de vehiculos.

Por otra parte, ofro tercero presentd recurso contencioso-administrativo ante la Sala de lo Contencioso-
Administrativo def Tribunal Superior de Justicia de Cataiufa contra la convocatoria del concurso publico para
acceder a las nuevas estaciones previstas en el Plan territorial y contra la Resolucidn de 4 de noviembre de
2010 que resolvid dicho concurso publico acordando ia adjudicacidn de los lotes 1 y 2.

Los anieriores lifigios han sido resueltos, en primera instancia, de forma undnime por la Saia de lo
Contencioso-Administrativo del Tribunal Superior de Justicia de Catalufia mediante diversas Sentencias que
han acogido los argumentos de los recurrentes y declaran la nulidad de las disposiciones y actos
impugnados. Asi, han sido dictadas las sentencias def Tribunal Superior de Justicia de Catalufia de 25 de
abril de 2012 {en el recurso relativo al Decreto 30/2010 y Decreto 45/2010, en el que Appius es parte}, de 13
de julio de 2012 {en el recurso del concurso publico para ia adjudicacion de dos lotes del Plan Territorial), de
13 de septiembre de 2012 {en el recurso relativo a las autorizaciones de Applus) y la Sentencia de 21 de
marzo de 2013 (en el recurso contra la resolucién de adjudicacidn de los concursos).

Dichas sentencias declaran la nulidad del marco reglamentario y de las autorizaciones concedidas {entre las
que se encuentran ias de Applus) al considerar que el Decreto 30/2010, de 2 de marzo por el que se
desarrolla la Ley 12/2008, de 31 de julio de Seguridad Industrial y el Decreto 45/2010, de 30 de marzo, por ei
que se aprueba el Plan Territorial de nuevas estaciones de inspeccion técnica de vehiculos de Catalufia para
el periodo 2010-2014 y los actos que fos ejecutan han infringido Ja Directiva 2006/123/CE del Parlamento
europeo y del Consejo, de 12 de diciembre de 2006, relativa a los servicios del mercado interior.
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Las sentencias de los recursos en los que Applus es parte (25 de abrif y 13 de septiembre de 2012) han sido
recurridas en casacion. La admision a tramite de los recursos de casacion ha tenido como primer efecto que
las sentencias del Tribunat Superior de Justicia de Catalufia no sean firmes, lo que comporta que a fecha de
hoy no sean ejecutables. Cabe sefialar que en los recursos de casacion mencionados se defiende que las
sentencias del Tribunal Superior de Justicia de Cataluia no valeoran adecuadamente fa no sujecion de la
actividad técnica de vehiculos al régimen estabtecido por la Directiva 2006/123/CE, del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 12 de diciembre de 20086, relativa a los servicios en el mercado interior, El criterio del
Grupo y de sus asesores es que la actividad de inspeccién técnica de vehiculos es un servicio comprendido
dentro del &mbito dei transporte por estar directamente vinculada a 1a regulacién del tréfico rodado en la que,
adicionalmente, concurren razones de interés general y de seguridad vial.

El Trbunal Supremo ha dictado las Providencias de 11 v 18 de febrero de 2014 mediante las que ha
acordado suspender la fecha de deliheracion de los litigios planteados respeacto del régimen de las ITV en
Catalufia y, en lugar de dictar Sentencia, ha solicitado oir a todas las partes sobre la procedencia de plantear
at Tribunal de Justicia de fa Union Europea {TJUE) una cuestion prejudicial para preguntarie si el régimen
autorizatorio de las estaciones de inspeccion técnica de vehiculos en Catalufia es compatible con el Derecho
de la Unién Eurcpea. Mediante Aufo de fecha 20 de marzo de 2014, el Tribunal Supremo ha trasladado al
Tribunal Europeo 1a cuestion prejudicial. El tibunal de Justicia de la Union Europea emplazd al Grupo Applus
para hacer observaciones en [a cuestidn prejudicial, las cuaies se presentaron el 31 de julic de 2014,
solicitando, por lo demas, vista oral. Applus ha sido emplazada para [a vista oral ante el Tribunal de Justicia
de 1a Unién Europea para e dia 19 de marzo de 2015.

En este sentido, es relevante destacar que el 3 de abril de 2014 ha sido aprobada la nueva Directiva relativa
a las inspecciones técnicas periddicas de los vehiculos a motor {Directiva 2014/45/UE}, que deroga la
anterior Directiva 2009/40 con efectos a partir del 20 de mayo de 2018, en la que considerando &} articuio 31,
indica que la Directiva 2006/123/CE excluye de su ambito de aplicacion los servicios de interés general en el
ambito del transporte.

Adicionalmente, cabe citar que la Direccion General de Mercado [nterior de la Comisién Europea envié en
fecha 5 de octubre de 2012 a la Asociacion de Entidades Colaberaderas de la Administracion en Inspeccion
Técnica de Vehiculos (AECA-ITV), la respuesta no vinculante a una consulta en la que sefiala que, como se
informo en su dia a las autoridades espafiolas, el criterio de la Comisidon Europea es que las ITVs quedan
excluidas de la Directiva 2006/123/EC sobre servicios en el mercade interior, documento que ha sido
aportado al Tribunai Supremo.

Finalmente, es relevante destacar que:

a) los titulos que habilitan a Applus para ejercer la actividad de ITV en Catalufia tienen su fundamento
directo en ia Ley 12/2008, de 31 de julio por lo que, en cualquier caso, mantienen plenamente su
contenido y valor, por cuanto son los Decretos que la desarroiian los que se encuentran recurridos y
que,

b) de la resolucion de los litigios descritos anteriormente no cabe esperar ninguna multa o sancién para
el Grupo.
Por todo ello, los Administradores de la Sociedad Dominante valoran de forma poesitiva los dtimos

pronunciamientos que mantendran ef siatu quo en Catalufia respecto a las autorizaciones de Applus durante
la sustanciacion del proceso, que se estima en tomo a los dos afios.
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b.2. Otras contingencias

El Grupo interpuso recurso de casacion 634/2002 ante el Tribunal Supremo, contra la Sentencia del Tribunal
Superior de Justicia (TSJ) del Pais Vasco de 20 de julio de 2001 sclicitando una nueva valoracidn del
concurse de [TV en el Pals Vasco instando a la Administracién Vasca a revisar la evaluacion y puntuacion de
todos los lotes y de todos los conceptlos, no sélo de los contemplados en la sentencia del Tribunal Supremo.
Con fecha 26 de diciembre de 2007, el trbunal Supremo dictd sentencia casando en parte la sentencia del
tribunal Superior de Justicia del Pais Vasco, por ta cual se retrotraen fas actuaciones administrativas al
momento anterior de la adjudicacidn e instando al Gobierno vasco a efectuar nueva valoracion. Con fecha 31
de mayo de 2010 ef Gobierno Vasco emite su primera valoracion en la cual se mantiene la mayor puntuacion
para Appius, pero el Tribunal Superior de Justicia del Pais Vasco dicta Auto de 23 de junio de 2011 en ef
cual no tiene por bien ejecutada la sentencia del TS instando al Gobierno Vasco a una nueva valoracién. Se
emite segunda valoracién con fecha 8 de julio de 2011 y la mayor puntuacién er cuanto “lote 3" {2
estaciones) es para lta Asua. El Tribunal Superior de Justicia del Pais Vasco da por bien ejecutada ia
sentencia del Tribunat Superior mediante Auto 24 de abril de 2012, Tanto el Auto de 23 de junio de 2011
como el de 12 de julio de 2012 del Tribunal Superior de Justicia del Pais Vasco son recurridos en casacion
por Appius. A fecha de hoy todavia estan pendientes de resolver por parte del Tribunal Supremo. Durante e
mes de octubre de 2013 el Gobiermno Vasco ejecutd provisionalmente ia sentencia, mediante la Resolucion
de 30 de septiembre de 2013, adjudicando la concesién a lta Asua {que comprende |las estaciones de Vitoria
y Bergara) lo que obliga a Applus a dejar las estaciones procediendo a la reversion de fos bienes afectos a
dicha concesitdn. Por tanto, desde dicha fecha, aunque Grupo Applus ha recurrido dicha decisién, el Grupo
ha dejado de operar dicha concesidn. Los ingresos que dicha concesion generd en los nueve meses del
ejercicio 2013 ascendieron a 4.214 miles de euros. Con fecha 16 de abril de 2014 el Gobierno Vasco ha
resueito el recurso de alzada desestimando las pretensiones de Grupo Applus en todo lo relativo a la falta de
capacidad de la nueva adjudicataria y estimando las pretensiones econdmicas de pago del importe
correspondiente a la parte no amortizada de los bienes objeto de reversidn y devolucién de la fianza inicial.
Grupo Applus ha recurrido la resolucion del Gobierno Vasco ante el Tribunal Superior de Justicia del Pais
Vasco, habiendo formulado el recurso contencioso administrativo con fecha 24 de noviembre de 2014,

El Grupe impugnd el Real Decreto 93/2007 que establece el régimen concesicnal de autonzacion
administrativa {anteriormente el régimen concesional era de concesion administrativa) en la Comunidad
Auténoma de Canarias. Con fecha 29 de enero de 2013 el Tribunal Superior de Justicia de Canarias
desestimd la demanda presentada por el Grupo. Dicha sentencia fue recurrida en casacién con fecha 7 de
marzo de 2013 ante el Tribunal Supremo y a fecha de hoy esta todavia pendiente de resolucion. AECA ITV
{Asociacidn Espafola de Entidades Colaboradoras de ja Administracién en la Inspeccion Técnica de
Vehiculos) también impugné dicho Reat Decreto 93/2007 y consiguié que se acordara la medida cautelar de
suspension de la ejecucion del citado Real Decreto, medida cautelar que fue suspendida por el Gobierno
Canario una vez dictada la sentencia por parte del Tribuna! Superior de Justicia de Canarias. La
Administracion canaria ha empezado a tramitar los expedientes de solicitud de autorizacion (conforme al
Decreto 93/2007 impugnado) que se le presentan para la apertura de nuevas estaciones en las islas. Applus
ha recurrido !'a mayor parte de las solicitudes de nuevas estaciones. Con fecha 11 de febrero de 2014 el
Tribunal Supremo ha desestimado el recurso de casacion interpuesto por AECA contra el Decreto 93/2007
del Gobierno de Canarias, confirmando por tanto que ef régimen de autorizacién administrativa para la
prestacién del servicio de {TV en la Comunidad Autdnoma de Canarias es conforme a Derecho. Asi, se
mantiene el "sfatus quo” dei régimen transitorio: las concesiones otorgadas y autorizaciones concedidas
anteriormente seguiran habilitando a sus titutares sin necesidad de autorizacion previa aungue si estando
obligados a cumplir con fos requisitos técnicos exigibles.

Cabe sefialar que existe un proyecto para modificar el Real Decreto 224/2008, de 15 de febrero, sobre
normas generales de instalacion y funcionamiento de las estaciones de inspecciones que, entre otros, regula
el régimen de incompatibilidades de los socios, directivos y personal de dichas estaciones, respecto a otras
actividades conexas con los vehiculos que deben ser sometidos a inspeccion. No obstante, no hay certeza
de su futura aprobacién ni, en su caso, de los términos en los que ésta se haria. Incluso aungue se
modificara el real Decreto mencionado las comunidades auténomas siguen teniendo fa potestad para
aprobar o no su aprobacion.
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Adicionalmente, tras el preceptivo concurso, con fecha 24 de mayo de 2014, ta Agencia de Proteccidn
Medioambiental de lliinois ("IEPA™) publicd su intencion de otorgar la concesion de llinois una vez llegada a
su vencimiento, hasta la fecha explotada por el Grupo, a un competidor. Ef Grupo recurrié esta decisiéon ante
el Chief Procurement Officer for General Services (“CPO") que concluyé a favor del Grupo con fecha 7 de
agosto de 2014 y declard la necesidad de convocar un nuevo concurso. A cierre del ejercicio 2014, la
Agencia de Proteccion Medioambiental de lllinois todavia no hahia manifestado una nueva fecha para fa
convocatoria del concurso para otorgar la citada concesion. La citada concesion finaliza el 30 de abril de
2015, fecha que puede extenderse hasta que la IEPA no convoque nuevamente concurso y otorgue la citada
concesion.

Ciertas filiales brasilefias del Grupo se enfrentan a un nimero de demandas de exempleados por
compensacion de ciertas horas trabajadas, que el Grupo no obstante estima infundadas. Por ello, las
compafiias afectadas estan preseniando los correspondientes escritos de defensa y/o recursos en el marco
de dichos procedimientos y por tanto el Grupo considera que es prematuro estimar el resultado de dichos
procedimientos en [a fase en que se encuentran asi como cuantificar el impacto que, en su caso, se derivaria
para el Grupo. En cualquier caso, dicho impacto no seria significative para los estados financieros
consolidados adjuntos. Los Administradores de la Sociedad Dominanie estiman que la resolucién de todos
estos procedimientos no supondra pasivos adicionaies a los previstos en las cuentas anuales consolidadas
al 31 de diciembre de 2014,

Al cierre del ejercicio 2014, los Administradores de la Sociedad Dominante no tienen conocimiento de
demandas significativas de terceros ni procedimiento alguno en vigor en contra del Grupo, excepto ios
mencionados anteriormente, que, a su juicio, pudiesen tener un impacto significativo en las presentes
cuentas anuales consolidadas.

28. Transacciones y saldos con empresas asociadas y partes vinculadas
A tos efectos de la informacion de este apartado se consideran partes vinculadas las siguientes:
« Los accionistas significativos de Appius Services, S.A., entendiéndose por fales ios que posean directa
o indirectamente participaciones iguales o superiores al 3%, asi como [os accicnistas que, sin ser

significativos, hayan ejercido la facultad de proponer la designacién de algin miembre del Consejo de
Administracién.

e Los Administradores y altos directivos de cualquier sociedad perteneciente al Grupo Applus, asf como
su famitia cercana, entendiéndose por “Administradores” un miembro del Consejo de Administracion, y
por “altos directivos” los que tengan dependencia directa del Conseio o del primer ejecutivo del Grupo.

¢ | as empresas asociadas al Grupo.

Las operaciones entre ia Sociedad Dominante y sus sociedades participadas han sido eliminadas en el proceso
de consolidacion y no se desglosan en esta nota.

Las operaciones entre el Grupo y sus empresas asociadas y vinculadas se realizan en condiciones normales de
mercado y las mismas se desglosan a continuacion:

Qperaciones con empresas vinculadas

Durante los ejercicios 2014 y 2013, las sociedades dei Grupo han realizado las operaciones siguientes con
empresas vinculadas que no formaban parte del Grupo:
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Miles de Euros

2014 2013
. [ngresos . Gastos

Ingresos de Otres Aprovisiona | guancienns | Ingresosde | Aprovisiona | Gastospor | granecanae

explotacion InEresos mientos explotacion mientos Royalties (Nota 22)
Azul Finance, S.a.r.L - - - - - - - 14,351
Velosi LLC 3.939 43 184 - 1302 - - -
Kurtee Pipeline Services LLC 1 - - - 60 - - -
Velosi {B) Sdn Blid - - - 10 233 - - -
Velosi (M} Sdn Bid 14,302 - 1.208 - 1 1.373 2,240 -
Total i8.262 43 i.3%6 1% 13.410 1.373 2.240 i4.351

Las fransacciones con las socledades vinculadas corresponden a operaciones comerciales. Adicionalmente el
Grupo mantiene con Velosi (M) Sdn Bhd, un contrato por la cesidn de la marca Velosi.

Las operaciones y saldos entre ef Grupo y otras partes vinculadas (Administradores y Direccidn) se desglosan

en ia Nota 29.

No se han producido durante el gjercicio 2014 operaciones ni existen saldos con los accionistas significativos dei

Grupo.

Saldos con empresas asociadas y vinculadas

a)

Cuenta a pagar con empresas asocciadas y vinculadas:

Miies de Euros

Cuentas a pagar con
empresas asociadas y

vinculadas
31.12.2014 | 31.12.2013
Veitosi LLC 45 -
Kuriec Pipeline Services LLC 73
Vetosi (M) Sdn Bhd. 1.595 -
Total 1.713 -
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b) Cuentas a cobrar con emprasas asociadas y vinculadas;

Miles de Euros
Clientes, empresas
vinculadas y
asociadas
31.12.2014 | 31.12.2013
Velosi LLC 964 727
Velosi (B) Sdn Bhd 333 457
Kurtee Pipeline Services Ltd. 66 49
Kurtec Pipeline Services LLC 608 62
Velosi (M) Sdn Bhd. 6.380 2.903
Total 8.351 4.198

Los saldos con empresas asociadas y vinculadas bajo el epigrafe de “Clienies, empresas vinculadas
correspanden, principalmente, a transacciones comerciales.

Informacion del Consejo de Administracion y ia Alta Direccion

Retribuciones v compromisos con ef Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2014 se han concedido retribuciones y ofras prestaciones a tos miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad Dominante por importe de 2.260 miles de euros (280 miles de euros en 2013} en
concepto, principalmente, de retribucién del Consejero Ejecutivo y de la retribucion fija de los consejeros. La
principal diferencia entre 2014 y 2013 es que en 2014 la remuneracion del Consejero Ejecutivo, estd
considerada como remuneracion del Consejo y no como parte de fa Direccion y ademas en el ejercicio 2014 se
inciuye la indemnizacion e incentivo por el cese de los servicios del anterior Presidente del Grupo, por importe
de 830 miles de euros.

Este importe no incluye el incentivo excepcional otorgado al Consejero Ejecutivo que se comenta a continuacion,
el cual esta cuantificado en el apartado de 1a Direccidn.

En relacién a la remuneracion del Consejero Ejecutivo, éste es beneficiario del sistema retributivo denominado
“Plan de Incentivo Econdémico®. Este sistema retributive esta compuesto por (i) el denominado “Incentivo
Econdmico en Efective”, pagado en 2014; y (ii} el denominado “Incentivo Econdmico en RSUs", que conlieva la
entrega gratuita de un nimero determinado de resfricted sfock units ("RSUs").

En relacidn con el Incentivo Econémico en RSUs, estas se entregaron en el momento del otorgamiento del
sistema retributivo (esto es, el dia 9 de mayo de 2014), canjeables por acciones de la Sociedad de conformidad
con el calendario de devengo acordado con el beneficiario del sistema refributivo. Las RSUs no otorgan
derechos de ninhgun tipo en la Sociedad Dominante (ni econdmicos ni politicos} y tienen caracter intransmisible.
Cada RSU sera canjeable de forma gratuita por una accidén ordinaria de la Sociedad Dominante en la fecha
prevista de devengo, de conformidad con los témminos y condiciones del Plan de Incentivo Econdmico. El valor
def incentivo econdmico dependera por tanto del valor de cotizacién de las acciones en la fecha de devengo de
tas RSUs y su consecuente canje por acciones de la Sociedad.

El Consejero Ejecutivo ha recibido 1.178.968 RSUs bajo el Plan de Incentivo Econémico que, en caso de ser

canjeadas por acciones de la Sociedad Dominante en la fecha de este informe, representarian el 0,91% de los
derechos de voto de la Sociedad Dominante.
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En particular, las RSUs entregadas al Consejero Ejecutivo bajo el Plan de incentivo Econdmico serén canjeabies
por acciones de la Sociedad Dominante de conformidad con el siguiente calendario de devengo:

- 392.989 RSUs el dia 9 de mayo de 2015;
- 392,983 RSUs el dia 9 de mayo de 2016; y
- 392.990 RSUs el dia 9 de mayo de 2017.

El derecho del beneficiario a canjear sus RSUs por acciones de ia Sociedad Dominante bajo el Pian de Incentivo
Econémico continuara vigente en tanto en cuanto permanezca en el ejercicio de su cargo en el momento de
devengo de las RSUs, sujeto a los supuestos de devengo acelerado de las RSUS (fallecimiento, incapacidad
permanente, cambio de conirol) y ias cidusuias de bad-feaver y good-feaver previstas en el contrato.

En caso de que no fuese posible la entrega de acciones de la Sociedad Dominante en la fecha de devengo de
las RSUs por causas imputables a la propia Sociedad Dominanie, tendré derecho a percibir un pago en metalico
en sustitucion de la entrega de acciones por un importe equivalente a (i) el valor medio ponderade de cotizacién
de las acciones al cierre de todas las sesiones comprendidas en el frimestre natural anterior a la fecha en que
debieran haberse entregado las acciones de la Scciedad; multiplicado por (i) el nimero de acciones que
tendrian que haber sido entregadas en ese ejercicio conforme ai Plan de Incentivo Econdmico.

Por su parte, el Presidente del Consejo de Administracién es beneficiario de un plan retributivo denominado RSU
Award Agreement. El sistema retributivo consiste en la entrega gratuita de 6.897 RSUs a favor del Presidente
del Consejo de Administracién con efectos desde el momento de ctorgamiento del sistema retributivo (esto es, el
9 de mayo de 2014). Las RSUs no otorgan derechos de ningdn tipo en la Sociedad Dominante (ni econdmicos ni
politicos} y tienen caracter intransmisible. Cada RSU sera canjeable de forma grafuita por una accién ordinaria
de la Sociedad Dominante en la fecha prevista de devengo, de conformidad con ios términos y condiciones del
RSU Award Agreement. El valor del sistema retributivo dependera del valor de cotizacién de las acciones en la
fecha de devengo de las RSUs y su consecuente canje por acciones de la Sociedad Dominante. El Presidente
det Consejo de Administracion ha recibido 6.897 RSUs bajo el contrato denominado RSU Award Agreement que,
en caso de ser canjeadas por acciones de ta Sociedad Dominante en la fecha de este informe representarian
0,005% de los derechos de voto de la Sociedad Dominante.

El devengo de las RSUs se producird franscurrido un afio desde la fecha del otorgamiento del sistema
retributivo. El derecho del Presidente del Consejo de Adminisiracién a canjear sus RSUs por acciones bajo el
RSU Award Agreement continuara vigente en tanto en cuanto permanezca €n el ejercicio de su cargo en la
Sociedad Dominante en la fecha de devengo de las RSUs, sujefo a los supuestos de devengo aceierado de las
RSUs previstas en el contrato denominado RSU Award Agreement (fallecimiento o incapacidad permanente).

Las remuneraciones de los miembros del Consejo de Adminisiracion percibidas por la participacién en las
distintas comisiones delegadas del Consejo de Administracidon han sido en &f afio 2014 las siguientes (en miles
de euros):

Comision de Nombramientos y | Comision de Auditoria interma Comisién de Etica
Remuneraciones

32 19 32

Estas remuneraciones por ser miembros de las distintas comisiones delegadas forman parte de la remuneracién
total del ejercicio 2014 del Consejo de Administracién mencionada en el parrafo primero.

LUn miembro del Consejo de Administracion tenia concedido un crédito con garantia hipotecaria al 31 de
diciembre de 2013 por importe de 1.100 miles de euros mas intereses que ha sido cobrado anticipadamente
durante el ejercicio 2014, no existiendo al 31 de diciembre de 2014 anticipos ni créditos concedidos con los
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante.
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No se ha contraido con los miembros de! Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante ninguna
obligacidn significativa en materia de pensiones o seguros de vida.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2014 son 9
hombres (8 hombres y 4 personas juridicas representadas por hombres al 31 de diciembre de 2013).

Retribuciones y compromisos con fa Direccidn

Se ha definide como Direccion, aquelios directivos que han formado parte en 2014 del Comité de Direccidn y
han fenido, por tanto, dependencia directa del primer ejecutivo de la compafiia vy, en todo caso, el auditor
interno, de acuerdo con la definicion contenida en 1a normativa contabie vigente y particularmente en el “Informe
dei Grupo Especial de Trabajo sobre Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas” publicado por la CNMV con
fecha 16 de mayo de 2006.

La remuneracion devengada por la Direccidén del Grupo durante el ejercicio 2014, incluyendo indemnizaciones
por cese, ha ascendido a 4.861 miles de euros (4.411 miles de euros en 2013} desglosada en los siguienies
conceptos:

Ejercicio 2014

Miles de Euros
Retribucion Indemnizaciones Planes de
Retribuciém Fija Variable Otros Conceptos por Cese Pensiones
Equipo Directivo 2.407 1.207 922 285 40
Ejercicio 2013
Miles de Euros
Retribucién Indemnizaciones Planes de
Retribucion Fija Variable Otros Conceptos por Cese Pensiones
Equipo Directivo 2,771 1.423 165 - 52

La retribucién desglosada en el cuadro anterior no incluye los 2 planes de incentivos que se comentan a
continuacion:

« Con fecha mayo de 2014 el Grupo ha pactado y firmade con el Consejero Ejecutivo y nueve directivos
que le reportan un nuevo plan de incentivos, de acuerdo al “Contrato de Incentivo” parte del mismo ha
sido cobrado en efectivo en el momento de ia salida a Bolsa del Grupc en mayoe de 2014, por importe
de 18,7 millones de euros (importe que incluye lo percibido por el Consejero Ejecutivo}, y parte del
mismo se ha diferido mediante el cobro futuro de una cantidad de 2.569 miles de “Restricted Stock
Units”, que podran convertirse en acciones del Grupo Applus de acuerdo con un calendario lineal
sujeto, basicamente, a fa permanencia de la refacién laboral del directive durante 3 afos {con
excepciones de good/bad leaver y vesting acelerado que recoge el propio contrato), pagadero
proporcionalmente en mayo de cada uno de los proximos 3 ejercicios, segun los acuerdos con dichos
directivos de Mayo y Julio 2014. Segtn la NHF 2, el valor razonable de las acciones a entregar tras la
permanencia del periodo de 3 afios al precio de la accion en ei momento de fa salida a bolsa del Grupo
ascenderia a un importe total de 37 millones de euros (considerando que el 100% de los directivos
permanecen en el Grupo los 3 proximos ejercicios), importe que el Grupo va provisionando anualmente
de forma lineal en la cuenta de resuitados consolidada. En aplicacidn de la NIIF 2, ia diferencia entre el
valor razonable de las acciones y el coste de adquisicidn de las mismas, se ajustara contra patrimonio
neto. El gasto devengado durante el ejercicio 2014 por este concepto de retribucién diferida, sin
considerar ef importe en efectivo ya abonado, asciende a 8,3 miliones de euros, imparte provisionado
en el epigrafe de “Remuneraciones pendientes de pago” (véase Nota 19).
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El importe total de gasto del ejercicio 2014 par este incentivo ha ascendide a 16,3 millones de euros.
Este importe se compone de los 18,7 millcnes de euros abonados en efective, el devengo de los 8,3
miliones correspondientes a las “Restricted Stock Units” y menos la cantidad de 10,7 miliones de euros
que en el ejercicio anterior ya se provisiond por estos conceptos. Estos importes corresponden tanto al
gasto devengado por los 9 directivos como por el Consejero Ejecutivo.

« Varios miembros de la Direccion del Grupo, que es objeto del presente apartado, tienen una retribucion
variabie en caso de cumplimiento por parte del Grupo de determinadas magnitudes financieras durante
tos ejercicios 2014, 2015 y 2016, retribucidn gue se pagaré en el ejercicio 2017, por importe objetivo de
2,1 millones. El gasto devengado en el ejercicio y el importe provisionado en concepto de la
mencionada retribucidn trianual variable af 31 de diciembre de 2014 para dichos directivos asciende a
702 miles de euros (vease Nota 19).

Adicionalmente, determinados miembros del Eguipo Directivo tienen también coniraidos seguros de vida,
aunque su importe no es significativo, y su coste se encuentra incluido en el apartado "Ctros Conceptos® de las
tablas anteriores para los miembros de la Direccidn del Grupo, gue son objeto del presente apartado.

A cierre de 2014 un miembro de la Direccidn tenia un crédito concedido por importe de 3.079 miles de euros.

La Direccidn del Grupo, objete del presente apartado, son 9 hombres y una mujer al 31 de diciembre de 2014
{12 hombres ai 31 de diciembre de 2013},

A efectos de retribucidn se ha incluide también el Auditor intemo.

El Consejero Ejecutivo aparece en el afio 2014 en las Retribuciones del Consejo y en el afio 2013 en fas de la
Direccion.

Informacién en relacion con sifuaciones de conflicto de infereses por parie de fos Administradores

Se hace constar que ni los Administradares, ni sus representantes personas fisicas, ni las personas vinculadas a
éstos, ostentan ninguna participacién en el capital, ni eiercen cargos o funciones en sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad que el dei Grupo, distintas a las que ostentan en las propias
compafias del Grupo Applus, que pudiesen dar lugar a un conflicto de infereses, segun lo establecido en el
articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital.

.__Informacion sobre medio ambiente

3t.

Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo, éste no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones o contingencias de naturaieza medicambiental que pudieran ser significativos en relacidon con el
pairimonio, ia situacién financiera y los resuftados del Grupo. Por este motivo, no se incluyen los desgloses
especificos en esta memoria consolidada.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran minimos y, en todo caso, adecuadamente cubiertos
los riesgos medioambientales que se pudieran derivar de su actividad, y estiman que no surgiran pasivos
adicionales relacionados con dichos riesgos. Et Grupo no ha incurrido en gastos significativos ni recibido
subvenciones relacionadas con aspectos medicambientales durante los ejercicios 2014 y 2013.

Grupo en funcionamienio

El Grupo presenta una significativa mejora en los resultados del ejercicio respecto ejercicios anteriores. En el
afio 2014 ha tenido un resuitado consclidado neto positivo antes de impuestos por valor de 31,2 miliones de
euros frente a las pérdidas del ejercicio anterior por valor de 165,5 millones de euros.

E! principal motivo de las pérdidas de ejercicios anteriores era un fuerte apalancamiento que ha sido reducido
sustanciaimente duranie el ejercicio 2014 {ver Noia 14} y el registro de deterioro de intangibles en ejercicios
anteriores (ver comentario en el apartado 2 de esta Nota)

Adicionalmente, al evaluar el principic de empresa en funcionamiento, deben considerarse los siguientes
factores:
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1. Plan de Negocio

La revisién del Plan de Negocio del Grupo 2014-2018 contempla una tendencia de crecimiento de beneficios
operativos para el ejercicio 2015 y siguientes. Existe un mandaio del Consejo de Administracién a la Direccién
para ejecutar todas las acciones contenidas en dicho Plan de Negocic y se considera que existe una aita
probabilidad de cumplimiento del mismo dada la experiencia de ejercicios anteriores y ia realidad de los dos
primeros meses del ejercicio 2015.

Esta tendencia de crecimiento de beneficios proviene tanto del crecimiento previsto de fos ingresos como de ia
optimizacidn de costes e inversiones realizadas a futuro.

Aspectos con impacto en ef crecimiento de ingresos-

Desarrollo en inversiones en infraestructuras en nuevos mercados.

Proliferacién de entornos cada vez mas regulados.

Desarrollo de programas de inspeccién de vehiculos en paises emergenies.

Incremento de la inversion en tecnologia aplicada at automovit.

Focalizacién en los negocios y servicios mas rentables, de mayor valor afadido para el cliente.

Sequir con la politica de identificacién y analisis de los negocios menos rentables para centrarse en aquelios
mas rentables.

« Continuar con la excelencia en términos de gestion operativa que se esta desarrollando en todas las
divisiones.

* & L] [ L] L]

Aspectos con impacto en costes-

« Optimizacién de la integracion de los diferentes negocios adquiridos y gestién mas transversal de los
recursos.
« Estandarizacion y optimizacion de los procesos de los nuevos sistemas de gestion implantados.

2. Capacidad de pago de las deudas

El Grupo presenta fondo de maniobra positivo al 31 de diciembre de 2014 por importe de 243.223 miles de euros
(240.404 miles de euros al 31 de diciembre de 2013). Asimismo, el cashflow del Grupo en el ejercicio 2014 es
positivo y el Grupo prevé mantener los niveles actuales en el ejercicio 2015 y siguientes,

Adicionalmente, cabe considerar que las pérdidas habidas en eiercicios anteriores provenian, basicamente, de la
amortizacién y del deterioro de determinados activos intangibles y del fondo de comercio puestos de manifiesto
en las combinaciones de negocio detalladas en la Nota 5 y de la elevada carga financiera ascociada la posicién
de endeudamiento previa a la safida a bolsa. A este respecto, cabe considerar:

* El gasto por amortizacién y deterioro no supondria salida de caja, por lo que no impactaria en el cashflow
del Grupo, ni en consecuencia, en la capacidad de éste de hacer frente a sus compromisos financieros.
Destacar también que en ei ejercicio 2014 no ha requerido el registro de deterioro de los activos intangibles
ni del fondo de comercio tal y como de detalia en la Nota 5.

= En el gjercicio 2013 quedo totalmente capitalizado el préstamo participativo que originaba una carga
financiera relevante en ejercicios anteriores y especialmente durante el sjercicio 2014, dentro del proceso
de salida a bolsa del Grupo, se ha reestructurado su deuda financiera, reduciéndose el gasto financiero de
87,9 millones de euros en el ejercicio 2013 a 38,9 millones de euros en el ejercicio 2014 {véase Nota 22),
importe que serd inferior en el gjercicio 2015 y siguientes.

3. Capacidad de acceso a fuentes de financiacion

Ef Grupo por su diversidad geografica tiene acceso a multiples fuentes de financiacién.

92



Adicionalmenie, en la Nota 14 se detalla 1a financiacidn adicional disponible a la que el Grupo podria acceder en
caso gue fuese necesario.

Por Glimo, cabe considerar que el patrimonio individual de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2014
asciende a 991.089 miles de euros, muy superior a su capital social de 13.002 miles de euros

Considerando todo lo anterior, los Administradores de fa Sociedad Dominante han formulado estas cuentas
anuales consolidadas de acuerdo al principio de empresa en funcionamiento, fomando en consideracidn tanto
los recursos financieros disponibles por el Grupo, como considerando las posibies acciones de naturaleza
operativa, comercial y especialmente financiera que pueda realizar en el futuro.

32. Hechos posteriores

Con efectos 12 de febrero de 2015, el Grupo Applus ha adquirido al grupc estadounidense IAG (Integrity
Aerospace Group Inc.) y otros accionistas minoritarios, el 100% del capital social de las sociedades
estadounidenses X-Ray Industries Inc., Thermalogix LLC., XRIl N-Ray Services LLC, Composites Inspections
Solutions LLC y NRay USA Inc., |la sociedad canadiense NRAY Services Inc. y una participacion mayoritaria que
incluye una opcidén de compra por el 100% en |a sociedad estadounidense Arcadia Aerospace Industries LLC.
por importe de 52.726 millones de ddlares americanos {42.303 miles de eurps) mas un Earn Out que se
satisfacera dependiendo de los resultados de los proximos ejercicios.

X-Ray Industries Inc., Thermalogix LLC., XRI N-Ray Services LLC, NRay USA Inc. y NRAY Services Inc. forman
parte de la divisibn RTD para reforzar la presencia del Grupo Applus+ en el mercado nerteamericano de los
ensayos en el sector aeronautico y otros sectores industriales, mientras que Arcadia Aerospace Industries LLC y
Composites Inspections Solutions LLC forman parte de fa division Applus+ Laboratories y representan fa primera
incursion de dicha divisién en el mercado estadounidense, como proveedor de servicios de ensayos en
compenentes y materiales aeronauticos.
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Barceiona, 24 de febrero de 2015.

D. Christopher Cole /)
Presidente

D. Ernesto Gerardo Mata Lépez
Vocal

//MJ\,/\?/\

D./Redro de Esteban Ferrer
Vecal

D. Alex Wagenberg Bondarovsthi

Vocal Mm\\:)

) S O

D. MatierPardo Rojo
Voaal

D, J ﬂDanleiH bister
Vocal

K it

D. Josep Maria Panicello Primé
Vocal

D. Fernando Basabe Armijo
Vocal

D. Richard Campbell Nelson
Vocal

Diligencia que extiende el Secretario del Consejo de Administracién para hacer constar que los Consejeros D.
Pedro de Esteban Ferrer y D. Josep Maria Panicello Primé no estampan sus firmas en este documento debido a
su ausencia justificada por motivos profesionales y sin perjuicio de que se tenga en cuenia su voto favorabie,
habiendo delegado su representacion y voto en los Consejeros D. Alex Wagenberg Bondarovschi y D. Mario

Pardo Rojo, respectivamente.
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Applus Services, S.A.
y Sociedades Dependientes

Informe de Gestién de los Estados Financieros consolidados correspondientes al
2014

Sres. Accionistas:

Nos complace someter a los Accionistas el presente informe sobre la evolucion del Grupo durante el afio 2014 y
su desarrolio hasta la fecha actual.

Evolucian dei negocio

Las principales magnitudes financieras del Grupo se presentan de forma “ajustada” junto a los resultados
presentados. La finalidad de los ajustes es permitir la comparacion de la evolucion de los negocios con fa de
anteriores penodos, eliminando el efecto financiero de partidas no recurrentes.

E! crecimiente organico de los ingresos y resultados se ha calculado excluyendo las adquisiciones o
enajenaciones realizadas en jos Oltimos doce meses. El crecimiento organico se calcuta a tipos de cambio
contantes, tomando como referencia los tipos de cambio medios del afio en curso utilizados para las cuentas de
resultados y aplicandolos a los resultados registrados en el mismo periodo del gjercicio anierior.

La siguiente tabla muestra la conciliacion entre |los resultados estatutarios y los ajustados.

ingrescs 1.618,7 0,0 16187 1.580,5 ¥t 1.580.5% 2,4%
Ebitda 265,2 {19,9} 185,3 2001 a7} 1895 2,5%
Resultado Gperative 1588 (82,7} 5,1 15,7 {19355 fa2,8} 5,3%
Resuitade Financierg (32,6} 14,0} {366} i865.4} o £36,4}

Resultado por Companfas 23 0.0 23 25 on 75

consatidadas por ef métado

Resultado antes de impuestas 1284 (86,7} 41,8 56,8 {193,5} {126,7} 02.2%
triguesic sobre Sodedades {33,4] 22,8 110,68} {18,9% 260,08 38,8}

Sesu!i‘ado atrabtfsb%ﬁa 7.3 B o (4.6 60 16t

intereses minoritarios

Resuitade Neto 87,7 {63,9} 238 3,4 (13,5} {(170,1} 102,3%

Dado que la informacién se presenta en millones de euros con un decimai, pueden producirse diferencias de
redendeo.

Las partidas no recurrentes del resultado operativo de 82,7 millones de euros (2013: 193,56 millones de euros)
comesponden a la amortizacién de intangibles de las adquisiciones por valor de 45,3 miliones de euros {2013:
48,2 millones de euros), los costes asociados a la Oferta Pubiica inicial de Venta (OPV) de 28,2 millones de
euros (2013: 16,7 millones de euros), pérdida de valor por deterioro de 0,0 millones de euros (2013: 1192
millones de euros), costes de reestructuracion de 8,9 millones de euros (2013: 4,8 millones de euros), y ofras
partidas no recurrentes por valor de 0,2 millones de suros (2013: 4,6 millones de euros).
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Las partidas no recurrentes del resuttado financiero neto de 4,0 millones de euros (2013: 0,0 miliones de euros)
corresponden a la baja de ia comisién de apertura no amortizada restante del préstamo anierior a la Oferta
Pulblica iniciat de Venta (OFPV}.

Las partidas no recurrenies del gasto por impuesto de Sociedades de 22,8 millones de eurocs {2013: 20,0
millones de euros) corresponden al efecto impositivo neto de fas partidas no recurrentes mencionadas.

La siguiente tabla muestra los principales magnitudes financieras del ejercicio.

Ingresos 1.618,7 2.4%
Crecimiento Organico a tipos de cambio constante 4.8%
Resultado Operativo Ajustado 1588 5.3%
Cracimiento Organico a tipos de cambio constante 8,0%
Bargen Operative Ajustado 9.8% + 30 bps
Resultado Neto Ajustado 87,7 102,5%
Operating Cash Flow Ajustado 32,3 3%
EPS Ajustado 0,67 niz

Los ingresos aumentaron en un 2,4%, hasta situarse en 1.618,7 millones de euros en el ejercicio finalizado a 31
de diciembre de 2014. El crecimiento de los ingresos comprende el aumento de los ingresos orgdnicos a tipos
de cambio constantes de 4,4% vy los ingresos procedentes de adquisiciones menos enajenaciones de 0,2%,
deducido el efecto adverso de las diferencias de cambio dei 2,2%.

El resultado operativo ajustado se increment en un 5.3%, hasta alcanzar los 158,8 miliones de euros en el
ejercicio. El crecimiento organico del resultado operativo ajustado en el ejercicio fue del 8,0%.

E! margen de resultado operativo ajustadc se incrementd en 30 puntos basicos, hasta et 9,8% tanto en ia cifra
de crecimiento organico como el estatutario.

El resuitado operativo estatutario fue de 76,1 millones de euros, frente a las pérdidas registradas por valor de
42,8 millones de euros en el periodo anterior. Uno de los motivos de este mejor resuitado ha sido la partida de
gastos no recurrentes registrada en el pericdo anterior en refacidn con la pérdida de valor por deterioro de
algunos activos del Grupo.

Los gastos financieros netos disminuyeron de forma significativa en el pericdo, pasande de 86,4 millones de
euros a 36,6 millones de euros, tras la reduccién de la deuda con los fondos obtenidos en la oferta pablica inicial
de venta (OFV). En ef momento de la OPV se refinancié la deuda a unos tipos inferiores a los anteriormente
contratados.

El tipo impositivo efective aplicado al resultado operativo ajustade fue del 21,0% y al resultado ajustado antes de
impuestos fue del 26,0%. E!l tipo impositivo real aplicado al resultado estatutario antes de impuestos fue del
25,4%. Los tipos del periodo anterior no son representativos ya que la estructura del capital era sustancialmente
diferente.
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El crecimiento del beneficio ajustado por accion (EPS ajustado) es un indicador clave que la direccién adopta
para monitorizar el progreso de fos resuitados. Durante el ejercicio 2014, la estructura de capital cambio
sustanciaimente con {a realizacién de ia OPV debido a la emisidn de nuevas acciones y la amaortizacién vy
posteriar refinanciacidn de la deuda. El beneficio ajustada por accidn utilizando el resultado neto ajustado del
Grupo de 87,7 millones de euros dividido por el nimero de acciones emitidas al cierre del afio 130.016.755 es
de 0,67 euros.

En Norteamérica Applus+ ha adquirido tres empresas con unos ingresos de 22 millones de euros a 1AG y otros
accionistas minoritarios: X-Ray Industries, N-Ray Services y Arcadia Aerospace, principales proveedores de
servicios de Ensayos no Destructivos en el sector aeroespacial y de la industria de turbinas de gas. Las
compafias, con una frayectoria en el sector de 74 afios, cuentan con mas de 200 empleados y operan
principalmente desde 7 emplazamientos en Estados Unidas y Canada y otros 10 emplazamientos integrados en
las instataciones de clientes. X-Ray industries y N-Ray Services formaran parte de la division Applus+ RTD y
reforzardn la fuerte presencia de la divisidn en el mercado norteamericano. Arcadia Aerospace se unira a
Applus+ Laboratories y serd la entrada de |a division en el mercado estadounidense. La adquisicion se cerro a
inicios de 2015, tras la obtencidn de las aprobaciones necesarias de las autoridades de Estados Unidos.

En Latinoamérica Applus+ ha adquiride Ingelog, proveedor de servicios de ingenieria y direccién de proyectos
para los sectores pUblico y privado de infraestructuras de la region. Con la adquisicién de este proveedar lider en
Chite se refuerza ia fuerte tendencia de crecimienio y desarrolio de Applus+ Norcontrol en Latinoameérica v se
prevé que contribuya inicialmente con unos ingresos anuales de 18 millones de euros, La operacion se cerré a
finales de octubre de 2014.

En ese mismo mes de octubre, ta division Applus+ RTD vendi¢ la sociedad que tenia en

Bélgica, dado que carecia de la masa critica necesaria para generar un crecimiento de resultados en el Grupo.
Dicha sociedad tuvo unos ingresos de 6,5 millones de euros en el gjercicio 2013.

Las inversiones en inmovilizados del ejercicio ascendié a 47,8 millones de euros, lo que supone una reduccién
con respecto a la cifra de 52,3 millones de euros del ejercicio anterior. La relacién entre las inversiones en
inmovilizados e ingresos fue del 3,0%.

El flujos de efectivo ajustado generado por las cperaciones, expresado después de inversiones en inmovilizados
e impuestos, se incrementd en un 29%, hasta alcanzar los 132,3 millones de euros, como consecuencia del
incremento en los resultados y de la buena gestion del capital circulanie. El flujo de efectivo libre ajustado,
calcuiado como flujo de efectivo generado por las operaciones ajustado menos gastos financieros, se
incrementd en un 83%, hasta ios 107 .4 miliones de euros.

Como compafiia admitida recientemente a cotizacién, el Consejo propone a la Junta General de Accionistas de
18 de junio de 2015 el pagoe de un dividendo de 0,13 euros por accidn, lo que equivale a 16,9 millones de euros
y representa el 19,3% del Resultado Neto Ajustado de 87,7 milones de euros, tal como se refleja en fa anterior
tabla resumen de resuitados. Esta decision esta en consonancia con fa estimacidn realizada en el momento de
la QPV. El dividendo, si es aprobado en i{a Junta General de accionistas se pagara en un corto periodo de
tiempo desde ia finalizacion de la Junta.

El apalancamiento financiero det Grupo, medido como la relacion Deuda Neta/EBITDA (resultado antes de
amortizacién, depreciacion, deterioros y otros) ajustado de los doce meses anteriores, se ha reducido
significativamente como consecuencia de la utilizacion del importe obtenido en la OPV para reducir la deuda. El
ratio era de 3,1x (2013: 4,7x) al cierre del pericdo.

El nuevo acuerdo de financiacién a cinco afios suscrito por el Grupo en el momento de ta OPV es suficiente para

asegurar las necesidades de liquidez a medio y largo plazo. Para més informacion sobre esta cuestion véase la
Nota 14 de los estados financieros.
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Perspectivas

El Grupo prevé alcanzar una cifra de ingresos semejanie a los dei ejercicic anierior, a tipos de cambios
constantes. Considerando ios actuales iipos de cambio y las adquisiciones ya realizadas, puede alcanzarse un
crecimiento total de entre el 4% vy el 6%.

Se espera que el margen del resultado operativo ajustado se mantenga estable o en ligero descenso con
respecto al ejercicio anterior.

Las perspectivas a famgo plazo en los diferentes seciores en gue opera Applus+ son favorables. La actual
incertidumbre existente en la industria del pefrolec y el gas tendra inevitablemente algun impacto en los ingresos
del Grupo a corto plazo, si bien ha de seguir existiendo e, incluso, se incrementara la necesidad de inspeccidén y
certificacion de los activos energétices ya que, per un tado, seguird creciendo en un futuro la demanda de
energfa a nivel global y, por otro, ird envejeciendo ia base de activos del secter. La parte del Grupo cuyo negocio
no esta relacionado con el petrdleo y el gas presenta también tendencias favorables a largo plazo, dada la
necesidad de servicios relacionados con la seguridad vy la calidad y la creciente expansion de a red de Applus+
en nuevos territorios.

Evolucion del negocio por divisiones
Applus+ RTD

Applus+ RTD es un proveedor lider global de servicios de ensayos no destructivos para la industria de petréleo y
gas, servicios a las industrias de suminisiro eléctrico, aerondutica y de infraestructura civil. Los servicios y
tecnologias de esta divisién permiten inspeccionar y ensayar la integridad mecanica, estructural y material de
activos criticos como oleoductos, plantas de tratamiento, tangues de almacenamiento, sin causar dafio a dichos
activos, ya sea durante la construccién de la infraestructura o durante su uso. La division cuenta con una plantilla
de 4.000 empleados y opera en 25 pafses de {os cinco continentes.

ingresos 547,8 546,3 558,6
% Cambia 03% {1,9)%
Rtdo. Op. Ajustado 48,2 47,4 49,4
% Cambio 1,7% {2,5)%
Margen 8,8% 8,7% 8,9%

Los numeros mostrados en la tabla anterior estan redondeados a efectos de claridad
de la presentacion. Los porcentajes de variacion y de margenses estan calculados en
base a los numeros no redondeados.

* Ejercicio 2013 Proforma se expresa en base a tipos de cambio constanies y
excluyendo {a desinversion del negocic de Béigica.

Applus+ RTD ha presentado un crecimiento de ingresos, organico def 0,3% a tipos de cambio constantes. La
cifra total de ingresos descendié un 1,9% debido ai impacto negativo de tipos de cambio y al efecto de la
desinversién del negocio no estratégico de Bélgica durante el ejercicio.

El margen del resultado operative ajustado del 8,8% tuvo un incremento de 10 puntes basicos respecto a 2013 a
tipos de cambio constantes y una disminucién de 10 puntos basicos a tipos de cambio real.
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La mayor parte de las lineas de negocio y de regiones, especiaimente en Europa, Canadd, Oriente Medio y
Australia, tuvieron un buen comportamiento, al igual que las areas de Norteamérica no relacionadas con los
gaseoductos de nueva construccién. Finalizados varios grandes proyectos de nueva construccion de
gaseoductos en Norteamérica en el primer frimestre, y anie la falta de nuevos previstos para el segundo
semestre del afo, el crecimiento organico de los ingresos de la division se redujo en la segunda mitad del
ejercicio en comparacion con ef alto nivel de crecimienio del mismo periodo del ejercicio anterior, o que ha dado
lugar a unos ingresos organicos muy semejantes a los del ejercicio 2013.

En el Oltimo trimestre del ejercicio, el Grupo acordé fa adquisicidén, en Estados Unidos y Canada, de X-Ray
Industries y N-Ray Services, pertenecientes al Grupo Integrity Aerospace Group {IAG). Estas empresas, que
generaron aproximadamente ingresos por valor de 20 millones de euros en 2014, prestan servicios de ensayos
no destructivos a la industria aerondutico y el sector de furbinas de gas de uso industrial de EE.UU. y ha
supuesto para la division Applus+ RTD ia enirada en esie mercado norteamericano. También dentro de esta
operacion esta incluida una tercera empresa, denominada Arcadia Aerospace, con unos ingresos de cerca de 2
millones de euros, que formara parte de la divisién Appius+ Laboratories. Esta adquisicién se cerrd a principios
del ejercicio, una vez recibidos los permisos requeridos de las autoridades estadounidenses.

En vistas de la importancia de la regién de Estados Unidos en la division, et Grupo ha coniratado a un nuevo
Director Regional para fortalecer el equipo directivo.

Las previsiones de la divisidn para 2015 son de incertidumbre debido al efecio que la caida del precio det
petrdleo pueda tener en las previsiones de inversion en la industria del gas y petrdleo. De acuerdo con los
precios observados en ios Uitimos meses, el Grupo prevé una ligera reduccion entre et 4% y el 6% de ingresos
organico en esta division. Se prevé que esta situacion se compensara con la contribucion de las adquisiciones
realizadas y una posible diferencia positiva de cambio supcniendo que los tipos de cambio se mantengan en sus
niveles actuales. A pesar de que se estdn tomando medidas para adaptar los costes a la menor demanda se
espera un ligero deterioro del margen de esta division.

Las perspectivas para actividad de ensayos no destructivos de activos energéticos se mantienen positivas a
través de los ciclos periédicos que experimenta la industria de la energia. Debe incrementarse la necesidad de
inspeccion y certificacion de los activos energéticos ya que, por un lado, seguird creciendo en un futuro la
demanda de energia a nivel global y, por ofro, ira envejeciendo la base de activos del sector. Ademas, para el
resto de los ingresos de la divisién no relacionados con la industria del gas y petrdleo, que represenian
aproximadamente el 20% del negocio de la division, se prevé un fuerte crecimiento.

Applus+ Velosi

Applus+ Velosi es una de las empresas lideres en servicios de inspeccién y control para el sector de gas y
petréleo, al gque proporciona también personal técnico cualificado (servicios de inspeccion y auditoria como
tercera parte para la verificacién del cumplimiento con las especificaciones del cliente en operaciones con
proveedores), inspeccion in situ, certificacion y gestién integral de activos. Applus+ Velosi cuenta con presencia
en 45 paises, con una plantilla de 5.500 empleados.

Ingresos 392,7 361,7 372,6
% Combio 8,6% 5,4%
Rtdo. Op. Ajustado 34,1 30,9 31,9
% Combio 10,0% 6,8%
Margen 8,7% 8,6% 8,6%

Los nimerocs mostrados en la tabla anterior estan redondeados a efecios de claridad
de la presentacidn. Los porceniajes de variacién y de margenes estan calcuiados en
base a ins numeres no redondeados.

* Ejercicio 2013 Proforma se expresa sn base a tipos de cambio constantes.
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Applus+ Velosi ha presentado para el ejercicio completo, a tipos de cambio constantes, un crecimiento de
ingresos del 8,6%. El crecimiento total de! 2014 respecto el 2013 fue del 5,4% e incluye los ingresos adicionales
obtenidos por una adquisicién realizada a finales de 2013, menos el impacto por diferencia de cambio negativa.

Ef margen dei resultado operativo ajustado del 8,7% tuvo un incremento de 10 puntos basicos respecto a 2013.

Ef incremento de ingresos se debid a la extensién de un contrato existente en Africa, al aumento de la actividad
en Criente Medio y a la firma de nuevos contratos en Estados Unidos, Otras regiones también han obtenido
buenos resuitados. En Asia Pacifico, region en [a que han finalizado algunos importantes contratos de
inspeccion técnica refacionada con bienes de equipo, los ingresos han side menores con respecto al gjercicio
anterior.

Appius+ Veiosi tiene una sdlida oferta de servicios y numerosos contratos de farga duracién. No obstante, con ia
caida del precio del petrdieo esta divisidn no es inmune a la presidn de los clientes en los precios, el riesgo de
reduccion de los servicios contratados en ia renovacion de los confratos y la falta de nuevos proyectos de
petrdleo y gas en el mercado. Si se mantienen los precios observados en los lltimos meses hasta el final del
ejercicio 2015, la previsidn es gue los ingresos a tipo de cambio constanies en 2015 para esta division se
mantengan aproximadamente al mismo nivel que ios registrados en el ejercicio anterior. Se estan adaptando ios
costes en esta divisidn, para mitigar la presion sobre los margenes que Applus+ Velosi experimentara en este
ejercicio.

La sucesién del Dr. Nabil Abd Jalil por Ramén Fernandez Armas como director de esta division se ha producido
de forma progresiva y las dos divisiones se han integrado plenamente a lo largo del ejercicio.

Applus+ Norcontrol

Applus+ Norcontro! presta servicios de control de calidad, ensayo e inspeccién (incluyendo inspeccion
reglamentaria) y de gestion de proyectos a compafifas eléctricas, de ielecomunicaciones, petroleo y gas, mineria
e infraestructura civil. Applus+ Norcontroi también presta servicios de consultoria, ensayc e inspeccion
medioambiental y asistencia técnica en prevenciaon. La divisién cuenta con presencia en mas de 15 paises, con
mas de 4.800 empleados y una gestién global distribuida entre Lafinoamérica y Espafia y el Resto del Mundo.

Ingresos 205,7 182,3 186,2
% Cambia 12,8% 10,5%
Rtdo. Op. Ajustado 17,9 15,0 15,2
% Cambio 19,2% 17,5%
Margen 8.7% 8,2% 8,2%

Los numeroe mosirades en la tabla anterior estan redondeades a efectos de claridad
de la presentacién. Los porcentajes de variacion y de margenes estan calculados en
base a los numeros no fedondeados.

* Ejercicio 2013 Proforma se expresa en base a tipos de cambio constantes.

Applus+ Norconirol ha presentado para el ejercicio completo, a lipos de cambio constantes, un crecimiento de
ingresos del 12,8%, del cual el crecimiento de ingresos organice ha side del 11,1%. El crecimiento total del 2014
respecto el 2013 fue del 10,5% e incluye los ingresos de dos meses cbtenidos por la adquisicion de Ingelog,
menos el impacto por diferencia de cambio negativa.

Ei margen de! resultado operativo ajustado del 8,7% representd un incremento de 50 puntos basicos con
respecto al ejercicio anterior,
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Este importante nivel de crecimienio se debid especialmente a la consecucién de nuevos contratos en
Latinoamérica y Oriente Medio. ElI mercado espafiol crecid ligeramenie, io que supone un giro significativo
después de varios afios de refroceso.

La regién de Latinoamérica es, para Applus+ Norcontrol, la mas importante fuera de Espafa y se esia
beneficiando de una importante corriente inversora en infraestructuras civiles y energéticas en fa zona.

Al término de 2014, ef Grupo anuncié {a adquisicion en Chile de Ingelog, proveedor de servicios de direccidn de
proyecto a las indusfrias de infraestructuras civiles y privadas de la regién y que presentd unos ingresos en 2014
de 18 miliones de euros.

Las perspectivas Applus+ Norcontrol se presentan favorables, con un mercado espafiol del que se espera que
siga creciendo maderadamente y fa expansién a mercados extranjeros, en especiai de Oriente Medio, Norte de
Africa y México de la que se espera que impuise el crecimiento de los ingresos. La previsién resultanie es un
incremento de fos ingresos organicos, a tipos de cambic constantes, al menos de entre el 4% v el 6% en 2015,
con una mejora del margen.

Applus+ Laboratories

Applus+ Laboratories presta una amplia gama de servicios de ensayo de productos, sistemas de certificacion y
desarrolio de productos a un amplio ndmero de clientes e industrias, incluyendo la aeroespacial, petrolec y gas y
sistemas de pago. Applus+ Laboratories opera en doce laboratorios y emplea a, aproximadamente, 600
personas en diez paises, entre los que destaca Espafia, que representa un 60% de sus ingresos totales.

Ingresos 46,9 45,5 56,6
% Cambia 3,2% {17,1)%
Rtdo. Op. Ajustado 2,0 2,0 1,9
% Cambio 0,0% 42%
Margen 4,2% 4,4% 3,4%

Los numeros mostrados en la labla anterior estan redendeados a efeclos de
claridad de la presentacion, LLos porcentajes de variacidn y de margenes estan
calculados en base a los nimeros no redondeados.

* Ejercicio 2013 Proforma se expresa en base a tipos de cambio constantes.

Applus+ Laboratories ha presentado para el gjercicio completo, a tipos de cambio constantes, un crecimiento de
ingresos del 3,2%. La variacion total de los ingresos respecto ei 2013 ha caide un 17,1% por la venta del
negocio de consumo y alimentacion.

El margen dei resultado operativo ajustado dei 4,2% tuvo una disminucion de 20 puntos basicos respecto a 2013
a tipos de cambio constante y un incremento respecto al margen del resultado operativo real del 2013 de 80
puntos basicos. El margen se vio favorecido por la venta del negocio de alimentacidn, cuyo margen era bajo,
aunque a tipos de cambio constantes su disminucién se debid a los malos resultados en Certificacion de
Sistemas, asi como los gastos de puesta en marcha de un nuevo laboratoric en Arabia Saudi.

Algunos sectores crecieron bien, como el de productos de construccion y el asronautico en los 1aboratorios con
sede en Espafia, y el de petrdleo y gas en Noruega. Este crecimiento se vio reducidopor la caida en el negocio
de certificacion de sistemas que se ofrece en el mercado espafioi. A finales del ejercicio recibi6 ia acreditacion
un laboratorio de nueva creacion instalado en Arabia Saudi para el ensayo de materiales y productos de
consumo fabricados en el pais y de importacién, que se espera que genere beneficios en el 2015.
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En el ditimo trimestre del afo, el Grupo acordd la adqguisicion de Arcadia Aerospace, empresa integrada en el
grupo Integrity Aerospace adquirida junto con Applus+ RTD, que presta servicios de ensayos no destructivos de
piezas y componentes de composite aeroespaciales. Es un area estratégica para la division Applus+
Laboratories, que con esta adquisicion entra en el mercado norteamericano. Esta nueva compafia generd
aproximadamente unos ingresos de 2 millones de euros en 2014. Esta operacidn se cerrd a principios de afio,
una vez recibidas las aprobaciones requeridas de las autoridades estadounidenses.

La perspectiva para 2015 es un incremento de ingresos de entre un 4% y un 6%, a nivel organico y de entre un
6% y un 9% incluyendo los ingresos generados por ia adquisicion y una posible diferencia de cambio positiva si
se mantienen los tipos de cambio a los niveles actuales. Se espera un incremento significativo del margen del
resultado operativo ajustado.

Applus+ Automaotive

Applus+ Automotive es el segundo proveedor mundial de servicios de inspeccién reglamentaria de vehiculos, en
cuanto a volumen de inspecciones realizadas. El Grupo proporciona servicios de inspeccion y certificacion de
vehiculos en diversos mercados, en los que las inspecciones periddicas de vehiculos para el cumplimiento de
las nommas de seguridad y las especificaciones ambientales son obligatorias. El Grupo llevé a cabo mas de 10
millones de inspecciones de vehiculos en 2014 en Espafia, Irlanda, Dinamarca, Finlandia, Estados Unidos,
Argentina, Chile y Andorra. La divisién emplea a 3.300 personas, aproximadamente.

Ingresos 279,7 266,2 273,6
% Cambio 5,1% 2.2%
Rtdo. Op. Ajustado 60,0 57,0 59,1
% Cambio 5,4% 1,6%
Margen 21,5% 21,4% 21,6%

Los numeros mostrados en la tabla anterior estén redondeadoes a efectos de claridad
de la presentacion. Los porcentajes de variacion y de margenes estan calculados en
base a los numeros no redondeados.

* Ejercicio 2013 Proforma se expresa en base a tipos de cambio constantes,

Applus+ Automotive ha presentado para el ejercicic completo un crecimienttipos de cambios constantes del
3,7%, que sumado a los ingresos de fas estaciones adquiridas en Dinamarca resultd en un crecimiento del 5,1%.

Eil margen del resuitado operativo ajustado del 21,5% se mantuvo estable con respecto al del ejercicio antsrior.

La division tuvo un buen comportamienio, teniendo en cuenia el impacto de varios cambios estructurales
producidos durante el ejercicio. El fuerte crecimiento de ingresos se debid a los contratos existentes en
Latinoameérica e irlanda. En Irlanda se beneficié ademdas de la adjudicacion de nuevos contratos de servicios
accesorios durante el ejercicio, asi como el avance en las politicas de vigilancia del cumplimiento de fa
normativa tegal durante el ditimo trimestre. En Chile, Applus+ ha visto confirmada [a adjudicacién de cuatro
nuevos contratos, aunque la cifra general de ingresos y beneficios inicial sera inferior a la de los contratos
anteriores. Los ingresos generados en Espafia descendieron ligeramente con respecto al ejercicio anterior
debido a una reduccién de los precios en el contrato de Alicante, el aumento de la entrada de competencia en
las islas Canarias y la pérdida de dos estaciones en el Pais Vasco, compensada por as nuevas estacionss
construidas en Madnd. Norteamérica registré unos ingresos inferiores como consecuencia de la finalizacién del
contrato de venta de equipos en Ontario, si bien se vio compensado por un buen crecimiento subyacente y la
muy buena cifra de ventas de equipos de inspeccién en California.

La prevision para 2015 es positiva. No se espera fa finalizacion o ia modificacion de contratos importantes
durante el ejercicio, incluido el contrato de emisiones de lllinois. En general, se prevé que {a division genere un
crecimiento de ingresos organicos a tipos de cambio constantes de entre el 1% y el 4% y mantenga los
margenes a un nivel aproximadamente similar a los del ejercicio anterior.
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Applus+ IDIADA

Applus+ IDIADA proporciona servicios a fos mayores fabricantes de vehicuios del mundo. La oferta dispanible
incluye servicios de ingenieria, homologacién (aprobacién reglamentana), ensayos de seguridad y pistas de
pruebas. El Grupo opera también en uno de ios centros de pruebas independientes mas avanzados del mundao,
situado cerca de Barceiona, y cuenta con un amplio portfoiio de clientes en todo el mundo. Applus+ IDIADA
emplea aproximadamente a 1.800 personas y estd presente en 22 paises.

Ingresos 145,5 131,6 132,5
% Cambio 10,6% 9,8%
Rtdo. Op. Ajustado 19,0 17,6 17,6
% Cambio 7.9% 82%
Margen 13,1% 13,4% 13,2%

Los nimeros mostrados en {a tabla anterior estan redondeadcs a efectos de claridad
de fa presentacion. Los porcentajes de variacion y de margenes estdn calculados en
base a los numercs no redondeadas,

* Efercicio 2013 Proforma se expresa en base a tipos de cambio constantes.

Applus+ IDIADA presentd para el gjercicio completo un crecimiento de los ingresos del 10,6% a tipos de cambio
constantes, y un crecimiento total de ingresaos del 9,8% debide al impacto negativa de los tipos de cambio.

El margen del resultado operativo ajustado del 13,1% fue ligeramente inferior al del ejercicia anterior,
principaimente debido al aumento del gasto por amortizacion resultante de las nuevas inversiones,

La division registrd un compartamientc muy bueno en todas las lineas de negocio y areas geograficas, a
excepcién de las pequefias operaciones de India y Brasil, que se encueniran actualmente en proceso de
reestructuracion. El crecimiento de ingresos fuera del mercado espafiol aumentd, mejorando la diversificacidn y
la penetracidn en otros mercados eurcpeos y asiaticas.

Durante el ejercicio Applus+ IDIADA comenzé el disefio y la construccién de una nueva pista de pruebas de gran
dimensidn en China, cuya conclusion esta previsia para finales de este afio. Applus+ IDIADA se encargara de la
gestion de la pista de pruebas, que le permitira llegar a una base de clientes mucho mayer en el sector
automovilistica asiatico.

L a previsidn es buena para esta division, con un crecimiento estimado de los ingresos orgénicas superior al 6%
manteniéndose el margen en niveles similares.

Principales riesgos a los que se enfrenta el Grupo

Los principales riesgos de negacio a los que se enfrenta el Grupo son los tipicos de las actividades en Jas que
opera y del entorno macroecondmico actual. El Grupe gestiona activamente los principales riesgos y considera
que los controles disefados e implementados en este sentido son eficaces para mitigar su impacte, en caso de
que se materialicen.

El obietivo principal de la actividad de gestion del riesgo financiero del Grupo es asegurar la disponibilidad de
fondas para el cumplimiento puntual de los compromisos financieros y proteger ef valor en suros de los flujos y
activas y pasivos econdmicos del Grupo.

Esta gestion se basa en la identificacion de riesgos, la determinacion de la folerancia a cada riesgo, la cobertura
de los riesgos financieros y el conirol de las relaciones de cabertura establecidas.
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La politica del Grupo cubre todas las exposiciones de riesgo significativas y no tolerables siempre que existan
insfrumenios adecuados para este fin y el coste de coberfura sea razonable. Los principales riesgos financieros
a los que estd expuesto el Grupo se detallan en las notas correspondientes a los estados financieros
consolidados.

Calidad y Mediocambiente

La calidad, ef medioambiente y la prevencidn de riesgos son elementos que forman parte integral de las
actividades y la cultura del Grupo Applus.

En la realizacion de nuesiros servicios, nos esforzamos por mejorar nuestros sistemas de gestion de una
manera segura y sostenible con el objetivo de alcanzar la satisfaccion de nuestros clientes, asi comoe la
satisfaccién de nuestros empleados y proveedores.

La implementacién operacional de este compromiso se infegra en iodos los niveles de gestion divisional,
regionat ¥ por pais con una colaboracidn acliva por parte nuestro equipo humano.

Conseguimos estos cambios a través del establecimienio de buenas practicas que promueven y animan
numerosas iniciativas desarrolladas a nivel local. En este sentido, se fomenta el comportamiento y la practica
responsable en nuestras .operaciones

Los principios por los que se rigen estas actividades quedan recogidos a través de nuestra politica de calidad,
prevencidn y medio ambiente, que esta acorde a las directrices de las normas {SO 9001, I1SO 14001 e ISO
18001.

Investigacion y desarrotio

El Grupo Applus mantiene una promocidén constante de las actividades de investigacién y desarrolio,
principalmente canalizadas a través de las divisiones IDIADA, Laboratories y RTD.

Nuestra division de IDIADA, que ofrece servicios de disefic, ensayos, ingenieria y homologacion en la industria
de la automocidén se mantiene a la vanguardia del desarrollo de las técnicas mas innovadoras para ofrecer a
nuestros clientes los servicios necesarios de acuerdo a sus necesidades tecnologicas.

Siguiendo en la linea estratégica de consolidarse como referente en la innovacion de servicios de alta tecnologia
para nuestros clientes, ha desarrollado importantes proyectos estructurades en 4 lineas de interés:

= Vehiculos eléctricos

«  Servicios de seguridad integrada

» Sistemas avanzados de comunicacion
¢« Pistas de prueba virtuales

idiada estd desarrollando proyectos en las lineas mencionadas generaran mejoras en servicios ya existentes y
en ocasiones, servicios nuevos.

Nuestra division de RTD, lider mundial de servicios para el sector energético, dedicado a proporcionar garantias
técnicas a través de ensayos no destructivos, inspecciones y cerificaciones para los sectores energéticos, de
servicios publicos y de infraestructuras.

Applus RTD es uno de los lideres mundiales en la creacién técnicas avanzadas en ensayos no destructivos que
trabajan a la vanguardia de la 1+D para la indusiria. Con su epicentro en tecnologico en Rotterdam, ha
desarrollado una importante gama de sondas de ultrasonidos, disefiadas y fabricadas de acuerdo a fos
estandares y directrices legales vigentes, utilizando las Gltimas herramientas para el disefio, el modelado, ia
ingenieria y la fabricacion.
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Las metas que motivan al equipo de especialistas en ias actividades de investigacion y desarrollo es optimizar
las técnicas existentes y crear nuevas fecnologias y metodologias que sean fiables y altamente eficientes, al
mismo tiempo que satisfagan los muchos y variados retos de ta industria. El equipo de 4D estd involucrado de
forma continua en proyectos intensivos de desarrollo de nuevas soluciones para problemas emergentes y de
mejora de tecriologias existentes a fin de estabiecer nuevos estandares. Trabajamos junto con nuestros clientes
y otros especialistas en proyectos industriales y, al mismo tiempo, colaboramos con centros académicos como
universidades y otras instituciones de investigacidn.

Operaciones con acciones propias

En octubre de 2014 el Grupo ha contratado un equity swap con una enfidad financiera para cubrir mediante
entrega fisica el coste de adquisicidn de 550.000 acciones propias que parcialmente deberan entregarse a
determinados directivos. Dicho contrato tiene un coste al 31 de diciembre de 2014 de 5.407 miles de eurocs y
vencimiento el 30 de abril de 2015. Con fecha 9 de mayo de 2015 la Sociedad ha de hacer entrega a
determinados directivos de parte de dichas acciones.

Hechos posteriores al cierre

Con efectos 12 de febrero de 2015, el Grupo Applus del que es cabecera la Sociedad ha adquirido al grupo
estadounidense IAG (Integrity Aerospace Group Inc.) y otros accionistas minoritarios, el 100% del capital social
de las sociedades estadounidenses X-Ray Industries Inc., Thermalogix LLGC., XR! N-Ray Services LLC,
Composites Inspections Solutions LLC y NRay USA Inc., la scciedad canadiense NRAY Services inc. y una
participacion mayoritaria que incluye una opcién de compra por el 100% en la sociedad estadounidense Arcadia
Aerospace Industries LLC por importe de 52.726 millones de délares americanos (42.303 miles de euros) mas
un Earn Out que se satisfacera dependiendo de los resultados de los proximos ejercicios (vease Nota 32).

Uso de instrumentos financieros

La politica det Grupo es la de contratar cuando lo considera oportuno instrumentos financieros derivados de tipo
de interés para acotar ia fluctuacion en los flujos de efectivo a desemboisar por el pago referenciado a tipos de
interés variable de las financiaciones de la Sociedad. Durante el ejercicio 2014 la Sociedad no ha contratade
instrumentos financieros derivados, con excepcidn det equity swap comentado en e apartado “Operaciones con
acciones propias”.

Durante el ejercicio 2014 todos los instrumentos financieros derivados de tipo de interés contratados en
gjercicios anteriores han vencido y no se ha decido contratar de nuevos.

Informacion sobre {os aplazamientos de pago efectuados a proveedores

Aquellas sociedades del Grupo con residencia fiscal en Esparia han ajustado sus plazos de pago para adapiarse
a lo establecido en la Disposicion Adicionatl 3¢ de la Ley 15/2010, de 5 de julio sobre “Deber de informacién”. De
acuerdo con lo establecido por la citada Ley se incluye a continvacién fa informacién relativa a los pagos
realizados y pendientes de pago a la fecha de cierre:
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Pagos realizados y pendientes de pago en la
fecha de cierre del ejercicio {en miles de euros)
2014 2013

Importe % Importe %
Realizados dentro de! plazo méaximo legal 69.5201 48% 58.623] 46%
Resto 74.0551 52% 07.636F 54%
Total pagos del ejercicio 143.575 | 100% 126.259F 100%
PMP pagos fuera del plazo maximo legal (dias) 104 108
PMPE (dias) de pagos 44 48
ﬁ;ﬁfféiﬁi 3;; a la fecha de clerre sobrepasan el 4311 5171

Los datos expuestos en el cuadro anterior corresponden exclusivamente a las sociedades espafiolas, que son
tas que tienen un periodo de pago significativamente superior a los 48 dias de media del Grupo. Los datos
expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aguellos que por su naturaleza
son acreedores comerciales por deudas con suministradores de hienes y servicios, de modo que incluyen los
datos relativos a la partida "Acreedores comerciales” del pasivo corriente del balance de situacién consolidado.
No obstante, la gran mayoria del saldo pendiente de pago ha sido pagado durante el ejercicio 2015.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por ef sumaterio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el ejercicio
con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pagoe y el nimero de dias de aplazamiento excedido
del respectivo plazo, y en et denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un
aplazamiento superior al plazo legal de pago. El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades
espafiolas del conjunto consolidable segin la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas
de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de B0 dias. El plazo maximo legal del ejercicio
2013 era de 60 dias.

Las sociedades espafiolas det Grupo estédn adaptando progresivamente su forma de pago a las dltimas
adapiaciones a la normativa vigente. Igualmente, en este ejercicio fas sociedades espaficlas del Grupo han
recibido de sus proveedores facturas para su contabilizacién de importe significativo a fecha muy préxima a su
vencimiento, por lo que la Sociedad ha debido ajusiar su fecha de pago de acuerdo a las previsiones de
tesoreria de ese momento, resultando, por tanto, un pfazo superior a 60 dias contando desde la emision de ia
factura.
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Barcelona, 24 de fehrero de 2015.

D. Christopher Cole D. Emesto Gerardo Mata Lopez
Presidente Vooat
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D. Alex Wagenherg Boyarovschi S~

D.\Mario Pardo Rojo D. Jm('(yi‘)aniel Hofmgs)ér

Votal Voca
AN

D. Josep Maria Paniceilo Primé D. Richard Campbel! Nelson
Vocatl Vocal

D. Fernando Basabe Armijo
Vocal

Diligencia que extiende el Secretario del Consejo de Administracion para hacer constar que los Consejeros D.
Pedro de Esteban Ferrer y D. Josep Maria Panicello Primé no estampan sus firrnas en este documentio debido a
su ausencia justificada por motivos profesionales y sin perjuicio de que se tenga en cuenta su voto favorable,
habiendo delegado su representacion y voto en los Consejeros D. Alex Wagenberg Bondarovschi y D. Mario
Pardo Roijo, respectivamente.
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “I’NFORMACI(')N RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIFY” DE GRUPO APPLUS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2014

A los Administradores de
Applus Services, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Applus Services, S.A. y Sociedades
Dependientes (en adelante, Grapo Applus) y con nuestra carta propuesta de fecha 12 de enero de 2015,
hemos aplicado determinados procedimientos sobre la Informacién relativa al SCIF incluida dentro del
apartado F del Informe Anual de Gobierno Corporativo (en adelante IAGC) adjunto de Grupo Applus
correspondiente al ejercicio 2014, en ¢l que se resumen los procedimientos de control interno del Grupo
Applus en relacion a la informacién financiera anual.

El Consejo de Administracién es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control
interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y establecimiento del
contenido de la Informacién relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F del IAGC adjunto.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad
del sistema de control interno adoptado por el Grupo Applus en relacion a la informacién financiera
anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con los objetivos
que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacién del control interno del Grupo Applus ha tenido como umico propdsito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos de
auditorfa de las cuentas anuales del Grupo Applus. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para
permitirnos emitir una opinidn especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la nformacion
financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que
establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe.
Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria 0 una revisién sobre el sistema de control interno, no
expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en
relacion a la informacidn financiera anual del Grupo Applus correspondiente al ¢jercicio 2014 que se
describe en la Informacidn relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F del IAGC adjunto. En
consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados a continuacion o
realizado una auditoria o una revisién sobre el sistema de control interno en relacién a Ia informacién
financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que
les habriamos informado.

Deloitte, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13,650, seccidn 82, folic 188, hoja M-54414, inscripcion 96°. CLF: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid. -



Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditorfa de cuentas ni se encuenira
sometido al Texto Refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2011, de 1 de julio, no expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en
la citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1.

ILectura y entendimiento de la informacién preparada por el Grupo Applus en relacion con el SCIIF
~informacién de desglose incluida en el Informe de Gestién — y evaluacion de si dicha informacion
aborda la totalidad de la informacion requerida que seguird el contenido minimo descrito en el
apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de JAGC segin se establece en la
Circular n° 5/2013 de la CNMV de fecha 12 de junio de 2013.

Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacion detallada en el punto 1 anterior
con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii) obtener
informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco de
referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de control descritos estan
implantados y en funcionamiento en el Grupo Applus.

. Revisién de la documentacién explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1 anterior,

y que ha comprendido, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los
responsables de formular la informacién descriptiva del SCHF. En este sentido, dicha
documentacién incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccion y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al Comité de Auditoria.

Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF del
Grupo Applus obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracion, Comité de Auditoria y ofras
comisiones del Grupo Applus a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ¢llas
abordados en relacién al SCIIF y la informacion detallada en el punto 1 anterior.

Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadarnoente firmada por los
responsables de la preparacion y formulacion de la informacion detallada en el punte 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.



b o S

o

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el contexto de los requerimientos establecidos por la
Ley 24/1988, de 28 de julio del Mercado de Valores, modificada por la Ley 2/2011, de 4 de marzo de
Economia Sostenible y por la Circular n® 5/2013 de fecha 12 de junio de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores a los efectos de la descripcidn det SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno
Corporativo.

‘DELOITTE, S.L.

na Maria Gibert

5 de febrero de 2015



IMFORME ANUAL DE GOBIERNG CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[A|ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadrc sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gitima . . . . Numero de
modificacion Capital social (€} Ndmero de acciones derechos de voto
08/05/2014 13.001.675,50 130.016.755 130.016.755

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

st 7] No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros;

Nimero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacion social del accionista derechos de derechos de de derechos
voio directos voto indirectos de voto
AMERIPRISE FINANCIAL, INC. 0 5.000.000 3,65%
GIC PRIVATE LIMITED 8.000.000 0 6,15%
CEP {l PARTICIPATIONS SARL SICAR 0 46.161.582 35,50%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacion N;;T;Jﬁoie
titutar indirecto de la participacidn social del titular directo de [a participacion de vato
AMERIPRISE FINANCIAL, INC. THREADNEEDLE ASSET MANAGEMENT HOLDINGS 5.000.000
LIMITED
CEP {ll PARTICIPATIONS SARL SICAR AZUL HOLDING SCA 46.161 582

Indique fos movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social def accionista Fecha d}e la Descripcidn de la operacion
operacidn

CEP Ili PARTICIPATIONS SARL SICAR 09/05/2014 Se ha descendido el 40% del capital
Social

MORGAN STANLEY 26/05/2014 Se ha descendido e! 10% del capita!
Social

CARMIGNAC GESTION 23/06/2014 Se ha descendide ef 3% del capitai
Social

UBS AG 10/07/2014 Se ha descendido el 3% del capital
Social

DEUTSCHE BANK AG 06/10/2014 Se ha descendido el 3% del capital
Social

CREDIT SUISSE GROUP AG 10/12/2014 Se ha descendido el 3% detl capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:




NOmero de Nuamero de % sobre gl total
Nombre o denominacién social def Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON FERNANDO BASABE ARMLIO 344 .828 0,27%
DON CHRISTOPHER COLE 6.897 0,01%
% totai de derechos de voto en poder del consejo de administracién [ 0,27% !

Complete fos siguientes cuadros scbre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean defechos sobre acciones de la sociedad

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en gue sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven det giro o trafico comerciai ordinario:

A5 Indigue, en su case, las relacicnes de indele comercial, contractual o societaria gque existan entre los
titufares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean gscasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto;

SiD No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

s [ No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o0 acciones concertadas, indiquelo expresamente;

Nf&

A.7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre ia sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiguela:

SE NOD

Nombre o denominacién social

CEP i PARTICIPATIONS SARL SICAR
CEP [l PARTICIPATIONS SARL SICAR

Observaciones

Consfderando que CEP i Participacions S.4 ri4 Sicar y GEP {fi Parficipations S.a r.| Sicar continvan ostentando, de forma directa o
indirecta, un numero material de acciones de ia sociedad, aun cuande represenian menos de ja mitad del capital social, contindan
ejerciendo cierta Influencia sobre las decisiones adoptadas por la Junta General de Accionistas y por el Consejo de Administracion de la
Sociedad.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre de! ejercicio:



Namere de acciones directas Nametro de acciones indirectas {¥) % total sobre capital social
0 0 0,00%

{*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio;

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
adrministracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General de Socios de fecha 25 Marzo de 2014, acordd por unanimidad “autorizar al Consejo de Administracion de {a Sociedad
para que pueda proceder a fa adquisicidn derivativa de acciones propias, tanto directamente por la propfa Sociedad como indirectamente
por sus sociedades dominadas, en los {érminos que a continuacion se indican:

a) La adquisicién podrd realizarse a tituio de compraventa, permuta o dacién en pago, en una o varias veces, siempre que las acciones
adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad, no excedan del 10 por 100 det capital social;

b) el precio o contravalor oscilard entre el valor nominal de las acciones y el 110% del valor de cotizacion; y

c) el plazo de vigencia de la autorizacién seré hasta fa fecha en ia gue se aprueben las cuentas anuales cotrespondientes al ejercicio
social finalizado el 31 de diciembre de 2014

Asimismo, ¥ a los efectos previstos en el parrafo segundo del nimerc 1° det arliculo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, la Junta
General de Socios acuerda por unanimidad otorgar expresa autorizacion para a adquisicion de acciones de la Sociedad por parte de
cuaiquiera de las sociedades dominadas en ios mismos términos resuliantes del presente acuerdo.

A los efectos oportunos, se deja expresa constancia que las acciones que se adguieran como consecuencia de ia presente autorizacion
podran destinarse tanfe a su enajenacion o amortizacion como a la aplicacion de ios sistemas retributives contemplados en el parrafo
tercero del apartada 1 del artfculo 146 de la Ley de Sociedades de Capital.

La presente autorizacion sera efectiva desde la fecha de admisidn a negociacion oficial de fas acciones de la Sociedad en las Boisas de
Valores de Madrid, Barceiona, Bilbao y Valencia”.

NOTA: Por su parte, el Consejo de Administracion en su reunién de fecha 28 de Julio de 2014 acordd por unanimidad ia constitucion
de un comité ad-hoc que debera determinar el momento oportuno asi como el ndmero de acciones propias a ser adquiridas en
cumplimiento de ios términos y condiciones inciuidos en el Plan de Incentivos y cualquier otro propdsito que pueda resuitar beneficioso
para el inferés social.

A.10 indique st existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho
de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualguier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Si NOD

Descripcion de las restricciones

NOTA: Tal y como es practica habituat en operaciones de salida a bolsa, la sociedad suscribio en fecha 7 de mayo de 2014 con caracter
previo a {a admision a negociacion de sus acciones en las bolsas de valores de Madrid, Barceiona, Bilbao y Valencia, un contrato de
aseguramiento y suscripcion (Underwriting Agreement) en virtud def cual tanto la Sociedad como Azul Holding S.C.A y Azul Finance
8.4, accionistas en ese memento de la sociedad, se comprometian a no fransmitir sus acciones en la misma en un plazo de 180 dias
desde la referida fecha de admisién a negociacién de las acciones de la sociedad, sin el congentimiento de las entidades coordinadoras
globales de fa emisién. Asimismo, ef Presidente def Consejo de Administracién, el Consejero Director General y el Director Financiero de
la sociedad no podran transmitir sus acciones en un plazo de 360 dias desde lz fecha de admisién a negociacion de las acciones de la
sociedad, sin el consentimiento de ias entidades coordinadoras globales de a emision.

A.11 indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta ptbiica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en ia Ley 6/2007.

si [ No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:



A 12 indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

st ] Ne [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones vy, para cada clase de acciones, los derechos vy
obligaciones que confiera.

B.1 Indique vy, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al qudrum de constitucién de Ia junia general.

st [] Ne [X]

B.2 Indique v, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en {a Ley de Sociedades de
Capital {LSC) para la adopcion de acuerdos sociales;

SID No

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a 1a modificacion de los estatutes de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para fa modificacidén de ios estatutos, asi como, en su caso, ias
normas previstas para la tutela de los derechos de [os socios en la modificacidn de los estatutos .

ESTATUTOS SOCIALES

El arlicuic 18°.2 de los Estatutos de la sociedad establece que los acuerdos se adoptardn con el volo favorable de mas de la mitad de las
acclones con derecho de voto presentes o representadas en la Junta General de Accionistas, salvo en [os supuestos en los gue la Ley

o Estatutos Sociales exifan una mayoria cualificada. E! Reglamento de fa Junta General desarroflard los procedimienios y sistemas de
computo de la votacion de las propuestas de acuerdos.

REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCICNISTAS

Para que la Junta General quede validamente constifuida, para el caso de gue se vaya a proceder a una modificacion estatutaria,

se atendera a lo estipulado en el articulo 16.8 (b) del Reglamento que establece que serd necesaric ia concurrencia en primera
convocatoria, de accionistas presentes ¢ representades que posean al menos el cincuenta por ciento {50%) del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria seré suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento (25%) de dicho capitat,

Para la adopcion de acuerdos en la Junta General de Accionistas gque conlieven cualquier modificacion estatutaria, se exigira que voten
a favor de las mismas, al menos, dos fercios (2/3) del capital asistente con derecho a voto, tal y como recoge el articulo 21.1 (b) de!
Reglamentc de la Junta General de Accionistas.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe v los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia % en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
04/03/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
25/03/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
04/04/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
22/04/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
07/05/2014 100,00% 0,00% 0,00% 0.00% 100,00%




B.5 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ntimero minime de acciones necesarias
para asistir a la junta general:

st [} No [X]

.8 Indigue si se ha acordado gue determinadas decisiones que entrafien una modificacion estructural de 1a
sociedad {“filializacién”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a ia
liquidacion de la sociedad ...) deben ser sometidas a ia aprobacion de la junta generat de accionistas,
aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

st [X] No []

B.7 Indigue la direccion y modo de acceso a ia pagina web de |a sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informaciéon sobre las juntas generaies que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a traves de ia pagina web de la Sociedad.

La direccidn de la pagina web corporativa es www.applus.com, en cuyo epigrafe sifuado en la parte superior "Relacién con inversores”,
se recoge toda {a informacion sobre gobierno corporativo y Juntas Generales. Concretamente, a través de ios enlaces hitpi//
www.appius.com/es/investorRelations/Corperate-governance y bitp:/Aaww.applus.com/es/investorRelations/Shareholders-meetings se
podra acceder directamente a la informacidn sobre el gobierna cerporative y a ia refativa a ias Juntas Generales, respectivamente.

_gw ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Numero maximo de consejeros

HOmero minimo de consejeros 7

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros dei consejo:

Nombi'e o denomir!acién Representante Cargo en F Primer F Uitimo Procedimi.e’nto
social de! consejero el consejo nombram | nombram de eleccidn
DON CHRISTOPHER PRESIDENTE 07/05/2014 | 07/05/2014 | ACUERDO JUNTA

COLE GENERAL DE
AGCIONISTAS
DON FERNANDO CONSEJERD 01/02/2011 | 04/03/2014 | ACUERDO JUNTA
BASABE ARMIJO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON RICHARD CONSEJERD 01/10/2009 | 04/03/2014 | ACUERDOQ JUNTA
CAMPBELL NELSON GENERAL DE
ACCHONISTAS
DON PEDRC DE CONSEJERC 27/08/2007 | 04/04/2014 | ACUERDO JUNTA
ESTEBAN FERRER GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOHN DANIEL CONSEJERO 01/07/2013 | 04/03/2014 | ACUERDO JUNTA
HOFMEISTER GENERAL DE
ACCIONISTAS
DCN ERNESTO CONSEJERO 28/11/2007 | 04/03/2014 | ACUERDO JUNTA
GERARDO MATA LOPEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS




Nombre o denominacién R tant Cargo en F Primer F Ultimo Procedimiento
social del consejero epresentanie ef consejo nombram | nombram de eleccion
CON JOSEP MARIA CONSEJERC 08/10/2013 | 04/03/2014 | ACUERDO JUNTA

PANICELLC PRIME GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON MARIO PARDO CONSEJERC 27/09/2007 | 04/04/2014 | ACUERDO JUNTA
ROJO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ALEX WAGENBERG CONSEJERO 27/09/2007 | 04/04/2014 | ACUERDO JUNTA
BONDAROVSCHI GENERAL DE
ACCIONISTAS

[ Numetro total de consejeros

| °]

indique los ceses que se hayan producido en el conseio de administracion durante el periodo

sujeto a informacién:

Condicion del
Nombre o denominacién social del consejero ?I'::gﬁg%te;‘ Fecha de baja
de cese
AZUL MANAGEMENT SARL Cominical 04/04/2014
THE CARLYLE GROUP (LUXEMBOURG} SARL Dominical 04/04/2014
CEP Il ADVISOR SARL Deminicai 04/04/2014
CEP H ADVISCR SARL Daminical 04/04/2014
DON CARLOS KINDER ESPINOSA Dominical 04/04/2014
DON CHRISTOPHER FINN Dominical 04/04/2014
DCN JUAN MANUEL SCLER FUJOL Dominical 04/04/2014
DON JOAQUIM COELLD BRUFAU Dominical 07/08/2014

CONSEJEROS EJECUTIVOS

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

Nombre c denominacién
social def consejero

Comisién que ha informado
su nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON FERNANDO BASABE ARMIJO

Comision de Nombramientos y
Retribuciones

CONSEJERO DIRECTOR GENERAL

Niimero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total def consejo

11.11%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién
social def consejero

Comisién que ha informado
su nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a
quien representa o que ha

propuesto su nombramiento

DON PEDRO DE ESTEBAN FERRER

Comision de Nombramientos y
Retribucicnes

AZUL HOLDING SCA

DON ALEX WAGENBERG
BONDARCVSCHI

Comision de Nombramientos y
Refribuciones

AZUL HOLDING SCA

DON MARIO PARDO ROJO

Comision de Nombramientos y
Reftribuciones

AZUL HOLDING SCA

DON JOSEP MARIA PANICELLO
PRIME

Comision de Nombramientos y
Retribuciones

AZUL HOLDING SCA




Numero total de consejeros dominicales 4

% sobre el total det consejo 44,44%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:

DON CHRISTOPHER COLE
Perfit:

El Sr. Cole es Licenciado en ingenierfa Medioamblental por fa universidad Borough Polytechnic
{Universidad de South Bank) y estd colegiade como ingeniero en el Reino Unido. El Sr. Cole realizé
asimismo un Executive Management Course en INSEAD, Francia, en 1999. El Sr. Cole fue e} fundador
de ia entidad WSP Group Ple, una empresa de servicios profesionales que comenzd a cotizar en la
Botsa de Londres ("Lendon Stock Exchange”) en 1987, El Sr. Cole gjercié el cargo de “Chief Executive
Cfficer” {CEOQ) de la compafifa hasta que ésta se fusiond con Genivar, Inc. en 2012, memento en el que
fue nombrado presidente no ejecutivo de la entidad resuttante de la fusién, que adquirié la denominacion
de WGP Global Inc. y cuyas acciones fueron admitidas a cotizacién en la Bolsa de Toronto (“Taronto
Stock Exchange”). En la actualidad, i Sr. Cole es también presidente no ejecutive de Ashtead Group Plc,
consejero independiente senior de infinis Energy Plc y presidente no ejecutivo de Tracsis Plc.

Nombre o denominacién del consejero:

DON ERNESTO GERARDO MATA LOPEZ
Perfil:

Ei Sr, Mata Ldpez es licenciado en Ciencias Economicas per la Universidad de Ginebra y un MBA del
IESE, de Barcelona. Ef Sr. Mata posee una amplia experiencia en los sectores de energia y capitales.
Ha sido Consejero de Unién Fenosa, S.A. (ahora Gas Natural SDG, S.A.), Unién Fenosa Soluziona, S.A.,
Comparifa Espafiola de Petréleos, S.A. y Abertis Infraestructuras, S.A., donde fue presidente def comité
de auditoria. Ei Sr. Mata Lopez es miembro actualmente del gabinete asesor de Abertis Infraestructuras,
S.A., presidente del consejo de Pagaralia, S.L., asesor sénior de Matfin Patterson Global Advisers LLC,
miembro del consejo de Factor Energia, S.A., Toro Finance, 8.L. y miembro del gabinets asesor de Herbert
Smith Freehills LLP {Espafa}.

Nombre o denominacién del consejero:

DON JOHN DANIEL HOFMEISTER
Perfil:

E! St. Hofmeister esta graduado en Ciencias Politicas, con un master de la Universidad del Estado de
Kansas. En mayo de 2010 racibié ef doctorado honorario por ia Universidad de Houston. En mayo de 2014
recibi¢ el dectorado honorario de la Universidad del estado de Kansas. El Sr. Hofmeister fue presidente
de Sheli Qi Company (EE. UU.} entre 2005 y 2008, y antericrmente fue director de recursos humaros en
Royal Dutch Shell in los Paises Bajos. El Sr. Hofmeister fundd y dirige la asociacian sin animo de lucro
Citizens for Affordable Energy. Es un miembro clave del Censejo de Seguridad Energética de los Estados
Unidos, grupo bipartito sin animo de lucro def que forman parte varias docenas de ex designataries de la
presidencia y consejeros delegados de ia ista Fortune 100, dedicados a la seguridad nacional a través de
la seguridad energética. El Sr. Hofmeister también ha ocupadc altos cargos gjecutivos en General Electric
Company, Nortel Networks y AlliedSignal (ahora Honeywell International Inc.). Actualmente desempafia
el cargo de director nc gjecutivo de Hunting Plc, {Londres, Reino Unido) y CAMAC Energy, Inc.{Houston,
EE. UU).



Nombre ¢ denominacién del consejero:

DON RICHARD CAMPBELL NELSON
Perfii:

Ei Sr. Nelson es miembro de! Instituto de Contables Colegiados de inglaterra y Gales, con un masier
en Ciencias Econdmicas por la London Business Schoel. El Sr. Nelson fue director de Transcentinental
Services Inc. desde 1972, y consejerc delegado desde 1982 hasta la fecha de su adquisicion por inchcape
Pic en 1985. Fue nombrade para el mismo cargo en Inchcape Ple, que incorpord Transcontinental Services
Inc. con sus divisiones de ensayos de blenes de consumo y ensayos de minerales para formar inchcape
Testing Services NA, Inc. En 1896, Inchcape Testing Services NA, Inc. fue adquirida por una empresa
de capital privadc, convirtiéndose en intertek Group Limited, donde el Sr. Nelson ocupd el puesto de
presidente ejecutivo hasta 2002, cuando ia empresa comenzo a cetizar en |a bolsa de valores de Londres
(“London Stock Exchange™). En ese momento pasd a ser consejerc delegado de Interfek Group Limited
{empresa del sector de las TIC) hasta su retiro en 2008.

Numero total de consejeros independientes 4
% total del consejo 44,44%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en hombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Nota: Con anterioridad a fa admisidn & negociacion de fas accicnes de Ia sociedad en las boisas de vaicres de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Vaiencia el 9 de mayo de 2014, los contratos de servicics mencionados abajo fueron terminados y tedas
las retribuciones bajo los mismos percibidas antes de dicha fecha. En la actualidad, no hay ningun Consejero independiente
que perciba retribucion por ningun concepto distinto de su remuneracion de Consejero.

Nombre o denominacion social del consejero: Ernesto Mata Lopez
Descripcion de la retacion: Contratos de Servicios de consultoria
Declaracion motivada: N/A

Nombre ¢ denominacion social del consejero: Richard Camphell Nelson
Descripcién de la relacion: Contratos de Servicios de consuitoria
Declaracion motivada: N/A

Nombre o denominacion sociat del consejero: John Daniel Hofmeister
Descripcion de la relacién: Contratos de Servicios de consuitoria
Declaracion motivada: N/A

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempenar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
altimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:



Namero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejerclcio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical o] 0 o] o] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
Total: 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un numero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

[ Explicacion de las medidas i

Actualmente ninguna mujer forma parte del Consejo de Administracion de la sociedad. Pese a esto, la sociedad confirma que:

a) E! proceso de seleccion de nuevas incorporaciones en la sociedad no Hene sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién
de mujeres para cubrir puestos vacantes.

b} La sociedad hara deliberados esfuerzos para incluir a mujeres con el adecuado perfil profesionat para estar entre los
candidatos a ser miembros def Consejo de Administracion.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres gque rednan el perfil profesional buscado:

| Explicacién de las medidas L

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene asignada de forma expresa esta funcion, recogida en e articulo 40°.3,
(a).(viii) del Reglamento del Cecnsejo de Administracion:

“Informar al Consejo de Administracién sobre las cuestiones de diversidad de género, y velar para que al proveerse nuevas
vacantes los procedimientes de seleccion no adalezcan de sesgos implicitos que cbstaculicen la seleccien de consejeras;

¥ para que la cormnpanla busgue deiiberadamente, e incluya enfre los potenciales candidalos, mujeres que rednan el perfi
profesional buscado.”

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo e!
numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

’ Explicacion de los motivos

Desde la admision a negeciacion de las acciones de la Sociedad en las boisas de valores de Madrid, Barcelona, Bithao

y Valencia ef pasado 2 de mayo de 2014 y hasta la fecha no se ha realizado ninguin proceso de seleccion ai ho haberse
producido vacanies en el Consejo de Administracion. No obstante, en ios procedimientos de seleccidn que en & futuro se
puedan iniciar, fa Comision de Nombramientos y Retribuciones velara porque se incluyan entre 1os potenciales candidates a
mujeres que rednan el perfil profesional buscado, de manera gue en eflos no existan sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras.

C.1.7 Expligue la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Actuaimente, ios Consejeros externos dominicales gue actuan en representacion de Azul Hoiding, S.C.A., sociedad
indirectamente participada por CEP # Participations, S.a r.l. SICAR y CEP #{ Participations, S.4 r.i. SICAR, son: D. Pedro de
Esteban Ferrer, D. Alex Wagenberg Bondarovschi, D. Mario Pardo Rojo y D. Josep Maria Panicetlo Primé.

C.1.8 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:
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indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

s ] No [X]

C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

AZUL MANAGEMENT SARL

Motivo del cese:

Admisién a negociacion de las acciones de la Sociedad en los mercados oficiales de Madrid, Barcelona,
Bilbac y Valencia.

Nombre del consejero:
THE CARLYLE GROUP (LUXEMBOURG) SARL

Motivo del cese:

Admisién a negociacidn de las acciones de la Socledad en los mercados oficiales de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia.

Nombre del consejero:

CEP Il ADVISOR SARL

Motivo del cese:

Admision a negociacion de las acciones de la Sociedad en los mercadas oficiales de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia.

Nombre del consejero:

CEP Il ADVISOR SARL

Motivo del cese:

Admisién a negociacion de fas acciones de la Sociedad en los mercados oficiales de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia.

Nombre del consejero:

DON CARLOS KINDER ESPINOSA
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Motivo del cese;

Admisién a negociacién de las acciones de la Sociedad en los mercados oficiales de Madrid, Barcelona,

Bilbao y Valencia.

Nombre del consejero:

DON CHRISTOPHER FINN

Motivo del cese:

Admision a negociacién de ias acciones de fa Sociedad en os mearcados oficiales de Madrid, Barcalona,

Bitbao y Valencia.

Nombhre del consejero:

DON JUAN MANUEL SOLER PUJOL

Motivo del cese:

Admisién a negeciacion de las acciones de la Sociedad en los mercados oficiales de Madrid, Barcelona,

Bilbao y Valencia.

Nombhre del consejero:

DON JOAQUIM COELLO BRUFAU

Motivo del cese:

Admisién a negociacion de las acciones de la Sociedad en los mercades cficiales de Madrid, Barcelona,

Bilbao y Valencia,

delegadof/s:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o

directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de a scciedad cotizada;

Nombre o denominacién
social del consejero

Denominacidn soctal
de la entidad del grupo

Cargo

DON FERNANDO BASABE ARMIJO

IDIADA AUTOMOTIVE
TECHNOLOGY, S.A.

Representante de Consejero

DON FERNANDO BASABE ARMWO

APPLUS SERVICIOS
TECNOLOGICOS, S.L.U.

Representante de Administrador Unico

DON FERNANDO BASABE ARMIJO

LGAI TECHNOLOGICAL CENTER,
S.A

Representante de Consejero

DON FERNANDO BASABE ARMIJO

APPLUS ITEUVE TECHNOLOGY,
SLU

Representante de Administrador Unico

DON FERNANDO BASABE ARMIJO LIBERTYTOWN USA 1, INC. Presidente
DON FERNANDO BASABE ARMIJO LIBERTYTOWN USA FINCO, INC Presidente
DON FERNANDO BASAEBE ARMIJO APPLUS TECHNOLOGIES, INC. Presidente
DON FERNANDO BASABE ARMIJO K1 KATSASTAJAT OY Consejera

DON FERNANDO BASABE ARMIJO

AZULHOLDING 2 Sar.l

Adminisirader
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Nombre o denominacion Denominacién social Carao
social def consejero de la entidad del grupo g

DON FERNANDQ BASABE ARMIJO VELOQSI INTERNATIONAL HOLDING Consejero
COMPANY B.5.C. CLOSED

DON MARIC PARDO ROJO IDIADA AUTOMOTIVE Represeniante de Consejerc
TECHNOLOGY, S.A.

CON MARIO PARDO RQJO LGA! TECHNOLOGICAL CENTER, Representante de Consejero
SA

C.1.12 Detalie, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nomb‘re o denomir!acién Denominacién sociai Cargo
social del consejero de {a entidad del grupo
DCN CHRISTOPHER COLE ASHTEAD GROUP, PLC. PRESIDENTE
DCN CHRISTOPHER COLE INFINIS ENERGY, PLC. CONSEJERC
DON CHRISTOPHER COLE WSP GLOBAL, INC PRESIDENTE
DON CHRISTOPHER COLE TRACSIS, PLC, PRESIDENTE
DON JOHN DANIEL HOFMEISTER HUNTING, PLC CONSEJERD
DON JOHN DANIEL HOFMEISTER CAMAC ENERGY, INC CCONSEJERO

C.1.13 Indigue y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

SID No

C.1.14 Senale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha
reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion

La definicién de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad social corporativa

El plan estratégico o de negocio, asi como fos objetivos de gestidn y presupuesto anuales

AR AR I

La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos

La politica de contro y gestién de riesgos, ast como ef seguimiento periédico de los sistemas internos
de informacion y controi

»

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites X

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remunaearacién del consejo de administracion {mifes de eurcs) 12.210

Importe de ta remuneracidn global que corresponde a los derechos 4]
acumulados por los consejeros en materia de pensiones {miles de euros)

Remuneracion glcbal det consejo de administracion {miles de euros} 12.210

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:



Nombre o denominacion social

Cargo

DON JORGE LLUCH ZANCN

CORPORATE DEVELOPMENT & COMMUNICATIONS
SENIOR VICE PRESIDENT

DON JOAN AMIGO | CASAS

CHIEF FINANCIAL OFFICER

DCON AITOR RETES AGUADOD

AUTOMOTIVE EXECUTIVE VICE PRESIDENT

DON JORD! BRUFAU REDONDO

LABORATORIES EXECUTIVE VICE PRESIDENT

DON RAMON FERNANDEZ ARMAS

NORCONTROLS ESPARA & VELOSI EXECUTIVE VICE
PRESIDENT

DON PABLO SANJUAN SARDE

NORCONTROL LATAM EXECUTIVE VICE PRESIDENT

DON JOSE DELFIN PEREZ FERNANDEZ

HUMAN RESOURCES SENIOR VICE PRESIDENT

DONA EVA ARGILES MALONDA

GENERAL COUNSEL

DON CARLES GRASAS ALSINA

iDIADA EXECUTIVE VICE PRESIDENT

DON IAIN LIGHT

RTD EXECUTIVE VIiCE PRESIDENT

DON ALEIX RIBAS AGUILERA

INTERNAL AUDIT MANAGER

DON ARNE WILERSLEV

FORMER AUTOMOTIVE INTERNATICNAL EXECUTIVE
VICE PRESIDENT

DON NABIL ABDUL JALIL

FORMER VELOS! EXECUTIVE VICE PRESIDENT

Remuneracidn total alta direccion (en miles de euros) 1 17.107 |

C.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracién de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

su grupo:
Nombre o denominacion social del consejero Denominaciqn sio.cial-def Cargo
accionista significativo
DCN PEDRC DE ESTEBAN FERRER THE CARLYLE GROUP ESPARNA, S.L. PRESIDENTE
DCN MAR{O PARDO ROJO TELECABLE CAPITAL HCLDING, S.L. CONSEJERC
DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON PEDRO DE ESTEBAN FERRER
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
THE CARLYLE GROUP ESPANA, S.L.
Descripcién relacion;

Empleado por cuenta ajena

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON ALEX WAGENBERG BONDAROVSCHI
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
THE CARLYLE GROUP ESPANA, S.L.

Descripcidn relacion:
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Empieado por cuenta ajena

Nombre ¢ denominacién social del consejero vinculado:

DON MARIO PARDO ROJO
Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculado:
THE CARLYLE GROUP ESPANA, S.L.
Descripcion relacion:

Empieado por cuenta ajena

C.1.18 Indigue si se ha producido durante ei ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si X} No[]

| Descripcién modificaciones

Durante ef ejercicio se han adoptado des modificaciones al Reglamento del Consejo de Administracion:

* La primera, informada por {a Comisién de Auditeria en su sesitn de 28 de Julic de 2014 y aprobada por unanimidad por
el Consejo de Administracidn en su sesidn de misma fecha, consisie en la modificacion del articulo 38° para permitir la
celebracién de reuniones de la Comision Ejecutiva sin que el Sr. Secretario del Consejo deba serlo, necesariamente, de la
Comision Ejecutiva.

» La segunda ha sido informada por la Comisidn de Auditoria en fecha 30 de Octubre de 2014 y ha sido aprobada por
unanimidad por el Consejo de Administracion en su reunidn de misma fecha. La modificacién del articuto 7 tiene como
finalidad fijar, con efecios organizativos interncs, el Ambito competencial y delimitar, en lo menester, las facultades del
Consejo de Administracion, de ta Comisién Ejecutiva y del Consejero Direclor General,

En cumplimiento con el arliculo 4.5 def Reglamento del Consejo de Administracién, el Consejo de Administracian informarg
de dichas modificaciones a los accionistas en la proxima Junta General.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle tos drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento

Segun lo dispuesto en el articulo 23 de los Estatutos Soclales, la competencia para et nombramiento de los miembros def
Consejo de Administracion corresponde exciusivamente a la Junta General de Accionistas, sin perjuicio de la posibilidad
de cooptacicn de conformidad con lo previsto en la Ley. Para ser nombrado Consejera no se requerira la condicion

de accionista, salve en los supuestos de cooptacion. No podran ser Consejeros los que estén incursos, por causa da
incapacidad o de incompatibilidad, en cualquiera de las prohibiciones establecidas por la legislacion vigente.

De acuerdo con el articulo 14 del Reglamento def Consejo de Administracion, las propuestas de nombramiento de
Consejeros gue someta ef Consejo de Administracion a la consideracién de Ia Junia General y ias decisiones de
nombramiento que adopte dicho drgano en virtud de las facuitades de cooptacion que tiene legaimente atribuidas, debera
realizarse previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los Consejeros ejecutivos

y dominicales, y previa propuesta de ta Comision de Nombramientos y Retribuciones, en ef caso de ios Consejeros
independientes.

Duracion del cargo (articulc 23.3 de los Estatutos Sociales)

La duracion del cargo sera de seis (8) afios, a coniar desde {a fecha de la aceptacion, pudiendo ser reelegidos una o mas
veces por periodos de igual duracion. Sin embargo, esta previsto que la primera Junta General de Accionistas que se ceiebre
en el gjercicic 2015 apruebe la modificacién de, entre otros, el articuio de ios Estatutos Soclales relativo a la duracian del
cargo de Consejero para adapiario al plazo de cuaire afios, de conformidad con la ley 31/2014, de 3 de diciernbre por la que
modifica fa Ley de Sociedades de Capital.

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 15.2 establece que, los Consejeros designados por cooptacion
ejerceran su cargo hasia la fecha de reunidn de {a primera Junta General. Este periodo no se computard a jos efectos de lo
astablecido en e} aparatado anterior.
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Reeleccion (ariculo 16 del Reglamento det Consejo de Administracién}

Previamente a cualquier reeleccidn de Consejeros que se someta a {a Junta General, la Comision de Nombramientos
y Retribuciones deberd emitir un informe en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los
Consejeros propuestos duranie el mandaio precedente.

Evaluacion (articulo 36 del Reglamento del Consejo de Administracion)

El Consejo de Administracion dedicara la primera de sus sesiones anuales a evaiuar su propio funcionamientc durante el
ejercicio anterior, valorando ia calidad de sus trabajes, evaluando la eficacia de sus reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos
aspecios que se hayan revelado poce funcionates. Ademas, el Censejo de Administracién evaluara el desemperio de sus
funciones por e Presidente del Consejo de Administracion y per el primer ejecutivo de la sociedad, partiendo del informe

que e eleve la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, asf como el funcicnamienio de las Comisiones del Consejo de
Administracion, pariendo del informe que éstas le eleven.

Cese (articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracidn)

Los Consejeros cesaradn en et cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando o decida {a
Junta Generat en uso de ias atribuciones que tiene conferidas legat y estatutariamente, sin que sea necesario a tales efecios
que conste en el orden del dia de la Junta General de Accionistas. El Consejo de Administracién no propondra el cese de
ningun Consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuandoe concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracion previo informe de la Comisién de Nombramientos
v Retribuciones. En particular, se entenderé que existe jusia causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o incurride en algunas de las circunstancias que hubieran impedido su nombramiento como Consejero
independiente, de acuerdo con la normativa vigente.

C.1.20 Indigue si el consejo de administracién ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacion
de su actividad:

SI'D Na

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacién ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacién interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

C.1.21 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun lo dispuesto en el articulo 17¢.2 del Regtamento del Consejo de Administracion, “los Consejeros deberén poner su
cargo a disposicion del Consejo de Adminisiracién y fermalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién
en los siguientes casos:

(a} cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejeros
ejecutivos;

{b) si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista cuyos intereses representen transmita integramente su
participacidn accionarial, o que Io hagan en el numero que corresponda en el supuesto de que dicho accionista rebaje su
parlicipacidn acclonarial en la Sociedad;

{c} cuando se vean incursos en alguno de tos supuestos de incompatibitidad o prohibician legaimente previstos:

{d) si por haber infringido sus obligaciones como Consejercs resultaren gravemente amonestados por &l Consejo de
Administracion, previa propuesta o informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; ¢

(e} cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo fos Infereses de la Sociedad.”

C.1.22 Indigue si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacion de poderes en una Unica persona:

sz|:| No

Indique y, en su caso expligue, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar {a convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos en et
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir la evaluacién por el consejo de administracion

si [X] No [}
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| Explicacion de las reglas

Articule 32°.3 del Reglamento del Consejo de Administracién.- Vicepresidentes. Delegaciones.

"En el casc de que e! Presidente dei Consejo de Administracion ejerza funciones ejecutivas, el Consejo de Administracion
facultard a un consejero independiente para sclicitar al Presidente del Consejo de Administracion ta convocatoria de este
grgana cuanda lo estime conveniente y solicitar ia inclusidn de asuntos en el orden del dia de las reuniones del Consejo de

Administracion ”

C.1.23 ;/Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?;

st [] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relfativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [] No
C.1.25 Indique si e presidente tiene voto de calidad:
si [] No

C.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

st [] No  [X]

C.1.27 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

st ] No  [X]

C.1.28 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para |la delegacién del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el numero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejerc de la misma tipologia. En su caso,
detaile dichas normas brevemente.

El artfculo 27.2 de fos Estalutos Sociales establece que el Consejero sélo podrd hacerse representar en las reuniones del
Coensejo de Administracién por otro Consejero. En todo caso, tal representacion sa conferird per carta dirigida al Presidente o
por ofros medios que establezca el Reglamento del Consele.

Ef articulo 19° de! Reglamenta del Consejo de Administracion establece fas obligaciones que deberan cumglir ios Consejeros
mientras ostenten tal cargo. Concretamente el articuto 19.2.{a), establece la obligacion de asistencia de los Consejeros

a fas reuniones de los drganos de que forme parte y pariicipar activamente en [as deliberaciones a fin de que su criterio
contribuya efectivamente en la toma decisiones. Asimismo, en el mencionado articuio también se establece que en el case
indispensabie en que alguno de los Consejeros, no pueda asistir a {as sesiones a las que haya sido convocado, debera
insiruir at Consejero al que, en su caso, haya conferide su representacion.

C.1.29 indigue el nimero de reuniones gue ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
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de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas

caon instrucciones especificas.

Numero de reuniones def consejo

10

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consejo:

Comisidn

N° de Reuniones

Comision Ejecutiva

Comité de Auditoria

Comision de Nombramientos y Retribuciones

C.1.30 indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
efercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros

10

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

100,00%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que

se presentan al consejo para su aprobacion:

si [ ]

No [X]

Identifique, en su caso, ala/s personals que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de |a sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que [as cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

F! Reglamento det Consejo de Administracién en su articulo 13°.3 estabiece: “El Consejo de Administracidn procurara

formular definitivamente fa informacién financiera de manera tal que no haya lugar a salvedades o reservas por parte del

auditor. No obstante, cuando el Consejo de Administracion considere que debe mantener su criterio, el Presidente de
la Comisidn de Auditoria, ai igual que los auditores, habrd de explicar a los accicnistas ef contenido y alcance de dichas

reservas y salvedades.”

En virtud del arlicuto 39 del Reglamento del Conseje de Administracion de |a sociedad, le corresponde al Comité de Auditoria,
entre otras funciones, velar por la eficacia de la auditoria interna y revisar los sistemas de control interno y gestién de riesgos,
asi como discutir con los auditores externos las dehilidades significativas def sistema de control interno.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

st []

No

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario def consejo, indicando si
su nombramiento y cese han side informados por la comisiéon de nombramientos y aprobados

por el plenc del consejo.
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Procedimiento de nombramiento y cese 3

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 33°.4 del Reglamento del Consejo de Administracion “Ef nombramiento y cese
del Secretario seran informados por la Comision de Nombramientos y Refribuciones y aprobados por el pleno del Consejo de
Administracidn”.

Si No
iba comisidn de nombramientos informa del nombramienio? X
¢La comisidén de nombramientos informa del cese? X
¢El consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢(El conseje en plenc aprueba ef cese? X

& Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de vetar, de forma especial, por el
seguimiento de las recomendaciones de buen gobiemo?

G Ne [7]

QObservaciones

El articulo 33°.3 del Regiamento del Consejo Administracion establece que “el Secrelario velard de forma especial

para que [as actuaciones del Consejo de Administracién se ajusten a la letra y al espfritu de las leyes y normativa de
desarrolio {incluida la aprobada por fos organismos reguladores); sean conformes con los Estatutos de ia Sociedad y
con los Reglamentos de la Junta, del Consejo de Administracidn y demas que tenga 'a Sociedad; y fengan presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno aceptadas por fa Sociedad.”

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversidn y de las agencias de calificacian.

El articulo 39°.7.(b} (iii} del Reglamento del Consejo de Administracién establece que ta Comisidn de Auditoria, en relacién
con el auditor externo, debera “asegurar su independencia y, a tal efecio, la Sociedad:

— Comunicara como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafiara de una deciaracion sobre la eventual
existencia de cdesacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su confenido.

- Se asegurard de que la sociedad y el audilor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracion del negocio def auditor, las normas referidas a la obligacidn de rotacién det auditer
frmanie del informe de auditoria y, en general, las demas disposiciones establecidas para asegurar {a independencia de los
auditores.

La Comision de Auditoria debera emitir un informe todos los afios en el que expresara su opinin sobre 1a independencia de
i0s auditores. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de servicios adicionales por parte de los
auditores a la sociedad o a cualquier entidad vinculada a elia de manera direcia o indirecia.

A estos efectos, la Comision de Auditoria deberd recibir una confirmacién escrita de los audifores de su independencia frenie
ala sociedad y frente a las entidades vinculadas, directa o indirectamente, a la sociedad asf como la informacion sobre

los servicios adicionales de cualquier clase gue hayan prestado a la sociedad o a cualquier entidad vinculada, directa o
indirectamente, a la Seciedad.

- En caso de renuncia def auditor externo, examinara las circunstancias gue la hubieran motivado,”

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si fa firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

st [X] No [ ]
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Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria {miles de euros) 180 1.062 1.242

Importe trabajos distinfos de los de auditoria / Importe total facturado por la 59,00% 36,00% 42,00%
firma de auditoria {en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el presidente del comite de auditoria
para explicar et contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

SiD No

C.1.39 Indique ef numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando {a auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por ta actual firma de auditoria
sobre ef nimero total de ejercicios en fos gue fas cuentas anuales han sido auditadas;

Sociedad Grupo

Namero de ejercicios ininterrumpidos 8 8

N° de ejercicios auditados por la firma actual de avditoria / N° de ejercicios que [a sociedad 100,00% 100,00%
ha sido auditada {en %)

C.1.40 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [

Detatte el procedimiento

El anfculo 26° def Reglamento del Consejo de Administracion hace referencia expresa a la posibilidad de que “con ef fin

de ser auxiliados en ei ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos puedan solicitar ta contrataciéon con cargo a la
sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de clerto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

2. La soficitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente del Consejo de Administracion y
sera autorizada por el Consejo de Administracion si, a juicio de ésie;

{a) es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a {os Consejeros independientes;

{b) su cos{e es razonable, a la vista de la imporiancia def problema y de los activos e ingresos de ia sociedad; y

{c} la asistencia técnica gue se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertcs y técnicos de ia sociedad.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxitio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comigiones del Consegjo
de Administracion, no podrd ser denegada, saivo que éste por mayoria de sus componentes considere que no concurren las
circunstancias previstas en el apartado 2 de este articulo.”

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacidn necesaria para preparar [as reuniones de los organos de administracion con
tiempo suficiente:

si [X] No []

Detalle el procedimiento

£l articuio 25° del Reglamento de! Censejo de Administracion dispone que “todo Consejero podré informarse sobre cuaiquier
aspecte de la Sociedad y las sociedades de! Grupo Applus+, sean nacionales o extranjeras. A tales efectos podra examinar
la documentacion que estime necesaria, tomar contacto con los responsabies de los departamentos afectados y visitar las
instalaciones correspondientes.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria def Grupo Appius+, el ejercicio de las facultades de informacidn se canalizara
a través del Presidenie, quien atenders [as solicitudes del Consejerc, facilitdndole directamente la informacion u ofreciéndole
los interfccutores apropiados en el nivel de ta organizacién que proceda.
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En el supuesto de que la solicitud de informacién hubiera sido denegada, refrasada o defectuosamente atendida, el
Consejero solicitante podrd repetir su peticién ante la Comision de Auditoria, la cual, oidos el Presidente y el Consejero
solicitante, decidird lo que a los efecios anteriores resulte pertinente.

La informacién solicitada solo podra ser denegada cuando, a juicio del Presidente y de la Comision de Auditoria, sea
innecesaria o resuite perjudicial para los intereses sociales. Tat denegacion no procedera cuando la salicitud haya sido
respaidada por fa mayoria de los componentes del Consejo de Administracion.”

El artfculo 31.3 del Regiamento del Consejo de Administracién establece que "El Presidente def Consejo de Administracién,
como responsable dei eficaz funcionamiento del Consejo de Administracion, deberd asegurarse de que los Consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; {...)"

C.1.42 Indigue y, en su caso detalle, sila sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aguelios supuestos gue puedan periudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

s [X] No [ ]

Expiique fas reglas

El articulo 17°.2 del Reglamento del Ceonsejo de Adminisiracion esiablece que:

“Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Adminisiracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

@) ...

(YR

(c) cuando se vean incurses en aiguna de los supuestos de incompatibilidad o prehibicién legalmente previstos;

{d) si por haber infringido sus obligacionas como Consejeres resuitaren gravemente amonestados por el Consejo de
Administracion, previa propuesta o informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; o

{e) cuando su permanencia en el Consejo de Administracidon pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.
Cuando, ya sea por dimision o por ofro motivo, un Consejero cese en su cargo anies del tdrmino de su mandato, debera
explicar las razones en una carta que remifird a fodos los miembros del Consejo de Administracién. Sin perjuicio de que
dicho cese se comunique en su case como hecho relevanie, el motivo del cese se incluira en el Informe Anual de Goblerno
Corporativo.”

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado ¢ se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital;

s [] No

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
expligue de forma razonada |a decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlie
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracién
hasta ia fecha deil presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de {a sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

Ef contrato de financiacion {Multicurrency Facilties Agreement) suscrifo por {a sociedad en fecha 7 de mayo de 2014 con
clertas entidades financieras incluye clausulas de vencimiento anticipado en caso de cambio de conirol en término habituales
para contratos de esta naturaleza.

Asimismo, tat y como consta en el folleto para la admisién a negociacién de las acciones de la sociedad, el plan de entrega
de derechos sobre acciones (“RSU Plan™} en favor de ciertos directivos del grupo de la sociedad prevé, en caso de cambio de
control en el grupo de fa sociedad, |a entrega anticipada de todas las accicnes a las que tengan derecho bajo el referido plan
de entrega de derechos sobre acciones.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detaliada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando estos dimitan o0 sean despedidos de forma improcedente o sila
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relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 8
Tipo de heneficiario:
Consejere Director General y directivos que le reportan
Descripcion del Acuerdo:

La sociedad tiene suscritos ciertos acuerdos con el Consejero Director General y siete (7} de los directivos
que le reportan que inciuyen cldusulas de tlindaje. De conformidad con dichas clausulas de tlindaje,
dichos directivos tendrian derecho a percibir una cantidad determinada de conformidad con aiguno de
los siguientes parametros: (i} una indemnizacién equivalente ai doble de la retribucién bruta percibida
por el directivo en el afio previo a la finalizacién de su relacién profesional; (i) una indemnizacidn bruta
equivalente al doble de la retribucidbn monetaria total neta percibida por el directive en el afio previo a
fa finalizacién de su relacion profesional; o (iii} una indemnizacion (neta de impuestos) equivalente a la
mayor de las dos siguientes cantidades; (a} et dobie de la retribucion monetaria total neta percibida por el
Directivo en el afio previo a la extincién de su relacidon profesional; y {b) la indemnizacién que resuite de
aplicar 45 dias de salario por afio de servicio con un tope de 42 mensualidades.

Dichos directivos, entre los que se encuentra Consejere Director General, fendran derecho a las cantidades
descritas anteriormente en los casos de: (i) extinciéon del contrato decidida por la sociedad, cuaiquiera que
sea su forma, salvo en los supuestos de despide disciplinario declarado procedente por {a jurisdiccion
social en sentencia firme y algunos de dichos directivos (entre los que no estd en Consejero Director
General), por (if) extincién del contrato decidida por el directivo, cualquiera que sea su forma y por cualquier
causa, salvo en los supuestos de dimisién o baja voluntaria sin causa,

Ademas de estos 8 directivas, exisien otros en la empresa, que no reportan ai Consejero Director General,
y tienen clausulas de blindaje.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consgjo de administracion Junta general

Organo que autoriza fas clausulas No No

St | No

;Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas fas comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcion de
consejeros dominicales e independientes que las integran:;

Comision Ejecutiva

Nombre Cargo Tipologia
DON CHRISTOPHER CCLE PRESIDENTE Independiente
DON FERNANDO BASABE ARMIJO VCCAL Ejecutivo
DON ALEX WAGENBERG BONDAROVSCHI VCCAL Dominical
DON PEDRC DE ESTEBAN FERRER VOCAL Cominicat
% de consejeros sjecutivos 25,00%
% de consejeros dominicales 50,00%
% de consejeros independientes 25,00%
% de otros externos 0,00%
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Comité de Auditoria

Nombre Cargo Tipologia
DON ERNESTO GERARDO MATA LOPEZ PRESIDENTE Independiente
DON JOSEP MARIA PANICELLO PRIME VOCAL Deominical
DCON MARIO PARDC RQJO VOCAL Cominical
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 67,00%
% de consejeros independientes 33,00%
% de otros externos 0,00%

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Tipologia
DCN JOHN DANIEL HOFMEISTER PRESIDENTE Independiente
DON RICHARD CAMPBELL NELSON VOCAL Independiente
DON ALEX WAGENBERG BONDAROVSCHI VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 33,00%
% de consejeros independientes 67.,00%
% de otros externos 0,00%

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Ultimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras
Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011
Nimero % Namero % Numero % Ndmero %
Comision Ejecutiva 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%
Comité de Auditorfa 0 0,00% 0 0,00% [y 0,00% 0 0,00%
Comision de Nombramientos y 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Retribuciones

C.2.3 Seifiale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Si | No

Supervisar el proceso de efaboracion y fa integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y,
en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién X
del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de gontrol interno y gestién de riesgos, para que los principales

. . o X
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por ta independencia y eficacia de {a funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reefeccion y cese del responsable de! servicio de auditoria interna; proponer el X

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la aita
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a fos empleados comunicar, de forma confidencial
y, 51 se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente X
financieras y contables, que advierian en ef seno de la empresa

Elevar al consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion
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8i | No

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y Jos resultados de su X
ejecucion, y verificar que la aita direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo X

C.2.4 Realice una descripcién de las reglas de organizacidon y funciocnamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

COMISION EJECUTIVA

Esta formada por un namero de miembros no inferior a {res y no superior cinco, los cuales seran elegidos de entre y

por el Consejo, que podra delegar permanentemenrte en ésta todas las facuitades que le competen, salvo aquelias cuya
competencia tenga reservadas por Ley, Estatutos Sociales o por su Regiamenio. Por excepcidn, la Comisién Ejecuitiva
podra adopiar decisiones en relacién con fas materias consignadas en el ariculo 7.2, aparfiados {b) y {c} del Reglamento del
Consejo, cuando exisian razones de urgencia, y con posierior ratificacion del Consejo en pleno,

COMISION DE AUDITORIA

Los miembres de la Comisidn de Audiforia sen nombrados por el Consejo.. Estara compuesta por entre tres y cinco miembros
del Consejo, tomando en consideracion ios conocimientos, experiencia en contabilidad, auditoria y gestion de riesgo de los
nombrados al efecte.

La Comisién de Auditorfa sera responsable de:

- Informar en {2 Junta General de Accionistas sobre tas cuestiones que en elfa planteen los accionisias en materjas de su
competencia,

- Supervisar el proceso de elaboracién de las cuentas anuales e informes de gestién, individuales y consolidados, para su
formuiacion por el Consejo de acuerdo con la Ley.

- Informar al Consejo, para su formuiacién de acuerdo con la Ley, sobre la correccidn y flabilidad de las cuentas anuales e
informes de gestidn, individuales y consolidados, y de la informacion financiera periédica que se difunda a los metcados,

- Emitir los informes y ias propuestas que le sean solicitados por el Consejo o por &! Presidente de éste v los que estime
pertinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones.

- Supervisar el cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo y, en particuiar, def
Regtamento def Consejo de Administracién en los #érmincs recogidos en el mismo.

- Se asegurard de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los da
auditoria, los limites a fa concentracion del negcecio del auditor, fas normas referidas a la obligacién de rotacion del auditor
firmante del informe de auditeria y, en general, las demas disposiciones estabiecidas para asegurar la independencia de los
auditores.

- Debera emitir un informe fodos {os afos en el que expresara su cpinion sobre ia independencia de los auditores. Este
infarme debera pronunciarse, en fodo caso, schre la prestacion de servicios adicionales por parte de los auditores a la
sociedad o a cualquier entidad vinculada a eila de maneara directa o indirecta.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCICNES

Esta compuesta por un minimo de fres y un maximo de cinco Consejeros, nombrados por el Consejo por un perfodo no
superior al de sumandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en la medida en que también lo fueran
como Consejeros, El Consejo designaré a los miembros de la Comisién, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los Consejeros y los cometidos de ésta.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones sera responsable de:

- Informar las propuestas de nombramientos y reglecciones de Consejeros ejecutivos y dominicales, y formular fas propuestas
de nombramiente de Consejeros independientes.

- Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo de Administracion.

- Verificar el caracter de cada Consejero y revisar que cumple {os requisitos para su calificacion como ejecutivo,
independiente o dominical.

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, , las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan
desempefiar bien su cometido.

- Examinar u organizar la sucesidn del Presidente y del primer ejecutivo v hacer propuestas al Consejo para que dicha
sucesién se preduzea de forma ordenada y bien planificada.

- Informar anualmente sobre el desempefio de sus funciones per el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la
sociedad.

- informar los nombramientos y ceses de! Secretaric del Consejo v de los altos directivos que el primer ejecutivo proponga a
Consejo.

- Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, y velar para que al proveerse nuevas vacantes fos
procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstacuficen la seleccion de consejeras; y para que

{a comparifa busque deliberadamente, e incluya entre los pofenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil profesional
puscado.
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- Elaberar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y altos directivos de la Sociedad, y recibir y custodiar en ese
registro las informacicnes personales que le faciliten los Consejeros, segdn se establece en el articulo 29 del Reglamento del

Consejo.

- Recibir [a informacién que suministren los Consejeros.

- Proponer al Consejo |a politica de retribucion de los Consejeros y altos directivos,

- Proponer al Consejo la retribucién individual de los Consejeros ejecufivos y las demés condiciones de sus coniralos.
- Proponer al Consejo las condiciones basicas de los confratos de fos altos directivos.

- Velar por |la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
gjercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
fas actividades de cada comision.

La regulacion de las Comisiones del Consejo se encuentra integrada en el Regiamento del Consejo de Administracién, en el
cual se eslablecen sus competencias, su composicion, procedimienios elc.; se encuentra disponible para su consulta tanto
en fa web de la CNMV como en fa web corporativa www.appius.com, accedlendo directamente a través del enlace http:#/
www.applus.com/es/investorRelations/Corporate-governance.

Ver detalle en apartado C.1.18 respecto de las modificaciones de tos arlfculos 7° y 38° del Reglamento del Consejo de
Administracion.

C.2.6 Indigue sila composicién de fa comisién delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo
de los diferentes consejeros en funcién de su condicidn;

Si No [ ]

| 0| OPERACIGNES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPC

D.1 ldentifique al érgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacién de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

l Organo competente para aprobar Jas operaciones vinculadas ]

Consejo de Adminisiracion segin lo estipulado en el articuic 7°.2.(c) de su Reglamento.

E Procedimienio para ia aprobacion de operaciones vinculadas E

De conformidad con et articulo 22°.4 del Reglamento de! Consejo de Administracion, “las operaciones gue la Sociedad realice con
Consgjeros, con accionistas significativos o representados en ef Consejo de Adminisiracion, o con personas a ellos vinculados
deberan ser auterizadas por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Auditosia. La autorizacion del Consejo de
Administracién y el informe de fa Comision de Auditoria no seran necesarios, sin embargo, en aguellas Operaciones Vincuiadas que
cumptan simuitaneamente fas tres condiciones siguientes:

{a) que se realicen en virlud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa;

{b) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador del bien o servicio del que
se trate; y

{(c) que su cuantia no supere el 1% de ios ingresos anuales de la Sociedad.

2. Bl Consejo de Administracién decidird scbre las Operacicnes Vinculadas previo informe de la Comision de Auditorfa. Los Consejeros
a los que afecien dichas operaciongs, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voio, deberan ausentarse de ia sala de reuniones
mientras ef Consejo de Administracidn defibera y vota sobre ellas.”

Explique si se ha delegado {a aprobacidn de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,

el drgano o personas en quien se ha delegado.

Segdn el articuio 7.2 def Reglamento del Consejo de Administracion, las competencias sefaladas en los apartados (b) v (¢} de dicho
articulo, enire las que se encuentran las operaciones vinculadas, podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision
Ejecutiva, con posterior ratificacién por el Consejo de Administracion en pleno.
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D .2 Detaile aguellas operaciones significativas por su cuantia o relevanies por su materia realizadas enire
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de |la sociedad:

0.3 Detalle fas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas enire Ia
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al misimo grupo, siempre y cuando no se eliminen en e proceso de elaboracion de estados financieros
consofidados y no formen parte del trafico habitual de Ja sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo case, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan ia consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indigue el importe de ias operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalie los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre |a sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Ei Reglamento def Consejo de Administracion regula de forma especifica fos conflictos de inferés en su arlicuio 22° disponiendo fo
siguiente:

1. El Consejero debera abstenerse de asistir @ intervenir en 1as deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado
personaimente, y de votar en las correspondientes decisiones.

2. Se considerara que existe interés personal del Consejerc cuando ef asunto afects a! propio Consejero o

a) at conyuge del Consejero o a una persona con la que dicho Consejere tenga refacion de parentesco, par consanguinidad o afinidad,
de hasta el cuarto (4°) grado, inclusive; o

b} a una sociedad en la gue tenga una participacion significativa. Se considera que una participacion es significativa cuando el
Consejerc, por st solo © en unién de personas con la que les una la relacién de parentesco como la definida en el anterior aparlado {a),
sea titular de mas del cinco per ciento (5%) de los derechos politicos o econdmicos o, sin alcanzar este porcentaje, pueda designar un
miembro, al menos, de su drganc de administracion.

3. El Consejero deverd informar at Consejo de Administracion, con fa debida antelacion, de cualguier situacion susceptible de suponer un
conflicto de intereses con el interés de la sociedad o de |as restantes sociedades de su grupo.

4. Las operaciones que la Sociedad realice con Consejeres, con accionisias significativos o representados en ei Consejo de
Administracion, o con personas a ellos vinculados deberédn ser autorizadas por el Consejo de Administracién, previo informe de fa
Comision de Auditoria. La autorizacién del Consejo de Administracion y el informe de la Comision de Auditoria no serén necesarios, sin
embargo, en aquellas Operaciones Vinculadas que cumplan simulidneamente Jas tres condiciones siguientes:

a) gue se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa;

b} que se realicen a precios o larifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador def bien o servicio del que se
trate; y

¢) que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuates de la socledad.

5. El Consejo de Administracién decidira sobre tas Operaciones Vinculadas previo informe de la Comision de Auditoria. Los Consejeros
a los que afecten dichas operaciones, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de volo, deberan ausentarse de la saia de reuniones
mientras el Consejo de Administracién delibera y vata sobre ellas.

B. En todo caso, las transacciones relevanies de cualquier clase, realizadas por cualquier Consejero con la Sociedad v las scciedades de
su grupo deberan constar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Esta obligacion abarca, asimismo, las transacciones relevantes
realizadas entre la sociedad y sus accionistas significativos. Adicionalmente, se deberan incluir en la memoria de las cuentas anuales

todas las operaciones realizadas por ios consejeros con la sociedad v [as sociedades de su grupo cuando dichas operaciones sean
ajenas al trafico ordinario de fa sociedad 0 no se realicen en condicionas normales de mercado.”

D.7 s Cotiza mas de una sociedad de! Grupo en Espafia?

st [] No [X]

ldentifigue a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:
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Sociedad filial cotizada

Indique si han definido pdblicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, as{ como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocic entre [a sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

l[dentifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
ta filial cotizada y las demas empresas del grupo:

l Mecanismos para resclver los eventuales conflictos de interés %

| E | SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Expligue el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad.

La socledad dispone de un Mapa de Riesgos Corporativos, en el cual se han identificado aguellos riesgos criticos desde un punto

de vista estratégico, de gobierno, de cumplimiento y de reporting financiero que pueden afectar a la consecucion de sus objetivos
esfratégicos.

En dicho mapa de riesgos se han incorporado aguellos factores considerados como criticos, considerando todas las iineas de actividad
def grupo, dreas gecgréficas donde presta la actividad y divisicnes de negocio asi como fos factores de riesgo considerados como
criticos en relacidn con ef ambito de actuacion de las funciones de soporie {entendidas como tales, finanzas, recursos humanos y legal).
La identificacion de los riesgos criticos s& ha llevado a cabe a través de un criterio de priorizacian en funcién det volumen de negocio
afectado, posibilidad de interrupcion de las operaciones por ia materializacion del riesgo v posibles dafios reputacionales en caso de
ocurrencia de un incidente.

El Consejo de Administracién cuenta cen fa asistencia de la Comision de Auditoria a quien corresponde la revision periddica de los
sistemas de control interno y gestion de riesgos supervisa e informa sobre la adecuacion dei sistema de evaluacion y control interno de
los riesgos relevantes.

E.2 Identifigue los Organos de {a sociedad responsables de [a elaboracion y ejecucion del Sisterna de Gestion
de Riesgos.

De conformidad con el arliculo 7. 2 (vii) de su Reglamento, corresponde al Consejo de Administracidn de la sociedad la politica de
control y gestion de riesgos, as{ como e sequimientc periédico de los sisiemas internos de informacién y contro! lo gue desarrolia a
través de la optimizacion del binomio coste-beneficio que permita:

- Alcanzar ios objetivos estratégicos determinados a medio plazo

- Salvaguardar el valor de ios accicnistas

- Asegurar los resultados y la reputacion del grupo

- Defender jos intereses de los accionistas y grupos de interés def grupo.

La Comision de Auditoria, de conformidad con el articuto39.7 {a) (ii) es responsable de revisar peridédicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente asi come discutir
con los auditores las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrolio de la auditoria. Para ello, dicha
Comision, se apoya en las fabores de supervisién realizadas por la Direccidn de Auditorfa Interna de ia sociedad. La supervisidn de los
sistemas de control de riesgos incluye la aprobacidn del modelo y el seguimiento periadico de éstos, con distinia frecuencia en funcién
de su respectiva criticidad e importancia.

La gestion de dichos riesgos se realiza por e Consejero Director General, los responsables de 1as areas funcioneles corporativas asi
como los Directores de Division, de conformidad con sus dmbites de actuacién, segun los niveles de riesgo asumibles peor la sociedad.

La Direccion de Auditoria Interna, tiene {a responsabilidad de supervisar el cumplimiento de los niveles de tolerancia af riesgo, la
efectividad de las actividades de contrei asociadas a los riesgos criticos y el seguimiento de la implantacién de los planes de accién/

respugsta necesarlos, 1as cuales son monitorizadas en lo que procede y en un primer nivel por parle de las funciones corporativas
afectadas.

E.3 Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.
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El mapa de riesgos de la sociedad contempla todos aquetflos riegos que puedan tener un impacto significativo en los resultados de ia
misma y de su grupo, segin su mejor enfender, Los riesgos contemplados en dicho mapa se pueden englobar en distintas tipologias:

1. riesgos que se derivan del modelo organizative del grupe

2, riesgos propios de las actividades de negacio

3. rlesgos de cumplimiento normativo en los paises en que opera (dmbitos legal, fiscal, recursos humangs, etc.).
4. rlesges financieros

En cuantc a la primera, ei principal riesgo del grupo que se podria derivar de su concrefo modelo organizativo seria el riesgo de no
cumplimiento de la Poliiica interna de Delegacion de Autoridad {ambito de toma de decisiones predefinido) por parte de ia direccién de
las filiales.

En cuanto a la segunda, los principales riesgos de negocio serian:

* Seguimiento adecuada de los negocios que realiza el grupo en base a contratos a largo plazo {gj. como son las concesiones en el
negaocio de la inspeccién técnica de vehiculos en Espafia, Europa y América).

» Seguimiento adecuade de los terminos formales y de la calidad def servicio de todos aqueilos servicios que se prestan en base a
acreditaciones concedidas. En esle sentido el grupo tiene definida una estrategia de seguros con ef objetivo de cubrir los darios gue se
pudieran ocasionar a terceros relacionados con posibles negligencias en el desarrollo de los servicics ofrecidos por &l grupo en todos los
sectores en Jos que opera.

* Riesgos relacionados con la situacidn economica, social y politica de los palses en los que opera la sociedad as! como de los
principales indicadores macroeconémicos que pueden tener un impacto en ef futuro a corto y medio plazo de los resuitados del grupo
Applus, especiaimente teniendo en cuenta la extensa implaniacion geografica del mismo.

* Retencién del personal clave para e} grupo

A nivei financiero, la sociedad gestiona y monitoriza los principales riesgos que puedan tener impacto en los resultados del grupe Applus:

* Riesge de liquidez y nivel de endeudamiente del grupo

* Riesgo de sobrevaloracion de cierlos activos significativos det grupo (fales como los fondos de comercio, activos intangibles generados
come resuitade def crecimiento inorgénico experimentado, asi como activos fiscales).

* Riesgo de tipo de cambio frute de ia significativa actividad internacional del grupo.

* Riesgo de tipo de interés (podria encarecer el cosle de su deuda),

E.4 ldentifique si fa entidad cuenta con un nive! de tolerancia al riesgo.

Los niveles de tolerancia son definidos en la matriz de vaicracién de riesgos que constiluye el punto de partida para !a valoracién de los
riesgos calificados como inherentes y residuales.

Los niveles de folerancia se definen en funcién de los siguientes parametros:

* Mantenimiento de los estandares de calidad

= Volumen de negocio afectado y posible impacto en ia sostenibilidad dei negocio
« Impacto reputacionat y en {a continuidad de negocio

» Cumplimiento de la legistacion aplicable

+ Probabilidad de materializacion

Para los riesgos considerados coma criticos, dado el impacto que supondria su posibie materializacién en ta consecucién de los
abjetivos dei grupo, se definen niveles de tolerancia especificos con indicacion de directrices de actuacién, plazo de consecucion,
responsables, indicadores de seguimiento y se establece asimismo la periodicidad y contenido de la informacion a faciiar a los drganos
de gobierno para su seguimiento y toma de decisiones.

E.5 indique que riesgos se han materializado durante el ejercicio.

Los riesgos que se han materializado durante & ejercicio 2014 y que han tenido un impacto significativo en los resultados del grupo son:
* La finatizacion en 2014 de determinados contratos en ef sector del "oif & gas”, junto con cierta raleniizacion de ias inversiones de
determinados clientes y la reduccién del precio del barril de Brent, los cuales han motivado que el crecimiento en ingresos y beneficios
en las divisiones focalizadas en el sector del “cit & gas” (RTD y Velosi) se haya visto afectado,

* En el gjercicio 2014 la acreditacion en Espafia para ia certificacion de sistemas de gestién, de calidad, y medioambiente ha sido
suspendida temperalmente. Dicha suspensidn no permite la emision de nuavos certificados, entendiendo como nuevos, certificados a
nuevos clientes o a clientes que deban renovar su ciclo de certificacion {!a duracidn de dichos ciclos es de tres afios). Por ello todas tas
actividades de seguimiento se han podido mantener y el impacto en la cifra de negocics def grupo no ha sido significativa. Se prevé la
recuperacion de dicha acredifacién durante el franscurso del primer cuatrimestre del 2015

En relacitn a acontecimientos ocurridos en 2014 relacionados con riesgos contempiados por el grupo pero gue no han tenido un impacto
significativo en los resultados del grupo destacan:

* El grupo contemnplaba el riesgo de la sucesion det Director de la Division de Velosi, quien habia anunciado sus intenciones de
jubilacién. D. Ramén Ferndndez de Armas, Director de la Division Norcontrol pasd asimismo a ser maximo responsabie del negocio de
Velosi. Bl Br. Fernandez de Armas, con mas de 20 afios en el grupo y garantiza la sucesion.

+ Dada la situaciten econémica en Espafia, al igual que en ejercicios anteriores, 8! grupo ha seguido implementando planes de accién
especificos orientados a la optimizacion de costes, Sin embargo cabe destacar que el peso del negocio en Espafia en la actualidad ya no
es tan relevante como en ef pasado, pues no supera el 16% del total de |a cifra de negocio del grupo.

* La socledad ha realizado los test de deterioro para todas las unidades generadoras de efectivo en relacion al fondo de comercio y los
activos intangibles concluyendo que en 2014 ho era necesario el registro de deterioros adicionales.
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El grupo no se ha visto inmerso en nuevos litigios que pudieran tener un impacto significative en sus resultadces, ni en los Itigios
procedentes de gjercicios anteriores todavia abiertos se han producido acontecimientos que hayan hecho modificar {as estimaciones
contables de pericdos anteriores.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para ios principales riesgos de la entidad.

El grupo Applus dispone de un mapa de riesgos actualizado en el que se contemptan los riesgos relevantes desde un punto de
vista estratégicos, de gobiernc, de cumplimiento y de reporling financierc que le pueden afectar en fa consecucion de ios objetivos

estratégicos, incluyendo los riesgos de fraude.

Para ello, el grupo ha impiantado medidas mitigadoras de dichos riesgos, en aras a procurar minimizar su posible impacto. Asimismo,
para aquelios ofros riesges cuyo impacta no alcanza la misma cobertura 0 no se encuentra cublerto, se ha disefiado un plan de accion,
estabieciéndose responsables de las respectivas inictativas y un calendario de ejecucion, Se pretende as! poner en marcha las medidas
oportunas para minimizar el impacto que pudieran fener dichos riesgos, caso de materiatizarse.

La ejecucion de dichas medidas se l'evan a cabo generalmente por a Direccién del grupo, siendo el Comité de Auditorfa y, por Gltimo el
Consejo de Administracion de la sociedad los dos drganos encargados de supervisar y aprobar las medidas llevadas a cabo.

Asimismo, la sociedad tiene definida una esirategia de seguros adecuada, que incluye la cobertura de dafios que se pudieran ocasionar
a terceros relacionados con posibles negligenclas en el desarrollo de los servicios ofrecidos por la misma y sus filiales, en los sectores

en los que opera.

" PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCHF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidn de riesgos en relacién con
el proceso de emisian de informacién financiera (SCHF) de su entjdad.

F.1 Enterno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, ai menos:

F.1.1. Qué ¢érganos y/o funciones son los responsables de: (i) {a existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCHF; (i} su implantacién; y (iiiy su supervision.

El Sistema de Control interne de {a Informacion Financiera {en adelante, “SCIIF") de |a socledad y su grupo forma parte de
su sistema de conirol interno general y se configura como el conjunto de procesos que el Consejo de Administracion, la
Comisién de Auditoria, la Direccion y el personal del grupo, lievan a cabo para proporcionar seguridad razonable respecto a
ta fiabilidad de ia informacién financiera que se publica en los mercados.

La sociedad ha implantado una herramienta de control interno y gestion de riesgos (GRC Appius+) que facilita ia
monitorizacién continua y seguimiente de los planes de accién e incidencias identificados en el proceso de elaboracion y
ravision de {a informacién financiera.

La supervision del SCIIF se enmarca entre las responsabilidades de la Comisién de Auditoria, y se implementa a través de
las actividades de supervision realizadas por la Direccidn de Auditorfa Interna Corporaiiva, Desde el ejercicio 2011 se ha
venido desarrollando el Modelo de Control Interno sobre ia infermacién financiera, con el obietivo de garantizar |a fiabifidad de
{a misma.

La Direccién Financiera Corporativa de la sociedad, desarrolla las siguientes funciones en relacién con el Control internc
sobre la informacion financiera:

- Revisar y aprobar tas Politicas y Manuales contabies incorporados en ta intranet de {a Direccién Financiera del grupo.
- Establecer y difundir los procedimientos necesarios para asegurar el correcto cumplimiento def conirol inferno de la

informacion financiera.
- Establecer y mantener conireles internos de la informacion financiera, con el fin de asegurar su fiabilidad, y garantizar que
los informes, hachos, transacciones, U otros relevantes, sean comunicados en forma y plazo adecuados.

El modelo de control interno sobre la informacion financlera del grupo, dispone de tres ambitos diferenciados de controk: (i)
autcevaiuacién de los responsables de los procesos y controles criticos, (if) revisidn del proceso de evaluacién financiera
per las Direcciones Financleras divisionales y por la Direccién Financiera Corporativa en el proceso de consolidacion y (i}
evaluacion de |a eficiencia y eficacia de los controles e fdentificacion de riesgos por parte de la Direccidn de Auditorfa Interna
Corporativa.

F.1.2. Si existen, especialmente en o relativo al proceso de elaboracién de fa informacion financiera,
fos siguientes elementos:

29



» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) def disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y {iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en ia entidad.

La responsabilidad sobre e} disefio y revisién de {a estructura organizativa a efectos de la presentacion de {a infermacion
financiera recae en primera instancia sobre el Consejero Director General de la sociedad y sobre la Direccion Financiera
Corporativa, siendo ésta la responsable de la medificacion de dicha informacién cuando se estima oporiune.

Asimismo, se han definido las Hneas de autoridad y responsabiiidad de ios procesos relevantes a través de la
formalizacion del Modelo de Delegacion de Autoridad v Responsabilidad en el cual se incluyen fodas las decisiones
criticas del grupo que finaimente tienen una incidencia en ia elaboracion y revision de la informacion financiera. Asimisme,
ta Direccidn Financiera Corporativa dispone de un organigrama funcicnaf de la Direccidn Financiera que cubre todas las

divisiones del grupo.

En lo relative al proceso de preparacion de la informacion financiera se emiten instrucciones desde la Direccion Financiera
Corporativa en las que se establecen las pautas y responsabilidades especificas de cada cierre de ejercicic, asi como
procedimientos de cierre reflejados en et Manual interno de IFRS el cual engloba la descripcion y el plan de cuentas del
sistema de reporting financiero de la sociedad.

« Codigo de conducta, o6rganc de aprobacién, grade de difusioén e instruccion, principics y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera},
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correcforas y sancicnes,

La sociedad dispone de un Cédigo Etico y Politica Anti-corrupcidn, aprobados por el Consejo de Administracion, en el cuat
se incluyen menciones especificas al registro de operaciones y efaboracion de la informacion financiera y cumplimiento
de la ley y de polificas contables def grupo, entre otros. Ambas normas han sido suscritas por !a Direccidn, mandos
intermedios y la practica fotalidad de los empleados del grupo.

Asimismo, el Cédigo Etico incluye el compromiso de dar estricto cumpiimientc a fa obligacién de ofrecer informacion
financiera fiable y preparada conforme a ia normativa aplicable, asf como la responsabiiidad que tienen sus empleados y
directivos de velar pergue asf sea, tanto a través del correcto desarrollo de sus funciones, como de la comunicacion a los
organos de gobierno de cualquier circunstancia que pueda afectar a este compromiso.

El Cadigo Etfico es conocido por todos los empleados a través de formacion periadica.

En 2012 se constituyd ef denominado Group Ethics Committee (comision de Eticay {GEC), érgana que se reline con
caracter trimestrat y entre oiros cometidos, gestiona y canaliza las denuncias recibidas a través del canai de denuncias,
asi como cualquier otra incidencia relacionada con temas de ética. A dicho érgano corresponde el analizar posibies
incumplimientos de las normas mencionadas y propaner en su caso acciones correctoras o medidas disciplinarias,
Ademas, en 2014 se ha procedido al nombramiento, con efectos 1 de enero de 2015, de un Directer de Cumnplimiento del
grupo con la finalidad de reforzar la implementacion del Cédige Etico en el grupo y las tareas desarroiladas por el GEC.

+ Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos de! cédige de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

La sociedad dispone de y promueve el uso de un canal de denuncias interno que faciiita ia denuncia por parte de los
empieadoes o terceros de aquellos hechos que puedan ser contrarios a la integridad y ta ética profesional englobados en
los principios del Cadigo Etico.

Las comunicaciones scn recibidas, analizadas y seguidas por la Comision Delegada del GEC y por et Director de
Cumplimiento. Las denuncias y ta tramitacién de estas denuncias fienen caracter confidencial. El canai de denuncias es
unico para fodo el grupo y esta disponible en fa intranet corporativa.

+ Programas de formacién y actualizacion periodica para ! personal invoiucrado en {a preparacion y revision de la
informacién financiera, asi como en la evaluacion dei SCHF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control internc y gestion de riesgos.

Con el objetivo de actualizacién periddica y formacion del personal involucrado en fa elaboracion y revision de la
informacion fnanciera, se realizan comunicaciones constantes con los auditores externcs y ofros profesionates
independientes (asesores), sobre los aspectos relevanies a nivel corporativo (principaimente normativa contable y de
preparacion de ia informacién financiera, asi como nommativa fiscal}.

Dichas necesidades de formacion detectadas y realizadas a nivel corporativo, se extienden al resto de los responsables
financieros de ias filiales a través de la Reunion de la Coemunidad de Finanzas que se celebra anualmente, siendo la
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formacién un tema clave en la agenda, asi como sesiones individualizadas con financieros a nivel de pais cuando se
considera oportuno.

F.2 Evaluacién de riesgos de ka informacion financiera

Informe, al menos, de;

F.2.1. Cuéles son las principales caracteristicas de! proceso de identificacién de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a;

« Si el proceso existe y esta documentado.

La sociedad ha desarrollado matrices de riesgos y controles para los procesos de negocio relevantes (ventas, compras,
activos fijos, tesoreria, recursos humanos y néminas, etc.), especificas para cada una de las filiales cuya relevancia es
significativa en el consolidado del grupo. Concretamente, se ha realizade para aquellas filiales que en agregado suponen
mas de un 80% de las ventas del grupo.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, {existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desgiose y comparabifidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

La metodoiogla utilizada para la seleccion de riesgos a considerar es COSO {Committee of Sponsoring Organizations for
the Treadway Commission}.

Los criterios para fa identificacién de los procesos mas relevantes, han sido criterins cuantitativos (materiatidad) y
cualitativos (riesgo de negocic y visibilidad ante terceres) en funcidn de los epfgrafes contables y notas de memoria mas
relevanies. L os riesgos identificados se priorizan en funcitn def juicio profesional sobre una serie de variables (grado

de automatizacion de fos procesos, si el proceso es conocido y/o si es necesario aplicar juicios y estmaciones). Los
riesgos de fraude se identifican, implicitamente, en fa medida en que puedan generar errores materiaies en ia informacién
financiera.

Una vez seleccionados los riesgos mas relevantes, se seleccionan y disefian los controles necesarios para su mitigacién
o0 gestian, y se identifican tos planes de accién necesarios para la mejora del entorno de control, los controles criticos son
objeto de seguimienio y revision sistematica por parie del deparlamento de Auditoria Interna Corporativa.

Los riesgos identificados como relevantes, se revisan, como minimo con periodicidad anual, en el marco de ia certificacion/
evaluacion de la efectividad del control inferno que realizan sus responsahies. Dicha revisién tiene por objeto actualizar

los riesgos a fas circunstancias cambiantes en las que actaa et grupo, especialmente ante cambios en la organizacion, fos
sistemas informaticos, [a regulacién, fos productos o fa situacion de los mercados.

» La existencia de un proceso de identificacién det perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
especial.

Asimismo, se considera en Uitima instancia a nivel corporativo la posibilidad de riesgos de error en determinados procesos
no ligados a clases de {ransacciones especificas y con incidencia a nivel de filial, perc que puedan tener relevancia en

el proceso de preparacién de la informacion financiera, tales como el proceso de cierre a nivel de filiales y sobre todo

a nivel de consolidado. E4 grupo ha considerado en el proceso de consolidacién todos fos riesgos inherentes en dicho
proceso asegurando la correcta configuracion y ejecucion del proceso, como la cotrecta identificacién de! perimetro de
consotidacién,

+ Si &l proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operatives, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financiaros.

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera tiene en cuenta ios efectos de otras tipologias
de riesgos, que son evaluados y gesticnades por las disiintas unidades corporativas. No obstante, para la identificacion de
riesgos de informacidn financiera no se realiza una identificacion expresa de dichas otras tipoiogias.

+ Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.
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El drgano de gobierne que supervisa el SCHF es la Comision de Auditoria, apoyada en {a Direccion de Auditoria Interna
para ejercitar su responsabilidad.

El grupo Applus ha impiemeniado la herramienta "Applus GRC” para la gestidn del control interne a distintos niveles. Los
beneficios que dicha herramienta aporla en el area de SCIHF son los siguientes:

* Permite dispaner de forma centralizada foda la documentacién y gestién del SCHF del grupo de ferma homogénea.

» integra el Control Internc de |a informacidn financiera en los procesos de negocio y corporativo permitiendo a cada
unidad organizativa responsable realizar periddicamente la evaluacion de sus controles, aportar las evidencias necesarias
y anuaimente ejecutar el proceso de certificacidn interna del SCHF

+ Utiliza workflows autcmaticos para ta gestién de ias aclividades de contro! y para la ejecucion de los planes de accién

» Constituye una herramienta de apoyo para ef procesc de supervision y testeo del SCHF por parte de Auditoria Interna

* Facilita |a obtencién y soporte de la informacién requerida para &f reporting sobre SCHiF.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de;

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacion financiera y la descripcion del SCHF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes,

La responsabilidad en la elaboracién financiesa mensual, trimestral, semestral y anual recae en primera instancia en el
responsable financiero de cada una de las filiales del grupo,

Los responsables de fa revision v autorizacion de fa informacion financiera son la Direccién Financiera Divisional y la
Direccion de Consolidacion Corporativa,

La Comision de Auditoria, con el apeyo de la Direccion de Auditoria Interna, supervisa & modelo de control interno del SCHF
y traslada al Consejo de Administracion las conciusiones obienidas de dicho proceso.

La documentacion del SCIIF y las evidencias de ejecucion y supervision, asi como los hechos significativos y planes de
aceion, son gestionados a través de la herramienta de conirol internc y gestion de riesgos del grupo {Applus GRC). Tal y
comao consta en el apartado F2.1, a nivel de filial las actividades y controles relacionados directamente con transaccicnes que
puedan afectar de forma material en los estados financieros, se dispone de las descripciones de controles implemenitados, Se
documentan en matrices de coniroles por proceso y contiene infarmacion sobse la actividad de controd, el riesgo que cubre, el
responsable de |a ejecucion y la frecuencia de! control. Estas matrices se gestionan a través de una herramienta corporativa
{Applus GRC) que permite por un lado la certificacidn anual de que Ja matriz de controles sigue estando actualizada y la
evaiuacion periédica de los responsables de ejecutar fos controles sobre su efecucitn y sobre su eficacia.

A nivel de filiaf la informacién que para los procesos crilicos se dispone para cada actividad de control es la siguiente:

» Descripcion del preceso y subproceso

+ Descripcion de los riesgos sobre |a informacién financiera asociados a los diferentes procesos, subprocesos y objetivos de
coniro}

* Definicidn de las actividades de centrol disefiadas para la mitigacidn de los riesgos identificados

+ Descripcion de los responsables de los procesos, fiesgos y actividades de control

« Clasificacion de las actividades de contral implementadas o pendientes de implementar {planes de accién)
* Nivet de automatizacién de las actividades de control {manuales o automaticas)

» Clasificacion de la actividad de control por naturaleza entre preventivas o detectivas

+ Definicién de fa frecuencia de efecucion dei control

« Definicion de la frecuencia de evaluacién por parte de Auditorfa Interna

« Definicidn de la evidencia requerida

Cada uno de los procesos de cierre contable realizados en las distintas divisiones son considerades como un proceso
unico, y 1o mismo ocurre con el conjunto de actividades de clerre contabie realizadas a nivel corporativo, con el proceso de
consolidacion y elaboracidn de las cuentas anuales.

La revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones, provisiones y proyecciones relevantes para cuantificar
aigunos actives, pasivos, ingresos y gastos desglosados en las cuentas anuales, se flevan a cabo mediante fa supervision
continua por parle de la Direccién Financiera Corporativa del grupo.

Entre los controles considerados para mitigar o gestionar os riesgos de error en a informacién financiera existen algunos

relacicnados con las aplicaciones informaticas mas refevantes, como son fos controles refativos a los permisos de acceso a
los usuarios o fos relativos a la integridad def traspaso de informacién entre apiicaciones.
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F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacidn de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacién de la informacion financiera.

El grupo Applus utiliza SAP BPC como sistema comun de consolidacién y reporting. Esta aplicacién informética esta stende
utitizada por todas las filiales del grupo, independientemente de que a nivel de cada filia} se opere con SAP R3 como sistema
financiero o con un sisterna distinto,

En ei procesc de identificacion de riesgos de errores materiales en la generacidn de informacién financiera hay dos niveles
de contrel. Por un lado, a nivel de scciedad fikial, como parte del SCHF existen controles que aseguran que la informacitn
reportada a través de SAP BPC sea consistente con los sistemas de informacion focales, si estos son distintos a SAP.
Adicionalmente, a nivel corporativo, existen controles {automaticas y manuales) sobre la aplicacién principal a efecios de
generacion de {a informacién financiera en SAP BPC que aseguran que el proceso de consofidacién se reaiiza correctamente.

Adicionaimente, en relacion a la seguridad de la informacién, la Direccion de Sistemas Corporativa ha establecido una serie
de politicas para la operacitn de los sistemas de informacién y la seguridad de fa informacion {incluyendo los parametros de
disponibilidad por su impacto en {a continuidad deil negocio y de integridad de ios daios) que contienen los requisitos minimos
que cualquier sisterna del grupo debe cumpiir.

Las politicas de sequridad establecidas por el grupe Appius son las siguientes: i} Clasificacién de informacion; if) Gestién
de accesos a los sistemas; i} Prevencion de Fuga de Datos; iv} Identificacidn y mantenimiento de aplicaciones criticas; v}
Coplas de Seguridad; vi} Restricciones de uso de internet y del correc efectrdnico; vii) Encriptacion de dates; viii) Acuerdos
con fas terceras partes; ix} Proleccion de equipes; x) Cumplimiento legai; xiy Comunicacion de incidencias y xii) Licencias y
uso de las infraestruciuras.

Dichas politicas permiten la implantacién de la Politica de Seguridad de la informacion en Appius.

A nivel de continuidad operativa, el grupo ha mejorado ef ya alto nivef de disponibifidad de sus sistemas de Informacion
centrales, residentes en un Datacenter Principal en Madrid, con una salucidn de Recuperacion ante un Desastre (“Disaster
Recovery = DR”). Este DR reside en un Datacenter Secundario en Barcelona que esta conectade a través de una linea de
aita vetocidad ai Datacenter principal. Gracias a esta replicacion continua de datos, se pedria disponer en el DR, en cuestidn
de horas, de aquelias aplicaciones mas criticas para el negocio, en el caso improbable que un evento de fuerza mayor
(incendio, inundacion, terremoto, etc.) dejara inoperativo el Datacenter Principal.

Adicionalmente hay definidos una serie de controles clave suplementarios reafizados por los miembros del equipc de
consolidacion para reforzar la confianza en los sistemas de infermacion utitizados en fa generacién de la informacién
financiera.

Ei grupo tiene un plan de mejora y monitorizacion en 10s sistemas de informacion en lo referente a la segregacion de
funciones, asi como incorporar en el Plan de Auditoria fa supervision de dichos sistemas de control interno relativa a la
segregacion de funciones en los sistemas de informacién financiera.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aguelios aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En el grupe Applus |as actividades ejecutadas por terceros que puedan ser relevantes en el proceso de generacién de
informacién se encuentran, principaimente, en el negocio realizado en el territorio espariol. El grupo tiene subcontratadas
las funciones de administracién y Back Office de las filiales con sede Esparia (excepto fas de la division de |DIADA). Para
supervisar |as actividades subconiratadas dispone de un responsable en la Direccién Financiera Corporativa. En dicha
refacion confractual se definen indicadores cuantificabies para evaluar la calidad e integridad del servicio. Ademas, el
departamento corporativo de contabilidad responsable de Esparia fiene definidas unas tareas mensuales de revisién de los
estados financieros de ias filiales que operan en Espana.

En el resto del grupo, las actividades subcontratadas son esperadicas, © muy centralizadas en procesos o subprocesos muy
concretos, como serfa fa elaboracion de fa némina. Estos hechos son considerados como un riesgo en el modelo SCHF de
esas compariias y existe un confrol eficiente y eficaz asociado.

Cuando es requerido, el grupo conirata informes de expertos independientes de cara a obtener mayor confianza en

temas gue puedan tenes una relevancia significativa en los estados financieros como pueden ser, frabajos de “Purchase
Price Allocation” relacionados con adquisiciones de elevada envergadura, valoraciones de instrumentos financiercs y
asesoramiento en la realizacion de los test de deterioro de los fondos de comercio y activos intangibles que el grupo tiene
registrados en su activo. En todos estos casos, el grupo Applus eh el momento de {a contratacion de estos servicios fila como
criterios de seleccidn que no haya ninguna duda sobre la competencia, capacitacian, reputacion e independencia de éstos.
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F.4 informacion y comunicacion

informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resoiver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacidn, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccidn Financiera Corporativa, es fa responsable de definir, actualizar y difundir las politicas contables a efectos de la
preparacion de la informacidn financiera bajo NilF-UE, asi como de resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion.
Mantiene comunicacion fluida con los responsables de ias operacicnes y financieros de las dislintas divisiones y filiales.

El Manual contable se actualiza con carécter anuat y esta publicado en la intranet de la Direccion Financiera, al cual tiene
accese todo el personal involucrado en fa efaboracion y revision de ia informacion financiera. Adicionaimente, en las
reuniones de {os responsabies financiercs corperativos, divisionales y de filiales se realizan sesiones de fermacién sobre
la interpretacién y aplicacion de las novedades. Por uitimo, la Direccidn Financlera Corporativa a través del depariamento
de consolidacion tiene definida fa responsabilidad de atender las dudas que las filiaies puedan tener en |a aplicacidn de las
normas contabies con las que deben reporiar, NHF-LIE.

Adicionaimente, e audifor externo det grupo, tanto del censoclidado como de fas filiales mas representativas del consolidade,
solicita que la revision de la informacién financiera reportada por esas filiales se efectle bajo los principios enmarcados en
el Manual Contable del grupo, o sea bajo NilF-UE, tanto en la audiforfa de {os 12 meses de! ejercicio como en la revision
imitada semestral.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF,

La captura y preparacion de la informacion que soporta los estadoes financieros principales del grupe Applus se realiza en

ia herramienta de consolidacion SAP- BPC, la cual se encuenira integrada con los sistemas Yransaccionales de las distintas
filiales mediante sistemas autcmaticos y en ocasiones manuales de captura y validacion. El reporting mensual es (nico en
base a un plan de cuentas homogéneo de cuenias para todas las sociedades. El reporting mensual adicionalmente mncorpora
otro tipo de informacion necesaria para ia gestion del grupo y también necesaria para la confeccion de fas notas de los
Estados Financieros consolidados a preparar al cierre del efercicio como al cierre del primer semestre. En este sentido el
reporling mensuat de 1as filiales realizado en SAP BPC ya incorpora controfes automaticos de validacion entre ios estados
financieros reporlados y los detalies adicicnales solicitados.

El sistema de control interno relativo al SCIFF como ya hemos comentado incorpera la evaluacion de las actividades de
controf tanto al nive! del proceso de cierre disefiado en cada una de as fitiales, como las actividades de control relativas al
proceso de cierre elaborado por el Departamento de Consolidacién del grupo.

F.5 Supervision del funcionamiento det sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al mencs de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de contro! interno, incluyendo el SCIIF,
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIF realizada en el gjercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
{a entidad cuenta con un pian de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en |a informacién financiera.

El Comité de Audiforia del grupo ha llevado a cabo la aprobacion de los criterios del disefio del SCHF en el grupo y
trimestraimente, como minimo, realiza un seguimiento de los resultados de fas revisiones de SCIIF efectuadas por el
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departamento de Auditoria interna y anuaimente por ef auditer externo. En dltima instancia revisa la informacion relativa al
SCIHF que realiza ef grupo Appius en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ef Comité de Auditoria se sirve de fa funcidn de Auditoria Interna para la ejecucién de la supervision def correcto
funcionamiente del sistema de control interno, incluyendo et SCIIF y veta por su independencia.

La Direccién de Auditorfa Interna realiza el seguimiento permanente de ios planes de accidn acordados con las distintas
filiaies para corregir las deficiencias detectadas y para llevar a cabo las sugerencias de mejora consensuadas. Las revisiones
realizadas, asf como las auditorias presenciales realizadas, pesibifitan que ta funcion de Auditoria inferna realice una
evaluacion del sistema de control interno- tanto sobre su disefio, como sobre su operacion- y emita una opinién sobre fa
efectividad de los coniroles internos estabiecides para garantizar la fiabilidad de la informacion financiera, que traslada al
Comit¢ de Auditorfa en el marco de {as reuniones que mantienen periodicamente,

La Direccién de Auditoria interna comunica de forma periodica a la Direccién Financiera y at Comité de Auditoria las
dehilidades significativas de controlf interno identificadas en ias revisiones realizadas del SCIIF y en ias auditorias internas
de procesos efectuadas durante ef ejercicio, asl como de! estado de impiantacién de los planes de accion y responsahles
establecidas para su mifigacién.

Las eventuales debilidades de control interno identificadas en las revisiones de auditoria interna scn catalogadas en funcién
de su criticidad como aitas, medias ¢ bajas en base al impacto que puedan tener en caso de materializarse un error en los
estados financieros. Estas debilidades scn gestionadas a través del aplicativo Applus GRC definiéndose un responsable y un
plazo para desarrollar un pian de accidn y unos planes de seguimiento por parte de Auditoria Interna,

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditorfa o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
fas cuentas anuales o aquelios otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de sidispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Ej Comité de Auditorla se retine como ménime trimestralmente y para cumpiir con sus respensabilidades involucra en su
reunion de trabajo como minimo a las siguientes partes:

* Responsabie de Finanzas Corporativa (Director Financiero dei grupo) como maximo responsable en la elaboracion de la
informacion financiera para explicar la evelucion de fas principales magnitudes financieras habidas en el periode en discusién,
las lransacciones e impactos mas relevantes acontecidas en el periodo y la comunicacion de las principales estimacionas
realizadas.

* Auditoria interna como responsable de la supervision del modelo de conirol interno, incluido ef SCHF informa de! estade de
las eventuales debitidades identificadas asi cemo de los resuliados acontecidos de sus revisiones reallzadas enbaseala
planificacion aprobada por el Comité de Auditoria para e! ejercicio en curso.

+ Auditores externos con eif objetive de conocer y compartir ta planificacian de auditoria o revision limitada a desarroliar en el
ejercicio en curso en referencia a las cuentas anuales consolidadas y semestrales. En caso de haber identificado debilidades
de controi no consideradas por Auditoria interna también las comunica, asl como cualguier otfo aspecio gue éste considere
oportuno ponar en conecimienta del Comité de Auditoria.

Por su parte, el grupo Applus tanto desde ef Departamento de Finanzas Corporativas, como desde el Comité de Auditoria y
en su representacion Auditarfa Interna, fomenta la total colaboracion y coordinacion con los auditores externos de cuentas
det grupo. Camo resultado, el auditor externo de cuentas tiene acceso directo con ta Direccién, manteniendo reunicnes
periddicas tanto para abtener informacion necesaria para el desarroilo de su trabajo como para comunicar las debilidades de
cantrof identificadas fruto det trabajo de auditoria.

F.6 Otra informacion relevanie

No hay ninguna otra informacion relevante a destacar respecte al Sistema de Control interno sobre la informacion financiera.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos,
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Por su parte, ef grupo Applus ha sometido a revisién por parle det auditor externe 1a informacion relativa al SCHF inciuida en
este informe de Gobierno Corporativo relativa ai ejercicio 2014. A tai efecto, el alcance de los procedimientos de revision del
auditor que han realizade de acuerde con la circular E14/2013, de 19 de julio de 2013, def Instifuto de Censores Jurados de
Cuentas de Espania por la que se publica [a Guia de Actuacion y modelo de informe del auditor referides a la informacién
relativa al sistema de control interne scbre la informacion financiera (SCIHF) de las entidades cotizadas en Esparia.

En ef documento anexo se adjunta copia del informe emitido per el audifor externo.

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cddigo Unificado
de huen gohierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion delallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
unh mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulien la toma de control de la sociedad

mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes; A 10, B.1, B.2, C.1.23y C.1.24.
Cumple BExplique ||

2. Que cuando coticen ta sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con fas demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: D.4y D.7
Cumple [ ] Cumple parciaimante D Explique [ ] No aplicable
3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la junta

general de accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en
particular, 1as siguientes;

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante “filializacion” o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por [a propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b} La adquisicion ¢ enajenacidn de activos operativos esenciales, cuandc entrafie una
modificacién efectiva del objeto social;

¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Ver epigrafe: B.6
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Cumple Cumple parciaimente || Expiique ]

4. Que [as propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, incluida la informacion a
que se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de
la convocatoria de la junta.

Cumple . Explique D

5. Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se apligue, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes,

Cumple Cumpie parciaimenie f:| Expligue D

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple Explique  []

7. Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de propédsito e independencia de criterio, dispense
el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaftia, entendido como hacer
maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aguellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique  []

8. Que el consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion
precisa para su puesta en practica, as{ como supervisar y controlar que fa Direccién cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:

a} Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como os objetivos de gestién y presupuesto anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii} La definicion de ia estructura def grupo de sociedades;
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iv} La politica de gobierno corperativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de ios altos directivos;

vii) La politica de coentrol y gestién de riesgos, asf como el seguimiento periédice de los sistemas internos
de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14, C1.16y E.2

b} Las siguientes decisiones :

i} A propuesta del primer ejecutive de la compaiifa, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
ast como sus clausulas de indemnizacién.

i) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

iii) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periodicamente,

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la junta general;

v} La creacidn o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial © domiciliadas en paises
o territorios que tengan fa consideracidn de paraisos fiscaies, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de haturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
grupo.

¢} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultadneamente las tres condiciones siguientes:

12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador dei bien o servicic del gue se trate:

3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de ia sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
comite de auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que
los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de fa sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con caracter indelegable,
saivo 1as mencionadas en las fetras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la
comision delegada, con posterior ratificacion por el consejo en pleno.

38



Ver epigrafes: D.1y DB

Cumpie Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ]

9. Que ef consejo fenga ia dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que

hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembpros.

Ver epigrafe: C.1.2

Cumple Explique [ ]

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria dei consejo

11.

y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consegjeros eiecutivos en el capital de la
sociedad.

Ver epigrafes: A3y C.1.3.
Cumpie Cumple parcialmente [:| Expligue D

Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el
de independientes refieje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales vy el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A2, A3y C.1.3
Cumple [ ] Explique E

NOTA: En la medida en que se ha optado por un Consejo de Administracion operativo y de tamafio reducide {3 miembros) resuita
imposible en la practica que ef nimero de Consejeros Dominicales e independientes refleje fa proporcion existente en el capital de la
Sociedad. Sin embargo, la proporcitn de Consejeros Independientes (44,44%) supera la Recomendacién 12 del Codigo Unificade de
Buen Gobiemo gue recomienda que un tercio de los Consejercs tengan Ja consideracion de independientes.

12, Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple Explique [ ]

13. Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta general de Accionistas que

deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos. Y que en dicho
informe también se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales
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a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capitai; y se expongan
las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3y C.1.8
Gumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

14. Que cuando sea escaso 0 nulo el nUmero de consejeras, fa comision de nombramientos vele para que
al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de selecciéh no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;

b} La compaifiia busque deliberadamente, e incluya entre {os potenciales candidatos, mujeres
que reunan el perfil profesional buscado,

Ver epigrafes; C1.2,C.1.4,C 15, C186,C22yC.24.
Cumple Cumple parcialmente D Explique D No aplicable D

15. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se asegure de que los
consejeros reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicion
y expresion de opinidn, y organice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la
evaluacion periddica del consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo,

Ver epigrafes: C1.19y C.1 41
Cumple Cumple parcialmente D Explique D

16. Que, cuando ei presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de
los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos
en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y
para dirigir la evaluacion por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22
Cumple [ ] Cumpte parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

17. Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo;

a} Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del
consejo y demas que tenga la compaiiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cadigo
Unificado que la compaifiia hubiera aceptado.
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18.

19.

20.

21.

22.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informadas por la cornisian de nombramientos y aprobados por el pleno del
consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe; C.1.34
Cumpla Cumple parciaimente | ] Explique D

Que el consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar can eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero propaner ofros puntos del orden del dia inicialmente no previsios.

Ver epigrafe; C.1.29
Cumple Cumple parcialmente D Expligue D

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si fa representacion fuera imprescindible, se confiera
con insfrucciones,

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.28y C.1.30
Cumple Cumple parciaimente [~ ] Expiique [ ]

Que cuando ios consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el
caso de l0s consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueitas
en el consejo, a peticidn de quien fas hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [] No aplicable [ ]

Que el consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b} Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compaiia;

¢) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.16y C.1.20
Cumple Cumpte parcialments [ Explique [ ]

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecha a recabar la informacion adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salvo que los estatutos o &l
reglamento del consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del
consejo.

Ver epigrafe: C.1.41
Cumpie Expiique D
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23. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumpiimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, gue en circunstancias especiales podra inciuir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa.

Ver epigrafe; C.1.40

Cumple Explique [

24. Que fas sociedades establezcan un programa de orientacion gue proporcione a los nuevos consejeros
un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus regias de gobierno corporativo.
Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

)

Cumple [X] umple parcialmente | | Expique | |

25. Que las sociedades exijan gue ios consejeros dediguen a su funcion ei tiempo v esfuerzo necesarios
para desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:

a} Que los consejeros informen a la comisién de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12, C.1.13y C.1.17
Cumple D Cumple parciaimenie Explique D

NOTA: La sociedad no establece reglas sobre el nimero de consejcs de administracion de los que pueden formar parte sus Conseieros
al no considerar este date come relevante para valorar su dedicacion. En todo caso, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

de ia sociedad tiene asignada la funcién de velar por idoneidad de {a capacidad y disponibilidad de los consejeros para cumplir
adecuadamente con sus funciones.

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el consejo a la junta
general de accionistas, asf como su nombramientoc provisional por cooptacion, se aprueben por el
consejo:

a) A propuesta de la comision de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la comision de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe; €.1.3
Cumple Cumple parcialmente D Explique D

27. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:
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28.

29

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢} Indicacioén de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.

d) Fecha de su primer nomhramiento como consejerc en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e} Acciones de la compania, y cpciones sobre eiias, de ias que sea titufar.
Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
fniegramente su participacién accionarial. Y gue también lo hagan, en el numero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
nimero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2 , A3y C1.2
Cumpie Cumple parciaimente || Explique D

Que el consejo de administracion no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento det periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo previo informe de la comision de nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido ios deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente,
de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 11.

Ver epigrafes: C.1.2, C19, C1.18y C.1.27
Cumpie [ ] Expiique

NOTA: Las dimisfones de Censefercs durante el ejercicio 2014 se produjeron en el contexto de ta admisidn a negociacion de ias
accicnes de la sociedad en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y para reducir el nimero de Consejercs y
dotar al Consejo de Adminisiracion de mayor operatividad, asi come para dar cabida en dicho érgano a un nuevo Presidente que tuviera
ei caracter de Consejero independiente.

30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir

en aguelos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.
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31.

32.

33.

34,

35.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Scciedades de Capital, el consejo
examine ef caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida
si procede o nho que el consejero continlie en su cargo. Y que de tedo ello el consejo dé cuenta,
de forma razonada, en el Informe Anua! de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: €. 1.42, C.1.43
Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobhre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la condicién
de consejero.

Cumple LY‘_, Cumple parcialmente [ ] Expliqgue [ ] No apticable D

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de
su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo. Y que,
sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en eif Informe Anual de Gobierno Corporativo,

Ver epigrafe: C.1.8
Cumple [ ] Cumple parciaimente [ | Expligue [} No aplicabie

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de
la sociedad o de sociedades de! grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor
de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsidn.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple [ ] Cumpte parciaimente || Explique Mo apiicable [ ]

NOTA: Como parle del paquete retributivo del Sr. Presidente del Consejo de Administracién de la saciedad, que tiene el caracter
de Consejero Externo Independiente, en fecha 7 de mayo de 2014 la Junta General de Accionistas acordd la entrega, con cardcter
excepcicnal y no recurrente, de RSUs por imporle de cien mil Euros.

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

Cumple [E Expligue [ Nao aplicable D

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resuitados.
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Cumple Explique  [] No aplicable [ ]

36. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y las cautelas técnicas

37.

precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempeiio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad
de la compaiia o de otras circunstancias simiares.

Cumple Expligue ] Mo aplicable [ ]
Que cuando exista comision delegada o ejecutiva (en adelante, “comision delegada”), la estructura

de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea simitar a ta del propio consejo y su
secretario sea el def consejo.

Ver epigrafes: C.21y C.26

Cumple [ ] Cumple parciaimente  [X] Expligue [ ] No aplicable | ]

NOTA: El arliculo 38 del Reglamente def Consejo de la sociedad permite que ! Secretario def Consejo ne deba serlo, necesariamente,
de la Comision Ejecutiva.

38. Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por

39.

la comision delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones
de ta comisidon delegada.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el consejo de administracion constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por
la Ley del Mercado de Valores, una comisién, o dos comisiones separadas, de nombramientos Y
retribuciones,

Que las reglas de composicién y funcionamiento del comité de auditoria y de la comision o
comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y fos cometidos de cada comisidn:
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante é! hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o0 altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comision.

¢} Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.
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40,

41.

42.

43.

44,

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del
consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.4
Cumpie Cumple parciaimente [ ] Explique D

Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a la comision de auditoria, a ia comisién de nombramientos, 0, si existieran de
forma separada, a ias de cumplimiento o gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C.2.3yC.24
Cumple Expligue [ |

Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen {eniendo en
cuenia sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple Expligue [ |

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del
comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Ver epigrafe: £.2.3
Cumple Explique ||

Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual de
trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al
final de cada eiercicio un informe de actividades.

Cumpie Cumpie parciaimente || Explique [ ]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...)
a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b} La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E
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Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique D

45. Que corresponda al comité de auditoria:

1° En relacion con los sistemas de informacidn y control interno:

a) Que ios principales riesgos identificados como consecuencia de la supervision de ia eficacia dei control
interno de la sociedad y la auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente,

b} Velar por la independencia y eficacia de {a funcidn de auditoria interna; proponer la sefeccidn,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que 1a alta
direccion tiene en cuenta las conciusiones y recomendaciones de sus informes.,

c} Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a ios empleados comunicar, de forma confidencial
¥, si se considera apropiado, andnima las irrequiaridades de potencial trascendencia, especiaimente
financieras y contables, que adviertan en el seno de fa empresa,

2° En relacion con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y ios resuitados de su
ejecucidn, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
b} Asegurar {a independencia del auditor externo y, a tal efecto:
I} Que fa sociedad comunique como hecho relevante a ia CNMV el cambio de auditor y lo acompafe de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con ef auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido,

ifi) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36, C.2.3 C.24yE.2
Cumpie Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

46. Que e} comité de auditoria pueda convocar a cualquier empieado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [X] Explique | |

47. Que el comite de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre jos siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a} La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, Ia sociedad deba hacer publica
periddicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables que las anuales y, a tai fin, considerar la procedencia de
una revision limitada del auditor externo.

b) La creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi
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48.

como cualesqguiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a
otra comisidn de [as de supervisién y control.

Ver epigrafes: C.2.3yC24
Cumpie Cumple parcialmenie [:] Explique D

Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a ia junta general sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el presidente del comité de auditoria coma [os auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple Cumple parcialmenie D Expligue D

49. Que fa mayoria de ios miembros de la comision de nombramientos -0 de nombramientos y retribuciones,

50.

51.

si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1
Cumple Explique [ | No aplicable ||

Que correspondan a la comision de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes;

a) Evaluar las competencias, conocimientes y experiencia necesarios en el consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su
cometido.

b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesién se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
consegjo.

d} Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género serialadas en Ia
Recomendacion 14 de este Cédigo.

Ver epigrafe: C.24
Cumpie  [X] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No apficable [ |

Que la comisiéon de nombramientos consuite al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuandoe se trate de materias relativas a ios consejeros ejecutivos,
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Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

52. Que corresponda a ia comisién de refribuciones, ademas de fas funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

) a) Proponer ai consejo de administracién:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

ili) Las condiciones basicas de {os contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de ia politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes; C.2.4
Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ] No aplicable  []

53. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especiaimente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Explique [ ] No aplicable | ]

| OTRAS INFORMACGIONES DE INTERES

1. Siexiste algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apariados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra inciuirse cualquier ofra informacion, actaracién o matiz
refacionado con los anteriores apartados del informe en fa medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacidn diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion gue esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
eticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriafes o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesién.

N/A
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Este informe anual de gebierno corporative ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 24/02/2015.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

SiD No
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