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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
Alos Accionistas de Natraceutical, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de Natraceutical, S.A., que comprenden el balance al 31 de
diciembre de 2013, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.
Los administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales de la Sociedad, de
acuerdo con el marco normativo de informaci6n financiera aplicable a la entidad (que se identifica en
la Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en
el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opini6n sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de si su presentacién, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estdn de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Natraceutical, S.A. al 31 de
diciembre de 2013, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo
de informacion financiera que resulta de aplicacién y, en particular con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2013. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
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NATRACEUTICAL, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 y 2012 (Expresado en Miles de Euros)

ACTIVO Nota 2013 2012
ACTIVO NO CORRIENTE 94.256 82.525
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 84.930 80.242
Instrumentos de patrimonio 6 58.727 57.499
Créditos a empresas 8 26.203 22.743
Inversiones financieras a largo plazo 8 8.551 51
Créditos a terceros 8.551 51
Activos por impuesto diferido 17 775 2,232
ACTIVO CORRIENTE 5.184 34.039
Activos no corrientes mantenidos para la venta 10 - 13.090
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.434 1.902
Clientes por ventas y prestaciones de servicios - 191
Clientes, empresas del grupo y asociadas 8 1.282 1.541
Oftros créditos con las Administraciones Publicas 19 162 170
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8 184 3.594
Créditos a empresas 184 3.594
Inversiones financieras a corto plazo 8 1 14.515
Oftros activos financieros 1 14.515
Periodificaciones a corto plazo - 1
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1 3.565 937
TOTAL ACTIVO 99.440 116.564

Las notas de las paginas 7 a 52 son parte integrante de estas cuentas anuales individuales.



NATRACEUTICAL, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 (Expresado en Miles de Euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2013 2012
PATRIMONIO NETO 99.139 108.145
Fondos propios 99.139 108.145
Capital 12 32.871 32.871
Prima de emisioén 12 96.429 96.429
Reservas 13 12.330 9.311
Acciones y participaciones en patrimonio propias 12 (4.902) (4.890)
Resultados de ejercicios anteriores 13 (41.238) (62.194)
Resultado del ejercicio 14 3.649 36.618
PASIVO CORRIENTE 301 8.419
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para 10 _ 7.658
la venta
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 15 301 761
Proveedores 112 346
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 5 121
Acreedores varios 5 22
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 139 13
Otras deudas con las Administraciones PUblicas 19 40 259
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 99.440 116.564

Las notas de las paginas 7 a 52 son parte integrante de estas cuentas anuales individuales.
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NATRACEUTICAL, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 (Expresada en Miles de Euros)

Nota 2013 2012
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 18 934 2.71
Prestaciones de servicios 934 2711
Otros ingresos de explotacion 121 112
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 121 112
Gastos de personal 18 (673) (741)
Sueldos, salarios y asimilados 617) 672)
Cargas sociales (56) 69)
Otros gastos de explotacion 18 (726) (959)
Servicios exteriores (645) (950)
Tributos 81) 9)
Deterioro y resultados por enajenacion de inversiones 4.453 7.853
en empresas del grupo
Deterioro y pérdidas 6y8 1.228 7.818
Resultado de enajenaciones y otras 6y 10 3.225 35
RESULTADO DE EXPLOTACION 4109 8.976
Ingresos financieros 20 251 151
Gastos financieros 20 (70) (4.976)
Por deudas con terceros - (4.032)
Por deudas con empresas del grupo (70) (944)
Variacion de valor razonable de instrumentos 31.849
financieros 20 ) )
Imputacién al resultado del ejercicio por activos financieros R 31.849
disponibles para la venta
Diferencias de cambio 20 (2) 154
RESULTADO FINANCIERO 179 27.178
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 4.288 36.154
Impuesto sobre beneficios 19 (639) 464
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE 3 649 26.618
OPERACIONES CONTINUADAS ) )
RESULTADO DEL EJERCICIO 3.649 36.618

Las notas de las paginas 7 a 52 son parte integrante de estas cuentas anuales individuales.



NATRACEUTICAL, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (Expresado en Miles de Euros)

Nota 2013 2012

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 3.649 36.618
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por valoraci6n de instrumentos financieros - 4.256

- Activos financieros disponibles para la venta 7 - 4.256
Por coberturas de flujos de efectivo 9 - (249)
Efecto impositivo - 73
Total ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio ) 4.080
neto
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por valoracion de instrumentos financieros 7 - (32.834)
Por coberturas de flujos de efectivo 9 - 774
Efecto impositivo - (232)
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - (32.292)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 3.649 8.406

Las notas de las paginas 7 a 52 son parte integrante de estas cuentas anuales individuales.



NATRACEUTICAL, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y
2012

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (Expresado en Miles de Euros)

Capital (Acciones y
participaciones Resultados de
Prima de en patrimonio ejercicios Resultado del  Ajustes por
Escriturado No emision Reservas propias) anteriores ejercicio (Nota cambios de

(Nota 12) exigido (Nota12) (Nota13) (Nota 12) (Nota 13) 14) valor TOTAL
SALDO FINAL ANO 2011 32.871 - 96.429 9.311 (4.890) (59.057) (3.136) 28.212 99.740
Ajustes por cambios de criterio 2011 - - - - - - - - -
Ajustes por errores 2011 - B B - B - - B B
SALDO AJUSTADO INICIO ANO 2012 32.871 - 96.429 9.311 (4.890) (59.057) (3.136) 28.212 99.740
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - 36.618 (28.212) 8.406
Operaciones con socios o propietarios
Otras variaciones del patrimonio neto - - - - - (3.136) 3.136 - -
SALDO FINAL ANO 2012 32.871 - 96.429 9.311 (4.890) (62.194) 36.618 - 108.145
Ajustes por cambios de criterio 2012 - - - - - - - - -
Ajustes por errores 2012 - - - - - - - - -
SALDO AJUSTADO INICIO ANO 2013 32.871 - 96.429 9.311 (4.890) (62.194) 36.618 - 108.145
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - 3.649 - 3.649
Operaciones con socios o propietarios (12) (12.000) - (12.012)
-Distribucién de dividendos (12.000) (12.000)
-Operaciones con acciones o participaciones propias (netas) (12) (12)
Otras variaciones del patrimonio neto - - - 3.019 - 32.956 (36.618) - (643)
SALDO FINAL ANO 2013 32.871 - 96.429 12.330 (4.902) - (41.238) 3.649 - 99.139

Las notas de las paginas 7 a 52 son parte integrante de estas cuentas anuales individuales
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NATRACEUTICAL, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL

31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 (Expresado en Miles de Euros)

Nota

Flujos de efectivo de actividades de explotacion:
Resultado del ejercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado:
- Correcciones valorativas por deterioro 6
- Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros
- Ingresos financieros
- Gastos financieros 20
- Variacién de valor razonable de instrumentos financieros
- Oftros ajustes al resultado
- Diferencias de cambio 20
Cambios en el capital corriente:
- Deudores y otras cuentas a cobrar
- Acreedores y otras cuentas a pagar 15
- Otros activos corrientes
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién:
- Pagos de intereses

Efectivo generado por actividades de explotacién

Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Pagos por inversiones:

- Empresas del grupo y asociadas

- Otros activos financieros
Cobros por desinversiones:

- Empresas del grupo y asociadas

- Otros activos financieros

Efectivo generado por actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion:
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio:

- Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:

Emision:

- Deudas con empresas del grupo y asociadas

Devolucion y amortizacion de:

- Deudas con entidades de crédito

- Deudas con empresas del grupo a largo plazo

- Deudas con empresas del grupo a corto plazo

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de
patrimonio
- Dividendos 13

Efectivo generado por actividades de financiacién
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio
(Disminucién)/aumento neto de efectivo y equivalentes

Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

Ejercicio finalizado a 31 de

diciembre

2013 2012
4.288 36.154
(4.521) (36.016)
(1.228) (7.818)
(3.102) (35)
(251) (151)
70 4.976
- (32.834)
(12) -
2 (154)
5 (1.946)
444 (625)
(439) (1.300)
- 21
- (4.412)
- (4.412)
(228) (6.220)
(409) (16.400)
(409) (1.900)
- (14.500)
15.266 82.566
501 82.566
14.765 -
14.857 66.166
(12) -
(12) -
1 (59.142)
100 4.521
100 4.521
(89) (63.663)
- (55.728)
(89) (6.928)
- (1.007)
(12.000) -
(12.000) -
(12.001) (59.142)
2.628 804
937 133
3.565 937

Las notas de las paginas 7 a 52 son parte integrante de estas cuentas anuales individuales.



NATRACEUTICAL, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2013
(Expresada en Miles de Euros)

1.  Informacion general

La sociedad Natraceutical, S.A., se constituy6é en Valencia el dia 1 de junio de 1993 como sociedad anénima y
tiene su domicilio social y fiscal en Paseo Ruzafa n°9,11 (Valencia). Su objeto social es la prestacion de servicios
financieros y contables y la tenencia de acciones y participaciones.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con la legislacién vigente, esta
obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las Cuentas Anuales consolidadas del Grupo
Natraceutical del ejercicio 2013 han sido formuladas por los Administradores con fecha 26 de febrero de 2014.
Las principales magnitudes de las cuentas anuales consolidadas de Natraceutical, S.A. son las siguientes:

Miles de Euros
2013 2012
Total activo 83.766 98.059
Patrimonio neto 75.617 86.753
Importe neto de la cifra de negocios 31.370 29.926
Resultado del ejercicio 953 (6) |

(*) No existen accionistas minoritarios.

Adicionalmente, la Sociedad esta integrada en el Grupo Natra, constituido en Valencia, cuya actividad principal
es la elaboracién de productos quimicos y alimenticios, asi como su comercializacion, la explotacion de
plantaciones agricolas y productos tropicales, la promocion, construccion y comercializacién de inmuebles, la
compraventa y administracion de valores, el asesoramiento en orden a la direccion y gestion de otras
sociedades y la actividad propia de la gerencia de todo tipo de empresas. Las Cuentas Anuales consolidadas del
Grupo Natra del ejercicio 2013 estan pendientes de formulacion por sus Administradores a fecha de formulacion
de las presentes cuentas anuales. La Sociedad matriz de este grupo es Natra, S.A.

2. Bases de presentacion
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con la legislaciéon mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad
aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste mediante RD 1159/2010,
con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad con fecha 26 de febrero
de 2014, se someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin modificacion alguna.

Las cuentas anuales del ejercicio 2012 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de
mayo de 2013.




b) Principios contables no obligatorios

No se han aplicado principios contables diferentes a los requeridos por la ley. Los principios y criterios contables
aplicados para la elaboracion de estas cuentas anuales son las que se resumen en la Nota 3 de esta memoria.

c) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones vy juicios en
relacién con el futuro que se evallan continuamente y se basan en la experiencia histdrica y otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes resultados
reales. A continuacién se indican las estimaciones y juicios mas significativos:

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos
- Calculo de provisiones

d) Comparacidn de la informacién

La Sociedad considera que su objeto social es el propio de una holding industrial que no tiene otra actividad
relevante ni otros ingresos diferenciados que los procedentes de las filiales industriales, que con vocacion de
permanencia realizan la actividad industrial del grupo, y por lo tanto, los beneficios por la enajenacion de cartera
de sociedades del grupo asi como los deterioros y reversiones de provisiones de cartera, se registraran dentro
del resultado de explotacion de la cuenta de resultados de la Sociedad.

La reclasificacion realizada en 2012 considerando lo anterior, ha sido la siguiente:

Miles de Euros

2012
Debe Haber
Resultado financiero 7.853
Resultado de explotacion 7.853

La informacion contenida en esta memoria, referida al ejercicio 2013, se presenta a efectos comparativos con la
informacion de 2012.

e) Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios
en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma agrupada,
recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

f) Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2013 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el gjercicio 2012.



g) Correccién de errores

En la elaboracion de estas cuentas anuales no se ha detectado ningun error significativo que haya supuesto la
reexpresion de los importes en las cuentas anuales del ejercicio 2012.

h) Gestién continuada

El Grupo canceld durante el ejercicio 2012 la totalidad de su financiacion con entidades de crédito, lo que redujo
la necesidad de recursos liquidos para hacer frente a los intereses bancarios para el ejercicio 2013.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que los presupuestos elaborados por la Direccion
para el ejercicio 2014, conjuntamente con la inexistencia de endeudamiento a 31 de diciembre de 2013,
permitiran la consolidacion/reforzamiento de la situacion financiera, mantener el normal desarrollo de las
operaciones Yy recuperar la necesaria rentabilidad de sus negocios. Todo esto, unido al presupuesto de tesoreria
preparado por la Direccién, que contempla la estimacion de cobros y pagos con superavit, elimina cualquier
duda sobre la capacidad del Grupo de continuar su normal funcionamiento y, en consecuencia, sobre la
recuperacion final de los activos y la liquidacion de los pasivos, mediante el curso normal de las actividades del
Grupo.

3.  Criterios contables

3.1 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o
cambio en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida
por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el
valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar
las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de
comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si
se hubieran producido reversiones de la pérdida.

3.2 Activos financieros

a) Préstamos y partidas a cobrar:

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos 0 determinables que no
cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes cuando su vencimiento se encuentra dentro del
ciclo normal de. explotacion de las Sociedad, que generalmente son 12 meses. Los préstamos y partidas a
cobrar se incluyen en “Créditos a empresas” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccion que
les sean directamente imputables y, posteriormente, a coste amortizado reconociendo los intereses devengados
en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del
instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los
créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de



reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos
no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectdan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor si
existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual
de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el momento del
reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de deuda con cobros fijos
o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado activo y que la direccion de la Sociedad tiene
la intenci6n efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que
no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se
reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes,
excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance, que se clasifican como
activos corrientes.

¢) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo. multigrupo y asociadas:

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. No
obstante, cuando existe una inversién anterior a su calificacién como empresa del grupo, multigrupo o asociada,
se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa calificacién. Los ajustes valorativos
previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas correcciones
valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados
de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacién del deterioro de estas
inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias
tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado
para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el valor razonable
empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y
debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento de
flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios de opciones haciendo un uso maximo de
datos observables del mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de la Sociedad.
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d) Activos financieros disponibles para la venta:

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que no se
clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la
Administracién pretendan enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el patrimonio neto
hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el
patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el
mencionado valor razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectdan correcciones valorativas si existe
evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado, como resultado de una reduccién o retraso en los flujos de
efectivo estimados futuros, en el caso de instrumentos de deuda adquiridos, o por la falta de recuperabilidad del
valor en libros del activo, en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La correccién valorativa es la
diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccién valorativa previamente
reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que se efectle la
valoracién. En el caso de los instrumentos de patrimonio que se valoran por su coste por no poder determinarse
su valor razonable, la correccién de valor se determina del mismo modo que para las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias las
pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucién del valor razonable. Las
pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de
patrimonio no se revierten a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado
para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el valor razonable
empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y
debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento de
flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios de opciones, haciendo un uso méaximo de
datos observables del mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de la Sociedad.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este

hecho se produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

Los activos que se designan como partidas cubiertas estan sujetos a los requerimientos de valoracion de la
contabilidad de cobertura (Nota 3.3).

3.3 Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se ha
designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura. La Sociedad designa
derivados como cobertura de los flujos de efectivo:



Cobertura de los flujos de efectivo:

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas
de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimenio neto. Su imputacion a la cuenta de pérdidas
Yy ganancias se realiza en los ejercicios en los que la operacion cubierta prevista afecte al resultado, salvo que la
cobertura corresponda a una transaccién prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no
financiero, en cuyo caso, los importes registrados en el patrimonio neto se incluyen en el coste de! activo cuando
se adquiere o del pasivo cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en el valor
razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.4 Activos no corrientes (grupos enajenables) mantenidos para la venta

Activos no corrientes (grupos enajenables) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos) se clasifican como mantenidos para la venta
cuando se considera que su valor contable se va a recuperar a través de una operacion de venta en vez de a
través de su uso continuado. Esta condicién se considera cumplida Gnicamente cuando la venta es altamente
probable, y esta disponible para su venta inmediata en su condicion actual y previsiblemente se completara en el
plazo de un afio desde la fecha de clasificacion. Estos activos se presentan valorados al menor importe entre su
valor contable y el valor razonable minorado por los costes necesarios para su enajenacion y no estan sujetos a
amortizacion.

3.5 Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto,
COMO menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestaciéon pagada, incluido cualquier
coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacién, emisién de nuevo
o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe
recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el
patrimonio neto.

3.6 Pasivos financieros

a) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales. Estos
recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes siempre y cuando su vencimiento se encuentre dentro del
ciclo normal de explotacion de la Sociedad.
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Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segun el método del tipo de
interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con
la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior al ciclo normal de
explotacién y que no tienen un tipo de interés contractual, se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

3.7 Impuestos corrientes y diferidos

La Sociedad tributa en régimen de declaracion fiscal consolidada del Impuesto de Sociedades, dentro del Grupo
fiscal consolidado del que Natraceutical, S.A. es sociedad dominante junto con la entidad Forte Pharma Ibérica,
S.L.U. Es por tanto la Sociedad quien registra, en su caso, la deuda del Grupo con Hacienda Publica. Como
contrapartida, se registra la correspondiente cuenta a cobrar o a pagar con la sociedad dependiente en funcion
de la base imponible aportada por la Sociedad a la base imponible consolidada, y de su participacion en el saldo
liquido en caso de que resulte impuesto a pagar.

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el ejercicio
y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.
No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran
directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de
las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacion en la fecha
de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los impuestos
diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una
combinacién de negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos
impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer
de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

3.8 Prestaciones a los empleados

a) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la Sociedad de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilaciéon o cuando el empleado acepta renunciar
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voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores, de acuerdo con un plan formal
detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una
oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses
siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

b) Planes de participacion en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una férmula que
tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. La Sociedad reconoce una
provisién cuando esta contractualmente obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion
implicita.

3.9 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de
explotacién futuras.

Las provisidnes se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para
liquidar la obligaciéon usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del
valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. Los ajustes en la provision con motivo de su
actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo, no se
descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un
tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su
recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion estd condicionada a que ocurra o no uno o méas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable
presentandose detalle de los mismos en la memoria.

3.10 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes a
cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la
Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable
que los beneficios econdémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones especificas para
cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacion. No se considera que se pueda valorar el




importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la
venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo
de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

a) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a
cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable,
descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y
continta llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que
hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.

b) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se
establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos distribuidos proceden de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién no se reconocen como ingresos, minorando el
valor contable de la inversion.

¢) Prestacién de servicios

Estos se reconocen considerando el grado de realizacion de la prestacion en la fecha de balance, siempre y
cuando el resultado de la transaccién pueda ser estimado con fiabilidad.

3.11 Arrendamientos

Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de
arrendamiento.

3.12 Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacién y funcional de la
Sociedad.

b} Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
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monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si
se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversion
neta cualificadas.

3.13 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su
valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a la realidad econdmica de la operacion. La valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto
en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusién, escision o aportacion no dineraria de un negocio, los
elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez
realizada la operacioén, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, las cuentas anuales a considerar a estos
efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los elementos patrimoniales cuya sociedad
dominante sea espaiiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y pasivos de la
sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donaciones y legados recibidos,
ajustes por cambios de valor y cualquier importe del capital y prima de emisién, en su caso, emitido por la
sociedad absorbente, se registra en reservas.

4. Gestion del riesgo financiero

4.1 Factores de riesqgo financiero

La Sociedad gestiona su capital para asegurar que sera capaz de continuar como negocio rentable a la vez que
maximiza el retorno de los accionistas a través del equilibrio 6ptimo de la deuda y fondos propios.

El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. La Sociedad
emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por el Area Financiera siendo objeto de seguimiento y control directo por
parte de la Direccion, que se retine periddicamente para analizar la situacion de los mercados financieros y el
estado de las operaciones/coberturas existentes.

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de precio y riesgo de tipo de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.



a) Riesgo de mercado

{i) Riesqo de tipo de cambio

La Sociedad no esta expuesta a riesgo de tipo de cambio dado que las operaciones con divisas diferentes a la
funcional no son significativas.

(ii) Riesgo de precio

La Sociedad ha estado expuesta al riesgo del precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenidas
y clasificadas en el balance como activos financieros disponibles para la venta, hasta diciembre de 2012.

La unica inversién en instrumentos de patrimonio neto de otras entidades que estaban sujetas a cotizacion era la
participacion del 20,7% que la Sociedad ostentaba a cierre de 2011 en Naturex S.A., compaiia cotizada en la
Bolsa francesa. Dicha participacion se enajené completamente durante el ejercicio 2012.

La Sociedad no se encuentra expuesta al riesgo del precio de la materia prima cotizada.

(i) Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés
variable. El riesgo producido por la variacion del precio del dinero se gestiona mediante la contratacion de
instrumentos derivados que tienen la funcién de cubrir a la Sociedad de dichos riesgos.

La Sociedad utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicién a fluctuaciones en los tipos de
interés.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda, que
permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta de
resultados. Los instrumentos derivados contratados se asignan a una financiacion determinada, ajustando el
derivado a la estructura temporal y al importe de la financiacion.

La politica de la Sociedad consiste en mantener aproximadamente un 50% de sus recursos ajenos en
instrumentos con tipo de interés fijo. Durante el €jercicio 2012, los recursos ajenos de la Sociedad a tipo de
interés variable estaban denominados en euros.

A cierre del ejercicio 2013 y 2012 la Sociedad no tiene riesgo de tipo de interés dado que no existe
endeudamiento y los excesos de tesoreria han sido invertidos a un tipo de interés fijo.

Segun las simulaciones realizadas para 2012, el impacto sobre el resultado de una variacién de 100 puntos
basicos del tipo de interés hubiera supuesto como maximo un aumento de 276 miles de euros o una disminucion
de 276 miles de euros, respectivamente. Esta simulacién se vino realizando trimestralmente con el fin de
verificar que la pérdida méaxima potencial se encontraba dentro de los limites fijados por la Direccion.
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b) Riesgo de crédito

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos a cobrar con empresas del Grupo.

Los importes se reflejan en el balance netos de provisiones para insolvencias, estimadas por los Administradores
de la Sociedad dominante en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno
economico actual.

Igualmente, la Sociedad Unicamente trabaja con entidades financieras de reconocido prestigio.
c) Riesgo de liquidez

La Sociedad determina las necesidades de tesoreria mediante un presupuesto de tesoreria con horizonte de 12
meses, elaborado a partir de los presupuestos de cada compaiia del Grupo.

De esta forma, se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo y se planifican las nuevas
necesidades de financiacion.

La direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la Sociedad (que comprende
las disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo) en funcion de los flujos de efectivo
esperados.

La tabla siguiente presenta un analisis de los pasivos financieros de la Sociedad que se liquidaran por el neto
agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta la fecha de
vencimiento estipulada en e! contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de
efectivo estipulados en el contrato sin descontar. Los saldos a pagar clasificados como corrientes, equivalen a
los valores en libros de los mismos, dado que el efecto del descuento no es significativo.

Miles de
Euros
Menos de Entre 1y Entre2y 5 Mas de 5
un afio 2 afios afos afos
A 31 de diciembre de 2013
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 261 - - -
Miles de
Euros
Menos de Entre 1y Entre2y 5§ Mas de 5
un afno 2 aios afios anos

A 31 de diciembre de 2012

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 502 - - -

Pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta

7.658 - - -




4.2 Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales como los
titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta) se basa en los precios de mercado a la fecha
del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente
comprador.

E! valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y realiza hipotesis que se basan en las
condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Para la deuda a largo plazo se
utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el valor razonable del resto de
instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El valor de
mercado de los swaps de tipo de interés es calculado como el valor actualizado a tipo de interés de mercado del
diferencial de tipos del swap.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor
razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacion financiera
se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del
que puede disponer la Sociedad para instrumentos financieros similares.

5. Analisis de instrumentos financieros

5.1 Analisis por cateqorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de registro
y valoracién de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas (Nota 6), es el siguiente:

Miles de Euros
Activos financieros a largo plazo
Instrumentos de Créditos, Derivados y
patrimonio Otros
Notas 2013 2012 2013 2012
Préstamos y partidas a cobrar 8 - - 34.754 22.794
- - 34.754 22.794

Miles de Euros

Activos financieros a corto plazo

Instrumentos de  Créditos, Derivados

patrimonio y Otros
Notas 2013 2012 2013 2012
Préstamos y partidas a cobrar 8 - - 1.467 19.841

- - 1.467 19.841
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Miles de euros

Pasivos financieros a corto plazo

Deudas con Obligaciones y
entidades de otros valores Derivados y Otros
crédito negociables
Notas 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Débitos y partidas a pagar 15 - - - - 261 502

- - - - 261 502

5.2 Analisis por vencimientos

A 31 de diciembre de 2013, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afio de vencimiento, son los siguientes:

Miles de Euros

Activos financieros

AiRos
2014 2015 2016 2017 2018 posteriores Total
Cuentas a cobrar con empresas del grupo y 1.466 - 26.203 - - - 27.669
asociadas
Otros activos financieros 1 - - 8.500 51 8.552
1.467 - 26.203 8.500 51 - 36.221
Miles de Euros
Pasivos financieros
Ahos
2014 2015 2016 2017 2018  posteriores  Total
Deudas con empresas del grupo y asociadas i i i ) i 5
Otros pasivos financieros 256 - - - - - 256
261 - - - - - 261

A 31 de diciembre de 2012, los importes de los instrumentos financieros, con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afic de vencimiento son los siguientes:

Miles de Euros

Activos financieros

Aios
2013 2014 2015 2016 2017 posteriores Total
Cuentas a cobrar con empresas
del grupo y asociadas 5.135 - - 22.743 - - 27.878
Otros activos financieros 14.706 - - - - 51 14.757
19.841 - - 22.743 - 51 42.635
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Miles de Euros

Pasivos financieros

Afos
2013 2014 2015 2016 2017 posteriores Total
Deuqas con empresas del grupo y 121 ) ) ) _ ) 121
asociadas
Otros pasivos financieros 381 - - - - - 381
502 - - - - - 502
6. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Instrumentos de patrimonio

Las participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas a 31 de diciembre de 2013 son las

siguientes:
Sociedad Domicilio Actividad

Laboratoires Forte Ménaco Comercializacion de productos nutricionales de farmacia y
Pharma, SAM parafarmacia

Forte Services, SAM Ménaco Prestacion de servicios de direccién y administracion

S.A. Laboratoires Forte | Bélgica Comercializacion de productos nutricionales de farmacia y
Pharma, Benelux parafarmacia

Laboratoires Forte Reino Comercializacion de productos nutricionales de farmacia y
Pharma UK Ltd. Unido parafarmacia

Forte Pharma Ibérica, Barcelona | Comercializacion de productos nutricionales de farmacia y
S.L.U. parafarmacia

Las participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas a 31 de diciembre de 2012 eran las

siguientes:
Sociedad Domicilio Actividad
Laboratoires Forte Ménaco Comercializacion de productos nutricionales de farmacia y
Pharma, SAM parafarmacia
Forte Services, SAM Ménaco Prestacion de servicios de direccion y administracion
S.A. Laboratoires Forte | Bélgica Comercializacién de productos nutricionales de farmacia y
Pharma, Benelux parafarmacia
Laboratoires Forte Reino Comercializacion de productos nutricionales de farmacia y
Pharma UK Lid. Unido parafarmacia
Forte Pharma Ibérica, Barcelona | Comercializacion de productos nutricionales de farmacia y
S.L.U. parafarmacia
Natraceutical industrial, | Valencia Alquiler de bienes inmuebles de naturaleza rustica
SLU. (Y

(*) Incluida como activo no corriente mantenido para la venta
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La informacién financiera al 31 de diciembre de 2013 y 2012 de las sociedades participadas es la siguiente
(salvo indicacién en contrario, las sociedades participadas son auditadas por las firmas de la organizacién PwC
en los respectivos paises):




% participacion

Miles de Euros

Resultado Valor en libros
2013 - :
Directa | Indirecta | Capital Re§to d? T_otal _ Dlqule_ndos Deterioro Deterioro
Explotacion Neto patrimonio | patrimonio | recibidos Coste del lad
ejercicio acumulado
Laboratoires Forté Pharma, SAM (2) | 73,18% | 26,82% | 522 1.166 1.031 (1.438) 115 - 58.573 1.228 (4.243)
SA Laboratories Forté Pharma Benelux 160 207 4.295 4.440 - - - -
) ) 100% 62 (160) (207) ( ) (4.440)
Forté Services, SAM 99,99% | 0,01% | 150 1.199 1.000 3.997 5.147 - 4.397 - -
Laboratoires Forte Pharma UK Ltd. (1) - 100% - (27) (31) (452) (483) - - - -
Forté Pharma Ibérica, S.L.U. (1) 100% - 3 651 (7) (9.274) (9.278) - 3 - 3)
TOTAL J 62.973 1.228 (4.246)

No auditadas.

(1)
)

Auditada por PwC a efectos de reporting y Jarick Rostello a efectos locales.
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% participacion Miles de Euros
Resultado Valor en libros
2012 Resto de Total Dividendos ;
i i i Deterioro .
Directa | Indirecta | Capital Explotacion Neto patrimonio | patrimonio | recibidos Coste del Deterioro
A acumulado
ejercicio
Sub-grupo Laboratoires Forté Pharma:
Laboratoires Forté Pharma, SAM (2) 73,18% | 26,82% | 522 65 (237) (1.201) (916) - 58.573 9.248 (5.471)
SA Laboratoires Forté Pharma Benelux (1) - 100% 62 (115) (258) (4.037) (4.233) - - - -
Forté Services, SAM 99,99% | 0,01% 150 602 (195) 4192 4147 - 4.397 - -
Laboratoires Forte Pharma UK Ltd. (1) - 100% - (135) (151) (327) (478) - - - -
Forté Pharma Ibérica, S.L.U. (1) 100% - 3 (149) (655) (8.619) (9.271) - 3 - (3
Natraceutical Industrial, S.L.U. (1)(3) 100% - 34.969 240 2.349 (22.126) 15.192 - 37.252 - (24.194)
TOTAL 100.225 9.248 (29.668)
1 No auditadas.
2) Auditada por PwC a efectos de reporting y Jarick Rostello a efectos locales.
3) Participacion clasificada como Activo no corriente mantenido para la venta.
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A cierre de los ejercicios 2013 y 2012, las sociedades del Grupo no cotizan en Bolsa.

En los ejercicios 2013 y 2012 se han llevado a cabo las siguientes operaciones societarias
significativas:

e Con fecha 24 de julio de 2013 Natraceutical S.A. ha formalizado el contrato de venta
de Natraceutical Industrial, S.L.U. a Naturex SA , dentro de! marco de la operacion
corporativa entre Natraceutical S.A. y Naturex SA llevada a cabo en diciembre de
2009. El precio resultante de la operacion ha ascendido a 8.500 miles de euros
pagaderos en 2017 ( con un tipo de interés igual al Euribor 1M + 2%) , lo que ha
generado una cuenta a cobrar a largo plazo entre ambas sociedades (Nota 8) . La
transaccion incluye garantias habituales en este tipo de operaciones, que se
reducirian del precio de la transaccion en caso de materializarse las posibles
contingencias no obstante los Administradores de la Sociedad no consideran
probables a dia de hoy dichas contingencias. Hasta dicho momento la inversién en
dicha sociedad participada estaba registrada dentro del epigrafe “Activos no corrientes
mantenidos para la venta” (Nota 10). Como resultado de esta operacién de venta , la
Sociedad ha registrado un beneficio en el ejercicio 2013 de 3.248 miles de euros
recogido en su cuenta de resultados en el epigrafe “Deterioro y resultados por
enajenacion de inversiones en empresas del grupo” dentro del resultado de
explotacion de las Sociedad.

o EI 30 de Septiembre de 2012 se acordé la liquidacion de la sociedad Natraceutical
Canada Inc. constituida en 2007 con domicilio en Alberta (Canadd). En Octubre de
2012, mes en el cual la disolucion se hizo efectiva, Natraceutical, S.A poseia el 100%
de las participaciones, por lo que como Unico accionista recibié todos los activos
comprendidos en el balance de liquidacion por valor de 35 miles de euros, resultando un
beneficio por ese mismo importe recogido en su cuenta de resultados en el epigrafe
“Deterioro y resultados por enajenacion de inversiones en empresas del grupo”.

A su vez, la Sociedad en 2012 procedié a la reversién de la provision por
responsabilidades que Natraceutical S.A. mantenia por este concepto en el epigrafe
“Provisiones a largo plazo” por valor de 3.352 miles de euros (Nota 16), asi como al
deterioro de la totalidad del crédito que mantenia con la participada, previo a su
liquidacion, de 4.782 miles de euros, generando un impacto neto negativo en la cuenta
de resultados por 1.430 miles de euros recogido en el mismo epigrafe.

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2013 y 2012 en las distintas cuentas del epigrafe
“Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo” del activo del balance han sido

las siguientes:
Miles de
Euros

Saldo a Ajustes/  Saldo a
31.12.12 Altas Bajas Traspasos 31.12.13

Instrumento de patrimonio a largo

plazo
- Coste 62.973 - - - 62.973
- Deterioros (5.474) - 1.228 - (4.246)
TOTALES 57.499 - 1.228 - 58.727
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Miles de
Euros

Saldo a Ajustes/  Saldo a
31.12.11 Altas Bajas Traspasos 31.12.12

Instrumento de patrimonio a largo

plazo
- Coste 63.960 - (987) - 62.973
- Deterioros (15.709) - 10.235 - (5.474)
TOTALES 48.251 - 9.248 - 57.499

La Sociedad en €l ejercicio 2013 ha revertido provision de cartera por su participacion en
Laboratoires Forte Pharma SAM. Dicha reversién por importe de 1.228 miles de euros,
resultante del test de deterioro, se encuentra recogida en el la cuenta de resultados del ejercicio
en el epigrafe “Deterioro y resultados por enajenacion de inversiones en empresas del grupo”

Los movimientos producidos en las Inversiones en empresas del Grupo y Asociadas en el
ejercicio 2012 correspondieron a la baja de la participacion en Natraceutical Canada y de su
deterioro, derivadas de la liquidacién de la sociedad canadiense, y a la reversion del deterioro de
la participacién en Laboratoires Forte Pharma SAM todo por importe de 9.248 miles de euros que
ha sido incluido en Deterioros y pérdidas dentro del epigrafe “Deterioro y resultados por
enajenacion de inversiones en empresas del grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias de la
Sociedad.

A 31 de diciembre de 2013 Natraceutical, S.A. presenta los siguientes deterioros acumulados de
sus participadas:

Forte Pharma Ibérica, S.L.U.: 3 miles de euros
Laboratoires Forte Pharma, SAM: 4.243 miles de euros

A 31 de diciembre de 2012 Natraceutical, S.A. presenta los siguientes deterioros acumulados de
sus participadas:

Forte Pharma Ibérica, S.L.U.: 3 miles de euros
Laboratoires Forte Pharma, SAM: 5.471 miles de euros
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7. Activos financieros disponibles para la venta

No ha habido movimientos de esta partida durante el ejercicio 2013.

Los movimientos habidos en el ejercicio 2012 fueron sido los siguientes:

Miles de Euros

Saldo a Ajustes/ Saldo a
31.12.1 Altas Bajas Traspasos 31.12.12
Instrumentos de patrimonio disponibles
para la venta (Naturex):
- Coste 77.382 4,392 (81.774) - -
- Deterioros - - - - -
TOTALES 77.382 4.392 (81.774) - -

En Julio de 2012, Natraceutical, S.A. recibi6 un dividendo en acciones de Naturex S.A. consistente
en 1.482 acciones ordinarias y 1.847 acciones preferentes lo que supuso, un ingreso financiero
de 136 miles de euros con cargo a aumento de la participacion. Adicionalmente en el ejercicio
2012 , debido al incremento del valor de cotizacién de la accién de Naturex S.A. con respecto al
del cierre de 2011, la Sociedad registr6 altas por importe de 4.256 miles de euros imputadas a

patrimonio neto.

Durante el ejercicio 2012, Natraceutical, S.A. finalizé el proceso de desinversién en la compaiiia
francesa Naturex S.A. como consecuencia de diversas colocaciones privadas a lo largo del afio, lo

que conllevé la baja total de la participacion.

Natraceutical, S.A. enajené un total de 1.494.306 acciones de Naturex S.A. en el ejercicio 2012,
siendo entre los meses de Octubre y Diciembre cuando se traspasé el mayor paquete accionarial
comprendido por 1.324.200 acciones, representativas del 17,13% del capital social de Naturex S.A.

Estas ventas supusieron para la Sociedad un beneficio en el ejercicio 2012 de 31.849 miles de
euros registrados en el epigrafe "Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros
disponibles para la venta” (Nota 20).

Como consecuencia de estas operaciones, a cierre del ejercicio 2012, se canceldé completamente

saldo en el epigrafe “Activos financieros disponibles para la venta” , epigrafe en el que venia
registrandose dicha inversién desde que en 2011 se dejara de considerar empresa asociada.
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8. Préstamos y partidas a cobrar

Miles de Euros

2013 2012
Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:
- Créditos a empresas del grupo 26.203 22.743
- Créditos a terceros (nota 10) 8.551 51
34.754 22.794
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Clientes por ventas y prestaciones de servicios - 191
- Clientes, empresas de grupo y asociadas (Nota 23) 1.282 1.541
- Créditos a empresas del grupo 184 3.594
- Otras inversiones financieras a corto plazo 1 14.515
1.467 19.841

a) (Créditos a terceros

Derivado de la operacion de venta de la participada Natraceutical industrial S.L. llevada a cabo
en el ejercicio 2013, Natraceutical S.A. ha registrado un crédito a largo plazo con vencimiento en
2017 con Naturex SA por importe de 8.500 miles de euros con un tipo de interés asociado de
Euribor 1M + 2%.

Créditos a empresas del Grupo

Como consecuencia de la devolucién que Natraceutical, S.A. llevé a cabo en el ejercicio 2012 del
préstamo sindicado firmado en el ejercicio 2010 , los vencimientos de los créditos a largo plazo
con empresas del Grupo, los cuales estaban referenciados al vencimiento de la deuda sindicada,
han sido prorrogados mediante la firma de nuevas adendas con vencimiento en el afio 2016. Del
mismo modo en éstas adendas se modifico el tipo de interés a aplicar a partir del ejercicio 2013,
estableciendo estos nuevos tipos en base al Euribor 12 meses.Como motivo de éste cambio los
créditos con empresas del Grupo han devengado un tipo de interés medio del 1,542% en 2013
(6,57% en 2012).

Durante el ejercicio 2012, 1.183 miles de euros de los créditos con la dependiente Forte Pharma
Ibérica, S.L. se convirti6 en préstamo participativo, para asegurar su equilibrio patrimonial , con
vencimiento en el ejercicio 2016.
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El detalle de los créditos con empresas del grupo y asociadas al 31 de diciembre de 2013 y 2012

es el siguiente:

Largo Plazo:

Compaiiia del Grupo/asociada
Forte Services SAM

Forte Ibérica S.L.

Laboratorios Forte Pharma SAM
Total

Corto Plazo:
Compaiiia del Grupo/asociada

Forte Ibérica S.L.
Laboratoires Forte Pharma SAM

Natra S.A.
Total

Miles de Euros

2013 2012
12.932 12.732
10.167 10.011
3.104 -

26.203 22.743

Miles de Euros

2013 2012
178 35

6 3.407
152

184 3.594

Los movimientos de los créditos a empresas del grupo y asociadas realizados durante los
ejercicios 2013 y 2012 son los siguientes:

Miles de
Euros
Saldo a Ajustes/ Saldo a
31.1212 Altas Bajas Traspasos  31.12.13
Créditos a empresas del
grupo a largo plazo
- Créditos 22.743 403 - 3.057 26.203
TOTALES 22.743 403 - 3.057 26.203
Créditos a empresas del
grupo a corto plazo
- Créditos 3.594 181 (534) (3.057) 184
TOTALES 3.594 181 (534) (3.057) 184
Miles de
Euros
Saldo a Ajustes/ Saldo a
31.12.11 Altas Bajas Traspasos  31.12.12
Créditos a empresas del
grupo a largo plazo
- Créditos 29.003 1.814 (8.074) - 22.743
- Deterioros (2.500) (4.782) 7.282 -
TOTALES 26.503 (2.968) (792) - 22.743
Créditos a empresas del
grupo a corto plazo
- Créditos 3.320 1.011 (737) - 3.594
TOTALES 3.320 1.011 (737) - 3.594
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Las altas del ejercicio 2013 de los créditos, tanto a largo plazo como a corto plazo, se
corresponden con la capitalizacion de los intereses devengados durante dicho ejercicio.

Los movimientos de baja de créditos en el corto plazo derivan de las devoluciones de los saldos
de cuentas corrientes que la Sociedad mantiene con Laboratorios Forte Pharma S.A.M y con
Natra S.A..

En lo que respecta a los traspasos, el movimiento por importe de 3.057 miles de euros entre el
«corto y el largo plazo, se corresponde con la reclasificacion del crédito existente con Laboratorios
Forte Pharma S.A.M, seglin adenda al contrato de cuenta corriente por la que se prorroga su
vencimiento a 2016.

Los movimientos incluidos en el apartado de bajas, que tuvieron lugar durante el ejercicio 2012
correspondieron a la cancelacion del crédito y de la provision del crédito, por valor de 4.782 miles
de euros, con Natraceutical Canada como consecuencia de su disolucién, asi como a la baja del
crédito, y de su correspondiente deterioro, por valor de 2.500 miles de euros que le fue
concedido, durante el ejercicio 2011, a Laboratoires Forte Pharma, S.A.M.

En 2012, el incremento del deterioro de los créditos a largo plazo con empresas del Grupo
procedia de un traspaso de una provision por riesgos y gastos que la Sociedad mantenia con su
dependiente Natraceutical Canada, hasta la liquidacion de la misma, por importe de 3.352 miles
de euros (Nota 16) y el deterioro adicional por importe de 1.430 miles de euros, para dejar dicho
crédito totalmente deteriorado antes de la mencionada liquidacién de la dependiente.

Por otro lado las altas de créditos correspondieron principalmente a la capitalizacion de los
intereses de los préstamos que la Sociedad ostentaba con Forte Services y con Forte Pharma
Ibérica a cierre del ejercicio 2012. Los cambios en el corto plazo procedieron de movimientos de
las cuentas corrientes que la Sociedad mantenia con Laboratoires Forte Pharma, S.A.M. y Forte
Pharma Ibérica, S.L.U.

Calidad crediticia de los activos financieros

Se considera que las cuentas a cobrar vencidas con antigliedad inferior a tres meses no han
sufrido ningun deterioro de valor. A 31 de diciembre de 2013 y 2012, no existen cuentas cobrar
vencidas.

Los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estan denominados en euros.
La exposicion méaxima al riesgo de crédito, a la fecha de presentacion de la informacién, es el

valor razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La
Sociedad no mantiene ninguna garantia como seguro.

d) Otras inversiones financieras a corto plazo

El epigrafe de otras inversiones financieras a corto plazo recogia a cierre de 2012 diversas
imposiciones a plazo fijo que estaban depositadas en entidades financieras espafiolas y que han
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ido venciendo a lo largo del ejercicio 2013 desde el 18 de enero de 2013 hasta su completa
cancelacion el 20 de diciembre de 2013.

Las mencionadas imposiciones han devengado un tipo de interés de mercado durante los
ejercicios 2013y 2012.

Los valores razonables no difieren significativamente de los nominales.

9. Instrumentos financieros derivados

La Sociedad hasta el ejercicio 2012 utilizaba instrumentos financieros derivados para cubrir los
riesgos a los que se encontraban expuestos sus actividades, operaciones y flujos de efectivo
futuros. En el marco de dichas operaciones, la Sociedad contrataba determinados instrumentos
financieros de cobertura segun se explica seguidamente:

La Sociedad cubria el riesgo de tipo de interés de sus pasivos financieros a tipo de interés
variable en euros mediante permutas financieras de tipo de interés (Swap a tipo fijo o IRS). En el
IRS se intercambiaban los tipos de interés de forma que la Sociedad recibia del banco un tipo de
interés variable a cambio de un pago de interés fijo para el mismo nominal. El tipo de interés
variable recibido por el derivado compensaba el pago de intereses de la financiacion. El resultado
final era un pago de intereses fijo en la financiacion cubierta.

La Sociedad cancel6 con fecha 11 de diciembre del ejercicio 2012 la totalidad de los
instrumentos financieros derivados. El tipo fijo de los IRS, vigentes hasta la fecha de la
cancelacion, se encontraba en niveles del 2,38%.

La Sociedad cumplia con los requisitos detallados en la Nota 3.3 sobre normas de valoracion
para poder clasificar los instrumentos financieros como de cobertura en 2012. En concreto,
fueron designados formalmente como tales y se verifico que la cobertura resultaba eficaz.

El valor razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no
corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior al ciclo normal de
explotacién y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta
es inferior a dicho ciclo.

En el ejercicio 2012 se procedio a cancelar todos los instrumentos financieros de cobertura que la
sociedad mantenia con ciertas entidades bancarias tras la cancelacion de la deuda sindicada, lo
que supuso un impacto negativo en la cuenta de resultados del ejercicio por importe de 774 miles
de euros recogido en el epigrafe de “Gastos financieros”(Nota 20).

10.  Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas

La Sociedad procedi6é durante el ejercicio 2010 a clasificar como activo no corriente mantenido
para la venta la participacion en Natraceutical Industrial, S.L.U.,asi como los saldos deudores y
acreedores existentes a 31 de diciembre de 2010 entre Natraceutical, S.A. y Natraceutical
Industrial, S.L.U., por considerar que a cierre de ejercicio se cumplian los requisitos para
considerar esta inversién como un activo no corriente mantenido para la venta.
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Con fecha 24 de julio de 2013 Natraceutical S.A. ha formalizado el contrato de venta de
Natraceutical Industrial, S.L.U. a Naturex SA , dentro del marco de la operacion corporativa entre
Natraceutical S.A. y Naturex SA llevada a cabo en diciembre de 2009. El precio resultante de la
operacién ha ascendido a 8.500 miles de euros pagaderos en 2017, lo que ha generado una
cuenta a cobrar a largo plazo entre ambas sociedades (Nota 8) . La transaccién incluye garantias
habituales en este tipo de operaciones, que se reducirian de! precio de la transaccién en caso de
materializarse las posibles contingencias. Los Administradores de la sociedad no consideran
probables a dia de hoy dichas contingencias. Esto ha supuesto dar de baja la participacién y su
deterioro asi como los saldos deudores y acreedores que la Sociedad mantenia con dicha
participada, habiendo implicado un impacto positivo en la cuenta de resultados de 2013 de 3.248
miles de euros, que incluye ciertas cantidades abonadas por Naturex por el trapaso de ciertas
cuentas a cobrar y existencias dentro del marco de la operacion.Este resultado se encuentra
registrado dentro del epigrafe “Resultado por enajenacion de inversiones en empresas del grupo”
(Nota 6).

11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Miles de Euros

2013 2012
Tesoreria 3.565 937
Otros activos liquidos equivalentes - -

3.565 937

12. Capital y prima de emisién

Miles de Euros
2013 2012

Capital escriturado 32.871 32.871
(Capital no exigido) - -

32.871 32.871

El capital escriturado a 31 de diciembre de 2013 y 2012 se compone de 328.713.946 acciones
ordinarias al portador de 0,10 euros de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.
En el ejercicio 2002, las acciones de la Sociedad fueron admitidas a cotizacion en el Sistema de
Interconexion Bursétil dentro del Segmento de Nuevo Mercado, en las Bolsas de Valores de

Madrid, Valencia, Barcelona y Bilbao.

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 las sociedades que participan en el capital social en un
porcentaje igual o superior al 3% son las siguientes:
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Porcentaje de participacion

Sociedad 2013 2012

Natra, S.A. 46,86% 46,86%
Félix Revuelta Fernandez 7,69% 7.67%
Carafal Investments, S.L.U. 3,74% 3,74%
Kutxabank, S.A. 3,04% 4,59%
Hispanica de Caldereria, S.A.L. 3,03% 3,03%
Inversiones Ibersuizas, S.A. - 5,00%

La sociedad Inversiones Ibersuizas S.A. durante el ejercicio 2013 han reducido su participacién
en Natraceutical S.A. por debajo del 3% y por consiguiente han dejado de tener participacion

significativa en la Sociedad.

a) Prima de emisidn de acciones

Esta reserva es de libre disposicion.

b) Acciones en patrimonio propias

A cierre de los ejercicios 2013 y 2012

acuerdo con el siguiente detalle:

la Sociedad tiene en su poder acciones propias de

Ne de Valor Nominal Precio Medio de Coste 10tal de
Acciones (Miles de Euros) Adquisicidn (Euros) (Miles de Euros)
Acciones propias al cierre 4.385.542 439 1,12 4.902
del ejercicio 2013
Acciones propias al cierre 4.305.677 431 1,14 4.890
del gjercicio 2012

A lo largo del ejercicio 2013 Natraceutical S.A. ha procedido a la adquisicién de un total de
79.865 acciones propias. Durante el 2012 sin embargo, la Sociedad no habia adquirido ni
vendido acciones propias.

La Sociedad mantiene las acciones propias como autocartera. La Sociedad tiene derecho a
volver a emitir estas acciones en una fecha posterior. Todas las acciones emitidas han sido
desembolsadas.

El movimiento habido en los ejercicios 2013 y 2012 de acciones propias es el siguiente:

Costgé?@:)es de N° acciones % sobre el capital
Saldo a 31 de diciembre de 2011 4.890 4.305.677 1,3099%
Adquisiciones - - 0,0000%
Saldo a 31 de diciembre de 2012 4.890 4.305.677 1,3099%
Adquisiciones 12 79.865 0,0243%
Saldo a 31 de diciembre de 2013 4.902 4.385.542 1,3342%
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Por otra parte, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordé en fecha 30
de mayo de 2013 autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de
acciones propias de la Sociedad, directamente o a través de sociedades participadas, con los
limites y requisitos establecidos en la Ley de Sociedades de Capital, dejando sin efecto la
autorizacion concedida en la Junta celebrada el 28 de junio de 2012.

La Sociedad tiene reservas indisponibles por un importe igual al coste de las acciones propias,
que al 31 de diciembre de 2013 asciende a 4.902 miles de euros (2012: 4.890 miles de euros).

13. Reservas y resultados de ejercicios anteriores

Miles de Euros

2013 2012
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 4,576 914
4.576 914
Otras reservas:
- Reserva de revalorizacion 437 437
- Reservas voluntarias y Otras reservas 7.317 7.960
7.754 8.397
12.330 9.311

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio
se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social. No puede ser
distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas
disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Reserva de revalorizacién Real Decreto - Ley 7/1996, de 7 de junio

La Administracion Tributaria ha comprobado y aceptado el saldo de la cuenta “Reserva de
revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio”. Dicho saldo podra destinarse, sin
devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de
€ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a
ampliacidn del capital social. A partir del 1 de enero de 2008 puede destinarse a reservas de libre
disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la
plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién contablemente practicada o cuando los
elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de
contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley
7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacién.
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Otras reservas

Este capitulo del balance incluye una reserva por redenominacion del capital social a euros, con
un saldo de 54 euros, que es de caracter restringido. El resto del saldo corresponde a reservas
voluntarias.

Diferencias por ajuste del capital a euros

Esta reserva es indisponible.

Resultados de ejercicios anteriores

Miles de Euros

2013 2012

Resultado negativo de ejercicios
anteriores (41.238) (62.194)
(41.238) (62.194)

Con fecha 6 de junio de 2013 la Sociedad procedio a la distribucién de un dividendo global por
importe de 12.000 miles de euros, segun se aprob6 en la Junta General de Accionistas celebrada
el 30 de mayo de 2013.

14. Resultado del ejercicio

a) Propuesta de distribucién del resultado

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2013 formulada por los Administradores de
la Sociedad, pendiente de aprobacién por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:

Miles de
Euros
2013
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 3.649
3.649
Aplicacién
Reserva legal 365
Remanente 3.284
3.649

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2013 es asignarlo a reserva legal por el
10% del resultado del ejercicio y la diferencia a Remanente hasta la decision de distribucion
adoptada por la Junta General de Accionistas.
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a)

La aplicacion del resultado del ejercicio 2012 fue la siguiente:

Miles de Euros

2012
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 36.618
36.618
Aplicacidén
Reserva legal 3.662
Remanente 32.956
36.618

b) Limitaciones para la distribucién de dividendos

No existe limitacion para el pago de dividendos dado que en el ejercicio 2012 se cancel6 la
financiacion sindicada y por consiguiente las limitaciones que establecia al respecto.

15. Débitos y partidas a pagar

Miles de Euros

2013 2012
Débitos y partidas a pagar a corto plazo:
- Proveedores 12 346
- Proveedores, empresas del grupo y asociadas S 121
- Acreedores varios 5 22
- Remuneraciones pendientes de pago 139 13
261 502

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el
efecto del descuento no es significativo.

El valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en euros.

Deudas con entidades de crédito

A cierre de los ejercicios 2013 y 2012 no existen deudas con entidades de crédito registradas en
el balance de la Sociedad.

En diciembre de 2012, tras la operacion de venta de las Ultimas participaciones que la Sociedad
mantenia en Naturex S.A., Natraceutical S.A. procedié a cancelar la totalidad del préstamo
sindicado, por importe de 39.863 miles de euros, cuyo vencimiento estaba fijado para abril de
2013. Dichas acciones fueron otorgadas como garantia en el momento del acuerdo de
financiacion en abril de 2010, por ello a lo largo del 2011 y 2012, mediante la reduccién paulatina
de su participacion accionarial en Naturex S.A., la Sociedad continué reduciendo
significativamente su endeudamiento. En el ejercicio 2012 el importe devuelto a las entidades de
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crédito por la deuda sindicada ascendié a 55.655 miles de euros.

El préstamo sindicado tuvo unos cupones medios anuales del 5,74% en 2012.

b) Deudas con empresas del Grupo y asociadas

En diciembre de 2012 tras la desinversion en Naturex S.A. y tras el repago de la deuda
sindicada, el exceso de caja disponible permitié a Natraceutical, S.A. cancelar anticipadamente la
deuda pendiente que mantenia con Natra, S.A. hasta la fecha, que ascendia a 7.935 miles de
euros.

¢) Informacién sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A 3?2 “Deber de
informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizadas durante el ejercicio y pendientes
de pago a cierre del ejercicio 2013 en relacion con los plazos maximos legales previstos en la
Ley 15/2010, es el siguiente:

Pagos realizados y pendientes
de pago en la fecha de cierre del

balance
2013
Miles de Euros %
Pagos del ejercicio dentro del plazo méaximo legal 1.107 98
Resto 22 2
Total pagos del ejercicio 1.129 100
Plazo Medio de Pago Excedidos (Dias) 13
Saldo pendiente de pago al cierre que sobrepase 2

el plazo maximo legal

La Sociedad a 31 de diciembre de 2013 tenia un saldo de 2 miles de euros vencido a mas de 60
dias.

d) Garantias comprometidas con terceros

No existen garantias con terceros a cierre del ejercicio 2013.

Las garantias de la financiacion sindicada fueron levantadas en 2012 con motivo de la
cancelacién de dicha financiacion. La Sociedad durante 2012 mantuvo avales con diversas
entidades financieras por importe de 36 miles de euros que le fueron concedidos durante el
ejercicio 2010.

16. Provisiones para riesgos y gastos

La Sociedad no mantiene provisiones para riesgos y gastos registradas en su balance a cierre de
los ejercicios 2012y 2013.

El detalle de los principales movimientos registrados durante el ejercicio 2012, es el siguiente:
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Miles de Euros
Saldo Saldo
31/12/111 | Aplicaciones | 31/12/12
Para responsabilidades
Natraceutical Canada 3.352 (3.352) -
Total 3.352 (3.352) -

Como consecuencia de la liquidacién de la sociedad Natraceutical Canada Inc. en octubre de
2012, Natraceutical, S.A. revirti6 la provision para responsabilidades dotada en ejercicios
anteriores por valor de 3.352 miles de euros y reclasifico dicho importe como deterioro del crédito

gue mantenia con dicha sociedad participada (Nota 8).

17. Impuestos diferidos

El detalle de los activos diferidos registrados en el balance es como sigue:

Miles de Euros

Activos por impuesto diferido:

- Créditos por bases imponibles negativas
- Deducciones pendientes de aplicar

- Limitacion. de gastos financieros

- Otros ajustes por impuesto diferido

Total activos por impuesto diferido

2013 2012
- 1.116
- 10
775 464
- 642
775 2.232

El movimiento durante los ejercicios 2013 y 2012 en los activos y pasivos por impuestos diferidos

ha sido como sigue:

Miles de Euros

Saldo inicial . Saldo final
2013 Altas Bajas 2013
Activos por impuestos diferidos
Deducciones 1.126 (1.126) -
Otros impuestos anticipados 1.106 3N (642) 775
2,232 311 (1.768) 775
Miles de Euros
Saldo inicial . Saldo final
2012 Altas Bajas 2012
Activos por impuestos diferidos
Deducciones 1.126 - - 1.126
Impuesto anticipado derivados 158 74 (232) -
Otros impuestos anticipados 642 464 - 1.106
1.926 538 (232) 2.232
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Los movimientos del 2013 corresponden a las bajas de las deducciones activadas por
considerar, dadas las previsiones fiscales realizadas para los préximos afios, que no sera
posible su aplicacién en el corto plazo .Del mismo modo se han producido bajas en el ejercicio
como consecuencia de la reversion de ajustes por diferencias temporarias surgidos en ejercicios
anteriores que han sido registrados contra reservas por valor de 642 miles de euros.

Derivado de los movimientos producidos, a cierre del ejercicio 2013, el anico activo por impuesto
diferido que permanece en el balance de las Sociedad por valor de 775 miles de euros,
corresponde al ajuste fiscal a causa de la no deducibilidad del total de los gastos financieros
netos (Real Decreto-Ley 12/2012).

El alta del ejercicio 2012 correspondié a el activo diferido generado por la limitacién de la
deducibilidad de los gastos financieros netos del ejercicio 2012 (Real Decreto-Ley 12/2012).

Asimismo, también en el ejercicio 2012 se produjeron altas de activos diferidos por el cambio de
valoracion de los instrumentos financieros durante dicho ejercicio, si bien dado que éstos
derivados se cancelaron completamente con fecha diciembre de 2012, se procedié a la baja total
de los mismos por valor de 232 miles de euros.

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacién
se reconocen en la medida en que es probable que la Sociedad obtenga ganancias fiscales
futuras que permitan su aplicacion.

Por otro lado la Sociedad mantiene activos y pasivos no registrados en el Balance, por los
siguientes importes (miles de euros):

Vencimiento 2013 2012
Activos por diferencias temporarias
deducibles
Deterioro de Créditos 750 750
Deterioro cartera 459 2.527
Deducciones 2005 2.020 1.190 1.190
Deducciones 2006 2.021 2.873 1.747
Deducciones 2008 2.023 6 6
Bases imponibles 2007 2.025 2175 2175
Bases imponibles 2008 2.026 868 868
Bases imponibles 2009 2.027 5.960 5.960
Bases imponibles 2010 2.028 1.407 1.407
Bases imponibles 2011 2.029 4975 4975
Bases Imponibles 2012 2.030 1.505 1.505
Bases Imponibles 2013 2.031 3.831 -
Total activos por impuesto diferido
no registrado: 25.999 23.110

En el presente ejercicio, la Sociedad no ha generado deducciones ni aplicado deducciones
dgeneradas en ejercicios anteriores.
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18. Ingresos y gastos

a) Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera durante los afios 2013 y
2012 son los siguientes:

Miles de euros

2013 2012
Servicios recibidos 35 47
35 47

Las transacciones se han efectuado en délares canadienses en 2013 y en délares canadienses y
francos suizos en el ejercicio anterior.

b) Importe neto de la cifra de negocios

E! importe neto de la cifra de negocios en los ejercicios 2013 y 2012 correspondiente a las
actividades ordinarias de la Sociedad se distribuye geograficamente como sigue:

%

Mercado 2013 2012
Mercado interior 17% 24%
Union Europea - -
Resto paises 83% 76%
100% 100%

igualmente, el importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2013 y 2012 puede
analizarse por linea de productos como sigue:

%

Linea 2013 2012
Management fees 56% 31%
Ingresos financieros 44% 69%

Otros servicios - -

100% 100%

c) Gastos de personal

Miles de Euros

2013 2012
Sueldos y salarios 617 672
Cargas sociales 56 69

673 741
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El nimero medio de empleados correspondientes a los ejercicios 2013 y 2012, distribuido por

categorias es el siguiente:

2013 2012

Alta Direccién 1 1
Directivos 2 2
Titulados, técnicos y administrativos 1 1
4 4

Asimismo, la distribucion por sexos del persona! de la Sociedad, a cierre de los ejercicios 2013 y

2012, es la siguiente:

2013 2012
Hombres Mujeres Total | Hombres Mujeres  Total
Directivos 2 1 3 2 1 3
Titulados, técnicos y
o ) - 1 1 - 1 1
administrativos
2 2 4 2 2 4

d) Otros gastos de explotacién

La composicion del saldo del epigrafe "Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y

ganancias adjunta, es la siguiente:

Miles de Euros

2013 2012
Oftros servicios 355 411
Servicios profesionales 245 302
Arrendamientos y canones 29 32
Publicidad y propaganda 4
Servicios bancarios 201
Tributos 81 9
726 959

19. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

A efectos de la tributacion por el Impuesto sobre Sociedades, Natraceutical, S.A. tributa, como
sociedad dominante del grupo de consolidacién fiscal nimero 0013/08 junto con la entidad Forte
Pharma Ibérica, S.L.
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a) Conciliacion del resultado contable con la base imponible fiscal

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al importe neto de ingresos y gastos del
ejercicio obtenido por la aplicacién de los principios de contabilidad aprobados por el Real
Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste mediante RD 1159/2010, por el que
se aprueba el Plan General de Contabilidad, que no necesariamente ha de coincidir con el
resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del

impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Miles de Euros

Cuenta de pérdidas y
ganancias

Ingresos y gastos imputados
directamente al patrimonio neto

Aumentos

Disminuciones Aumentos

Disminuciones

Saldo ingresos y gastos del
ejercicio

4.288

Diferencias permanentes 1

Diferencias temporarias:
- con origen en el gjercicio -

- con origen en ejercicios 953
anteriores

(18.593)

Base imponible (resultado
fiscal)

(13.351)

Impuesto sobre Sociedades

En los ejercicios 2013 y 2012, la Sociedad ha registrado el siguiente gasto por Impuesto sobre

Beneficios.

Miles de Euros

2013 2012
Impuesto corriente 175 -
Impuesto diferido (814) 464
(639) 464
Euros
Impuesto diferido 2013 2012
Por operaciones continuadas (639) 464
Por operaciones interrumpidas B -

La Sociedad ha registrado en 2013 un ingreso por impuesto corriente derivado de la
compensacion de su resultado fiscal negativo con el resultado fiscal positivo aportado por la otra
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sociedad del grupo de consolidacién fiscal Forte Pharma lberica S.L., generandose como
contrapartida una cuenta a cobrar entre ambas sociedades.

El gasto por impuesto diferido por importe de 814 miles de euros tiene su origen en la baja de los
activos por impuesto diferido por deducciones asi como en la reversion de ajustes por diferencias
temporarias como se explica en la Nota 17 de esta memoria.

En el ejercicio 2012 como consecuencia de la limitacion en la deducibilidad de los gastos
financieros netos introducida por el Real Decreto 12/2012, la Sociedad procedi6é a registrar un
ingreso por impuesto diferido de 464 miles de euros correspondientes al exceso de los gastos
financieros netos no deducidos en el ejercicio 2012 y, por tanto, pendientes de compensar en
gjercicios futuros.

A cierre del ejercicio 2012 ninguna de las entidades del grupo de consolidacion fiscal devengé
gasto (o ingreso) por impuesto sobre sociedades corriente, por lo que la Sociedad, como
cabecera del grupo, no tiene registrados saldos a pagar o cobrar con el resto de entidades del
grupo fiscal.

Diferencias Permanentes

En relacién con las diferencias permanentes que suponen un aumento en la base imponible,
estas tienen su origen en gastos no deducibles fiscalmente segun el articulo 14.1.c del TRLIS

Diferencias Temporarias

Los importes correspondientes tanto a los aumentos por diferencias temporarias con origen en
ejercicios anteriores provienen reversiones de deterioros de cartera. El detalle de las diferencias
temporarias correspondientes a dichos deterioros de participaciones en empresas de grupo y

asociadas se encuentra recogido en la letra c) del presente apartado.

Con motivo de la venta de la sociedad Natraceutical Industrial S.L. a Naturex SA, se ha producido
la reversion por importe de 7.799 miles de euros correspondiente al ajuste por la revalorizacion
fiscal de los terrenos que Natraceutical S.A. aporté a su dependiente Natraceutical Industrial S.L.U.
en el ejercicio 2006. Este ajuste se encuentra recogido dentro de las disminuciones a la base
imponible con origen en ejercicios anteriores. Adicionalmente dentro de este mismo epigrafe de
diferencias temporarias negativas se encuentra el ajuste por la incorporaciéon del resultado fiscal al

resultado contable por la mencionada operacién de venta por importe de 9.757 miles de euros.

Dentro de mismo epigrafe, se encuentra también recogido el ajuste negativo por la reversion de
1.228 miles de euros de la provision de la inversién en Laboratoires Forte Pharma SAM, al

considerar dicho ingreso no computable desde el punto de vista fiscal.

b) Incentivos fiscales aplicados en el gjercicio o pendientes de deducir.

La legislacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos incentivos
fiscales con objeto de fomentar la investigacion y el desarrollo, la proteccion del medio ambiente,
la formacién profesional, la actividad exportadora y la reinversion del inmovilizado, entre otras. La
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Sociedad, en los ejercicios anteriores a la aplicacion del régimen de consolidacion fiscal, generd
deducciones por importe de 4.069 miles de euros que podran deducirse en la cuota integra del

grupo fiscal con el limite que hubiere correspondido a Natraceutical, S.A. en el régimen individual
de tributacién.

La Sociedad tiene pendiente de aplicar las siguientes deducciones por reinversion, incluidas en
el importe de 4.069 miles de euros, anteriormente indicado:

Ejercicio Miles de Euros
Generacién . . | Renta Acogida a i
Deduccion Obtencién Beneficio Reinversion Importe Deduccion
2006 2006 6.178 1.236
6.178 1.236

En el ejercicio 2006, la Sociedad acredité deducciones por reinversién de beneficios
extraordinarios derivadas de la transmision de elementos de inmovilizado de la compaiiia, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 42 del RDL 4/2004 por el que se aprueba el TRLIS.
Durante el ejercicio 2006 el beneficio acogido a la citada deduccién ascendié a 7.475 miles de
euros, habiéndose reinvertido en el mismo ejercicio el importe obtenido en las transmisiones de
los elementos de inmovilizado, resultando una deduccion por reinversién de 1.495 miles de
euros, que fue aplicada parcialmente en la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del
referido ejercicio por importe de 259 miles de euros. Por tanto, queda deduccion pendiente de
aplicar por este concepto por importe de 1.236 miles de euros.

En el presente ejercicio, la Sociedad no ha generado deduccién alguna, siendo las deducciones
fiscales pendientes de aplicar en ejercicios futuros las siguientes:

Vencimiento

Ejercicio * Importe Ejercicio
Origen Concepto (Miles de Euros) Aplicacion
2005 Actividad Exportadora 1.190 2015
2006 Actividad Exportadora 1.626 2016
2007 Actividad Exportadora 9 2017
2008 Actividad Exportadora 6 2018
2006 Reinversién Beneficios 1.236 2016
2006 Formacién Profesional 1 2016
2007 Formacién profesional - 2017
2008 Formacioén profesional 1 2018

TOTAL DEDUCCIONES 4.069

A cierre del ejercicio 2013 no existe deducciones activadas en el balance de la Sociedad (10
miles de euros en 2012)

¢) Deterioro de patrticipaciones en sociedades del grupo y asociadas

Hasta el ejercicio 2013 y de conformidad con el parrafo séptimo del articulo 12.3 del TRLIS se
informaba de las cantidades deducidas en los ejercicios, en concepto de pérdidas por deterioro
de la participacion en sociedades del grupo, multigrupo y asociadas que no cotizan en un
mercado oficial. No obstante lo anterior, con motivo de la derogacién de dicho articulo para los
periodos impositivos iniciados a partir det 1 de enero de 2013 (Ley 16/2013 del 29 de Octubre) se
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establece un régimen transitorio por el cual se integraran en la base imponible del impuesto las
pérdidas por deterioro que hubieran sido deducibles en ejercicios anteriores al 2013, de acuerdo
con lo establecido en el apartado 3 del articulo 12 del TRLIS, cuando se produzca la
recuperacion de los fondos propios de la entidad participada o bien cuando ésta reparta un
dividendo.

Los ajustes realizados a las bases imponibles de los ejercicios 2013 y 2012 por estos conceptos

han sido los siguientes:

Ejercicio 2013
Sociedad Coste Diferencia intlemrPaodT)een importe pdte
FFPP (1) 8?2013 de integrar
Laboratoires Forte Pharma SAM 58.573 755 755 2.716
Forte Services SAS 1.277 195 -
(1) Corregidos por los gastos de! ejercicio que no tienen consideracion de fiscalmente deducibles
Ejercicio 2012
Cantidad
deducida . . Importe
Sociedad Coste fiscalmente I?:l'\‘:eggng)a integrado en "2:?;::;2?
ejercicio Bl 2012
2012 (1)
Natraceutical Industrial, S.L.U. 37.252 - 2.357 2.362 10.909
Laboratoires Forte Pharma SAM 58.573 (278) (403) - 3.471
Forte Services SAS 4.397 (195) (195) - 195

(1) Debido al limite de las cantidades deducidas en ejercicios anteriores hasta el coste de la participacion.
(2) Corregidos por los gastos del ejercicio que no tienen consideracién de fiscalmente deducibles y por los

ajustes del articulo 12.3 TRLIS realizado por las sociedades participadas.

d) Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los ejercicios 2009 a
2013 del Impuesto de Sociedades y los ejercicios 2010 a 2013 del resto de los principales
impuestos que le son aplicables.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion
fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo
caso, los administradores consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectaran
significativamente a las cuentas anuales.
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e) Créditos con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 con las Administraciones

Publicas es la siguiente:

Saldos deudores

Hacienda Publica deudora por IVA
Hacienda Publica deudora por Impuesto de
Sociedades

Total

f) Débitos con las Administraciones Publicas

Miles de Euros

2013 2012
112 170
40 ;

152 170

La composicion de los saldos al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 con las Administraciones

Publicas es la siguiente:

Saldos acreedores

Hacienda Publica acreedora por IRPF
Organismos de la Seguridad Social acreedores

Total

20. Resultado financiero

Ingresos financieros:

Gastos financieros:

Por deudas con empresas del grupo y
asociadas

Por deudas con terceros

Variacion del valor razonable

Variacion de valor razonable en
instrumentos financieros:

Imputacion al resultado del ejercicio por
activos financieros disponibles para la venta
(Nota 7)

Diferencias de cambio
Resultado financiero

Miles de Euros

2013 2012
35 255
5 4
40 259

Miles de Euros

2013 2012
251 151
251 151
(70) (944)
- (3.258)
- (774)
(70) (4.976)
- 31.849
5 31.849
2 154
179 27.178
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Diferencias de cambio

Las diferencias de cambio del ejercicio 2013 provienen de servicios prestados por proveedores
en délares canadienses.

Las diferencias de cambio de 2012 fueron producidas principalmente por e! crédito que la
Sociedad mantenia hasta 2012 con su dependiente Natraceutical Canada por las cantidades
prestadas en délares canadienses.

21. Compromisos

A la fecha de balance la Sociedad no tiene firmado ningin contrato de compra o venta de
inmovilizado, inversiones inmobiliarias, existencias u otro que suponga una obligacién contractual
para futuras reparaciones y mantenimiento de inversiones inmabiliarias.

Compromisos por arrendamiento operativo (cuando la sociedad es arrendataria)

La Sociedad alquila varios vehiculos bajo contratos no cancelables de arrendamiento operativo.
Estos contratos tienen una duraciéon de entre cuatro y seis arios, siendo la mayor parte de los

mismos renovables a su vencimiento en condiciones de mercado.

La Sociedad también tenia alquilada una centralita, bajo contrato no cancelable de
arrendamiento operativo, el cual ha vencido en 2013. El gasto soportado en el ejercicio 2013 por
este concepto ha sido de 7,2 miles de euros.(9,7 miles de euros en 2012)

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los
siguientes:

Miles de Euros

2013 2012
Menos de un afio 10 69
Entre uno y cinco afios - 36
Mas de cinco afios - -
10 105

La Sociedad considera que el valor razonable y el valor nominal de las cuotas futuras no difieren
significativamente.

El gasto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio correspondiente al
total de los arrendamientos operativos asciende a 26 miles de euros (2012: 31 miles de euros).
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22. Retribucién al Consejo de Administracion y alta direccion

a) Retribucién a los miembros del Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2013, el importe devengado por los miembros del Consejo de Administracion
ha ascendido a 313 miles de euros (2012: 412 miles de euros) y se compone de los siguientes
conceptos e importes:

Miles de Euros

2013 2012

Retribuciones funciones ejecutivas 267 286
Sueldos, salarios y dietas 46 126
313 412

A 31 de diciembre de 2013 el Consejo de Administracion estda compuesto por 6 hombres y 2
mujeres (6 hombres y 1 mujer a 31 de diciembre de 2012).

Los miembros del Consejo de Administracion con participacion en la Sociedad, al igual que el
resto del accionariado, han percibido el correspondiente dividendo distribuido en junio de 2013
segun se hace referencia en la Nota 14 de esta Memoria.

No obstante lo anterior, los miembros del Consejo de Administracion del Grupo no han percibido

remuneracion alguna en concepto de primas, no han recibido acciones ni opciones sobre
acciones durante el ejercicio, ni han ejercido opciones.

Retribucién y préstamos al personal de alta direccidon

No hay personal considerado como alta direccion en la Sociedad. Las funciones de la alta
direccion son ejercidas directamente por miembros del Consejo de Administracion.

Participaciones y cargos de los miembros del Consejo de Administracion en otras sociedades
analogas

El articulo 229 de la ley de Sociedades de Capital, aprobada mediante el Real Decreto
Legislativo 1/2010 de 2 de julio, impone a los administradores el deber de comunicar al Consejo
de Administracion y, en su defecto, a los otros administradores o, en caso de administrador
unico, a la Junta General, cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener
con el interés de la Sociedad. El Administrador afectado se debera abstener de intervenir en los
acuerdos o decisiones relativos a la operacion a que el conflicto se refiera.

Igualmente, los Administradores deben comunicar la participacion directa o indirecta que, tanto
ellos como las personas vinculadas a los mismos, tuvieran en el capital de una sociedad con el
mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, y
comunicaran igualmente los cargos o las funciones que en ella ejerzan.
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A este respecto, procede sefialar la siguiente informacion facilitada a la Sociedad por los

Consejeros que durante el ejercicio ocupaban cargos en el Consejo de Administracion de la

Sociedad:

Participacion

Administrador/persona  Sociedad con la misma, analoga . Numero de
vinculada o complementaria actividad Cargo en la Sociedad acciones/o
porcentaje
Galo Alvarez Goicoechea Natra S.A. Consejero 5,32%
Persona fisica representante del
Jose Luis Navarro Fabra  Natra, S.A. consejero BMS Promocion y -
Desarrollo, S.L.
BMS Promocién y . o
Desarrollo, S.L. Natra, S.A. Consejero 6,68%
Félix Revuelta Femandez  Kiluva, S.A. Presidente y Consejero Delegado 77,03%
Housediet, S.L.U. Administrador solidario 77,03%
Kiluva Diet, S.L.U Administrador Unico 77,03%
Kiluva Portuguesa Nutricao e o
Dietetica, Lda Gerente 77,03%
Naturhouse SP Zoo Consejero 77,03%
Naturhouse SARL Presidente 77,03%
Naturhouse SRL Presidente 77,03%
Naturhouse Gmbh Consejero 73,95%
Housediet Lic Presidente 66,74%
Zamodiet, S.A. Consejero 35,89%
Zamodiet de Mexico, S.A. Presidente 55,89%
Zamoglas, S.A. Sin cargo 18,15%
Gartabo, S.A. Consejero 17.,59%
Laboratorios Abad Administrador solidario 77,03%
HO, SARL Presidente 77,03%
NH Franchising Co, Ltd. Presidente 77,03%
NH SPRL (Belg) Presidente 77,03%
Girofibra Sin cargo 37,74%
Nutraceutical Corp. Sin cargo 0,06%
Ichem, SP Zoo Consejero 27 ,59%

Frangois Gaydier

Natraceutical Industrial, S.L.

Persona fisica representante del
Administrador Unico Natraceutical,
S.A.

Forte Pharma Ibérica, S.L.

Persona fisica representante del
Administrador Unico Natraceutical,
S.A.

Forte Pharma, S.A.M.

Persona fisica representante del
Administrador Natraceutical, S.A.

Forte Services S.A.M.

Consejero

Forte Services S.AM.

Persona fisica representante del
Administrador Natraceutical, S.A.

Juan Ignacio Egafia

Natra S.A.

Presidente

23. Oftras operaciones con partes vinculadas

A continuacidn, se indican las transacciones realizadas por la Sociedad, durante los ejercicios

2013 y 2012, con las partes vinculadas a ésta, distinguiendo entre accionistas significativos,
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad y otras partes vinculadas. Las
condiciones de las transacciones con las partes vinculadas son equivalentes a las que se dan en
transacciones hechas en condiciones de mercado.

49@<




2013 Miles de Euros
Natra Empresas . .
’ del Grupo Administradores Vinculadas Total
S.A. i
Natraceutical
Gastos financieros - 70 - - 70
Natraceutical Industrial, S.L.U. - 70 - - 70
Recepcidon de servicios 175 - - - 175
Natra, S.A. 175 - - - 175
Total gastos 175 70 - - 245
Prestacion de servicios 5 1.042 - - 1.047
Natra, S.A. 5 - - - 5
Laboratoires Forte Pharma S.A.M. - 585 - - 585
Forte Services S.A.M. - 199 - - 199
Natraceutical Industrial, S.L..U. - 11 - - 1
SA Laboratores Forte Pharma ) 5 ) ) 5
Benelux
Forte Pharma lberica, S.L.U - 242 - - 242
Total Ingresos 5 1.042 - - 1.047
2012 Miles de Euros
Otras Empresas
Nsa t&a, Zmpresas del Grupo Administradores Vinculadas Total
o el grupo Natraceutical
Natra a
Gastos financieros 528 - 416 161 395 1.500
Natra, S.A. 528 - - - - 528
Natraceutical Industrial, S.L..U. - - 416 - - 416
Kutxabank, S.A. - - - 161 - 161
Banco Sabadell - - - - 395 395
Recepcion de servicios 422 - - 6 - 428
Natra, S.A. 422 - - - - 422
BMS Promocién y desarrollo - - - 6 - 6
Total gastos 950 - 416 167 395 1.928
Ingresos financieros - - - - 1 1
Biopolis - - - - 1 1
Prestacion de servicios 1 - 2.828 - (6) 2.823
Natra, S.A. 1 - - - - 1
Naturex S.A. - - - - 6) 6)
Laboratoires Forte Pharma S.A M. - - 1.052 - - 1.052
Forte Services S.A.M. - - 797 - - 797
Natraceutical Canada Inc. - - 239 - - 239
Natraceutical Industrial, S.L.U. - - 19 - - 19
SA Laboratoires Forte Pharma
Benelux B - 7 ) - 7
Forte Pharma Ibérica, S.L..U - - 714 - - 714
Dividendos - - - - 137 137
Naturex S.A. - - - - 137 137
Total Ingresos 1 - 2.828 - 132 2.961
Amortizacion o cancelacion de
créditos y contratos de (10.185) - - (3.220) (10.271)  (23.676)
arrendamiento (arrendatario)
Natra S.A. (10.185) - - - (10.185)
Kutxabank, S.A. - - - (3.220) - (3.220)
Banco Sabadell Atlantico - - - - (10.271)  (10.271)
Total Otras transacciones: (10.185) - - (3.220) (10.271)  (23.676)
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Saldos al cierre con partes vinculadas:

Miles de Euros

2013 2012
Cuentas a cobrar con partes vinculadas:
- Dominante dltima 5 152
Natra, S.A. 5 152
- Empresas del Grupo 27.655 27.758
Laboratoires Forte Pharma, S.A.M. 4.378 4,935
Forte Services, S.AM. 12.932 12.732
Forte Pharma Ibérica, S.L.U. 10.354 10.055
SA Laboratores Forte Pharma Benelux - 4
Natraceutical Canada Inc. - -
Natraceutical Industrial S.L.U. - 32
27.669 27.910
Cuentas a pagar a partes vinculadas:
- Dominante inmediata 5 88
Natra, S.A. 5 88
- Empresas del Grupo - 7.691
Forte Pharma Ibérica, S.L.U. - 33
Natraceutical Industrial S.L.U. - 7.658
- Administradores - 6
BMS Promocion y desarrollo - 6
5 7.785

Las cuentas a cobrar a partes vinculadas surgen, principalmente, de transacciones de
financiacion, asi como de prestacién de servicios, aunque en menor medida.

Tanto las cuentas a cobrar como a pagar derivadas de financiacion recibida y aportada devengan
tipos de interés de mercado, cumpliendo con la normativa de precios de transferencia.

24. Informacion sobre medio ambiente

Dada la actividad de la Sociedad, ésta no dispone de activos destinados a actividades
medioambientales ni incurre en gastos vinculados a las mismas.

25. Hechos posteriores al cierre.

En enero de 2014, los consejeros de Natraceutical, S.A., Dfia. Teresa Lozano Jiménez nombrada
a propuesta del accionista Kutxabank, S.A. e Ibersuizas Alfa, S.L.U. han comunicado su renuncia
al cargo mediante cartas dirigidas al presidente del consejo de administracion.

La dimisién de Ibersuizas Alfa se produce tras la reduccion de su participacion accionarial en el
capital de Natraceutical S.A.

Por su parte, la dimision de Kutxabank responde a la decision de la entidad de considerar su
participacién en Natraceutical como activo no estratégico a largo plazo y su voluntad de realizar
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una desinversion ordenada de dicha participacién accionarial.

Tras ambas renuncias, el Consejo de Administracién de la Sociedad, queda compuesto por 6
miembros de los cuales 5 son hombres y 1 mujer.

26. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por
los servicios de auditoria (individuales y consolidadas) ascendieron a 44 miles de euros (2012:
63 miles de euros). En 2013 no se han devengado honorarios por otros servicios (2012: 8 miles
de euros).
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Natraceutical y Sociedades que
Integran el Grupo Natraceutical

Informe de Gestion consolidado
Correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2013

Situacién del Grupo

«  El Grupo Natraceutical concluyé el ejercicio con una cifra de negocios de 31,37 ME, un crecimiento del 4,8%
respecto al cierre del ejercicio anterior.

e la recuperacion de las ventas, junto con el fuerte apalancamiento operativo de Forté Pharma, favorecié un
incremento del EBITDA de Natraceutical del 198,8% hasta los 2,57 M€, frente a los 0,86 M€ de 2012.

e La cancelacion de la totalidad del crédito sindicado en diciembre de 2012 permiti6 a la compafiia reducir el
neto entre gastos e ingresos financieros de 4,65 M€ negativos en 2012 a 0,15 ME positivos a cierre de 2013
y concluir el ejercicio con un beneficio antes de impuestos de 2,09 ME frente a pérdidas de 1,00 M€ a cierre
de 2012.

Evolucién del negocio

Como resultado de la desinversion total de la participacién accionarial en Naturex en diciembre de 2012, a lo
largo de todo el ejercicio 2013 la cuenta de resultados del Grupo Natraceutical recogié exclusivamente la
actividad de Forté Pharma, compafiia referente en Europa en la industria de los complementos nutricionales de
venta en farmacia y parafarmacia.

Tras la fuerte contraccién entre 2009 y 2012 de la industria de los complementos nutricionales de control de
peso en Francia, principal segmento de mercado de Forté Pharma, la sucesiva recuperacion de la industria desde
el dltimo trimestre de 2012 tuvo una traslacién positiva en la evolucién del Grupo Natraceutical, que cerré 2013
con una cifra de negocios de 31,37 M€, un crecimiento del 4,8% frente a 2012.

Cabe recordar que la compafiia esta implementando un plan de desarrollo de las gamas de salud y belleza en
Forté Pharma con el objetivo de equilibrar su fuerte posicionamiento en el segmento de control de peso. Por ello,
el primer y tercer trimestre del ejercicio recogen la estacionalidad de las campafias de ventas de control de peso
y salud, respectivamente, mientras que el segundo y cuarto trimestre concentran la principal inversion
publicitaria para apoyar las ventas del canal farmacéutico al consumidor final. Concretamente el cuarto trimestre
suele utilizarse a modo de ajuste tanto por Forté Pharma como por el canal de distribucidn farmacéutico en
cuanto a compras e inversion publicitaria, en funcion de la evolucién del sector en los trimestres anteriores.

La recuperacion de la cifra de negocios, junto con la optimizacidén de la estrategia de marketing y de la red de
ventas en los dos (ltimos ejercicios, permite a Natraceutical contar en la actualidad con una estructura operativa



altamente apalancable, lo cual se hizo evidente en la mejora de la rentabilidad del negocio en 2013, con un

EBITDA de 2,57 ME, frente a los 0,86 ME cierre de 2012, un crecimiento acumulado en el afio del 198,8%.

Evolucion del resultado operativo de Natraceutical 2012-2013

(en millones de euros)
Cifra negocios 947 739 673 634 29,93 10,74 742 714 6,07 3137 48%
EBITDA 182 -074 070 -092 0,86 294 -043 085 -0,79 2,57 1988%
Resultado operativo 162 -09 057 -1,16 013 281 0,54 0,73 -0,99 2,01 14462%

Por gama de producto

A lo largo del ejercicio 2013, Natraceutical siguié progresando en su estrategia de diversificacién de su oferta de
producto, mediante una atencion especial a las gamas de salud y belleza, a la vez que mantuvo el liderazgo en la

gama de control de peso en Francia, principal mercado.

Segmentacién y evolucion de las ventas de Natraceutical por gama de producto, 2013

(31,37 M€, +4,8% vs 2012)

E Belleza = 14,4%
+30,2%

@ Control peso = 58,2%
-0,8%

m Salud = 27,4%
+6,8%

El moderado descenso de la cifra de negocios en la gama de control de peso tuvo su origen en la mala
climatologia del segundo trimestre en Francia y Bélgica, que retrasd las ventas de esta categoria y provoco cierta

acumulacién de stock en el canal, cuyos efectos se prolongaron a lo largo del ejercicio.
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Destaco por el contrario el buen comportamiento de las gamas de salud y belleza, que siguieron ganando peso
en el total de ventas de la compafiia, apoyadas por una excelente acogida de los nuevos lanzamientos.

A cierre de 2013 la cartera de productos de Forté Pharma estaba compuesta por 45 referencias, 15 en la gama
de control de peso, 26 en la gama de salud y 5 en la gama de belleza. En linea con la estrategia de reforzar las
gamas de salud y belleza, la compafiia present6é en 2013 diez nuevos productos en su gama de salud y uno en
su linea de belleza. En la gama de salud destacaron Witalité 4G Défenses, para aumentar la energia y las
defensas naturales del organismo y Protectan Cholestérol, para regular los niveles de colesterol de una forma
natural, luchar contra el estrés oxidativo y regular el metabolismo de las grasas.

En cuanto a la gama de belleza, a Expert Hialurdnico, desarrollado en 2012 y actual nimero uno en ventas de
esta gama, le siguid en 2013 Expert Keratina, un producto capilar con queratina bioactiva para recuperar la
fuerza y la calidad del cabello y exaltar su brillo y color.

Por mercados

Por mercados geograficos, Francia cerrd los (ltimos tres meses de 2013 con un crecimiento moderado del 0,7%
por las circunstancias ya comentadas, por lo que concluyé el ejercicio con un crecimiento acumulado del 2,0% y
una participacion en el total de las ventas de la compafiia de un 65,1%.

Por su parte, el conjunto del resto de mercados aumentd sus ventas un 9,1% entre los meses de octubre a
diciembre, con lo que la evolucidn conjunta de la cifra de negocios a lo largo del ejercicio se situd en el 10,6%.

Segmentacion y evolucion de las ventas de Natraceutical por paises, 2013

(31,37 M€, +4,8% vs 2012)

E Portugal = 1,3%

® Reino Unido = 1,8%  Austria = 1,1%
+18,0% Otros 20 = 4,1%

8 Benelux = 10,6%
-8,9%

® Francia = 65,1%
+2,0%

Entre los mercados fuera de Francia, Espafia continud siendo el motor de este crecimiento, con un incremento de
las ventas del 55,4% en 2013 y se consolidé como segundo mercado de la compaiiia, con un 16,0% de la cifra
de negocios.
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Esta positiva evolucion de Espafia contrasté con el retroceso del 8,9% de las ventas de Benelux, tercer mercado
de Natraceutical tras Francia y Espafia, con un 10,6% de la cifra de negocios. El principal motivo de este
comportamiento se debi6 al efecto de la climatologia adversa sobre las ventas de control de peso, ya comentado.

Finalmente, y en cabeza de los mercados de més reciente creacion, siguié posicionandose Reino Unido, que
acumuld un crecimiento del 18,0% en el ejercicio y un 1,8% de las ventas totales del negocio.

Apalancamiento operativo

El crecimiento de la cifra de negocios, la estructura operativa de Forté Pharma fuertemente apalancable y la total
externalizacion de la produccion (que resulta en bajas amortizaciones por inversiones en capex) permitid a
Natraceutical situar su resultado de explotacion en 2,01 M€, frente a 0,13 M€ en el mismo periodo del ejercicio
anterior,

Esta evolucién positiva se explica principalmente por una mejora del margen bruto del 73,4% al 74,0%, un
descenso de los costes de personal del 7,3% tras los ajustes realizados en 2012 y una reduccion del 23,2% en
amortizaciones por el fin de la amortizacion de la inversion realizada en 2009 para la automatizacién de una linea
de seleccion y embalaje en el almacén de Forté Pharma, en Francia.

Deuda financiera

Tras la amortizacion de la totalidad del crédito sindicado a finales del ejercicio 2012, a partir de enero de 2013
Natraceutical mantiene tUnicamente financiacion bancaria vinculada a la operativa de Forté Pharma.

A cierre de 2013, la deuda con entidades financieras ascendio a 1,63 M€. Sin embargo, la deuda financiera neta
(calculada como la deuda con entidades financieras, menos la caja y los activos financieros de gran liquidez)
arrojo un excedente de tesoreria de 2,93 ME.

Venta de Natraceutical Industrial, S.L.U.

El pasado 24 de julio, y en el marco de la operacion corporativa entre Natraceutical y Naturex llevada a cabo en
diciembre de 2009 por la que Natraceutical aport6é a Naturex su division de ingredientes, Natraceutical formalizé
el contrato de venta a Naturex de la sociedad Natraceutical Industrial, S.L.U., Gltimo activo vinculado a la divisidn
de ingredientes funcionales. Natraceutical Industrial era tenedora, entre otros, de la planta productiva en
Valencia que la compafifa gala arrendaba desde 2010.

La operacién ascendi6 a 8,5 M€ pagaderos mediante un crédito con vencimiento en junio de 2017 e incluye
garantias habituales en este tipo de operaciones, que se reducirian del precio de la transaccién en caso de
materializarse las potenciales contingencias.

En el balance consolidado de la compafiia, los activos sujetos a esta operacion estaban registrados bajo el
epigrafe “Activos mantenidos para la venta” a cierre de 2012. Por su parte, el derecho de cobro resultante de la
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venta de Natraceutical Industrial, S.L.U. quedé contabilizado tras la operacién como “Otros activos financieros no
corrientes”,

Resultado del ejercicio

El Grupo Natraceutical cerrd el ejercicio 2013 con un beneficio neto de 0,95 millones de euros frente a pérdidas
de 0,01 M€ en 2012,

Esta positiva evolucién se debe principalmente a la significativa recuperacion operativa del negocio, asi como a la
inexistencia de costes financieros, a pesar que la cuenta de resultados de 2012 contenia un resultado positivo

por enajenacion de activos no corrientes (principalmente la participacién accionarial en Naturex) por importe de
3,35 ME.

Acontecimientos importantes para el Grupo ocurridos después del cierre del
ejercicio

No existen acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio.

Evolucion previsible de la actividad

En vistas a la evolucién del negocio de Forté Pharma a lo largo del ejercicio 2013 y de la industria en su
conjunto, en 2014 Forté Pharma centraréa sus principales esfuerzos en aumentar su distribucion numérica en sus
tres principales mercados, manteniendo un estricto control de la estructura de costes.

Principales riesgos e incertidumbres

Las actividades del Grupo Natraceutical se desarrollan en diversos paises, con diferentes entornos
socioeconémicos y marcos reguladores. En este contexto existen riesgos de diversa naturaleza consustanciales
a los negocios y sectores en los que opera el Grupo.

Con caracter general, el Grupo Natraceutical considera relevantes aquellos riesgos que puedan comprometer la
rentabilidad econémica de su actividad, la solvencia financiera del Grupo, la reputaciéon corporativa y la

integridad de sus empleados. Los principales tipos de riesgo identificados y gestionados en el Grupo se resumen
en los siguientes:

» Riesgo matenal: por dafios que pueden sufrir los bienes pertenecientes o bajo el control del Grupo.

» Responsabilidad civil: es la responsabilidad que pueda dernivarse por dafios personales o materiales asi
como los perjuicios directos ocasionados a terceros de acuerdo con la legislacién vigente, por hechos que
se deriven de la actividad que el Grupo realiza.



e Pérdida de beneficio: es la pérdida derivada de la interrupcién o perturbacion de la actividad por o a
consecuencia de dafios materiales, riesgos extraordinarios o catastroficos o imputables a los
suministradores.

e Riesgo financiero: es el riesgo ocasionado por una variacion en los tipos de cambio o tipos de interés o el
generado por riesgos de caracter crediticio que afecten a la liquidez de la companiia.

e  Riesgo regulatorio.

Actividades de Investigacién y desarrollo

El Grupo contintia realizando actividades de investigacion y desarrollo e innovacién para conseguir productos
diferenciadores y en linea con la estrategia que dio lugar al origen de! Grupo.

Uso de instrumentos financieros por el Grupo Natraceutical

A 31 de Diciembre del 2013, el grupo no presenta un importe de deuda financiera significativo. Por tanto, no
incurre en riesgos financieros de tipo de interés.

El Grupo Natraceutical gestiona el riesgo de tipo de interés y aquellos otros que, en su caso, pudieran

presentarse, mediante la realizacién de coberturas con instrumentos financieros derivados, con el objetivo de
minimizar o acotar el impacto de potenciales variaciones en los tipos de interés y cambio.

Operaciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas se detallan en el Nota 29 de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas.

Adquisicién de acciones propias de la Sociedad dominante

Durante el ejercicio 2013, la sociedad dominante ha realizado compra de acciones propias por importe de 12
miles de euros (ninguna compra ni venta durante el ejercicio 2012).

La Sociedad dominante cuenta con 4,39 millones de acciones propias a 31 de diciembre de 2013, a un coste
medio de 1,12 euros por accién (4,31 millones de acciones propias, a un coste medio de 1,14 euros por accioén a
31 de diciembre de 2012).

Ninguna sociedad filial posee acciones o participacion alguna de la sociedad dominante. Las acciones en
autocartera son propiedad de Natraceutical S.A., sociedad dominante del Grupo.
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Informacidn legal del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, de Mercado de
Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacién se presenta la siguiente informacién:

a) La estructura de capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones, y, para cada clase de acciones, los derechos y

obligaciones que confiera y el porcentaje de capital social que represente.

A 31 de diciembre de 2013 y 2012, el capital social de Natraceutical S.A. esta representado por 328.713.946
acciones ordinarias de 0,10 euros nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores
No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital social.
c) lLas participaciones significativas de capital, vdirectas o indirectas
Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Natraceutical, S.A. tanto
directas como indirectas, superiores al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad

Dominante, de acuerdo con la informacion contenida en los registros oficiales de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores a 31 de diciembre de 2013, son los siguientes:

Nombre o
denominacidn social
del accionista

%
Participacion

NATRA, S.A. 46,860%
KUTXABANK, S.A. 3,04%
HISPANICA DE 3,026%

CALDERERIA, SA.L.

d) Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto



e)

Pactos parasociales
Existe una accion concertada entre BMS Promocién y Desarrollo, S.L. y el Grupo Lafuente.

Por lo que respecta a dicha concertacion, en e! caso de BMS Promocion y Desarrollo, S.L. el porcentaje de
capital afecto es del 0,749%, mientras que en el caso del Grupo Lafuente, el capital afecto asciende a
0,17%.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de administracién y a la
modificacion de los estatutos de la Sociedad dominante.

Procedimiento de nombramiento, reeleccion y remocion de Consejeros.

El Consejo se rige por las reglas de funcionamiento establecidas con caracter general por la Ley de
Sociedades de Capital para este 6rgano, por los Estatutos Sociales y por las reglas de desarrollo en cuanto a
su operativa recogidas en el Reglamento del Consejo de Administracion, que figura en la pagina web
www.natraceutical.com bajo el apartado Informacion general para el accionista. Dicha pagina incluye
asimismo el texto integro de los Estatutos Sociales.

El Reglamento del Consejo regula las situaciones de conflictos de interés, uso de activos sociales, uso de
informacién no publica, explotacién en beneficio del consejero de oportunidades de negocio, de las que haya
tenido conocimiento por su condicién de tal, y transacciones con consejeros o con accionistas significativos.

Procedimiento de dimisién de consejeros

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo
considera conveniente, la correspondiente dimisiéon en los siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero.

- Cuando se vean incursos en algunos de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn
legalmente previstos.

- Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber
infringido obligaciones como consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses del Grupo o cuando
desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

- Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente
disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.
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h)

Modificacién de Estatutos

La Junta General de accionistas, debidamente convocada y constituida, es el 6érgano supremo de la
Sociedad dominante y, por tanto, se halla facultada para adoptar cuantos acuerdos sean de su
competencia, segun lo establecido en la Ley y en los presentes Estatutos.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la posibilidad de
emitir o recomprar acciones.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de Mayo de 2013, se autoriz6 al Consejo de
Administracion para la adquisiciéon derivativa de acciones propias de la Sociedad dominante, directamente o
a través de sociedades participadas, con los limites y requisitos establecidos en la Ley de Sociedades
An6nimas.

Acuerdos significativos que se vean madificados o finalizados en caso de cambio de control.
No existen acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.

Acuerdos entre la Sociedad dominante, los administradores, directivos o empleados que prevean
indemnizaciones al terminarse la relacion con la Sociedad dominante con motivo de una OPA.

No existe ningun tipo de acuerdo entre la Sociedad y los administradores, directivos o empleados que
prevean indemnizaciones al terminarse la relacién con la Sociedad dominante, adicionales, a los descritos
en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

En Ja Junta General de Accionistas celebrada el 30 de Mayo de 2013, se acordé fijar en ocho el nimero de
miembros del Consejo de Administracién y asi mismo:

o Designar como Consejera Independiente, por plazo de cinco afios a contar desde esta fecha, a
Dofia Brenda McCabe, de nacionalidad estadounidense, vecina de Madrid.

¢ Ratificar como Consejero a Don Juan Ignacio Egafia Azurmendi, con domicilio a estos efectos en
Donostia-San Sebastian.

¢ Reelegir como Consejero, por plazo de cinco afios a contar desde esta fecha, a Don Frangois
Gaydier, vecino de Esplugues de Llobregat (Barcelona).

Acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.

No existen acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.

Acuerdos entre la Sociedad, los administradores, directivos o0 empleados que prevean indemnizaciones al
terminarse la relacién con la Sociedad con motivo de una OPA.

No existe ningun tipo de acuerdo entre la Sociedad y los administradores, directivos o empleados que
prevean indemnizaciones al terminarse la relacion con la Sociedad.

' X



ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2013

C.I.F. A96184882

DENOMINACION SOCIAL

NATRACEUTICAL, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

Paseo de Ruzafa 9, 11 46002 Valencia




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital social (€) Ndmero de acciones Numero de
modificacion derechos de voto
27/10/2006 32.871.395,00 328.713.946 328.713.946

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

No [X]

Nombre o denominacion social del accionista

Namero de
derechos de

Nuamero de
derechos de

% sobre el total
de derechos

voto directos voto indirectos de voto
CARAFAL INVESTMENT, S.L.U. 12.279.834 0 3,7@
HISPANICA DE CALDERERIA, SA.L. 9.947.366 0 3,03%
KUTXABANK, S.A. 11.694.057 0 3,55%
NATRA, S.A. 154.034.791 12.279.384 50,60%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion derechos
de voto
CARAFAL INVESTMENT, S.L.U. 0
HISPANICA DE CALDERERIA, SAL. 0
KUTXABANK, S.A. 0
NATRA, S.A. CARAFAL INVESTMENT, S.L.U. 12.279.384

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista Fecha de la Descripcion de la operacién
operacion
INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. 15/10/2013 Se ha descendido el 3% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los rmiembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del Consejero Numero de Namero de % sobre el total
derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto

NATRA, S.A. 154.034.791 12.279.384 50,60%
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ 200.000 17.261.588 7,69% ‘
BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. 2.460.000 559.374 0,92%
DON JUAN IGNACIO EGANA AZURMENDI 510.261 0 0,15%
DONA MARIA TERESA LOZANO JIMENEZ 1.300 0 0,00%
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Nombre o denominacidn social del A través de: Nombre o denominacion Numero de
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion derechos
de voto
NATRA, S.A. CARAFAL INVESTMENT, S.L.U. 12.279.384
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ KILUVA, S.A. 17.261.588
BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. GRUPO LAFUENTE 559.374
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién ‘ 59,33%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,

salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si []

No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

si [X]

No []

Porcentaje de capital social afectado:0,92%

Breve descripcion del concierto:

Accion concertada entre BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. y GRUPO LAFUENTE

Intervinientes accion concertada

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L.

GRUPO LAFUENTE

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos 0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad

de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [X]

No [ ]

Nombre o denominacion social

NATRA, S.A.

AC



[ Observaciones
A 31 de diciembre de 2013, NATRA,S.A. es titular directamente del 46,86% de las acciones de NATRACEUTICAL, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
4.385.542 0 1,33%

(*) A través de:
Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General Ordinaria celebrada el 30 de mayo de 2013 delegd en el Consejo de Administracién de la compaifiia, la facultad de
adquirir acciones propias, con e! fin de poder dotar en momentos puntuales y si el Consejo de Administracion asi lo estima oportuno, de
mayor liquidez a las acciones de la compafiia cotizadas en el Mercado de Valores, dejando sin efecto la autorizacién concedida el 28
de junio de 2012, dentro de los limites establecidos al efecto, siendo el precio minimo y maximo de adquisicién el de 0,05 y 2 euros por
accion, respectivamente, y por el plazo de dieciocho meses a contar de esa fecha.

A.10 indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho
de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

si [] No [X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

SiD No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quorum de constitucion de la junta general.

si [X] No []

£




% de quérum distinto al establecido en % de quérum distinto al establecido
art. 193 LSC para supuestos generales en art. 194 LSC para los supuestos
especiales del art. 194 LSC
50,00% 0,00%
Quoérum exigido en 12 convocatoria
0,00% 0,00%
Quérum exigido en 22 convocatoria

Descripcion de las diferencias

En primera convocatoria se exige un quérum reforzado respecto al establecido en el articulo 193 de la Ley de Sociedades de Capital que
establece un quérum del 25%.

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

SiD No

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

El articulo 13 de los Estatutos Sociales establece que la Junta General de Accionistas es el érgano supremo de la Sociedad y por tanto
se halla facultada para adoptar cuantos acuerdos sean de su competencia segun lo establecido en la ley y en los propios estatutos.
Asimismo, el articulo 19 de los Estatutos Sociales establece que para que las Juntas puedan acordar validamente la emision de
obligaciones, pagarés, bonos y demas instrumentos financieros analogos, el aumento o reduccién del capital, la transformacion, fusién
0 escision de la sociedad y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, deberan concurrir accionistas en la cuantia
exigida para tales casos en la Ley.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia % en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electronico Otros _
28/06/2012 17,15% 53,47% 0,00% 0,00% 70,62%
30/05/2013 68,68% 1,96% 0,00% 0,00% 70,64%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias
para asistir a la junta general:

si ] No [X]

B.6 Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacion estructural de la
sociedad (*filializacion”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la
liquidacion de la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas,
aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

si [X] No []

B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.
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Direccion: http://www.natraceutical.com/es/ En el apartado "Inversores” y sus correspondientes subapartados, se puede acceder a toda
la informaci6n sobre gobierno corporativo asi como sobre las juntas generales. La ruta a seguir es "www.natraceutical.com/es/inversores/
junta-general-accionistas”

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administraciéon

C.1.1 Nomero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Numero maximo de consejeros 15

Namero minimo de consejeros 5

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacion Representante Cargo en F Primer F Ultimo Procedimiento
social del consejero el consejo nombram nombram de eleccion
NATRA, S.A. DON GALO PRESIDENTE 28/06/2004 | 18/06/2009 | ACUERDO JUNTA

ALVAREZ GENERAL DE
GOICOECHEA ACCIONISTAS
DON FELIX REVUELTA VICEPRESIDENTE |21/02/2008 |(28/06/2012 | ACUERDO JUNTA
FERNANDEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FRANGOIS CONSE.JERO 19/06/2008 |30/05/2013 | ACUERDO JUNTA
GAYDIER DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
BMS PROMOCION Y DON JOSE CONSEJERO 10/09/2002 | 28/06/2012 | ACUERDO JUNTA
DESARROLLO, S.L. LUIS NAVARRO GENERAL DE
FABRA ACCIONISTAS
IBERSUIZAS ALFA, DON RICARDO CONSEJERO 28/06/2012 | 28/06/2012 | ACUERDO JUNTA
S.L.U. IGLESIAS GENERAL DE
BACIANA ACCIONISTAS
DONA MARIA TERESA CONSEJERO 23/06/2011 | 23/06/2011 | ACUERDO JUNTA
LOZANO JIMENEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN IGNACIO CONSEJERO 13/12/2012 | 30/05/2013 | ACUERDO JUNTA
EGANA AZURMENDI GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA BRENDA MCCABE CONSEJERO 30/05/2013 | 30/05/2013 | ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
| Namero total de consejeros ‘ ﬂ

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujeto a informacion:

C.1.3 Cornplete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién Comision que ha informado Cargo en el organigrama
social del consejero su nombramiento de la sociedad
DON FRANGOIS GAYDIER Comisién de Nombramientos y CONSEJERO DELEGADO
retribuciones

g< .




Namero total de consejeros ejecutivos

1

% sobre el total del consejo

12,50%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién
social del consejero

Comision que ha informado
su nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a
quien representa o que ha
propuesto su nombramiento

NATRA, S.A.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

NATRA, S.A.

DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

KILUVA, S.A.

BMS PROMOCION Y DESARROLLO,
S.L

CONSEJO DE ADMINISTRACION

BMS PROMOCION Y DESARROLLO,
S.L.

DON JUAN IGNACIO EGANA CONSEJO DE ADMINISTRACION NATRA, S.A.
AZIURMENDI

DONA MARIA TERESA LOZANO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | KUTXABANK, S.A.
JIMENEZ RETRIBUCIONES

IBERSUIZAS ALFA, S.L.U.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A.

Numero total de consejeros dominicales

6

% sobre el total del consejo

75,00%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DONA BRENDA MCCABE

Perfil:

Licenciada en Ciencias Empresariales y en Lengua y Literatura Espafiola por la Universidad de Berea,
Kentucky (EEUU) y MBA por la Universidad de Chicago Booth (EEUU).Estadounidense residente en
Espafa con una trayectoria profesional de mas de 25 afios en consultoria estratégica en McKinsey,
direccién de franquicias en la compafiia espariola de decoracion KA International adquirida por fondo de
capital riesgo, direccion de desarrollo estratégico en el laboratorio farmacéutico multinacional AstraZeneca
y desarrollo de negocio para el sur de Europa en Infinia Corporation, startup tecnolégica en el sector
termosolar.Actualmente Directora General de DBZ Arrow, S.L., empresa de asesoramiento de comercio
exterior para PYMES espafolas de ingenieria, tecnologia y energia renovable.Presidente de los comités
de Auditoria y Nombramientos y Retribuciones de Natraceutical, S.A.

Nuamero total de consejeros independientes

1

% total del consejo

12,50%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relaciéon de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

NO

En su caso, se incluira una declaraciéon motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero

independiente.




OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus I
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia

de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras durante los I
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Numero de consejeras

% sobre el total de consejeros de cada tipologia

Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2013 2012 2011 2010 2013 2012 2011 2010
Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 1 2 1 1 16,00% 33,33% 20,00% 20,00%
Independiente 1 0 0 0 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 2 2 1 1 25,00% 28,57% 14,28% 16,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de

mujeres y hombres.

Explicacion de las medidas

Tanto el Consejo de Administracién como la Comision de Nombramientos y Retribuciones estan incrementando sus

esfuerzos para asegurar que exista igualdad de género en la composicion de los 6rganos sociales.La Consejera

independiente nombrada en el ejercicio es una mujer.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compariia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales

candidatos, mujeres que reanan el perfil profesional buscado:

|

Explicacion de las medidas

N/A

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

N/A

C.1.7 Explique la forma de representacién en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

N/A

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a

instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

e




Nombre o denominacién social del accionista:

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L.
Justificacion:

Titula el 0,919% del capital de NATRACEUTICAL, S.A. y adicionalmente es consejero y accionista
significativo de NATRA, S.A., accionista de control de la Sociedad.

Nombre o denominacién social del accionista:

KUTXABANK, S.A.
Justificacion:
Titulaba el 4,588% del capital social, cercano al 5%.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

SiD No

C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON FRANCOIS GAYDIER

Breve descripcion:

1°.- El nombramiento y separacién de todo el personal, asi como la contrataciéon, pago y bajas en los
seguros sociales obligatorios y de accidentes de trabajo.

2°.- Administrar, regir y gobernar todos los asuntos y negocios comprendidos en el objeto social y los
bienes sociales y al efecto recaudar alquileres, rentas, productos, frutos, pensiones, exigir, liquidar y
cobrar cuentas, dando recibos, saldos y finiquitos, dar o tomas en arriendo o aparceria, finas risticas
o urbanas de o para la sociedad, con los pactos que crea convenientes, rescindir y dar por terminados
tales contratos, desahuciar aparceros, colonos, inquilinos, arrendatarios, precaristas y cualquier otra clase
de ocupantes; firmar facturas, conocimientos, guias, solicitudes y declaraciones juradas, rendir y exigir
cuentas, y disponer sobre la inversion y colocacion de los fondos sociales.

3°.- Contratar fletamentos asi como toda clase de transportes maritimos, aéreos y terrestres; retirar de
las oficinas de Comunicaciones, cartas, certificados, despachos, paquetes, giros postales o telegraficos
y valores declarados, y de las compairiias ferroviarias, navieras y de transporte en general, aduanas y
agencias, los géneros y efectos remitidos; formular protestas y reclamaciones y hacer dejes de cuentas y
abandono de mercancias; abrir, contestar y firmar la correspondencia y llegar los libros comerciales con
arreglo a la Ley; levantar protestas de averias, contratar seguros contra riesgos de transporte, incendios

& ;



y accidentes de trabajo, firmando las pélizas o documentos correspondientes y cobrando, en su caso, las
indemnizaciones, solicitar y retirar cupos de materias primas o de caracter comercial.

4°- Delegar en la persona o personas naturales o juridicas que estime conveniente otorgando al efecto los
pertinentes poderes, todas y cada una de las facultades que por el presente le han sido conferidas.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién Denominacién social Cargo
social del consejero de la entidad del grupo
NATRA, S.A. NATRA CHOCOLATE VOCAL DEL CONSEJO DE
INTERNATIONAL, S.L. ADMINISTRACION
NATRA, S.A. NATRA ONATI, S.AU. VOCAL DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DON FRANGOIS GAYDIER FORTE PHARMA IBERICA,S.L.U. PERSONA FISICA REPRESENTANTE

DEL ADMINISTRADOR
NATRACEUTICAL, S.A.

DON FRANCOIS GAYDIER FORTE PHARMA SAM PERSONA FISICA REPRESENTANTE
DEL ADMINISTRADOR
NATRACEUTICAL, S.A.

DON FRANGCOIS GAYDIER FORTE SERVICES SAM PERSONA FISICA REPRESENTANTE
DEL ADMINISTRADOR
NATRACEUTICAL, S.A.

DON FRANGOIS GAYDIER FORTE SERVICES SAM CONSEJERO

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, | NATRA, SA. VOCAL DEL CONSEJO DE

S.L. ADMINISTRACION

DON JUAN IGNACIO EGANA NATRA, S.A. PRESIDENTE DEL CONSEJO DE

AZURMENDI ADMINISTRACION

DON JUAN IGNACIO EGANA NATRA CACAO, S.L.U. VOCAL DEL CONSEJO DE

AZURMENDI ADMINISTRACION

DON JUAN IGNACIO EGANA COCOATECH, S.L. PERSONA FISICA REPRESENTANTE

AZURMENDI DEL ADMINISTRADOR UNICO
NATRA, S.A.

NATRA, SA. COCOATECH, S.L. ADMINISTRADOR UNICO

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el niimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [] No [X]

C.1.14 Senale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha
reservado aprobar:

Si | No

La politica de inversiones y financiacién

La definicion de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporativo

El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales

X
X
X
La politica de responsabilidad social corporativa X
X
X

La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos




Si | No
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos X
de informacién y control
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites X

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracién (miles de euros) 313
Importe de la remuneracion global que corresponde a los derechos 0
acumulados por los consejeros en materia de pensiones (miles de euros)
Remuneracion global del consejo de administracion (miles de euros) 313

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

‘ Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

0]

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administraciéon de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero Denominacién social del Cargo
accionista significativo

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. NATRA, S.A. CONSEJERO

DON JUAN IGNACIO EGANA AZURMENDI NATRA, S.A. PRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

NATRA, SA.

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:

NATRA, S.A.

Descripcidn relacion:

NATRA, S.A. es la cabecera del Grupo Consolidado al titular directamente 46,86% de las acciones de

NATRACEUTICAL, S.A.

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

Si[l

No

X
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C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Seleccion y nombramiento: Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion, de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley.E!l Consejo de Administracién procurara, dentro del &mbito de sus
competencias, que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
que se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo a la Sociedad.El Consejo de Administracion no
podra proponer o designar para cubrir un puesto de Consejero independiente a personas que tengan alguna relacién con
la gestion de la Sociedad o se hallen vincutadas por razones familiares, profesionales o comerciales con los consejeros
ejecutivos o con otros altos directivos de la Sociedad.

Reeleccion: Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General
habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo
de los consejeros propuestos durante el mandato precedente

Evaluacion: No se establece formalmente en el Reglamento del Consejo el mecanismo de evaluacién de los Consejeros, aun
cuando dicha evaluacion se realiza de manera informal.

Cese: Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo par el que fueron nombrados y cuando
lo decidan la Junta General o el Consejo de Administracion, en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o
estatutariamente.

Criterios a seguir en las votaciones:

1. Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

2. Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento, reeleccion o cese de consejeros

seran secretas, si asf lo solicita cualquiera de sus miembros y sin perjuicio del derecho de todo consejero a dejar constancia
en acta del sentido de su voto.

C.1.20 Indique si el consejo de administracion ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacion
de su actividad:

si [] No [X]

En su caso, explique en qué medida la autoevaluaciéon ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 12 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion
del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes
casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fue nombrado.

e) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

C.1.22 Indique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacion de poderes en una Unica persona:

& 12




si [] No [X]

Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir la evaluacioén por el consejo de administracion

si [] No [X]

C.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

Si [] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

Si [] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Si [X] No [ ]

[ Materias en las que existe voto de calidad

En caso de empate de los reunidos.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si [] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

st [] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

De conformidad con el articulo 27 del Reglamento del Consejo, todo Consejero podra conferir su representacion a otro
miembro del Consejo, segun lo dispuesto en los Estatutos Sociales (deberé hacerse por escrito y con caracter especial para
cada convocatoria del Consejo), pudiendo dar instrucciones concretas sobre el sentido del voto en relacién con alguno o
todos los puntos del orden del dia. No se establece obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia.
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C.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente

Indique el nUmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisiéon N° de Reuniones
COMITE DE AUDITORIA 5

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 4

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 66,66%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

Si [ ] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Conforme al articulo 31 del Reglamento, el Consejo de Administracion establecera una relacion de caracter objetivo,
profesional y continuada con el Auditor Externo de la Sociedad nombrado por la Junta General, garantizando su
independencia y poniendo a su disposicion toda la informacién necesaria para el ejercicio de sus funciones.

El Comité de Auditoria mantendra las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuenta, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria

de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. E igualmente servira de canal de comunicacion entre el Consejo de
Administracion y los auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestién a sus
recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre ambos, en relacién con los principios y criterios aplicables en
la preparacién de los estados financieros.El Consejo de Administracion procurara formular las Cuentas Anuales de tal manera
gue no contengan salvedades de los Auditores.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

Si [] No




C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si
su nombramiento y cese han sido informados por la comision de nombramientos y aprobados
por el pleno del consejo.

L Procedimiento de nombramiento y cese ‘

De acuerdo con el articulo 27 de los Estatutos Sociales, el Consejo elegira de su seno, un Presidente. Asimismo elegira un
Secretario, que podra no ser Consejero, en cuyo caso, no tendra voto en el Consejo.

El Presidente y Secretario que sean reelegidos miembros del Consejo por la Junta General de accionistas, continuaran
desempefiando los cargos que ostentaban con anterioridad en el seno del Consejo de Administracién sin necesidad de nueva
eleccion, sin perjuicio de la facultad de revocacion que respecto a dichos cargos corresponde al Consejo.

Si | No
¢La comisién de nombramientos informa del nombramiento? X
¢La comision de nombramientos informa del cese? X
¢El consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢El consejo en pleno aprueba el cese? X

¢ Tiene el secretario del consejo encomendada la funciéon de velar, de forma especial, por el
seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno?

si [X] No [ ]

L Observaciones

El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y realizard sus mejores
esfuerzos para que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetadas.El Secretario cuidara en todo caso de la
legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y realizara sus mejores esfuerzos para que sus procedimientos y
reglas de gobierno sean respetadas.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

s [] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

SiD No
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C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [] No [X]

C.1.39 Indique el namero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Ndmero de ejercicios ininterrumpidos 4 4

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 36,36% 36,36%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No []

Detalle el procedimiento ‘

El articulo 15 del Reglamento del Consejo dispone que con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando
se trate de asuntos determinados de relevancia y complejidad significativa, cualquier Consejero puede proponer la
contratacion de expertos externos con cargo a la Sociedad, debiendo acordarse su nombramiento por mayoria del Consejo
de Administracion.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:

Si No []

’7 Detalle et procedimiento ‘

En las sesiones del Consejo se facilita a los Consejeros con tiempo suficiente informacion sobre la situacion econémico-
financiera de la Sociedad y del Grupo, se examinan las decisiones mas trascendentales de inversion y desinversion y toda
cuestion relevante sobre la marcha de la sociedad.

Ademas de la informacion que reciben durante los consejos, los consejeros tienen la facultad de recabar cuanta informacion
estimen necesaria o conveniente en cualquier momento para el buen desempefio de su cargo.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

Si No []

Explique las reglas

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:
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a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fue nombrado.

e) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

SiD No

Indique si el consejo de administraciéon ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede 0 no que el consejero continte
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direcciéon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 0
Tipo de beneficiario:

0

Descripcion del Acuerdo:

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad
o de su grupo:

Consejo de administracion Junta general

C')rgano que autoriza las clausulas No No

Si | No

¢ Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion
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C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcion de
consejeros dominicales e independientes que las integran:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DONA BRENDA MCCABE PRESIDENTE Independiente
NATRA, S.A. VOCAL Dominical
IBERSUIZAS ALFA, S.L.U. VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 66,66%
% de consejeros independientes 33,33%
% de otros externos 0,00%

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DONA BRENDA MCCABE PRESIDENTE Independiente
NATRA, S.A. VOCAL Dominical
IBERSUIZAS ALFA, S.L.U. VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 66,66%
% de consejeros independientes 33,33%
% de otros externos 0,00%

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011 Ejercicio 2010
Nimero % Nimero % Niamero % Nidmero %
COMITE DE AUDITORIA 1 0,33% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
COMITE DE NOMBRAMIENTOS 1 0,33% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Y RETRIBUCIONES

C.2.3 Senale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Si | No

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, X
en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién
del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales X
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion, X
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes




Si | No
Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial X
y, si se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa
Elevar al consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor X
externo, asi como las condiciones de su contratacién
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su X
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo X

C.2.4 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

COMITE DE AUDITORIA. En el seno del Consejo de Administracion se constituira un Comité de Auditoria, formado por un
minimo de tres y un méximo de cinco consejeros designados por el Consejo de Administracién. Todos los integrantes de
dicho Comité deberan ser consejeros no ejecutivos. El Presidente del Comité de Auditoria serd nombrado por el Consejo de
Administracién de entre los miembros del Comité, y debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese. El Comité de Auditoria contara asimismo con un Secretario que no debera
ser necesariamente miembro del propio Comité, nombrado por éste. Se procurara que su presidente sea un Consejero
independiente.El Comité de Auditoria tendra, como minimo, las siguientes competencias:

a) Informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materia de competencia del Comité;

b) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General del Accionistas, la designacion del
Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo 264 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital;

¢) Supervisar los servicios de auditoria interna;
d) Conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas intemos de control;

e) Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner
en riesgo la independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
asi como recibir informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria
de cuentas y en las normas técnicas de auditoria;

f) Cualesquiera otras que le atribuyan los presentes estatutos.El Comité de Auditoria se reunira, al menos una vez al
semestre y todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria del Presidente, por decision propia o respondiendo a
la solicitud de tres de sus miembros o de la Comision Ejecutiva.El Comité de Auditoria quedara vélidamente constituido con
la asistencia directa o por medio de representacion de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por
mayoria de los asistentes.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES. El Comité de Nombramientos y Retribuciones que se reunira, al
menos una vez al semestre tiene por objeto principal realizar propuestas al Consejo de Administracién en relacion a:

-La politica retributiva del Grupo al mas alto nivel.
-Las lineas generales de la politica de remuneracion del Grupo y sus filiales.

- Recomendar al Consejo de Administracion, para su propuesta a la Junta General de Accionistas, sobre los sistemas
retributivos de administradores y sobre sistemas de participacién de directivos y empleados en el capital social de
Natraceutical.

- Analizar las operaciones con partes vinculadas a la Sociedad. En caso de que la operacién afecte a algiin miembro del
Comité, aquel debera abstenerse de participar en su analisis.

- Las caracteristicas y condiciones de los planes de opciones sobre acciones de la Compaifiia, sus directivos y empleados a
quienes vayan dirigidos.Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones no perciben remuneracioén por su
pertenencia a la misma.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

&
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Las comisiones del consejo se regulan en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion, los
cuales estan disponibles en la pagina web de la compariia.No ha sufrido modificaciones en el ejercicio ni se ha elaborado
algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

de los diferentes consejeros en funcién de su condicién:

Sil:l No

‘ En caso negativo, explique la composicion de su comisién delegada o ejecutiva

C.2.6 Indique si la composicién de la comision delegada o ejecutiva refleja la participacién en el consejo l
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO I

D.1 Identifique al 6érgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

‘ ()rgano competente para aprobar las operaciones vinculadas

Comisién de Auditoria

‘ Procedimiento para la aprobacion de operaciones vinculadas

La Comision de Auditoria es la encargada de supervisar e informar de los acuerdos o decisiones que autoricen el otorgamiento de
cualesquiera contratos entre la Sociedad, las sociedades de su grupo, sus consejeros y sus accionistas, o los administradores y
accionistas de las sociedades de su grupo, con especial consideracion de los acuerdos o decisiones que:

a.Estén relacionados con la comercializacién de los productos de la Sociedad;

b.Afecten a la financiacion propia o ajena de la Sociedad.

c.Supongan para la Sociedad obligaciones de pago o entrega de productos por un importe, individual o agregado en un mismo ejercicio,
superior de 1.000.000 de euros.

Explique si se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,
el érgano o personas en quien se ha delegado.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Vinculo Naturaleza de la operacion Importe
denominacién social denominacién social (miles de
de los administradores de la parte vinculada euros)
o directivos
NATRA, S.A. Natra, S.A. Administrador Prestacion de servicios 5
NATRA, S.A. Natra, S.A. Administrador Recepcion de servicios 175

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:
; 2




Denominacién social de la entidad de su grupo:

Importe (miles de euros): 0

Breve descripcion de la operacion:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 19 del Reglamento del Consejo regula los conflictos de interés, de la siguiente forma:

1. El Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle directa o indirectamente
interesado.

2. Se considerara que existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia 0 a una sociedad en la
que desempefie un puesto directivo o tenga una participacién significativa en su capital social.

3. El Consejero no podra realizar transacciones comerciales con la Sociedad ni con cualquiera de las sociedades que integran su

grupo, sin previo acuerdo del Consejo de Administracion.El articulo 19 del Reglamento del Consejo regula los conflictos de interés, de la
siguiente forma:

a) El Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle directa o indirectamente
interesado.

b) Se considerara que existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia o a una sociedad en la
que desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa en su capital social.

¢) El Consejero no podra realizar transacciones comerciales con la Sociedad ni con cualquiera de las sociedades gque integran su grupo,
sin previo acuerdo del Consejo de Administracion.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [X] No []

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espana:

Sociedad filial cotizada
NATRA, S.A.

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

si [] No [X]

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés ‘

_E | SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad. A&
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El Sistema de Control y Gestion de Riesgos que ha establecido Natraceutical estd basado en la metodologia del "Committe of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission” (COSO 1l), que cubre todas las areas y procesos relevantes dentro de cada una
de las Unidades Organizativas. El Sistema de Control y Gestion de Riesgos abarca, entre otros, los riesgos financieros, de fraude y de
consolidacion. Para el analisis detallado de estos riesgos, el Grupo cuenta con un protocolo formalizado de actualizacion del SCIIF, en el
que se establecen las responsabilidades en la identificacion de riesgos y la definicién de controles adicionales.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de |a elaboracion y ejecucion del Sistema de Gestion

de Riesgos.

Comité de Auditoria

E.3 Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Riesgos estratégicos, riesgos operacionales, riesgos de reporting/financieros y riesgos de cumplimiento

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

Natraceutical cuenta con un procedimiento en el que se documenta el Sistema de Control y Gestion de Riesgos adecuado a su atividad,
asi como a su perfil de riesgo asociado. Asimismo, tiene estblecido un control continuo de los riesgos dentro de cada proceso y Unidad
Organizativa. El estado y gestion de los mismos es comunicado al Comité de Auditoria y al Consejo de Administracion a través de

los canales establecidos en el Procedimiento vigente. EI Comité de Auditoria tiene como responsabilidad proponer al Consejo de
Administracion el perfil de riesgo asumido, asi como realizar el seguimiento de los riesgos, estableciendo las medidas oportunas para
asegurar su adecuado control y gestion.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

Ninguno

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad.

Se dispone de procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y descripcion del SCIIF, constando documentadas
las actividades de control y los riesgos de los procesos materiales para los Estados Financieros en forma de flujogramas, narrativas de
procesos y matrices de riesgos y controles. El area responsable de su revision y actualizacién es la Direccion Econdmico-Financiera, que
es la encargada de coordinar al resto de areas involucradas para el mantenimiento de un SCIIF actualizado.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTlC)N DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué o6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion , tal y como se establece en su reglamento, es el responsable de la existencia y mantenimiento
de un adecuado y efectivo SCIIF. La Direccion Financiera es la responsable del disefio, implantacion y actualizacion del
SCIIF. El Comité de Auditoria es el responsable de la supervision del SCIIF, tal y como se indica en sus estatutos y en el
reglamento del Consejo de Administracion.
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F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

+» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; v (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

Direccion de Rercursos Humanos

« Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccién, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Reglamento Interno de Conducta de Natraceutical,que tiene por objeto el establecimiento de pautas de conducta, de
integridad y comportamiento ético, en consonancia con la imagen y reputacion de la Compaiifa ante las comunidades
en las que actua, fue aprobado por el Consejo de Administraciéon de Natraceutical. Fue comunicado a la Comision
Nacional del Mercado de Valores y, como el propio Codigo prevé, fue publicado en la pagina web www.natraceutical.es.
El Cadigo de Conducta de Natraceutical se encuentra en vigor desde su aprobacion y es de aplicacién a los miembros
de los érganos de administracion y de direccion de la compafiia y a todos los empleados de las sociedades que integran
Natraceutical.

El prop6sito de dicho Reglamento es: Procurar un comportamiento profesional, ético y responsable de los empleados de
Natraceutical en el desarrollo de sus actividades y cumplimiento de sus funciones y crear una cultura empresarial basada
en la integridad de sus comportamientos en consonancia con la reputacién corporativa de Natraceutical. Con arreglo

a lo establecido en el Reglamento Interno de Conducta, el érgano responsable de su cumplimiento y supervision es el
Consejo de Administracién. No obstante, se esta estudiando la posibilidad de implantacion de un Comité de Etica, que
actle bajo la supervisién del Comité de Auditoria y del Consejo de Administracion, que tenga como funciones principales
promover la difusién, el conocimiento y el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, asi como establecer vias de
comunicacién con los empleados para recabar o proporcionar informacion o resolver incidencias sobre el cumplimiento del
Cabdigo, orientando las actuaciones en caso de duda.

En el Reglamento Interno de Conducta se hace mencién expresa al registro de operaciones y al personal encargado de
elaborar la informacion financiera. Los empleados directamente involucrados en el SCIIF han suscrito una declaracién por
la que se han comprometido a salvaguardar la informacion de caréacter confidencial a la que tienen acceso y a observar
los principios de transparencia, precision y fiabilidad en la elaboracion de la informacion financiera que se les encomiende
y en el debido registro contable de las operaciones en los archivos y libros de la Compaiiia. Asimismo, hay un espacio
reservado al Reglamento Interno de Conducta en la pagina web www.natraceutical.es para que cualquier persona que lo
necesite pueda acceder a él.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El Canal de denuncias, denominado "Buzén del Cédigo de Conducta”, establece las vias de comunicacién mediante las
cuales los empleados y otros grupos de interés podran proporcionar informacién al Comité de Etica (cuando este 6rgano
esté formalmente establecido) sobre incidencias y reclamaciones previo al examen, en su caso, del Comité de Auditoria. El
canal de denuncias s encuentra regulado en la actualidad y se esta analizando su proxima implantacién para asegurar la
condfidencialidad de todo el proceso.

* Programas de formacion y actualizacion periédica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

La formacién de Natraceutical esta planificada. Anualmente, dentro del presupuesto se establece una partida para
formacion, cada departamento en Natraceutical identifica las necesidades individuales de formacion de cada una de las
personas que lo componen. Uno de los objetivos de la Direccion Econémico-Financiera es estar actualizado en cuanto a
las novedades en materia de control interno y contabilidad aplicables.

Natraceutical cuenta con asesores externos, que le advierten de las actualizaciones necesarias en materia de control
interno, contabilidad, Normas Internacionales de Informacién Financiera, Gestion de Riesgos, consolidacién y otros
ambitos relevantes para el area. El personal involucrado en la preparacion y revision de la informacién financiera ha
recibido cursos de contabilidad, consolidacion y control de gestion. También se ha asistido a diversos seminarios
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impartidos por ASSEF (Asociacion de Tesoreros Esparioles). Dichas acciones formativas se realizan exernamente,
existiendo mecanismos que evaluan la eficacia de las mismas.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacién financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

* Si el proceso existe y esta documentado.

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos que ha establecido Natraceutical esta basado en la metodologia del
"Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission” (COSO Il), que cubre todas las areas y procesos
relevantes dentro de cada una de las Unidades Organizativas.

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos abarca, entre otros, los riesgos financieros, de fraude y de consolidacion. Para
el andlisis detallado de estos riesgos, el Grupo cuenta con un protocolo formalizado de actualizacion del SCIIF, en el que
se establecen las responsabilidades en la identificacién de riesgos y la definicion de controles adicionales.

+» Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

El Mapa General de Riesgos implantado en 2011 se actualiza de forma anual con los siguientes objetivos:

1. Identificar y evaluar los riesgos clave.

2. Conocer los riesgos que se deben asumir y los riesgos a evitar para el desarrollo del negocio.

3. Elaborar los planes de accidn necesarios para mitigar los principales riesgos. El SCIIF cubre todos los objetivos
siguientes:

a) Existencia y ocurrencia: Las transacciones, hechos y demés eventos recogidos por la informacién financiera
efectivamente existen y se han registrado en el momento adecuado.

b) Integridad: La informacidn refleja la totalidad de las transacciones, hechos y demas eventos en los que la entidad es
parte afectada.

c) Valoracién y exactitud: Las transacciones, hechos y demas eventos se registran y valoran de conformidad con la
normativa aplicable.

d) Derechos y obligaciones: La informacdéon financiera refleja, a la fecha correspondiente los derechos y obligaciones a
través de los correspondientes activos y pasivos, de conformidad con la normativa aplicable.

e) Presentacién y divulgacion: Las transacciones, hechos y demas eventos se clasifican, presentan y revelan en la
informacion financiera de acuerdo a la normativa aplicable.

* La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

La Direccion Econdmico-Financiera, responsable del proceso de consolidacion, tiene adecuadamente documentado
todo el proceso. Dentro del procedimiento de consolidacion y del flujograma de cierre contable, se incluyen los riesgos y
controles relevantes para la actualizacion del perimetro y la consolidacion de Estados Financieros.

+ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

De acuerdo con esta metodologia, Natraceutical ha estructurado los riesgos en cuatro grupos:

1. Riesgos estratégicos: se refiere a aquelios riesgos que se consideran claves para el Grupo y deben ser gestionados de
manera proactiva y prioiritariamente (p.e. decision sobre inversiones, entrada en nuevos segmentos, proceso de relevo

generacional, etc.).
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2 Riesgos operacionales: Aquellos que afectan a la gestion operativa y que pueden llegar a perturbar significativamente
a las operaciones del Grupo (p.e. fallos en los sistemas, accidentes laborales y medioambientales, fallos en los procesos,
etc.).

3. Riesgos de Reporting/Financieros: Aquellos que afectan directamente a los aspectos de informacion reportada a la
compaifiia y/o terceros (p.e. informacién errénea a los inversores y al accionista,etc.). Dentro de esta categoria también se
incluyen los riesgos financieros (p.e. riesgo de crédito, mercado, liquidez, etc.).

4. Riesgos de cumplimiento: Aquellos que afectan al cumplimiento regulatorio interno o externo frente a terceros (p.e.
cumplimiento de las normas de seguridad y medio ambiente, presentacion y pago de impuestos, cumplimiento de la ley de
Proteccion de datos personales, etc.). De este modo, la compafiia evalGa:

1. Los riesgos inherentes (riesgo presente para Natraceutical en ausencia de cualquier accién de la Direccién destinada a
alterar la probabilidad de ocurrencia del riesgo o el impacto del mismo).
2. Los riesgos residuales (riesgo que permanece después de que la Direccion implanta una medida mitigadora).

* Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Natraceutical cuenta con un procedimiento en el que se documenta el Sistema de Control y Gestion de Riesgos adecuado
a su actividad, asi como a su perfil de riesgo asociado. Asimismo, tiene establecido un control continuo de los riesgos
dentro de cada proceso y Unidad Organizativa. El estado y gestién de los mismos es comunicado al Comité de Auditoria y
al Consejo de Administracion a través de los canales establecidos en el Procedimiento vigente.

El Comité de Auditoria tiene como responsabilidad proponer al Consejo de Administracion el perfil de riesgo asumido, asi
como realizar el seguimiento de los riesgos, estbleciendo las medidas oportunas para asegurar su adecuado control y
gestién. En dltima instancia es el Consejo de Administracion el que supervisa el funcionamiento adecuado del Sistema de
Control y Gestion de Riesgos.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
apublicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Se disponen de procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y descripcién del SCIIF, constando
documentadas las actividades de control y los riesgos de los procesos materiales para los Estados Financieros en forma de
flujogramas, narrativas de procesos y matrices de riesgos y controles.El area responsable de su revision y actualizacion es la
Direccion Econémico-Financiera, que es la encargada de coordinar al resto de areas involucradas para el mantenimiento de
un SCIIF actualizado.

En 2012, se acometi6 la actualizacion de los procesos relevantes para la informacion financiera, siguiendo criterios
cuantitativos (impacto en Estados Financieros) y cualitativos (dificultad de las transacciones asociadas, nivel de riesgo
percibido, etc.) para su identificacion.

A continuacién se incluyen los procesos considerados relevantes para la informacién financiera en Natraceutical, que a su
vez se han desglosado, en algunos casos, en subprocesos:

-Inmovilizado
-Cuentas por pagar
-Cuentas por cobrar
-RR.HH
-Consolidacion
-Cierre contable
-Reporting financiero

Para cada proceso y subproceso, se han definido las areas involucradas, los riesgos que impactan en la informacion
financiera (incluyendo los de fraude) y las actividades de control asociadas, indicando:

-Objetivos relevantes de la informacion financiera cubiertos.

-Si es clave o no, considerando como control clave aquel que mitiga de manera adecuada y con la anticipacion necesaria la
existencia de fraudes o errores, con impacto material, en la informacion financiera emitida.

-Responsable, ejecutor del control y frecuencia de ejecucion. k
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-Tipo de control y nive! de automatizacion.Sistemas involucrados en la ejecucion del control.

Adicionalmente, se han iniciado las acciones encaminadas a implantar en 2013 un Programa de Prevencion y Deteccion
de Delitos con la colaboracion de un asesor externo, que incluye medidas como la adecuada segregacion de funciones,
controles periédicos que permitan detectar conductas ilicitas, formacion a los empleados,etc.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

Los sistemas de informacién de Natraceutical cuentan en la actualidad con politicas y procedimientos sobre cémo se accede
y opera con los sistemas y aplicaciones que permite:

- Gestionar el acceso a los sistemas y aplicaciones de modo que pueda asegurarse una adecuada segregacién de funciones
dentro de las aplicaciones, agregando en perfiles de usuario los permisos de acceso que se le dan a los usuarios de los
sistemas.Disponer de mecanismos que permiten dar continuidad a los diferentes sistemas en explotacién para el negocio

en caso fallo.Disponer de mecanismos de recuperacion de datos en caso de pérdida de los mismos (Backups, camaras
ignifugas donde se guardan las copias de seguridad, servidores externos,etc.).

- Garantizar que el desarrollo de las nuevas aplicaciones o mantenimiento de las existentes, facilita un proceso de definicion,
desarrollo y pruebas que permiten asegurar un tratamiento adecuado de la informacion.

- Gestionar la correcta operacion de los Sistemas. Para ello el area de IT se ocupa de asegurar el correcto y
eficaz funcionamiento de los sistemas y redes de comunicacion.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

con el proceso la preparacion de la informacion financiera, asi como de la evaluaciéon del SCIIF se encargan siempre a
empresas de reconocido prestigio que tienen acreditada su competencia, capacitacion e independencia. Todo ello con el fin
de evitar riesgos relevantes en la informacién financiera. En todo caso, se realiza una supervision y seguimiento por parte de
cada area de Natraceutical implicada en una actividad subcontratada a un tercero.

F.4 Informacion y comunicaciéon

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccion Econémico-Financiera es la responsable de mantener actualizadas las politicas contables, de definir y mantener
el Manual de Politicas Contables de Natraceutical y de resolver dudas y conflictos que puedan surgir en su interpretacion,
comunicandolo a todos aquellos con una involucracion relevante en la elaboracion de la informacion financiera.

Adicionalmente, Natraceutical cuenta con asesores externos de reconocido prestigio que le informan de aquellas nuevas
normativas contables.Dicho Manual esta compuesto por las politicas y actividades necesarias para registrar de manera
adecuada cada transaccion contable, ademas de contar con ejemplos practicos para las transacciones mas significativas.

La dltima actualizacion del Manual se produjo en noviembre de 2009. No obstante, cada vez que existe algun cambio de
normativa que afecta a la contabilidad de las filiales, se tiene en cuenta y se comunica a los responsables de preparacion y
supervision de la informacion financiera.

De los procesos que componen la cadena de valor de Natraceutical, las actividades subcontratadas a terceros relacionadas I
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F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion vy utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los

estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

Natraceutical lleva a cabo el proceso de captura, consolidacién y preparacién de la informacion financiera de forma
centralizada. Natraceutical cuenta con herramientas informaticas que permiten homogeneizar los procesos de
presupuestacion, seguimiento y consolidacion.Con el objetivo de cubrir todos los riesgos relevantes para la informacion
financiera, para el proceso de cierre contable y consolidacion, cuenta con una serie de controles implementados y
documentados con sus correspondientes flujogramas y matrices de riesgos y controles.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por e! comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluaciéon del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedirniento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

El Comité de Auditoria se encarga de las actividades de supervision del SCIIF, de entre las cuales destacan:

-Aprobar los planes de auditoria, que se estan definiendo en la actualidad por parte de la funcién de Auditoria Interna
(implantada en 2011, tal y como consta en el acta del Comité de auditoria con fecha 27 de Octubre de 2011) que tendra un
enfoque basado en el riesgo;

-Determinar quiénes han de ejecutarlos, evaluar la suficiencia de los trabajos realizados, revisar y evaluar los resultados

y considerar su efecto en la informacion financiera; Examinar y evaluar la fiabilidad de la informacion financiera, tanto
contable como de gestion, en lo referente al cumplimiento de los procedimientos para su registro, del uso de los sistemas de
informacion, de la gestion de la contabilizacion y del tratamiento de datos;

-Asesorar a la Organizacién sobre aspectos relativos a la prevencion del fraude, de la corrupcion y de otras actividades
ilicitas;

-Realizar la priorizacion y seguimiento de las acciones correctoras, e informar de la evolucién de los mismos a la Alta
Direccién

-Asesorar sobre aspectos relativos al buen gobierno corporativo y a la prevencion del fraude, de la corrupcion y de otras
actividades ilicitas.

La Direccion de Auditoria Interna se encarga de apoyar al Comité de Auditoria en la supervisién del SCIIF, que esta
definiendo un plan trienal mediante el cual pueda supervisar todos los controles y procesos clave para los Estados
Financieros. Para ello, se quiere definir una metodologia consistente y basada en Mejores Practicas de Control Intemo y
Auditoria Interna.La funcién de Auditoria Interna se encuertra regulada en el Estatuto de Auditoria Interna aprobado por el
Comité de Auditoria del Consejo de Administracion. Depende funcionalmente del Comité de Auditoria y jerarquicamente del
Consejo de Administracion. El resto de Direcciones de la Organizacién no mantienen autoridad sobre el Departamento de
Auditoria Interna.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Comité de Auditoria tiene establecido un procedimiento formal que asegura las comunicaciones periédicas con
los auditores de cuentas externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su

5 s



independencia y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores de cuentas externos la confirmacion escrita de su independencia
frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales
de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores, o por las personas o entidades vinculados a éstos
de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la auditoria de cuentas.

Posteriormente, debe informar a la Alta Direccion y al Consejo de Administracion de las incidencias y debilidades
significativas de control interno identificadas durante las auditorias realizadas. La Direccién de Auditoria Interna reportara
periédicamente al Comité de Auditoria cualesquiera incidencias detectadas en el desarrollo de su trabajo. Cuando se
considera necesario, expertos de otra indole son requeridos para exponer los resultados de su trabajo ante el Comité de
Auditoria.

F.6 Otra informacioén relevante

N/A

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Natraceutical no ha sometido a revision por parte del auditor externo la informacién del SCIIF remitida a los mercados. No
obstante, la Direccién de Natraceutical tiene previsto realizar el encargo de esta revision a un auditor externo.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicidén de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10, B.1,B.2, C.1.23y C.1.24.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

-

Ver epigrafes: D.4yD.7



Cumple Cumple parcialmente | | Explique | | No aplicable [ ]

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la junta
general de accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en
particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante “filializacién” o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificaciéon efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Ver epigrafe: B.6
Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La Junta se reserva las siguientes materias:

a) La aprobacion de las cuentas anuales, la aplicacion del resultado y la aprobacion de la gestion social.

b) El nombramiento y separacion de los administradores, de los liquidadores y, en su caso, de los auditores de cuentas, asi como el
ejercicio de la accion social de responsabilidad contra cualquiera de ellos.

¢) La modificacién de los estatutos sociales.

d) El aumento y la reduccion del capital social.

e) La supresion o limitacion del derecho de suscripcion preferente y de asuncion preferente.

f) La transformacion, la fusién, la escision o la cesion global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero.

g) La disolucion de la compaiia.

h) La aprobacion del balance final de liquidacion.

i) Cualesquiera otros asuntos que determinen la Ley o los estatutos.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, incluida la informacion a
que se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de
la convocatoria de la junta.

Cumple Explique | |

5. Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]
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6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple Explique [ |

7. Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense
el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer
maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple Cumple parcialmente |:’ Explique D

8. Que el consejo asuma, como nlcleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion
precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacion;
iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos
de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14, C.1.16 yE.2

b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacién.

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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iii) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periodicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la junta general;

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacién del consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

22. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio del que se trate;

32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
comité de auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que
los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con caracter indelegable,
salvo las mencionadas en las letras b) y c¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la
comision delegada, con posterior ratificacion por el consejo en pleno.

Ver epigrafes: D.1y D.6
Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

9. Que el consejo tenga la dimensioén precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que
hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: C.1.2

Cumple Explique [ ]|

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo
y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Ver epigrafes: A3y C.1.3.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ |
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11. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el
de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A.2, A3y C.1.3
Cumple Explique [ ]

12. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple [_] Explique

La sociedad ha nombrado un consejero independiente durante el ejercicio 2013, lo que es proporcional respecto del nimero de
miembros del Consejo.

13. Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta general de Accionistas que
deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacién por la comisién de nombramientos. Y que en dicho
Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales
a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3y C.1.8
Cumple |:\ Cumple parcialmente |:\ Explique

En cuanto a BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. el motivo de su nombramiento fue que era accionista significativo de Natra, S.A.
y consejero de la misma.

14. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, la comision de nombramientos vele para que
al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras;
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15.

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
que reunan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2,C.14,C.1.5,C.1.6,C.22y C.2.4.
Cumple Cumple parcialmente |:| Explique |:| No aplicable |:|

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se asegure de que los
consejeros reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicion
y expresion de opinidn; y organice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la
evaluacion periédica del consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1 41

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte auno de

los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos
en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y
para dirigir la evaluacién por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

17. Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

18.

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del
consejo y demas que tenga la compaiiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo
Unificado que la compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la comisién de nombramientos y aprobados por el pleno del
consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el consejo se relina con la frecuencia precisa para desemperfiar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29

X
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Cumple Cumple parcialmente D Explique D

19. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera
con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.29y C.1.30
Cumple Cumple parcialmente D Explique D

20. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consegjeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ ] No aplicable [ ]

21. Que el consejo en pleno evalle una vez al afio:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

c) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20
Cumple Cumple parcialmente ] Explique [ ]

22. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salvo que los estatutos o el
reglamento del consejo establezcan otra cosa, dirjjan su requerimiento al presidente o al secretario del
consejo.

Ver epigrafe: C.1.41

Cumple Explique [ |

23. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa.

Ver epigrafe: C.1.40
Cumple Explique D

24. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros
un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.
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Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Si bien en la actualidad no existe un programa de orientacion definido y estructurado para facilitar a los consejeros un conocimiento
rapido y suficiente de la empresa, en cualquier caso:

a) En primer lugar el Consejero tiene las mas amplias facultades para recabar informacion de la Sociedad.

b) En caso de que el nuevo consejero necesite mayor detalle sobre alguna materia en concreto, el presidente o Secretario del Consejo
debe facilitarle la informacion y/o explicaciones oportunas o bien redireccionarle al interlocutor mas adecuado en cada caso.

En caso de que esta orientacion sea insuficiente, podria solicitar por la mayoria del Consejo, contratacion de expertos externos.

25. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios
para desempeniarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comision de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el niimero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12, C.1.13y C.1.17
Cumple [ ] Cumple parciaimente [ ] Explique

En las obligaciones generales del consejero (articulo 16 Reglamento del Consejo) no se mencionan especificamente que las sociedades
establezcan reglas sobre el nimero de consejos sobre los que pueden formar parte sus consejeros, aunque si le imponen restricciones
sobre que se dedique tiempo y esfuerzos necesarios para seguir de forma regular las cuestiones que plantea la administracion de la
sociedad asi como que la participacion del consejero en el Consejo sea activa.

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el consejo a la junta

general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el
consejo:

a) A propuesta de la comisién de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la comision de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

27. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;
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c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda

29.

30.

integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el niUmero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
numero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A.2,A3yC.1.2
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el consejo de administracion no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo previo informe de la comision de nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente,
de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 11.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.9,C.1.19y C.1.27

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo
examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida
si procede o no que el consejero continude en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta,
de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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31.

32.

33.

34.

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la condicién
de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de
su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo. Y que,
sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de
la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor
de la accién, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendaciéon no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

35. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales

salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

36. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y las cautelas técnicas

precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad
de la compaiia o de otras circunstancias similares.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable
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37.

Que cuando exista comisién delegada o ejecutiva (en adelante, “comision delegada”), la estructura
de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo y su
secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.6

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

38. Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por

39.

40.

la comisién delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones
de la comision delegada.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracién constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por
la Ley del Mercado de Valores, una comisioén, o dos comisiones separadas, de nombramientos y
retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del comité de auditoria y de la comisién o
comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comisién.

c) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempenio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del
consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.4
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a la comision de auditoria, a la comisién de nombramientos, o, si existieran de
forma separada, a las de cumplimiento o gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C2.3y C.2.4

Cumple [ ] Explique
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41.

42.

43.

Actualmente y de manera reglamentaria, de acuerdo con el articulo 29 del Reglamento del Consejo y de acuerdo con el Reglamento
Interno de Conducta de Natraceutical, S.A. estas funciones pertenecen al Secretario del Consejo.

Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple Explique |:’

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del
comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3

Cumple Explique [ ]

Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual de
trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique

Si bien no ha presentado un plan de trabajo al Comité de Auditoria, si ha venido informando al Consejo de Administracion de los trabajos
realizados y a realizar y ha informado puntualmente de las incidencias presentadas en su desarrollo.

44. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...)
a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econoémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

45. Que corresponda al comité de auditoria:

1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervisién de la eficacia del control
interno de la sociedad y la auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.
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b) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36,C.2.3,C.24yE.2
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Explique [ ]

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periddicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
una revision limitada del auditor externo.

b) La creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de propoésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideraciéon de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a
otra comision de las de supervision y control.

Ver epigrafes: C.23y C.24

Cumple Cumple parciaimente | | Explique [ ]
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48. Que el consejo de administracién procure presentar las cuentas a la junta general sin reservas ni

salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el presidente del comité de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

49. Que la mayoria de los miembros de la comisién de nombramientos -o de nombramientos y retribuciones,

50.

51.

si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1
Cumple [ | Explique No aplicable [ ]

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones en la actualidad sélo cuenta con dos Consejeros Dominicales y una Consejera

Independiente siendo ésta dltima su presidenta por no disponer de mas Consejeros Independientes como miembros del Consejo de
Administracion.

Que correspondan a la comision de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempeifiar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesién se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacién 14 de este Cédigo.

Ver epigrafe: C.2.4
Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de

consejero.
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52. Que corresponda a la comisiéon de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: C.2.4
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ ]

53. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

[H] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

La cabecera del Grupo Consolidado es la sociedad Natra, S.A., la cual titula directamente el 46,86% de las acciones en que se
divide el capital social de Natraceutical, S.A. Natra, S.A. es también una sociedad cotizada en Espafia.

Hechos posteriores:

1. Dimision de Natra, S.A. como consejera (3 marzo 2014), nombrandose por cooptacién al accionista D. Galo Alvarez Goicoechea
como miembro del Consejo de Administracion quien fue designado como Presidente del mismo.

2. Natra, S.A. ha descendido su participacion del 50% el 5 de marzo de 2014.
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3. Dimisién de los consejeros Dofia Teresa Lozano Jiménez e Ibersuizas Alfa, S.L.U. con fecha 7 y 8 de enero de 2014,
respectivamente.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesién de fecha 26/02/2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [] No [X]
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INTRODUCCION

El presente Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros de NATRACEUTICAL,
S.A. (en adelante, “NATRACEUTICAL" o la “Sociedad”) ha sido formulado por el Consejo de
Administracién de la Sociedad, a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 61 ter de la Ley del Mercado de Valores, y con
sujecion a lo dispuesto en (i) la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo, que desarrolla el
contenido y estructura del Informe anual de gobierno corporativo, del informe anual sobre
remuneraciones y otros instrumentos de informacion y (i) la Circular 4/2013, de 12 de junio, de
la CNMV, que establece los modelos de informe anual de remuneraciones de los consejeros de
sociedades anénimas cotizadas y cajas de ahorros que emitan valores admitidos a negociacion
en mercados oficiales de valores.

De acuerdo con el articulo 61 ter de la Ley del Mercado de Valores, introducido por la Ley
2/2011 de 4 de marzo, de Economia sostenible, las sociedades cotizadas deben elaborar
anualmente un Informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros, debiendo
determinar la CNMV el contenido y estructura de dicho informe.

Se reproduce el texto del citado articulo, en lo que afecta a las sociedades cotizadas:

Articulo 61 ter. Del informe anual sobre remuneraciones de los consejeros

1. Junto con el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el Consejo de las sociedades anénimas
cotizadas debera elaborar un informe anual sobre las remuneraciones de sus consejeros, gue
incluira informacion completa, clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de la
sociedad aprobada por el Consejo para el afio en curso, asi como, en su caso, la prevista para
afios futuros. Incluird también un resumen global de cémo se aplicé la politica de retribuciones
durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada
uno de los consejeros.
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2. El informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros, la politica de remuneraciones
de la sociedad aprobada por el Consejo para el afio en curso, la prevista para afnos futuros, el
resumen global de cémo se aplicé la politica de retribuciones durante el ejercicio, asi como el
detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros, se
difundiré y someterd a votacién, con caracter consultivo y como punto separado del orden del
dia, a la Junta General ordinaria de accionistas.

[..]

4. El informe anual sobre las remuneraciones de los miembros del consejo de administracion,
la politica de remuneraciones de la sociedad aprobada para el afio en curso, la prevista para
afios futuros, el resumen global de cémo se aplicé la politica de retribuciones durante el
ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los
consejeros, se difundira y sometera a votacién, con caracter consultivo y como punto separado
del orden del dia, a la Asamblea General.

5. El Ministro de Economia y Competitividad o, con su habilitacion expresa, la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, determinard el contenido y estructura del informe de
remuneraciones que podré contener informacion, entre otras cuestiones, sobre: el importe de
los componentes fijos, los conceptos retributivos de carécter variable y los criterios de
rendimientos elegidos para su disefio, asi como el papel desempefiado, en su caso, por la
Comisién de Retribuciones.

En desarrollo de la citada norma, se dicté la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo, que
desarrolla el contenido y estructura del Informe anual de gobierno corporativo, del informe
anual sobre remuneraciones y otros instrumentos de informacion y la Circular 4/2013, de 12 de
junio, de la CNMV, que establece los modelos de informe anual de remuneraciones de los
consejeros de sociedades andnimas cotizadas y cajas de ahorros que emitan valores admitidos
a negociacion en mercados oficiales de valores.

Con sujecion a las citadas normas y conforme a la propuesta realizada por el Comité de
Remuneraciéon y Nombramientos, el presente Informe ha sido aprobado por unanimidad por el
Consejo de Administracién de la Sociedad en su sesion de fecha 26 de Febrero de 2014.

En el mismo, se expondra la politica de remuneraciones de la Sociedad para el ejercicio en
curso, la prevista para ejercicios futuros, el resumen sobre la aplicacién de la politica de
retribuciones en el ejercicio 2013, asi como el detalle de las retribuciones individuales
devengadas por cada uno de los consejeros.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 61 ter de la Ley del Mercado de Valores, este
informe se difundird y sometera a votacién, con caracter consultivo y como punto separado del
orden del dia, en la Junta General Ordinaria de Accionistas.

\I‘ POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

AA1 Explique la politica de remuneraciones de la sociedad.
- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

La politica de retribuciones de Natraceutical, S.A. se ha desarrollado de acuerdo con lo
establecido en los articulos 33 de los Estatutos Sociales y 24 del Reglamento del Consejo de



Administracién, que prevén el régimen aplicable a la remuneracién del Consejo de
Administracion.

En particular, se establece que los Consejeros percibiran por la asistencia a las sesiones del
Consejo, una dieta compensatoria de los gastos que ello pudiera causarles.
Independientemente de dicha dieta, los Consejeros percibiran por el desempefio de sus
funciones y en concepto de remuneracién una retribucién fija y periédica que sera determinada
por la Junta General y que ira variando anualmente segun el indice de Precios al Consumo,
hasta que un nuevo acuerdo de la Junta General modifique su importe.

El Consejo de Administracion, mediante acuerdo adoptado al efecto, distribuira entre sus
miembros la retribucién a que se ha hecho referencia, de acuerdo con los criterios y en la forma
y cuantia que el mismo determine.

Tanto la retribucion descrita como las dietas son compatibles e independientes de las
remuneraciones que los Consejeros pudieran percibir por el desempefio de cualquier otra
actividad ejecutiva dentro de la Sociedad.

Asimismo, la retribucion de los Consejeros puede consistir en la entrega de acciones, derechos
de opcidn sobre las mismas u otra referenciada al valor de las acciones, siempre que al efecto
lo determine la Junta General de Accionistas de conformidad con lo previsto en el articulo 217
de la Ley de Sociedades de Capital.

Por otra parte, corresponde al Consejo de Administracion aprobar la politica de retribuciones,
que debe ser sometida consultivamente a la Junta General de Accionistas. Dicha politica,
conforme al articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracién, debera pronunciarse
como minimo sobre los importes de los componentes fijos, conceptos de caracter variable
(clases de consejeros a los que apliquen, criterios de evaluacion de resultados, parametros
fundamentales y estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables), principales
caracteristicas de los sistemas de prevision y las condiciones que deberan respetar los
contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos (duracion,
plazos de preaviso, otras cldusulas como indemnizaciones, blindajes,...).

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones
respecto a la aplicada durante el ejercicio anterior, as/ como las modificaciones
que se hayan realizado durante el ejercicio de las condiciones de ejercicio de
opciones ya concedidas.

La politica de remuneraciones a los consejeros aplicada durante el ejercicio 2013, ha
respondido a los mismos criterios que los previstos para el ejercicio 2012.
- Criterios utilizados para establecer la politica de remuneracién de la sociedad.

La politica de remuneracién de los Consejeros externos de Natraceutical, S.A. tiene como fin
primordial remunerar a los consejeros de forma adecuada a la dedicacién y responsabilidad
asumidas por cada uno de ellos en el seno del propio Consejo y de sus Comisiones.

Igualmente se procura que los Consejeros perciban una retribucién de mercado y competitiva,
que resulte acorde con la que se satisfaga en el mercado por companias de similar tamafio y
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actividad, tal y como lo establece expresamente el Reglamento del Consejo de Administracion,
el cual recoge asimismo que la retribucién de los Consejeros sera plenamente transparente.

Por lo que respecta a los Consejeros ejecutivos, el criterio fundamental es el de ofrecer a éstos
una retribucion que permita atraer, retener y motivar a los profesionales mas adecuados con el
fin de facilitar que la Sociedad y el Grupo puedan cumplir sus objetivos estratégicos dentro del
marco crecientemente competitivo e internacionalizado en que desarrollan sus actividades. En
consecuencia, la politica de retribuciones de los consejeros ejecutivos pretende:

(i)

(ii)
(i)

garantizar que la retribucion, en cuanto a su estructura y cuantia global, cumple
con las mejores practicas y es competitiva respecto de otras entidades
comparables a nivel nacional e internacional, considerando la situacion de las
areas geograficas en las que opere e| Grupo.

Establecer una retribucién con criterios objetivos

Incluir un componente variable anual vinculado al desempefio y consecucion de
objetivos concretos, predeterminados y cuantificables.

En todo caso, la politica de retribuciones de los Consejeros se adaptara convenientemente
a la coyuntura econémica y al contexto internacional.

Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijjos y
criterios seguidos para determinar los distintos componentes del paquete
retributivo de los consejeros (mix retributivo).

La retribucién de los Consejeros por el desempefio de su actividad como tales se

compone, dentro del marco legal y estatutario, de los siguientes conceptos
retributivos:

a) Cantidad fija;

El consejero percibirda una cantidad fija anual adecuada a los estandares de
mercado, en funcién de los cargos que desempefian dentro del Consejo de
Administracion y de las Comisiones a las que pertenecen:

a.1 Consejo de Administracion:

Conforme a lo previsto en los Estatutos Sociales, los Consejeros percibiran por el
desempefio de sus funciones como miembros del Consejo de Administracién la
retribucion fija que determine la Junta General, actualizable cada afio en funcion
del IPC, hasta que un nuevo acuerdo de la Junta General modifique su importe.

b) Entrega de acciones u opciones sobre acciones.

El articulo 32 de los Estatutos Sociales establece que la retribucion de los
Administradores podra consistir en la entrega de acciones, de derecho s de opcion
sobre las mismas u otra referenciada al valor de las acciones, siempre que lo
determine la Junta General de Accionistas de conformidad con lo previsto en el
articulo 217 de la Ley de Sociedades de Capital.

c) Retribucién de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones
ejecutivas _distintas_de las derivadas de su pertenencia al Consejo de

Adminsitracion.




El articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracién prevé que las
retribuciones que perciban los Consejeros por su pertenencia al Consejo, seran
compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que les
correspondan por cualesquiera otras funciones ejecutivas o consultivas que, en su
caso, desempefie en la Sociedad.

d) Retribucién variable.

Una parte de la retribucién de los consejeros ejecutivos es variable, con el fin de
potenciar su compromiso con la sociedad e incentivar el mejor desempefio de sus
funciones.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones
que se haya seguido para determinar la politica de remuneracién y papel
desempeiiado, en su caso, por la comision de retribuciones y otros érganos de
control en la configuracion de la politica de remuneraciones.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones, que estad compuesto por Ibersuizas Alfa, S.L.U.,
Brenda MacCabe y Natra, S.A., es quien lleva a cabo la configuracién y disefio de la politica de
retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion y una vez fijada, la somete ala
aprobacién del propio Consejo.

A3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su
caso, de las retribuciones por el desempeiio de funciones de la alta direccién de
los consejeros ejecutivos, de la remuneraciéon adicional como presidente o
miembro de alguna comision del consejo, de las dietas por participaciéon en el
consejo y sus comisiones u otras retribuciones fijas como consejero, asi como
una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen. Identifique otros
beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros fundamentales
por los que se otorgan.

Los miembros del Consejo de Administracion, asi como de las Comisiones del Consejo,
reciben dietas por asistencia a las sesiones de dichos ¢érganos, cuyo importe lo estudia y
propone el Comité de nombramientos y lo aprueba el Consejo. En 2013, el importe de la dieta
por cada uno de los Consejeros ha sido de 1.087 euros por asistencia a cada Consejo y de 543
euros por cada asistencia al Comité de Auditoria o al Comité de Nombramientos y
Retribuciones. Esta cantidad no obstante, no se devenga a favor del Consejero Delegado

El Consejero Delegado ha percibido en 2013 en su condicion de Consejero Delegado una
retribucion fija bruta de 260.002 euros y una retribucion en especie por importe de 7.155 euros
en concepto de vehiculo (BMV Serie 5, 530d).

A4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los
componentes variables de los sistemas retributivos.

En particular:

-
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Identifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacién, fecha de implantacion, periodo
de vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de
opciones sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales del plan incluiran informacién sobre las condiciones de ejercicio de
dichas opciones o instrumentos financieros para cada plan.

Indique cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o
primas, y la razén por la que se otorgaron.

Explique los parémetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de
primas anules (bonus).

Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos
dominicales, consejeros externos independientes u otros consejeros externos)
que son beneficiarios de sistemas retributivos o planes que incorporan una
retribucién variable.

El fundamento de dichos sistemas de retribucién variable o planes, los criterios
de evaluacion del desemperio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluaciéon para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de
evaluacién y una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a
las que daria origen el plan retributivo vigente, en funcion del grado de
cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome como referencia.

En su caso, se informaré sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de
pago que se hayan establecido y/o los periodos de retencion de acciones u otros
instrumentos financieros si existieran.

El Consejero Delegado, D. Frangois Gaydier percibe una retribucién variable de hasta el
30% de su retribucion fija bruta, en funcién del cumplimiento de objetivos cuyo devengo
queda condicionado al cumplimiento de los objetivos que se acuerden con el mismo y que
estaran alineados con el plan de bonus vigente del Gurpo.

A5

A.6

Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo,
incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados
parcial o totalmente por la sociedad, ya sean dotados interna o externamente,
con una estimacién de su importe o coste anual equivalente, indicando el tipo de
plan, si es de aportacion o prestacion definida, las condiciones de consolidacion
de los derechos econdémicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminaciéon de la
relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

No existen obligaciones contraidas por Natraceutical, S.A. en materia de pensiones,
seguros de vida ni cualquier otro sistema de ahorro a largo plazo.

Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de
terminacion de las funciones como consejero.

No existen indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.



A7

A)
B)
C)
D)

A.8

A9

A.10

Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan
funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara
sobre la duracién, los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de
permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion del
citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de
contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o
terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.
Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual.

El contrato de D. Frangois Gaydier, Consejero Delegado, tiene las siguientes
caracteristicas basicas:

Duracién: Indefinida
Indemnizaciones; No
Clausulas de permanencia: No
No concurrencia: No

En abril de 2008, cuando se uni6é a la compaiiia en condicion de Director General, se
acordd una indemnizacion por terminacién de dicha relaciéon laboral a instancia de la
compafiia que mejora la indemnizacion legal que le pudiese corresponder, siendo esta
mejora segun contrato de dicha fecha como sigue: “Por decisiéon de la empresa que
implique la extincién de su relacion laboral con la Sociedad, con un preaviso de seis
meses, en cuyo caso, salvo que exista causa que justifique un despido procedente,
tendra derecho a percibir la indemnizacién de 45 dias por afio de servicio, hasta un
maximo de 42 mensualidades, de conformidad con el art. 56.1 a) del Estatuto de los
Trabajadores, si bien se establece un minimo de un afio de remuneracion total
(remuneracion fija mas el ultimo variable recibido).

Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros
como contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a
su cargo.

No esta prevista ni se ha devengado remuneracion suplementaria alguna para los
consejeros como contraprestaciéh a ofros servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias
concedidos, con indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y
los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones asumidas por
cuenta de ellos a titulo de garantia.

Ningun consejero es beneficiario de anticipos, crédito ni garantia alguna.

Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

Las remuneraciones en especie del Consejero Delegado de la compaiiia ascienden un
importe anual de 7.155 euros, que se distribuyen de la siguiente manera:

- vVehicqu de renting: 5.161,92 euros. El vehiculo es un BMW Serie 5 5330d.




A1

A2

A3

B.1

- Seguro médico: 1.993,08 euros. La poliza incluye gastos completos con
gran cobertura y cobertura bucodental para él y su familia.

Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos
que realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios
el consejero, cuando dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de
éste en la sociedad.

No existen remuneraciones por este concepto.

Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que
sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando
tenga la consideracion de operacion vinculada o su emisién distorsione la
imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

A excepcién de la informacidon expuesta en los apartados anteriores, los miembros del
Consejo de Administracion no tienen concedidos ni perciben ningln otro tipo de
remuneracion por parte de la sociedad.

Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustado a los
objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su
caso, una referencia a: medidas previstas para garantizar que en la politica de
remuneracion se atienden a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas
que establezcan un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables
de la remuneracion, medidas adoptadas en relacién con aquellas categorias de
personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusiéon material en el
perfil de riesgos de la entidad, formulas o clausulas de recobro para poder
reclamar la devolucién de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de
forma manifiesta y medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su
caso.

Las acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneracion
para reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e
intereses a largo plazo de la sociedad son fundamentalmente los siguientes:

Retribuir a los consejeros ejecutivos de forma acorde con la que se satisfaga en el
mercado en compariias de similar tamario y actividad.

En cuanto a los consejeros externos, establecer una remuneracion tal que no
comprometa su independencia.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS

Realice una prevision general de la politica de remuneraciones para ejercicios
futuros que describa dicha politica con respecto a: componentes fijos y dietas y



retribuciones de caracter variable, relacion entre la remuneracién y los
resultados, sistemas de prevision, condiciones de los contratos de consejeros
ejecutivos, y prevision de cambios mas significativos de la politica retributiva
con respecto a ejercicios precedentes.

La politica de retribuciones a los consejeros aplicable durante el ejercicio 2014
respondera a los mismos criterios que los previstos para el ejercicio 2013.

En consecuencia, la estructura de remuneraciones para el ejercicio 2014 es la
siguiente:

- Una cantidad fija de 1.087 euros para cada consejero por asistencia a cada
Consejo. Esta cantidad no se devengara a favor del Consejero Delegado ni
del Presidente no ejecutivo.

- Una cantidad fija de 543 euros para cada consejero por asistencia a cada
Comité.

- En cuanto al Consejero Delegado mantendra su retribucion fija de
260.002,44 euros y la retribucion en especie de 7.155 euros por el
vehiculo, que se vera incrementada en el IPC correspondiente.

B.2 Explique el proceso de toma de decisiones para la configuracién de la politica de
remuneraciones prevista para los ejercicios futuros, y el papel desempeiado, en
su caso, por la comision de retribuciones.

Es competencia del Comité de Nombramientos y Retribuciones proponer al Consejo de
Administracion la politica de retribuciones de los Consejeros. Ademas, conforme al articulo 32 del
Reglamento del Consejo de Administracién, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, debe
proponer la retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos
asi como las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

B.3 Explique los incentivos creados por la sociedad en el sistema de remuneraciéon
para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustado a los objetivos, valores
e intereses a largo plazo de la sociedad.

Durante el ejercicio 2014 no esta previsto ningln cambio significativo en la politica de
retribuciones del consejo, por lo que siguen vigentes las acciones adoptadas para
reducir riesgos descritas en el apartado A-13 de este informe.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

CA Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y
conceptos retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el
ejercicio cerrado, que da lugar al detalle de las retribuciones individuales
devengadas por cada uno de los consejeros que se reflejan en la seccion D del
presente informe, asi como un resumen de las decisiones tomadas por el consejo
para la aplicacion de dichos conceptos.

X




La Junta General de Accionistas celebrada el 30 de mayo de 2013 aprobé la propuesta
de retribucion a los administradores para ese ejercicio, emitida por el propio Consejo de
Administracion a propuesta del Comité de Nombramientos y Remuneraciones, en el
siguiente modo:

Una cantidad fija de 1.087 euros para cada consejero por asistencia a cada
Consejo. Esta cantidad no se devengara a favor del Consejero Delegado ni
del Presidente no ejecutivo.
Una cantidad fija de 543 euros para cada consejero por asistencia a cada

Comité.

En cuanto al Consejero Delegado mantendrda su retribucion fija de
260.002,44 euros y la retribucién en especie de 7.155 euros por el
vehiculo, que se vera incrementada en el IPC correspondiente.

DE LOS CONSEJEROS

DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO

DA Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada
uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones ejecutivas)
devengada durante el ejercicio.
a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:
i) Retribucién en metalico (en miles de €)
Nombre/ .
Tipologia/ . Retribucion |Retribucién | Remuneracion Total Total
periodo de Sueldo Ren?unerau Dietas |variablea |[variable a por peirtfenenma Indemnizacién Otros ejercicio | ejercicio
6n fija a comisiones conceptos
devengo corto plazo |largo plazo . t M
R del consejo
ejercicio t
Natra, S.A. 9.237 9.237
4,348 4.348
BMS Promocién
y Desarrollo,
S.L
6.522 6.522
Félix Revuelta
Fernandez
M? Teresa 6.522 6.522
Lozano Jiménez
Ibersuizas Alfa, 8.150 8.150
S.LU.
Juan Ignacio 6.522 6.522
Egafa
Azurmendi
4.890 4.890
Brenda McCabe
Frangois 260.002,44 7.155 267.157,4
Gaydier 4
if) Sistemas de retribucion basados en acciones
Acciones
Denomin |_. . ! N . entregada
.’:::;2;;/ acion del Titularidad de opciones at principio del ejercicio t Opciones asignadas durante el ejercicio t s durante
periodo de zsgay de Z}ercicio
devengo implantac
ejercicio t ion Ne N° Precio de | Plazo de N° N° Precio de | Plazo de |Condicion
opciones | Acciones ejercicio ejercicio | opciones | Acciones | ejercicio | ejercicio |es parasu

X



afectadas €) afectadas €) ejercicio
Plan 1
Consejero 1
d Plan 2
Opciones ejercidas en el ejercicio t Opciones Opciones ejercidas en el ejercicio t
vencidas
Denomi
nacién o ) Otros
N_ombre/ del . o N° Precio Plazo | requis
Tipologia/ ° N° Precio de N Accio de .

. Plany N ) g Plazo de 0 Apei ! e de itos
periodo de fecha opciones Acciones ejercicio ejercicio N° opciones opcio nes ejercic | Liorcic | de
devengo de P afectadas €) ! nes afecta io ! i ejercic
ejercicio t implant das €) io

acién
Plan 1
Consejero 1 Plan 2




iii) Sistemas de retribucion basados en acciones

Nombre/ Aportacién del ejercicio por parte de Importe de los fondos acumulados (miles €)
Tipologia/periodo de la sociedad (miles €)
devengo total en
ejercicios

Ejercicio t Ejercicio t-1

Ejercicio t

Ejercicio t-1

Consejero 1

iv) Otros beneficios (en miles de €)

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Nombre/
Tipologia

Tipo de interés de la operacion

Caracteristicas esenciales de la
operacion

Importes eventualmente

devueltos

Consejero 1

Consejero 2

Nombre/ Garantias constituidas por la
Tipologia Primas de seguros de vida sociedad a favor de los
consejeros
Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejerciciot  Ejercicio t-1
Consejero 1
Consejero 2

b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su
pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucion en metalico (en miles de €)
Nombre/ Remuneracién
Tipologia/ " Retribucion | Retribucion ) Total
periodo de | Sueldo Remun_eracwn Dietas variable a variable a por pert_e_nenma Indemnizacion Otros " Tof(a.I ejercicio
fija a comisiones conceptos | ejercicio t
devengo corto plazo | largo plazo | 4o/ feoi 1
gjercicio t )
Consejero 1
Consejero 2
ii) Sistemas de retribucion basados en acciones
Nombre/ Acciones
Tipologia/ | Titularidad de opciones al principio del ejercicio - - P entregadas
periodo de t Opciones asignadas durante el ejercicio t durante el
devengo gjercicio t
gjercicio t Ne Preci ° i dicione
d Ne . fecuc? f:le Plazo de N° N Pr.ecn.) fie Plazo de Condci ND Precio
onciones Acciones | ejercicio eiercicio | onciones Acciones | ejercicio ciercicio | para su Importe
P afectadas € ! P afectadas €) ! ejercicio
Consejero 1
Opciones
Opciones ejercidas en el ejercicio t ve;ci:gas Opciones al final del ejercicio t
ejercidas
Nombre/ Otros
’ . o H o i
Tipologia/ N° N Preciode | by70 de N° Ne N Precio de | o 70 de |requisitos
periodo de opciones Acciones | ejercicio ejercicio | opciones | opciones Acclones | ejercicio ejercicio |de
devengo P afectadas € ! P P afectadas €) N
gjercicio t ejercicio




Consejero 1

iif) Sistemas de ahorro a largo plazo

Nombre/ Aportacion del ejercicio por parte de | Importe de los fondos acumulados
Tipologia/periodo de la sociedad (miles €) (miles €)
devengo total en Ejercicio t Ejercicio t-t Ejercicio t Ejercicio t-1
gjercicios
Consejero 1

iv) Otros beneficios (en miles de €)

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Nombre/ ’ . . .. | Caracteristicas esenciales de la Importes eventualmente

Tipologia Tipo de interés de la operacion operacion P devueltos
Consejero 1
Consejero 2

Nombre/ Garantias constituidas por la

Tipologia Primas de seguros de vida sociedad a favor de los

consejeros
Ejerciciot  Ejercicio t-1 Ejerciciot  Ejercicio t-1

Consejero 1
Consejero 2

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos
retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados por el
consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o
dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Retribucion devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Importe de Beneficio importe de Beneficio Apc_macién
Nombre/ T_otal_' las bruto de ) To.tall T'otal. . as bruto de ) To_ta'l ‘Tot@l. _Totgl_ al sistemas
Tipologia RetI'Ib'U.CIOH acciones I_as ejercht Retr|blu_c|on acciones I_as ejercicio t | ejercicio | ejercicio | de ahorro
metélico otorgadas opciones sociedad metalico entregadas opciones grupo t t1 du.ran_te. el
ejercitadas ejercitadas ejercicio
Natra, S.A. 9.237 9.237 91.667
4.348 4.348 7.609
BMS
Promocién y
Desarrollo,
S.L
6.522 6.522 6.522
Félix
Revuelta
Fernandez
M? Teresa 6.522 6.522 5.435
Lozano
Jiménez
Ibersuizas 8.150 8.150 7.609
Alfa, S.L.U.
Juan ignacio |6.522 6.522 -
Egafa
Azurmendi
4.890 4.890 -
Brenda
McCabe
Frangois 267.157,44 267.157, | 267.155
Gaydier 44
Total: 313.348,44 313.348, | 385.997
44




D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los
resultados u otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las
variaciones en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las
remuneraciones de los consejeros.

N/A

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual
sobre remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos
que en su caso se hayan emitido:

Numero % sobre el total
[ Votos emitidos 22.210.105 70,64%
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 8.547 0,0026%
Votos a favor 232.185.451 70,63%
Abstenciones 16.107 0,0049%

[ E | OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
Si existe alglin aspecto relevante en materia de remuneracioén de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la
estructura y practicas retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos
brevemente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion
de la sociedad, en su sesion de fecha 26 de febrero de 2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.

Sio No X

Nombre o denominacion social del miembros Motivos {(en contra,
del consejo de administracion que no ha votado |abstencién, no Explique los motivos
a favor de la aprobacion del presente informe asistencia)




Formulacion de las cuentas anuales e informe de gestién de Natraceutical S.A.

La formulacién de las presentes cuentas anuales e informe de gestién ha sido realizada por el Consejo
de Administraciéon de Natraceutical, S.A. en su reunion del 26 de febrero de 2014, para ser sometidos a
la aprobacion de la Junta General de Accionistas. Dichas cuentas anual