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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
A los Accionistas de la Sociedad PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A., que
comprenden el balance al 31 de diciembre de 2013, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los administradores son
responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el
marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la
Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa, que requiere el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables
utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de PAPELES
Y CARTONES DE EUROPA, S.A. al 31 de diciembre de 2013, asi como de los resultados de
sus operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacidn financiera que resulta
de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 2013. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en gl Registro Oficial de Auditores
de Cuenta el N° S0530)
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s el 31 de diciembre de 2013 y 2012

2013 2012
|OPERACIONES CONTINUADAS |
Importe neto de la cifra de negocios Nota 23 241.198 230.968
Variacin de existencias de ptos. tdos (710) 347
Trabajos realizados por la empr. para su activo 129 145
Aprovisionamientos Nota 15 (130.046) (127.550)
Otros ingresos de explotacidn 796 847
Gastos de personal Nota 15 (28.789) (27.684)
Otros gastos de explotacion Nota 15 (48.997) (44.954)
Anortizacion del inmovilizado Notas 5y 6 (18.157) (18.040)
Imputacidn de subv. de inmov.no finan. Nota 19 793 1.673
Exeso de provisiones Nota 16 - 114
Deterioro y resultado por enajen. inmo. Nota 15 (64) 2.840
RESULTADO DE EXPLOTACION | | 16.153] | 18.708)|
Ingresos financieros Nota 15 25577 32115
Gastos financieros Nota 15 (16.452) (21.495)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros Nota 15 102 14
Deterioro y resultado por enaj.de instrumentos financieros Nota 15 58 (133)
| RESULTADO FINANCIERD | | 9.285] | 10.500|
|RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS | 25.438] | 29.208]
Impuesto sobre beneficios Nota 14 (408) (561)
|R¥DO. DEL EJERCICIO PROC. DE OPERAC. CONT. | | zs.oao| | 28.647|
lOPERACIONES INTERRUMPIDAS J
Resuitado del ejercicio procendete de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
[REsuLTADO DEL EJERCICIO | | 25.030] | 28.647
[RESULTADO POR ACCION(E) | | 0,20] | 0,33

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2013
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PERIODO PERIODO
ACTUAL ACTUAL
3111212013 3111272012
RESULTADO DE. EJERCICIO (de la cuenta de pérdidas y ganancias) | | 25.030| 28.647|
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO | | 1B5| 3.130
Por coberturas de flujos de efectivo (nota9b.3) (246) 2.885
Subvenciones, donaci y legados recibid - 1.588
Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto .
{Nota 9.d} 357 (&)}
Hecto impositivo 74 (1.342)
|[TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS | (555)] (1.471)]
Sub i d i y legados recibidos (Nota 19) (793) (1.673)
Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrim onio neto - -
Hecto im positivo 238 502
|TOTAL INGRESOS/{GASTOS) RECONOCIDOS | 1 24.660) 30.606]

La mexmoria adjunta forma parte de las Cuentas Anuales de 2013



PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A.

Estados de flujos de efectivo de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(expresado en miles de euros)

PERIODO PERIODO

ACTUAL ACTUAL

31-12-13 31.12-12
FLUJOS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 33.169 24,933
Resultado antes de impuestos 25.030 28.647
Ajustes del resultado: 6.322 4.930
Amortizacion del inmovifizado 18.157 18.040
Otros ajustes del resultado (netos) (11.835) (13.110)
Cambios en el capital corriente (6.774) (20.131)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién: 8.580 11.487
Pagos de intereses (16.201) (24.323)
Cobros de dividendos 20.637 33.020
Cobros de intereses 4.940 4153
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios (786) -
Otros cobros/(pagos) de actividades de explotacion - (1.363)
FLUJOS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE INVERSION (3.196) {5.165)
Pagos por inversiones: {10.508) {16.399)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio {872) {49)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (8.950) (14.789)
Otros activos financieros - (1.561)
Otros activos (687) -
Cobros por desinversiones: 7.312 11.235
Emp del grupo, asociadas y unidades de L - 281
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiiarias ’ 3.237 6.759
Otros activos financieros 4075 4.194
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {48.063) 1.0%0
Cobros y {pagos) por instrumentos de pasivo financiero: {34.754) 17.090
Devolucion y amortizacion (34.758) 17.090
Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio (13.309) (16.000)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DECAMBIO - -
AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES {18.090) 20.859
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 30.463 9.604
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 12.373 30.463

PERIODO PERIODO

COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO ACTUAL ACTUAL

31-12-13 31-12-12
Caja y bancos 1.373 463
Otros activos financieros 11.000 30.000
Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista - -
TOTAL BFECTIVO Y BQUIVALENTES AL FINAL DEL. PERIODO 12.373 30.463

La memornia adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2013
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TRES CENTIMOS
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Papeles y Cartones de Europa, S.A. (en adelante Europac o la Sociedad) se constituyé el 31
de Diciembre de 1995 y tiene por actividades principales la fabricacién y comercializacién de
papel y cartén para embalajes, la transformacién de cartén en cajas y su posterior
comercializacién, la recuperacién de residuos y la generacion de la energia eléctrica. La
Sociedad procede de la fusidn de Papelera de Castilla, S.A. y Papeles y Cartones de
Catalufia, S.A. (Pyccsa) y es la cabecera de un grupo que desarrolla la misma ‘actividad que
ésta en Espafia, Portugal y Francia.

La Sociedad tiene sus oficinas centrales en Alcobendas (Madrid) y dispone de centros de
produccién en Duefias (Palencia), Alcolea del Cinca (Huesca) y Torrelavit (Barcelona). El
domidilio social de la Entidad, se encuentra localizado en Duefias (Palencia), Carretera de
Burgos a Portugal, Km. 96.

Durante el afio 2000, la sociedad de inversién Imocapital SGPC S.A. (en la actualidad
Europa&c Portugal SGPS S.A.), participada al 50% por Europac y Sonae Industria, adquirié el
65% del grupo publico portugués encabezado por Gescartdo S.G.P.S., S.A. Durante 2005,
Europac compré a Sonae su participacién en Europa&c Portugal SGPS, S.A. elevando su
participacién efectiva en Gescartdo, SGPS, SA hasta el 81,7%. En 2007 Europac alcanzé una
participacion efectiva en el Grupo Gescartdo del 100%.

Durante el mes de abril de 2008, la Sociedad adquirié por un importe de 400 miles de euros
el 30% de las acciones de la sociedad Cartonajes Esteve y Nadal, S.A., habiendo adquirido
con dicha transaccidn una participacion efectiva del 100% en dicha sociedad. Con fecha 1 de
septiembre de 2008 se inscribié en los Registros Mercantiles de Palencia y Barcelona la
fusion de Europac (sociedad absorbente) y Cartonajes Esteve y Nadal, S.A. (sociedad
absorbida), que fue previamente aprobada por las juntas generales de accionistas de éstas.

A finales del mes de mayo de 2008, Europac adquirié al grupo de nacionalidad francesa Otor
el 100% de las acciones de las sociedades Otor Papeterie de Rouen, S.A. y Otor Cartonerie
de Rouen, S.A. (en la actualidad Europac Papeterie de Rouen, S.A.S. y Europac Cartonerie
de Rouen, S.A.S.), por un importe de 60.117 y 3.031 miles de euros, respectivamente.

En el mes-de septiembre de 2008, la Sociedad adquirié un 15,75% de las acciones de Eipe
Carton, S.A. (en la actualidad Europac Integra S.A.), habiendo alcanzado con dicha
adquisicién una participacion efectiva del 60% de su capital social. Durante el mes de
febrero de 2009 Eipe Cartén, S.A. amplié su capital social en 486.227,03€ mediante la
emision 80.903 acciones de 6,01€ de valor nominal, sin prima de emision. Dicha ampliacion
de capital, que fue integramente suscrita por Europac, otorgé a ésta una participacion en
Eipe Cartén S.A. del 80%. A 1 de Diciembre de 2011 Eipe Cartén, S.A. cambia su
denominacién social a Europac Integra, S.A. y modifica su objeto social a la integracién
socio laboral para personas con discapacidad para realizar actividades de recuperacidn,
tratamiento y gestion de residuos, destruicion y gestion documental y prestacion de
servicios, cuya actividad empezd en el primer semestre de 2012.



Papeles y Cartones de Europa, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales 2013

En el mes de junio de 2009, la Sociedad cerrd la adquisicion de 100% de las sociedades
francesas Mondi Packaging Atlantique, S.A.S y Mondi Packaging Savoie, S.A.S. (en la
actualidad Europac Cartonerie Atlantique, S.A.S y Europac Cartonerie Savoie, S.A.S), por un
importe de 39,8 millones de euros.

Durante el mes de diciembre de 2009 la sociedad Europac Papeterie de Rouen, S.A. realizé
una ampliacion de capital de 71.141 acciones de 10€ de valor nominal por un importe de
38.963 miles de euros que fue integramente suscrita por Europac mediante la aportacion de
la totalidad de las acciones de las sociedades Europac Cartonerie de Rouen, S.A., Europac
Cartonerie Atlantique, S.A.S y Europac Cartonerie Savoie, S.A.S.

En el mes de agosto de 2010, la sociedad Europac Recicla, S.A., participada al 100% por
Europac, suscribié un acuerdo mediante el cual adquirid el negocio de recuperacién de
papel, asi como los activos y derechos asociados al mismo, de la sociedad Salcedo e Hijos,
S.A. por un importe de 1.421 miles de euros.

Con fecha 11 de julio 2012 la sociedad vendié el 100% de su participacion en la sociedad
Renova Generacién de Energias Renovables S.L. En esta misma fecha, la sociedad adquirié
por 49 miles de euros, 48,558 participaciones de 1€ de valor nominal de la sociedad Renova
Generaciéon de Energias Renovables de Castilla y Ledn, S.L.

Con fecha 5 de noviembre de 2013 la Sociedad constituye la sociedad marroqui Med
Packaging S.A.R.L.A.U. En 2013 también ha adquirido 146 mil nuevas participaciones de la
sociedad Renova Generacién de Energias Renovables de Castilla y Ledn, S.L. de 1€ de valor
nominal y ha vendido todas las participaciones que poseia en la sociedad Cartonajes Soler,
por importe de 67 mil euros.

Europac suscribié durante el mes de noviembre de 2007 un préstamo sindicado por un
importe de 325 millones de euros cuya finalidad era la refinanciacion de su deuda y la de sus
filiales asi como la financiacidon de las inversiones en inmovilizado previstas en su plan
estratégico y de propdsitos generales corporativos.

El 16 de febrero de 2012, el Grupo y veintiuna entidades financieras suscribieron un Forward
Start Facility (FSF) por un importe de 253.04 miles de euros con el objeto de financiar la
actividad de la compafia en los préximos cinco afos (véase nota 9.b).Dicho instrumento
financiero permite al Grupo mejorar el perfil de vencimientos del actual préstamo sindicado y
alargar su vencimiento hasta el afo 2017.

Las acciones de Europac estan admitidas a cotizacion oficial en las bolsas de Madrid y
Barcelona.

La moneda funcional de la Sociedad es el Euro.
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Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2013 han sido preparadas a partir de los
registros contables de la Sociedad, habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en
materia contable con la finalidad de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn
financiera y de los resultados de la Sociedad. El estado de flujos de efectivo se ha preparado
con el fin de informar verazmente sobre el origen y la utilizacién.de los activos monetarios
representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes de la Sociedad. Estas
cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad.

Dichas cuentas anuales se presentan:de acuerdo con el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de Noviembre (en adelante NPGC) y el resto
de las disposiciones legales vigentes en materia contable de forma que muestran la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados y de los flujos incorporados
en el estado de flujos de efectivo de la misma, conforme a lo establecido en el articulo 34 del
Cddigo de Comercio.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, estima que estas cuentas anuales del ejercicio
2013 seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin modificaciones.

De acuerdo con la legislacién vigente, Europac, como sociedad dominante de un grupo de
sociedades, ha formulado separadamente cuentas anuales consolidadas de acuerdo con lo
establecido en [a Disposicion Final Undécima de la ley 62/2003 de 30 de diciembre aplicando
las Normas Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por los Reglamentos de la
Comisién Europea, mostrando dichas cuentas un beneficio neto consolidado de 27.434 miles
de euros y un patrimonio neto consolidado de 334.328 miles de euros.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales, incluido el
informe de gestién, estan expresadas en miles de euros, salvo indicacién en contrario.

a) Comparacion de Ia informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del
ejercicio 2013, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye
informaciéon cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable
especificamente establece que no es necesario.

b) Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores
han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios
y normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas
cuentas anuales. No existe ningin principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de
aplicarse.
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c) Principio de empresa en funcionamiento

Al 31 de dicembre de 2013 la Sociedad tenia un fondo de maniobra positivo por importe de
59.726 miles de euros (40.302 miles de euros de fondo de maniobra positivo al 31 de
diciembre de 2012). Los Administradores de la Sociedad estiman que los flujos de efectivo
que genera el negocio y las lineas de financiacion disponibles permiten hacer frente a los
pasivos corrientes. En consecuencia, los Administradores de la Sociedad han preparado las
cuentas anuales atendiendo al principio de empresa en funcionamiento.

d) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la preparacion de las cuentas anuales de la Sociedad, el Consejo de Administracién ha
realizado estimaciones que estan basadas en la experiencia histérica'y en otros factores que
se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias actuales y que constituyen la
base para establecer el valor contable de los activos y pasivos cuyo valor no es fadimente
determinable mediante otras fuentes. Las estimaciones y -asunciones respectivas son
revisadas de forma continuada, los efectos de las revisiones de las estimaciones contables
son reconocidos en el periodo en el cual se realizan, si éstas afectan sdlo a ese periodo, o en
el periodo de la revisidn y futuros, si el efecto de la revisién afectara a los mismos. Sin
embargo, la incertidumbre inherente a las estimaciones y asunciones podria conducir a
resultados que podrian requerir un ajuste de los valores contables de los activos y pasivos
afectados en el futuro debido a cambios en las hipdtesis, hechos y/o circunstancias
adicionales.

Los juicios principales relativos a hechos futuros y otras fuentes de estimacion inciertas a la
fecha de formulacién de las cuentas anuales que tienen un riesgo de causar correcciones
significativas en activos y pasivos son las siguientes:

Deterioro del valor de los activos no corrientes

La valoracién de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la realizacién
de estimaciones con el fin de determinar su valor recuperable, a los efectos de evaluar un
posible deterioro, espedialmente para los fondos de comercio y los activos intangibles con
vida Util indefinida. Para determinar este valor recuperable los Administradores de la
Sociedad estiman los flujos de efectivo futuros esperados de los activos o de las unidades
generadoras de efectivo de las que forman parte y utilizan una tasa de descuento apropiada
para calcular el valor actual de esos flujos de efectivo. Los flujos de efectivo futuros
dependen de que se cumplan los presupuestos de los préximos ejercicios, mientras que las
tasas de descuento dependen del tipo de interés y de la prima de riesgo asociada a cada
unidad generadora de efectivo. En la Nota 6.e se analizan las hipétesis utilizadas para
calcular el valor en uso de las unidades generadoras de efectivo y en la Nota 6.f se incluye
un andlisis sobre la sensibilidad frente a cambios en las hipdtesis.
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deducibles, bases lmponlbles negativas pendlentes de compensar y deducciones pendlentes
de aplicar, para las que es probable que la Sociedad disponga de ganandias fiscales futuras
que permitan la aplicacion de estos activos. Los Administradores tienen que realizar
estimaciones significativas para determinar el importe de los activos por impuesto diferido
que se pueden registrar, teniendo en cuenta los importes y las fechas en las que se
obtendran las ganancias fiscales futuras y el periodo de reversidn de las diferencias
temporarias imponibles. La Sociedad ha registrado activos por impuesto diferido al 31 de
diciembre de 2013 por importe de 20.768 miles de euros (19.600 miles de euros al 31 de
diciembre de 2012) correspondientes a las diferencias temporarias deducibles y a parte de
las bases imponibles negativas pendientes de compensar (Nota 14). Adicionalmente, la
Sociedad tenia bases imponibles negativas pendientes de compensar al 31 de diciembre de
2013 por 59.457 miles de euros (62.106 miles de euros al 31 de diciembre de 2012) y
deducciones pendientes de aplicar al 31 de diciembre de 2013 por 2.587 miles de euros
(2.804 miles de euros al 31 de diciembre de 2012) para las que no se han registrado los
correspondientes activos por impuesto diferido.

Provisiones

La Sociedad reconoce provisiones sobre riesgos, de acuerdo con la politica contable indicada
en el apartado 4 de esta memoria. La Sociedad ha realizado juicios y estimaciones en
relacion con la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como la cuantia de los

mismos, y ha registrado una provision cuando el riesgo ha sido considerado como probable,
estimando el coste que le originaria dicha obligacién.

e) Correccion de errores

No se han detectado errores en la contabilizacion de ejercicios anteriores, por lo que no se
ha tenido que proceder a su correccion.

10



Papeles y Cartones de Europa, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales 2013

|3.- DISTRIBUCION DE R

El 27 de febrero de 2014, el Consejo de Administracién de la Sociedad acordd proponer a la
junta general de accionistas, para su aprobacidn, la distribucién de un dividendo del
resultado del ejercicio 2013 de 11.000 miles de euros lo que supondria unos 0,129€ por
accién en circulacién. La estimacién de la propuesta de distribucion de resultados que
presentard el Consejo de Administracion a la Junta General de Accionistas, para su
aprobacidn, es como sigue:

Propuesta de Distribucion del Resultado del Ejercicio 2013 (miles de euros)

Miles de Euros
Base de reparto
Resultado del ejercicio 25.030
TOTAL 25.030
Distribucion
A dividendos 11.000
A reservas wluntarias 11.234
A resenva legal 2.503
A resena por fondo de comercio 293
TOTAL 25.030

a) Limitaciones para la distribucion de dividendos

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucién
de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva,
mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas
(Nota 11).

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo pueden repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o0 a reservas de libre disposicién, si el valor
del patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital
social. A estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no pueden
ser objeto de distribucién, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores
que hicieran que el valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del
capital social, el beneficio se destinara a la compensacion de dichas pérdidas.

En cualquier caso, debe dotarse una reserva indisponible equivalente al fondo de comercio
que figura en el activo del balance, destindndose a tal efecto una cifra del beneficic que
represente, al menos, un cinco por ciento del importe del citado fondo de comercio. Si no
existiera beneficio, o éste fuera insuficiente, se emplearan reservas de libre disposicién. Al 31
de diciembre de 2013, la Sociedad tenia en su activo fondos de comercio por importe de
5.868 miles de euros (5.868 miles de euros al 31 de diciembre de 2012), para los que ha
constituido la correspondiente reserva indisponible (Nota 11).

1
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Las cuentas anuales del ejercicio 2013, han sido formuladas de acuerdo con los principios
contables, las normas de valoracién y clasificaciéon de acuerdo al Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. A continuacion se describen las
principales normas de registro y valoracién utilizadas:

a) Inmovilizado intangible

En términos generales el inmovilizado intangible se valora aplicando los mismos criterios y
normas de valoracién que los utilizados para el Inmovilizado Material, los cuales se describen
en la nota b) posterior. No obstante, se aplican criterios y normas especificas para las
siguientes categorias de Inmovilizado Intangible:

Las aplicaciones informaticas estan valoradas por los importes satisfechos por el acceso
a la propiedad o el derecho de uso de programas informaticos, asi como por el coste de
produccion si éstas son desarrolladas por la Sociedad. Los costes de mantenimiento y
gastos informaticos de utilizacién anual, se imputan directamente como gastos en el
momento en que se incurre en ellos. La amortizacion de las aplicaciones informaticas se
realiza en su vida 0til que, dependiendo del elemento, se corresponde con un plazo
comprendido entre 4 y 7 aios. '

Derechos de Emision de Gases de Efecto Invernadero: se valoran, de acuerdo con lo
establecido por la Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas de 8 de
febrero de 2006, al precio de adquisicién o al coste de produccion. .Cuando se trata de
derechos adquiridos a titulo gratuito, se considera como precio de adquisicion el valor
razonable de los mismos en el momento de la adquisicion de acuerdo con su cotizacién en
mercados secundarios y son registrados con abono a la cuenta “Subvenciones, donaciones
y legados” (véase epigrafe 4. o) posterior). Los derechos de emisién no son objeto de
amortizacion, y son valorados al coste histdrico. Para aquellos derechos que no se
destinan a ser consumidos por la sociedad sino a su venta, se dota al cierre del ejercicio,
en su caso, las provisiones por deterioro cuando su valor en libros sea superior al valor
de mercado. Finalmente se dan de baja en el balance con ocasién de su transmisién a
terceros, de la certificacion de su consumo por parte de la Administracion o de la
caducidad de los mismos. La estimacion del gasto por consumo del ejercicio de los
derechos de emision, que en general es certificada por la Administracién en el ejercicio
siguiente al que son consumidos, es contabilizada en el capitulo “Provisiones a corto
plazo” (véase nota 16), de acuerdo con el coste histérico de los derechos que tiene la
sociedad por el criterio FIFO.

Fondo de comercio: sélo se registra cuando su valor se pone de manifiesto mediante
una adgquisicion onerosa. El fondo de comercio procedente de las combinaciones de
negocios efectuadas a partir de la fecha de transicion al NPGC (1 de enero de 2008), se
valora en el momento inicial por un importe equivalente a la diferencia entre el coste de
la combinacién de negocios y el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos
contingentes de la entidad o negocio conjunto adquirido.
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El fondo de comercio no se amortiza, siendo analizado su deterioro con una periodicidad
anual o con una frecuencia mayor en el caso en el que se hubieran identificado
acontecimientos indicativos de una potencial pérdida del valor del activo. A estos
efectos, el fondo de comercio resultante de las combinaciones de negocios se asigna a
cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGE) o grupos de UGES que se
espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacion y se aplican los criterios
a los que se hace referencia en la nota 6 posterior. Después del reconocimiento inicial, el
fondo de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor
acumuladas. Para las combinaciones de negocios anteriores a la fecha de transicién al
NPGC, se han mantenido los fondos de comercio vigentes con sus amortizaciones
acumuladas a la fecha de transicién. El fondo de comercio generado internamente no se
reconoce como un activo.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se reconoce por su valor de coste de adquisicion, menos la
amortizacion acumulada y, en su caso la pérdida acumulada por deterioro del valor. El coste
del inmovilizado material construido por la Sociedad se determina siguiendo los mismos
principios que si fuera un inmovilizado adquirido, considerando ademas los criterios
establecidos para el coste de produccion de las existencias. La capitalizacion del coste de
produccion se realiza mediante el abono de los costes imputables al activo en cuentas del
epigrafe “trabajos efectuados por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Asimismo forma.parte del valor inicial del inmovilizado material, la estimacién inicial del valor
actual de las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y otras
asociadas al mencionado activo, tales como los costes de rehabilitacion del lugar sobre el
que se asienta, siempre que estas obligaciones den lugar al registro de provisiones.

Los elementos del inmovilizado material en explotacién adquiridos con anterioridad al 31 de
diciembre de 1996 se encuentran valorados al precio de coste regularizado y actualizado de
acuerdo con el RD 7/96 de 7 de junio. El inmovilizado incorporado a partir de dicha fecha se
ha valorado a su coste de adquisicion o coste de produccion.

En aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar
en condiciones de uso, se incluye en el precio de adquisicion o coste de produccién los
gastos financieros de financiacién ajena, especifica o genérica, directamente atribuibles a la
adquisicion, fabricacidn o construccion que se hayan devengado antes de la puesta en
condiciones de funcionamiento.

Los costes de ampliacién o mejora de los bienes que suponen un alargamiento de la vida Gtil
de dichos activos, o bien incrementan la capacidad productiva o la productividad de éstos
son capitalizados.

Los costes de mantenimiento y reparacion se llevan a resultados en el ejercicio en el que se
incurren.

13
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Los activos inmuebles no corrientes que no son utilizados en la produccion o suministro de
bienes o servicios y que son explotados para 1a obtencién de rentas y/o plusvalias son
clasificados como “Inversiones Inmobiliarias”.

¢) Pérdidas por deterioro de activos no corrientes

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad eval(a si existen indicios de que algin activo no
corriente o, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda estar deteriorado. Si
existen indicios y, en cualquier caso, para los fondos de comercio y los activos intangibles
con vida util indefinida se estiman sus importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el
valor en uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una
pérdida por deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros
esperados, utilizando tipos de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos
especificos asociados al activo. Para aquellos activos que no generan flujos de efectivo, en
buena medida, independientes de los derivados de otros activos o grupos de activos, el
importe recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que
pertenecen dichos activos.

En la Nota 6 se indica de forma detallada el criterio de valoracién seguido para calcular el
valor recuperable del fondo de comercio, asi como del resto de inmovilizados intangibles con
vida Gtil indefinida.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las
circunstancias que las motivaron dejan de existir, excepto las correspondientes a los fondos
de comercio. La reversién del deterioro tiene como limite el valor contable del activo que
figuraria si no se hubiera reconocido previamente el correspondiente deterioro del valor.

d) Arrendamientos

Cuando las condiciones econdémicas de un contrato de arrendamiento supongan que se
adquieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
objeto del contrato, dicho acuerdo se califica como de arrendamiento financiero (como
arrendamiento operativo en caso contrario).

14
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Cuando se reconoce un arrendamiento financiero se registra un activo de acuerdo con su
naturaleza y un pasivo financiero por el mismo importe, que es el menor entre el valor
razonable del activo arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de los pagos

. minimos acordados, incluyendo el de la opcién de compra cuando no existen dudas

razonables sobre su ejercicio. Los gastos directos iniciales inherente a la operacién se
consideran mayor valor del activo. La carga financiera total se distribuye a lo largo del plazo
del arrendamiento y se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que
se devengue aplicandose el método del tipo de interés efectivo.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos se reconocen como gasto de forma
lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas representativa otra base
sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de los beneficios
del arrendamiento

e) Instrumentos financieros

Los criterios empleados para la clasificacién y valoracidn de las diferentes categorias de
activos y pasivos financieros asf como los criterios para determinar fa evidencia de deterioro
y €l reconocimiento de cambios en el valor razonable son los siguientes:

e.l) Activos Financieros
e.l.a) Préstamos y partidas a cobrar

Los créditos por operaciones comerciales y no comerdiales a corto plazo y sin tipo de interés
contractual se valoraran por su valor nominal.

Los créditos por operaciones comerciales y no comerciales a largo plazo se reconocen
inicialmente por su valor razonable entendiendo este como el precic de la transaccién mas
los gastos imputables a la misma. La valoracién posterior se realiza al coste amortizado.

Tan pronto se conozca la pérdida de valor de un crédito se efectda la correccién valorativa
correspondiente. Se deterioran los activos cuando existe evidencia objetiva de la existencia
de deterioro como consecuencia de acontecimientos acaecidos con posterioridad al
reconocimiento inicial del activo que van a producir una reduccién o retraso en los flujos de
efectivo futuros. La pérdida por deterioro se estima como la diferencia entre el valor en
libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros que se estima va a
generar descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento del reconocimiento
inicial del activo.

e.1.b) Inversiones mantenidas hasta vencimiento
Dentro de esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda, con fecha de

vencimiento fijada, cobros de cuantia determinada o determinable que se negocien en un
mercado activo y que van a ser conservados hasta su vencimiento.

15
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Al cierre del ejercicio se efectia un test de deterioro de valor aplicando los criterios del
apartado anterior o bien utilizando el valor de mercado como sustituto del valor presente de
los flujos de caja siempre que esté disponible y sea representativo del valor que puede
recuperar la empresa.

e.l.c) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Dentro de este capitulo se incluyen aquellas inversiones en el patrimonio de' sociedades
vinculadas por una relacién de control o influencia significativa, directa o indirecta, analogas
a las previstas en el articulo 42 del Cddigo de Comercio para los grupos de sociedades o
cuando las empresas estén controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas
o juridicas, que actian conjuntamente o se hallen bajo direccién Unica por acuerdos o
clausulas estatuarias.

Inicialmente estas inversiones se valoraran al coste, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas gastos de la transaccién directamente atribuibles. Cuando
exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversidon no es recuperable se
efectlia la correspondiente correccién valorativa. El importe de la correccién valorativa serd
la diferencia entre su valor en libros y el valor recuperable entendiendo este como el mayor
entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los fiujos de efectivo
futuros derivados de la inversidn. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las
inversiones en la estimacion de esta clase de activos se tomard en consideracién el
patrimonio neto de la entidad participada corregldo por las plusvalias tacitas existentes en la
fecha de la valoracién.

e.1.d) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son aquellos activos que no pueden ser
clasificados en ninguna de las categorfas anteriores. Los activos clasificados en esta
categoria son valorados a valor razonable. Las ganancias o pérdidas derivadas de la
valoracion de estos activos se reconocen en el patrimonio neto. Los importes reconocidos en
el patrimonio neto se transfieren a resultados cuando se enajena el activo correspondiente o
cuando se realiza o se deteriora.

e.2) Pasivos Financieros
Débitos y partidas a pagar
Los débitos por operaciones comerciales y no comerciales a corto plazo y sin tipo de interés

contractual se valoraran por su valor nominal siempre y cuando el efecto de no valorarlos a
valor razonable no sea significativo.
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Los débitos por operaciones comerciales y no comerciales a largo plazo se reconocen
inicialmente por su valor razonable entendiendo este como el precio de la transaccién mas
los gastos imputables a la misma. La valoracion posterior se realiza al coste amortizado.

e.3) Activos y pasivos financieros mantenidos para negociar

Pertenecen a esta categoria, fundamentalmente, los derivados financieros adquiridos por la
Sociedad, a menos que cumplan con los requisitos para ser reconocidos como instrumentos
de cobertura. Estos activos y pasivos se clasifican como corrientes en caso de que estén
mantenidos para su negociacion o se espere realizarlos en un periodo de 12 meses
siguientes al cierre del balance. Se valoraran inicialmente por su valor razonable que salvo
evidencia en contrario es el precio de la transaccién que equivaldra al valor razonable de la
contraprestacion entregada. Posteriormente seran valorados a valor razonable sin deducir los
posibles costes de una potencial enajenacion. Los cambios que se produzcan en el valor
razonable se imputaran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Tanto en los activos como en los pasivos financieros los intereses devengados con
posterioridad al momento de adquisicion se reconocen como ingresos © gastos,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganandias utilizando el método del tipo de
interés efectivo. Los dividendos recibidos de sociedades dependientes y de otras inversiones
en patrimonio se reconocen como un ingreso cuando son- aprobados por sus respectivos
consejos de administracion y juntas generales de accionistas.

La adquisicion por la Sociedad de instrumentos de patrimonio propios se presenta por el
coste de adquisicion de forma separada como una minoracidn del patrimonio neto del
balance de situacidn, con independencia del motivo que justificd su adquisicion. Los
resultados obtenidos como consecuencia de la enajenacion de instrumentos de patrimonio
propios son reconocidos directamente en el Patrimonio Neto. La amortizacion posterior de
los instrumentos de patrimonio propios, da lugar a una reduccion de capital por el importe
del nominal de dichos instrumentos y los cambios que se producen en el valor razonable se
imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias.

e.4) Cancelacién activos financieros

Los activos financieros se dan de baja del balance de la Sociedad cuando han expirado los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se
transfieren, siempre que en dicha transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo
financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad mantiene el
control del activo, continua reconociéndolo por el importe al que esta expuesta por las
variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su implicacién continuada, reconociendo
el pasivo asociado.
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bt ibte s costes de transaccion atribuibles,
considera er nuevo activo ob HERDS chdruier pasivo asumido, y el valor en
libros del nciero transferido, mas cualqmer importe acumulado que se haya
reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al
dar de baja el activo financiero y forma parte del resultado del ejercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento
de efectos, las ventas de activos financieros con pacto de recompra a un precio fijo o al
precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la
Sociedad retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben
sustancialmente todas las pérdidas esperadas. En estos casos, la Sociedad reconoce un
pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida.

En aquellos caso en los que se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios del activo,
la Sociedad procede a darlos de baja (ver Nota 9.d).

e.5) Cancelacién pasivos ﬁnancierds
La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se ha extinguido.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda con un prestamista, siempre
que éstos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo
financiero original y se reconoce el nuevo pasivo financiero que surge. De la misma forma se
registra una modificacién sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo que se
haya dado de baja, y la contraprestacién pagada, incluidos los costes de transaccion
atribuibles, y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o
pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga
lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones
sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance,
registrando el importe de las comisiones pagadas como un ajuste de su valor contable. El
nuevo coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés
efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del pasivo financiero en la fecha de
modificacién con los flujos de efectivo a pagar segin las nuevas condiciones.
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) Coberturas contables

La Sociedad contrata instrumentos derivados cuyos flujos de efectivo futuros compensan las
variaciones de los flujos de efectivo de partidas que cumplen con los requisitos para ser
designadas como partidas cubiertas (en general activos o pasivos financieros). Para que
dichos instrumentos derivados sean considerados como coberturas contables de flujos de
efectivo deben ser considerados como altamente eficaces. Una cobertura de flujos de
efectivo se considera altamente eficaz si, al inicio y durante su vida, la Sodedad puede
esperar, prospectivamente, que los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta
que sean atribuibles al riesgo cubierto sean compensados casi completamente por los
cambios en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura, y que, retrospectivamente,
los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacién del ochenta al
ciento veinticinco por ciento respecto del resultado de la partida cubierta.

Los instrumentos de cobertura son valorados a valor razonable y las variaciones en el valor
que se hayan determinado como cobertura eficaz, se reconocceran transitoriamente en el
Patrimonio Neto de la Sociedad, imputdndose a la cuenta de pérdidas y ganancias en el
ejercicio o ejercicios en los que la operacion cubierta prevista afecte al resultado. La parte de
la cobertura que se considere ineficaz se imputa directamente a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

La Sociedad designa formalmente las coberturas contables y documenta su designacién
como tal de acuerdo con lo exigido por las normativa espafiola. Realiza asimismo con
periodicidad anual un test de efectividad de sus coberturas contables.

g) Existencias

Las existencias de la Sociedad se valoran al coste de adquisicién o coste de produccién, de
acuerdo con el siguiente detalle:

+ Materias primas, auxiliares, existencias comerciales y otros aprovisionamientos
(repuestos): a precio de adquisicion, determinado segin el método del precio medio
ponderado de adquisicion.

» Productos terminados: a coste industrial, que no difiere significativamente de la
aplicacién del método FIFO a coste real. El coste industrial de los productos terminados y
en curso incluye los costes directamente relacionados con las unidades producidas
(materias primas, mano de obra directa, otros costes directos) y una parte calculada de
forma sistematica de los costes indirectos variables vy fijos incurridos durante el proceso
de su transformacién y se basan en el nivel de utilizacién de la capacidad normal de
trabajo de los medios de produccidn.

En caso necesario, se realizan dotaciones a la provision por deterioro de existencias cuando
el valor en libros de éstas es superior a su valor estimado de realizacién.
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h) EfectiL(f XSOI{?; activos liquidos

B

Este epigrz &' el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depdsitos y
adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

. Son convertibles en efectivo.

. En el momento de su adquisicién su vencimiento no era superior a tres meses.

. No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

. Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos
liquidos equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestién de efectivo
de la Sociedad.

i) Transacciones y saldos en moneda extranjera
La moneda funcional de la Sociedad es el Euro.

Las transacciones realizadas por la Sociedad en moneda extranjera son poco significativas,
ya que, en valor, la gran mayoria de ellas son realizadas en la moneda funcional.

Las transacciones en moneda distinta al euro se registran contablemente por su contravalor
en euros, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan.

Las partidas monetarias, entendiendo como tales el efectivo y aquellas que se van a recibir o
pagar con una cantidad determinada o determinable de unidades monetarias, se valoran al
tipo de cambio del cierre del ejercicio, reconociéndose en la cuenta de pérdidas y ganancias
el beneficio o pérdida por diferencias de cambio.

En cuanto a las partidas no monetarias, entendiendo como tales aquellas que se vayan a

recibir o pagar con una cantidad no determinada o determinable de unidades monetarias, se

distingue si han sido registradas a coste historico o a valor razonable. Las registradas a coste

historico se valoran inicialmente aplicando el tipo de cambio de la fecha de la transaccién. En

valoraciones posteriores se estima, en su caso, el importe del deterioro aplicando el tipo de
. cambio de cierre del ejercicio. Las registradas a valor razonable al cierre del ejercicio se
valoran al tipo de cambio en esa fecha reconociéndose las diferencias de cambio como gasto
o ingreso en la cuenta de resultados, salvo que se trate de activos o pasivos cuyos cambios
de valoracidn se registren en el Patrimonio Neto, en cuyo caso se registraran en dicho
capitulo.

J) Impuesto sobre beneficios

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre beneficios
relativa a la ganancia o pérdida fiscal del ejercicio. A partir del 1 de enero de 2013 la
sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal, siendo la cabecera del grupo formado
por ella, Europac Recicla S.A. y Europac Integra S.A.
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Los activos o pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente se valoran por las
cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la
normativa y tipos impositivos que estan aprobados o se encuentran practicamente
aprobados en la fecha de cierre.

Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto
sobre sociedades relacionados con las diferendias temporarias imponibles mientras que los
impuestos diferidos activos son los importes a recuperar en concepto de impuesto sobre
sociedades debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles
negativas compensables o deducciones pendientes de aplicacion.

A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la diferencia existente entre el valor
contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que surjan
del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccion
que no es una combinacidon de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al
resultado contable ni a la base imponible fiscal.

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulte probable que
existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion excepto en
aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o
pasivos en una transaccion que no es una combinacién de negocios y en la fecha de la
transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal.

k) Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance de situacion clasificados entre corrientes y no -
corrientes. A estos efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan
vinculados al diclo normal de explotacion de la Sociedad y se esperan vender, consumir,
realizar o liquidar en el transcurso del mismo son diferentes a los anteriores y su vencimiento,
enajenacion o realizacién se espera que se produzca en el plazo maximo de un afo; se
mantienen con fines de negociacidn o se trata de efectivo y otros activos liquidos equivalentes
cuya utilizacidn no esta restringida por un periodo superior a un afio. En caso contrario se
dlasifican como activos y pasivos no corrientes.

El ciclo normal de explotacion es inferior a un afio para todas las actividades.
1) Ingresos por ventas y prestacion de servicios y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran cuando ocurren,
con independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable
de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto
pago, por volumen u otro tipo de descuentos, cuyo desembolso se considere probable en el
momento del reconocimiento del ingreso ordinario, se registran como una minoracion del
mismo.
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m) Provisiones y contingencias

La Sociedad reconoce un pasivo cuando es probable que, a su vencimiento y para liquidar la
obligacién, deba entregarse o cederse recursos que incorporen beneficios o rendimientos
econdmicos futuros y siempre que se puedan valorar con fiabilidad.

Los pasivos con vencimiento superior a un afio se registran por el valor actual de la mejor
estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion.
Los ajustes que surgen por la actualizacion de la provision se registran como un gasto
financiero conforme a su devengo.

Cuando se trate de un pasivo con vencimiento inferior o igual a un afo, y el efecto no sea
significativo, se registran por la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar
o transferir la obligacion. ‘

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que
ocurran eventos futuros que no estan enteramente bajo el control de la Sociedad y aquellas
obligaciones presentes, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, para las que no es
probable que haya una salida de recursos para su liquidacién o.que no se pueden valorar
con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no son objeto de registro contable, detallandose los
mismos en la memoria, excepto cuando la salida de recursos es remota.

n) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

El Sociedad realiza operaciones cuyo propdsito principal es prevenir, reducir o reparar el
dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente. Los
gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como otros gastos de
explotacion en el ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de forma
duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto
medioambiental y la proteccidon y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccién o
eliminacion de la contaminacion futura de las operaciones de la Sociedad, se reconocen
como activos mediante la aplicacion de criterios de valoracién, presentacion y desglose
consistentes con los que se mencionan en la nota 4. b) anterior.

Las provisiones derivadas de posibles impactos ambientales son registradas de acuerdo con
los criterios establecidos en la nota 4. m) anterior.
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o) Pagos basados en instrumentos de patrimonio

El coste de las transacciones con pagos basados en acciones que se liquidan mediante
instrumentos de patrimonio se reconoce en el epigrafe de “Reservas”, durante el periodo en
el que se cumplen las condiciones de servicio y/o rendimiento. El gasto acumulado
reconocido para las transacciones con pagos basados en acciones liquidados mediante
instrumentos de patrimonio en cada fecha de cierre y hasta la fecha de irrevocabilidad refleja
la parte del periodo de irrevocabilidad que se ha devengado y la mejor estimacién de la
Sociedad de los instrumentos de patrimonio que finalmente se concederan. El gasto que se
registra en la cuenta de resultados se incluye en el epigrafe de “Gastos de personal”.

No se reconocen gastos por derechos que finalmente no se consoliden, salvo por las
transacciones con pagos basados en acciones liquidados mediante instrumentos de
patrimonio donde la adjudicacion esté sujeta a una condicién de mercado, que se tratan
como otorgadas independientemente de que la condicién de mercado sea satisfecha o no,
siempre que se cumplan el resto de condiciones de servicio o rendimiento.

Cuando se modifican los términos del plan, el gasto minimo que se registra es el gasto en el
que se habria incurrido si no se hubieran modificado dichos términos. Ademas, se reconoce
un gasto por cualquier modificacién que incremente el valor razonable de la transaccion con
pagos basados en acciones o que, valorada en la fecha de la modificacion, sea beneficiosa
para los trabajadores.

Cuando se cancela un plan, esta cancelacion se trata como si se hubieran consolidado los
derechos en la fecha de cancelacion, y cualquier gasto no reconocido por esos derechos se
reconoce inmediatamente. Esto incluye cualquier derecho para el que no se hayan cumplido
las condiciones no determinantes de la consolidacién que estén bajo el control de la empresa
o el trabajador. Sin embargo, si nuevos derechos sustituyen a los cancelados, y se designan
como derechos sustitutivos en la fecha en la que se otorgan, los derechos cancelados y los
nuevos se tratan como si fueran modificaciones de los derechos originales, tal y como se
describe en el parrafo anterior.

p) Indemnizaciones por despido

Excepto por causa justificada, las sociedades estan obligadas a pagar indemnizaciones a sus
empleados cuando cesan en sus servicios. Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible
de terminacion anormal de empleo, los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se
cargan a la cuenta de resultados en el momento en que se comunica la decision del despido.

q) Subvenciones
Como norma general, las subvenciones no reintegrables se registran por el importe

concedido en el momento en que la sociedad tiene cocimiento de su aprobacidn oficial y se
contabilizan inicialmente como ingresos directamente imputados al patrimonio neto.
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produzca su enajenacion, correccién valorativa o baja en el balance.

vos, la imputacién a la cuenta de

En el caso de subvenciones concedidas para asegurar una rentabilidad minima o compensar
déficits de explotacidn, se imputan como ingresos del ejercicio en el que se conceden, salvo
que se destinen a financiar déficits de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se
imputaran en dichos ejercicios. Cuando se destinen a financiar gastos especificos, se
imputaran como ingresos cuando se devenguen los gastos que se estan financiando.

r) Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios registradas por la Sociedad se han originado como
consecuencia de la fusidon por absorcion de determinadas sociedades dependientes de
Europac. La Sociedad aplica el método de adquisicidn, el cual consiste en la contabilizacién,
a la fecha de adquisicidn, del valor razonable de los activos y pasivos adquiridos asi como de
la diferencia entre el coste de la combinacion de los negocios y el valor de dichos activos.

La fecha de adquisicién es aquella en la que la sociedad adquiere el control del negocio
adquirido.

El coste de la combinacién de negocios viene determinado por la suma de:

¢ Los valores razonables de los activos entregados, de los pasivos incurridos y de los
instrumentos de patrimonio emitidos a cambio de los negocios adquiridos (en general se
adquieren con tesoreria)

e El valor razonable de cualquier contraprestacion adicional que dependa de eventos
futuros o el cumplimiento de determinadas condiciones, siempre que pueda ser estimado
de forma fiable

¢ Costes directamente atribuibles a la combinacién de negocios

Debido a que las combinaciones de negocios de la Sociedad se corresponden con fusiones
de ésta y sociedades que ya eran dependientes de Europac antes de la fecha de fusidn, los
elementos constitutivos del negocio adquirido han sido valorados por el valor registrado en
las Cuentas Anuales Consolidadas de Grupo Europac en la fecha de adquisicion. La diferencia
entre el coste de adquisicion y el valor de los activos identificables adquiridos que pudiese
ponerse de manifiesto en el registro contable por la aplicacion de estos criterios se ha
registrado en la partida de reservas voluntarias.
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s) Operaciones entre empresas del grupo

Las operaciones entre sociedades vinculadas por una relacion de control o influencia
significativa, directa o indirecta, andlogas a las previstas en el articulo 42 del Cddigo de
Comercio para los grupos de sociedades o cuando las empresas estén controladas por
cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas, que actiian conjuntamente o se
hallen bajo direccion Unica por acuerdos o clausulas estatuarias se contabilizan de acuerdo
con las normas de registro y valoracion descritas en este apartado 4.

t) Activos biolégicos

La entidad debe proceder a reconocer un activo bioldgico cuando se cumplan las siguientes
circunstancias:

< La entidad controla el activo como resultado de sucesos pasados

» Es probable que fluyan a la entidad beneficios econdémicos futuros asociados con el
activo

« El coste del activo puede ser valorado con fiabilidad
Los activos bioldgicos de la Sociedad se valoran al coste de adquisicion.

u) Normativa de aplicacion en ejercicios futuros

A la fecha de formulacidn de las presentes cuentas anuales se encuentra publicada la
Resolucion de 18 de septiembre de 2013, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas, por la que se dictan normas de registro y valoracion e informacion a incluir en la
memoria de las cuentas anuales sobre el deterioro del valor de los activos. Esta norma
introduce algunas modificaciones sobre la estimacién del deterioro y es de aplicacién para
gjercicios que comiencen el 1 de enero de 2014 o con posterioridad.

La Sociedad no ha finalizado el analisis de los potenciales impactos que la aplicacién de esta
norma podria tener en las cuentas anuales del ejercicio 2014, no obstante del analisis
realizado hasta la fecha estima que los potenciales impactos, en caso de existir alguno,
serian de escasa importancia.
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DO MATERIAL - .

Un detalle del movimiento del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2013 y 31 de
diciembre de 2012 es como sigue:

Mies de eurcs

Movimiento del inmovilizado material 2013

COSTEINMOV. MATERIAL

Terrenos y Bienes Naturales
Construcciones

Instalaciones Técnicas
Maquinaria

Uilaje

Ofras hstalaciones

Mobiliario

Equipos Procesos de Informacion
Bementos de Transporte

Otro Inmovilizado Material

Anticipos e inmovilizado en curso

AMORTIZACION ACUMULADA

Construcciones

hstalaciones Técnicas
Maquinaria

Willaje

Ofras Instalaciones

Mobiliario

Equipos Procesos de nformacion
Bementos de Transporte

Otro hmovilizado Matenal

Saldo
31.12.2012

12.702
37972
68.462
206.084
224
63.884
1.758
1.561
1.350
381
6.426

(9.180)
(24.227)
(94.328)

(209)
(47.537)

(1.265)

(1.478)

(1.048)

(338)

Altas

399
1.624

(778)
(3.369)
(9.904)
)
(3.196)
(90)
(21)
(75)
(1)

Bajas

1)
(423)
(25)
(10)
@n
(18)
(120)

(313)

Traspasos

(2.693)

Saldo
31.12.2013

13.101
39.596
68.930
208.176
199
64.852
1.741
1.547
1.261

{9.956)
(27.591)
(104.107)
(190}
(50.730)
(1.330)
(1.481)
(1.094)
(349)
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Movimiento del inmovilizado material 2012

Saldo Saldo
Mies de euros 31.12.2011 Altas Bajas Traspasos 31.12.2012
COSTE INMOV. MATERIAL
Terrenos y Bienes Neturales 10.337 2.365 - - 12.702
Construcciones 35.226 2701 - 45 37.972
Instataciones Técnicas 67.755 414 - 293 68.462
Maguinaria 205.888 430 (1.205) 9 206.084
Uilaje 225 - (1) - 224
Otras Ihstalaciones 63.830 46 - 8 63.885
Mobiario 1.758 - ) - 1.758
Equipos Procesos de Informacion 1.499 - - 62 1.561
Hementos de Transporte 1.264 86 - - 1.350
Otro Inmoviiizado Material 381 - - - 381
Anticipos ¢ inmoviiizado en curso 3.474 4.331 - {1.379) 5.426

AMORTIZACION ACUMULADA
Construcciones {8.466) (714) - - {9.180)
hstalaciones Técnicas (20.850) (3.368) - - (24.227)
Magquinaria (85.302) {9.852) 826 - {84.328)
Wilaje (189) (18) 1 - (204)
Ofras hstalaciones (44.351) {3.186) - - {47.537)
Mbbiiario (1.475) (90) 0 - (1.265)
Equipos Procesos de Informacion (1.440) (38) - - (1.478)
Hementos de Transporte {976) {72) - - {1.048)
Otro Inmovilizado Material (327 (1) - - (338)

Las altas del ejercicio 2013 corresponden a la compra de una nave industrial en la provincia
de Palencia (Dueias) anexa a la nave adquirida en 2012 y a la puesta en funcionamiento de
maquinaria en construccién a cierre del ejercicio anterior. Asimismo se ha traspasado a
terrenos la parte correspondiente de la explotacién forestal adquirida en Soria (Nota 8).

Las altas del ejercicio 2012 corresponden por un lado a la compra de la una parcela y una
nave industrial en la provincia de Palencia (Duefias) y a las inversiones realizadas
correspondientes a proyectos de inversién que entraron en funcionamiento a finales del
ejercicio.

El saldo de “Anticipos e Inmovilizado en curso” incluye, principalmente, obras de

acondicionamiento de la nave de Valladolid y diversas inversiones en maquinaria que no han
entrado todavia en funcionamiento.
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presequeri icio 2013, y una premt! 2 i prensa Casemaker y una maquina
de doble €l ejercicio 2012. Los resultados de la enajenacion de dichos activos se
presentan en la nota 15.

Al cierre de estas cuentas anuales, existen inmovilizados materiales totalmente amortizados
y que estan en funcionamiento por un valor aproximado de 40.928 miles de euros (39.191
miles de euros en 2012).

Conforme al Real Decreto 7/96 de 7 de junio, en el ejercicio 1996 la Sociedad actualizé los
valores del inmovilizado material y sus correspondientes amortizaciones por un importe neto
de 5.269 miles de euros. De dicho importe han sido amortizados en el ejercicio 2013 un
importe de 226 miles de euros (226 miles de euros en 2012), y la amortizacién acumulada a
31 de diciembre de 2013 asciende a la cantidad de 4.262 miles de euros (4.036 miles de
euros en 2012).

Durante el ejercicio 2013 ha sido capitalizado un importe de 125 miles de euros
correspondiente a costes financieros derivados de la financiacion de proyectos de inversion
durante el periodo de instalacidon y puesta en marcha, superior a un afio anterior a su
entrada en funcionamiento (97 miles de euros en 2012).

El tipo de capitalizacion de los costes financieros asociados a la financiacion genérica es del
4,10% y 5,0% para los ejercicios 2013 y 2012, respectivamente (calculo del coste efectivo
de todos los préstamos y créditos financieros que soporta la Sociedad).

A 31 de diciembre de 2013, la Sociedad tiene adquiridos compromisos de compra de
inmovilizado material por un importe de 9.782 miles de euros, aproximadamente (559 miles
de euros en 2012). Estos compromisos son fundamentalmente la reforma de la planta de
Duefias y de su maquinaria para ampliar su capacidad de produccion.

Durante este ejercicio la Sociedad no ha recibido ninguna subvencién asociada a los
elementos de inmovilizado material.

La Sociedad tiene contratadas diversas pdlizas de seguros para cubrir los riesgos principales
a los que estan sujetos los elementos de inmovilizado material.

La practica totalidad del inmovilizado material se encuentra ubicado en territorio espafiol.
La sociedad tiene activos materiales financiados en régimen de arrendamiento financiero

cuyo valor neto contable asciende a 4.390 y 4.426 miles de euros en 31 de diciembre de
2013 y 2012, respectivamente (Nota 7).
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'6.< INMOVILIZADO'IN;

Un detalle del movimiento de este epigrafe al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es el
siguiente:

Satdo Saldo
(Miles de euros) 31122012 Altas Bajas Traspasos 31122013
COSTE INMOVILIZADO INTANGIBLE
Propiedad Industrial 201 - - - 201
Fondo de comercio 5.868 - - - 5.868
Aplicaciones Informélicas 8.235 a72 - - 9.207

Derechos Emisién 282 1179 {1.230) - 231

AMORTIZACION ACUMULADA
Propiedad industrial (168) (32) - -
Aplicaciones Informéticas (5.368) - -

Saldo Saldo
(Miles de euros) 31.122011 Altas Bajas Traspasos  31.122012
COSTE INMOVILIZADO INTANGIBLE
Propiedad industrial 201 - - . 201
Fondo de comercio 5.868 - - - 5.868
Apiicaciones Informaticas 7157 1.078 - - 8.235

282

AMORTIZACION ACUMULADA
Propiedad ndustrial . - - (168)
fcaciones Infarmti (5.368)

“Deterioro de activos intangibles” incluye la provisidn por deterioro del valor de los derechos
de emisidn de gases de efecto invernadero al cierre del ejercicio.

Las bajas de "Deterioro de activos intangibles” corresponden en 2012, fundamentalmente, a

la parte deteriorada de los derechos de emision dados de baja como consecuencia de la
certificacién de los derechos de emision del afio 2011 por parte de Aenor.
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Al cierre de estas cuentas anuales, exis!

“ntangibles totalmente amortizados
y que estdilAS Eublionamiento por unlB%

de 5.076 miles de euros (4.703

a) Aplicaciones informaticas

Incluye el valor neto contable de los sistemas de informacion de la Sociedad. Las altas
correspondientes a los ejercicios 2013 y 2012 corresponden, fundamentalmente, a mejoras y
desarrollos en dichos sistemas.

b) Derechos de emision de gases de efecto invernadero

Los Planes Nacionales de asignacién desaparecen a partir del 1 de enero de 2013. A partir
de esta fecha se adopta un enfoque comunitario, tanto en lo que respecta a la determinacion
del volumen total de derechos de emisidn, como en lo relativo a la metodologia para asignar
los derechos de emisi6n. Por ello, de conformidad con lo establecido en el articulo 17 de la
Ley 1/2005, de 9 de marzo, tras su modificacion por la Ley 13/2010, de 5 de julio, para
transponer las novedades introducidas en el Régimen Europeo de Comercio de Derechos de
Emisién mediante la Directiva 2009/29/CE, la metodologia de asignacién gratuita transitoria
vendrd determinada por las normas armonizadas que se adopten a nivel comunitario.

A 31 de diciembre de 2013 el proceso de asignacién gratuita de derechos de emision a las
instalaciones existentes’ para el periodo 2013-2020 se encuentra todavia en fase de
desarrollo. El 1 de marzo de 2012, en base al Plan Nacional de Asignacién de Derechos de
Emision de Gases de Efecto Invernadero 2008-2012, fueron asignados a la Sociedad 254.054
derechos de emision para el ejercicio 2012.

Durante el ejercicio 2013 la Sociedad adquirié 352.121 derechos de emisién por importe de ’
1.179 miles de euros. :

Durante el ejercicio 2012, la Sociedad adquirié 264.000 derechos de emision para el ejercicio
2012,

Un detaile del movimiento de los derechos propiedad de la Sociedad es como sigue:

2013 2,012
Derechos a 1 de enero 36.042 30.282
- Derechos asignados por la Admon. - 254.054
Derechos certificados por la Admon. (250.506) (248.294)
Derechos caducados - -
Compras de derechos a terceros 352.121 264.000
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A la fecha de cierre de 2013 y 2012 los derechos de emision se encontraban valorados a un
coste medio de 2,79 y 7,85 euros, respectivamente, correspondientes a su valor venal a la
fecha de asignacion de los derechos o su coste de adquisicion, en su caso.

La Sociedad no ha dotado al cierre del ejercicio 2013 una provisién por deterioro de los
derechos, puesto que la diferencia entre su valor de mercado en dicha fecha y el coste
medio es insignificante. A 31 de diciembre de 2012 no habia dotada provisidn por dicho
concepto.

La sociedad ha enajenado 54.520 y 264.000 derechos en el mercado durante 2013 y 2012,
respectivamente, habiendo registrado un beneficio de 5 y de 190 miles de euros en dichos
ejercicios y pérdidas de 76 miles de euros en el ejercicio 2013 (véase nota 15).

¢) Fondo de comercio

Un detalle del movimiento de este capitulo en el ejercicio 2013 asi como en el precedente es
€como sigue:

Movimiento del Fondo de Comercio

Saldo Iniclal  Combinac. Saldo Final
Miles de euros 231422012 de negoci A t Trasp Deterioro a2l 31.12.2013
Sociedad )
Traskga, Tofrespack 2000 y Cartova 4413 - - . - 4413
Cartonajes Esteve y Nadal, SA. 1.455 - - - - 1.455

Movimiento del Fondo de Comercio

Saldo Inicial Combinac. Saldo Final
Miles de euros a31.122011 de negoci A te Trasp Deterioro  al 31.122012
Sociedad
Trasloga, Torespack 2000 y Cartova 4413 - - - - 4413
Cartonajes Esteve y Nadal, S.A. 1.455 - - - - 1455

d) Prueba de deterioro del Fondo de comercio

Los fondos de comercio adquiridos a través de combinaciones de negocios se han atribuido a
las siguientes unidades generadoras de efectivo, a efectos del calculo del deterioro:

»  Adivos de produccién de cartdn en Espafia

+  Activos de produccién de papel en Espafia

+  Activos de produccién de energia eléctrica en Espafia
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El importe recuperable se ha determin ren uso, utilizando proyecciones
de flujos délefdtEvbasadas en los planSSEBIREdoEBIBRE, los proximos cuatro afios.

Debido a que la mayoria de las combinaciones de negocio realizadas por la Sociedad
corresponden a negocios de produccién y comercializacién de cartdn, la totalidad del fondo
de comercio registrado ha sido asignado a la UGE “Activos de produccién de cartdn en
Espaia”

e) Hipotesis para el cdlculo del valor en uso

El célculo del valor en uso se ha basado en las siguientes hipdtesis:

Margen bruto

El margen bruto se ha calculado considerando los precios de venta de cada segmento
previstos por la Sociedad para los proximos 4 afios asi como los costes unitarios de
produccién, que incluyen el coste de ventas, el coste de materiales, costes energéticos,

variacién de existencias y otros costes de producciéri.

Tasa de descuento

Las tasas de descuento reflejan la estimacién de la Direccién respecto al riesgo especifico de
cada unidad. Este es el punto de referencia utilizado por la Direccion para evaluar el
desarrollo operativo y las futuras propuestas de inversion. Para determinar la tasa de
descuento apropiada a cada unidad se consideran los siguientes factores:

+  Coste de los recursos propios: que tiene en cuenta la tasa libre de riesgo del pais en que
opera la UGE, a la fecha de la valoracién; la prima de riesgo de mercado , el coeficiente
beta y una prima de tamaiio y liquidez.

s Coste de los recursos ajenos: parte del swap del Euribor a 10 afios a la fecha de

valoracién y se le afiade el diferencial de financiacién que estan exigiendo las entidades

financieras en la actualidad, y posteriormente se ajusta por la tasa lmposmva para
obtener el coste de la deuda después de impuestos.

+ Finalmente, se considera el ratio de apalancamiento del grupo Europac, que no difiere

_ significativamente del sector, para ponderar el coste de los recursos propios y ajenos y

. de este modo obtener las tasas de descuento aplicables. La tasa de descuento aplicada
ha sido del 7,9% (8,3% en 2012).

Tasas de crecimiento estimadas

Se ha estimado una tasa de crecimiento a perpetuidad de 1,5%.
f) Sensibilidad frente a cambios en las hipotesis
Respecto a las hipotesis para el calculo del valor en uso, la Direccidn considera que ningin

cambio razonable y posible en cualquiera de las hipdtesis indicadas supondria que el valor
contable de la unidad excediera de su valor recuperable.

32



Papeiles y Cartones de Europa, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales 2013

a) Arrendamiento financiero

Un detalle de los activos del inmovilizado financiados con arrendamiento financiero es como
sigue:

Movimiento de inmovilizaci fil iad. di arrendamiento fi iero

(Miles de euros) Saldo Inlicial Saldo Final
Coste at 31.12.2012 Aumentos Bajas Deterioro al 31.12.2013
Terrenos 2.896 - - - 2.896

Construcciones 1.802 -- - . - 1.802

Amortizacién

Construcciones (272) (36) - - (308)

Movimiento de inmovilizaci fil iad di arrendamiento financiero

{Miles de euros) Saldo Inicial Saldo Final
Coste al 31.12.2011 Aumentos Bajas Deterioro al 31.12.2012
Terrenos 2.8% - - - 2.8%6

Construcciones 1.802 - - - 1.802

Amortizacién

Construcciones (235) @n - - (212)
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Un detalle de la conciliacion de los pago: or arrendamiento financiero y su

valor actufllaA&Erf’del ejercicio asi con

2013 (Miles de euros) Valor
Deuda residual Total

Total pagos futuros minimos 2124 29 2153

Mas de
1 aio 2- 5 aos 5 aitos
1.640

Total pagos futuros minimos
Carga financi

2012 (Miles de euros) Valor

Deuda residuat Total
Total pagos futuros minimos 29
Cargaff ®)

Mas de
1 aio 2- 5aios 5aios
1.668

Total pagos futuros minimos

b) Arrendamiento operativo

La Sociedad es arrendataria de determinados bienes muebles e inmuebles. Ninguno de los

bienes objeto de los contratos esta subarrendado.

Los gastos por arrendamientos en el ejercicio 2013 han ascendido a 1.583 miles de euros

(1.614 miles de euros en el 2012) (Nota 15). -
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Los pagos futuros minimos de los contratos de arrendamiento no cancelable al 31 de
diciembre son los siguientes:

(Mites de euros) 2013 2012
Hasta un afio 1.602 1.450

Entre uno y cinco afios 5.253 3.049

Durante el ejercicio 2013 la sociedad ha adquirido por un importe de 1.275 miles de euros
una explotacion forestal de 379 hectdreas ubicada en la comarca de pinares de Soria,
ocupando parte del término municipal de Vinuesa y parte del término municipal de El Royo.

Un detalle de los movimientos del activo bioldgico a 31 de diciembre de 2013 es como sigue:

Movimiento del activo biologico 2013

Saldo Saldo
Mies de euros 31.12.2012 Altas Bajas  Traspasos 31.12.2013
Activo biologico - 1.275 (189) (399) 687

Las altas se corresponden con la adquisicién de la explotacién forestal por importe de 1.275
miles de euros. Las bajas del ejercicio se corresponden con las ventas de madera realizadas
en el mismo a valor de mercado. El traspaso se corresponde con el valor del terreno,
reclasificado a inmovilizado material (Nota 5).
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a) Activo. ros

Un detalle del valor en libros de los activos financieros registrados por la Sociedad, con
excepcién de las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y
asociadas, cuyo detalle se desglosa en el apartado c), es como sigue:

PERIODO ACTUAL (31/12/13)
Otros activos
Activos financieros a Activos Inversiones
finandleros VRcon r ros Pr Yy .

ACTIVOS FINANCIEROS en di ib} partidas a hastael Derivados de - :
{MHes de euros) para negociar PYG paralaventa cobrar vencimiento  cobertura TOTAL
Instrumentos de patrimonio - - 260 - . - 260
Valores representativos de deuda - - . - - - -

Derivados - - - - - - -
Otros activos financieros - - - 2,004 110 - 2.114

Instrumentas de patrimonio - -

Valores representativos de deuda - . - - -
Derivados - - - - -
Otros activos financieros 187 - - 89.332 34 - 89.553

PERIODO ACTUAL (31/12112)
Otros activos
Activos financleros a Activos inversiones
financieros VRcon os Pr y i
ACTIVOS AINANCIEROS en dl partidas a hastael  Derivados de
{Miles de euros) para negociar PYG paralaventa cobrar vencimiento  cobertura TOTAL
Ihstrumentos de patrimonio - - 275 - - - 275
Valores representativos de deuda - - - - - .
Derivados - - - - - - -

os activos financieros - - - 2.004 111 - 2115

Valores representativos de deuda - - - . -
Derivados -
Otras activos financieras 1.267 - - 80.330 17 - 81.614

. “"Instrumentos de patrimonio”, no corriente, incluye participaciones minoritarias en
empresas del sector de transformacién de cajas de carton ondulado.
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“Préstamos y partidas a cobrar” corrientes, incluye en 2013 cuentas a cobrar con
empresas del grupo que devengan tipo de interés de mercado y una distribucion de
resultados aprobada por la sociedad Europa&c Portugal SGPS S.A. en diciembre de
2012, por importe de 45.925 miles de euros y que esta pendiente de pago a 31 de
diciembre de 2013.

“Préstamos y partidas a cobrar” corrientes incluia en 2012 cuentas a cobrar financieras
con empresas del grupo que devengan tipo de interés de mercado y una distribucion
de resultados aprobada por la sociedad Europa&c Portugal SGPS S.A. en diciembre de
2012, por importe de 45.925 miles de euros. Esta distribucion de resultados se
componia, por una parte de una distribucién con cargo a los resultados del ejercicio de
2011 de la sociedad Europa&c Portugal SGPS S.A. por importe de 27.925 miles de
euros que genero el correspondiente ingreso por dividendo; y por otra parte de una
distribucion con cargo a reservas que tenia la sociedad Europa&c Portugal SGPS S.A.,
por importe de 18.000 miles de euros antes de entrar a formar parte del Grupo
Europac, por lo que se redujo el valor de la participacién en dicho importe y no generé
ningun ingreso por dividendos.

La Sociedad no ha dotado correcciones por deterioro del valor originadas por riesgo
de crédito significativas en los ejercicios 2013 y 2012.

b) Pasivos financieros

Un detalle del valor en libros de los pasivos financieros registrados por la Sociedad es
como sigue:

PERIODO ACTUAL (31/12143)
Otros
pasivos
Pasivos financieros a

financieros VRcon Débitos y
PASIVOS FINANCIEROS {miles mantenidos camblos en  partidasa  Derivados de
de euros) para negoclar PyG pagar cobertura Total
Deudas con entidedes de crédito - - 299.060 - 299.060
Obl T ¥ otros valores - -

3.068

Deudas con entidades de crédito - - 57.451 - 57.451
Ob K y obres valores K - - -
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TRES CENTIMOS
I DE EURO: |
Fnuted  pERIODO ACTUAL (31/12/12)
Otros
pasivos
Pasivos financleros a
financieros VRcon Débitos y

PASIVOS FINANCIEROS {miles mantenidos camblosen partidasa Derivados de

de euros) para negogciar PyG pagar cobertura Total
Deudas con entidades de crédito - . 298.793 - 298.793
Obligaciones y otros valores negociables - - - - -
Derivados - - to. 2.707

Deudas con entidades de crédito

Obfigaciones y ofros valores negociables - -
Derivados - -
Otros pasivos financieras - -

'
Ve s
v

b.1) Deudas con entidades de crédito

El capitulo “Deudas con Entidades de Crédito” incluye, fundamentalmente, préstamos, saldos
dispuestos de pdlizas de crédito bancarias y deudas por efectos descontados en entidades
financieras.

El 12 de noviembre de 2007 Europac suscribié un préstamo sindicado de 325 millones de
euros, de los cuales, 225 millones respondian a un préstamo de interés variable con 7 aros
de vencimiento y 100 millones a una linea de crédito revolving con cinco afios de
vencimiento, también de interés variable. Dicho préstamo fue utilizado para refinandiar la
deuda existente en aquel momento y financiar las inversiones previstas en el plan
estratégico de Grupo Europac, tanto organicas como corporativas. A 31 de diciembre de
2013 la Sociedad tenia un saldo de 95 millones de euros del mencionado préstamo sindicado
(255 millones de euros en el ejercicdio 2012). Los gastos financieros devengados de este
préstamo sindicado fueron estimados aplicando el método del tipo de interés efectivo. Este
préstamo esta sujeto al cumplimiento de determinados ratios financieros y a una obligacién
de mantener un nivel de cobertura suficiente (véase nota 9.f).

El préstamo sindicado tiene como tipo de interés de referencia el Euribor a 1, 3 0 6 meses a
eleccién del Grupo, y un diferencial comprendido entre el 0,5% y 1,2%, dependiendo de los
. niveles alcanzados de determinados ratios financieros.

El 16 de febrero de 2012, la Sociedad suscribié un “forward start facility” por un importe
maximo de 253 millones de euros, de los cuales 166 millones responden a un préstamo y 87
millones a una linea de crédito revolving, ambos con cinco afios de vencimientos parciales.
Dicha financiacién tiene por finalidad exclusiva la refinanciacion parcial de la financiacién
existente. El tipo de interés esta referenciado al Euribor con un diferencial de 3,25%. El
otorgamiento de esta financiacion estd sujeto al cumplimiento de determinados ratios
financieros (Véase Nota 9.f). A 31 de diciembre de 2013 el saldo de dicho préstamo asciende
a 167 millones de euros.

38



Papeles y Cartones de Europa, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales 2013

Asimismo, la Sociedad tiene suscritos otros préstamos con otras entidades bancarias que
ascienden a 89 millones de euros al 31 de diciembre de 2013 (52,8 millones de euros al 31
de diciembre de 2012).

El tipo de interés de la practica totalidad de las deudas con entidades de crédito se
encuentra referenciado al Euribor mas un diferencial, tanto en 2013 como en 2012.

El tipo de interés medio de las deudas con entidades de crédito ha sido del 4,55% en 2013
(5,0% en 2012).

La Sociedad dispone de otros créditos, lineas de descuento y préstamos por importe de 11
millones de euros (39,6 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). A 31 de diciembre de
2013 los saldos pendientes de disposicién ascienden a 56 millones de euros al derre de 2013
(42,8 millones de euros al cierre de 2012).

El vencimiento previsto de las Deudas con Entidades de Crédito (no corriente) es como
sigue:

Miles de euros

311212013 311212012
2014 - 40.443
2015 42717 42717
2016 65.368 61.083
2017 155.802 150,088
2018 16.114 10.400

2019 y siguientes 24.286

207
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b.2) Otros pasivos financieros
CLASE 82
“Otros pa

157

o - B rcpaent .
icieros” incluye, fundamentalmente, los saldos a pagar corrientes y no

corrientes a proveedores de inmovilizado y otras deudas de naturaleza no comercial gque
recoge los saldos de determinados préstamos otorgados por el Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial (CDTI). Un detalle de este capitulo en los ejercicios 2013 y 2012 es

como sigue:

157

Miles de euros
2013 2012
Otros pasivos financieros Corriente No corriente Corriente No corriente
Proveedores de inmovilizado 3.547 1.965 12238 3.367
Dividendo activo a pagar - - - .
Oftras deudas 772 - 795

El vencimiento previsto de las Otras Deudas (no corriente) es como sigue:

31/12/2013
2014
2015 503
2016 407
2017 412
2018 417
Resto 998

Miles de euros

3112/2012

579
415
417
420
420
1.911

Los gastos financieros devengados de los proveedores de inmovilizado han sido estimados

aplicando el método del tipo de interés

efectivo.
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b.3) Instrumentos derivados de cobertura

Los flujos de efectivo de las actividades de explotacién de la Sociedad sen independientes de
las variaciones en los tipos de interés de mercado, motivo por el cual no existe una
cobertura natural entre los flujos de efectivo de explotacién y los financieros. La exposicién
al riesgo de tipo de interés de la Sociedad esta presente, fundamentalmente, en los recursos
ajenos a largo plazo que estan referenciados en su practica totalidad a tipos variables,
exponiendo a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los recursos
financieros a tipo de interés fijo, que no son significativos en la Sociedad, exponen a la
Sociedad a riesgo de tipo de interés de valor razonable. La politica de la Sociedad consiste
en la contratacion de instrumentos financieros derivados para intercambiar tipo variable por
tipo fijo o limitar la volatilidad de los tipos de interés variable a un determinado rango,
manteniendo un equilibrio razonable entre tipos de interés fijo y variable.

En este sentido, en el mes de junio de 2008, la Sociedad suscribié con seis entidades
financieras un contrato mediante el cual adquiria un instrumento derivado del tipo “Vanilla
Collar” con importe nocional de 243,75 millones de euros y vencimiento en noviembre de
2012. Mediante la contratacion de este instrumento, la Sociedad pretendian asegurar una
banda de fluctuacién razonable del tipo de interés variable del préstamo sindicado
seleccionado por la Sociedad que permita adecuar el riesgo de tipo de interés de los flujos
de efectivo generados por ésta a sus riesgos de explotacion, materializados en la volatilidad
de sus flujos de efectivo de explotacion. Para cumplirlo se ha establecido un objetivo de
cobertura del 75% del riesgo del tipo de interés variable del préstamo sindicado, durante los
primeros cuatro afios de duracion de éste, en los niveles establecidos en la banda de
fluctuacion del instrumento derivado contratado. Asimismo, en el contexto del cumplimiento
de este objetivo, la Sodedad contraté en mayo de 2010, un Swap de tipo de interés Flotante
— Flotante con vencimiento mayo de 2011 mediante el cual la sociedad recibe Euribor a un
mes con liquidaciones mensuales y paga Euribor a 6 meses bonificado en 34,5 puntos
basicos con frecuencia semestral. En mayo 2011, la Sodedad renové el Swap hasta mayo
2012 modificandose su bonificacion a 18 puntos basicos.
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Con el vencimiento del "Vanilla Collar” g 2012 y la suscripcion de Forward
Start Facil fermente mencionado SR efinido su estrategia de cobertura
para limita o de la volatilidad de los pagos asociados a los tipos de interés de
referencia de su financiacion estructural mediante la contratacién de los siguientes
instrumentos derivados:

;’:::;";: 31/07/2012 EB3M  072%al28% TS%saldovivodel FSF  16/02/2017 si
;':::;':: 14/12/2012 B3M 0,860% 4% saldovivodel FSF 16/02/2017 si
;':::::: 18/02/2013 E3M  071%a130% 21%saldovivodel FSF  16/02/2017 si
Prestamo 09/08/2012 E1A 11,254% 5.000 4.000 01/08/2015 si
Prestamo  05/10/2012 £3M 0,530% 6.667 6667  20/07/1015 i
Prestamo  06/03/2013 E6M 0,980% . 40000 15/03/2017 si
Prestamo 10/05/2013 - E1A° 1,155% . - 2.500 01/08/2017 si

SN
EL B30 0L6178156
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De acuerdo con los test llevados a cabo, se ha considerado que-la-cobertura-de todos: los-

instrumentos derivados es altamente eficaz de acuerdo con las normas de valoracion
establecidas por el Plan General de Contabilidad de 2007.

Un detalle del valor razonable y los importes reconocidos en Patrimonio Neto y Cuenta de
Pérdidas y Ganancias en relacién con los instrumentos de cobertura, a 31 de diciembre de
2013y 2012 es como sigue:

Miles de euros

Importe Beneficio/
reconocido (Pérdida)
S Valor. . . en patrimonio - . .. reconocido. ... |- .
2.013 Razonable neto en PyG
Derivados de cobertura de tasa de interés (2.953) (360) 114
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Miles de euros

Importe Beneficio/
reconocido (Pérdida)
Valor en patrimonio reconocido
2,012 Razonable neto en PyG
Vanilla Collar + Swap Flotante-Flotante - 6.763 (1.170)
Swap Vanilla Vanable-Fijo | | 2707 (2.707) -

c) Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas

Un detalle del movimiento del epigrafe “Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas” del
balance de situacién es coma sigue:

Movimiento inversiones en empresas del grupo y asociadas alargo plazo
Miles de euros

31.12.12 Altas Bajas Traspasos 31.12.13
Participaciones en emprasas del grupo 253.790 726 - - 254516
Participaciones en empresas asociadas - arn 146 - - 517
Creditos a largo plazo a empresas del grupo 1.300 - - (1.000) 300

Deterioro (nota 13) (4.596) 13 - - (4.583)

Movimiento inversiones en empresas del grupo y asocladas a largo plazo
Miles de euros

31.12.11 Altas Bajas Traspasos 31.12.12
Participaciones en empresas del grupo 271.790 (18.000) 253.790
Participaciones en empresas asociadas 603 49 (281) an
Creditos a largo plazo a empresas del grupo 6.520 (5.220) 1.300

Deterioro (nota 13) ; (4.554) (42) (4.596)
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A ; n capital social de 501 miles de
euros, de k 75 miles de euros estan pendientes de desembolsar al 31 de diciembre
de 2013. Ademas la sociedad ha realizado una aportacién dineraria a Europac Recicla S.A.
para compensar pérdidas por importe de 600 miles de euros.

Durante el ejercicio 2012, la sociedad del grupo Europa&c Portugal SGPS S.A., repartid
dividendos con cargo a reservas generadas con anterioridad a su entrada en el Grupo
Europac por importe de 18.000 miles de euros, por lo que la participacion en dicha sociedad
disminuyd en este importe (nota 9.b).

Los traspasos y bajas durante el ejercicio 2013 y 2012 en “créditos a largo plazo con
empresas del grupo” corresponde a créditos con empresas del grupo concedidos durante los
ejercicios pasados que en 2013 y 2012 se han reclasificado a corto plazo por ser sus
vencimientos inferiores a 1 afio a cierre del ejercicio.

En 2013 y 2012, el apartado “Deterioro” recoge, fundamentalmente, una depreciacion de la
inversion en la sociedad Europac Integra S.A.

La Sociedad ha realizado el analisis del valor recuperable de las participaciones a partir del
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta, y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros derivados de la inversidn, corregido por las plusvalias tacitas en el
momento de la valoracion. Como resultado de este andlisis, la Socuedad no ha considerado
necesario la dotacion de ninguna provisién por deterioro.

En el anexo I de estas Cuentas Anuales, que forma parte integrante de esta nota, se
presenta un detalle de las Sociedades Dependientes de Europac. Ninguna de ellas cotiza en
mercados secundarios de valores.

d) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicion de esta partida del balance es la siguiente:

Miles de euros
Fercicio Bercicio
Deudores 2.013 2.012
Clientes 8.932 11.581
Clientes de dudoso cobro 2.006 1.932
Empresas del grupo y asociadas (nota 21) 45,909 31.730
Deudores Varios 649 3.004
Hacienda piblica deudora por dev. de imptos (Nota 14) 873 895
Provision Clientes Dudoso Cobro (2.006) (1.932)
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El movimiento de la provisién por insolvencias de los ejercicios 2013 y 2012 es como sigue:

Miles de euros

Bercicio Ejercicio
Provisién para in enci 2.013 2,012
Saldo 2 1 de enero 1.932 1.866
Dotaciones 95 73
Recuperaciones de saldos provisionados {(21) (2]

La exposicién de la Sociedad al riesgo de crédito es atribuible, principalmente, a las cuentas
a cobrar de su actividad habitual. Los saldos presentados en el balance de situacidn se
presentan netos de las pérdidas por deterioro dotadas para clientes y deudores de dudoso
cobro las cuales fueron dotadas por la Sociedad de acuerdo con su experiencia, basandose
en su evolucidn prevista y en las circunstancias econdmicas presentes a la fecha de dierre.
La Sociedad ha realizado operaciones de factoring sin recurso de saldos de Clientes por
ventas y prestaciones de servicios por importe de 17.135 miles de euros (18.045 miles de
euros al 31 de diciembre de 2012). Dado que se han traspasado sustandialmente los riesgos
y beneficios asociados a dichos derechos de cobro ha sido dados de baja en el balance de la
Sociedad a 31 de diciembre de 2013 y a 31 de diciembre de 2012.

A 31 de diciembre de 2013 no se tienen indicaciones de que no seran cumplidos los plazos
normales de cobro de Ios valores incluidos en dlientes no vencidos para los cuales no esta
registrada una perdida por deterioro.

Las operaciones comerciales se encuentran aseguradas mediante una pdliza de seguro
comerdal que garantiza, con los limites pactados, una indemnizacion por las pérdidas finales
que se pudieran experimentar como consecuencia de la insolvencia definitiva de los
deudores.

Miles de euros

31/12/2013 31112/2012
No vencido 48.263 45.030
Vencido
1-30 dias 2.984 1.601
+30 dias 5116 677
Total vencido 8.100 2.279
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Saldo a Saldo a
Acreedores comerdales y otras cuantas a pagar 31/12/2013  31/12/2012
Proveedores 41.766 42.306
Anticipos de clientes 26 %4
Acreedores por prestacion de servicios 7.642 6.228
Remuneraciones pendientes de pago 1.296 1.043
Otras deudas con Administraciones publicas (Nota 14) 4.371 1.600

Acreedores, empresas del grupo y asociadas 4.799 6.778.

-Factores de riesgo financiero

Las actividades de la sociedad estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgos de
mercado, riesgos de crédito y riesgos de liquidez y riesgos del tipo de interés en los flujos de
efectivo. La Sociedad analiza la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos adversos que puede tener sobre la rentabilidad financiera de la
Sociedad mediante, entre otros, instrumentos derivados.

Los riesgos financieros mas relevantes en Europac son:

Covenants financieros

Las inversiones en las plantas de la Sociedad y las adquisiciones de sociedades que se
han producido en los Ultimos afios se han llevado a cabo mediante determinadas
estructuras de financiacidon que se consideran adecuadas. No obstante, estas estructuras
llevan aparejado el cumplimiento de forma semestral de determinados ratios y requisitos
financieros (en adelante Obligaciones Financieras) con las entidades financieras que
facilitan dicha financiacion, por lo que el seguimiento del cumplimiento de los mismos es
una tarea prioritaria. La Division de Recursos de la Sociedad realiza proyecciones
financieras a corto y largo plazo, asi como un seguimiento periodico del cumplimiento de
estas obligaciones financieras con el objeto de anticipar el riesgo de incumplimiento de
éstos y comunicar este hecho a la Comisidn Ejecutiva para tomar medidas correctivas.
En relacion con el préstamo sindicado y el “forward start facility”, €l incumplimiento de
las obligaciones financieras en dos o mas ocasiones tiene la consideracion de Supuesto
de Incumplimiento y permitiria a las entidades prestamistas declarar el vencimiento
anticipado de dicho préstamo.

En 2013, el Grupo ha cumplido todos los covenants financieros de su deuda financiera.
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Exposicion a riesgo de tipo de cambio

La Sociedad lleva a cabo su actividlad comercial en Espafia, Francia y Portugal,
principalmente, motivo por el cual la mayoria de las transacciones que realiza estan
denominadas en Euros. Si bien la Sociedad realiza algunas compras de materias primas
en monedas distintas del Euro, la Direccién de ésta considera que el riesgo de tipo de
cambio no es significativo.

Riesgo de crédito

La exposicion de la Sociedad al riesgo de crédito es atribuible, principaimente, a las
cuentas a cobrar de su actividad habitual. La Direccién de la Sociedad considera que no
tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. No obstante la Sociedad tiene
politicas para asegurar que las ventas al por mayor de productos se efectiien a clientes
con un historial de crédito y solvencia adecuados. Para ello, la Divisién de Recursos de la
Sociedad esta dotada con un Departamento de Riesgos cuya funcién principal es el
establecimiento, ejecucidn, supervision y control de politicas de aceptacion de clientes y
crédito. La Sociedad tiene contratadas pdlizas de crédito y caucion.

Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, basada en el
establecimiento y mantenimiento en el tiempo de objetivos de ratios minimos de
liquidez. Asimismo la Direccién de la Sociedad, con el objeto de mantener una
disponibilidad minima de financiacién, contratd en 2007 una linea de crédito sindicada
por un importe de 100 millones de Euros, que se complementa con un ndmero suficiente
de lineas  de-crédito, factoring y descuento que otorgan la flexibilidad y disponibilidad
-adecuadas en el negocio a corto plazo. En el apartado b.1) de esta nota se detallan los
importes no dispuestos de dichas lineas financieras,
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| valor razonable

i efectivo de las acttvndades de explotacion de la Sociedad son
mdependlentes de las variaciones en los tipos de interés de mercado, motivo por el cual
no existe una cobertura natural entre los flujos de efectivo de explotacién y los
financieros. La exposicion al riesgo de tipo de interés de la Sociedad estd presente,
fundamentalmente, en los recursos ajenos a largo plazo que estan referenciados en su
practica totalidad a tipos variables, exponiendo a la Sociedad al riesgo de tipo de interés
de los flujos de efectivo. Los recursos financieros a tipo de interés fijo, que no son
significativos en la Sociedad, exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de valor
razonable. La politica de la Sociedad consiste en la contratacion de instrumentos
financieros derivados para intercambiar tipo variable por tipo fijo o limitar la volatilidad
de los tipos de interés variable a un determinado rango, manteniendo un equilibrio
razonable entre tipos de interés fijo y variable (Véase apartado b.3) de esta nota). A
continuacion se recoge en miles de euros la sensibilidad de Europac a las variaciones en
tipos de interés en los afios 2013 y 2012:

2.013
Variacion de tipo de interés
0,5% (0,5%)

Efecto estimado en el resultado despues de impuestos 917 (917)

2012
Variacién de tipo de interés
0,5% (0,5%)

Efecto estimado en el resultado despues de impuestos 864 (864)

Acuerdos de la Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas de la Sociedad del 20 de junio de 2012, acordd la
autorizacion al consejo de Administracién de conformidad con el articulo 146 y concordantes
de la Ley de Sociedades de Capital para la adquisicion de acciones propias por parte de la
sociedad y/o por parte de sus sociedades dominadas con los limites del 10% del capital
social de la Sociedad y a un precio ni inferior al valor nominal de las acciones propias
adquiridas ni superior al 120% de su valor de cotizacion en un mercado secundario oficial en
el momento de la adquisicidn. Este acuerdo sustituye al tomado por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad del 7 de junio de 2011 y tiene una validez de 5 anos.
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10.- EFECTIVO Y- OTROS

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

Miles de euros

Ejercicio Ejercicio
2.013 2.012
Caja 12 19
Cuentas corrientes a la vista 1.361 444
Adquisiciones temporales de activos 11.000 30.000

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas.

Las adquisiciones temporales de activos (Repos) vencian el 2 y 8 de enero de 2014 (2 de
enero de 2013) y devengaban un tipo de interés de mercado.

No hay restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

El detalle del movimiento de los fondos propios de la Sociedad se presenta en el Estado de
Cambios del Patrimonio Neto de estas cuentas anuales.

a) Capital social y prima de emision

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 el capital suscrito de la Sociedad estaba representado por
86.560.124 acciones de 2 euros de valor nominal cada una, respectivamente, y se
encontraba totalmente desembolsado. Las acciones de Europac cotizan en el mercado de la
Bolsa de Madrid y Barcelona.
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La Junta General de Accionistas de la
aumento &4— }-con exclusién de déF Pcion preferente para la puesta en
3 e opciones de acciones consistente en la entrega gratuita de un ndmero
maximo de 750.000 acciones a los directivos y administradores ejecutivos de la sociedad y sus
sociedades dependientes. El nimero de acciones a entregar dependia del cumplimiento de
ciertos objetivos individuales y globales del plan estratégico del Grupo durante el periodo
2007-2010 asi como de permanencia del beneficiario en la empresa hasta el 30 de marzo de
2011, fecha de entrega de las acciones. Para la cobertura del PAAD, una entidad financiera
suscribié las 750.000 acciones ordinarias de la mencionada ampliacién de capital, que fue
ejecutada por el Consejo de Administracion el 26 de julio de 2007, por un importe de 1.500
miles de euros con una prima de emision de 1.327,5 miles de euros asi como un contrato de
opcién de compra y venta de dichas acciones con la Sociedad con el objeto de que el Uitimo
pudiera entregar las acciones a los beneficiarios en caso de que sus derechos llegasen a
consolidarse. El contrato de opcidn de compra y venta devengaba una comision a tipo fijo a
favor de la entidad financiera por la concesion y mantenimiento de la opcién de compra a la
Sociedad la cual se calculaba, principalmente, sobre el coste de adquisicidn de las acciones.
Atendiendo a la prevalencia de la sustancia econémica frente a su forma juridica, la emision de
los instrumentos de patrimonio mencionada fue registrada como un pasivo financiero con la
entidad financiera por un importe equivalente a la ampliacién de capital realizada mas la prima
de emision y vencimiento 31 de diciembre de 2010, fecha de ejercicio de las opciones
cruzadas. Dicho pasivo financiero fue contabilizado con cargo al capitulo “Acciones y
participaciones en patrimonio Propias” (véase apartado c). Se consideré que dicho pasivo
financdiero devengaba un tipo de interés equivalente a la comisién devengada por la entidad
financiera.

El 29 de junio de 2010 la Junta General de Accionistas acord6 la modificacion del PAAD
mediante la incorporacion de nuevas filiales y beneficiarios, la ampliacién en un afio del
periodo de devengo y fecha de entrega de las acciones y la ampliacién de los objetivos para
su consecucion. Como consecuencia de ello el nimero méximo de acciones a entregar se fijé
en 914.482 acciones. ’

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad ejecutd el Plan de Acciones para Administradores y
Directivos (PAAD). Con fecha 27 de junio de 2012, la Comisién de Seguimiento y Comisién de
Nombramientos y Retribuciones aprobd la entrega a los beneficiarios del PAAD de 382.963
acciones. En consecuenda, la Sociedad integré en su autocartera 953.558 acciones, de las cuales
382.963 acciones fueron entregadas a los beneficiarios del PAAD, incrementandose la autocartera
de la Sociedad en 570.595 acciones como consecuencia de la ejecudon del PAAD. :

La Junta General de Accionistas de 7 de junio de 2011 delegd facultades al Consejo de
Administracién, con capacidad de sustitucién en la Comision Ejecutiva, para que conforme a
lo dispuesto en los articulos 297.1 (b) y 506 de la Ley de Sociedades de Capital, pueda
aumentar el capital social dentro del plazo maximo de cinco afios, en una o varias veces y
hasta la mitad del capital social actual, con la facultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente; y dejo sin efecto la autorizacion de la Junta de 29 de junio de 2010.
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No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las acciones de la Sociedad
dominante ni acciones preferentes.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 los principales accionistas y sus participaciones eran los
siguientes:

Titulares de Participaciones 2013 2012
Harpalus, S.L. 40,03% 40,03%
Cartera Industrial REA, S.A. 6,59% 6,49%
Angel Femandez Gonzéalez 6,44% 6,44%
Norges Bank 517% -
EBN Banco de Negocios, S.A. - 6,10%
Bestinver Gestion, S.A., S.GLIC. - 3,01%
Autocartera 1.58% 2,24%
Resto (free float) 40,18% 35,69%
Total 100,00% 100,00%

b) Reservas Legales

El detalie de las reservas de la Sociedad es como sigue:

Miles de Euros
Resevas 2.013 2.012
Reserva Legal 12.1565 9.290
Reserva para acciones propias 4.465 5222
Ganancias acunuladas y otras reservas 34.314 20.726

De acuerdo con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad esta obligada
a destinar un minimo del 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucion de un
fondo de reserva hasta que éste alcance un importe igual al 20% del capital social. Esta
reserva no es distribuible a los accionistas y sélo puede ser utilizada para cubrir, en caso de
no disponer de otras reservas para ello, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y
ganancias. También, bajo determinadas circunstancias, se podra destinar a incrementar el
capital social en la parte de esta reserva que supere el 10% de la cifra de capital ya
ampliada.
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Asimismo, conformeaal articulo 273.4 d % tades de Capital, la Sociedad dota
una rese bhible equivalente a feio que aparezca en el activo del

balance, a tal efecto una C|fra del beneficio que representa, al menos, un cinco
por ciento del importe del citado fondo de comercio, empleando reservas de libre disposicién
si no existiera beneficio, o éste fuera insuficiente.

¢) Reservas Voluntarias, para acciones propias y otras reservas

De acuerdo con la normativa mercantit vigente, las reservas voluntarias son de libre
disposicién, con las excepciones contempladas en los articulos 273 y 274 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Las Reservas para Acciones Propias de la Sociedad dominante son dotadas a los efectos de
cumplir con los requisitos del articulo 148 ¢) de la Ley de Sociedades de Capital en relacién
con el régimen de acciones propias. Dichas reservas son indisponibles.

d) Acciones propias

Un detalle de este capitulo a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es como sigue:

Acciones propias - Miles de Euros
2.013 2.012

Acciones propias de la Sociedad 4.465 5.222

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la autocartera de la Sociedad estaba constituida por
1.370.754 y 1.936.742 acciones representativas del 1,58% y del 2,24% de su capital social,
respectivamente, siendo su precio medio de adquisicion de 3,25 y 2,70 euros,
respectivamente. Las plusvalias / (minusvalias) generadas en la enajenacion de acciones
propias, ascendieron a la cantidad de 358 miles de euros en 2013 y (1) miles de euros en
2012. Dichos resultados son registrados con cargo o abono a las reservas voluntarias de la
sociedad (véase apartado “Resto de Ingresos y Gastos Imputados Directamente al
Patrimonio Neto” del Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos del Ejercicio).
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e) Dividendos

El Consejo de Administracién de la Sociedad ha acordado la propuesta de distribucién de
resultados del ejercicio 2013 y la distribucion de un dividendo a cuenta del resultado del
ejercicio 2013 que se detallan en el Nota 3.

El 27 de mayo de 2013, la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobd repartir
dividendos por importe de 5.716 miles de euros a cargo de los resultados del ejercicio 2012,
representando un importe bruto de 0,07 euros por accion, y dividendos extraordinarios con
acciones de autocartera por importe de 7.593 miles de euros, representando un importe
bruto de 0,09 euros por accion.

El 28 de febrero de 2012, la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobé repartir
dividendos por importe de 16.000 miles de euros a cargo de los resultados del ejercicio
2011, representando un importe bruto de 0,18 euros por accion.

Un detalle de las existencias de la Sociedad es como sigue:

{Miles de Euros)
Bercicio Ejercicio

Existencias 2013 2012

~Comerciales 12 20
-Terminados 6.277 6.987
-Materias Primas y Auxiliares 5.767 5.000
-Otros Aprovisionamientos 11.466 12.165
-Anticipos a Proveedores 53 18

Las existencias de la Sociedad se encuentran cubiertas por una péliza de seguro que se
considera suficiente para cubrir su valor de reposicion.

Los movimientos de las correcciones valorativas por deterioro han sido los siguientes:

Miles de Euros
2.013 2.012
Saldo inicial 428 1.372
Correciones valorativas 540 -944
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j| compromisos firmes de compra y
se consideren significativos y no

|13. MONED:

La sociedad no posee activos y pasivos denominados en moneda extranjera. Las
transacciones realizadas en moneda extranjera durante los ejercicios 2013 y 2012 no son
significativas.

El detalle de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos fiscales al 31 de diciembre de
2013 y 31 de diciembre 2012 es el siguiente:

Miles de euros

2.013 2.012
Activos por impuesto diferido 20.768 19.600
Hacienda Ribkica, retenciones y pagos a cuenta - 648

Hacienda Riblica, deudor por otros ¢ It 873 ] -

6.286 7.116

Pasivos por impuesto diferido

Otras deudas con las Administraciones Riblicas (nota 8) 4.371 1.600
Hacienda Piblica Acreedora por Impuesto s/ venta Energia Bectrica 855 -
Hacienda Riblica Acreedora por otros conceptos 1.763 17
IRFF 439 389
VA 660 564
Seguridad Social 654 630

La Sociedad presenta anualmente una declaracion del Impuesto sobre Sociedades. Los
beneficios, determinados conforme a la legislacién fiscal, estan sujetos a un gravamen del
30% sobre la base imponible en 2013 y 2012. De la cuota resultante pueden practicarse
ciertas deducciones, entre otras, por inversiones medioambientales, gastos de formacién y
gastos de investigacion y desarrollo.

A partir del 1 de enero de 2013 la sociedad tributa en régimen de consolidacién fiscal, siendo
la cabecera del grupo formado por ella, Europac Recicla S.A. y Europac Integra S.A.
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Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal establece para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién se
incluye una conciliacidn entre el resultado contable del ejercicio y la base imponible del
impuesto que Europac estima declarara en la liquidacion del impuesto una vez aprobadas las
presentes cuentas anuales:

y gastos -
Patrimonio Neto

Cuenta de Pérdidas y Gananclas
2013

Diferencias Aumentos Oisminuck Total Aunentos Disminuciol Total
Frpuesto sobre Sociedades 408 - 408 (312) - (312)
Df erencias permanentes 781 {23421) {22.640) - - -
Df erencias terrporarias:
- Con origen en o ejercicio 6.128 (104) 6.024 (11) (111)
- Con origen en gjercicios anteriores 2248 - 2246 7 793

Compens. bases imponib. negat. e} ant. - - - - - -

05563 (23525) (13.962) a8t Q1) 370

¥ gastos o

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Patrimonio Neto

2012

Diferencias Aumentos Disminuci Total Aumentos Disminuciones Total
Ivpuesto sobre Sociedades 561 - 561 840 - 840
D erencias permanentes 19 {27.925) {27.907} - -
D evencias temporarias:
- Con origen en o ejercicio 54 (10.010) (9.956) (4472) (4.472)
- Con origen en ejercicios anteriores 2238 (1.439) 799 1.673 1673

Compens. bases imponb, negat. of ant. - -

2871 (30.374) (38.503) 2513 (4.472) (1.959)

Las diferencias permanentes corresponden en 2013 y 2012, fundamentalmente, a la
exencién por doble imposicidn de dividendos cobrados de sociedades subsidiarias (véase
nota 15).

Las diferencias temporarias computadas en las liquidaciones del Impuesto de Sociedades
vienen motivadas, fundamentalmente, por la aplicacion de:

Diferencias temporarias negativas:
«  El ajuste fiscal por la amortizacidn del fondo de comercio

- El ajuste fiscal por el deterioro fiscal de las participaciones en empresas del grupo.
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Diferencia%iemrggias positivas:

-

El Reaf *‘zLey 7/1994 de 20 de junio?m;obre la libertad de amortizacion para las
inversiones generadoras de empleo y que conserva su vigencia conforme a la disposicién
derogatoria Unica 2.21 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre.

La aceleracion de amortizaciones establecida por Real Decreto ley 3/1993 para
elementos de Activo Fijo material nuevos. ‘

La aplicacidn, en su caso, de los coeficientes de amortizacién autorizados por las normas
fiscales que difieren de aquellos que se derivan de la vida util de determinados activos
de la sociedad.

Aportacién de las limitaciones temporales a la deducibilidad del gasto por amortizaciones
establecidas de forma transitoria establecida por la Administracion Tributaria Espafiola.
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El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula como se detalla a
continuacion:

Miles de euros

2013 2012
Bases Imponibles positivas 11.068 -
Compensacitn bases imponibles negativas (2.649) -
Total 8.419 -
Tipo impositivo 30,0% 30,0%
Cuota integra 2.526 -
Deducciones y Bonificaciones aplicadas (432) -
Gasto por impuesto corriente 2,094 -

Liquidaciones tributarias de ejercicios anteriores - -

Bases imponibles negativas generadas - 7.855
Bases imponibles negafivas aplicadas (2.649) -
Deducciones y bonificaciones aplicadas - -

(2.649) (1.724)
Tipo impositivo . 30,0% 30,0%
Créditos fiscales activados / (aplicados) en el ejercicio (795) 2.357
Variacion de impuestos diferidos activo 1.815 (687)
Variacion de impuestos diferidos pasivo 666 (2.060)
Ingreso / (Gasto) por impuesto diferido 1.686 (390)
Ajustes ejercicios anteriores - (170)

Gasto por impuesto de ejercicios anteriores - -

En el Anexo II de estas cuentas anuales se presenta un detalle del movimiento de los
impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2013 y 2012.
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de 2012 de las bases imponibles

Un detalle a 31 de cliciembre de 2013
LA BB ompensar, asi como de su fecha

negativas cciones en la cuo
limite de coi 0n, es como sigue:

e

Bases negativas imponibles pendientes de compensacién
(Miles de euros)

31.12.2013 31.12.2012

Fecha limite de Impuesto Impuesto

compensacion Base diferido Base diferido
2.015 - - 149 45
2017 - - 69 21
2.018 - - 328 98
2.019 - - 143 43
2.020 - - 230 69
2.021 - - .9 3
2.022 - - 253 76
2.023 55 17 1.523 457
2.024 5.986 1.796 5.986 1.796
2.025 1.506 452 1.506 452
2.026 9.770 2931 9.770 2.931
2.027 27.148 8.144 27.148 8.144
2.028 6.341 1902 - 6.341 1.902

2.029 795 238 795 238

Deducciones fiscales en la cuota pendientes de compensacion
{Miles de euros)

Fecha limite de

compensaci6n  31.122013  31.12.2012

2.012 - 2

- 2014 - 5

2016 - 495

2017 - 1239

2018 - 263

2019 109 19

R 2.020 148 79
2.021 3 23

2.022 379

2.023 98

- 2.024 201
2.025 2

2.026 -

2.027 2.804
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La Sociedad ha registrado activos por impuesto diferido por importe de 17.932 miles de
euros (18.632 miles de euros al 31 de dicdembre de 2012) correspondientes a las bases
imponibles negativas pendientes de compensar.

La Sociedad ha realizado una estimacidn de los beneficios fiscales que espera obtener en los
préximos cinco ejercicios (periodo para el que considera que las estimaciones tienen
suficiente fiabilidad) de acuerdo con los presupuestos. También ha analizado el periodo de
reversion de las diferencias temporarias imponibles, identificando aquellas que revierten en
los ejercicios en los que se pueden utilizar las bases imponibles negativas pendientes de
compensar. En base a este andlisis, la Sociedad ha registrado los activos por impuesto
diferido correspondientes a las bases imponibles negativas pendientes de compensar y a las
diferencias temporarias deducibles para las que considera probable la generacion de
suficientes beneficios fiscales futuros.

De acuerdo con la normativa fiscal vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas
por las autoridades fiscales competentes o haya transcurrido el plazo de prescripcién, que es
desde el 1 de enero de 1999 de cuatro afios. A la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales se encuentran abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales los ejercicios 2010 a
2013, ambos inclusive, para todos los impuestos que son aplicables a la Sociedad excepto
para el Impuesto Especial de la Electricidad que tiene abierto a inspeccion el ejercicio 2013.
Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a la normativa fiscal
aplicable y a los resultados de futuras inspecciones, podrian existir pasivos fiscales de
caracter contingente, no obstante, los administradores de la Sociedad estiman que en caso
de existir no afectaran significativamente a las cuentas anuales.

En acta de 16 de febrero de 2001 la Dependencia Regional de Inspeccion de Castilla y Ledn
realizé una liquidacién provisional correspondiente al Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio 1999, por importe de 762 miles de euros. Dicha liquidacion fue recurrida en via
econdmico-administrativa ante el Tribunal Econémico-Administrativo Regional de Castilla y
Ledn de Valladolid, que la desestimé mediante resolucién de fecha 29 de julio de 2005, y en
alzada ante el Tribunal Econémico-Administrativo Central, que la desestimé igualmente
mediante resolucién de 15 de marzo de 2007. Esta (ltima resolucién fue recurrida ante la
Audiencia Nacional, habiendo desestimado este tribunal en diciembre de 2008 el recurso
presentado por Europac y reclamado el pago del importe de la liquidacion provisional mas
153 miles de euros de recargo de apremio. Ambos importes fueron provisionados en el
ejercicio 2008 (véase nota 15). La Sociedad presentd recurso de casacién ante el Tribunal
Supremo.

En relacion con esta liquidacion, en 2007 le fue notificado a EUROPAC acuerdo de liquidacion
de intereses de demora por importe de 214 miles de euros, que se encontraba recurrido
ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Regional de Castilla y Leén. A 31 de diciembre de
2011 la Sociedad tenia provisionados 419 miles de euros correspondientes a los intereses
devengados hasta la fecha en el epigrafe “Provisiones” (véase nota 16).

5%



1B$9189887

0872013

016178147
uropa, S.A.

Con fecha_de
contra de H¢
de euros, les 762 miles de euros equivalen al principal y 38 al recargo ejecutivo y
203 miles de euros correspondientes a los intereses de demora, aplicando por tanto del
epigrafe “Provisiones” las provisiones por intereses de litigios fiscales y la provision por
litigios dotadas en ejercicios anteriores. Dichas aplicaciones han generado un exceso de
provisién por importe de 114 miles de euros (véase nota 16).

En el mes de marzo de 2013 la Administracion Tributaria inicio las actuaciones inspectoras
correspondientes a la revisidén del impuesto especial sobre la electricidad correspondiente a
los ejercicios 2009, 2010 y 2011. Dichas actuaciones concluyeron con una liquidacion
definitiva en conformidad de 1.644 miles de euros de cuota, 199 miles de euros de intereses
de demora y 432 miles de euros de sancion. A fecha de cierre, queda pendlente de pago la
cuota por importe de 1.644 miles de euros.

En el ejercicio de 2012 la Sociedad se acogid a la deduccién por reinversion de beneficios
extraordinarios establecida en el articulo 42 del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de
marzo por la enajenacién de una parte de su inmovilizado por importe de 1.002 miles de
euros, en la cual obtuvo unas plusvalias de 1.002 miles de Euros. La reinversion de dicho
importe se llevé a cabo en el propio ejercicio 2012.

El desglose de las partidas de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias que componen los
epigrafes consumo de mercaderias y consumo de materias primas y otros mater|a|es
consumibles es el siguiente:

Miles de euros
Aprovisionamientos 2013 2012
Compras de mercaderias 9 118
Compras de Materias Primas 112.587 58.615
Compras de Otros Aprovisionamientos 16.727 67.653
Variacién de existencias de Mercaderias (8) 8)
Variacién de existencias de Materias Primas 767 970
Variacién de existencias de Materias Consurribles (699) (458)
. Trabajos realizados por ofras empresas 662 660
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El detalle de las compras de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos por
area geografica es el siguiente:

Miles de euros

Compras 2013 2012

Naciona! 103.450 101.150
Adquisicién intracomunitaria 25.862 25.224
importaciones 12 12

A continuacién se presenta un detalle de los gastos de personal asi como de la evolucidn de
la plantilla media de la Sociedad:

’ Miles de euros
Gastos de Personal 2013 2012

Sueldos y Salarios 23.097 22,071
Seguridad social a cargo de la empresa 5.325 5.152
Cargas sociales 367 461
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TRES CENTIMOS

E PEEURCO: |
fa y sexo al 31 de diciembre

2013 2012
S . Hombres 7 7

Altos Directivos y Consejeros
Y # Mujeres - -
Directores berbres 19 22
Mujeres 5 5
i N Hombres . 29 2%

Tecnicos su

periores Mujeres : 6
Tecnicos Intermedios m@res 46 51
Mujeres 27 25
Adrinistrativos Hombres 6 7
Mujeres 35 36
Comerciales Hombres 17 13
Mujeres 1 2
Operarios Hombres 330 331

Mujeres 14

N° medio de empleados por categorias

2013 2012
Altos Directivos y Consejeros 7 7
Directores 25 25
Tecnicos superiores 36 34
Tecnicos Intermedios 71 72
Administrativos 41 42
Comerciales 18 17

Operarios ) ] ) 349 . 352

BS9189888

146

Un detalle de otros gastos de explotacion incurridos por la Sociedad en el ejercicio de su
actividad es el siguiente:

Miles de euros

Otros Gastos de Explotacién 2013 2012
Servicios exteriores 40.693 41.150
Tributos 6.691 T 1.378
Pérdidas y deter. y variac. de prov. ctos. comerc. incobrables 78 7
Gastos por emision de gases de efecto invernadero (nota 16) 560 2.005
Otros gastos de gestion corriente 975 351
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El detalle de los servicios exteriores al cierre del ejercicio 2013 y 2012 es el siguiente:

Miles de euros
Servicios exteriores 2013 2012
Arrendamientos y canones {Nota 7) 1.583 1614
Reparaciones y conservacion 5.607 4.560
Servicios de profesionales independientes 5.142 4.589
Transportes 9.826 10.841
Primas de seguro 797 679
Servicios bancarios y similares 65 101
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 320 391
Suministros 13.672 14.437
Otros servicios 3.681 3.937

A continuacion se presenta el detalle de los resultados por enajenacion del inmovilizado:

Miles de euros

Deterloro y resultado por enajenajenacion de inmovilizado 2013 2012
Beneficios por enajenacion de inmovilizado material (Nota 5) 41 2434
Perdidas por enajenacion de inmovilizado material (Nota 5) (34) 1)
Beneficios por enajenacion de derechos de emision (nota 6) 5 190
Perdidas por enajenacion de derechos de emision (nota 6) (76) -
Reversion de valor de inmovilizado intangible - 217

Un detalle de los ingresos y gastos financieros de la Sociedad en 2013 y 2012 es como
sigue:

Miles de euros

Ingresos y Gastos Financieros 2013 2012
Ingresos
Dividendos percibidos de empr. del grupo y asoc. 20.637 27.962

De valores negociables y otros instrumentos financieros

Gastos
ntereses bancarios 15,703 19.410
Oftros gastos financieros 749 2.085

“Dividendos percibidos de empresas del grupo y asociadas” incluye, fundamentalmente, los
dividendos cobrados de la sociedad Europac Portugal SGPS, S.A.
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instrumentos financieros de los

dos_por variacion del valorlg

Los resulta
. B12 son como sigue:

ejercicios

Miles de euros

Variacién del valor razonable en instumentos financieros 2013 2012
Beneficios por valoracion de instrumentos financieros (nota 9 a) 93 119
9 (105)

Pérdidas por valoracion de instrumentos financieros (nota 9 a)

Un detalle del “deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros” es como
sigue: ‘

Miles de euros

Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros 2013 2012
Deterioro y perdidas - (136)
58 3

Resultados por enajenaciones y otras

El gasto registrado en 2012 correspondia fundamentalmente al deterioro de la participacién
en la sociedad filial Europac Integra, S.A.
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|26.~ PROVISIONES"

a) Provisiones

Un detalle de la composicion del saldo de este capitulo asi como de su movimiento es como
sigue:

intereses Derechos
Litigios Litigios de
{Miles de euros) fiscales fiscales emisién

Dotaciones
Aplicaciones

Dotaciones
Aplicaciones
Excesos de provi

“Intereses de litigios fiscales” y “Litigios fiscales”: Durante el ejercicio 2012 la Sociedad
recibio la resolucion firme de la provision por la liquidacion provisional y sus
correspondientes recargo de apremio e intereses correspondiente al Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 1999, por lo que dicha provisién fue cancelada (Véase nota 14).

"Derechos de emision” recoge la estimacion de los importes correspondientes a los
consumos de derechos pendientes de ser certificados por la Aenor (véase nota 4, apartado
a). Las aplicaciones de la provisién recogen, en su caso, la certificacion de derechos
consumidos. Durante los ejercicios 2013 y 2012 se estimé un consumo de 256.988 y
250.403 derechos, respectivamente, los cuales fueron valorados a 4,18 y 6,25 euros por
derecho.

Las dotaciones a la provisién para el consumo de los derechos de CO, son realizados con
cargo a “Otros Gastos de Explotaciéon” (véase nota 15).

b) Garantias y Contingencias

La Sociedad a la fecha del 31 de diciembre de 2013, tiene entregados ante Organismos
Oficiales y entidades de servicios determinados avales bancarios por un importe total de
2.611 miles de euros (3.566 miles de euros en 2012).

En relacién con el Forward Start Facility suscrito en febrero 2012, por un importe de 253
millones de euros ocho sociedades subsidiarias de Europac garantizan de forma solidaria con
Europac frente a las entidades financiadoras que otorgan el préstamo a primer requerimiento
y en sus mismos términos, plazos y condiciones, todas las obligaciones de pago contraidas
por Europac en el contrato de financiacion suscrito.
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Los administradores de la Sociedad consideran remota la probabilidad de salida material de
recursos como consecuencia de las contingencias descritas.

RE MEDIO'

Con el objeto de cumplir con la legislacion vigente, la Sociedad aplica politicas de mejora del
entorno ambiental dirigidas, entre otros, a la recuperacion de aguas tratadas en el proceso
de produccion, la reduccion de emisiones, el tratamiento de residuos, la reduccién de los
consumos de determinadas sustancias contaminantes y reduccién de ruidos. Dichas politicas
se materializan en planes de actuacion especificos para las distintas plantas de la Sociedad.

La Sociedad ha llevado a cabo en 2013 inversiones en activos medioambientales por un
importe de 575 miles de euros (752 miles de euros en el ejercicio 2012) destinados
fundamentalmente a la eliminacion de residuos solidos y a disminuir el consumo de energia
eléctrica y el ahorro en el consumo de agua.

Los equipos e instalaciones incorporados al inmovilizado material cuya finalidad es la

- minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, que
se encuentran registrados en la partida de “Instalaciones técnicas y otro inmovilizado
material”, al 31 de diciembre eran los siguientes:

Coste 9.503 8.352
Amortizacién acumulada (4.878) (4.351)

En 2013 la Sociedad no ha recibido del Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio
Ambiente.subvenciones a titulo gratuito, en concepto de asignacién de derechos de emisién
CO2 del efecto invernadero. En 2012 recibié 1.588 miles de euros (véase nota 17).

Asimismo, Europac ha incurrido en 3.233 y 3.363 miles de euros en 2013 y 2012
respectivamente, en concepto de gastos de proteccion y mejora del medioambiente. Dichos
gastos incluyen, entre otros, los canones por el uso del agua, auditorias medioambientales y
gestion medioambiental, teniendo todos ellos caracter ordinario.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad no

tienen conocimiento de contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del
medioambiente.
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18.- TRANSACCIONES:
PATRIMONIO

La Sociedad registra el pasivo, neto de impuestos, correspondiente al valor razonable de los
servicios recibidos directamente en el Patrimonio Neto (véase Estado de Cambios del
Patrimonio Neto). Un detalle del movimiento de dicho pasivo es como sigue:

Valor razonable
(Miles de euros) servicios recibidos

Dotaciones (185)
Aplicaciones (liquidacién PAAD) (1.626)

Un detalle del movimiento de Subvenciones de los ejercicios 2013 y 2012 es como sigue:

Subvenc. del Estado Derechos Total impuestos Total

{Miles de euros) y de otras Adm. Publ. emisién CO2 Bruto diferidos Neto

Subvenciones obtenidas - 1.588 1.588 (476) 1114
Subvenciones transferidas al rtdo. del ej. (108) - (108) 32 (76)

Imputacion a ridos. por derechos - (1.565) (1.565) 470 (1.096)
Total transferido al resultado def ejercicio (108) (1.565) (1.673) 502 (1.171)

Subvenciones obtenidas

Subvenciones transferidas al rtdo. del ej. (108) - {108) 32 (76)
i0N a rtdos. por ¢ derechos - (685) (685) 205 (480)

Total transferido al resultado del ejercicio (108) {685) (793) 237 {556)
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Durante Io& fﬁtéckﬁ 2013y 2012 no :’""”E £ Bvenciones significativas.
“Derechos” C02" incluye el movimiento de las subvenciones de la administracion

originadas por la adquisicién a titulo gratuito de derechos de emisién de gases de efecto
invernadero (véanse notas 6 y 15).

'ERIORES AL CIERRE - -

El 21 de enero de 2014, el Consejo de Administracién ha acordado la distribucién de un
dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2013 por importe de 3.408 miles de euros,
representando un importe bruto de 0,04 euros por accién (Nota 3).

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado transacciones durante los
ejercicios 2013 y 2012, asi como la naturaleza de dicha vinculacién, es la siguiente:
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Corporacion Oudaloid, S.A.
Tres Azul, S.A.
Win Soto, S.A.

Alta Direccién
Ibervalles, S.L.
Dorestringi, S.L.

Finca La Rinconada, S.L.

Norforest, S.L.

Harpalus, S.L.

Angel Férnandez Gonzélez

Norges Bank

Cartera Industrial Rea, S.A.
Cartonajes Santander, S.L.

Europa&c Portugal SGPS, S.A.
Europa&ec Distribuicao da Madeira, Lda.
Europa&c Kraft Viana, S.A.

Europa&c Energia Viana, S.A.
Europa&c Embalagem, S.A.

Europa&c Cartao Ovar, S.A.

Europa&c Recicla Portugal, S.A.
Europa&c Logistica, Lda.
Europa&cRecicla, S.A.

Europa&c Integra, S.L.

Europac Papeterie de Rouen, S.A.S.
Europac Cartonnerie de Rouen, S.A.S.
Europac Cartonnerie Atlantique, S.A.S.
Europac Cartonnerie Savoie, S.A.S.
Renova Castillay Ledn, S.L.

XL-PACK Tanger SARLA.U.

Equipamiento e Instalaciones Industriales, S.A.

Finca La Rinconada Viiiedos y Bodegas, S.L.

Administradores
Administradores
Administradores
Administradores
Directivos

Otras partes Vinculadas
Otras partes Vinculadas
Otras partes Vinculadas
Otras partes Vinculadas
Otras partes Vinculadas
Accionistas significativos
Accionistas significativos
Accionistas significativos
Accionistas significativos
Empresa Asociada
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresadel Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresadel Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresadel Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo

Las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a operaciones del trafico
normal de la Sociedad y se realizan a precios de mercado, los cuales son similares a los
aplicados a entidades no vinculadas.

En el Anexo III de esas Cuentas Anuales se resumen los saldos y transacciones con partes
vinculadas.

69




B52189882

08/2013

 TIMBRE.
A DEL ESTADU

L

0L6178142
uropa, S.A.

El capitulo “Sociedades, personas o entidades del grupo” incuye las transacciones
significativas no de trafico llevadas a cabo entre sociedades del grupo.

Las operaciones vinculadas descritas en estas cuentas anuales han sido comunicadas en
comunicaciones semestrales a la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

ADMINISTRACION Y|
L N ]

a) Remuneracion del Consejo de Administracion:

Los importes devengados por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad los
ejercicios 2013 y 2012 en concepto de retribucion, dietas, atenciones estatutarias y
prestaciones de servicios se detallan a continuacién:

Remuneraciones recibidas por los administradores nMiI'es de Euros
y por los directivos . . 2013 2012

Administradores

Retribucion fija 674
Dietas 93

Atenciones estatutarias . 929

Otros beneficios: .
Primas de seguros de vida 1 1

Directivos
Total remuneraciones recibidas por los directivos 960 1.061

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones y seguros de vida respecto de
los miembros antiguos y actuales del érgano de administracién.

- A 31 de diciembre de 2013 y 2012 no existian anticipos ni créditos concedidos al personal de
alta direccion o a los miembros del Consejo de Administracion, ni habia obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

En cumplimiento con los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), los
miembros del Consejo de Administracion han comunicado que ni ellos ni las personas
vinculadas tienen situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad (salvo las que se
indican en el apartado D del Informe de Gobierno Corporativo adjunto), y no tienen
participaciones, ni ostentan cargos o desarrollan funciones en empresas ajenas a la
sociedad, cuyo objeto social sea el mismo, andlogo o complementario al de la Sociedad,
salvo los miembros y en las Sociedades del Grupo Europac y otras participadas por los
cargos que se relacionan en el anexo 1V a estas Cuentas Anuales.
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Los administradores, o personas actuando por cuenta de éstos, no han realizado durante el
ejercicio operaciones con la Sociedad (o con otras sociedades de su Grupo,) ajenas a su
tréfico ordinario o al margen de las condiciones de mercado.

b) Los honorarios devengados en el ejercicio por los servicios prestados por Ernst
& Young han sido los siguientes:

Miles de euros

Horarios de los auditores 2013 2012

Servicios de auditoria 75 75
Ofros trabajos de revision y verificacidn contable 19 9
Otros servicios 18 62

Un detalle del importe neto de la cifra de negocio por segmentos de negocio y geogréficos,
en miles de euros, es como sigue:

Miles de euros

VENTAS PAPEL CARTON  COGENERACION 2013
ESPARA 77661 55.553 55.923 189.437
UE 45444 3.163 0 48.607
RESTO 3.424 30 0 3.454
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Miles de euros

VENTAS PAPEL CARTON COGENERACION 2012
ESPANA 68.786 51.392 56.539 175.7117
UE 44.095 3.056 [ 47.151
RESTO 8.100 0 0 8.100

El desglose de la informacion requerida durante los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

Pagos realizados y pendientes de pago en lafecha
de cierre del balance
2013 2012
Importe % Importe %

Dentro del plazo maximo legal 85.754,84 93.892,93 58%
Resto 76.739,27 68.385,66 42%
Total pagos del ejercicio 162.494,11 162.278,59 100%
PMPE (dias) de pagos 32 % -

Aplazamientos que ala fecha de derre
sobrepasan el plazo maximo legal

2104281)0 -~ | 1437334

PMPE: Plazo medio ponderado excedido

72



€L

- (62 z6Z ez
- - sa f<-3
- - 60670 6928
M (vgy) 44 o
- - 1821 :1x4
00902 - PeSSM 809'98
tioz 0J0{J938p #1303 o e3d8a]p
s0puspIAIQ s0d FLILTY *djapued
‘A0dd s|qejuoa
“03) JOIA

%8'9¢ -
%g'ee -
%9'8L -

%0'05 M

. %0'00
. %0000
%0'00 -
%000 -
%0'00 -
%000 -
%000 -
- %0'00
- %000
- %0'000
%000 .
%0'00 .
%0'00 .
%000 .
%000 .
%0'00 -
%0'00 -
%000 -
%000 -
%000 -
- %000
£
TEDILITI [IET]
disjueg  ‘dioueg

68

$0id0J
scpuoy
jeloL

6%

[73
ue

s2)

(X113
opeyneey

oL

sSeAlOSOY

upueypoid
uguegPOId
upueypoId
uguedPaid

openyod ofeqes ),

(sepnisy) ojpnej ues
(eo3znding) uptiseass ues
(eugejued) okepn g oipe

{euqejue o) obrewen

{1Ld) o158 D Op BURIA

“T'S BUELN}S Y B10U OLBD BINSNPUL
TS ‘'uppesONSNT

TS eugejue sefeuopen

TS ‘Jepueues safeuopen

SEpeoosy

"ep7 oueniog oyjege. | ep eseidw3 - Wodeursp

odniBtitn W

£62 BjBouz ue pitopeleA TS ‘UoaT A EIIISED Op ‘AOURY Bleul ‘LGSO BAOURY
53 ugued'polg (v W) 08Ul BuBexoed po
€ uguEDPOIY (v W) sebue nv a1vs Jebuel ovd X
3 eyeiqowwy (43 uenoy ‘o' oedan3 |0s
aty upuROPOIg (44) sueyr0y 7 '$'V'S ‘9l0ARS ap ausuoleD dedoing
0000 upuegpald (43} leung 'Sy's ‘enbljuel}y ep ausuoue sedomny
ovs upueY'POId (4 4) uenoy ‘S'Y'S ‘Uan oy op apauole) sedoing
K2 lodeposd (g uenoy 'S'Y'S ‘UBn oy ep apaleded sedosng
09¢ [-TEVLIITTY Pupe s ‘esboiy) sedoing
08 jeded ugrorradnoey pilopejjeA

005 eded upsRIRdNIeY {14) ;ewopuon V'S '|eBny od B10190y Isedoing
000's o (Ld) eoqEn "qOWY '}§0AU) Op [B108d9 OPUNJ - pUNJ 182105 UBLag)
0sZL (Ld)eogsn ‘Goun *j8eAul op [B9eds3 opun - feyde? Buaq|
sa (1) ojeise op Bueip ‘ep7 ‘eopsifio) azedosng
000't (Ld) o015 0P BUBIA *V'S ‘suel eifseuz Sgedoung
000'SE ede grpaid (1d) olojee op euBIA “¥'S ‘BUBIA sy dgedong
s uguBPaIg (L) leyauny “eR)'B4(9PE W BD 0g3ingyisiq asedaing
005y uguepold (1d) 18AO ‘¥'S IeAQ ogued szedoing
09 upued'poId {1Ld) epueio ByUE N ‘v ‘sueBerequ3 ap Bsanbnpo g sesdw3 - ade|
oosa upuBypord (1) enbeseq)y 'v's ‘webejeqw3 spedong
-] BuipjoH (Ld) olejse D Op BUBIA V'S 'SdOS lebnuod sgedoing

odnig
*ndeg PERIANIDY e3as T (sosE op soRv |
onraiwog

£10Z seprj2oee A odnibd |op sesasdine we Bauojaediaed ae| ap 8 el q

sepepose A odnibrynur ‘odnib [ap sauoredioryed sel ap s/epaqg T oxauy




BS91839894

o
Rt
D
(A
~
[©.0)
o]

OL6178140

bL

'S9[enue sejusnd sel ap 6 BIou B 3p auelbaul sued ewlo) oxsue 8353

- - - - %9'9e - 4
- - - - %99 - b4

h - N - %9'98 - 2¢
L8 - L4 a8 - %9'ee aeg

oze

ugueDPaId
uouEDPOId
uoeSPOId
ugueSPoId

(seunisy) opnej) ues
(e 0o2nding) ugiseqes ues
(euqejued) okepnd oipe W

(spqejue D) oBiewed

600 oye 9p sojeq i}

‘'S BUBLN]S Y @J0UOME D BLIISNPY|
TS 'uguesoxsny

TS BUqeiuED SaleuoleD

*7s 1epusjueg seleuoied

sepRI20SY

- - on on - %0'0§ £62 ] 10 £62 #|6ou3 ueo plopeleA ‘TS ‘UoeT A elseD 0p ‘Aouey Biau ueg BAOURY {)
M - - - %005 - 1] s $9 124 oupenyod oleqes] {1 d) c191582 Op BUBIA 'Bp7'OLENBO g Oyleqel | Op esesdw3 - Yodeueip
odniBnn
|
kg o
120 "
mm - . - %0'00 - (o0 @ 0 € ugueypard (v N} Jobuet Ny ¥vs JebueL ovd X
M - - - %000 - e9'e e 1¥5E t Buelg owy| {yd) venoy ‘o's'oedoing oS
KM - - - %0'00L - a9n 98 vz aeln uguedpard (¥4) eneyaoy e ‘§'v'S '910ARS Op 8ueuoye D dedoing
o - - - %0'0a - 1oz 1728 %92 oo0a ugueyPaId (44} feung '§'v's 'onbijueily op eueuowed sedoing
.Rl - N . %0'00 - are (€190 5898 00§ uguespord (yd)uenoy ‘§'Y'S "UBN 0y Bp BUBUOYED ded AN
- 60820 »OTPY - %000 Yorve (geze} 056'02 wa (eded'poid {ud)uenoy 'S'v'S'uenoy op alelade g dedoing
(o65°r) 965y a . %0'00 a (o) (@c) 09¢ Bus08in0 pupe N TS "esba oedoinz
- 189 16 - %0'00 18 (965) 139 09 1eded ugjoesednony pliopelieA "v'S ‘eja1oy ogedoing
- - - - %000 - loLy 196 opze 009 loded ua p ‘'S ‘|ebnu o g epdjdey opedoing
- - - - %000 - ars [ 69¢ 000's epe(iqowy (Ld)®ogsn *QOLL| 158AU] O Ej98dST OPUN.J - Pun4 }62J0 4 LEWET
- - - - %0'00 - 9658 €62 €501 0sZ'L Buefjiqow (Ld)eoasn "qow| "}saAu| op feroeds3 opun - [epde s sueq)
- - - . %0'00L - o0 19 g ST ‘BoAsN e1auaby {Ld) ole1seD op BUBIA ‘gp7 oedeBeAeN op e1oueby - eAeuRD
- - - - %000 - 8¢ v 24 sa eyenpod eqlis3 (Ld) oleise op BuBIA "ep7 '1EBNW0 d 8p [9dE o 9°(2D 9P [euluue L - dedjeD
- - - - %000 - 989'0 z99U vZo't 000 ebsaug ueg (Ld) oj@1580 0P BUBIA ‘'S 'euelA eifiou3 ogedoing
- . - - %000 - 7556 0aiz [ g1 000°s€ ledegpord (Ld) o115 0p BURIA V'S 'BUBIA Jjei ogedoing
- . - - %009 - v8 L) ® [ upueYPOId {Ld) Ieysund "ep7 ‘eliepe py Bp opdinquisig Igedoing
- - - - %000 - 1908 vez (x4 005'% upMePOId (Ld)iero ‘v'S'JBAC 0gueD apedaing
- - - - %0'00 - 44 [(x24] 8s5YT sa uopeypoard (1d) ornoy *v'S'oBpED Bp sueblequi3 ap poid udw3 - oeding
M - e - %0'00 - e €2) see 09 ugueYPoId {Ld) epuelo eyuue |y ‘v's ‘susbejequiz op esenbny o4 esesdws - ade
- - - %0'001 - 4414 e s3'% 0052 ugpeopald (Ld) enbeveqry *v's 'webejequ3 spedoing
szesy - 6591 T5L08 - %0'00 zor98 90ZST 8Lre % Buipton (Ld) opeised op euein ¥'S'SdOS lebnuo g sgedoina
[--] odnip
SIopeiep 91800 GED iepul | Vi2eaip “sodeid 13 SeAlosey  [endeD PEPIANSY Ts01ne 99 SO ) |
SOPUEPMW so0d FLIL 7Y *diapued *distued didund sopuoj opejnsey
<t *A0dd e|qeuod 1m0}
ad *023 JOIBA
[ ] ZL0Z sepe|20s® A 0dnib jop v¥sosdwe ue seuolard|d)ued sej ap oj|EIeQ

ET10Z sajenuyy sejusn) Se| op eLIOWB
'v'S ‘edo.ing ap sauolrie) A sojoded




SL

oeg (L) 8€Z 999 (e8z'9) (€2) 82 8.9 - 1) (9L1°2)

SOPLIBYP so1sanduw)
oAjsed sopii8)p soysend wy

2981 (c2) vL [-11:3) [-13: )4 (c2) (661) - €L2 SI8°L 896 soplsyp soysendu|
(002) S8 - (s82) ze6'LL S8 - (s64) - - ze98lL ‘oesuedwod ‘seid jebau ‘uodw seseg
OAfae soplae}p soysandwy
€102 $040 ojeu sopej|nsal €102 040 OjeN ope)nsday oyN  opeynsey  ZLOZ
0JuU 8] WIAO W ojuuowied SOJUSIWIAOW ‘wyed sefeg ‘wued sejy
fejol SOJUS|WIAOW sefeg sejjy

$04ne ap SN

ZI0Z A £TOZ Ud PepPaioos &) ap SopLiajp sojsandiiif S0 3p OJUSIUIAOL [9p Jljelad ‘[T OXauYy

£T0Z Sajenuy seausn) Se| ap eLoWIBi
‘v'S ‘edo.ing ap sauolie) A sajoded




e

BS91838

0872013

0L6178139

g

$ES

 DEL ESTADO

9L

*sajenue Sejuand se| ap &1 ejou e] ap sjuelfojul aped ewlioy oxaue 3353

(090°2) (orL2) w11y 9z 91} (zeL2) (952°9) soplayp sojsanduy
oa|sed sopliayp sojsendw)

(rreh) (zot) (998) (L89) 896 (zot) (998) (e0L) - ol 289 sopuayp sojsenduw)
(7N} (es1'}) - 15€'T zeogL  (egL) - - 1582 gstrLL ‘oesusdwod ‘said jebau "uodw saseg
OAlJoe soplaayp sojsand wj

z10Z 80130 ojeu sopejnsas zhoz $040 OJoN OpE)NSay  O0jN  opejnsey b0z
ojusjwAow ojuuowysjed sojuelwWIAC . ‘waed sefeg ‘undyed se)y

®0, Sojus|WiACH seleg sejly

©

§04nd ap solIN
(u0D) ZT0Z A £T0Z U pEPaIS0S B 9P SOPIIBJIP S0)sandulll SO ap OJUIIUIAOU [Op 3f/e3oq "IT oxouy
ETOZ Sajenuy seausny) se| ap eLIOWIS|
4,
V'S “‘edo.ng ap sauorie) A sajaded
o ® ® ® ® ®




LL

UoI329.a By A S8J0pEJSIULIPY OpELEde |9 US SOPEJSDISUOD OpIS UBY SOAIESIJUBIS SBISIUCIO. 28A NS B UOS 8hb souslasuod so

114 919'692 - - - - - - 3192 |e SHBAE A SEIURIED

i

- - - - - - - - 911913 |& BjuaA A BJAWOD ap seuoiado Jod sosrIoIdwoD
- - - - - - - - €12UaJejaJ 9p SB}S|UCIIIE B seidosd $auotade ap udIsinbpy
- oLl 169'F - - - - - OpeZNAGUU) 2P seduo)
. - - - - - - - OpEZIACWLU 8 SBIUSA

$0U0|IIR SURI] SBJIO

. . : - . > - “ = 2oL 988°Z SOPINGLYSIP SOPUSPIAG

- - - - - - - - sasaJojul Jod sojsec)y
- - - - 161'C 154 - - sejap K sauoideJaunUey
. - - - - - - - SOPIQI9) SOIDIAJS
- - - - - - - - SoJuURLLIRPURLIY

00E'0v - - - - - - sewlsd seuajew 9p seidwo)

moéua. wu ugioeuafeud o eleq Jod sojoljauag

2°96'L2 1e9°02 - - - - - - SOPIqI23) SOPUAPIAK]
or9'e b6’y - - - - - - soJaoueuy sosalbuy
- - - - - - - - SOJUSLLBPUBLY
+2€°28 296'¢9 - - - - - - SOI21AI9S Bp Sauoiorisaid A sejuap

sosaeJbul £ soysen

Sv8'9 ¥88’'s Jebed B sBjUANI SBJJO A SHEIDIBUIOD SBIOPSIDY
- - - - - - - - 0OYpP§Id 9p SSPEPHUS U0 SBpPNS]
SOPIQIYa. SOWBISS.

opezyiALLE ap BjuaA Jod salopnaq
€i0'ee Zee'e8 - - - - - - SOPIPaJU0) SOWEBISAL
0£0°I8 68E°9Y - - - - - - Je1qod B sejusnd seJjo A ssje1dJauio)) sasopnag
sopies
zloz £102 t4%:14 €102 cLoz €0z Tioz €102
odniB [ep sepeppua o SEPRINIUIA ugpasalg By A soA|jed)jubys
SOpEPO|I0S 'SeUOSled sejied senQ S8JO0pRJ} S[Uj WPY $B}S|U0J2IY sepe|ndulA sejsed Uod seuojddesuel) A soples sejedjoupid

sepenouin saped uod sauopoesues) A sopfes ap affepeq "III oxauy

ET0C So/enuy sequan) se| op eLioW=Di
‘'S ‘edo.n3y sp sauopie) A ssjpded




8L

B59189896

(0 @)
o 'S9jenuy sejuan)) se| ap 77 elou e ap wucm._mwuc_ wu\_mn BULIOJ OXaue 9)s3
co %004 B ‘v'S ‘B]o19sy oedoiny u@ouly upis) anbuul
M~ %00¢ y°S "eibaju| sedaing ugouty oipis| anbuu3z
<« .
w0 's6pepaIdos sajusinbis se| ue 'v'S ‘'YdOuN3 30 SINOLYVD A $373dVd 01UN JopensiuipY [9p 895y BUosiad ajuejuasaudal $6 UGOUIY aupis| enbuu3l 'qQ
OII_ %LE *1'S “Jepuejues seleuoped ugouly apis] enbuul
:s9pepaldos sejueinbis sejus 'y'S ‘YdONNZ 30 SINOLYYD A SI13dVd cuslasuo) [9p ea(sy euosiad ajuejuasardal se UQoUly QIpIS| anbuug °Q
%001 ) oedoin3 (DS uoouny oJpis| anbuuy
%00L 'S'V'S ‘uenoy ap susieded dedain3 uoou(y 0JpIs| anbuul
%001 S'y'S ‘alneg eusuuope) oedomn3 ugoury oJpis| anbuug
P ) %001 ‘S°Y'S 'uanoy ep epsuucue) dSedoing ugoury aupis| anbuug
%001 ‘S'y'S 'snbjjuefly susuuope) dedoin3 uoouly apls| anbuuz

:$8pepaloos sejuainbis se| us 'Y'S 'vdOuN3 30 SINOLHVYO A $313dVd 8juepisald (ap ajuejuasaidal s6 UoOUNY apls| enbuul 'q

NWoodue JOPeNSIUILPY %001 “1'S ‘ugaT 4 eliyseD ep sejqerouay seifiaul ap UPIORIBUIL) BAOUSY [oe}s3 uQIped OpuBLIS

m. ossfasuo)d %001 v'S ‘suebejeqw3 ap esanbnyod esaudwy — ads {otlie}sT UQpBd Opuewd4
3
.m. w :s061e2 sajueInbis so| BJUaISO (UQUpEY OpuBWaZ ‘@) 1S “INZVY S3ML o13lasuo) [ap B2isy euosiad ajuriuasaidal |3
Al
e anoucqs. JopensiuIpY %001 1§ ‘'ugen A efiseD ep sejqeroudy se|fiiaul ap UYIdRIAUID) BAOLBY uQdURY QIPIS| OPUBLIS 4
& ejusplsaly %001 'v'$ ‘suabejequ3 ep esenbnpog esaudws — adey Zauad oueplor uenf
|juaIeD) %001 NYIYY'S ONIOYMOVd Q3N ugduy oIpts| [enBIy asor
ojuaued %004 NYTYY'S YIONVL OVd K ugouRy oJp!s| anbuug
sjuspissld %001 'v'S '[eBnyog eio1oey ogedoiny ueoury Qpis| anbuug
ajuaprsad %001 V'S 'euel yeiy ogedany ugoury aupis| enbuul
Juaed %001 ‘ep7 ‘eftlepe ep oedinquisig ogedang ugouy oIpys| anbuul
ejusplseid %001 ‘v'S ‘euelp eifleus ogedany ueSURY aupis] anblul
ojuepisald %001 'v'S YerQ oepe) opedon3y ugoury Ip!s| enbuug
aselesuo) %001 y'g ‘suebejeqw3 ep esenbnyod esaidw3 - ede” uoduIY QUPIS| anbuug
|juepisald %00L 'v'S 'wefelequy opedoin3 uQouIy Ip!s| enbuu3l
01U JOPRISILILPY %00L V'S 'SdDS ‘lebnuod agedan3 ugdURY oup!s| anbuuz

odnig) {sp s8peEPa|0g

ofuep oedaing odruo Pepljus B 8p SUQUION slesuod 19p aiqIoN
uoloediojed ep 9

401298 [op
sapepajoos sesjo A sedoing odnio [op sapepaiios ua sa1opessiuuipy soj 1od sopeuaduiasap sobied ap ajjeyaqg ‘AT oxauy

€102 mm\m:ci sSejusany) sej ap eLowsi/
‘v'S ‘edo.nz ap sauolpie) A sojaded

0872013




Papeles y Cartones de Europa, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales 2013

Todos los miembros del Consejo de Administracién de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA,
S.A. dedaran que hasta donde alcanza su conocimiento las cuentas anuales han sido
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, y que ofrecen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, y que el
informe de gestién incluye un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de
la posicidn de la Sociedad, junto con la descripcion de los principales riesgos e

incertidumbres a que se enfrenta.

En Alcobendas, a 27 de febrero de 2014

Los Administradores:

Presidente:
JoséMiquel Isidro Rincon

Vocal:
Fernando Isidro Rincén

Vocal:
Vicente Guilarte Gutiérrez

Ve R
Juan Jordaho Pérez

Cons. Delegado:
Enrigue Isidro Rincon

Vocal:
Tres Azul. S.L.
Fernando Padron Estarriol

Vocal:
Aguasal S.A.U.
Ma Amelia Isidro Rincdn

Vocal:
Celine Abecassis-Moedas

Vocal:
Cartera Industrial Rea, S.A.
Antonio Gonzalez-Adalid
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INFORME DE GESTION 2013 |1

y PERSPECTIVAS

DE MERCADO

.

Cuenta de Resultados Individual

El Importe neto de la cifra de negocio de Europac aumenta un 4,4% hasta los 241,2 millones de euros debido
fundamentalmente a un incremento de los servicios prestados a otras empresas del grupo, al incremento de la
actividad en plantas de carton y a la subida de los precios de venta del papel respecto al afio anterior.

La Variacion de existencias de producto terminado disminuye a 0,7 millones de euros respecto al afio 2012.

Los Aprovisionamientos aumentan un 2,0% hasta los 129,9 millones de euros debido principalmente al incremento
de la actividad de Cartén antes comentada y al incremento del coste de la materia prima en Cogeneracién, como
resultado de la reforma energética verificada en 2013.

Los Gastos de personal aumentan un 4,0% hasta los 28,8 millones de euros.

Los Otros gastos de explotacion aumentan un 9,0% hasta los 49,0 millones de euros principalmente debido al
incremento de costes asociados a la reforma energética.

La Amortizacion incrementa un 0,7% fundamentalmente por la amortizacién delas nuevas.inversiones puestas en
durante el afio.

Con todo ellos el EBITDA, disminuye un 6,6% respecto al ejercicio de 2012, hasta los 34,3 millones de euros, por los
efectos antes mencionados. Sin tener en cuenta el impacto negativo de las reformas energéticas en Espaiia de 6,5
millones de euros, el EBITDA habria incrementado un 11,1%.

Los Ingresos financieros disminuyen un 20,4% hasta los 25,6 millones de euros, debido fundamentalmente al menor
importe de dividendos cobrados de filiales respecto al afio anterior.

Los Gastos financieros disminuyen un 23,5% hasta los 16,4 millones de euros, debido fundamentalmente al
vencimiento a finales de 2012 del derivado de cobertura del préstamo sindicado de 2007.

Por 0ltimo, el Resultado neto de la sociedad individual de ejercicio de 2013 es de 25,0 millones de euros un 12,6%
inferior a los 28,6 millones de euros del ejercicio de 2013.
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Balance Individual

El Inmovilizado material disminuye en 10,9 millones de euros hasta los 210,3 millones de euros respecto al cierre de
2012, fundamentalmente por la amortizacién del ejercicio de 2012,

Las Existencias han disminuido un 2,5% hasta los 23,6 millones de euros.

Las Inversiones a corto plazo en empresas del grupo y asociadas incrementan en 54,9 miliones de euros respecto a
diciembre de 2012 hasta los 89,3 millones de euros, fundamentalmente por el traspaso a la cuenta corriente con
empresas del grupo de un dividendo pendiente de cabrar por importe de 45,9 millones de euros de la filial portuguesa

La partida de Inversiones Financieras a corto plazo disminuye en 46,9 millones de euros respecto a diciembre de
2012, en resultado del traspaso comentado en el parrafo anterior.

El Activo Total es de 676,1 millones de euros un 1,6% inferior al cierre de 2012, por el efecto de las partidas
comentadas anteriormente.

El Patrimonio neto aumentada un 5,3% hasta los 242,7 millones de euros fundamentalmente por el impacto de los
resultados del ejercicio de 25,0 millones de euros, compensado por el reparto de dividendos de 13,3 millones de euros
realizado al largo del ejercicio.

Las Deudas a largo plazo, disminuyen un 0,2% hasta los 305,0 millones de euros.
Las Deudas a corto plazo, disminuyen un 36,9% hasta los 61,2 millones de euros.
Los Acreedores comerciales y Otras cuentas a pagar, aumentan en 6,9% hasta los 55,1 millones de euros.

Por Ultimo la Deuda neta de la compaiiia asciende a 338,7 millones de euros.

2. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES
OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL
EJERCICIO

El 21 de enero de 2014, el Consejo de Administracion ha acordado la distribucion de un dividendo a cuenta del
resultado del ejercicio 2013 por importe de 3.408 miles de euros, representando un importe bruto de 0,04 euros por
accion (véase no 3 de la memoria a las cuentas anuales 2013).
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3.EVOE E LA SOCIEDAD

Los administradores de la sociedad esperan que durante 2014 la sociedad siga realizando las mismas actividades que
realiza actualmente y que siga una tendencia de los negocios similar a la de 2013.

4.ACTIVIDADES EN MATERIA DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO

La gestion de la Sociedad se ha apoyado en la aplicacion de la tecnologia disponible en todas las areas de sv actividad
para mejorar los procesos de fabricacién y distribucidn, asi como en el desarrollo de sistemas que faciliten la gestion
del negocio y desarrolla alguna actividad de investigacién y desarrollo de cara a mejorar la eficiencia y productividad
de sus operaciones.

'5.ACCIONES PROPIAS

Ne Titulos Valor nominal % Capital Social Contraprestacién

(miles de euros) (miles de euros)
Saldo a 31.12.2012 1.936.742 3.873 2,2% 5.221
Adquisiciones en 2013 2.008.365 4.017 2,4% 6.535
Enajenaciones en 2013 484.803 970 0,6% 1.902
Reparto Dividendo 2013 2.090.550 4,181 2,5%

Saldo a 31.12.2013 1.369.754 2.740 1,6% 4.465
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6.POLITICA y GESTION DE RIESGOS
FINANCIEROS

Las actividades de! Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado, riesgo de crédito y
riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El Grupo analiza la incertidumbre de los
mercados financieros y trata de minimizar los efectos adversos que puede tener sobre la rentabilidad financiera del
Grupo, mediante, entre otros, la contratacién de instrumentos derivados.

La contratacion de instrumentos derivados se limita a la cobertura del riesgo de tipos de interés en los flujos de
efectivo.

Los flujos de efectivo de las actividades de explotacién del Grupo son independientes de las variaciones en los tipos
de interés de mercado, motivo por el cual no existe una cobertura natural entre los flujos de efectivo de explotacion y
los financieros. La exposicion al riesgo de tipo de interés del Grupo esta presente, fundamentalmente, en los recursos
ajenos a largo plazo que estan referenciados en su practica totalidad a tipos variables, exponiendo al Grupo a riesgo
de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los recursos financieros a tipo de interés fijo, que no son significativosen el
grupo, exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de valor razonable. La politica del Grupo consiste en la
contratacién de instrumentos financieros derivados para intercambiar tipo variable por tipo fijo o limitar la volatilidad
de los tipos de interés variable a un determinado rango, manteniendo un equilibrio razonable entre tipos de interés
fijo y variable.

Para un mayor desglose sobre la politica de gestion de riesgos véase la Nota 26 de la Memoria de las Cuentas Anuales
Consolidadas 2013.
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[FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA | 31/12/2013 |

| C.LF. | A-34158824 |

DENOMINACION SOCIAL
PAPELES Y CARTONES DE EURQPA, S.A.

DOMICILIO SOCIAL ]
CARRETERA BURGOS A PORTUGAL KM 96, 34210 DUENAS (PALENCIA)




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:
Fecha de (ltima Capital social (€) Numero de acciones Nuimero de derechos de
modificacion voto
2112/2010 173.120.248,00 86.560.124 85.190.370
Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos
asociados:
Si: No: X

A.2  Detalie los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su

sociedad a la fecha de cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

% sobre el total
Nombre o denominacion social del Consejero de derechos de
voto
HARPALUS S.L. 40,028%
NORGES BANK 5,170%
D. ANGEL FERNANDEZ GONZALEZ 6,442%

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos

acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacidn social del accionista Fechadela Descripcion de la operacién
operacion

EBN BANCO DE NEGOCIOS S.A. 03/11/2013 Reduce su participacion por debajo del
3% del capital social

NORGES BANK 16/042013 Compraventa, supera el 3% del capital
social

NORGES BANK 15/11/2013 Compraventa, supera el 5% del capital
social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de

administracién de la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la

sociedad:

Numero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de voto derechos de voto de derechos de
directos indirectos voto

DON JOSE MIGUEL ISIDRO RINCON 218.284 0 0,252 \

DON ENRIQUE ISIDRO RINCON 216.340 0 0,250

AGUASAL S.L. 153 0 0,000

CARTERA INDUSTRIAL REA S.A. 5.707.477 0 6,594

DONA CELINE ABECASSIS MOEDAS 1.025 1] 0,001

DON FERNANDO ISIDRO RINCON 103.168 14.741 0,136

DON JUAN JORDANO PEREZ 8.670 0 0,011
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TRES AZUL S 557 [0 | 0,000 |
[ DON VICENTE GUILARTE GUTIERREZ [ 12.408 [ 0,038 |
A través de: Nojl 1 Hd
denominacion s oci tat d —_R“~_‘-!- derechos de % sobre el total de
titular directo de la voto directos derechos de voto
participacion
DON FERNANDO ISIDRO DONA ANA CARMEN
RINCON PINEDQ CALVO 13.276 0,015
DON VICENTE GUILARTE DONA FELISA HERRERO
GUTIERREZ PINILLA 12.498 0,015
[ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 7,097

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de
la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad.

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida
en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o
deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria
que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su
grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial
ordinario:

A6  Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la
afecten segun lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de
Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados
por el pacto:

Si: No: X

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

Si: No: X
En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura
de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

NO APLICA

A.7  Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de
Valores. En su caso, identifiquela

NO



A.8  Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Ndmero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

1.369.754 0 1.582%

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacion Namero de acciones directas

Total: 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto
1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Fecha de Total de acciones Total de acciones % total sobre el capital social
comunicacion directas adquiridas indirectas adquiridas
31/12/2013 2.008.365,00 0 2,399
rPIusvah'a {Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) I 358 J

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de
accionistas al consejo de administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones
propias.

La junta general de 20 de junio de 2012 acordé:

- Autorizar al consejo de administracion de conformidad con lo previsto en el articulo 146 y concordantes de la
Ley de Sociedades de Capital para la adquisicién de acciones propias por parte de la propia Sociedad.

- Autorizar al consejo de administracién, con facultad de sustitucion, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 146 y concordantes de la LSC y demds normativa aplicable, a la adquisicién de acciones propias por
parte de la propia sociedad y/o por parte de sus sociedades dominadas, con los siguientes limites:

a) El numero maximo de acciones a adquirir no rebasara el limite legal establecido del 10% del capital social
de Papeles y Cartones de Europa SA.

b) Las adquisiciones no podran realizarse a un precio inferior al valor nominal de las acciones propias
adquiridas ni superior al 120% de su valor de cotizacién de las mismas en un mercado secundario oficial en
el momento de la adquisicién. Las modalidades de adquisicion podran consistir tanto en compraventa, como
en permuta, o cualquier otra modalidad de negocio a titulo oneroso, segun las circunstancias lo aconsejen.

Para la efectiva ejecucion del acuerdo y cumplimiento de los limites legales establecidos, la totalidad o parte
de las acciones adquiridas conforme a la autorizacion podran ser enajenadas, mantenidas en autocartera, o
amortizadas. La autorizacion se concedid, entre otras, con objeto de que las acciones adquiridas por la
Sociedad o sus filiales puedan destinarse, en todo o en parte, a su entrega a los administradores, directivos o
empleados de la Sociedad o de su grupo cuando exista un derecho reconocido directamente o def que
puedan ser titulares al amparo de sistemas retributivos debidamente aprobados, haciéndose constar
expresamente la finalidad de esta autorizacién a los efectos previstos en el articulo 146.1 de fa LSC.

- Paratodo ello se autoriza al consejo de administracién y a la comision ejecutiva, con facultad de sustitucién,
tan ampliamente como fuera necesario, a solicitar cuantas autorizaciones y adoptar cuantos acuerdos fueran
convenientes para dar cumplimiento a la normativa vigente, ejecucion y buen fin de este acuerdo. La
duracién de la autorizacién se estipulé por cinco (5) afios contados a partir de la fecha de la celebracién de la
junta general y cubre todas las operaciones de autocartera que se efectien dentro de dicho plazo, asi como
las correspondientes dotaciones a reservas si procediera con sujecion a lo previsto en el presente acuerdo y
en la normativa aplicable. En el desarrollo de estas operaciones se procedera, ademas, al cumplimiento de
las normas que sobre la materia se contienen en el reglamento intermo de conducta de Papeles y Cartones
de Europa SA.
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A.10 Indique si existe cualquier rgaied] e fransmisibilidad de valores y/o
. R DF ;:un's

cualqmergés‘kﬁfe%n al derecho de vot&TERS: SO se comunicara la existencia de

cualquier tricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad

mediante la adquisicidn de sus acciones en el mercado.

Si: No: X

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién
frente a una oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.
Si: . No: X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la
ineficiencia de las restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado
regulado comunitario.

Si: No: X

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones,
los derechos y obligaciones que confiera

B JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion
de la junta general.

Si: No: X
% de quérum distinto al % de quérum distinto al
establecido en establecido
art. 193 LSC para supuestos en art. 194 LSC para los supuestos
generales especiales del art. 194 LSC
- Quérum exigido en 12 convocatoria 0,00% 0,00%
Quérum exigido en 22 convocatoria 0,00% 0,00%

Descripcion de las diferencias

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en
la Ley de Sociedades de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

Si: No: X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.



B.3  Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad.
En particular, se comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los
estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los derechos de
los socios en la modificacion de los estatutos.

La modificacién de los estatutos sociales esta sujeta a la regulacion establecida en los articulos 285 y siguientes de la
Ley de Sociedades de Capital.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia |
Fecha Junta % de % en % votos a distancia Total
General presencia representacién Votos Otros
fisica electrénicos
20/05/2013 47,55% 13,09% 0,00% 0,00% 60,63%
20/06/2012 48,50% 14,34% 0,00% 0,00% 62,84%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero
minimo de acciones necesarias para asistir a la junta general:

Si: X . No:

—

Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 50 |

B.6 Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una
modificacién estructural de la sociedad (“filializacion”, compra-venta de activos
operativos esenciales, operaciones equivalentes a la liquidacion de la sociedad...)
deben ser sometidas a la aprobacidn de la junta general de accionistas, aunque no lo
exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

Si: No: X

B.7  Indique la direccidon y modo de acceso a ia pagina web de la sociedad a la
informacion sobre gobierno corporativo y otra informacién sobre las juntas generales
que deba ponerse a disposicion de los accionistas a través de la pagina web de la
Sociedad.

Los contenidos de gobieme corporativo y otra informacién sobre las ultimas juntas generales son directamente
accesibles a través de la pagina web corporativa de Papeles y Cartones de Europa, S.A., www.europacgroup.com, en el
apartado Relacion con inversores, Gobierno corporativo.

c ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de Administracion
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os previstos en los estatutos

Numero maximo de consejeros _15
Ndmero minimo nsejeros 5
CEASER: cEo
C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social del Consejo nombram nombram de eleccion
consejero
DON JOSE MIGUEL - PRESIDENTE | 27/02/2007 20/06/2012 | VOTACION
ISIDRO RINCON ” " EN.JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ENRIQUE 1SIDRO - CONSEJERO | 13/05/2005 29/06/2010 VOTACION
RINCON DELEGADO EN JUNTA DE
ACCIONISTAS
AGUASAL SAU MARIA AMELIA CONSEJERO | 27/08/2012 20/05/2013 | VOTACION
ISIDRO RINCON EN JUNTA DE
ACCIONISTAS
CARTERA ANTONIO CONSEJERO | 27/06/2008 20/05/2013 | VOTACION
INDUSTRIAL REA SA GONZALEZ-ADALID EN JUNTA DE
GARCIA-ZOZAYA ACCIONISTAS
DONA CELINE - CONSEJERO | 20/06/2012 | 20/06/2012 | VOTACION
ABECASSIS MOEDAS EN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FERNANDO CONSEJERO | 04/12/2006 | 07/06/2011 VOTACION
ISIDRO RINCON EN JUNTA DE
. ACCIONISTAS
DON JUAN JORDANO - CONSEJERO | 12/06/2000 | 20/06/2012 | VOTACION
PEREZ EN JUNTA DE
ACCIONISTAS
TRES AZUL, S.L. FERNANDO PADRON | CONSEJERO | 17/07/2006 07/06/2011 VOTACION
ESTARRIOL EN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON VICENTE - CONSEJERO | 25/05/1998 20/05/2013 | VOTACION
GUILARTE EN JUNTA DE
GUTIERREZ ACCIONISTAS
- Nimero total de consejeros | 9 ‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el
periodo sujeto a informacion:

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion Comisién que ha informado Cargo en el organigrama
social del consejero su nombramiento de la sociedad

DON JOSE MIGUEL ISIDRO

Presidente del Consejo de
RINCON

Comision de nombramientos y Administracion

retribuciones.




DON ENRIQUE ISIDRO RINCON

Comision de nombramientos y
retribuciones.

Consejero Delegado

TRES AZUL, S.L.

Comision de nombramientos y
retribuciones.

Responsable de desarrollo

DON FERNANDO ISIDRO RINCON

Comisibn de nombramientos y
retribuciones.

Asesor de asuntos financieros

Numero total de consejeros ejecutivos 4
% sobre el total del consejo 4,44%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién
social del consejero

Comisién que ha informado
su nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.

Comision de nombramientos y
retribuciones.

CARTERA iNDUSTRIAL REA, S.A

Numero total de consejeros extemos dominicales

1

% sobre el total del consejo

11,11%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

DONA CELINE ABECASSIS MOEDAS

Perfil

Profesora de fa Universidad Catélica Portuguesa (Lisboa). A su vez es Directora Adjunta del Institute for

innovation and Competitiveness.

Nimero total de consejeros externos independientes

1

% sobre el total del consejo

11.11%

Indique si algin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de
su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la
remuneracién de consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el Ultimo ejercicio,
una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya
sea en nombre propio 0 como accionista significativo, consejero o alto directivo de una

entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las
que se considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de

consejero independiente.




vy
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Nombre o denominacion omision que ha informado
- social del consejero su nombramiento
AGUASAL SAU mbramientos y retribuciones.
L}
DON JUAN Jg EZ CBitiision de nombramientos y retribuciones.

DON VICENTE GUILARTE GUTIERREZ Comisién de nombramientos y retribuciones.

Ndmero total de consejeros otros externos 3
% sobre el total del consejo 33,33%

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes
y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero
AGUASAL SAU

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
VARIOS CONSEJEROS

Motivos
El consejero Aguasal SAU tiene como representante persona fisica a D Maria Amelia Isidro Rincon que tiene
vinculos familiares con alguno de los Consejeros.

Nombre o denominacién social del consejero
DON JUAN JORDANO PEREZ

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A.

Motivos
El consejero Don Juan Jordano Perez fue nombrado consejero de la sociedad por primera vez el 12 de junio
de 2000, por lo que han trascurrido mas de 12 afios desde su nombramiento.

Nombre o denominacién social del consejero
DON VICENTE GUILARTE GUTIERREZ

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A.

Motivos
El consejero Don Vicente Guilarte Gutiérrez fue nombrado consejero de la sociedad por primera vez el 25 de
mayo de 1998, por lo que han trascurrido mas de 12 afios desde su nombramiento.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la
tipologia de cada consejero:



Los consejeros Don Juan Jordano Pérez y Don Vicente Guilarte Gutiérrez, han pasado de “consejeros
extemos independientes” a “otros consejeros externos”.

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de
consejeras durante los Ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Namero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada
tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2013 2012 2011 2010 2013 2012 2011 2010
Ejecutiva [4] 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
independientes ] 1 1 0 100,00% 33,33% 25,00% 0,00%
Otras externas 1 1 0 0 33,33% 100,00% 0,00% 0,00%
Total: 2 2 1 1] 22,22% 22,22% 11.11% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para
procurar incluir en el consejo de administracién un nimero de mujeres que permita
alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

El Articulo 8 del reglamento del consejo en su apartado segundo establece que el consejo propondra a la Junta
General el nimero de Consejeros que, de acuerdo con las circunstancias de cada momento en la Sociedad, resulte
mas adecuado para asegurar la debida representatividad'y el eficaz funcionamiento de! 6rgano, sin que en ningun caso
el nimero propuesto deba exceder de quince.

Por su parte el articulo 13 del reglamento del consejo, en relacién con la comisién de nombramientos y retribuciones
establece que, sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el consejo, comespondera a la comision el estudio,
emision de informes y elaboracién de propuestas sobre los posibles nombramientos.

Para ello corresponde a la propia comision de nombramientos y retribuciones sefalar los criterios a seguir para la
composicién y estructura del Consejo, asi como para la seleccién de candidatos para integrar el Consejo, debiendo
informar siempre con caracter previo a la designacion de un Consejero por cooptacién o a la elevacion de cualquier
propuesta a la Junta General sobre nombramiento o cese de cualquiera de los Consejeros.

Con el fin de que no existan sesgos implicitos que obstaculicen el acceso a las mujeres a los puestos vacantes, el
mismo reglamento del consejo establece que el procedimiento de seleccioén de los candidatos a consejero debera ser
transparente y evaluard, en todo caso, las competencias, conocimientos y experiencia profesional de cada candidato,
valorando todas las candidaturas y garantizando en todo momento la no discriminacién por cualquier causa entre todos
los posibles candidatos.

Papeles y Cartones de Europa S.A. cuenta en la actualidad con dos mujeres en el consejo de administracién, una
consejera y una representante persona fisica del consejero Aguasal S.A.U. Ademas se puede apreciar en la tabla del
apartado anterior una tendencia desde el afio 2010 a aumentar el nimero de mujeres en el 6rgano de gobierno de la
sociedad.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de
nombramientos para que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y la compafiia busque
deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el
perfil profesional buscado:

[ Explicacion de las medidas ]

Ver apartado anterior.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o
nulo el numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

[ Explicacion de los motivos ]

Ver apartado C.1.5
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C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participaciéon accionarial es
inferior al 5% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso,
explique las razones por las que no se hayan atendido:

sii No: X

C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su
mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y,
en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al
menos los motivos que el mismo ha dado:

~ C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el
o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero
Don Enrique Isidro Rincén

Breve descripcion

Se ha delegado en el Sr. Consejero Delegado, entre otras, las siguientes facultades: Representar a la
Sociedad ante el Estado, Provincia o Municipio, Comunidades Auténomas y entidades y particulares de todo
orden; Otorgar actos y negocios juridicos, unilaterales y bilaterales; Practicar segregaciones, agrupaciones y
divisiones de fincas; Participar en la Constitucion de otras sociedades o bien adquirir acciones o
participaciones de las ya constituidas y aceptar cargos en ellas. Representar a la Sociedad en aquellas otras
sociedades de las que la poderdante se administradora Unica, actuando y ostentando dicho cargo en su
nombre; Nombrar y separar personal; Transacciones bancarias y financieras; Ejercitar cuantas acciones,
excepciones y recursos, ante los Tribunales y Administraciones.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos
de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

. Nombre o denominacion social del Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
consejero
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON Europa&c Portugal, SGPS, S.A. Administrador unico
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON Europa&c Embalagem, S.A. Presidente
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON Lepe — Empresa Portuguesa de Erbalagens, S.A. | Consejero
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON Europa&c Cartao Ovar, S.A. Presidente
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DON ENRIQUE ISIDRO RINCON Europadc Energia Viana, S.A. Presidente
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON Europadc Distribuicio da Madeira, Lda. Gerente

DON ENRIQUE ISIDRO RINCON Europadc Kraft Viana, S.A. Presidente
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON Europa&c Recicla Portugal, S.A. Presidente
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON XL Pac Tanger SA.RLAU. Gerente

DON JOSE MIGUEL ISIDRO RINCON Med Packaging S.A.R.L.A.U. Gerente

DON JUAN JORDANO PEREZ Lepe — Empresa Portuguesa de Embalagens, S.A. | Presidente
DON FERNANDO ISIDRO RINCON Renova Generacion de Energias Renovables de | Administrador

Castilla y Ledn, S.L. mancomunado

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros
del consejo de administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de
valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Denominacién social de la entidad cotizada
Don Fernando Isidro Rincén Cartera Industrial Rea S.A.
Cartera Industrial REA S.A. ] Tubacex S.A.

C.1.13 Indique vy, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas
sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

Si: X No:

[ Explicacion de las reglas

De conformidad con el articulo 21 del reglamento del consejo (apartado 3), los consejeros no podran desempefiar, por
si 0 por persona interpuesta, cargos de cualquier orden en empresas o sociedades competidoras de Europac y su
grupo de sociedades, ni tampoco prestar a favor de las mismas servicios de representacion o asesoramiento. Los
consejeros no podran formar parte de mas de tres (3) 6rganos de administracién de sociedades cotizadas.

C.1.14 Senale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el
consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion

La definicion de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad social corporativa

X X X X X

El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuestos anuales

La politica de retribucidn y evaluacion del desempefio de los altos directivos X

La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos
de informacién y control X
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C.1.15 Indique la remuneraci jo de administracién:

Remuneracién del consejo de administracion (mj 1.503
Importe de | }on global que correspo

consejeros x’m&rﬁe pensiones (miles de eurés] 0
Remuneracién global del consejo de administracién (miles de euros) 1.503

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el

ejercicio: ‘
Nombre o denominacion social Cargo
DON FERNANDO ARANGUREN GONZALEZ-TARRIO __| DIRECTOR DIVISION RECURSOS
DON JOSE CARLOS LARRIBA ARINO DIRECTOR DIVISION CARTON
DON FERNANDO MANUEL LEITE PINTO DIRECTOR DIVISION PAPEL
DONA MARIA MANUEL FERRAZ DE LIZ DIRECTORA RECURSOS HUMANOS
| Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 960 |

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean,
a su vez, miembros del consejo de administracién de sociedades de accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del Denominacién social de la sociedad Cargo
consejero accionista significativo
Don Fernando Isidro Rincon HARPALUS, S.A. PRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el
epigrafe anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con
los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el
reglamento del consejo:

Si: X No:

- Articulo 9.4., modificado por acuerdo del Consejo de Administracion de 28 de febrero de 2013, previo informe
favorable de la Comisién de Auditoria de esa misma fecha: posibilidad de nombramiento de vicepresidente
por el Consejo frente a la anterior redaccion que establecia la obligatoriedad.

- Articulo 12.1., modificado por acuerdo del Consejo de Administracion de 19 de abril de 2013, previo informe
favorable -de la Comision de Auditoria de 8 de abril: “caracteristicas de los miembros de la Comision de
Auditoria” la mayoria de los miembros seran consejeros externos y designados teniendo en cuenta sus

- conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas, frente a la redaccion anterior

de exigencia de un solo consejero independiente elegido en bases a dichos criterios.

- Articulo 13.1., modificado por acuerdo del Consejo de Administracion de 28 de febrero de 2013, previo
informe favorable de la Comision de Auditoria de esa misma fecha: fijacién del nimero de miembros de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones entre 3 y 5, en vez de la estricta fijacion anterior de 4
miembros.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion,
evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle los érganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.
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La regulacién de los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros se
encuentra recogida, en sus aspectos mas relevantes, en diversos preceptos de la Ley de Sociedades de Capital
(articulos 209 y siguientes), del Reglamento del Registro Mercantil (143 al 145), en los Estatutos sociales y, por Ultimo,
en el Reglamento del Consejo de Administracion.

A este respecto los Estatutos sociales establecen:

Articulo 32. Duracién de los cargos.

Los Consejeros seran elegidos por la Junta General por un plazo de (5) afios, salvo su revocacién por dicha Junta;
todos los nombrados podran, sin embargo, ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién maxima,
entendiéndose a estos efectos que el afio termina el dia en que se celebre la primera Junta General tras el vencimiento
del referido plazo. La Junta podré acordar en todo momento la separacién del cargo de cualquiera de los Consejeros.

Articulo 33. Nombramientos provisionales

El Consejo de Administracion podré efectuar nombramientos provisionales de entre los accionistas para cubrir vacantes
que en su seno se produzcan por fallecimiento, incapacidad sobrevenida o dimision voluntaria, sometiéndolas a
aprobacion de la primera Junta General que se celebre.

Por su parte, el reglamento del consejo dispone:

Asticulo 15. Nombramiento de Consejeros y duracion del Cargo

1. Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracién de conformidad- con las
previsiones contenidas en la normativa aplicable a las Sociedades Anénimas. Las propuestas de nombramiento
deberan ser informadas previamente por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, teniendo en cuenta los
principios establecidos en los Estatutos y en el presente Reglamento en relacion con la composicién y estructura del
Consejo.

2. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo méximo de cinco afos, pudiendo ser reelegidos una o mas
veces por periodos de igual duracién maxima, entendiéndose a estos efectos que el afio termina el dia en que se
celebre la pimera Junta General tras el vencimiento del referido plazo.

3. Los Consejeros designados por cooptacion ejercersn su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta
General.

El reglamento del consejo dispone:

Articulo 16. Cese de los Consejeros

1. Los consejeros cesarén en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y no hayan
sido renovados, y cuando lo decida la Junta General.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando alcancen la edad de 65 afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en la Ley, los
Estatutos y el presente Reglamento.

c) Cuando cese en el puesto ejecutivo al que estuviere ligado su nombramiento y, en general cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ej., cuando un consejero se deshace de su
participacion en la compafriia que motivé su hombramiento).

d) Cuando el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, entienda que el
Consejero ha infringido gravemente sus obligaciones, o que existen razones de interés social que asi lo exijan.

e) Cuando falten a cuatro sesiones consecutivas del Consejo sin haber delegado la representaciéon en otro
miembro del Consejo.

El consejo de administracion propondra a la junta general de accionistas el cese det consejero cuando éste no
presentara su dimisién concurriendo alguna de las circunstancias referidas en el presente articulo.

C.1.20 Indique si el consejo de administracion ha procedido durante el ejercicio
a realizar una evaluacién de su actividad:

Si: No: X
En su caso, explique en qué medida la autoevaluacion ha dado lugar a cambios

importantes en su organizacién interna y sobre los procedimientos aplicables a sus
actividades:

C.1.21 Indique los supuestos en los que estdn obligados a dimitir los
consejeros.

Los consejeros estaran obligados a dimitir en los casos previstos en el articulo 16 del reglamento del consejo antes
reproducido.
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Si: X No:

[ Explicacion de la regla |

El articulo 19 del reglamento del consejo prevé entre los deberes de los consejeros, independientemente de su
tipologia, la obligacién de instar la reunién de los 6rganos sociales a que pertenezca cuando asi lo considere oportuno
en funcién del interés social, proponiendo los puntos de orden del dia que considere adecuados.

C.1.23 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo
de decisién?:

Si: No: X
En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de administracién.

Si: No: X
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sit X No:

[ Materias en que existe voto de calidad ]

El Articulo 9 del reglamento del consejo, en relacion con el Presidente del consejo, dispone que:

3. En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin
limite a la edad de los consejeros:

Edad limite presidente: 65
Edad limite consejero delegado: 65
Edad limite consejero: 7o

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes, distinto al establecido en la
normativa:

Si: No: X

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion
establecen normas especificas para la delegacion del voto en el consejo de
administraciéon, la forma de hacerlo y, en particular, el nidmero maximo de
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delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha establecido
obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso, detalle
dichas normas brevemente.

El Articulo 14.5 de! reglamento del consejo sefiala (extracto): “La representacion debera conferirse a otro Consejero por
escrito, telegrama, fax o correo electronico y con caraicter especial para cada Consejo, no pudiendo ostentar cada
Consejero méas de tres representaciones.”

C.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de
Administracion durante el ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha
reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En el computo se consideraran
asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 6

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas
comisiones del consejo:

Comision N° de Reuniones
Comisién ejecutiva o delegada 20
Comité de auditoria y cumplimiento 5
Comision de nombramientos 5
Comisién de retribuciones 5
Comision de riesgos 0

C.1.30 indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
Administracién durante el ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el
computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con
instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 4

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 100%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales
individuales y consolidadas que se presentan al consejo para su aprobacion:

Si: No: X

Identifique, en su caso, a la/s personal/s que ha/han certificado las cuentas anuales
individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de
Administracion para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él
formuladas se presenten en la junta general con salvedades en el informe de auditoria.

Para evitar que las cuentas individuales y consolidadas formuladas por el consejo de administracion se presenten en la
junta general con salvedades en el informe de auditoria las cuentas son revisadas por los servicios del grupo, asi como
por el comité de auditoria, 6rgano especializado en esta funcién. Este comité sirve de cauce de comunicacién ordinaria
con el auditor externo. Ademas dicho comité de auditoria celebra contactos penddicos con €l auditor de cuentas, que
permiten detectar y estudiar con antelacidn la posible existencia de diferencias de criterio.

C.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?
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iento y cese del secretario del
0 informados por la comisién de

Procedimiento

El articulo 10 del reglamento del consejo establece que el secretario del consejo de administracién podra no ser
consejero. Este debera proveer para el buen funcionamiento del consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a
los consejeros el asesoramiento y la informacién necesarias, de conservar la documentacién social, de reflejar
debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del érgano. Asimismo, el
articulo 13 de dicho reglamento contempla, dentro de las funciones de la comisién de nombramientos y retribuciones, la
de informar e! nombramiento o cese del secretario del consejo de administracién.

SI NO
¢ La comisién de nombramientos informa del nombramiento? X
¢La comisién de nombramientos informa del cese? - X
| ¢El consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
LEl consejo en pleno aprueba el cese? X

¢Tiene el secretario del consejo encomendada ia funcién de velar, de forma especial, por el seguimiento de las
recomendaciones de buen gobiemo?

Si: X No:

[ Observaciones

El articulo 10 del reglamento del consejo prevé expresamente entre los deberes del secretario: “El Secretario debera
velar de forma especial para que las actuaciones del Consejo de Administracion (i) se ajusten a la letra y al espiritu de

_ la nomativa de aplicacion, (i} sean conformes con los Estatutos y Reglamentos y (i} tengan presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno.”

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia de los auditores externos, de los analistas financieros,
de los bancos de inversién y de'las agencias’ de calificacion.

La comision de auditoria se redne periédicamente con los auditores extemos para garantizar la efectividad de su
revision y analizar las posibles situaciones que podrian suponer un riesgo para su independencia. Ademas, la relacién
con el auditor extemo cumple con los requisitos de independencia recogidos en la Ley 44/2002, de 22 de noviembre,
de Medidas de Reforma del sistema Financiero.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor
externo. En su caso identifique al auditor entrante y saliente:

Si: No: X

- En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el
contenido de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o
su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los
honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los
honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si: X No:
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 37 105 142
Importe trabajos distintos de los de auditoria / importe total facturado por la
firma de auditoria (en %) 33 23 56
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C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio
anterior presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el
presidente del comité de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

Si: No: X

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lieva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o
su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios
auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de ejercicios en los que
las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Namero de ejercicios ininterrumpidos 3 3
N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la 16,6% 16,6%

sociedad ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

Si: X No:

[ Detalle el procedimiento ]

El reglamento del consejo de administracién dispone:

Articulo 17. Facultades de informacidn y asesoramiento

1. Los consejeros, cuando asi lo exija el desempefio de sus funciones, tendran las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier asunto de la Sociedad, disponiendo al respecto de cuantos documentos, registros,
antecedentes o cualquier otro elemento que precisen. Las solicitudes de informacién se dirigirdn al presidente y seran
atendidas por el secretario del consejo de administracion, quien le facilitara la informacion directamente, o le indicara
los interiocutores apropiados dentro de la Sociedad y, en general, establecera las medidas necesarias para dar plena
satisfaccion al derecho de informacién del consejero.

2. Cualquier consejero, por razdn del ejercicio de las funciones concretas que se le haya podido encomendar a titulo
individual o en el marco de alguna de las comisiones del consejo, podra solicitar del presidente la contratacién con
cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole que
considere necesarios, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones y siempre que se trate de problemas
concretos de cierto relieve y complejidad que justifiquen dicho asesoramiento. El presidente, en funcion de las
circunstancias del caso concreto, podra denegar o autorizar la propuesta mediante comunicacién dirigida a través del
secretario de consejo, quién en caso de ser autorizada instrumentara la contratacién del experto. El presidente podra
también elevar la propuesta al consejo de administracion, el cual podrd negar su aprobacion a la financiacion del
asesoramiento con base en la falta de necesidad del mismo para el desempeiio de las funciones encomendadas, por
su cuantia desproporcionada en relacion con la importancia del asunto, o cuando considere que la asistencia técnica
pueda ser prestada adecuadamente por personal de la propia Sociedad.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de
los 6rganos de administracion con tiempo suficiente:

Si: X No:

[ Detalle del procedimiento ]

Los articulos 34 de los estatutos y 14 del reglamento del consejo establecen que las reuniones del consejo de
administracion seran habitualmente convocadas con un plazo de antelacién minimo de cinco (5) dias al que se fije la
reunién del consejo, salvo que por razones de urgencia a juicio del presidente no sea posible respetar dicho plazo de
cinco dias. El articulo 3 del reglamento del consejo dispone para su modificacién que el consejo sea convocado con
una antefacion minima de 10 dias.

Los miembros del consejo de administracion reciben toda la documentacién pertinente en la fecha de ia convocatoria.
Asi mismo, el articulo 17 antes citado del reglamento del consejo confiere amplias facultades de informacién a los
consejeros.
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C.1.42
obliguen a los consejeros a informar
puedan perjudicar al crédito y reputa

edad ha establecido reglas que
itir en aquellos supuestos que

CLASE8: > g s

B rcmemt

Explique las reglas

El articulo 17 del reglamento del consejo establece que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él, auto
de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el
consejero debera informar de este hecho al consejo en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacién de la sociedad. Ademds, de acuerdo con lo previsto en el articulo 16, del reglamento del consejo, los
consejeros deberan poner su cargo a disposicion del consejo de administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién, entre otros, en los siguientes casos: Cuando se vean incursos en alguno de
los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos en la ley, los estatutos y el presente reglamento; Cuando el
consejo, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, entienda que el consejero ha infringido
gravemente sus obligaciones, o que existen razones de interés social que asi lo exijan. El consejo de administracién
propondra a la junta general de accionistas el cese del consejero cuando éste no presentara su dimision concurriendo
alguna de las circunstancias referidas en el presente articulo.

C.1.43 Indique si algtn miembro del consejo de administracién ha informado a
la sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra el auto de apertura de
juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital:

Si: No: X

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es
afirmativa explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el
consejero continlie en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por
el consejo de administracién hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto
realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los
acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados
que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a
su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo de operaciones.

Existe una clausula en el contrato laboral de fecha de 2011 de D. Luis Serrano Garcia-Diego, actual country
manager cartén Espaiia, por virtud de la cual se establece una indemnizacion por despido por el valor integral fijo mas
lo variable con una reduccion anual de 20% de dicha cantidad.

C.2  Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus
miembros y la proporcién de consejeros dominicales e independientes que las
integran:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
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Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MIGUEL ISIDRO RINCON PRESIDENTE EJECUTIVO '}
CARTERA INDUSTRIAL REA SA - VOCAL DOMINICAL
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON VOCAL EJECUTIVO
DON JUAN JORDANO PEREZ VOCAL OTROS EXTERNOS
% de consejeros ejecutivos 50,00%
% de consejeros dominicales 25,00% ‘
% de consejeros independientes 0,00%
% de otros externos 25,00%
COMITE DE AUDITORIA
Nombre ___Cargo Tipologia [
DON VICENTE GUILARTE GUTIERREZ PRESIDENTE OTROS EXTERNOS
DON FERNANDO iSIDRO RINCON VOCAL EJECUTIVO
DON JUAN JORDANO PEREZ VOCAL OTROS EXTERNOS
% de consejeros ejecutivos . ’ 33,33% .
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes k 0,00%
% de otros externos 66,66%
COMISION DE NOMBRAMIENTO Y RETRIBUCIONES ()
Nombre Cargo Tipologia
CARTERA INDUSTRIAL REA SA PRESIDENTE DOMINICAL
DON FERNANDO {SIDRQ RINCON VOCAL EJECUTIVO
DON JUAN JORDANO PEREZ VOCAL OTROS EXTERNOS .
% de consejeros ejecutivos 33,33% i
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 0,00%
% de otros externos 33.33% .
C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de
consejeras que integran las comisiones del consejo de administracion durante los
ultimos cuatro ejercicios: )
Numero de consejeras
Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 201 Ejercicio 201
Numero % Niimero % Namero % Niimero %
Comisidn ejecutiva 0 0,00% 4] 0,00% 0 0,00% 0 0.00%
Comité de auditoria 0 0,00% 0 0,00% Y] 0,00% 4] 0,00%
Comision o] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
nombramientos y o

20



o
0]
s
o
O
W
(-
O

0872013

0L6173054

[ [ |

ria las siguientes funciones:

Si No

Supervisar el proceso de elaboracién y la integ) financiera relativa a la
sociedad y, &t s8.%al grupo, revisando el ) quisitos normativos, la
adecuada delimi del perimetro de consolidacién y 'ia correcta aplicacién de los criterios
contables X

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar
que la alta direccidn tiene en cuenta’las conclusiones y recomendaciones de sus informes X

Establecer y supervnsar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial
trascendencla, especlalmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa X

Elevar al consejo las propuestas de selecclén nombramiento, reeleccién y sustitucion del
auditor externo, asi como las condiciones de su contratacién

X -
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecuClén y verificar que la alta direcciéon tiene en cuenta sus
recomendaciones . X
Asegurar la independencia del auditor externo

X

C.2.4 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento,
asi como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del
consejo.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

El articulo 13 del reglamento del consejo de administracion (la comision de nombramientos y retribuciones.
Otras comisiones y consejos asesores) regula la organizacién y funcionamiento de este érgano, disponiendo que:

Articulo 13. La Comision de Nombramientos y Retribuciones. Otras Comisiones y Consejos Asesores

1. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco
. Consejeros, en su mayoria externos, nombrados por el Consejo, correspondiendo al Consejo la designacion de
entre sus miembros, del Presidente, pudiendo asistir a sus sesiones, en su caso, la persona responsable de la
ejecucion de la politica de retribuciones en la Sociedad o cualquier otro miembro de su personal que la Comisién
considere conveniente. Actuara como Secretario de la Comision uno de sus consejeros miembro de la misma, el
Secretario del Consejo de Administracion, el Vicesecretario o el Letrado Asesor del mismo érgano, segun
determine el Consejo de Administracion, quien levantara acta de los acuerdos adoptados.

2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, correspondera a la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, el estudio, emisién de informes y elaboracion de propuestas para el Consejo de Administracién,
sobre las siguientes materias:

Nombramientos:

a) Criterios a seguir para la composicion y estructura del Consejo, asi como para la seleccién de
candidatos para integrar el Consejo, debiendo informar siempre con caracter previo a la designacién de
un Consejero por cooptacion o a la elevacion de cualquier propuesta a la Junta General sobre
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nombramiento o cese de cualquiera de los Consejeros. El procedimiento de seleccion de los candidatos
a Consejero debera ser transparente y evaluara, en todo caso, las competencias, conocimientos y
experiencia profesional de cada candidato, valorando todas las candidaturas y garantizando en todo
momento la no discriminacién por cualquier causa entre todos los posibles candidatos.

b)  En relacién con el nombramiento o reeleccion de Consejeros, proponer a los consejeros independientes
e informar sobre el nombramiento de los restantes consejeros. Cualquier consejero podra solicitar de la
Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por si los considera idéneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de consejeros.

c) Examinara, valorara y organizara la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo.
d) Informara sobre el Nombramiento o cese del Secretario.

e) Informaré al Consejo de la composicion del Consejo y de la diversidad de la relacién de la tipologia y
caracter de cada uno de los Consejeros.

f) Consultard al Presidente y al pimer ejecutivo de la sociedad, especialmente para tratar de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

g) Propuesta de nombramiento de los altos directivos de la Sociedad asi como la fijacion de sus
condiciones de contratacion y retribucién.

h) Posicion de fa Sociedad respecto del nombramiento y cese de miembros de los 6rganos de
administracion de las participadas.

i)  Supervisar el cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de Gobierno Corporativo
respecto a asuntos de su competencia.

Remuneraciones

j)  Propuesta de retribucién de los Consejeros, de conformidad con el régimen de retribucién establecido
en los Estatutos Sociales y el modo en el que se vinculen con la Sociedad los Consejeros con funciones
ejecutivas. Sus propuestas de retribucién de los consejeros independientes deberan estar destinadas a
retribuir su dedicacién, cualificacién y la responsabilidad que el cargo exige, teniendo en cuenta que no
habra de ser excesiva con el fin de no comprometer su independencia. Asimismo, la Comisién debera
informar con caracter previo cualquier acuerdo o propuesta del Consejo de Administracién sobre
retribucion de administradores y directivos referenciada al valor de las acciones de la Sociedad o de las
participadas o consistente en la entrega de acciones de la Sociedad o de las participadas o la atribucién
de derechos de opcidn sobre las mismas. Las remuneraciones relacionadas con 10s resultados de la
sociedad, debera tomar en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe de! auditor
externo y minoren dichos resultados. En el caso de las remuneraciones de tipo variable, las politicas
retributivas deberan incorporar las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones
guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la
evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras circunstancias
similares.

k)  Supervision de la politica de retribuciones e incentivos de la Alta Direcciéon de la Sociedad y evaluacién
de los criterios de la politica de formacion, promocién y seleccion del personal directivo de la Sociedad.

3. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones y en todo caso, supervisara la informacion sobre las retribuciones del Consejo
de Administracién.

4. El Consejo de Administracion podra crear otras Comisiones distintas de la Comisién de Auditoria y de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, estableciendo su composicién, funciones y organizacion. Podra también crear
Consejos Asesores integrados por terceros expertos cuando lo consideren conveniente para el mejor
cumplimiento de sus funciones.

Denominacién comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

El consejo de administracion aprobd en su reunion de 12 de junio de 2000 la creacién de una comision ejecutiva.

Se delegé de forma permanente a la referida comision ejecutiva la facultad de dirigir y administrar los negocios sociales
atendiendo a la gestion de los mismos de manera constante estableciendo a este fin las normas de gobiemo y el
régimen de administracion y funcionamiento de la sociedad, firmando cuantos documentos sean precisos y llevando a
cabo, en definitiva, cuantos actos o tramites sean necesarios a tales efectos.

Articulo 11. Delegacion de Facultades. La Comision Ejecutiva
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3. La Comisién Ejecutiva ejercera las competencias delegadas por el Consejo de Administracion en relacién con la
gestion, administracion y representacion ordinarias de la Sociedad conforme a los mismos principios de actuacion
establecidos en los Estatutos y en el presente Reglamento en relacién con el Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de la autonomia de decision de la Comisién Ejecutiva respecto de las facultades delegadas, siendo
sus acuerdos plenamente validos y eficaces sin necesidad de ratificacién alguna por el Consejo, en aquellos
supuestos en los que, a juicio del Presidente, las circunstancias asl lo aconsejen, los acuerdos adoptados por la
Comisién Ejecutiva se someteran a ratificacién det Consejo, aplicAndose el mismo régimen respecto de aquellas
matenias en las que el Consejo haya delegado su estudio en la Comisién pero reservandose el Consejo la
decisién ultima al respecto, supuesto este Ultimo en el que la Comisién Ejecutiva se limitard a elevar la
correspondiente propuesta al Consejo.

-t

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

COMITE DE AUDITORIA

El articulo 40 bis de los estatutos de Europac — comisién de auditoria ~ y el articulo 12 del reglamento del consejo
regulan la organizacién y funcionamiento de este 6rgano, disponiendo que:

Articulo 40 bis. Comisién de Auditoria.

En el seno del Consejo de Administracion se formaré la Comision de Auditoria, que estara formada por un minimo de
tres y un méximo de siete Consejeros nombrados por el Consejo de Administracion.

La Comisién tendra mayoria de consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracién. Al menos uno
de los miembros de la Comision sera independiente y serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. El Presidente de la Comisién de la Comisién de Auditoria
~sera elegido por el Consejo de Administracion de entre los Consejeros no ejecutivos a los que se refiere el parrafo
anterior y debera ser sustituido cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un aiio
desde su cese.

La Comisién de Auditoria contard asimismo con su Secretario, que podrd ser el Secretario del Consejo de
Administracién o cualquier otra persona, sea o no, consejero, designada para el cargo por el Consejo de
Administracion.

Sin perjuicio de aquellas otras que pueda establecer el Consejo de Administracion, las competencias del la Comisién
de Auditoria seran las siguientes:

1. Informar a la Junta General, Asamblea General u 6rgano equivalente de la entidad de acuerdo con su
naturaleza juridica sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su competencia.

2. Supervisar la eficacia del control interno de Ia sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de
gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada.

Proponer al érgano de administracién para su sometimiento a la Junta General de Accionistas u érganos
equivalentes de la entidad, de acuerdo con su naturaleza juridica, al que corresponda, el nombramiento de
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acuerdo con la normativa aplicable a la entidad.

5. Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su
examen por €l Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria la confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa
o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
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entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

6. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios adicionales a que hace
referencia el apartado anterior.

7. Y todas aquellas competencias que le sean asignadas por la Ley o por los reglamentos internos.

La Comision de Auditoria sera convocada por acuerdo de la propia Comisién o de su Presidencia y, al menos, dos
veces al afio, pudiendo requerir la intervencion de cualquier miembro del equipo directivo, del personal de la Sociedad
y/o Auditor de Cuentas.

La Comisién de Auditoria quedara validamente constituida con la asistencia, presentes o representados, de la mitad de
sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria. El voto del Presiente de la Comision de Auditoria sera un voto de
calidad. En caso de empate los miembros de la Comision podran delegar su representacion en otro de ellos por escrito
y para la sesion de que se trate.

La Comision de Auditoria, a través de su Presidente, debera de informar, periédicamente al Consejo de Administracién.
El Consejo de Administracién sera competente para desarrollar o ampliar las normas relativas a la composicion,
funcionamiento y competencias de la Comision de Auditoria de lo no previsto en los presentes Estatutos.

Articulo 12, La Comisién de Auditoria

1. En el seno del Consejo de Administracion se constituira una Comisién de Auditoria integrada por un minimo de
tres y un maximo de siete Consejeros designados por el Consejo, siendo mayoria los Consejeros no ejecutivos,
que seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, de
auditoria o de ambas. Actuard como Secretario uno de los Consejeros miembro de la misma, el Secretario del
Consejo de Administracion, el Vicesecretario, el Letrado Asesor del mismo érgano, o cualquier otra persona sea o
no Consejero, designado para el cargo por el Consejo, y a sus reuniones podran asistir, siempre que lo considere
conveniente su Presidente, ademés del auditor externo y del auditor interno de la Sociedad, cualquier miembro del
personal de la Sociedad cuya actividad pueda estar relacionada con las funciones desarrolladas por la Comision.

El Presidente de la Comision sera designado por el Consejo de Administracion de entre los Consejeros no
ejecutivos debiendo ser sustituido cada cuatro afios, sin perjuicio de poder ser reelegido una vez transcurmido el
plazo de un afo desde su cese. En caso de ausencia o imposibilidad del Presidente le sustituird el Consejero no
ejecutivo miernbro de la Comision que a tal efecto haya designado provisionalmente el Consejo de Administracion
y, en su defecto, el miembro de la Comisién de mayor edad que ostente ia condicion de Consejero no ejecutivo.

2. Sin perjuicio de ofros cometidos que sean asignadas por el Consejo, los estatutos o la ley, la Comision de
Auditoria, tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas externos asi como sus condiciones de contratacion, el alcance de
su mandato profesional y la revocacién o renovacién de su nombramiento.

¢) Supervisar los trabajos de la auditoria intera de la Sociedad, conocer del plan de trabajo de dicha auditoria
interna, de las incidencias que se presenten en el desarrollo de este y del informe de actividades que se
deriven de los anteriores trabajos.

d) En relacién con los sisternas de informacion y control interno: (i) Supervisar el proceso de elaboracién y la
integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos nomativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables; (i) revisar periédicamente los sistemas de control interno y
gestion de nriesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente; (jii) Velar por la independencia y eficacia de Ia funcién de auditoria intema; (iv) proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; (v) proponer el
presupuesto de ese servicio; (vi) recibir informacion periodica sobre sus actividades; (vii) venficar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes; (viii) establecer y supervisar
un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado,
anoénima las irregularidades de potencial trascendencia, especiaimente financieras y contables, que adviertan
en el seno de la empresa y (ix) discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

e) Establecer una politica de control y gestion de riesgos que habra de identificar al menos: (i)los distintos tipos
de riesgos, (ii) la fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable, (iii) las medidas previstas
para mitigar €l impacto de los riesgos identificados en el caso de que llegaran a materializarse y (iv) los
sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera del balance.

24




0872013

sl g supervisar el proceso de elaboracion y
presentacron de la informacidn financiera

g) Mantener las relaciones con los auditores
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eeleccién y sustitucién del auditor externo,

h) Asegurar la independencia del auditor extemo vy, a tal efecto, (i) Que la sociedad comunique como hecho
relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido, (ii) Que se asegure que la
sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria,
(i) los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores, (iv) la Comisién debera recibir anualmente de los auditores de
cuentas extemos la confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a
ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades
vinculados a éstos, y (v) la Comisién debera emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe
de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia de los
auditores. Dicho informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales
a que hace referencia el apartado anterior;

-En caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado. En el caso de
grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma Ia responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo
integren.

i) Velar para que las transacciones entre la Sociedad y las participadas, y de las mismas con Consejeros y
accionistas con participaciones significativas se realicen en condiciones de mercado y con respeto al
principio de paridad de trato, controlando cualquier conflicto de interés que pueda producirse en operaciones
vinculadas.

j)  Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de Gobiemo Corporativo
respecto a asuntos de su competencia.

k) En el supuesto en el que existan reservas o salvedades del Consejo de Administracién en las Cuantas
Anuales, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

La Comision de Auditoria se reunira cuantas veces la convoque su Presidente, cuando lo soliciten al menos dos
de sus miembros o a peticion del Consejo. Las sesiones de la Comisién tendran lugar en el domicilio social 0 en
cualquier otro que determine el Presidente y se sefiale en la convocatoria, quedando validamente constituida
cuando concurran, presentes o por representacion la mayoria de sus miembros, adoptandose sus acuerdos con el
voto favorable de la mayoria de sus miembros asistentes a la reunion. En caso de empate, el voto del Presidente
o quien ejerza sus funciones, tendra caracter dirmente.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarie su colaboracién y acceso a la informacién de
que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Compaiiia que fuese requerido a tal fin
y éste Ultimo sin necesidad de estar en presencia de ningun otro directivo. También podra requerir la Comision la
asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas extemos.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del

consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que
se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se
ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

La regulacion referente a las comisiones puede consultarse a través de la web de Papeles y Cartones de

Europa, S.A.: www.europacgroup.com, a través del reglamento del consejo que se encuentra colgado en dicha pagina

web.

Denominacion comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
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Breve descripcion

La regulacion referente a las comisiones puede consultarse a través de la web de Papeles y Cartones de
Europa, S.A.: www.europacgroup.com, a través del reglamento del consejo que se encuentra colgado en dicha pagina
web. .
Denominacién comisién

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

La regulacion referente a las comisiones puede consultarse a través de la web de Papeles y Cartones de
Europa, S.A.: www.europacgroup.com, a través del reglamento del consejo que se encuentra colgado en dicha pagina
web.

C.2.6 Indique si la composicion de la comision delegada o ejecutiva refleja la
participacién en el consejo de los diferentes consejeros en funciéon de su condicion:

Si: No: X

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

La comision ejecutiva esta formada por cuatro miembros, existiendo una paridad de consejeros ejecutivos sobre los
consejeros extemos, lo cual viene motivado por las funciones de este 6rgano.

D OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

DA Identifique al érgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para
ta aprobacién de operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

[ Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas

Consejo de administracion

| Procedimiento para la aprobacién de operaciones vinculadas

El reglamento del consejo, que se puede consultar en la pagina web de Europac (www.europacgroup.com) en relacion
con las operaciones vinculadas, en el articulo 12 — comisién de auditoria — en su numero 2 establece entre las
responsabilidades basicas de la comision, la siguiente: i) “Velar para que las transacciones entre la Sociedad y las
participadas, y de las mismas con Consejeros y accionistas con participaciones significativas se realicen en
condiciones de mercado y con respeto al principio de paridad de frato, controlando cualquier conflicto de interés que
pueda producirse en operaciones vinculadas.”

Por su parte, el articulo 26 del reglamento del consejo dispone:

“Articulo 26. Transacciones con accionistas significativos, consejeros y directivos

Siempre que un accionista significativo, consejero o directivo de la Sociedad, o cualquier persona vinculada a los
mismos de conformidad con lo dispuesto en los articulos anteriores, pretendiera la realizacidon de una transaccién con
la compaiiia, debera informar previamente de ello y con caracter inmediato a la Comision de Auditoria quien emitira un
informe sobre la conveniencia o no de realizar la operacion proyectada. Para determinar la conveniencia o no de la
transaccién proyectada, la Comision de Auditoria debera comprobar que la transaccion propuesta se realice en
condiciones de mercado y con respeto al principio de paridad de trato, evitando cualquier conflicto de interés que
pudiera producirse, y juzgando incluso, si lo creyera conveniente, la posibilidad de realizar la transaccién con un tercero
ajeno a la Sociedad. A la vista de dicho informe, el Consejo de Administracion autorizara o rechazara la realizacion de
la transaccién proyectada.”
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Explique si se ha delegado la apr
indicando, en su caso, el érgano o pe

ciones con partes vinculadas,

D.2 qulmgcglellas operaciones §ig

materia & entre la sociedad o enf“d"ades de su grupo, y los accionistas
signifi icativos de la sociedad:

Nombre o
Nombre o denominacién del | denominacién de la Naturaleza de la .Tipo de Importe
accionista significativo sociedad o entidad relacién operaciéon (miles de
de su grupo euros)
HARPALUS, S.L. PAPELES Y ACCIONARIAL Dividendos'y otros 2.886
CARTONES DE beneficios
EUROPA, S.A. distribuidos

D.3  Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o
directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras
entidades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el
proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no formen parte del
trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

Denominacién social de la entidad de su grupo
Importe (miles de euros)

Breve descripcion de la operacion

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades
establecidas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

6.704
(En miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos.

El articulo 7 del reglamento interno de conducta (RIC) refundido en su ultima versién de 30 de marzo 2006 regula los
conflictos de interes:

7  Operaciones entre partes vinculadas y conflictos de interés

7.1 Operaciones Vinculadas.- Cuando proceda por ser parte vinculada, los destinatarios daran informacién
cuantificada de las operaciones realizadas con la sociedad hasta su extincion. La informacidn versara sobre
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el tipo y la naturaleza de las operaciones efectuadas, su cuantificacién, el beneficio o pérdida que cada tipo
de operacién haya devengado para la entidad, politica de precios empleada, condiciones y plazos de pago,
detailes de garantias otorgadas y recibidas y las partes vinculadas que han intervenido en ellas, asi como
cualquier ofro aspecto de las operaciones que permita una adecuada interpretacion de la transaccién
efectuada, pudiendo agregarse ta informacion cuando se trate de partidas de contenido similar.

7.2 Conflictos de interés.- Sin perjuicio de cualquier otra obligacion legal, se considera confiicto de interés la
realizacion de operaciones de cualquier clase que puedan afectar a la independencia de los destinatarios
frente a PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. o las Sociedades de su Grupo.

7.3 Los destinatarios comunicaran al secretario del consejo, las posibles operaciones vinculadas o conflictos de
interés por realizacion de analogo o complementario género de actividad que la que constituye el objeto
social de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. A los efectos de los conflictos de interés, los
administradores de EUROPAC informaran al Secretario del Consejo: (i) sobre la participacién que tuvieran en
el capital de cualquier sociedad con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que
constituya el objeto social de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A,, (ii) sobre los cargos o las
funciones que ejerzan en cada una de dichas sociedades v (jii) de la realizacién por cuenta propia o ajena, el
mismo, analogo 6 complementario género de actividad del que constituya el objeto social. Adicionalmente,
los administradores informaran de cualquier operacién que realicen o que realice una persona interpuesta
con PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. o con una sociedad del mismo grupo, siempre que se trate
de operaciones ajenas al trafico ordinario de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. o que no se
realicen en condiciones normales de mercado. La informacion a que se refiere el apartado 7.1 y este
apartado 7.2 debera mantenerse actualizada. Por ello, los destinatarios deberan notificar al secretario del C

7.4 consejo cualquier incidencia que pudiera suponer un conflicto de interés inmediatamente después de que
tuvieren conocimiento de tal incidencia. Se procederé al archivo de las comunicaciones, notificaciones y
cualquier otra actuacién relacionada con las obligaciones contenidas en el presente reglamento. El contenido
de dicho archivo tendra caracter estrictamente confidencial.

7.5 En todo caso, la persona afectada se abstendr4 de participar en las decisiones afectadas por el conflicto de
interés y se advertird a quien haya de tomar la decisién pertinente.

7.6 El conflicto sera resuelto por el consejo de administracion.

Asimismo los articulo 21 y 26 del reglamento del consejo de la Sociedad disponen que:

Articulo 21. Obligacién de no competencia y conflictos de interés

1.

Sin perjuicio de lo establecido en el Reglamento Intemo de Conducta (RIC), los consejeros de la Sociedad, en
cumplimiento del deber de lealtad, tendrdn obligacién de informar al Consejo a través de su secretario, de
cualquier situacion de conflicto de intereses con la Sociedad y su grupo de empresas, antes de que ocurra o tan

- pronto como tengan conocimiento de su existencia, con obligacién de dimision inmediata en caso de que por la

persistencia y entidad del conflicto u presencia en el consejo sea contraria a los intereses de la Sociedad.

Asimismo, los Consejeros se abstendran de votar en los asuntos en que tengan un interés que, de forma directa o
indirecta a través de persona vinculada, entre en colisién con el interés de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese, se
abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que fraten de tales asuntos. Las votaciones del
consejo o de la comision en cuestion sobre estas materias podran ser secretas si asi lo solicita cualquiera de sus
miembros.

Los consejeros no podran desempeiiar, por si o por persona interpuesta, cargos de cualquier orden en empresas
o sociedades competidoras de Europac y su grupo de sociedades, ni tampoco prestar a favor de las mismas
servicios de representacion o asesoramiento. Los consejeros no podran formar parte de mas tres (3) érganos de
administracién de sociedades cotizadas.

Los deberes de lealtad del consejero en sus distintos aspectos contemplados en éste y otros articulos de presente
reglamento, abarcan, iguaimente, las actividades realizadas por sus personas vinculadas, entendiendo por tales:
(i} su cényuge o cualquier persona unida al consejero por una relacion de afectividad anéloga a la conyugal,
conforme a la legislacion nacional ; (ii) los hijos que tenga a su cargo; (iii) aquellos otros parientes que convivan
con el consejero o estén a su cargo, (iv) cualquier persona juridica o cualquier negocio juridico fiduciario en el que
el consejero ocupe un cargo directivo o estén encargadas de su gestion o que esté directa o indirectamente
controlado por el consejero o que se haya creado para su beneficio o cuyos intereses econémicos sean en gran
medida equivalentes a los del consejero y (v) las personas interpuestas entendiendo por tales aquellas que, en
nombre propio, realicen operaciones relevantes a efectos de este reglamento por cuenta del consejero
(presumiéndose esta uitima condicion en aquellas persones a quienes el consejero deje total o parcialmente
cubierto de los riesgos inherentes a las transacciones efectuadas).

Articulo 26. Transacciones con accionistas significativos, consejeros y directivos

Slempre que un accionista significativo, consejero o directivo de la Sociedad, o cualquier persona vinculada a los
mismos de conformidad con lo dispuesto en los articulos anteriores, pretendiera la realizacién de una transaccién
con la compafiia, debera informar previamente de ello y con caracter inmediato a la Comisién de Auditoria quien
emitird un informe sobre la conveniencia o no de realizar la operaciéon proyectada. Para determinar la
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D.7

Si: No: X

Identifique las filiales que cotizan en Espafia:

E SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1  Explique el alcance del Sistema de Gestién de Riesgos de la sociedad.

Grupo EUROPAC (el “Grupo”) ha desamollado una politica con el objetivo de describir el proceso por el cual identifica
las fuentes y riesgos de error o irregularidades en la informacién financiera que establece las frecuencias,
metodologfas, tipologias de riesgos y ofras pautas basicas del proceso.

Los siguientes criterios son comunes a toda la tipologia de riesgos a identificar:

« Elproceso se ha orientado a la identificacién de riesgos de error material en el ejercicio 2013.

+ los riesgos cuya identificacién es requerida en el contexto del SCIIF son, exclusivamente, los riesgos de
error sobre la informacion financiera que se reporta a los mercados.

«  Enla identificacién de riesgos de error se consideraran tanto aquellos que afectan a la informacion financiera
consolidada del grupo Europac como los que afectan a la informacién individual -de las sociedades
individuales.

En el proceso de identificacién de riesgos deben considerarse criterios tanto cuantitativos, basados en materialidad,
como factores cualitativos relevantes basados en factores de riesgo y teniendo en cuenta las actividades del grupo y
los principales procesos de negocio. Los factores cualitativos a considerar son los siguientes:

¢ Riesgo de fraude

*  Volumen de transacciones

*  Complejidad de las transacciones

*  Potenciales pasivos

*  Estandarizacion

*  Juicios de Valor / Grado de Estimacion
*  Manualidad del proceso

*  Normativa fiscal aplicable

La periodicidad del proceso de identificacion de las areas materiales y procesos relevantes prevista es, como minimo,

anual, utilizando la informacién financiera mas reciente.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y
ejecucién del Sistema de Gestion de Riesgos.

Denominacién comisién u 6rgano
COMITE DE AUDITORIA
Descripcién de funciones

La comision de auditoria es responsable de la supervision de los riesgos de acuerdo con lo establecido en el
reglamento del consejo de administracion. Es informada de! desarrolio del sistema de gestion de riesgos.
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Denominacién comision u érgano
COMITE DE RIESGOS

Descripcién de funciones

El comité de riesgos. Son los maximos responsables de gestionar los riesgos y controles en el ambito de su
competencia y de desarrollar los planes de accién y seguimiento

Denominacién comision u érgano

COMITE DE DIRECCION

Descripcién de funciones

Comité de direccién. El comité de direccion de la Sociedad, 6rgano formado por el consejero delegado y los
directores de division de Papeles y Cariones de Europa, S.A., son los encargados de establecer y supervisar estos
dispositivos de control. Ei comité de direccién debate cada caso concreto que revista relevancia, adoptando las
medidas de contingencia procedentes y asumiendo funciones de control del asunto.

E.3  Sedale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

a) Factores de riesgo Financiero

Covenants financieros

Riesgo de tipo de cambio

Riesgo de crédito

Riesgo de liquidez

Riesgo de tipos de interés en los fiujos de efectivo y valor razonable
Instrumentos financieros y depdsitos bancarios

Gestion del capital

b) Aprovisionamiento de materia pima
« Riesgo de abastecimiento y volatilidad de precios de las matenias primas
c) Riesgos comerciales

+«  Riesgo de concentracion de clientes
. Riesgo de precio de venta

d) Riesgos de Sistemas de Informacién
e) Riesgos de recursos humanos

«  Riesgo de actuacion negligente de Directivos y empleados
. Prevencion de riesgos laborales

f) Riesgos de produccién

E.4  Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

No se ha definido formalmente un nivel global de tolerancia al riesgo, si bien se realiza un seguimiento estrecho de las
principales variables de riesgo, estando claramente defiridas las politicas de actuacién en cada caso.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.
Ninguno de los riesgos anteriormente descritos ha tenido un impacto significativo en el grupo EUROPAC

E.6  Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de
la entidad.

a) Factores de riesgo Financiero

Covenants financieros:
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El Grupo real <compras de materias pril UU. El grupo ha iniciado recientemente su
actividad en ividad que se lleva a cabo pnncnpalmente en Dirhams Marroquies. La Direccién del Grupo

considera que, en ambos casos, el riesgo de tipo de cambio no es significativo.

Riesgo de crédito

La Direccion Financiera del Grupo est4 dotada con un Departamento Corporativo de Riesgos Comerciales que acttia
en los mercados principales en los que opera el Grupo cuya funcién principal es el establecimiento, ejecucién,
supervisién y control de politicas de aceptacién de clientes y crédito. El grupo tiene contratadas pélizas de crédito y
caucién.

Riesgo de liquidez

La Direccién del Grupo, con el objeto de mantener una disponibilidad minima de financiacién, ha contratado en 2007
una linea de crédito sindicada por un importe de 100 millones de Euros, que se complementa con un nimero suficiente
de lineas de crédito, factoring y descuento que otorgan la flexibilidad y disponibilidad adecuadas en el negocio a corto
plazo.

Riesgo de tipos de interés en los fiujos de efectivo y valor razonable:

La politica del Grupo consiste en la contratacién de instrumentos financieros derivados para intercambiar tipo variable
por tipo fijo o limitar la volatilidad de los tipos de interés variable a un determinado rango, manteniendo un equilibrio
razonable entre tipos de interés fijo y variable

Instrumentos financieros y depésitos bancarios:

Debido a que generalmente el Grupo mantiene posiciones de tesoreria neta acreedoras por utilizacién de lineas de
crédito ya que su politica es cubrir lineas de crédito cuando se generan excesos de Tesoreria, se considera que este
riesgo no es significativo.

Gestion del capital: X
La politica de dividendos asf como el presupuesto de inversiones y su financiacién se gestionan teniendo en
consideracién dichos niveles de endeudamiento.

b) Riesgo de abastecimiento y volatilidad de precios de las materias primas

Madera y papel:

Para minimizar este riesgo, el departamento de compras de materias primas estd focalizado en la suscripcién de
contratos a largo plazo, en la bisqueda de-nuevos mercados de abastecimiento y en evitar la concentracién de
proveedores. Por ofro lado, el Grupo ha realizado compras estratégicas de compafiias de recuperacion de papel
reciclado en los ultimos afios que le permiten integrarse verticalmente y mitigar el riesgo de abastecimiento y precios de
este matenal.

Energia eléctrica:
El grupo mitig6 este riesgo a niveles minimos mediante la construccién de centrales de cogeneracion y ciclo combinado
en las plantas productoras de papel que se encuentran acogidas al régimen especial tarifario

Gas:
El fesgo de volatilidad de precios del coste del gas, que se utiliza como combustible de la planta de ciclo combinado,
esta mitigado con la contratacion de instrumentos financieros si es necesario.

¢)- Riesgos comerciales

Riesgo de concentracion de clientes:
Departamento Comercial lleva a cabo ciertos andlisis sobre la concentracion de clientes con el fin de implantar medidas
para mitigar el potencial riesgo de ocurrencia del mismo.

Riesgo de precio de venta:

Para mitigar este riesgo y evitar que los margenes de contribucion se vean erosionados, el Grupo dispone en
determinadas plantas de fabricacion de sistemas informaticos que permiten obtener informacién real del coste y la
rentabilidad de cualquier oferta antes de ser presentada a un cliente.

d) Riesgos de Sistemas de Informacion

Riesgos de Sistemas de Informacion:

La necesidad de unificar los procesos de negocio, el modelo de gestion y de lograr un ahorro de costes ha llevado a la
Direccién del grupo a disefar y ejecutar un plan de racionalizacién de los sistemas de gestion del grupo

Con el fin de mitigar el riesgo de concentracion en la ubicacion fisica de los sistemas, asi como el riesgo de intrusion o
blogueo de comunicaciones de los sistemas, el Grupo dispone de un Plan de Contingencia en caso de siniestro que se
actualiza periédicamente.
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e) Riesgos de Recursos Humanos

Riesgo de actuacion negligente de Directivos y empleados:

A fin de minimizar la exposicién a este riesgo tiene establecidos procedimientos especificos de seleccién y formacion
del personal, asi como un catalogo de funciones y competencias que debe cumplir cada empleado en su puesto.
Existe, asimismo, una Comisién-de Nombramientos y Retribuciones, formada por Consejeros de Grupo Europac, que
supervisa los nombramientos de los principales directivos del Grupo :

Prevencion de riesgos laborales:

Teniendo la actividad del Grupo naturaleza industrial, el control y prevencion de los riesgos laborales cobra especial
importancia, siendo la politica de! Grupo la promocién de la mejora de las condiciones de trabajo, dirigida a elevar el
nivel de proteccion de la seguridad y la salud de nuestros trabajadores en el trabajo

f) Riesgos de produccion:

Riesgos de produccién;

El grupo Europac asegura la calidad de sus productos y el cumplimiento de la normativa vigente mediante la
implantacién de Sistemas Integrales de Calidad en todos sus centros. E! grupo EUROPAC posee las certificaciones
UNE-EN 1SO 9001:2000 en sus principales centros.

F SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA
(SCWF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos
en relacién con el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacién; y (iii) su
supervision.

El Consejo de Administracion de la Sociedad y la Alta Direccién son conscientes de la importancia que tiene garantizar
a los inversores la fiabilidad de la informacién financiera publicada al mercado, por lo que estan plenamente
involucrados en el desarrollo del SCIF.

La Alta Direccion es la encargada del disefio y la implantacién del SCIIF a través de la Direccion de Planificacion
Estratégica, con el apoyo de la Direccién General Division Recursos llevando a cabo las actividades necesarias
encaminadas a mantener un adecuado funcionamiento del SCIIF.

El Consejo de Administracion delega en la Comisién de Auditoria la supervision del correcto funcionamiento del SCIIF.
Entre las competencias delegadas, se encuentran, entre otras, las siguientes:

(i) supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacion financiera regulada;

(i) revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

La funcién de supervision que realiza la Comisién de Auditoria se apoya en la funcién de Auditoria Interna, que vela por
el buen funcionamiento de! SCIHF.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la
informacién financiera, los siguientes elementos:

¢ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura
organizativa; (ij) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una
adecuada distribucion de tareas y funciones; y (i) de que existan procedimientos suficientes
para su correcta difusion en la entidad.

La Sociedad cuenta con una Direccion Corporativa de Recursos Humanos que gestiona el disefio y la
revision de la estructura organizativa con la involucracion de la Direccion del departamento correspondiente
elevando sus propuestas al Consejero Delegado. Posteriormente, la Comision Ejecutiva aprueba Ia
estructura de la Sociedad asi como las funciones asociadas a cada area.

Cada puesto de trabajo del area financiera tiene definidas por escrito unas tareas y responsabilidades en la
elaboracion y supervision de la informacion financiera, Las lineas de autoridad y responsabilidad estan
detalladas en los organigramas departamentales. Adicionalmente, los procedimientos y manuales de
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umplimientos y de proponer acciones

El Grupo EUROPAC esta instrumentado una declaracion de valores éticos relativa a la fiabilidad de la
informacién financiera y al cumplimiento de la normativa aplicable, asi como para mantenerla actualizada y
comunicarla a los niveles oportunos de la organizacion. Dicha declaracion de valores sera aprobada por la
Comision Ejecutiva en los primeros meses de 2014.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de imegularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta
y actividades iregulares en la organuzacuén informando en su caso si éste es de naturaleza
confidencial.

En el Cédigo Etico mencionado se eéspecificara como deben gestionarse las comunicaciones relacionadas
con irregularidades de naturaleza contable, o comportamientos contrarios a las normas, principios o valores
del Grupo.

Programas de formacion y actualizacion periédica para el personal involucrado en la preparacion
y revisién de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al
menos, normas contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

Durante el ejercicio 2013, se han impartido cursos al personal administrativo y financiero de las distintas
localizaciones del Grupo EUROPAC.

Evaluacién de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion

de riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

Si el proceso existe y esta documentado.

El Grupo EUROPAC ha desarrollado una politica con el objetivo de describir el proceso por el cual identifica
las fuentes y riesgos de error o irregularidades en la informacién financiera que establece las frecuencias,
metodologias, tipologias de riesgos y otras pautas basicas del proceso.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se
actualiza y con qué frecuencia.

La politica ha sido disefiada teniendo en cuenta fa totalidad de los objetivos de la informacién financiera
contemplados en el Documento de Control Intermo sobre la informacién financiera en las Sociedades
cotizadas emitido por la CNMV (existencia, integridad, valoracion, presentacién y desglose y derechos y
obligaciones).

La periodicidad del proceso de identificacion de las areas materiales y procesos relevantes prevista es, como
minimo, anual, utilizando la informacion financiera mas reciente.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta,
entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de proposito especial.

La Sociedad cuenta con un procedimiento de actualizacion y validacion del perimetro de consolidacion
llevado a cabo desde la Direccion General Division Recursos.

El Grupo mantiene un registro societario continuamente actualizado que recoge la totalidad de las
participaciones del Grupo, cualquiera que sea su naturaleza, ya sean directas o indirectas, asi como
cualquier entidad en la que el Grupo tenga la capacidad de ejercer el control independientemente de la forma
juridica a través de la cual se obtenga el control.
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El perimetro de consolidacién de Europac es determinado de forma trimestral por la Direcciéon General
Division recursos de Europac, en funcién de fa informacion que proviene a través de sus archivos la
Direccion Juridica, de acuerdo a los criterios previstos en las Normas Internacionales de Contabilidad, (NIC's
27,28y 31) y el resto de normativa contable nacional.

De manera adicional el perimetro de consolidacién se revisa y analiza a la hora de realizar el proceso de
consolidacién, tal y como se explica en el procedimiento que la Sociedad mantiene para dicho fin.

» Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos,
financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los
estados financieros.

Los criterios a seguir para toda la tipologia de riesgos a identificar y que estdn incluidos en el disefio del
proceso son tanto cuantitativos como cualitativos. Ademas de considerar la identificacion los riesgos de efror
y fraude sobre la informacién financiera publicada, también tiene en cuenta el efecto de ofras tipologias de
riesgos, que estan incluidos en el mapa de riesgos corporativo, identificando aquélios que tienen un reflejo en
los estados financieros de las Sociedades que componen el Grupo.

+«  Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Como resultado de este proceso, se presenta a la Comision de Auditoria un informe que contiene los
principales riesgos identificados para su consideracion.

F.3  Actividades de control
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacién financiera y
la descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de actividades y
controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

En el marco de las actividades de control especificas, cuya implementacién esta establecida con el objetivo de mitigar
los riesgos derivados de los posibles errores, inexactitudes o irregularidades de la informacion financiera, el Grupo
EUROPAC cuenta con diferentes politicas especificas que recogen los requenimientos del SCIF, conjuntamente con
los procesos de revisién y controles.

A lo largo del ejercicio 2014 se ha cuiminado el proceso de formalizacién y documentacion de las actividades de
control de acuerdo con las recomendaciones efectuadas por la CNMV en su Guia para la preparacion de la descripcion
del sistema de control interno sobre la informacion financiera.

F.3.2. Politicas y procedimientos de contro! interno sobre los sistemas de
informacién (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacién de
los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los
procesos relevantes de la entidad en relacion .a la elaboracién y publicacion de la
informacién financiera.

La Direccion de Sistemas de Informacion tiene como competencia el soporte y mantenimiento de los sistemas, las
comunicaciones y la administracién de datos, estando entre sus funciones el estudio de los sistemas y normas que
permitan un correcto grado de proteccion y recuperacion de los datos y programas, y asegurando el cumplimiento de la
normativa y medidas de seguridad legaimente exigibles. Igualmente, la Direccién de Sistemas de Informacién es la
responsable de proponer las medidas de seguridad de la informacion y su politica de aplicacion.

Actualmente, la Direccion de Sistemas estd trabajando en la formalizacion de las politicas y procedimientos
relacionados con la operacién de los sistemas y aplicaciones, que consideran los controles relativos a accesos a
aplicaciones y sistemas, segregacion de funciones, gestion de cambios en las aplicaciones, recuperacion de datos y
continuidad del procesa y registro de transacciones.

F.4  Informacién y comunicacion
Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:
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Direccién General Dwnsnén Recursos la responsable de interpretar y fijar las politicas contables que se implantan en el
Grupo.

En todo caso, las politicas y procedimientos contables son objeto de actualizacién ante cualquier cambio normativo que
lo requiera y ante cualquier nueva decision que las modifique en aquellos casos en los que exista cierta
discrecionalidad.

Por ultimo, el Director Econémico Financiero Corporativo es la persona encargada de resolver cualquier duda o
conflicto de interpretacion que surja en la aplicacion de las politicas contables, manteniendo una comunicacion fluida
con las distintas areas, tanto a nivel Corporativo como local, que participan del proceso de elaboracidén de la
informacién financiera.

En el Manual de Politicas y Procedimientos Contables de EUROPAC se incluyen los principales criterios contables a
tener en cuenta en la elaboracion de la informacién financiera, siendo de aplicacion a todas las Sociedades del Grupo y
elaborado bajo el prisma de las Normmas Internacionales de Contabilidad (IFRS). ElI Manual se actualiza con
periodicidad minima anual, e incorpora en la actualidad las normas aplicables para el ejercicio 2013.

Este Manual se ha comunicado a todos los departamentos involucrados en la preparacion de la informacién financiera,
y estd ademas disponible para su consulta en la Intranet dei Grupo.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparaciéon de la informacién financiera con
formatos homogéneos, de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad
o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la
informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion y preparacion de la informacion financiera se lleva a cabo de manera centralizada. En este
proceso se utilizan como “inputs” los estados financieros — debidamente armonizados conforme al Manual de Politicas
Contables de EUROPAC - reportados por todas las entidades del Grupo en un formato estédndar, que recoge la
totalidad de !a informacion necesaria gestionada a nivel de Sociedad dependiente; asi-como el resto de informacién
financiera requerida para la preparacion de la informacion financiera consolidada del Grupo.

El Grupo EUROPAC tiene una serie de controles implementados para asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento de
la informacién recibida de las distintas filiales.

El Grupo EUROPAC tiene formalizado y estandarizado un sistema para cubrir las necesidades de reporte de EEFF en
cuanto a contenido, formato, politicas y tiempo. Este Sistema por otra parte facilita el proceso de Consolidacion y
anélisis individual posterior de las filiales.

Dicho proceso y esquema consigue centralizar toda la informacion correspondiente a la contabilidad de los estados
financieros individuales de las filiales que conforman el Grupo, asi como las notas o desgloses necesarios para la
elaboracion de las cuentas anuales. El sistema es gestionado centralizadamente y utiliza un tnico Plan de Cuentas.
Mediante este sistema se produce una carga homogénea en la herramienta de consolidacion que pemite de una
manera eficaz y fiable llegar a las Cuentas Consolidadas.

- F.5  Supervision del funcionamiento del sistema
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCHF realizadas por el comité de
auditoria asi como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga
entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor de supervisiéon del sistema
de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del alcance de la
evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el
encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si ia entidad cuenta con
un plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la informacion financiera.
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£l Grupo EUROPAC cuenta con una funcién de Auditoria interna que apoya a ia Comisién de Auditoria en la
supervision del sistema de control de la informacién finangiera.

La funcién de Auditoria Intema realiza revisiones programadas de los sistemas implantados para el control de todos los
riesgos identificados, de los procedimientos operativos internos y del cumplimiento de la normativa interna y externa
aplicable. Estas actividades se encuentran contempladas en su Plan Anual de Auditoria Interna.

La Comisién de Auditoria es la responsable de la supervisién del SCIIF en el Grupo EUROPAC. En este sentido,
durante el presente ejercicio la Comisién de Auditoria se ha encargado de supervisar las acciones lievadas a cabo en
la Sociedad para la adecuacién de la misma a los requerimientos del SCIIF.

De forma peniédica, el Responsable de la funcién de Auditoria Intema presenta al Consejero Delegado los resultados
de los trabajos de verificacién y validacion realizados por la funcién y que incluyen adicionalmente los planes de accion
asociados a la correccién de las deficiencias mas significativas detectadas. Posteriormente, el Consejero Delegado
comunica dichos resultados y planes de accién a la Comision Ejecutiva y a la Comision de Auditoria.

La funcién de Auditoria Interna del Grupo EUROPAC cuenta con planes de auditoria anuales presentados a y
aprobados por la Comisién Ejecutiva y la Comision de Auditoria.

A pesar de que el Plan de Auditoria del ejercicio 2013 no ha recogido especificamente las actividades de evaluacién
del SCIIF, las actividades de evaluacién llevadas a cabo por la funcién de Auditoria Interna en dicho ejercicio si han
cubierto ciertos aspectos relacionados con el proceso de elaboracion de la informacién financiera.

La funcién de Auditoria intema, tras las revisiones realizadas establece los planes de accién que permiten corregir o
mitigar cualquier debilidad detectada en el sistema de control intemo. Ante cualquier debilidad detectada, se propone el
plan de accion a seguir consensuado con las dreas involucradas, definiéndase los responsables y plazos establecidos
para su implantacién

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor
de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna
y‘otros expertos puedan comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o
administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revisién de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de
accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria se reune con los auditores externos, al menos una vez al afio, bien, para programar la
planificacién de las actividades de auditoria y revisar su actualizacién o bien, de manera previa a la formulacién de
cuentas, para presentar los principales resultados.

Como resuitado de las revisiones realizadas por la funcién de Auditoria Intema, ésta comunica a la Direccion implicada
cualquier debilidad de control identificada incluida en el informe resultante de su trabajo. Este informe incluye las
incidencias detectadas y las propuestas de planes de accién. Las conclusiones del trabajo de Auditoria Intema son
presentadas a la Comisién de Auditoria.

Por su parte el auditor de cuentas del Grupo y el Responsable de Auditoria Interna tienen acceso directo con la Alta
Direccion del Grupo, manteniendo reuniones peri6dicas, tanto para obtener informacién necesaria para el desarrolio de
su trabajo como para comunicar las debilidades de control detectadas en el desarrollo de su trabajo.

F.6 Otra informacion relevante

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe
correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La informacién del SCIIF remitida a los mercados no ha sido sometida a revision por el auditor externo por estar
determinados aspectos del SCIIF en proceso de formalizacién a través de un plan de implementacion y para los que se
espera su finalizacion a lo largo del ejercicio 2014.

G GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO
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En el caso de que alguna recomenda
incluir una explicacién detallada de

se siga parcialmente, se debera
anera que los accionistas, los
o acién suficiente para valorar el
ones de caracter general.

1 Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero méaximo de
votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que
dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en
el mercado.

Ver epigrafes: A.10,B.1,B.2, C.1.23y C.1.24.
Cumple: X Explique:

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas
definan publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre
ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas
empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés
gque puedan presentarse.

Ver epigrafes: D.4y D.7
Cumple: Cumple parcialmente: Explique: No aplicable: X

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan
a la aprobacién de la junta general de accionistas las operaciones que entrafien una
modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante
“filializacién” o incorporacion a entidades dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicién o enajenaciéon de activos operativos esenciales, cuando entrafie
una modificacién efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la
sociedad. )

Ver epigrafe: B.6
Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general,
incluida la informacién a que se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el
momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la junta.

Cumple: X Explique:

5. Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos gue sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma
separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:
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a) Al nombramiento o ratificaciéon de consejeros, que deberan votarse de forma
individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que
sean sustancialmente independientes.

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de
clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple: X Explique:

7. Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie
por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el
valor econdémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:

8. Que el consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la
compaiiia y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y
controlar que ia Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés
social de la compafiia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se reserve la competencia
de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i)  El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacién;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobiemo corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desemperio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos
de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14, C.1.16 yE.2

b) Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la companiia, el nombramiento y eventual cese de los altos
directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

i) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periédicamente. ]

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la junta general;

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.
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Esa autorizacién del consejo no se entender:

que cumplan simultaneamente las tres condici8

CLASE 82

ue Ser gpzen virtud de contratos cuyas c6tidiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

2. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio del que se trate;

3. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

en aquellas operaciones vinculadas

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del comité de
auditoria o, en su caso, de aquel ofro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a
los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones
mientras el consejo delibera y vota sobre ella. Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen
al consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y c), que podran ser
adoptadas por razones de urgencia por la comision delegada, con posterior ratificacion por el consejo en
pleno.

Ver epigrafes: D.1y D.6
Cumple: Cumple parcialmente: X Explique:

La contratacion, cese y/o evaluacién de los altos directivos no es tratada en el consejo de administracién sino a nivel
de consejero delegado y comisién ejecutiva por razones de flexibilidad en la gestion.

9. Que el consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz
y participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni
superior a quince miembros

Ver epigrafe: C.1.2
Cumple: X Explique:

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una
amplia mayoria del consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de
participacion de los consejeros ejecutivos en el capitai de la sociedad.

Ver epigrafes: A.3y C.1.3.

Cumple: Cumple parcialmente: Explique: X
El consejo de administracién de Papeles y Cartones de Europa, S.A. esta formado por:

- Cuatro consejeros ejecutivos.
- Un consejero independiente.
N - Un consejero dominical.
- Tres consejeros otros externos.

11. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de
consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporcién existente entre el
capital de la sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del
capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que
representen:

1. En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de
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significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado
valor absoluto.

2. Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A.2, A3yC.1.3
Cumple: Explique: X
Existe mayor presencia de consejeros independientes y consejeros otros extemos que de consejeros dominicales.

12. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del
total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple: Explique: X

En la actualidad Papeles y Cartones de Europa, S.A. cuenta con un consejero independiente y tres consejeros otros
extermnos.

13.  Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta
general de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o,
en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobiemo Corporativo, previa
verificaciéon por la comision de nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y
se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones
formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3y C.1.8

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:

14.  Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, la comisiéon de
nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que retnan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.4,C.1.5,C.1.6,C.22yC.24.
Cumple: Cumple parciaimente: Explique: X No aplicable:

El Consejo adopté durante el ejercicio 2007 iniciativas dirigidas a corregir la discriminacion de cualquier tipo. En
concreto, el Consejo de Administracion de 30 de marzo de 2007 aprobd la modificacion del articulo 13 del Reglamento
del Consejo, a los fines de incorporar expresamente el principio de no discriminacion de los candidatos por cualquier
causa. El nuevo articulo establece que el procedimiento de seleccidn de los candidatos a Consejero debera ser
transparente y evaluard, en todo caso, las competencias, conocimientos y experiencia profesional de cada candidato,
valorando todas las candidaturas y garantizando en todo momento la no discriminacion por cualquier causa entre todos
los posibles candidatos. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha recomendado tener en cuenta las
candidatas propuestas por cierta institucién cuando surja una vacante como consejero independiente. En la linea
marcada por la reforma del Reglamento del Consejo en 2007, en 2011 se nombré una Consejera Externa
Independiente. En la actualidad el Consejo de Administracion cuenta con dos mujeres, una Consejera Externa
Independiente asi como la representante persona fisica del Consejero Aguasal, SAU.

15. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se
asegure de que los consejeros reciban con caracter previo informacién suficiente;
estimule el debate y la participacién activa de los consejeros durante las sesiones del
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y coordine con los presidentes de |
del consejo, asi como, en su caso, la gado o primer ejecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1 41

Cum Iae: X Cumple pardg

CLASE

do el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la
somedad se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia; para
coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para
dirigir la evaluacion por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22
Cumple: Cumple parcialmente: Explique: No aplicable: X

17. Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones
del consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la
junta, del consejo y demas que tenga la compaiiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este
Cadigo Unificado que la compania hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
secretario, su nombramiento 'y cese sean informados por la comisién de
nombramientos y aprobados por el pleno del consejo; y que dicho procedimiento de
nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:

18. Que el consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempefar con
eficacia sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al
inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29

Cumple: X Cumple parciaimente: Explique:

19. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y
se cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la
representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.29y C.1.30

Cumple: X Cumple parciaimente: Explique:
20. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la companiia y

tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo, a peticibn de quien las
hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.
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Cumple: X Cuniple parcialmente: Explique: No aplicable:

21. Que el consejo en pleno evalle una vez al afio:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comisiéon de nombramientos, el desempefio
de sus funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la
compaiiia; .

¢) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20
Cumple: Cumple parcialmente: X Explique:

£l consejo se auto-evallia anualmente con motivo de este informe de gobiemo corporativo. La evaluacion del
desemperio de los consejeros se realiza periédicamente con motivo de su reeleccion y previo informe de la comisién de
nombramientos y retribuciones.

22, Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la
informacion adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del
consejo. Y que, salvo que los estatutos o el reglamento del consejo establezcan otra
cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del consejo.

Ver epigrafe: C.1.41

Cumple; X Explique:

23. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad
arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias
especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: C.1.40

Cumple: X Explique:

24. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporciorie a
los nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de
sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros
programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:

Tal y como establece el articulo 17 del reglamento de! consejo, la sociedad ha establecido un programa de orientacion
que proporcionara a los nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas
de gobiemo corporativo. La Sociedad ofrece al consejero que asi lo solicite programas de actualizacién de
conocimientos cuando las circunstancias asi la aconsejen y el secretario informa periédicamente al consejo sobre las
novedades en materia de gobiemo corporativo.

25. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo
y esfuerzo necesarios para desempenarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comision de nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12,C.1.13y C.1.17

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:
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Ver epigrafe: C.1.3
Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:

27. Que las sociedades hagan publica a través de su pégina Web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades
cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca seglin corresponda,
sefalandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o
con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple: Cumple parcialmente: X Explique:

La Sociedad esta actualizando los datos correspondientes al apartado a), que seran alojados en el sitio web una vez
sean debidamente cumplimentados.

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuando el accionista a
quien representen venda integramente su participacion accionarial. Y que también lo
hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de 'sus consejeros
dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3yC.1.2
Cumple: X Cumple parciaimente: Explique:

29. Que el consejo de administracién no proponga el cese de ningin consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo previo informe
de la comisién de nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa
cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido
en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente,
de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de
Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares
que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales
cambios en la estructura del consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.9,C.1.19y C.1.27

Cumple: X Explique:
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30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al consejo de las
causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital, el consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a la
vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero
contintie en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta, de forma razonada, en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43

Cumple: X Cumple parciaimente: Explique:

31. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando
consideren que alguna propuesta de decision sometida al consejo puede ser contraria
al interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especial los independientes y
demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate
de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que
procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la
recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique: No aplicable:

32. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira
a todos los miembros del consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se
comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique: No aplicable:
33. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante
entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre

acciones o instrumentos referenciados al valor de ia accion, retribuciones variables
ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a
que los consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique: No aplicable:

34. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir
la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exjja; pero no tan elevada
como para comprometer su independencia.

Cumple: X Explique: No aplicable:
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limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan
relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente
de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compariia o de
otras circunstancias similares.

Cumple: Explique: No aplicable: X

37. Que cuando exista comisién delegada o ejecutiva (en adelante, “comisién
delegada”), la estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros
sea similar a la del propio consejo y su secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1yC.2.6

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique: No aplicable:

38. Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision delegada y que todos los miembros del consejo
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision delegada.

Cumple: X Explique: No aplicable:

39.  Que el consejo de administracién constituya en su seno, ademés del comité de
auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una comision, o dos comisiones
separadas, de nombramientos y retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del comité de auditoria y de la
comisién o comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del
consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada
comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta,
en el primer pleno del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén - compuestas exclusivamente por consejeros
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la
asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de
forma expresa los miembros de la comisién.

¢) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los
miembros del consejo.

Ver epigrafes: C2.1yC.2.4

Cumple: Cumple parcialmente: X Explique:

El articulo 13 del reglamento del consejo de Papeles y Cartones de Europa, S.A. dispone: “La Comisién de
Nombramientos y Retribuciones estara integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros, en su
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mayoria externos, nombradas por & Consejo, correspondiends al Consejo la designacién de entre sus miembros, del
Presidente, pudiendo asistir a sus sesiones, en su caso, la persona responsable de la éjecucion de la politica de
retribuciones en la Sociedad o cualquier otro miembro de su personal que la Comision considere conveniente (...)."

De las reuniones de la comision de auditoria se levanta acta, suministrando posteriormente a los demas consejeros un
resumen detallado del contenido mas relevante de las mismas.

40. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de
las reglas de gobierno corporativo se atribuya a la comisién de auditoria, a la comision
de nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de cumplimiento o
gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C.2.3yC.2.4
Cumple: X Explique:

41.  Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente,
se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple: X Explique:

42.  Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna
que, bajo la supervision del comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacion y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3

Cumple: X Explique:

43. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al comité de
auditoria su plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se
presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de
actividades.

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:
44, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso
de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Ver epigrafe: E
Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:

45. Que corresponda al comité de auditoria:

1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervision de la eficacia del
control interno de la sociedad y la auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer
adecuadamente.
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2. Enre on el auditor externo:

a) Recibir regularmente de! auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados
de su ejecucion, y verificar que la aita direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
b) Asegurar |a independencia del auditor externo y, a tal efecto:

I Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido:

I Que se asegure que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor
y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los
auditores;

1. Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado. ) .

Ver epigrafes: C.1.36,C.2.3,C.24yE.2

Cumple: X Cumple parciaimente: Explique: No aplicable:

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple: X Explique:

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcién
por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados
en la Recomendacién 8:

a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba
hacer pablica periddicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal
fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funciéon de informe previo haya sido
atribuida a otra comision de las de supervision y control.

Ver epigrafes: C.2.3y C.2.4

Cumple: X Cumple parciaimente: Explique:

48. Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general
sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan, tanto el presidente del comité de auditoria como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:
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49. Que la mayoria de los miembros de la comision de nombramientos -0 de
nombramientos y retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1

Cumple: Explique: X No aplicable:

En la actualidad la comisién de nombramientos y retribuciones esta formada por un consejero ejecutivo, un consejero
dominical y un consejero otros extemos.

50. Que correspondan a la comision de nombramientos, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que
puedan desempefiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para
que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacién 14 de este Cédigo.

Ver epigrafe: C.2.4

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique: No aplicable:

51. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente y al primer gjecutivo de
la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome
en consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir
vacantes de consejero.

Cumple: X Cumple parciaimente: Explique: No aplicable:

52. Que corresponda a la comision de retribuciones, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

1. Proponer al consejo de administracion:

I La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
I La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
. Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

2. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: C.2.4

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique: No aplicable:

53. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.
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1. Si existe algn aspecto relevante
o en las entidades del grupo que no

presente (HidHteB

erno corporativo en la sociedad
: TRes LTt 1o en el resto de apartados del
pero que sea necesan a recoger una informacién mas
gda sobre la estructura y practlcas de gobierno en la entidad o su
grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion,
aclaracién o matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida
en que sean relevantes y no reiterativos. '

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la
espanola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién
que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros
codigos de principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de
otro ambito. En su caso, se identificara el codigo en cuestién y la fecha de adhesion.

Se ha considerado conveniente incluir en el presente apartado la siguiente informacion;
APARTADO A.2

Las comunicaciones de participaciones significativas de de alguno de los accionistas significativos se encuentran
desactualizadas. Por este motivo, para confeccionar este IAGC, se han calculado dichas participaciones tomando el
numero de acciones declaradas a la CNMV en sus correspondientes comunicaciones de participaciones significativas
asi como las comunicadas individualmente a la sociedad (hecho no relevante por no ser significativas). .

APARTADOA3C

No se introducen los derechos sobre acciones que corresponden a D. Fernando Padrén Estarriol, que es socio de Tres
Azul S.L.

APARTADO. A4

La Sociedad no tiene conocimiento de relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societana, relevantes o
que no deriven del giro o trafico comercial ordinario o en condiciones de mercado, entre titulares de participaciones
significativas. Se advierte que D. Enrique Isidro Rincén, D. José Miguel Isidro Rincdn y D. Fernando Isidro Rincén son
hermanos y socios minoritarios del accionista significativo Harpalus, S.L.

APARTADO A.10

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de voto como tal. Ello no obstante, el ARTICULO
17 de los estatutos limita el derecho de asistencia a la junta a los tenedores de 50 0 mas acciones.

APARTADO C.1.11

v Para completar la pregunta y a efectos de la politica de transparencia de la sociedad Papeles y Cartones de Europa,
S.A., se completa la informacién con la que sigue: - D. Enrique Isidro Rincén es la persona representante de la
sociedad Papeles y Cartones de Europa, S.A. quien a su vez es presidente de las siguientes sociedades: 1) Europac
Cartonnerie Atlantique, S.A.S. 2) Europac Cartonnerie de Rouen, S.A.S. 3) Europac Cartonnerie Savoie, S.A.S. 4)

- Europac Papeterie de Rouen, S.A. 5) SCI Europac - D. Enrique Isidro Rincén es la persona fisica representante del
consejero Papeles y Cartones de Europa, S.A. en las siguientes sociedadesde Cartonajes Santander S.L.- D. Enrique
Isidro Rincén es la persona fisica representante del administrador tnico Papeles y Cartones de Europa, S.A. en 1)
Europac integra, S.A. 2) Europac Recicla, S.A. - D. Fernando Padrén Estarriol, persona fisica representante de Tres
Azul, S.L., consejero de Papeles y Cartones de Europa, S.A. ostenta los siguientes cargos en sociedades del grupo: 1)
Lepe - Empresa Portuguesa de Embalagens, S.A. - Consejero. 2) Renova Generacion de Energias Renovables de
Castilla y Leén S.L. - Administrador mancomundado.

APARTADO C.1.12
El sistema no permite incluir las sociedades cotizadas de las que: - Don Antonio Gonzalez-Adalid (representante
persona fisica del Consejero CARTERA INDUSTRIAL REA SA) es Consejero de: TUBACEX, S.A. (A01003946) y la

propia sociedad CARTERA INDUSTRIAL REA SA. (Aplicable para el punto B.1.17) - Don Fernando Isidro Rincén es
Representante Persona Fisica de la Sociedad Ibervalles S.L., consejera en CARTERA INDUSTRIAL REA SA.
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APARTADO C.1.14

Lo dispuesto en este apartado debe ser puesto en relacidn con las funciones expresamente atribuidas a las distintas
comisiones en los articulos 11 (comision ejecutiva), 12 (comision de auditoria) y 12 (comision de nombramientos y
retribuciones) del reglamento del consejo de administracion.

APARTADO C.1.17

El sistema impide mencionar los cargos que el representante persona fisica del consejero TRES AZUL, SL (D.
Femando Padrén) ostenta. A efectos de politica de transparencia de la empresa, tal informacién se incluye en el
presente apartado:

1- Lepe — Empresa Portuguesa de Embalagens, SA - Consejero

2- Renova Generacion de Energias Renovables de Castilla y Ledn, S.L. - Administrador mancomunado.

Al hilo de lo anterior, D. Enrigue Isidro Rincén es representante persona fisica del Consejero PAPELES Y CARTONES
DE EUROPA, S.A. en las siguientes sociedades participadas: Cartonajes Santander S.L.

APARTADO C.1.25

El ARTICULO 9 del reglamento del consejo determina que 3) En caso de empate en las votaciones, el voto del
Presidente del Consejo sera dirimente.

APARTADO C.1.26

El sistera no permite aclarar que segun el articulo 16 de! Reglamento del Consejo de Administracién el limite de edad
es de 65 afios para los Consejeros Internos y de 70 para los Consejeros Externos.

APARTADO C.1.29

El sistema no permite aclarar que dos de las reuniones del Consejo de Administracion fueron con votacion por escrito
y sin sesion.

APARTADOD.2yD.3

Las cantidades sefialadas en concepto de dividendo se han fijado teniendo en cuenta el nimero de derechos de voto
directos e indirectos que figuraban en fa pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores a 31 de
diciembre de 2013. En el ejercicio 2013 se repartié un dividendo ordinario y un dividendo extraordinario consistente en
una accién por cada cuarenta que llevaba aparejado un dividendo complementario al dividendo extraordinario.

La comisién de auditoria ha definido las operaciones con “impacto significativo en la imagen fiel del patrimonio social”
en base a los criterios fijados por los auditores para la calificacién de “error tolerable” y “materialidad” en el ejercicio
2013.

La comisién de auditoria ha definido las operaciones vinculadas con “impacto significativo en la imagen fiel del
patrimonio social” en base a los criterios fijados por los auditores para la calificacion de “error tolerable” y
“matenalidad” en el ejercicio 2013. En este sentido, se informa que las sociedades Europa&c Kraft Viana, S.A. y
Europac Papeterie de Rouen S.A.S,, filiales de la sociedad Papeles y Cartones de Europa, S.A, han contratado los
servicios de la sociedad Norforest S.L. (participada por alguno de los consejeros de Papeles y Cartones de Europa,
S.A.,) para realizar ejecucién de obra civil por importe (en miles de euros) de 2.040 y 1.000 respectivamente.

Por ultimo poner de relieve que el Consejo de Administracion de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. est4
formado por once consejeros. Actualmente existen dos plazas vacantes.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha 27/02/2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacién de!
presente Informe.

Si: No: X
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‘Papeles y Cartones de Europa

INFORME DE GESTION 2013 |

En Alcobendas, a 27 ¢ FRRErg de 2014.

3
Los Administradores:

Presidente Cons.Delegado:
José Miguel Isidro Rincén Enrique Isidro Rincén
Vocal: Vocal:
Fernando Isidro Rincon Tres Azul. S.L.
Fernando Padrdn Estarriol
Vocal: Vocal:
Vicente G/}Jilarte Gutiérrez Aguasal S.A.U
M3 Amelia Isidro Rincon
Vocal: Vocal:
: ! .
- Juan Jc%q{ano Pérez Cartera Industlial Rea, S.A.
B Antonio Gonzalez-Adalid
L 4
Voca|(

Celine Abecassis-Moedas



TESTIMONIO: Yo, GERARDO VON WICHMANN ROVIRA, Notario
del Tlustre Colegio de Madrid, con residencia en Alcobendas, DOY FE de que
la fotocopia que consta extendida en sesenta y ocho folios de papel timbrado
notarial, serie y nimeros, BS9189857 los sesenta y seis siguientes y €l presente
coincide fielmente con el original, que he tenido a la vista.

En Alcobendas, a veintisiete de febrero de dos mil catorce.




PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A.
Inscrito en el Reg, Merc. de Palencia, Tomo 227, Folio 208, Hoja P-2.350, Inscripcion 1% N.LF. A-34158824. VAT N° ES34158824.

~EROPRC

Papeles y Cartones de Europa

DILIGENCIA DE FIRMA DE LA FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2013.

Diligencia que realiza el Secretario del Consejo de Administracion de PAPELES Y
CARTONES DE EUROPA, S.A. (EUROPAC), que hace constar que, en sesion celebrada el
dia 27 de febrero de 2014, han sido formuladas las cuentas anuales (Balance de Situacion
individual, Cuenta de Pérdidas y Ganancias individual, Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) asi como el Informe de Gestién -incluyendo
el Informe anual de Gobierno Corporativo-, correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de
diciembre de 2013. Todos los miembros del Consejo de Administracion han procedido a
suscribir el citado documento que se compone de 68 hojas de papel timbrado en el que
las cuentas anuales consolidadas estan numeradas de forma correlativa en sentido inverso
de la OL6178177 a la OL6178138, ambas inclusive, estando a continuacion el Informe de
Gestion comenzando en la pagina OL6179066 hasta la pdagina OL6179029, ambas
inclusive, de forma correlativa e inversa. Todos los sefiores consejeros, cuyos nombres y
apellidos constan en la ultima hoja de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestion
consolidado, han estampado su firma.

Asimismo se han realizado tres testimonios notariales, que coinciden fielmente con el
original, por Notario del Iltre. Colegio de Madrid D. Gerardo Von Wichmann Rovira, que
tienen la siguiente numeracion.

1) Primer testimonio: BS9189925 a BS9189992.
2) Segundo Testimonio: BS9189857 a BS 9189924.
3) Tercer y Ultimo Testimonio: BS9189789 a BS9189856.

Y para que asi conste firmo la presente diligencia en Madrid, a 27 de febrerfy de 2014

D.a CasandraATonso-Misol Gerlache
Secrétario del Consejo de Administracion

Domicilio social Oficinas generales
Ctra. Burgos-Portugal Km 98 Avenida Fuencarral, 98
34210 Duenas 28108 Alcobendas
Palencia Madrid.

Espana B +(34) 91.490.21.60
B +(34) 979.76.14.13 = +(34) 91.661.05.17
= +(34) 979.78.08.28
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. Ernst & Young, S.L. Tel.: 902 365 456
Torre Picasso Fax; 915727 300
Plaza Pablo Ruiz Picassc, 1 ey.com

Building a better 28020 Madrid

working world

* INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Accionistas de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. (la
Sociedad dominante) y Sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance consolidado
al 31 de diciembre de 2013, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de ingresos y
gastos reconocidos consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado
de flyjos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Como se indica en [a Nota 2.1. de la memoria adjunta, los administradores
® de la Sociedad dominante son responsables de la formulacién de las cuentas anuales del Grupo, de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea,
y demds disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de |a evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de si su
® presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estan de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera gue resulta de aplicacion.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. y Sociedades dependientes al 31 de

® diciembre de 2013, asfi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de
efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demas
disposiciones del marco normativo de informacidn financiera que resultan de aplicacién.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los
administradores de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. consideran oportunas sobre la situacion

® del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2013. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. y
Sociedades dependientes.

 J
ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita ery el Registro Oficial de Auditores
de Cuentaff cop el N° S0530)
. i ‘ .oz
V , Rafagl Ra artinez
28 de febrerO de 20 14 Este informe esta sujgto ala Fasa .
aplicable establecida en fa .
Ley 44/2002 de 22 de noviem‘bfe«.
o

Domicilio Social: Pl. Pablo Ruiz Picasso, 1. 28020 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749, Libro 0, Folio 215, Seccién 83, Hoja M-23123, Inscripcion 116. C.1.F. B-78970506.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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CLASE 82

Papeles y Cartones de Europa, S.A.
y Sociedades Filiales (Grupo Europac)

Cuentas Anuales e Informe de Gestidn Consolidados
del ejercicio terminado el
31 de Diciembre de 2013




GRUPO PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. (EUROPA&C)

Estado de Situacion financiera consolidada a 31 de Diciembre de 2013 y 2012
(expresado en miles de euros)

I ACTIVO J Notas  31/12/2013  31/12/2012
ACTIVO NO CORRIENTE [ si6.048| [ 814136
Inmonilizado intangible 97.190 98.017

- Fondo de comercio & 89.422 87.643

- Otros activos intangibles 7 7.768 10.374

3 inmonlizado material 5 654.570 662.300
Y Inversiones inmobiliarias s 3.586 930
| 5 Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 10 1.328 1.164
; Activos financieros no Garrientes 9 1.410 2.320
Activos por impuestos diferides 21 55.445 A7.731
Activos bioldgicos 8 3.419 1.674
ACTIVO CORRIENTE L 255.163] [ 248.057
Existencias 11 82.728 76.021
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12 61.203 62.457

- Clientes par ventas y prestaciones de senicios 44 422 42.101

- Otros deudores 16.781 20.356

Otros activos financieros comientes [} 547 2.488
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 13 110.685 107.093
TOTAL ACTIVO [ 1.072913) [ 1.082.193]

L PASIVO Y PATRIMONIO NETO J 31/12/2013 31/12/2012
PATRIMONIO NETO [ 334.320] [ 318.686
FONDOS PROPIOS 14 336.352 320.545
Capital . 173.120 173.120

Prima de Emision - -
Resenas 140.271 138.356

Menos: Acciones y participaciones en patrimonio propio (4.465) (5.222}
Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante 27.427 14.291
AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR ) {2.067) {1.895)
Operaciones de cobertura (2.067) (1.895)
PATRIMONIO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD DOMINANTE 334.285 318.650
Intereses minoritarios 43 36
PASIVOS NO CORRIENTES [ ar7se] [ a0s.927|
Subvenciones 18 1.852 3.288
Provisiones no conientes 17 15.488 14.268
Pasivos financieros no comientes 16 336.054 328.723

~ Deudas con entidades financieras 320.074 307.616

- Otros pasivos financieros 15.980 21.107

Pasivos por impuestos diferidos 21 64.544 63.648
PASIVOS CORRIENTES [ 320044] [ 333.580|
Provisiones comientes 20 2913 3.599
Pasivos financieros comientes 16 104,339 127.994

- Deudas con entidades financieras 88.945 97.888

- Otros pasivos financieros 15.394 30.106
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 19 212.791 201.987

- Proveedores 159.491 159.628

- Otros acreedores 47.831 42.359

- Pasivos por impuestos corrientes 5469 -
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO [ 1.072.411] [ 1.062.193|
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Cuenta de Resultados Consolidada a 31 de
(expresada en miles de euros)

CLASE 8~ TRES CENTIMOS Notas 31/12/2013  31/12/2012
Importe neto de 22 801.959 723.792
Variacion de existencias de productos teminados y en curso (566) 326
Trabajos realizados por el Grupo para su inmovilizado 5 2.209 750
Aprovisionamientos (406.563) (366.991)
Otros ingresos de explotacion 3.644 4.169
Gastos de personal 22. (107.024) (98.714)
Otros gastos de explotacion 22 (192.197) (179.256)
Amortizacién 5y7 (49.209) (48.950)
Imputacion de subvenciones de inmovlizado no financieros 18 2.201 4.335
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmomlizado 22 B 442 1.646
Otros resultados : - -
[ RESULTADO DE EXPLOTACION 54.896 41.107
Ingresos financieros 22 554 994
Gastos financieros 22 (21.987) (27.192)
Variacion de valor razonable en instumentos financieros 16 274 181
Diferencias de cambio 62 1
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 9 44 (519)
[ RESULTADO FINANCIERO {21.053) (26.535)
Resultados de entidades valoradas por el método de la participacion 10 200 240
[ RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 34.043 14.812
Impuesto sobre beneficios 21 (6.609) (521)
[ RESULTADO DEL EJ. PROCED. DE ACT. CONTINUADAS 27.433 14.291
Rdo. del ej. Proc. de oper. Interrump. neto de imp. - -
[ RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 27.433 14.291
Resultado atribuido a la entidad dominante ‘ 27.427 14.291
Resultado atribuido a intereses minoritarios 7 (0)
BENEFICIO POR ACCION Euros Euros
Basico 15 0,323 0,168
Diluido 15 0,323 0,168
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GRUPO PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. (EUROPA&C)

Estado de flujos de efectivo consolidado de los ejercicios anuales terminados el 31 de Diciembre de

2013y 2012
(expresado en miles de euros)

PERIODO PERIODO
ACTUAL ACTUAL
Notas 31-12-13 31-12-12
FLUIQS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION [ o5400] [ 69.337
Resultado antes de impuestos 34.043 14812
Ajustes del resuitado: 67.534 68.694
Amortizacion del inmovikzado 57 49.209 48.950
Otros ajustes del resultado (netos) 18.325 19.744
Cambios en el capltal corriente (1.966) {4.524)
Otros flujos de efectivo de las actividades de expl 16 {4.211) {9.646)
Cobros de dividendos 10 37 37
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios (2.976) {8.397)
Otros cobros/(pagos) de actividades de explatacién (1.272) (1.285)
FLUJOS DE BFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION [ (a0.828)] [ (24.290)|
Pagos por inversiones: (46.300) (32.668)
Empresas del grupo, iadas y unidades de {22.489) -
n iizado material, & gible e i jo! inmobifiari 58,7 {23.102) {32.498)
Oftros activos financieros - (161)
Otros activos (709) (9)
Cobros por desinversiones: 4.945 6.049
Inmovilizado meterial, intangible e inversiones mnobiliarias 5,6,7 2.025 2.841
Otros activos financleros 2919 2743
Otros activos - 465
Otros flujos de efectivo de actividades de inversién 527 2329
Cobro de intereses 527 2328
Otros cobros/(pagos) de actividades de inversion
FLWIOS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION [ (51043 [ (46.963)|
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio: 1.114 {1.561)
Adquisicién - (1.561)
Enajenacion 1.114 -
Cobros y (pagos) por instr tos de pasivo fi fero: {16.663) {7.940)
Emisién R (16.663) (7.940)
Pagos por dividendos y remuneraci de otros instrumentos de patrimonio (13.309) (16.000)
Otros fiujos de efectivo de actlvidades de fi iacié (22.186) (21.463)
Pagos de intereses - (22.250) (21.484)
Otros cobros / (pagos) de actividades de financiacion 64 21
EFECTO DELAS VARIACIONES DELOS TIPOS DE CAMBIO L 63 [ 4
AUMENTO/{DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 107.093 109.010
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO PERIODO PERIODO
ACTUAL ACTUAL
31-12-12 31-12-12
Caja y bancos 13 83.441 77.093
Otros activos financieros 13 27.244 30.000

Menos: Descubiertas bancarios reintegrables a la vista
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
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Papeles y Cartones Europa, S.A. (en adelante Europac o la Sociedad Dominante), que fue
constituida el 31 de diciembre de 1995, es la cabecera de un grupo (en adelante el Grupo o
Grupo Europac) cuyas actividades principales son la fabricacidn y comercializacidn de papel y
carton para embalajes, la produccidn de embalajes de cartdn y la generacién de energia
eléctrica.

El Grupo, que tiene sus oficinas centrales en Alcobendas (Madrid), dispone de los siguientes
centros de produccién:

- Espana:
+ Recuperacién de papel: Valladolid y Macrid.
« Papel: Duefias (Palencia), Alcolea del Cinca (Huesca).
+  Cartdn: Duefias (Palencia), Alcolea del Cinca (Huesca) y Torrelavit.
+  Cogeneradon: Duefias (Palencia), Alcolea del Cinca (Huesca)
- Portugal:
. Recuperacion de papel: Sintra (Lisboa), Gondomar (Oporto) ‘ ‘yFlgueira da Foz
»  Papel: Viana do Castelo ’
+  Cartén: Guilhabreu (Vila do Conde), Albarraque (Sintra), Leiria, Ovar y Madeira
+  Cogeneracion: Viana do Castelo
- Franda:
«  Papel: Saint-Ftienne-du-Rouvray (Rouen).
«  Cartén: Saint-Etienne-du-Rouvray (Rouen), Durtal, La Rochette, Gasny y Caradec.
- Marruecos :
+ Cartdn : Tanger

E! domicilio social de la Entidad se encuentra en Duefias (Palencia), Carretera de Burgos a
Portugal, Km. 96.

Europac cotiza actualmente en las Bolsas de Madrid y Barcelona.




| y Sociedades Filiales.
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Durante el afio 2000, la sociedad de inversibn Imocapital SGPS S.A. (en la actualidad
Europa&c Portugal SGPS S.A.), particpada al 50% por Europac 'y Sonae Industiia, adquirid el
65% del grupo publico portugués Gescartdo S.G.P.S., S.A. (en adelante Gescartdo). Durante
2005, Europac compro a Sonae su participaddn en Europa&c Portugal SGPS S.A. elevando su
participacion en la filial Gescartdo, hasta €l 81,7%. Durante €l mes de diciembre de 2006, la
Junta General de Accionistas de Europac aprobd una ampliacion de capital para atender la
oontraprestacion de la Oferta Piblica de Adquisicién (OPA) sobre las acciones de Gescartdo
que aln no poseia, mediante el canje de 3,5 acciones de la primera por cada accion de la
segunda. Como resultado de dicha operacion, asi como de un posterior proceso de adquisicidn
potestativa (Squeeze Out), Europac alcanzé durante 2007 una participacidn directa e indirecta
en su filial portuguesa del 100%, que resultd exduida del mercado de valores portugués.

En el ejercido 2008, Europac adquirid el 100% de las sociedades de nadonalidad francesa
Otor Papeterie de Rouen, S.A. y Otor Cartonnerie de Rouen, S.A. (en la actualidad Europac
Papeterie de Rouen, S.A.S. y Europac Cartonnerie de Rouen, S.A.S.), cuya actividad principal
es la fabricacién y comercializacién de papel y cartdn, respectivamente.

En el mes de junio de 2009, la Sociedad cerrd la adquisicion del 100% de las sociedades
francesas Mondi Packaging Atlantique, S.A.S. y Mondi Packaging Savoie, S.A.S. (en la
acdtualidad Europac Cartonnerie Atlantique, S.A.S. y Europac Cartonnerie Savoie, S.A.S.) cuya
actividad principal es la comercdializacion de carton.

El Grupo Europac adquirié con efectos 1 de enero de 2011, por importe de dos euros,
una fébrica de cartén ondulado en Gasny (Francia) al grupo de nacionalidad sueca SCA.
La operacion consistié en la adquisicién por parte de Europac Cartonnerie de Rouen,
S.A.S. de la cartera de clientes y pedidos, inmuebles, maquinaria y otro activo mobiliario
y las existencias a la fecha de adquisicién de la instalacién asi como en la subrogacién en
los contratos de trabajo del personal de ésta. Las cuentas a cobrar y a pagar de la planta
a la fecha de adquisicién no fueron adquiridas. Por otra parte, se suscribié un acuerdo
con SCA que garantizaba durante un periodo de tiempo la estabilidad de la cartera de
clientes.

Con fecha 20 de febrero de 2013 el Grupo Europac ha adquirido al Grupo DS Smith una
fabrica de cartdn ondulado ubicada en Caradec (Francia) por un importe de 21,7 millones
de euros. La operacién consistié en la adquisicion por parte de Europac Cartonnerie de
Rouen, S.A.S. de la cartera de clientes y pedidos, inmuebles, maquinaria y otro activo
mobiliario y las existencias a la fecha de adquisicion de la instalacién asi como en la
subrogacién en los contratos de trabajo del personal de ésta. Las cuentas a cobrar y a
pagar de la planta a la fecha de adquisicion no fueron adquiridas (Nota 6).

El Grupo puso en marcha a finales de 2012 la primera fase de un proyecto industrial en
Marruecos consistente en el lanzamiento de actividad de montaje y venta de cajas de
cartdn Heavy Duty en Marruecos. La actividad se lleva a cabo una planta ubicada en
Tanger.

Durante el ejercicio 2013 ha puesto en marcha la segunda fase de dicho proyecto, que
consistira en la construccién de una fabrica de embalaje integrada para la produccién de
plancha y cajas de carton ondulado.
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TRES (‘ENTIMOS
UEnnexo V de estas Cuentas Anuales

1.2, SOCIEDADES DEPENDIENTES, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS

En el Anexo 1 de estas cuentas anuales consolidadas se encuentra un detalle de las
sociedades dependientes, multigrupo y asociadas que componen el Grupo Europac, junto
con una descripcion de su actividad principal.

Variaciones en el perimetro de consolidacion.

Vanadiones del ejercicio 201.3;

Con fecha 5 de noviembre de 2013 el grupo Europac ha constituido la sociedad marroqui
Med Packaging. En 2013 también ha adquirido 146 mil nuevas participaciones de la
sociedad Renova Generacidn de Energias Renovables de Castilla y Ledn, S.L., pasando a
poseer el 100% de la sociedad. Asimismo, en el mes de abril de 2013 se I|qU|do la
sociedad Sulpac S.A.

Vanacdiones del ejercicio 2012;

Con fecha 11 de julio 2012 el Grupo Europac vendié el 100% de su participacién en la
sociedad Renova Generacién de Energias Renovables S.L. En esta misma fecha, el Grupo
Europac adquirié 48.558 participaciones de 1€ de valor nominal de la sociedad Renova
Generacion de Energias Renovables de Castilla y Ledn, S.L..

En el mes de noviembre de 2012, se ha liquidado la Sociedad del Grupo Portucel Espaiia
y se ha vendido a un tercero la Sociedad del grupo Norforest.

En enero de 2012 el Grupo adquirié el 40% restante de la sociedad Europa&c Distribucidn
de Madera Lda.

Con fecha 12 de agosto de 2012 el grupo Europac constituyé la sociedad marroqui XLPAC
Tanger S.A.R.L.A.U.
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2.1. BASES DE PRESENTACION

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013, que han sido preparadas
a partir de los registros contables de la Sociedad y sus sodedades dependientes, han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad dominante de acuerdo con lo establecido
en la Disposicién Final Undécima de la ley 62/2003 de 30 de dicdembre aplicando las Normas
Intemacionales de Informacion Finandera aprobadas por los Reglamentos de la Comision
Europea (NIIF-UE).

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante, estima que las cuentas anuales
consolidadas adjuntas del ejercicio 2013 seran aprobadas por la Junta General de Accionistas
de la Sociedad dominante sin modificaciones.

El ejercicio econdmico de Europac y de todas sus sociedades dependientes se inida el 1 de
enero y termina el 31 de diciembre de cada afio,

Los importes contenidos en estas cuentas anuales consolidadas estan expresados, salvo
indicacion en contrario, en miles de euros. El euro es la moneda de presentacion del Grupo.

Las cuentas anuales de la Sociedad dominante han sido formuladas por los
administradores en documento separado de estas cuentas anuales consolidadas.

Estas cuentas anuales consolidadas muestran la imagen fiel del patrimonio consolidedo, de la
situacién finandera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2013, de los resultados
consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidable y de los
flujos de efectivo consolidados.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado utilizando el prindipio de coste histérico,
con la excepddn de los activos bioldgicos y los instrumentos financieros derivados que han
sido registrados a valor razonable.
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Cambio de politicas contables

El Grupo ha aplicado por primera vez Ias,siguientes normas y modificaciones que se detallan a
continuacién;

a) Normas e interpretaciones aprobadas por la Unién Europea que son aplicables
en este ejercicio

Las politicas contables utilizadas en la preparacién de los estados financieros consolidados
coirespondientes al ejercido anual terminado el 31 de didembre de 2013 son las mismas que
las aplicadas en los estados finanderos consolidados del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2012, excepto por las siguientes normas e interpretaciones que son aplicables a
los ejercicios que se inician desde el 1 de enero de 2013, indusive: -

NIC 19 revisada “Beneficios a los Empleados™: Moadifica la valoracién del pasivo por
prestaciones definidas y los componentes de los clculos actuaniales, Ademéas supone
nuevos requisitos de desglose. Durante el ejercido 2012, el Grupo decidi6 aplicar
anticipadamente la revision de esta NIC, cambiando su politica contable para

reconocer totalmente las pérdidas y ganancias actuariales en el periodo en el que se.

producen en otro resultado global. EL Grupo no aplic retroactivamente este cambio
de acuerdo ocon la NIC 8 Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y
errores debido a que su impacto sena insignificante en las cuentas anuales
oonsolidadas.

NIIF 13 “Medid6n del Valor Razonable™ La NIIF 13 desarrolla una guia unificada para
todas las valoraciones al valor razonable de las NIIF. La NIIF 13 no modifica cuando
una entidad debe utilizar el valor razonable, sino que proporciona una orientacién de
como determinar el valor razonable de acuerdo con las NIIF. La NIIF 13 define el valor
razonable como un predo de salida. Como resultado de las orientaciones
proporcionadas por la NIIF 13, el Grupo ha revisado sus politicas para la determinacidn
del valor razonable, en particular, las variables relativas a los riesgos de
incumplimiento utilizadas en las valoraciones de sus pasivos. La NIIF 13 también
requiere desgloses adicionales. La aplicacion de la NIIF 13 no ha tenido un impacto
significativo en las valoradiones a valor razonable realizadas por el Grupo. Se
proporcionan los desgloses, cuando son requeridos, en cada una de las notas
relacionadas con activos y pasivos para los que se determinan sus valores razonables.
La jerarquia de valor razonable se presenta en la Nota 11.

-10 -
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» Enmienda a la NIC 12 “Impuestos diferidos— Recuperacion de los activos
subyacentes” La modificacién adara el cdlculo de los impuestos diferidos de las
inversiones inmobiliarias registradas a valor razonable e introduce la presuncién de
que los impuestos diferidos de las inversiones inmobiliarias valoradas utilizando el
modelo de valor razonable descrito en la NIC 40 deberian determinarse en base a que
su valor en libros se recuperard mediante su venta. Ademas introduce el requisito de
que los impuestos diferidos de los adtivos no amortizables que se valoran utilizando el
método de revalorizaddn descrito en la NIC 16 se calculen siempre en base a la venta
de dichos activos. La modificadén no ha tenido ning(n impacto en la situacién
finandiera, los resultados o los desgloses del grupo.

» Mejora de las NIIF cido 2009-2011: Este texto introduce una serie de mejores de las
NIIF vigentes, fundamentalmente para eliminar inconsistencias y darificar la redaccién
de algunas de estas normas. Estas mejoras no han tenido impacto en los resultados ni
en la posiddn financiera del grupo.

+ Enmienda a la’ NIC 1 “Presentacion de partidas de otro resultado global”: Las
modificaciones a la NIC 1 cambian la agrupacion de las partidas presentadas en otro
resultado global. Esta modificacién ha afectado (nicamente a la presentacion del
estado y noha tenido impacto sobre la actividad ni el estado de situacién financiera
del Giipo. ~ -

2.3.PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

Las cuentas anuales consolidadas comprenden las cuentas anuales de la Sociedad dominante
y sus sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2013.

Las socedades dependientes se consolidan por integracion global desde la fecha de
adquisicién, siendo ésta la fecha en la que el Grupo adquiere el control, y se siguen
oonsolidando hasta la fecha en que cesa dicho control. Las cuentas anuales de las sociedades
dependientes tienen la misma fecha de cierre que los de la Sociedad dominante y se preparan
usando las mismas politicas contables de manera coherente y uniforme. Se eliminan en su
totalidad los saldos y transacciones intragrupo, induyendo las pérdidas y ganancias no
realizadas resultantes de operaciones intragrupo y los dividendos.

Un cambio en el porcentaje de participacion en una sociedad dependiente, que no implique
una pérdida del control, se refleja como una transaccion de patrimonio. Si el Grupo pierde el
control sobre una sociedad dependiente:

» Da de baja los activos (incluyendo el fondo de comercio) y los pasivos de dicha sociedad
dependiente

» Da de baja el valor en libros de los socios externos
» Da de baja las diferencias de conversion acumuladas registradas en patrimonio neto

» Reconoce el valor razonable de la contraprestacion recibida por la transaccidn

-11 -
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» Reconoce cualquier exceso o déficit en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

» Redasifica a resultados o a reservas, seglin corresponda, la participacién de la Sociedad
dominante en las partidas previamente reconocidas en patrimonio neto.

2.4. COMBINACIONES DE NEGOCIOS Y FONDO DE COMERCIO

Las combinaciones de negodios se registran aplicando el método de.adquisicién. El coste de
adquisicién es la suma de la contraprestacion transferida, valorada al valor razonable en la
fecha de adquisicion, y el importe de los socios externos de la adquirida, si hubiera. Para cada
combinacion de negodos, el Grupo elige si valora los socios externos de la adquirida al valor
razonable o por la parte proporcional de los activos netos identificables de la adquirida. Los
costes de adquisicion incurridos se contabilizan en la cuenta de -resultados separada
consolidada.

Cuando el Grupo adquiere un negocio, evalla los activos finanderos y los pasivos finandieros
asumidos para su adecuada dasificacién en base a los acuerdos contractuales, condiciones
econdmicas y otras condiciones pertinentes que existan en la fecha de adquisicidn. Esto
incluye la separacidn de los derivados implicitos de los contratos principales de la adquirida.

Si la combinacién de négociosfse realiza por etapas, en la fecha de adquisicidn se valoran a
valor razonable las participaciones previamente mantenidas en el patrimonio de la adquirida y
se reconocen las ganandas o pérdidas resultantes en la cuenta de pérdidas y ganancias

~ consolidada. .

Cualquier contraprestacion contingente que deba ser transferida por la adquirente se reconoce
por su valor razonable en. la fecha de adquisicion. Los cambios posteriores en el valor
razonable de las contraprestaciones contingentes dasificadas como activos o pasivos deberdn
ser registrados, de acuerdo con la NIC 39, como ganancia o pérdida en el resultado
consolidado. Si la contraprestacion contingente se clasifica como patrimonio. neto no se
valorara nuevamente. Cualquier liquidacion posterior se registra dentro del patrimonio neto.
En los casos, en que la contraprestacién contingente no se encuentra dentro del alcance de la
NIC 39, se valora de acuerdo con la NIIF correspondiente. Si la contraprestacion contingente
se clasifica como patrimonio neto no se valora y cualquier liquidacion posterior se registra
dentro del patrimonio neto.

El fondo de comercio se valora inicialmente a su coste, el cual es el exceso de la suma de la
contraprestacion transferida y el importe de los socios externos registrados sobre el valor neto
de los activos adquiridos y los pasivos asumidos. Si el valor razonable de los activos netos
adquiridos excede al valor de la contraprestacion transferida, la diferencia se reconoce en la
cuenta de resultados
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Después del reconocimiento inicial, el fondo de comerdio se registra al coste menos cualquier
pérdida por deterioro acumulada. A efectos de la prueba de deterioro, el fondo de comercio
adquirido en una combinadén de negocios es asignado, desde la fecha de adquisicion, a cada
unidad generadora de efectivo del Grupo que se espera que se beneficie de la combinadidn,
independientemente de si existen ofros activos o pasivos de la adquirida asignados a esas
unidades.

Cuando el fondo de comerdio forma parte de una unidad generadora de efectivo y una parte
de las operaciones de dicha unidad se dan de baja, el fondo de comerdio asodiado a dichas
operaciones enajenadas se induye en el valor en libros de la operacidn al determinar la
ganancia o pérdida obtenida en la enajenacién de la operacién. El fondo de comercio dado de
baja en estas drcunstandias se valora sobre la base de los valores relativos de la operacién
endjenada y la parte de la unidad generadora de efectivo que se retiene.

2.5. PARTICIPACIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS

El Grupo tiene una participacidn en un negocio conjunto, que es una sociedad controlada
conjuntamente, a través del cual los participes tienen un acuerdo contractual que establece un
control conjunto sobre todas las actividades econdémicas de dicha sociedad. El contrato
requiere que el acuerdo entre las partes respecto a las dedsiones finandieras y operativas sea
unanime. El Grupo registra su participacién en el negodio conjunto utilizando el método de
consolidacion proporcional. El Grupo combina en las cuentas anuales consolidadas su parte
proporcional de los activos, pasivos, ingresos y gastos del negocio conjunto con las partidas
similares correspondientes, linea por linea. Las cuentas anuales del negodo conjunto se
preparan para el mismo periodo que los del Grupo y se realizan los ajustes necesarios para
homogeneizar cualquier diferencia que pudiera existir respecto a las politicas contables del
Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo se efectian los ajustes necesarios para
eliminar su participacién en los saldos, las transacciones y las ganancias y pérdidas no
realizadas de las transacciones entre el Grupo y su negocio conjunto. Las pérdidas de las
transacdones se reconocen de forma inmediata si-la pérdida pone de manifiesto una
reduccién del valor neto realizable de los actives corrientes o una pérdida por deterioro. El
negocio conjunto se consolida proporcionalmente hasta la fecha en la que el Grupo deja de
ejercer control conjunto sobre el mismo.

Si se pierde el control conjunto, el Grupo valora y reconoce las inversiones que mantenga al
valor razonable. Cualquier diferencia entre el valor en libros de la inversion que se controlaba
conjuntamente y el valor razonable de la inversion mantenida mas los productos por la venta
se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganandias consolidada. Cuando se tiene influencia
significativa sobre la inversién mantenida, se contabiliza la inversién como entidad asociada.

2.6. INVERSIONES EN ENTIDADES ASOCIADAS

Las inversiones del Grupo en entidades asociadas se contabilizan utilizando el método de la
participacion. Una asociada es una entidad sobre la que el Grupo tiene influendia significativa.
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ORI HveESTOTT e una entidad asociada se registra
en el balance consolidado, y se incrementa o disminuye su importe en
fundén de los cambios en la participacién del Grupo en los activos netos de la asodada. El
fondo de comercio relativo a la entidad asociada se incluye en el valor en libros de la inversién
y ho se amortiza ni se realiza una prueba individual de deterioro.

La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada refieja la participacién del Grupo en los
resultados de las operaciones de la asociada. Cuando haya un cambio que la entidad asodiada
reconoce directamente en su patrimonio neto, el Grupo reconoce su partidpacién en dicho
cambio y lo desglosa, cuando sea aplicable, en el estado de cambios en el patrimonio neto. Se
eliminan las ganandas y pérdidas no realizadas resultantes de las transacciones entre el Grupo
y la entidad asodada correspondientes a la participacion en la asociada que tiene el Grupo.

La partidpacion del Grupo en los beneficios de las entidades asociadas aparece directamente
en la cuenta de pérdidas y ganandas consolidada. Este es el beneficio atribuible a los
inversores de la asociada y, por tanto, corresponde al benefido después de impuestos y de los
socios externos que haya en las sociedades dependientes de la asodada.

Las cuentas anuales de la asocdiada se preparan para el mismo periodo que los del Grupo y se
realizan los ajustes necesarios para homogeneizar cualquier diferenda que pudiera existir
respecto a las politicas contables del Grupo.

Una vez que se haya aplicado el método de la participacién, el Grupo determina si es
necesario reconocer pérdidas por deterioro adidonales respecto a la inversién neta que tenga
en la entidad asodiada. El Grupo determina en cada fecha de cierre si hay una evidenda
objetiva de que la inversion en la entidad asociada se haya deteriorado. Si éste es.el caso, el
Grupo calcula el valor del deterioro como la diferencia entre el importe recuperable de la
entidad asodiada y su valor en libros y reconoce este importe en el epigrafe de “Participacion
en €l resultado de entidades asodadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Si se deja de tener influendia significativa en la entidad asociada, el Grupo valora y reconoce la
inversion mantenida a su valor razonable. Cualquier diferendia entre el valor en libros de la
entidad asociada en el momento de la pérdida de la influencia significativa y €l valor:razonable
de la inversidn mantenida més los productos de la venta se reconoce en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada.

2.7. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Los estados financieros consolidados del Grupo se presentan en euros, que es también la
moneda funcional de la Sociedad dominante. Cada entidad del Grupo determina su propia
moneda funcional y las partidas induidas en los estados financieros de cada sociedad se
valoran utilizando esa moneda funcional. EI Grupo utiliza el método directo de
consolidacién y ha elegido reciclar las ganancias o pérdidas que surgen al realizar la
conversion anterior utilizando este método.
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INMOVILIZADO MATERIAL

El inmovilizado material se reconoce por su valor de coste de adquisicién o el coste de
produccién, menos la amortizacién acumulada y, en su caso la pérdida acumulada por
deterioro del valor. El coste del inmovilizado material construido por el Grupo se
determina siguiendo los mismos principios que si fuera un inmovilizado adquirido,
considerando ademas los criterios establecidos para el coste de produccién de las

-existencias. La capitalizacién del coste de produccién se realiza mediante el abono de los

costes imputables- al activo en cuentas del epigrafe “trabajos efectuados por el Grupo
para su inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de
coste actualizados, siguiendo el método lineal, mediante la aplicacion de los periodos de
vida Util que se mencionan a continuacién:

Vida util {Afios)
Cosntrucciones 40-50
Magquinaria, instalaciones y utillaje . 6-20

Ofro inmovilizado 6-10

Los costes por intereses que sean directamente atribuibles a: la adquisicion, construccion o
producddn de un activo cuya puesta en marcha o venta requiere necesariamente un periodo
dilatado de tiempo son capitalizados como parte del coste del activo. El resto de costes por
intereses se reconocen como gastos en el periodo en e que se incurren. Los gastos
financieros incluyen de los intereses y olros costes en los que incurre el Grupo en relacidn con
la financiacién obtenida.

Los gastos de mantenimiento y reparacion se llevan a resultados en el ejerdcio en el que se
producen.

Con posterioridad al reconodmiento inicial del activo, sdlo se capitalizan aquelios costes
incurridos que vayan a generar beneficios econdmicos futuros que se puedan calificar como
probables y el importe de los mencionados costes se pueda valorar con fiabilidad.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibles de capitalizacion
suponen la reduccion del valor contable de los elementos sustituidos. En aquellos casos en los
que €l coste de los elementos sustituidos no haya sido amortizado de forma independiente y
no fuese practicable determinar el valor contable de los mismos, se utiliza el coste de la
sustitucién como indicativo del coste de los elementos en el momento de su adquisicién o
construccion.
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valoran a la cifra que suponen los costes de consumo de materiales de almacenes y los costes
de personal que intervienen en la realizaddn de los trabajos por obras de los mismos.

2.10. INVERSIONES INMOBILIARIAS

Las inversiones inmobiliarias se valoran con los mismos criterios indicados para el inmovilizado
material.

La amortizacidn de las inversiones inmobiliarias se realiza de forma lineal, en funcidn de la vida
(til estimada de 50 afios.

211, ACIIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y OPERACIONES

INTERRUMPIDAS

Los activos no corrientes mantenidos para la venta y los grupos enajenables dasificados como
mantenidos para la venta se valoran al menor entre su valor en libros y su valor razonable
menos los costes de venta. Los adtivos no corrientes y los grupos enajenables se dasifican
como mantenidos para la venta si su valor en libros se recuperara fundamentalmente a través
de una transaccion de venta, en lugar de por su uso continuado. Se considera que esta

- condicidn se cumple sélo cuando la venta es altamente probable y el activo o grupo

enajenable estd disponible, en sus condiciones actuales, para su venta inmediata. La Direccion
debe haberse comprometido a vender, lo que implica que se espera que la venta se produzca
durante el ejercicio siguiente a la fecha de clasificacion como mantenido para la venta.

En la cuenta de Pérdidas y Ganancias, los ingresos y gastos de operaciones interrumpidas se
presentan separados de los ingresos y gastos de operaciones continuadas, por debajo del
resultado después de impuestos, incluso cuando el Grupo retenga una participadon no
dominante en la sociedad dependiente después de la venta. La ganancia o pérdida resultante
(después de impuestos) se reconoce por separado en el estado de ingresos y gastos
reconocidos.

El inmovilizado material e intangible, una vez dasificado como mantenido para la venta, no se
amortiza. ' '

2.12. OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

a)

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas estan valoradas al precio de adquisicion o, en su caso, al coste
de produccién. Los costes de mantenimiento y gastos informaticos de utilizacién anual, se
imputan directamente como gastos en el momento en que se incurre en ellos.

Los programas informéticos se amortizan en funcién de su vida (til estimada, la cual estd
comprendida entre 3 y 7 afios.

-16 -




~de Europa, S.7

% Sociedades Filiales.

~ Memoria de las Cuentas ¢ Anuales Consolidadas 2013

0)

d)

Costes relacionados con actividades de desarrollo

Los costes relacionados con las adividades de investigacidn se registran con cargo a la cuenta
de pérdidas y ganandas consolidada a medida que se incurren,

Los costes relacionados con las actividades de desarrolio relacionadas con programas
informéaticos y con el disefio y prueba de nuevos productos se han capitalizado en la medida
que:

- Bl Grupo dispone de estudios técnicos que justifican su viabilidad.

- Bxiste un compromiso del Grupo para completar la produccidn del activo de forma que se
encuentre en condiciones de uso interno. =

- Se estime que el activo va a generar beneficios econdmicos suficientes

- El Grupo dispone de los recursos técnicos y financieros para completar el desarrollo del
activo (o para utilizarlo internamente) y ha desarrollado sistemas de control presupuestario
y de contabilidad analitica que permiten hacer un seguimiento de los costes
presupuestados, las modificaciones introdudidas y los costes realmente imputados a los
distintos proyectos.

El coste de los activos generados internamente por el Grupo se determina siguiendo los
mismos principios que los establecidos en la determinacion del coste de produccién de las
existendas. La capitalizaddén del coste de produccién se realiza mediante el abono de los
costes imputables al activo en cuentas del epigrafe “trabajos efectuados por €l Grupo para su
inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Derechos de emisién de gases de efecto invernadero (Co2)

Los Derechos de Emision de Gases de Efecto Invernadero se valoran al precio de
adquisicion o al coste de produccién. Cuando se trata de derechos adquiridos a titulo
gratuito, se considera como precio de adquisicion e valor razonable de los mismos en el
momento de la adquisicion de acuerdo con su cotizacién en mercados secundarios y son
registrados con abono al epigrafe “Subvenciones” (véase nota 17 posterior). Los derechos
de emisién no son objeto de amortizacion, y son valorados al coste histérico. Para
aquellos derechos que no se destinan a ser consumidos por la sociedad sino a su venta,
se dota al cierre del ejercicio, en su caso, las provisiones por deterioro cuando su valor en
libros sea superior al valor de mercado. Finalmente se dan de baja en el balance con
ocasién de su transmision a terceros, de la certificacién de su consumo por parte de la
Administracién o de la caducidad de los mismos. La estimacion del gasto por consumo del
ejercicio de los derechos de emision, que en general es certificada por la Administracion
en el ejercicio siguiente al que son consumidos, es contabilizada en el capitulo
“Provisiones Corrientes” (véase nota 19), de acuerdo con el coste histérico de los
derechos que tiene la sociedad por el criterio FIFO.
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de efecto invernadero a titulo gratuito asignadas en los Planes Nacionales de Asignacién a
las sociedades del Grupo son imputadas a resultados como “Imputacion de subvenciones
de inmovilizado no financiero” cuando los derechos de emision subvencionados son
enajenados, deteriorados, o consumidos.

2.13. PERDIDAS POR DETERIORO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

El Grupo evalla en cada fecha de derre si existe algin indicio de que un activo estd
deteriorado. Si hay algun indidio, o cuando se requiere realizar la prueba anual de deterioro, el
Grupo estima el importe recuperable del activo, que es el mayor entre el valor razonable del
activo o de las unidades generadoras de efectivo menos los costes de venta y su valor en uso,
y se determina de forma individual para cada activo, a menos que éste no genere flujos de
efectivo que sean independientes de otros activos o grupo de activos. Cuando el valor en
libros de un activo excede su importe recuperable, el activo se considera deteriorado y se
reduce su valor en libros hasta su importe recuperable. Al evaluar el valor en uso, los flujos de
efectivo futuros estimados se descuentan a su valor actual utilizando una tasa de descuento
antes de impuestos que refleje las evaluaciones de mercado actuales del valor del dinero en e
tiempo y de los riesgos espedificos del activo. Para determinar el valor razonable del activo
menos los costes de venta se tienen en cuenta transacdiones de mercado reuenta, si estan
disponlbla Si dichas transacciones no pueden identificarse, se utiliza un modelo de valoracién
mas adecuado. Estos calaulos son soportados por miltiples valoradiones, precios de cotizacion
de acciones para sociedades dependientes cotizadas u otros indicadores. dlsponlbles del valor
razonable.

El Grupo basa su calculo del deterioro en presupuestos detallados y proyecciones previstas,
que se preparan de manera individual para cada unidad generadora de efectivo a la que esta
asignada el adtivo. Estos presupuestos y proyecdones normalmente cubren un periodo entre
tres y dinco afios. Para periodos mds largos, se calcula una tasa de crecimiento a largo plazo,
que se aplica para estimar flujos de efectivo futuros tras el (ltimo afio.

Las pérdidas por deterioro de las operaciones continuadas, induyendo el deterioro de las
existencias, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en los epigrafes
de gastos correspondientes en funcion del adivo depreciado, excepto para los activos
materiales previamente revalorizados, cuya revalorizacién estd registrada diredamente en
patrimonio neto. En este caso, la pérdida por deterioro también se registra en patrimonio neto
hasta compensar el importe de la revalorizacién anterior.
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214. INSTRUMENTOS FINANCIEROS: RECONOCIMIENTO INICIAL Y VALORACION
POSTERIOR

a) Activos finanderos
Reconodimiento iniciat v valoracidn

Los activos finandieros induidos en el alcance de la NIC 39 se dasifican, segiin corresponda,
como activos financieros a valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas a
cobrar, inversiones mantenidas hasta el vendmiento, activos financieros disponibles para la
venta o derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura eficaz. El
Grupo determina la dasificacién de sus activos financieros en el reconodimiento inicial.

Todos los activos finanderos se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costes de
transaccion, salvo activos financieros contabilizados a valor razonable con cambios en
resultados.

Las compras o ventas de activas financieros que requieren la entrega de los activos en un
plazo establedido por la regulacién o por una convencién establedda en el mercado
correspondiente (compras o ventas convencionales) se reconocen en la fecha de contratadion,
por ejenipld( la fecha en la que el Grupo se comprometa a comprar o vender el activo.

Los activos finanderos del Grupo induyen el efectivo y los depdsitos a corto plazo, los
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, los préstamos y otras cuentas a cobrar, los
instrumentos finandieros cotizados y no cotizados y los instrumentos finanderos derivados.

Valoracién pasterior

La valoracién posterior de los activos finandieros depende de su dasificacion, como se indica a
continuacién:

e Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Esta categoria incluye los activos financieros mantenidos para negodar y los activos
finandieros designados en su reconocimiento inicial a valor razonable con cambios en
resultados. Los activos financieros se dasifican como mantenidos para negodar si se
adquieren con el propdsito de ser vendidos o recomprados en un futuro cercano. Los
derivados, incluidos los derivados implicitos que se han separado, también se dlasifican como
mantenidos para negodar, a menos que se designen como instrumentos de cobertura eficaces
tal como define la NIC 39.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se registran en el balance
consolidado a su valor razonable y los cambios netos en el valor razonable se reconocen en el
epigrafe de “Gastos finanderos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolideda.

Los adtivos financieros designados en su reconocimiento inicial a valor razonable con cambios
en resultados se designan a la fecha de reconocimiento inicial sélo si se cumplen los criterios
descritos en la NIC 39. El Grupo no ha designado ningun activo financiero a valor razonable
con cambios en resultados.
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sus activos financiero5Tan negodiar, distintos de los derivados,
5i la intendién de venderlos a oorto plazo sigue siendo firme. Cuando en
dircunstandas excepdonales el Grupo sea incapaz de negociar con estos activos financieros
debido a la inactividad del mercado y cambie la intencién de la Direccién de venderlos en un
futuro préximo, el Grupo puede optar por reclasificar estos activos finanderos. La
redlasificacién a préstamos y cuentas a cobrar, activos disponibles para la venta o activos
mantenidos hasta el vencimiento depende de la naturaleza del activo. Esta evaluacién no
afecta a ninglin activo financiero designado como activo financiero a valor razonable con
cambios en resultados para el que se ha utilizado la opcidén de valor razonable en el
reconocimiento inidial; estos instrumentos no se pueden redasificar después de su
reconocimiento inicial,

Los derivados implicitos se contabilizan como derivados separados y se registran al valor
razonable si sus caracteristicas y riesgos no estan relacionados con los de los contratos
principales y los contratos principales no se mantienen para negodar o estén designados como
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados. Estos: derivados implicitos se
valoran a valor razonable y los cambios en el valor razonable se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganandias consolidada. La reevaluacién sdlo se produce si hay un cambio en las
condiciones del contrato- que modifique significativamente los flujos de efectivo que de lo
oonb'ano se requeririan.

s Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y las cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos de
cuantia determinada o determinable que no se negodan en un mercado activo. Tras la
valoracién inicial, estos activos financieros se valoran al coste amortizado usando e método
del tipo de interés efectivo, menos su deterioro. El coste amortizado se calcula teniendo en
cuenta cualquier descuento o prima de adquisicion y las cuotas o costes que son parte integral
del interés efectivo. Los intereses.devengados de acuerdo con dicho tipo de interés efectivo se
induyen en el epigrafe de “Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganandas
consolidada. Las pérdidas -derivadas. del deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada en "Gastos financieros” para los préstamos y en "Otros gastos de
explotacion” para las cuentas a oobrar

+ Inversiones mantenldas hasta eI venC|m|ento

Los activos financieros no derivados con pagos de cuantia determinada o determinable y fecha
de vencimiento fija se clasifican como inversiones mantenidas hasta el vencimiento cuando el
Grupo tiene la intenddn y la capaddad de mantenerlos hasta su vencimiento. Tras la
valoracién inicial, las inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran al coste
amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo, menos su deterioro. El coste
amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicidn y las
cuotas o costes que son parte integral del interés efectivo. Los intereses devengados de
acuerdo con dicho tipo de interés efectivo se incluyen en el epigrafe de “Ingresos financieros”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Las pérdidas derivadas del deterioro se
reconocen en el epigrafe de “Gastos finanderos” de la cuenta de pérdidas y ganandias
consolidada.
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« Activos finanderos disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta induyen inversiones en instrumentos de
patrimonio e instrumentos representatives de deuda. Los instrumentos de patrimonio
clasificados como disponibles para la venta son aquellos que no se encuentran dasificados
como mantenidos para negodiar, ni se han definido como a valor razonable con cambios en
resultados. Los instrumentos representativos de deuda que figuran. en esta categoria son
aquellos que se pretende mantener por un periodo de tiempo indefinido y que pueden ser
vendidos para dar respuesta a necesidades de liquidez o a cambios en las condiciones del
mercado.

Tras la valoracion inicial, los activos finanderos disponibles para la venta se valoran al valor
razonable y las ganancias o pérdidas no realizadas se reconocen como ingresos y gastos
imputados directamente en el patrimonio neto en el epigrafe “Ajustes por cambios de valor -
Activos financieros disponibles para la venta” hasta que se da de baja la inversidn, momento
en ¢ que las ganandas o pérdidas acumuladas se reconocen en el epigrafe de “Otros ingresos
de explotacidn”, o se determina que la inversién estd deteriorada, momento en el que la
pérdida acumulada se redasifica al epigrafe de “Gastos finandieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. Los intereses redbidos durante el periodo en el que se mantienen los
activos financieros disponibles para la venta se registran como ingresos por intereses
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

El Grupo evalla si la capacidad e intencién de vender a corto plazo sus activos financieros
disponibles _para la venta siguen siendo firmes. Cuando en circunstandas excepcionales el
Grupo sea incapaz de negodiar con estos activos finanderos debido a la inactividad del
mercado y la Direccién cambie su intencién de hacerlo en un futuro predecible, el Grupo
puede optar por redasificar estos activos finanderos. La redasificacién a préstamos y cuentas
a cobrar esta permitida cuando los activos finandieros se ajustan a la definicion de préstamos
o cuentas a cobrar y-el Grupo tiene la intencién y capacidad de mantener estos activos por un
futuro predecible 0 hasta su vencimiento. La redasificacién a mantenidos hasta el vencimiento
sélo estd permitida cuando se tiene la capacidad e intencion de mantener estos activos
financieros hasta su vencimiento.

Para los activos finandieros que se redasifiquen fuera de la categoria de disponibles para la
venta, el valor razonable en la fecha de la reclasificacion pasa a ser su nuevo coste
amortizado, y cualquier ganancia o pérdida previa del activo que se haya reconocido en el
patrimonio neto se reclasifica a resultados durante la vida (il restante-de la inversion usando
el método del tipo de interés efectivo. Cualquier diferencia entre el nuevo coste amortizado y
el importe a vencimiento es igualmente amortizada durante la vida Util restante del activo
usando el tipo de interés efectivo. Si posteriormente se determina que el activo esta
deteriorado, la cantidad contabilizada en €l patrimonio neto se redasifica a fa cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.
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Baja CLASE 82 TRES CEnEyos

Un activo financiero (o, cuando sea aplicable, una parte de un activo financiero o una parte de
un grupo de activos financieros similares) se da de baja cuando:

« Han expirado los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo,

» El Grupo ha transferido los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o ha asumido
la obligacién de pagar la totalidad de los flujos de efectivo recibidos por completo y sin
dilaciéon a un tercero bajo un acuerdo de transferencia; y el Grupo (a) ha transferido
sustandalmente todos los riegos y beneficios del activo, o (b) no ha transferido ni retenido
sustancialmente todos los riegos y beneficios del activo, pero ha transferido el control del
mismo. '

Cuando el Grupo ha transferido los derechos a redibir los flujos de efectivo de un activo o ha
asumido la obligacion de transferirios, evalla si ha retenido los riesgos y beneficios de la
propiedad y en qué medida los ha retenido. Cuando no ha transferido -ni- retenido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo ni tampoco ha transferido el control
del mismo, el activo se reconoce sobre la base de la implicacion continuada- del Grupo en el
mismo. En este caso, el Grupo también reconoce un pasivo asodado. El activo transferido y el
pasivo asodiado se valoran de acuerdo a un criterio que refleje los derechos y obligaciones que
€l Grupo ha retenido.

Cuando la implicacién continuada tome la forma de garantia sobre el activo transferido se
valora al menor-del valor original en libros del activo y al importe méximo de la
contraprestacion que se puede exigir al Grupo.

b) Deterioro de los activos financieros

El Grupo evallia en cada fecha de dierre si hay alguna evidencia objetiva de que un activo
financiero o un grupo de activos financieros estan deteriorados. Se considera que un adivo
financiero o un grupo- de activos financieros esta deteriorado si, y solo si, existen evidencias
objetivas de deterioro como consecuencia de uno o mas acontedmientos ocurridos con
posterioridad al reconocimiento inicial del activo, que implican una pérdida, y este
acontecimiento tiene un impacto en los flujos de efectivo estimados futuros del activo
financiero o del grupo de activos financieros, los cuales pueden ser estimados de manera
fiable. Las evidencias de deterioro pueden incluir indicios de que los deudores o un grupo de
deudores estan experimentando dificultades financieras significativas, demora en el pago o
impago del principal o de sus intereses, la probabilidad de que entren en bancarrota u otra
reorganizacién financiera y cuando los datos observables indiquen que se ha producido una
disminuddn apreciable de los flujos de efectivo futuros estimados, tales como retrasos en los
pagos o cambios en las condiciones econdmicas correlacionadas con los impagos.
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¢ Activos financieros valorados al coste amortizado

Para los activos finandieros valorados al coste amortizado, primero el Grupo evallia si
individualmente existen evidencias objetivas de deterioro para los adtivos financieros que son
significativos individualmente, o colectivamente para los activos financieros que no son
significativos individualmente. Si el Grupo determina que no hay evidencias objetivas de
deterioro para los activos finandieros evaluados individualmente, sean significativos o no,
incluye dichos activos en un grupo de activos financieros con caracteristicas de riesgo de
crédito similares y evaltia su deterioro colectivamente. Los activos cuyo deterioro se evalla
individualmente y -para los que se reconoce o se continlla reconociendo una pérdida por
. deterioro, no se incluyen en las evaluaciones oolectivas de deterioro.

Si hay evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro, el importe de la
pérdida se evallia como la diferenda entre el valor en libros del activo y el valor actual de los
flujos de efectivo estimados futuros (excluyendo las pérdidas esperadas futuras en las que
todavia no se ha incurrido). El valor actual de los flujos de efectivo estimados futuros se
descuenta al tipo de interés efectivo original del activo financiero. Si un préstamo tiene un tipo
de interés variable, la tasa de descuento para el cilculo del deterioro es el tipo de interés
efectivo vigente.

El valor en libros de los activos se reduce mediante el uso de una cuenta de correccién por
deterioro y el importe de la pérdida se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. Los ingresos por intereses se contindan devengando para el valor en libros
reducido y se devengan empleando el mismo tipo de interés que se utiliza para descontar los
flujos de efectivo futuros en el cdlculo del deterioro. Los ingresos por intereses se contabilizan
como parte de los ingresos finandieros en la cuenta de pérdidas y ganandias consolidada. Los
préstamos y cuentas a cobrar, junto con su comeccidn, se dan de baja cuando no hay
perspectivas realistas de futuros reembolsos y todas las garantias han sido ejecutadas o
transferidas al Grupo. Si en los ejercicios posteriores el importe de las pérdidas por deterioro
estimadas se incrementa o reduce debido a un suceso ocurrido después de que se reconozca
el deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida se incrementa o reduce
ajustando la cuenta de correccidn por deterioro. Cualquier importe que se hubiera dado de
baja y sea posteriormente recuperado se registra como menos gasto financiero en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

¢ Adtivos financieros disponibles para la venta

Para los activos financieros dispornibles para la venta, €l Grupo evalla en cada fecha de derre
si hay evidendas objetivas de que una inversion o un grupo de inversiones se han deteriorado.
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4nstrumentos de paty como disponibles para la venta, una
4 induina descensos signifi ca‘hvos o prolongados en el valor razonable de la
inversion hasta por debajo de su coste, Un descenso se considera “significativo” respecto al
coste original de la inversién y “prolongado” respecto al tiempo en que ésta ha tenido un valor
razonable por debajo de su coste original. Cuando haya evidendas de deterioro, la pérdida
acumulada (considerada como la diferencia entre el coste de adquisicion y el valor razonable
actual, menos las pérdidas por deterioro de dicha inversidn previamente reconoddas en la

~cuenta de pérdidas y ganancias consolidada) se elimina de otro del estado consolidado de

ingresos y gastos reoonoc:dos y se reoonoce en la cuenta de’ perdldas Yy ganancias
consolidada. Las pérdidas por deterioro de los instrumentos de patrimonio no se revierten en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada; los aumentos en su valor razonable tras un
deterioro se reconocen directamente en el patnmonlo neto. ‘

En el caso de los instrumentos de deuda dasificados como disponibles para la venta, el
deterioro se valora en base al mismo criterio utilizado para los activos financieros valorados al
coste amortizado. Sin embargo, el importe contabilizado por el deterioro es la pérdida
acumulada calculada como la diferencia entre el coste amortizado y el valor razonable actual,
menos cualquier pérdida por deterioro de dicha inversién registrada previamente en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

Los ingresos por intereses futuros contindian devengandose en base al valor en libros reducido
del activo, empleando el mismo tipo de interés que se utiliza para descontar los flujos de
efectivo futuros en el calculo del deterioro. Los ingresos por intereses se contabilizan como
parte de los ingresos financieros. Si en un ejercicio posterior el valor razonable de un
instrumento de deuda se incrementa, y este inaemento puede relacionarse objetivamente con
un acontecimiento acaecido después de que se reconociera la pérdida por deterioro en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, dicha pérdida se revierte a través de la cuenta de
pérdidas y ganandas consolidada.

€) Pasivos financieros

Reconocimiento inicial y valoracién

Los pasivos financieros induidos en el alcance de la NIC 39 se clasifican, segiin corresponda,
como pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, préstamos y aréditas o
derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efiaz. El Grupo
determina la dasificacion de sus pasivos financieros en su reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable mas, en el caso
de los préstamos y créditos, los costes de transaccion directamente atribuibles.

Los pasivos financieros del Grupo incluyen los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar,

los descubiertos en cuentas corrientes, los préstamos y créditos y los instrumentos financieros
derivados.
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Valoracion posterior

La valoracidn de los pasivos financieros depende de su dasificacion como se indica a
continuacion.

e Pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganandas

LoS pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias incluyen los
pasivos financieros mantenidos para negodar y los pasivos financieros designados en su
reconodmiento |n|C|a| a valor razonable con cambios en pérdidas y ganandas.

Los pasivos finandieros se dasifican como mantenidos para negodar si se adquieren con el
propdsito de ser vendidos a corto plazo. En esta categoria se incluyen los instrumentos
financieros derivados contratados por e Grupo que no han sido designados como
instrumentos de cobertura en las relaciones de cobertura tal como define la NIC 39. Los
derivados implicitos que se han separado también son clasificados como mantenidos para
negodar, a menos que sean designados como instrumentos de cobertura eficaces.

Las pérdidas o ganandias de los pasivos mantenidos para negociar se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganandias consolidada.

Los pasivos financieros designados en el reconocumlento inidial a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias se designan en la fecha inidial de reconocimiento sdlo si cumplen con
los criterios establecidos en la NIC 39. El Grupo no ha designado ningln pasivo financiero a
valor razonable con cambios en pérdidas y ganandas.

e Préstamos y créditos

Tras el reconocimiento inidal, los préstamos y los créditos se valoran al coste amortizado
usando el método del tipo de interés efectivo. Las pérdidas y ganancias se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando se dan de baja los pasivos, asi como los
intereses devengados de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

El coste amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicién
y las cuotas o costes que sean parte integral del método del tipo de interés efectivo. Los
intereses devengados de acuerdo con dicho tipo de interés efectivo se incluyen en el epigrafe
de “Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Baja

Un pasivo se da de baja cuando la obligacion se extingue, cancela o vence.

Cuando un pasivo financiero existente se reemplaza por otro del mismo prestamista en
condiciones sustancialmente diferentes, o cuando las condiciones de un pasivo existente son
sustancialmente modificadas, dicho intercambio 0 modificacion se tratan como una baja del

pasivo original y el reconodmiento de la nueva obligacion. La diferencia en los valores en
libros respectivos se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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Los activos finandieros y los pasivos finanderos son objeto de compensacion, presentandose el
importe neto correspondiente en el balance consolidado, si y sdlo si:

e Se tiene actualmente un derecho exigible legalmente de compensar los importes
reconocidos, y ,

¢ Se tiene la intencidn de liquidarlos por el importe neto o de realizar los activos y liquidar
los pasivos simultdneamente.

€) Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que a la fecha de derre se negodan en un
mercado activo se determina usando el precio de cotizacion o el predo de mercado, sin
deducir los costes de transaccion.

Para los instrumentos financieros no negodiados en un mercado activo, el valor razonable se
determina utilizando una técnica de valoracion apropiada. Entre estas técnicas se incluye:

« El uso de transacciones redientes a precio de mercado
« El valor razonable actual de otro instrumento financiero sustancialmente similar
« Elandlisis de los fiujos de efectivo descontados u otros modelos de valoracién

En la Nota 16 se presenta un andlisis de los valores razonables de los instrumentos financieros
y detalles adicionales sobre cdmo se valoran.

f) Instrumentos finanderos derivados y coberturas contables

Reconocimiento inidal y valoracidn posterior

Cuando es necesario, el Grupo utiliza instrumentos financieros derivados, tales como
compraventas a plazo de divisas, permutas de tipos de interés y contratos a plazo de materias
primas, para cubrir el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tipo de interés y el riesgo de
precio, respectivamente. Estos instrumentos financieros derivados se registran inicialmente al
valor razonable de la fecha en que se contrata el derivado y posteriormente se valoran al valor
razonable en cada fecha de cierre. Los derivados se contabilizan como activos financieros
cuando el valor razonable es positivo y como pasivos finanderos cuando el valor razonable es
negativo.

Cualquier pérdida o gananda procedente de cambios en el valor razonable de los derivados se
reconoce directamente en la cuenta de pérdidas y ganandias consolidada, excepto la parte
eficaz de las coberturas de flujos de efectivo, que se reconoce en ingresos y gastos
recoriocidos directamente en el patrimonio neto.
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Para contabilizar las coberturas, éstas se dasifican como:

o Coberturas del valor razonable, cuando cubren la exposicidon a cambios en el valor
razonable de un activo o pasivo registrado o de un compromiso firme no registrado

¢ Coberturas de flujos de efectivo, cuando cubren la exposicdn a la variabilidad de los flujos
de efectivo que es atribuible bien a un riesgo concreto asodado a un activo o pasivo
registrado 0 a una transacddn prevista altamente probable, bien al riesgo de tipo de
cambio en un compromiso firme no registrado

e Coberturas de la inversidn neta en un negocio en el extranjero

Al prindipio de la relacién de cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente la relacién
de cobertura que se desea aplicar y el objetivo de gestién del riesgo y la estrategia para
aplicar la cobertura. La documentacion induye la identificacidn del instrumento de cobertura,
la partida o transaccion cubierta, la naturaleza del riesgo que se esta cubriendo y cémo
evaluara la entidad la eficada de los cambios en el valor razonable del instrumento de
cobertura para compensar la exposidon a los cambios en el valor razonable de la partida
cubierta o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto. Se espera que dichas
coberturas sean altamente eficaces para compensar cambios en el valor razonable o en los
flujos de efectivo, y se evallan de forma continua para determinar si realmente han sido
altamente eficaces a lo largo de los ejercicios para los que fueron designadas.

Las coberturas que cumplen con los estrictos criterios para la contabilizacién de coberturas se
registran del siguiente modo:

» Coberturas de} valor razonable

El cambio en el valor razonable de un derivado de cobertura se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, en el epigrafe de “Gastos financieros”. El cambio en el valor
razonable del elemento cubierto atribuible al riesgo cubierto se registra como parte del valor
en libros de la partida cubierta y también se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio en el epigrafe de “Gastos financieros”.

Para las coberturas del valor razonable relacionadas con partidas contabilizadas a coste
amortizado, cualquier ajuste al valor en libros se registra en la cuenta de pérdidas y ganandas
consolidada durante el tiempo restante de la cobertura utilizando el método del tipo de interés
efectivo. El devengo de intereses de acuerdo con el tipo de interés efectivo puede comenzar
en cuanto exista un ajuste y no mas tarde del momento en que la partida cubierta deje de ser
ajustada por cambios en su valor razonable atribuibles al riesgo cubierto.

Si se da de baja e elemento cubierto, el valor razonable no amortizado se reconoce
inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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asteriores en el valor razonab mismo atribuibles al nesgo cubierto se

reconocen como un activo o pasivo, y su correspondiente pérdida o ganancia se reconoce en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

El Grupo no tiene este tipo de coberturas.
» Coberturas de flujos de efectivo

La parte eficaz de la gananca o pérdida del instrumento de cobertura se reconoce
directamente en patrimonio neto en el epigrafe de “Ajustes por cambio de valor, operaciones
de cobertura”, mientras que la parte ineficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de
pérdidas y ganandas consolidada en el epigrafe de “Varacion del valor razonable de
instrumentos finandieros”.

Los importes registrados en ingresos y gastos reconocidos directamente en el patrimonio neto
se transfieren a la cuenta de pérdidas y ganandas consolidada cuando la transaccion cubierta
afecta a pérdidas o ganancias (p.ej. cuando se reconoce el ingreso o gasto financiero cubierto
0 se produce una venta prevista). Cuando la partida cubierta es el coste de un activo o pasivo
no financiero, los importes registrados en ingresos y gastos reconocidos directamente en el
patrimonio neto se induyen en el valor en libros inicial del activo o pasivo no finandero.

Si ya no se espera que ocurra la transaccién o el compromiso en firme previsto, las pérdidas o
ganandias acumuladas previamente registradas en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada. Si el instrumento de cobertura vence o se vende,
termina o se ejerce sin reemplazarse o renegodarse, O si se revoca su designadon como
cobertura, las pérdidas o ganandas acumuladas previamente reconocidas en ingresos y gastos
reconocidos directamente en el patrimonio neto permanecen en el patrimonio neto hasta que
la transaccidn o el compromiso en firme previsto afecten a pérdidas o ganandias.

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para limitar la volatilidad de los pagos por
intereses de pasivos financieros remunerados a tipo de interés variable (Véase nota 16).

e Coberturas de una inversion neta

Las coberturas de una inversién neta en un negodo en el extranjero, incluida la cobertura de
una partida monetaria contabilizada como parte de la inversion neta, se reconocen de un
modo similar a las coberturas de flujos de efectivo. Las pérdidas o ganandas del instrumento
de cobertura relacionadas con la parte eficaz de la cobertura se reconocen como ingresos y
gastos reconocidos directamente en el patrimonio neto, mientras que cualquier pérdida o
ganancia relacionada con la parte ineficaz se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. Cuando se da de baja la inversidn en el negocio en el extranjero, el valor
acumulado de cualquiera de dichas pérdidas o ganancias reconocidas en el patrimonio neto se
transfiere a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El Grupo no tiene este tipo de coberturas.
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Corriente/no corriente

Los instrumentos derivados que no han sido designados como instrumentos de cobertura
eficaces se dasifican como corrientes 0 no comrientes 0 se separan entre corrientes y no
corrientes en base a la evaluacidn de los hechos y las dircunstancias (por ejemplo, los flujos de
efectivo subyacentes contratados).

¢ Si el Grupo mantiene un derivado como cobertura econdmica (y no aplica cobertura
contable) por un periodo superior a 12 meses desde la fecha de derre, el derivado se
clasifica como no corriente (o se separa entre corriente y no corriente), de acuerdo con la
dasificacion del elemento subyacente.

» Los derivados implicitos que no estan estrechamente relacionados con el contrato principal
se clasifican de acuerdo con los flujos de efectivo del contrato principal.

o Los instrumentos derivados que cumplen con los requisitos de cobertura contable eficaz, y
han sido designados como tales, se dasifican de acuerdo con la clasificacion del elemento
cubierto subyacente. El instrumento derivado se separa entre corriente y no comriente sélo
cuando se pueda realizar una separacion fiable.

2.15. ACTIVO BIOLOGICO
El Grupo procede a reconocer un activo bioldgico cuando, y solo cuando:
» El Grupo controla el activo como resultado de sucesos pasados;
» Es probable que fluyan al Grupo beneficios econdmicos futuros asociados con el adtivo, y
» El valor razonable o el coste del activo puedan ser valorados de forma fiable.

Un activo bioldgico debe ser valorado, tanto en el momento de su reconocimiento inicial como
en la fecha de cada estado de situacion financiera, segun su valor razonable menos los costes
estimados en el punto de venta, excepto en el caso de que el valor razonable no pueda ser
determinado con fiabilidad (Véase Notas 8 y 16).

Las ganandas o pérdidas surgidas por causa del reconocimiento inicial de un activo bioldgico
segln su valor razonable menos los costes estimados en el punto de venta, asi como las
surgidas por todos los cambios sucesivos en el valor razonable menos los costes estimados en
el punto de su venta, deben induirse en la cuenta de resultados consolidados del ejercicio
contable en que aparezcan.

2.16. EXISTENCIAS

Las existencias se valoran al menor entre el coste de adquisicion y el valor neto realizable, de
acuerdo con los siguientes criterios:

o Materias primas, auxiliares, existencias comerciales y otros aprovisionamientos: a precio
de adquisicion, determinado segin el método del precio medio ponderado de adquisicion.
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e Prgiugs¥teminados y en curso: § L llue no difiere significativamente de la
aplie idelimétodo FIFO a coste real. ET““'coste industrial de los productos terminados y
en curso induye los coste directamente reladonados con las unidades produdidas
(materias primas, mano de obra directa, otros costes directos) y una parte calculada de
forma sistemética de los costes indirectos variables y fijos incurridos durante el proceso de
su transformadidn y se basan en el nivel de utilizacion de la capaqdad nomal de trabajo
de los medios de produccion.

En caso necesario, se ajusta el valor de las existendas al valor neto realizable, El valor neto
realizable es el precio de venta estimado en la actividad normal del Grupo menos el coste
estimado para la finalizacion del producto y el coste estimado de la comerdalizacion.

217. EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Este apartado recoge el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de arédito y
otras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que fuesen facilmente convertibles en
importes determinados de efectivo y que estén sujetas a un riesgo insignificante de deterioro
de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con vencimiento inferior a tres meses.

2.18. CAPITAL SOCIAL

Las acciones ordinarias se dlasifican como patrimonio neto. El Grupo no tiene emitidas
acciones preferentes. Los costes directamente imputables a emisién de nuevas acciones se
presentan como una deduccion en el patrimonio neto, neta de su oorrespondlente efecto
fiscal.

2.19. ACCIONES PROPIAS

La adquisicion por el Grupo de instrumentos de patrimonio se presenta por el coste de
adquisicion de forma separada como una minoracién del patrimonio neto del balance de
situacion oonsolidado, con independencia del motivo que justificd su adquisidon. Los
resultados obtenidos como consecuencia de la enajenacion de acciones propias son
reconocidos directamente en el patrimonio neto.

2.20. IMPUESTOS SOBRE LAS GANANCIAS

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto corriente
como el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las ganancias
relativa a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los activos o pasivos por
impuesto sobre las ganancias corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos que estan
aprobados o se encuentran practicamente aprobados en la fecha de cierre.
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Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en concepto de
impuesto sobre las ganandas relacionadas con las diferencias temporarias imponibles mientras
que los impuestos diferidos activos son los importes a recuperar en concepto de impuesto
sobre las ganandias debido a la existenda de diferendas temporarias deducibles, bases
imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de aplicacion.

A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la diferenda existente entre el valor
contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles excepto cuando:

e Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo 0 pasivo en una
transacdion que no es una combinacién de negocios y en la fecha de la transaccion no
afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal;

o Correspondan a diferendas asociadas con inversiones en dependientes y negocos
conjuntos sobre las que el Grupo tenga la capadidad de controlar el momento de su
reversion y no fuese probable que se produzaa su reversién en un futuro previsible.

Se reconocen adtivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
deducibles siempre que: :

* Resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su
compensacion excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del
reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccidn que no es una combinadén
de negodios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal.

» Correspondan a diferendas temporarias asodadas con inversiones en dependientes y
negocios conjuntos en la medida que las diferencias temporarias vayan a revertir en un
futuro previsible y se espere generar bases imponibles futuras positivas para compensar
las diferencias.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de derre y se
reduce en la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios
fiscales para permitir que parte o todos los activos por impuestos diferidos se puedan utilizar.
Los activos por impuestos diferidos no registrados se reevallan en cada fecha de derre y se
reconiocen en la medida en que sea probable que el beneficio fiscal futuro permita recuperar €l
activo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran segun los tipos impositivos que se
espera que se apliquen en el ejercicio en el que se realicen los activos o se liquiden los
pasivos, en base a los tipos impositivos (y la legislacion fiscal) que se hayan aprobado, o estén
a punto de aprobarse, al cierre del ejercicio.
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ganancig da se registra fuera de la &i8hta de pérdidas y ganancias consolidada. Los
activos y pasivos por impuestos diferidos se registran en correlacén con la transaccion
relacionada, bien en la cuenta de pérdidas y ganandias o bien directamente en el patrimonio
neto.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un derecho legal en vigor
para compensar activos y pasivos por impuestos corrientes y los impuestos diferidos
corresponden a la misma sociedad y administracion tributaria. '

Los beneficios fiscales adquiridos como parte de una combinaddén de negocios, que no
cumplen con los aiterios para su reconocimiento en la fecha de adquisicion, se reconocen
posteriormente si se obtiene nueva informadon sobre los hechos y dircunstandas que han
cambiado. El ajuste se registra como menos valor del fondo de comercio (siempre que no sea
superior al importe del fondo de comercio) cuando se registran en el periodo de valoracidn, o
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en caso contrario.-

2.21. IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS

Los ingresos, gastos y activos se registran netos del importe de los impuestos sobre ventas,
excepto: : :

¢ Cuando los impuestos sobre ventas incurridos en la compra de activos 0 servicios no sean
recuperables de las autoridades tributarias, en cuyo caso los impuestos sobre ventas se
reconocen como parte del coste de adquisicidn del activo o de la partida de gasto, segin
aplique.

e Las cuentas a cobrar y a pagar que se presentan incluyendo el importe de los impuestos
sobre las ventas.

El impotte neto de los imbuestos sobre las ventas recuperable a través de, o pagadero a, las
autoridades tributarias se incluye como parte de las cuentas a cobrar o a pagar en el balance
consolidado.
2.22. PRESTACIONES A 10S EMPLEADQS
a) Obligaciones por pensiones y derechos posteriores a la jubilacion.

Algunas sodiedades del Grupo mantienen obligaciones de complementos de pensiones con sus
empleados, de acuerdo con los siguientes esquemas:

» Compromisos de aportacion definida: son registrados como gasto en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada a medida que se van realizando las aportaciones
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o Compromisos de prestacién definida: El Grupo cambié en 2012 voluntariamente su politica
contable relativa al plan. de prestacion. definida, de forma .que, .de.acuerdo .con la NIC
19.93A, reconoce en otro resultado global todas las pérdidas y ganancias actuariales en el
periodo en el que se incurren. Anteriormente, el Grupo registraba las pérdidas y ganancias
actuariales acumuladas netas no reconocidas, que excedian en un 10% del mayor valor
entre la obligacidn de prestacidn definida y el valor razonable de los activos afectos al plan
a la fecha de derre del ejercicio anterior, durante el periodo laboral restante de los
empleados, de acuerdo con la NIC 19.93. Dicho método se denomina cominmente como
método del corredor. Ver la Nota 2.2.a) para mas informacién. El resto de desgloses sobre
planes de pensiones se mantiene igual.

b) Premios de antigliedad

Estos pasivos son. tratados como otras prestaciones a largo plazo a los empleados. Las
responsabilidades reconocidas son estimadas como el valor presente de las obligaciones de
pago menos, en su caso, el valor de mercado de los activos de los fondos afectos constituidos.
Se reconocen como resultado del ejerdicio el coste de los servicios corrientes mas el coste por
intereses menos, en su caso, el retorno esperado de los activos afectos al plan. Las pérdidas y
ganandias actuariales y costes de los servicios pasados se reconocen inmediatamente.

¢) Compensaciones basadas en acciones

Planes que se liguidan mediante instrumentos de patrimonio

El coste de las transacciones con pagos basados en acdones que se liquidan mediante
instrumentos de patrimonio se reconoce, junto con el comespondiente incremento en el
epigrafe de “Reservas”, durante el periodo en el que se cumplen las condiciones de servido
y/o rendimiento. El gasto acumulado reconoddo para las transacdiones con pagos basados en
acciones liquidados mediante instrumentos de patrimonio en cada fecha de derre y hasta la
fecha de irrevocabilidad refleja la parte del periodo de irrevocabilidad que se ha devengado y
la mejor estimacion del Grupo de los instrumentos de patrimonio que finalmente se
concederdn. El gasto que se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se
induye en el epigrafe de “Gastos de personal” (Véase notas 14 y 22).

No se reconocen gastos por derechos que finalmente no se consoliden, salvo por las
transacciones con pagos basados en acciones liquidados mediante instrumentos de patrimonio
donde la adjudicacion esté sujeta a una condicion de mercado, que se tratan como otorgadas
independientemente de que la condicidon de mercado sea satisfecha o no, siempre que se
cumplan el resto de condidiones de servicio o rendimiento.

Cuando se modifican los términos del plan, el gasto minimo que se registra es el gasto en €
que se habria incurrido si no se hubieran modificado dichos términos. Ademds, se reconoce un
gasto por cualquier modificacién que incremente el valor razonable de la transaccidn con
pagos basados en acciones o que, valorada en la fecha de la modificacion, sea beneficiosa
para los trabajadores.
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de cancelacion, y cualqwer gasto no reconocido por esos derechos se
reconoce inmediatamente. Esto incluye cualquier derecho para el que no se hayan cumplido
las condiciones no determinantes de la consolidacién que estén bajo el control de la empresa
o €l trabajador. Sin embargo, si nuevos derechos sustituyen a los cancelados, y se designan
como derechos sustitutivos en la fecha en la que se otorgan, los derechos cancelados y los
nuevos se tratan como si fueran modificaciones de los derechos originales, tal y como se
describe en el parrafo anterior.

Planes que se liguidan en efectivo
El Grupo no tiene planes de estas caracteristicas.

d) Indemnizaciones por despido.

Excepto por causa justificada, las sociedades estan obligadas a pagar indemnizaciones a sus
empleados cuando cesan en sus servicios. Ante la ausendia de cualquier necesidad previsible
de terminacién anormal de empleo, los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan
a la cuenta de pérdidas y ganandas consolidada en el momento en que se comunica la
dedision del despido.

2.23. PROVISIONES Y PASIVOS CONTINGENTES

Las provisiones se reconocen cuando:

« El Grupo tiene una obhgacnon presente, ya sea legal 0 implicita, como resultado de un
suceso pasado;

+ Es mayor la posibilidad de ocurrencia de que exista una salida de recursos que incorporen
beneficios econdmicos futuros.para cancelar tal obligacion que de lo contrario; y

«  Se puede realizar una estimacién fiable del importe de fa obligacion.

Los importes reconocidos en el balance consolidado corresponden a la mejor estimacion a la
fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion presente, una vez
considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provision y, cuando resulte
significativo, el efecto financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar
con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada periodo. En su caso, el efecto
financiero de fas provisiones se reconoce como gastos financieros en la cuenta de pérdidas y
ganandias consolidada.

Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas por la enajenacion o
abandono de activos.
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Las provisiones se revierten contra resultados cuando es menor la posibilidad de ocurrencia de
que exista una salida de recursos para cancelar tal obligacion que de o contrario. La reversién
se realiza contra el epigrafe de la cuenta de resultado separada consolidada en el que se
hubiera registrado el correspondiente gasto y el exceso sobre este, en su caso, se reconoce en
el epigrafe de “otros ingresos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas
como consecuenda de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurran
eventos futuros que no estan enteramente bajo el control del Grupo y aquellas obligaciones
presentes, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, para las que no es probable que
haya una salida de recursos para su liquidacion o que no se pueden valorar con suficiente
fiabilidad. Estos pasivos no son objeto de registro contable, detalldndose los mismos en la
memoria, excepto cuando la salida de recursos es remota.

2.24. RECONOCIMIENTO DE INGRESOS ORDINARIOS Y GASTOS

-De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran cuando ocurren,
con independenda de la fecha de su cobro o de su pago.

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable
de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto
pago, por volumen u otro tipo de descuentos, cuyo desembolso se considere probable en el
momento del reconocimiento del ingreso ordinario, se registran como una minoracion del
mismo.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se ha transferido al cliente los riesgos y beneficios
significativos inherentes a la propiedad de los bienes, con independencia de su transmision
jundica.

Los ingresos por prestaciones de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se
prestan los mismos, no existiendo en la actualidad porcentajes pendientes de realizacidn en
las operaciones de prestacién de servicios.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.

tos ingresos por dividendos se reconocen cuando se origina el derecho para el Grupo a su
percepcion.
2.25. ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere al Grupo sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como
arrendamientos financieros y en caso contrario se clasifican como arrendamientos
operativos.
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0 Upo reconoce un activo y un pasivo
el valor razonable del bien arrendado o el valor actual de los pagos
minimos del arrendamiento. Los costes directos iniciales se incluyen como mayor valor del
activo. Los pagos minimos se dividen entre la carga financiera y la reduccién de la deuda
pendiente de pago. La carga financiera se distribuye entre el plazo del arrendamiento,
con el objeto de obtener un tipo de interés constante en cada ejercicio sobre el saldo de
la deuda pendiente de amortizar. La obligacién de pago, neta de fa carga financiera, se
reconoce dentro de las deudas a pagar, registrandose la carga financiera en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada a medida que se devenga. El inmovilizado adquirido es
clasificado como material o intangible en funcién de su naturaleza y.es amortizado en
funcién de su vida util.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos se reconocen como gasto de
forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas representativa
otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de
los beneficios del arrendamiento.

2.26. SUBVENCIONES

Las subvenciones se reconocen cuando existe una seguridad razonable de que se recibird
la subvencién y se cumplirdn todas las condiciones impuestas. Cuando la subvencion esta
relacionada con una partida de dastos, se reconoce como ingreso de forma sistematica
durante el periodo en que se registran los gastos que la subvencién pretende compensar.
Cuando la subvencion esta relacionada con un activo, se registra como ingreso diferido y
se reconoce linealmente durante la vida til esperada del activo correspondiente.

Cuando el Grupo recibe otras subvenciones no monetarias, el activo y la subvencion se
contabilizan a su valor nominal y se van registrando linealmente en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada durante ia vida Util del activo correspondiente. Cuando los
gobiernos u otras instituciones publicas conceden préstamos o ayudas similares con un
tipo de interés inferior al tipo de mercado actual, el efecto de este interés favorable se
considera una subvencion publica adicional.

227. CLASIFICACION DE ACTIVOS Y PASIVOS ENTRE CORRIENTE Y NO CORRIENTE

El Grupo presenta el balance consolidado clasificando activos y pasivos entre corriente y no
corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes
ariterios:

Los activos se clasifican como corrientes cuando:

s Se espera realizarlos 0 se pretende venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo
normal de la explotacion del Grupo,

» Se mantienen fundamentalmente con fines de negodiacion o,

» Se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de cierre
o se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes.
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Los pasivos se clasifican como comrientes cuando:
» Se espera liquidarios en el dcdlo normal de la explotacién del Grupo,

+ Se mantienen fundamentalmente para su negodacin, se tienen que liquidar dentro del
periodo de doce meses desde la fecha de cierre o

» El Grupo no tiene el derecho incondicional para aplazar la cancelacién de los pasivos
durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

Los pasivos ‘ﬁﬁanciéros se dasifican como comrientes cuando deban liquidarse dentro de los
doce meses siguientes a la fecha de derre.

2.28. MEDIO AMBIENTE

Bl Grupo realiza operaciones cuyo propdsito principal es prevenir, redudr o reparar el dafio
que como resultado de sus actividades pueda produdir sobre el medio ambiente. Los gastos
derivados de las adtividades medicambientales se reconocen como otros gastos de explotadion
en el ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de forma
duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto
medicambiental y la protecciéon y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccidn o
eliminacidon de la contaminacion futura de las operaciones del Grupo, se recohocen como
activos mediante la aplicacion de criterios de valoracion, presentacion y desglose consistentes
con los que se mencionan en la nota 2.8 anterior.

Los criterios de identificacidn de los segmentos de explotacién estan basados en la informacién de
gestion elaborada para la méxima autoridad en la toma de decisiones que, a su vez, esta basada
en la estructura organizativa del Grupo, consistente en dos divisiones operativas (Papel y Cartdn),
desde las cuales se establecen las politicas generales de negocio, y una divisidn de Recursos no
operativa que presta servido a las anteriores. Dentro de la division de Papel, el Grupo elabora
informacién de gestidn de forma separada de las actividades de cogeneracion de energia eléctrica
y de recuperacidén de papel. El Grupo realiza transacciones entre los distintos segmentos de
explotacion a precios de mercado y no desarrolla otras actividades significativas. Los segmentos de
explotacién del Grupo y los principales productos y servicios que proporcionan sus ingresos son los
siguientes:

* Papel (produccion y comercializacién de papel Kraft y Recidado para la fabricacién de
embalajes y recuperacion de papel)

e Cartén (produccion y comerdializacién de plancha y cajas de cartén)

» Energia (produccion y comerdalizacidn de energia eléctrica)

¢ Otros segmentos
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des, las cuales no superan los umbrales
cuantitativos esta ecudos en la NIIF 8 para ser conSIderados de forma individual.

El segmento de Papel se compone de la agregacion de varios segmentos (papel Kraft, papel
Redidado y recuperacién de papel) que cumplen con los criterios de agregacion establecidos en la
NIIF 8.

La informacién financiera de la cuenta de resultados separada consolidada que se fadilita
regularmente a la maxima autondad en la toma de dedisiones de explotacnon en cada uno de los
segmentos es la siguiente: .- :

» Cuenta de pérdidas y ganandas: resultado de explotacién antes de amortizadiones (EBITDA)

o Balance: Inmovilizado Material, fondo de comercio y otro inmovilizado intangible, y sus
adiciones en el ejercicio

La informacion del resto de capitulos de cuenta de resultados separada consolidada y el estado de
situacion financiero consolidado son elaborados y facilitados a la maxima autoridad para la toma de
decisiones de forma agregada.

Asimismo, el Grupo desglosa informacion finandiera relativa a las siguientes &reas geograficas:

e Espafia

¢ Portugal

¢ Frandia

¢ RestodelaUE

e Otros

La informaddn relativa a los segmentos de explotadén y a las areas geogréficas arriba
mencionadas se presenta en el anexo II.

En la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas, los Administradores del Grupo han
utilizado estimaciones y juicios para la estimacion de determinados activos, pasivos, ingresos
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
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A continuacién se describen los juicios, las hipdtesis clave respecto al futuro, asi como otras
fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones a la fecha de cierre, cuyo acaecimiento o
desenlace desfavorable podria tener un efecto mas significativo en las cuentas anuales
consolidadas. El Grupo basé sus hipétesis y estimaciones en los pardmetros disponibles
cuando se formularon las cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, las circunstancias e
hipétesis existentes sobre hechos futuros pueden sufrir alteraciones debido a cambios en el
mercado o a circunstancias que escapan del control del Grupo. Dichos cambios se reflejan en
las hipétesis cuando se producen.

Valoracion de activos y pasivos en combinaciones de negocio

El Grupo, que adquiere negocios habitualmente, asigna el precio pagado por los mismos al
valor razonable de los activos y pasivos adquiridos. E! Grupo contrata a expertos
independientes para determinar el valor razonable de los activos y pasivos identificados a la
fecha de adquisicién (principalmente inmuebles, maquinaria, pasivos laborales y explotaciones
forestales). Las técnicas de valoracién utilizadas estan basadas en multiplos de transacciones
comparables, coste de reposicion amortizado (cuando no ha existido un mercado comparable)
y determinados calculos actuariales en el caso de los pasivos laborales. El valor razonable
determinado para los inmuebles es sensible a los cambios en la oferta y demanda de mercado
inmobiliario (véase nota 6).

Deterioro de los activos no financieros

Existe deterioro cuando el valor contable de un activo o de una unidad generadora de efectivo
excede su importe recuperable, el cual es el mayor entre su valor razonable menos los costes
de venta y su valor en uso. El calculo del valor razonable menos los costes de venta se basa
en la informacion disponible para operaciones de venta vinculantes de activos similares en
condiciones de igualdad o en precios de mercado observables menos los costes necesarios
para dar de baja el activo. El calculo del valor en uso se basa en un modelo de descuento de
flujos de efectivo. Los flujos de efectivo se obtienen del presupuesto para los proximos afios y
no incluyen las actividades de reestructuracién a las que el Grupo aun no se ha
comprometido, ni inversiones futuras significativas que aumentaran el rendimiento del activo
de la unidad generadora de efectivo que se estd analizando. El importe recuperable es
sensible a la tasa de descuento utilizada en el modelo de descuento de flujos de efectivo, a
las entradas de flujos futuros esperados y a la tasa de crecimiento utilizada en la estimacion
del valor terminal. Las hipétesis clave utilizadas para determinar el importe recuperable de las
distintas unidades generadoras de efectivo se explican en mayor detalle en la Nota 6.

Transacciones con pagos basados en acciones

El Grupo valora el coste de las transacciones que se liquidan mediante instrumentos de
patrimonio considerando el valor razonable de los instrumentos de patrimonio en la fecha de
concesidn de los derechos. Su estimacién, de acuerdo con los términos y condiciones del Plan
de Acciones para Administradores y Directivos, requiere determinar cudles son los datos mas
adecuados acerca del cumplimiento de los objetivos generales y personales de los
beneficiarios de los derechos asi como de los beneficiarios que mantengan una relacién
laboral con el Grupo a la fecha de devengo del Plan. Las hipdtesis y modelos utilizados para
estimar el valor razonable de las transacciones con pagos basados en acciones se desglosan
en la Nota 14.
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Existen incertidumbres con respecto a la interpretacion de las normativas fiscales, a los
cambios en las leyes fiscales y respecto al importe y el plazo de los resultados fiscales futuros.
Dada la amplia gama de relaciones empresariales internacionales y la naturaleza a largo plazo
y complejidad de los acuerdos contractuales existentes, las diferencias que surjan entre los
resultados reales y las hipétesis realizadas, o los cambios futuros en tales hipétesis, podrian
requerir ajustes futuros a los ingresos y gastos por impuestos ya registrados. El Grupo
establece provisiones, én base a estimaciones razonables, por las posibles consecuencias de
las inspecciones de las autoridades fiscales de los respectivos paises en los que opera. El
importe de tales provisiones-se basa en varios factores, como la experiencia de inspecciones
fiscales anteriores y las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal realizadas por el
Grupo y la autoridad fiscal correspondiente. Dichas diferencias de interpretacion pueden surgir
en una gran variedad de cuestiones dependiendo de las condiciones existentes en el pais en
el que estd domiciliada la entidad del Grupo afectada. Como el Grupo evallia como remota la
probabilidad de litigios y la posterior salida de flujos de efectivo en relacién con los impuestos,
no se ha reconocido ningln pasivo contingente.,

Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las pérdidas fiscales pendientes
de compensar en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra
el que puedan utilizarse tales pérdidas. La determinacién del importe de los activos por
impuestos diferidos que se pueden registrar requiere la realizacion de juicios por parte de la
Direccidn, en base al plazo probable y al nivel de los beneficios fiscales futuros, junto con las
estrategias de planificacion fiscal futuras. .

La Nota 21 incluye informacion mas detallada sobre impuestos.
Prestaciones por pensiones

El coste de los planes de pensiones de prestacion definida y de otras prestaciones post-
empleo y el valor actual de las obligaciones por pensiones se determinan mediante
valoraciones actuariales. Las valoraciones actuariales implican realizar varias hipdtesis que
pueden diferir de los acontecimientos futuros reales. Estas incluyen la determinacién de la
tasa de descuento, los futuros aumentos salariales, las tasas de mortalidad y los futuros
aumentos de las pensiones. Debido a la complejidad de la valoracién, las hipdtesis
subyacentes y su naturaleza a largo plazo, el calculo de la obligacion por prestacion definida
es sensible a los cambios en estas hipétesis. Todas las hipétesis se revisan en cada fecha de
cierre. Debido a la complejidad de las valoraciones que deben ser realizadas, el grupo cuenta
con un experto independiente para realizar las estimaciones y establecer las hipdtesis
necesarias.

Para determinar la tasa de descuento apropiada, la Direccion considera los tipos de interés de
los bonos corporativos de la moneda correspondiente con una calificacion minima de AA, que
tengan unos vencimientos extrapolados correspondientes a la duracién esperada de la
obligacion de prestacion definida.
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La tasa de mortalidad se basa en tablas de mortalidad publicas del pais especifico. El
incremento futuro de los salarios y el incremento de las pensiones se basan en las tasas de
inflacion futuras esperadas para cada pais.

Se dan mas detalles acerca de las hipdtesis utilizadas en la Nota 17.
Valor razonable de los instrumentos financieros derivados

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados registrados en el balance
consolidado que no se obtiene de mercados activos, se determina utilizando técnicas de
valoracién que incluyan el modelo de descuento de flujos de efectivo. Los datos que aparecen
en estos modelos se toman de mercados observables cuando sea posible, pero cuando no lo
sea, es necesario un cierto juicio para establecer los valores razonables. Los juicios incluyen
datos tales como el riesgo de liquidez, el riesgo de crédito y la volatilidad. Los cambios en las
hipdtesis acerca de estos factores podrian afectar al valor razonable reportado de los
instrumentos financieros.

Se dan mas detalles de los instrumentos financieros derivados del Grupo en la Nota 16.
Pasivos contingentes

El Grupo mantiene diversos litigios pendientes de resolucién. Los Administradores, asesorados
por los asesores legales del Grupo, realizan juicios acerca del desenlace de dichos litigios. Un
desenlace de los litigios diferente al previsto inicialmente podria tener impacto en las cuentas

anuales consolidadas del Grupo. Se dan mas detalles de los pasivos contingentes del Grupo
en la Nota 24. :
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Un detalle de este capitulo al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es como sigue:

Movimiento del Inmovilizado Material 2013

Miles de euros Saldo Inicial Var. Perim. Diferenclas Saldo Final
31122012 Aumentos Bajas Traspasos Consolidacién de conversién  31.122013

COSTE

Terrenos y Construcciones 267473 1 4.672 - © (2.916) 4.540 - 273.469

Magquinaria, instalaciones y utillaje 921.596 4814 (1.367) 22.882 14.229 6 962.160

Otro Inmoviliz, Material 24.828 1873 (125) 326 54 - 28.956

Anticipos € inmovilizado en curso 29.497 13.377 (18) (23.278) 534 - 20.112

AMORTIZACION

Terrenas y Construcciones (66.489) {4.103) - 491 - - (70.101)
Maquinaria, instalaciones y utilaje (493.282) (42.109) 1017 102 - - (534.272)
Otro Inmoviiz. Material (20.197) (1.654) 66 (22) - - (21.807)

DETERIORO )
Terrenos y Construcciones (173) (1.145) Y - - - (1.204)
" Maguinaria, instalaciones y ulillaje {402) - - - - - (402):
Anlicipos e inmovilizado en curso (251) - - - - . ‘. (251)

Movimiento del inmovilizado Material 2012

Miles de euros Saldo Inicial Var. Perim. Saldo Final
31.12.2011 Aumentos Bajas Traspasos Consolidacién 31.122012

COSTE

Terrenos y Construcciones 260.715 5157 (18) 1.319 - 267174

Magquinaria, instalaciones y utilaje 907.123 5.026 (4.487) 13.934 - 921.596

Otro lnmoviliz. Material 24231 1.784 (943) {244) - 24828

Anticipos e inmovilizado en curso 25.902 19.156 (84) (15.480) - 29494

AMORTIZACION

Terrenos y Construcciones (61.458) (4.878) 17 (170) - {66.489)
Maguinaria, instalaciones y utillaje (455.485) (41.332) 3.365 170 - (493.282)
Otro hmoviliz. Material {19.739) (1.308) 850 - - (20.197)

DETERIORO

Terrenos y Construcciones (552) - 379 - - {173}
- Maguinaria, instalaciones y utiiaje (652) - 250 - - (401)

Anticipas e inmovilizado en curso (251) - - - - (251)

-42-



Papeiesyfa'rtﬁnes de Europa S.A.

y Sociedades Filiales.
- Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas 2013

Las variadiones en el perimetro de consolidacion del ejercicio 2013 induyen fundamentalmente, el
valor recuperable de las incorporaciones por combinacién de negodo de los elementos de
inmovilizado material de la fabrica adquirida en el 2013 y descrita en la nota 1.1 y en esta misma
nota.

El saldo de “Inmovilizado en curso” induye, principalmente, los importes de inversiones realizadas
en el ejercidio correspondientes a proyectos de inversion que se encuentran en fase de ejecucion al
derre del ejercicio y que, por tanto, no han entrado todavia en funcionamiento.

“Bajas” induye en 2013 y 2012, fundamentalmente, la eliminacidn de los registros contables de
elementos totalmente amortizados que no estan en uso, por un importe aproximado de 677 y
3.819 miles de euros, respectivamente, y la venta de maquinaria de las divisiones de papel y
cartén a terceros. La enajenacion de dichos activos ha generado un resultado de 1.657 y 1.205
miles de euros en 2013 y 2012, respectivamente (véase nota 22).

Los “traspasos” del ejercicio 2013 incluyen, fundamentalmente, un edifido en Portugal que la
Sodiedad tiene previsto arrendar en el proximo ejercicio y que se ha contabilizado en el epigrafe
“Inversiones Inmobiliarias”.

Durante el ejercido 2013 ha sido capitalizado un importe de 356 miles de euros (117 miles de
euros en 2012) correspondiente a costes financieros derivados de la financiacién de proyectos de
inversion durante el periodo de instalacién y puesta en marcha, superior a un afo anterior a su
entrada en funcionamiento.

El tipo de capitalizacién de los costes financieros asodados a la financiacidn genérica es del 4,1% y
5,0% para-los ejercidos 2013 y 2012, respectivamente.,

Las altas de inmovilizado material incdluyen 2.209 miles de euros (750 miles de euros en 2012)
correspondientes a trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado.

A 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo tenia compromisos firmes de compra de inmovilizado
material por un importe de 11,9y 7,2 millones de euros, respectivamente.

En el ejercicio 2013 el Grupo ha cobrado subvenciones asociadas a elementos de inmovilizado
material por importe de 64 miles de euros (en 2012 no cobré subvenciones de este tipo).

Grupo Europac tiene contratadas diversas pdlizas de seguros para cubrir los riesgos principales a
los que estan sujetos los elementos de inmovilizado material.

El impotte de elementos totalmente amortizados que siguen en uso a 31 de diciembre de 2013
asciende a 204,2 millones de euros (182,0 millones de euros en 2012).

El valor en libros de los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero al 31 de diciembre
de 2013 era 20.578 miles de euros (2012: 18.385 miles de euros). Los activos arrendados, que
corresponden principalmente a maquinaria y vehiculos de las plantas, garantizan los pasivos
financieros correspondientes a dichos arrendamientos financieros (véase nota 16).

Los pagos minimos futuros en concepto de arrendamientos financieros, junto con el valor actual de
los pagos por arrendamiento minimos netos, son los siguientes:
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Menos de un aflo
Entre uno y cinco afios
Mas de cinco aflos

Disminucién por ta carga i

Total pagos minimos por asrendamiento

Furopa, S.A.

les.

Consolidadas 2013

Mies de euros

2013

2012

Pagos minimos

Valor Actual de los pagos

Pagos minimos Valor Actual de los pagos

2410 4229 4313 3970
3452 3268 6.778 6.550

333 225 585 584
8.196 7922 11676 11.104
(473) - (572) -

Dentro de las “Inversiones

inmobiliarias” el Grupo recoge a 31 de

didembre de 2013

principaimente un edificio en Portugal por importe de 2.822 miles de euros que el Grupo estd

- pendiente de arrendar.

a) Fondo de comercio generado en el ejercicio

El detalle de este epigrafe es como sigue:

Miles de euros

Sociedad

Trasloga, S.L.

Torrespack 2000, SA.
Imocapital, SGPS, S.A.
Cartova, S.A.

Europa&c Portugal, SGPS, S.A.

Europadc Energia Viana, SA.
Europadc Recicla Lisboa, S.A.
Europa&c Cartdo Ovar, S.A.
Europa&c Recicla Porto, S.A.
Europac Papeterie de Rouen

Europac Cartonnerie de Rouen

Moﬁmlento del Fondo de Comercio 2013

Cartonajes Esteve y Nadal, S.L.

Europac Cartonnerie Atlantique y Savoie

Saldo Inicial 2012

importe

bruto

1.529
392
281

1.463

61.812

1.456

1.381

1.634

1.754

4.218

6.653

5.070

deterioro

Perdidas por

Importe

neto

1.529
392
281

1.463

61.812

1.456
1.381
1.634
1.754
4218
6.653
5.070

Saldo Final 2013

Importe
bruto

1.529
392
281

1.463

61.812

1.456

1.381

1.634

1.754

4.218

6.653

5.070

1.779

Perdidas por
deterioro

Importe
neto

- 1.529
- 392
- 281
- 1.463
- 61.812
- 1.456
- 1.381
- 1.634
- 1.754
- 4.218
- 6.653
- 5.070
- 1.779

Durante €l ejercicio 2013 se ha producido la combinacién de negocios de la Unidad de produccion
de Caradec, que ha sido integrada en la UGE “Activos de Produccion de Cartdn en Francia”.
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Dicha combinacién de negodios ha generado fondo de comercio en Europac Cartonnerie de Rouen
de 1.779 miiles de euros.

En el anexo V a estas Cuentas Anuales se detallan los impactos generados por las adquisiciones
realizadas.

El detzlle de las combinadiones de negocios efectuadas en 2013 y 2012 es como sigue:

Combinaciones de negocios

2013 2012

Importe Valor Importe Valor
Miles de euros enlibros Ajustes razonable enlibros Ajustes razonable
Activos no corrientes 18.634 723 19.357 -
Activos corrientes 3.282 - 3.282
Total activos 21917 723 22.640
Pasivos no corrientes 1.369 241 1.610
Pasivos corrientes 317 - 317
Total pasivos 1.686 241 19271 - - -

Atribuible a adquisiciones anteriores:
Disminucion de inversiones
Intereses minoritarios

(148)

pliiidae

Hectivo pagado o a pagar al vendedor

22.345
Costes directamente atribuibles -

“Activos no corrientes” incduye fundamentalmente, el valor razonable de los temrenos, naves
industriales y maquinaria de los negocios adquiridos. Del total del importe registrado, 13.749 miles
de euros correspondian a la adquisidon de la maquinaria de la planta de Caradec, y 5.074 miles de
euros a la planta (véase nota 1), habiendo sido estimado su valor razonable por expertos
independientes de reconocido prestigio.

H capitulo “Activos corrientes” induye principalmente 3.208 miles de euros del inventario
traspasado por el vendedor de la planta de Caradec, el cual fue valorado de acuerdo con su valor
en los libros del vendedor, que no diferia significativamente de su valor razonable.

“Pasivos no corrientes” incluye principalmente los pasivos laborales del personal traspasado por el
vendedor de la planta de Caradec, cuyo valor razonable ascendia a 1.292 miles de euros. Dicho
importe fue determinado por un experto independiente de reconocido prestigio.

“Efectivo pagado o a pagar al vendedor” indluye el precio pagado por el negocio de la planta de
Caradec.
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El pasivo por impuesto diferido originado por la combinacién de negocios asciende a 241 miles de
euros (véase Anexo V).

El impacto de esta combinacidn de negocios en el ejerdicio 2013 ha sido un incremento en ventas
de 34.529 miles de euros y un resultado negativo de 3.097 miles de euros.

b) Evaluacion de la pérdida por deterioro del fondo de comercio por UGE

El fondo de comerdo, que es un activo intangible con vida (til indefinida, se ha asignado a las
unidades generadoras de efectivo (UGE) del Grupo definidas en la nota 4 anterior con el propésito
de poder realizar las pruebas de deterioro oportunas estipuladas en la NIC 36.

A continuacién se presenta un resumen de la asignacidn del fondo de comerdo a cada una de las
UGEs del grupo al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

Asignacion del fondo de comercio a las UGEs

Miles de euros 311213 31.12.12
UGE

Papel Espaiia ) - -
Papel Portugal 44,033 44.033
Papel Francia 6.653 6.653
Carton Espafia 4.829 4.829
Carton Portugal 15.224 15.224
Carton Francia 6.848 -5.070
Cogeneracién Espana - -
Cogeneracién Portugal 11.832 11.832
Otros 3 3

El importe recuperable de una UGE se determina como el mayor entre el valor razonable de ésta
menos sus costes de venta y su valor en uso. Para el calculo del valor en uso se utilizan
proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la Direccién
del Grupo que cubren un periodo de tres a cinco anos. Las tasas de descuento aplicadas tienen en
consideracion los riesgos operativos y financieros asociados a cada una de las UGES. Los flujos de
efectivo posteriores al Gltimo afio de proyeccion son estimados aplicando una tasa de crecimiento
constante acorde con las expectativas de crecimiento del sector a largo plazo.

El grupo ha definido las siguientes unidades generadoras de efectivo (UGES):
e Activos de produccion de carton en Espana

e Activos de produccion de papel en Espafia
o Activos de produccion de energia eléctrica en Espaiia
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Activos de produccion de cartén en Portugal

Activos de produccidn de papel en Portugal

Activos de produccidn de energia eléctrica en Portugal
Activos de produccidn de papel en Francia

Activos de produccion de carton en Francia

De acuerdo con los test de deterioro llevados a cabo para los ejercicios 2013 y 2012 en
aplicacién de la NIC 36, los Administradores de Grupo Europac han estimado que las Unidades
Generadoras de Efectivo-cumplen los criterios de rentabilidad requeridos en dicha norma, no
habiendo sido necesario, por tanto, registrar una pérdida por deterioro al respecto de los
fondos de comercio y activos asignados a las mismas.

La base sobre la que se ha determinado el importe recuperable sobre todas las UGES del
Grupo es el valor en uso.

El calculo del valor en uso de las UGES es sensible a las siguientes hipotesis:

Volimenes de venta de las UGEs

Precios medios de venta

Costes variables unitarios

Tasas de descuento

Tasas de crecimiento utilizadas para extrapolar los flujos de caja de las UGEs mas alla del
periodo explicito

A continuacién se describen las hipétesis utilizadas:
a) Volimenes de ventas

« Para las UGEs de Papel Espafia y Papel Portugal se han considerado unas tasas
anuales medias de decrecimiento para el periodo explicito de proyeccién (en
adelante TMC) del (0,1)% v el (0,2)% (0,4% de crecimiento en el 2012).

e En la UGE Papel Francia se ha considerado una Tasa anual media de crecimiento
del 0,7% (1,7% de crecimiento en el ejercicio 2012).

e Se ha previsto que las UGEs de cartdn crezcan con una TMC comprendida entre el
2,1% y el 3,1% (entre 2,7% y 8,3% en el ejercicio 2012), los cuales se
corresponden con la evolucidn prevista del mercado de carton en las areas
geograficas en las que las UGEs llevan a cabo su actividad.

+ Para las UGEs de Cogeneracién no se ha considerado crecimiento alguno en el
2013y en el 2012.

b) Precios medios de venta

¢ Se ha considerado que las UGEs de Papel evolucionaran sus precios medios de
venta de acuerdo con una TMC comprendida entre el (0,6)% y el 2,4%(entre el
0,7% y el 1,4% en el ejercicio 2012).

e Para las UGEs de Cartdn se ha previsto una evolucién de la TMC comprendida
entre el 1,2% y el 1,8% (entre el 2,3% y 3,9% en el gjercicio 2012).

¢ En las UGEs de Cogeneracidn, la TMC estimada esta comprendida entre un (0,1)%
y un 0,3% (entre el (0,1)% y un 0,1% en el ejercicio 2012).
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s Se ha considerado que las UGEs de Papel evolucionaran sus costes variables
unitarios de acuerdo con una TMC comprendida entre el 0,2% y el 0,8% (entre el
(0,3)% y 0,7% en el ejercicio 2012).

» Para las UGEs de Cartdn se ha previsto una evolucién de la TMC comprendida
entre el 0,6% y el 1,4%(entre el (0,1)% Y el 1,9% en el ejercicio 2012).

s En las UGEs de Cogeneracion, la TMC estimada estd comprendida entre un 0,0% y
un 0,1% (entre un (1,3)% y un (2,1)% en €l ejercicio 2012).

d) Tasas de descuento

Las tasas de descuento reflejan la evaluacién del mercado respecto a los riesgos especificos
de cada unidad generadora de efectivo, teniendo en cuenta el valor temporal del dinero, los
riesgos del mercado en los que operan las UGEs y los riesgos especificos de éstas. La tasa de
descuento se basa en las circunstancias especificas del Grupo y sus UGEs y es consecuencia
de su coste medio ponderado del capital ("WACC") antes de impuestos, calculado de acuerdo
con el método del Capital Asset Pricing Model (CAPM). De acuerdo con esta metodologia,
WACC se corresponderia con la ponderacién del coste de las fuentes de financiacidn del Grupo
(deuda y patrimonio neto) con la estructura financiera de mercado del mismo. El coste del
patrimonio neto se corresponde con el rendimiento que un inversor exigiria por invertir sus
fondos en el Grupo, y se estima como la tasa libre de riesgo (bonos a 10 afios del mercado en
el que la UGE opera) mas una prima de riesgo estimada de acuerdo con el CAPM. El coste de
la deuda se estima considerando un tipa de interés de referencia basado en las curvas de
tipos a largo plazo y un diferencial acorde con 'la estructura financiera de - mercado
considerada. Los costes de los recursos propios utilizados para cada una de las UGEs se
encuentran comprendidos en un rango entre 9,28% y el 14,09% (entre 9,0% v el 15,2% en
el ejercicio 2012), dependiendo del area geografica donde la UGE realiza su actividad. El coste
de la deuda antes de impuestos se ha estimado en un 6,3% para todo el grupo, teniendo en
cuenta que el Grupo obtiene su financiacion, principalmente, de forma centralizada. Las WACC
utilizadas para cada una de las UGEs se encuentran comprendidas en un rango entre 6,9% y
9,4% (entre 8,1% y 12,2% en el ejercicio 2012).

€) Tasas de crecimiento utilizadas para extrapolar los flujos de caja de las UGEs mas alla
del periodo explicito

Se han utilizado unas tasas de crecimiento para cada UGE del 1,5%.
Sensibilidad a los cambios en las hipdtesis

La Direccidn de la Sociedad dominante realiza un andlisis de sensibilidad, especialmente en
relacion a la tase de descuento utilizada y a la tasa de crecimiento residual, con el objeto de
asegurarse que posibles cambios en la estimacién de dichas tasas no tengan repercusion en la
recuperacion de los valores mencionados anteriormente.

Respecto a la determinacion del valor en uso de las Unidades Generadoras de Efectivo, la
Direccién considera que ninglin cambio razonablemente posible en cualquiera de las hipétesis
clave anteriores supondria que el valor en libros de la unidad generadora de efectivo
excediera de manera sustancial su valor recuperable.
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A continuadion se presenta un detalle del movimiento para los ejercicios 2013 y 2012:

Movimiento de Otros Activos Intangibles 2013

Saldo Iniclal Var. Perim. Saldo Final
31.122012 Aumentos Bajas Traspasos Consolid. 31.12.2013
COSTE
Aplicaciones nformiticas 15.931 269 3) 1.697 0 17.893
Contratos y cartera de clientes 1.336 - - - - 1.336)
Propiedad industrial y otros derechos 219 2 - - - 221
Derechos Brisiones CO2 7.629 559 (5.869) - - 2.319]
hmoviizado en curso 2320 1.305 - (1.993) - 1.632

AMORTIZACIONES

Aplicaciones Wformaticas (13.074) (1.248) . 99 ()] (14.223)
Confratos y carteras de clientes (1.013) {92) - - - (1.105)
Fropiedad dustrial y otros derechos (175) (36) - B - (211)

DETERIORO
Deterioro Derechos Ermisiones CO2 (2.705) - 2705 - - ©
Confratos y carteras de clientes (95) - - - - (95)
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ntangibles 2012
Saldo Inicial Var. Perim. Saldo Final
31122011 Aumentos Bajas Traspasos Consolid. 31.122012
COSTE
Aplicaciones Informélicas 15.314 384 (504) 738 - 15.931
Contratos y cartera de cfentes 1.336 - - . - - 1.336,
Propi ial y olros b 262 13 (56) - - 220
Derechos Emisiones CO2 9.650 3.882 (5.903) - - 7628
himovilizado en curso 683 1.904 - {267) - 2.321

AMORTIZACIONES

Aplicaciones Informaticas (12.265) (1.176) 37 - - (13.074)
Contratos y carteras de clientes (792) (221) - - - (1.013)
|Propiedad ndustrial y ofros derechos (196) (35) 56 - - (175)

DETERIORO

Deterioro Derechos Bmisiones CO2 (2.073) (3.301) 2.669 - - (2.705)
Contratos y carteras de clientes (64) (31 - - - (95)
Aplicaciones Informdticas (78) - 78 - - -

El importe de elementos de adtivos intangibles totalmente amortizados que siguen en uso a 31 de
diciembre de 2013 asdende a 11.956 miles de euros (10.483 miles de euros en 2012). ~ -

Contratos y carteras de clientes incluye, principalmente, el valor razonable a la fecha de adquisicion
de un acuerdo susarito en la adquisicién de Europac Papeterie de Rouen, S.A. mediante el cual el
antiguo propietario de ésta se compromete a comprarle un volumen determinado de papel en un
plazo de cinco afios. Dicho acuerdo fue identificado en el proceso de combinacidn de negocios de
esta sodiedad. Este epigrafe induye, asimismo, el valor razonable de una cartera de clientes de la
sociedad Europac Cartonnerie de Rouen, S.A.S.

“Inmovilizado en Curso” en 2013 y 2012 incluye, principalmente, el coste de implantadén de
sistemas de informacion que se encuentran en curso de implantacion.

Los aumentos y traspasos del epigrafe “Aplicaciones Informéticas” registrados en los afios 2013 y
2012 corresponden, principalmente, a los costes de implantacidn de nuevos sistemas de
informacion en el Grupo.

"Derechos de Emision CO2” induye el saldo de los Derechos de Emision de Gases de Efecto
Invernadero otorgados por la administracion a titulo gratuito y, en su caso, los adquiridos a
terceros (véase nota 2.11.c).
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Un detalle del movimiento de este epigrafe en 2013 y 2012 es como sigue:

Movimiento derechos de emisién de gases de efecto invernadero Valor Valor
N medio enlibros
Derechos derecho (miles de

Emisién {Euros) euros)

Derechos adquiridos en el mercado en 2012 28875 4,23 122
Consumo de dchos.certif. por la admon. y dchos. caducados . (537.051) 10,25 (5.504)
Derechos recibidos de la Administracion en 2012 601.539 6,25 3.760
Derechos vendidos a terceros en 2012 (28.875) 13,83 (399)
Total derechos de emsion al 31 de dicierbre de 2012 772.805 9,87 7.629
Provision para deterioro de los derechos en cartera 772.805 (3,50) {2.705)

Derechos adquiridos en el mercado en 2013 170.999 0,33 57
Consumo de dchos.certif. por la admon. y dchos. caducados (539.139) 10,55 {5.689)
Derechos recibidos de la Administracion en 2013 103.719 4,84 502
Derechos vendidos a terceros en 2013 {54.520) 3,29 (179)
Total derechos de emsion al 31 de dicierbre de 2013 453.864 5,11 2.319
Provision para deterioro de los derechos en cartera 453.864 0,00 0

El Grupo ha obtenido unos benefidos en la venta de derechos de emision a terceros en 2013 por
importe de 70 miles de euros. En el ejercicio 2012 registrd una pérdida de 397 miles de euros
(véase Nota 22).
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Un detalle FHpo
enajenaciones Y los consumos estimados de derechos de emisidn es como sigue:

Im pacto en resuldado de los derechos de emisi6n de gases de efecto invernadero

Gasto por
Subvenciones Resultados Provisién por ¢consumo
transferidas al enanjen. deterioro de derechos de
(Miles de euros) rtdo. Inmov. inmov. emisién Total
e (Nota 18) - (Nota 22) (Nota 22) (Nota 20y 22)
2012 ; S g S
Certif. de dchos cons. en 2011 - T 618 ’ 596 217 (451) 981
Venta de derechos 2012 - (199) - - (199)
Est. consumo dchos 2012 341 - - (3.431) (0)
Deterioro derechos al cierre 2012 3 - (849) - (846)

2013
Certif. de dchos cons. en 2012 (414) - - 446 32
Venta de derechos 2013 - (70) - - (70)
Est. consumo dchos 2013 2354 - - (2.869) (515)

Deterioro derechos al cierre 2013 - - - - -

No existen activos intangibles cuya propiedad se encuentre restringida o en garantia.

No existen importes comprometidos para la adquisicidn de activos intangibles.

A continuacion se presenta un detalle del movimiento para los ejercicios 2013 y 2012:

Movimiento de los Acti Biolégi 2013
Miles de euros Saldo Inicial Saldo Final
31.12.2012 Aumentos Bajas Traspasos Revalorizaciones 31.12.2013
Activos Biologicos 1.674 1.275 (233) (399) 1.102 3419
Movimiento de los Acti Bioldgi 2012
- Miles ds suros Saldo Inicial Saldo Final
31.12.2011 Aumentos Bajas Traspasos Revalorizaciones 31.12.2012
Activos Biologicos 1.665 8 - - - 1674
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Durante el ejercicio 2013 el Grupo ha adquirido por un importe de 1.275 miles de euros una
explotacion forestal de 379 hectareas ubicada en la comarca de pinares de Soria, ocupando parte
del término municipal de Vinuesa y parte del término municipal de El Royo.

Las altas se corresponden con la adquisicion de la explotacion forestal por importe de 1.275 miles
de euros. Las bajas del ejercicio se corresponden con las ventas de madera realizadas en el mismo
a valor de mercado

En relacién de los activos bioldgicos de la explotacién forestal ubicada en Portalegre (Portugal) se
ha procedido a su contabilizacién a valor razonable a 31 de diciembre de 2013, procediéndose por
tanto una revalorizacién por importe de 1.102 miles de euros (Véase Nota 16).

Un detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:

PERIODO ACTUAL (31/12/13)
Otros
Activos activos
financieros financieros  Activos Inversiones
mantenidos aVRcon financleros Préstamos mantenidas Derivados
ACTIVOS FINANCIEROS para cambios disponibles y partidas a hastael de
(Miles de euros) negociar en PYG paralaventa cobrar vencimiento cobertura TOTAL
Instrumenttos de patrimonio - - 513 - - - 513

7

instrumentos de patrimonio - - 186 - - - 186
Otros activos financieros - - - 303 58 361
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PERIODO ACTUAL (31/12112)

Activos .
financleros Otros activos Activos Inversiones
mantenidos il jeros aVR  fi ioros Pré id Derivados
ACTIVOS FINANCIEROCS para con bios en isponibl y partidas a hastael de
(Miles de euros) negocilar PYG para laventa cobrar vencimiento cobertura TOTAL
instrumentos de patrimonio - co- 675 - - - 675

instrumentos de patrimonio - - 1.267 - - - 1.267

s activos financieros ) 252 967

“Activos financieros disponibles para la venta” comresponde a titulos sin cotizacién ofidial,
principalmente inversiones en sociedades del sector de fabricacién de cartén y de energias
renovables. Su movimiento es el siguiente:

Miles de euros

Activos financieros disponibles parala venta 2013 2012

Saldo al 1 de enero 1.942 1.188
Altas - 1.140
Combinaciones de negocios (Nota 6) (146) -
Bajas (1.039) (281)
Pérdida por deterioro de valor (58) (105)

En 2013 las bajas se corresponden, fundamentalmente, con ventas de titulos mencionados
anteriormente. El beneficio de estas ventas ha ascendido a 44 miles de euros al 31 de diciembre de
2013.

En 2012 las altas se corresponden, principalmente, con la suscripcidn de determinadas

ampliaciones de capital y adquisicion de acciones de las socdiedades Renova Generacidn de
. Energias Renovables, S.L. y Renova Generacion de Energias Renovables de Castilla y Ledn, S.L.
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“Inversiones corrientes y no corrientes mantenidas hasta el vencimiento” contiene en 2013 y 2012
depésitos a plazo, fianzas y otros activos financieros con vencimiento explicito.

“Préstamos y partidas a cobrar”, no corriente, incluye, fundamentalmente, el importe de los
vendmientos no corrientes de préstamos otorgados por las sociedades Europac Papeterie de
Rouen, S.A.S. y Europac Cartonnerie de Rouen, S.A.S. a sus empleados para la adquisicion de
viviendas.

"Préstamos y partidas a cobrar”, corriente, recoge en 2013 y 2012 los importes de vencimientos
corrientes de los préstamos mencionados en el parafo anterior.

El grupo mantiene inversiones en empresas asodadas domidiliadas en Espafia que no cotizan en
bolsa y que se contabilizan siguiendo el método de la participacion. Un detalle de dichas
sociedades y los porcentajes de participacion directa e indirecta de Europac en las mismas es como
sigue:

Inversiones en sociedades contabilizadas por ¢l método de participacién

% de participacion

2013 2012
Cartonajes Santander, S.L. 36,6% 36,6%
Cartonajes Cantabria, S.L. 36,6% 36,6%
Industria Cartonera Asturiana, S.L. 36.6% 36,6%
Euskocarton, S.L. 36,6% 36,6%
Renova Generacion de Energias Renovables de Castillay Le6n S.L. - 50,0%

El movimiento de estas inversiones durante 2013 y 2012 es el siguiente:

Movimiento de Inversiones Contabilizadas por el Método de Participacién

Miles de euros
2013 2012

Participacion en beneficios / (perdidas) 200 240
Dividendos cobrados (36) 37
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Patrimonio Ingresos  Beneficios/ Participacion

Ao Activos Pasivos neto Ordinarios Pérdidas __enresultado
2013 4.350 928 3.422 3421 546 200
2012 3.926 950 2976 3.828 798 240

Un detalle de este capitulo del balance de situacién consolidado es el siguiente:

Miles de Euros

Existencias 2013 2012

- Comerciales (a coste) ] 583 677
- Materias Primas y otros aprovisonamientos (a valor neto realizabl 57.410 51.103
- Productos en curso y semiterminados (a coste) 925 827
- Productos terminados (a valor neto realizable) 23.810 23414

El coste de las existencias reconocidas como gasto e incluidas como coste de los bienes
vendidos asciende a 596 y 538 millones de euros en 2013 y 2012, respectivamente.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que las pdlizas de seguros que el
Grupo consolidado tiene contratadas cubren adecuadamente los riesgos que pudiesen
presentarse en sus existencias.

No existen compromisos de compra y venta de existencias significativos al cierre de los
ejercicios 2013 y 2012,

Las correcciones valorativas por deterioro al 31 de diciembre de 2013 ascienden a 2.763 miles de
euros (2.511 miles de euros en el ejercicio 2012).
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Un detalle de este capitulo es como sigue:

Deudores comerclales Miles de Euros

y otras cuentas por pagar 2013 2012

- Clientes 55.013 51.332
- Deudores 11.675 15.123
- Provisiones por deterioro e incobrabilidad (17.078) (16.062)

- Administraciones Pliblicas 11.593 12.064

El movimiento de la provision por deterioro e incobrabilidad de los ejercicios 2013 y 2012 ha
sido el siguiente:

Miles de Euros
Movimiento de la provisién por deterioro 2013 2012
Saldo al 1 de enero 16.062 15.722
Variacion perimetro de consolidacidon - -
Dotaciones del ejercicio 1.417 572

Cancelaciones {401) {412)
Recuperaciones de saldos -

179

El saldo de "Deudores” incluye en 2013 y 2012 un importe de 7.833 miles de Euros
correspondientes a la tercera y Gltima prestacion indemnizatoria en concepto de expropiacion
de la unidad de produccién de Portucel Recicla, la cual quedaria inundada en la construccion
de la presa de Alqueva (Portugal). Dicha prestacion se encuentra definida en el Auto de
Expropiacion Amistosa celebrado con la Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do
Alqueva, S.A. ("EDIA"). En junio de 2003, el Grupo interpuso una accién ejecutiva ordinaria
para e} cobro de dicho saldo. EDIA se opuso a dicha reclamacion alegando, entre otros, el
sobrecoste en que incurrié por la descontaminacién de los terrenos que ocupaba la unidad de
produccién, no habiendo reclamado, sin embargo, en la mencionada alegacidn, importe
alguno en concepto de sobrecoste. Con fecha 16 de enero de 2009 se celebré la audiencia
previa en la que el juez ordend la realizacion de trabajos periciales en relacién con dos puntos
de la base de la instruccién. Dichos trabajos fueron comunicados a las partes en marzo de
2010 y en la actualidad las partes han solicitado aclaraciones sobre las conclusiones del
trabajo pericial. En 2011 el Grupo hizo una reclamacion judiciai para incluir la capitalizacion de
los intereses devengados en la cantidad reclamada. Durante el afio 2013 finaliz6 Ia audiencia
de todos los testigos, quedando el juicio pendiente de la decision del juez.
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diciembre de 2013 y 2012 son los

siguientes:
Miles de Euros
Administraciones publicas 2013 2012
- Hacienda publica deudora por VA 10.554 6.864
- Hacienda publica deudora por otros conceptos 1.039 5.200

El Grupo registra bajo el epigrafe de Hacienda pulblica deudora por otros conceptos
fundamentalmente en el 2012 el Impuesto a cobrar por Impuesto sobre Sociedades y en el
2013 importes a recuperar de otros impuestos.

La exposicidn del Grupo al riesgo de crédito es atribuible, principalmente, a las cuentas a
cobrar de su actividad habitual (véase nota 26). Los saldos presentados en el balance
consolidado se presentan netos de las pérdidas por deterioro dotadas para clientes y
deudores de dudoso cobro, las cuales fueron dotadas por el Grupo de acuerdo con su
experiencia, basandose en su evolucion prevista y en las circunstancias econémicas presentes
a la fecha de cierre. El Grupo ha realizado operaciones de factoring sin recurso de saldos de
Clientes por ventas y prestaciones de servicios. Dado que se han traspasado sustancialmente
los riesgos asociados a dichos derechos de cobro ha sido de baja en el balance consolidado
del Grupo a 31 de diciembre de 2013 y a 31 de diciembre de 2012 (véase Nota 16).

A 31 de diciembre de 2013 ya3lde diciémbre de 2012 no se tienen indicaciones de que no
seran cumplidos los plazos normales de cobro de los valores incluidos en créditos no vencidos
para los cuales no esta registrada una pérdida por deterioro.

La antigliedad de los saldos de clientes y deudores no provisionados a 31 de diciembre de

2013 y 2012 es como sigue:
Miles de euros

3111212013 31/12i2012
No vencido 35.798 39.465

Vencido
1-30 dias 13.398 10.268
. 31-60 dias 216 337
61-90 dias 64 132
+91 dias 134 192
- Total vencido 13.812 10.930
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Un detalle de este epigrafe a 31 de didembre de 2013 y 2012 es el siguiente:

Eectivo y otros medios Miles de Euros
liguidos equivalentes 2013 2012

- Caja y bancos 83.441 77.093
- Valores de renta fija 27.244 30.000

“Valores de renta fija” en 2013 y 2012 corresponde, fundamentalmente, a inversiones financieras a
corto plazo (Repos) con vendmiento principalmente en enero de 2014 y 2013, respectivamente.
Devengan un tipo de interés de mercado. Al 31 de didembre de 2013, el Grupo tenia disponibles
lineas de crédito comprometidas sin utilizar por 85 millones de euros (2012: 75 millones de euros)
(Véase nota 16).

No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

La composiddn y & movimiento del petrimonio netp se presentan en & Estado de Cambios en el Pabimonio
Neto.

a) Capital sodal

El movimiento de las acciones en circulacién de la Sociedad dominante durante los ejercicios 2013
y 2012 es como sigue:

Movimiento acciones en circulacién 2013 2012
Al 1 de enero 86.560.124 86.560.124
Anpliaciones de capital

- Con cargo a reservas y prima de emision - -

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 el capital suscrito de la sociedad estaba formado por
86.560.124 acciones de 2 euros de valor nominal cada una, respectivamente, y se encontraba

totalmente desembolsado. Las acciones de Europac cotizan en el mercado de la Bolsa de Madrid y
Barcelona.
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n TRES CENTIMOS
La Junta GEnerabdt Cledad-eeiebiadd el 1 de junio de 2007 aprobd un
aumento dé C “con excusién de derecho de suscripcion preferente para la puesta en
marcha de un plan de opciones de acciones consistente en la entrega gratuita de un nimero
méximo de 750.000 acciones a los directivos y administradores ejecutivos del Grupo y sus
sociedades dependientes. El nimero de acciones a entregar dependia del cumplimiento de
ciertos objetivos individuales y globales del plan estratégico del Grupo durante el periodo 2007-
2010 asi como de permanenda del beneficiario en la empresa hasta el 30 de marzo de 2011,
fecha de entrega de las acciones. Para la cobertura del PAAD, una entidad financiera suscribié
las 750.000 acciones ordinarias de la mencionada ampliacion de capital, que fue ejecutada por
el Consejo de Administracién el 26 de julio de 2007, por un importe de 1.500 miles de euros
con una prima de emision de 1.327,5 miles de euros asi como un contrato de opcidn de compra
y venta de dichas acciones con el Grupo con el objeto de que el ultimo pudiera entregar las
acciones a los beneficiarios en caso de que sus derechos llegasen a consolidarse. El contrato de
opcién de compra y venta devengaba una comisién a tipo fijo a favor de la entidad finandera
por la concesién y mantenimiento de la opcidn de compra a la Sociedad la cual se calculaba,
principalmente, sobre el coste de adquisicion de las acciones. Atendiendo a la prevalencia de la
sustancia econdmica frente a su forma juridica y a lo establecido en las NICs 32 y 39, la emisién
de los instrumentos de patrimonio mencionada fue registrada como un pasivo financiero con la
entidad financiera por un importe equivalente a la ampliacién de capital realizada mas la prima
de emision y vencimiento 31 de diciembre de 2010, fecha de ejercicio de las opciones cruzadas.
Dicho pasivo financiero fue contabilizado con cargo al capitulo “Acciones y participaciones en
patrimonio Propias” (véase apartado c). Se consideré que dicho pasivo financiero devengaba un
tipo de interés equivalente a la comisién devengada por la entidad financiera.

El 29 de junio de 2010 la Junta General de Accionistas acordé la modificacion del PAAD
mediante la incorporacién de nuevas filiales y beneficiarios, la ampliacion en un afo del
periodo de devengo y fecha de entrega de las acciones y la ampliacion de los objetivos para
su consecucion. Como consecuencia de ello el nimero maximo de acciones a entregar se fijé
en 914.482 acciones.

Durante el ejercicio 2012 el Grupo ejecutd el Plan de Acciones para Administradores y Directivos
(PAAD). Con fecha 27 de junio de 2012, la Comisibn de Seguimiento y Comision de
Nombramientos y Retribuciones aprobd la entrega a los beneficiarios del PAAD de 382.963
acdones. En consecuenda, el Grupo integrd en su autocartera 953.558 acdiones, de las cuales
382.963 acciones fueron entregadas a los beneficiarios del PAAD, incrementandose la autocartera
del Grupo-en 570.595 acdones como consecuencia de la ejecuddn del PAAD. Las acciones no
entregadas en la Autocartera fueron amortizadas, de acuerdo con lo acordado por el Consejo de
Administracion del 30 de marzo de 2007.

La Junta General de Acdonistas de 7 de junio de 2011 delegd facultades al Consejo de
Administracion, con capacidad de sustitucion en la Comisidn Ejecutiva, para que conforme a lo
dispuesto en los articulos 297.1 (b) y 506 de la Ley de Sociedades de Capital, pueda aumentar €l
capital social dentro del plazo maximo de cinco afios, en una o varias veces y hasta la mitad del
capital social actual, con la facultad de exdluir el derecho de suscripcién preferente; y dejo sin
efecto la autorizacion de la Junta de 29 de junio de 2010.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las acciones de la Sociedad dominante ni
acciones preferentes.
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Un detalle de las participaciones significativas en el capital sodal de la Sociedad dominante al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 es como sigue:

Titulares de Participaciones 2013 2012
Harpalus, S.L. 40% 40%
Cartera Industrial REA, SA. 7% 7%
Angel Fernandez Gonzalez 6% 6%
EBN Banco de Negocios, S.A. 0% 6%
Bestinver Gestion, S.A., 0% %
Norges Bank 5% 0%
Autocartera 2% 2%
Resto (free float) 40% 36%
Total 100% 100%

B) Reservas

El detalle de las reservas del Grupo es como sigue:

Reservas Miles de Euros

2013 2012
Reserva legal de la Sociedad Dominante 12.155 9.290
Reservas para acciones propias 4.465 5.222
Ganancias acurmuladas y otras reservas 123.651 123.844

De acuerdo con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad dominante estd
obligada a destinar-un minimo del 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucion de un
fondo de reserva (Reserva Legal) hasta que éste alcance un importe igual al 20% del capital sodial.
Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sdlo puede ser utilizada para cubrir, en caso de no
disponer de otras reservas para ello, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias.
También, bajo determinadas circunstandias, se podra destinar a incrementar el capital social en la
parte de esta reserva que supere el 10% de la cifra de capital ya ampliada.

Asimismo, conforme al articulo 273.4 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad debera dotar
una reserva indisponible equivalente al fondo de comercio que aparezca en el activo del balance
individual, destinandose a tal efecto una cifra del beneficio que representa, al menos, un cnco por
ciento del importe del citado fondo de comercio, empleando reservas de libre disposicién si no
existiera beneficio, 0 éste fuera insuficiente.

Las Reservas para Acciones Propias de la Sociedad dominante son dotadas a los efectos de cumpilir

con los requisitos del articulo 148 ¢) de la Ley de Sociedades de Capital en relacion con el régimen
de acciones propias. Dichas reservas son indisponibles.
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g v undamentalmente, las Reservas
Voluntarias de la Sociedad Dominante, las Reservas de Sociedades Consolidadas por el
Método de Integracién Global, las Reservas de Sociedades Consolidadas por el Método de la
Participacién y el resultado consolidado del ejercicio y los gastos devengados acumulados en
concepto de gastos de personal y de servicios de profesionales correspondientes a Directivos
y Administradores Ejecutivos de Europac beneficiarios del Plan de Acciones (PAAD) (véase
apartado a) anterior y nota 2.21, los cuales son registrados con abono a cuentas de reservas.

Las Reservas Voluntarias de la Sociedad dominante, cuyo importe asciende a 32.848 y 19.553
miles de euros en 2013 y 2012, respectivamente, son de libre disposicidn, con las excepciones
contempladas en los articulos 273 y 274 de la Ley de Sociedades de Capital.

¢) Acdones propias

Un detalle de este capitulo a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es como sigue:

Acciones propias Miles de Euros
2013 2012

Acciones propias de la Sociedad dominante 4.465 5.222

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la autocartera de la Sociedad estaba constituida por
1.370.754 y 1.936.742 acciones representativas del 1,58% y del 2,23% de su capital social,
respectivamente, siendo su precio medio de adquisicion de 3,25 y 2,70 euros,
respectivamente. Las plusvalias / (minusvalias) generadas en la enajenacién de acciones
propias,  ascendieron a la cantidad de 358 miles de euros en 2013 y (1) miles de euros en
2012. Dichos resultados son registrados con cargo o abono a las reservas voluntarias de la
sociedad (véase apartado “Resultado por transacciones con acciones propias” del Estado de
Ingresos y Gastos Reconocidos del Ejercicio).

d) Dividendos

El 27 de mayo de 2013, la Junta General de Acdionistas de fa Sociedad aprobé repartir dividendos
por importe de 5.716 miles de euros a cargo de los resultados del ejercicio 2012, representando un
importe bruto de 0,07 euros por accion, y dividendos extraordinarios con acciones de autocartera
por importe de 7.593 miles de euros, representando un importe bruto de 0,09 euros por accidn.

. El 20 de junio de 2012, la Junta General de Acdonistas de la Sociedad Dominante aprobd repartir
dividendos por importe de 16.000 miles de euros a cargo de los resultados del ejercicio 2011,
representando un importe bruto de 0,18 euros por accion.
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a) Basicas

Las ganancias por acdion basicas se calculan dividiendo el beneficio del ejercicio atribuible a los
acdonistas ordinarios de la Sodedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en
dirculacién durante el ejerdicio, exduidas las accones propias.

El detalle del cdlculo de ganandias por accion basicas asi como del nimero medio de acdones
ordinarias en drculacion es como sigue:

Miles de Euros

Ganancias por accién basicas 2013 2012
Beneficio del ejercicio atribuibles a los tenedores

de instrumentos de patrimonio neto de la sociedad dominante 27.427 14.291
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 84.906.876 85.305.849

Niimero de acciones

Namero medio de acciones ordinarias en circulacion 2013 2012
Acciones ordinarias en circulacion al inicio del periodo 86.560.124 86.560.124
Hecto promedio de las acciones propias (1.6563.248) (1.254.276)

b) Diluidas

Las ganancias por accion diluidas se calculan ajustando el beneficio del ejerddo atribuible a los
tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad dominante y el nimero medio
ponderado de acciones ordinarias en drculacién por todos los efectos dilutivos inherentes a las
acciones ordinarias potendales, es decir, como si se hubiese llevado a cabo la conversion de todas
las acciones ordinarias potencialmente dilutivas.

La Sociedad dominante no posee diferentes dases de acciones ordinarias potencialmente dilutivas,
que sean significativas.
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Un detalle del valor en libros de los pasivos financieros registrados por el Grupo es como sigue:

PERIODO ACTUAL (31/12/2013)
Pasivos
financieros a
VRcon
cambios en Débitos y

PASIVOS FINANCIEROS PyG partidas a  Derivados de
{miles de euros) pagar cobertura Total
Deudas con entidades de crédito - 320.074 - 320.074
Obligaciones y otros valores negociables - - - -
Derivados 355 - 3.068 3.422
Otro: ivos financieros - 12.558 - 12.558

Deudas con entidades de crédito -

Obligaciones y otros valores negociables - - - -
Derivados - - - . -
Qtros pasivos financieros

PERIODO ACTUAL (31/12/2012)

Pasivos

financieros a VR Débitos y
PASIVOS FINANCIEROS con cambios en partidas a Derivados de
(miles de euros) : PyG pagar cobertura Total
Deudas con entidades de crédito - 307.616 - 307.616
Obligaciones y otros valores negociables - - ' - -
Derivados 526 - 2707 3.233
Otros pasivos financieros

17.874

Deudas con entidades de crédito - 97.888 - 97.888
Obligaciones y otros valores negociables - - - -
Derivados - - - -
Otros pasivos financieros - 30.106 - 30.106
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a) Deudas con entidades de addito

El capitulo “Deudas con Entidades de Crédito” indluye, fundamentalmente, préstamos, saldos
dispuestos de pdlizas de crédito bancarias y atrrendamientos financieros.

Miles de euros

311272013 311212012
Frestamo sindicado 27.374 23.438
Lineas de crédito 14.188 42.625
Otros prestamos 41.027 24976

Arrendamientos financieros o 3.867 4.013

Frestamo sindicado 262.103
Otros préstamos 46.817
Arrendari i

4

Gastos financieros diferidos

Préstamo sindicado

El 12 de noviembre de 2007 la Sodedad dominante suscribié un préstamo sindicado de 325
millones de euros, de los cuales, 225 millones responden a un préstamo de interés variable con 7
afos de vencimiento y 100 millones a una linea de crédito revolving con cinco afios de
vendimiento, también de interés variable. Dicho préstamo fue utilizado para refinanciar la deuda
existente en aquel momento y financiar las inversiones previstas en el plan estratégico de Grupo
Europac, tanto organicas como corporativas. A 31 de didembre de 2013 y 2012 la Sociedad habia
dispuesto 95 y 255 millones de euros, respectivamente, del mencionado préstamo sindicado. Los
gastos financieros devengados de este préstamo sindicado han sido estimados aplicando el método
del tipo de interés efectivo.

El préstamo sindicado tiene como tipo de interés de referencia el Euribor a 1, 3 0 6 meses a
eleccion del Grupo, y un diferencial comprendido entre el 0,5% y 1,2%, dependiendo de los niveles
alcanzados de determinados ratios finandieros. Este préstamo estd sujeto al cumplimiento de
determinados ratios financieros (véase nota 26.a).
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Ion&s de euros, de los cuales 166 millones responden a un préstamo y 87
millones a una linea de crédito revolving, ambos con 5 afios de vendmiento, Dicha financiacion
tiene por finalidad exclusiva la refinanciacidn parcial de la finandacion existente. El tipo de interés
esta referenciado al Euribor con un Spread de 3,25%. El otorgamiento de esta financiadion esta
sujeto al cumplimiento de determinados ratios finandieros. A 31 de diciembre de 2013 el saldo de
dicho préstamo asciende a 167 millones de euros.

Otros préstamos y arrendamientos financieros

El Grupo tiene suscritos otros préstamos con otras entidades bancarias que ascienden a 130
millones de euros al 31 de diciembre de 2013 (72 millones de euros al 31 de d|C|embre de
2012).

El Grupo dispone de determinados préstamos bilaterales con entidades finanderas y
arrendamientos financieros para finandar sus inversiones, principalmente. En su practica totalidad
tienen como tipo de referenda el Euribor y durante 2013 y 2012 devengaron un tipo medio de
interés del 4,1% y 4,2%, respectivamente.

El Grupo adquini6 el uso de determinados activos mediante contratos de arrendamiento finandiero
con entidades financieras (véase nota 2.25), cuyo valor neto contable a 31 de dicdembre de 2013 y
2012 se encuentra desglosado en la nota 5 de estas Cuentas Anuales consolidadas.

Lineas de crédito

El Grupo dispone de lineas de crédito con entidades finandieras para la financiacion de su actividad.
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo tenia un limite de crédito contratado de 99.252 y
107.727 miles de euros de los cuales se encontraban dispuestos 14.188 y 42.625 miles de euros al
31 de didembre de 2013 y 2012, respectivamente. Todas las lineas tienen como tipo de referencia
¢l Euribor y su coste finandero medio ha sido del 4,3% y 4,5% en 2013 y 2012, respectivamente.

Contratos de cesion de derechos de cobro

El Grupo tiene suscritos contratos de cesidn de derechos de cobro sin recurso con determinadas
entidades finanderas. El limite de cesién total contratado asciende a 116 millones de euros a 31 de
diciembre de 2013 y 2012, de los cuales se encontraban utilizados 101 y 87 millones de euros a 31
de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente. El tipo de referencia de todos estos contratos es el
Euribor y el diferencial se encuentra comprendido entre un 0,5%-3,85% en 2013 y un 0,5%-5,0%
en 2012,

El Grupo no ha incorporado deudas con entidades de crédito en las combinaciones de negocios
realizadas en 2013 y 2012.
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El vencimiento de las deudas a largo plazo con entidades de crédito es como sigue:

Miles de euros

3111212013 3111212012
2014 - 47.537
2015 53.690 43.664
2016 71.003 61.473
2017 157.984 150.234
2018 18.221 10.646
resto ' 24.403

Actualizacion financiera (5.227) (5.938)

El euro es la moneda de todas las deudas finandieras del Grupo.
b) Instrumerios finanderos derivados

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos de volatilidad de los tipos
de interés variables de sus pasivos financieros mds significativos. A continuacién se describen
brevemente las caractenisticas de los instrumentos derivados propiedad del Grupo Europac durante
el ejercicio 2013:

“Vanilla Collar”: En el mes de junio de 2008, la Sociedad dominante suscribié con seis
entidades financieras un contrato mediante el cual adquiria un instrumento derivado del tipo
“Vanilla Collar” con importe nocional de 243,75 millones de euros y vencimiento en noviembre
de 2012. Mediante la contratacién de este instrumento, la Sociedad dominante pretendia
asegurar una banda de fluctuacion razonable del tipo de interés variable del préstamo
sindicado seleccionado por la Sociedad que permita adecuar el riesgo de tipo de interés de los
flujos de efectivo generados por ésta a sus riesgos de explotacion, materializados en la
volatilidad de sus flujos de efectivo de explotacién. Para cumplirlo se ha establecido un
objetivo de cobertura del 75% del riesgo del tipo de interés variable del préstamo sindicado,
durante los primeros cuatro afios de duracion de éste, en los niveles establecidos en la banda
de fluctuacion del instrumento derivado contratado. Asimismo, en el contexto del
cumplimiento de este objetivo, en mayo de 2010, la Sociedad dominante contraté un Swap de
tipo de interés Flotante-Flotante con vencimiento inicial mayo de 2011 mediante el cual recibe
Euribor a un mes con liquidaciones mensuales y paga Euribor 6 meses bonificado en 34,5
puntos basicos con frecuencia semestral. En 2011, se renovd su vencimiento hasta 2012,
modificandose su bonificacion a 18 puntos basicos. De acuerdo con los tests llevados a cabo,
se ha considerado que la combinacion de ambos instrumentos de derivados es altamente
eficaz de acuerdo con las normas de valoracion establecidas por la NIC 39.
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Start Facility, el Grupo ha redefinido su estrategia de cobertura para limitar la volatilidad de
los pagos asociados a los tipos de interés de referencia de su financiacion estructural
mediante a la contratacion de los siguientes instrumentos de cobertura:

Prestamo . .
sindicado 31/07/2012 E3M 0,72% a1,28% 75% saldo vivo del FSF 16/02/2017 si
Prestamo
i bt 17 i
sindicado 14/12/2012 E3M 0,860% 4% saldo vivo del FSF 6/02/20 si
P
reStamO er02/2013 E3M  071%a1,30% 21%saldovivodel FSF  16/02/2017 si
sindicado .
Prestamo 05/08/2012 E1A 1,254% 5.000 4.000 01/08/2015 si
Prestamo 05/10/2012 E3M 0,530% 6.667 6.667 20/07/2015 si
Prestamo 06/03/2013 E6M 0,980% - 40.000 15/03/2017 si
Prestamo 10/05/2013 E1A 1,155% - 2.500 01/08/2017 si
n/a na. 4,4% + escalado 2.323 1.549 30/10/2015 no

A continuacién se presenta un detalle del valor razonable de los instrumentos financieros
contratados por el Grupo asi como del efecto en la Cuenta de Pérdidas y Ganandias y Patrimonio
Neto de las variadones en su valor:

Ingresos y gastos

Cuenta de pérdidas y reconocidos en otro
Instrumentos financleros derivados Valor razonable ganancias resultado global
(miles de euros) 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Derivados de cobertura de tasa de interés (3.068) (2.707) 114 - (360} 2.885
Derivados especulativos {355) (526) 172 168 - -
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¢) Oftros pasivos finanderos

El detalle de “Otyos pasivos financieros” en 2013 y 2012 es el siguiente:

Proveedores de inmovilizado a corto plazo

15.394

Miles de Euros
2013 2012
Otros pasivos financieros
Froveedores de inmovilizado a largo plazo 11.630 17.078
Fréstamos CDTI 929 795

30.106

“Proveedores de inmovilizado a largo plazo” incluye los saldos a pagar con vencimientos superiores
a un ano a proveedores de inversiones. El detalle de los vendmientos de los proveedores de

inmovilizado a largo plazo es el siguiente:

Miles de euros

311212013 34/12/2012
2014 - 5.322
2015 2.206 2.249
2016 2.225 2192
2017 2.677 1.876
resto 4522 5.439

Los gastos financieros devengados de los proveedores de inmovilizado han sido estimados
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

“Proveedores de inmovilizado a corto plazo” induye en 2013, un importe de 15.395 miles de euros
que corresponden a inversiones realizadas para el mantenimiento de su capacdidad productiva. En
el 2012 indluia 15 miliones de euros correspondientes principalmente a inversiones realizadas en la
fabrica de papel de Europac Papeterie de Rouen, S.A.S.

d) Valor razonable
Teniendo en consideracion que la practica totalidad de los pasivos financieros del Grupo se

encuentran referenciados a tipos de referencia del mercado no se estima que el valor razonable de
dichos pasivos sea significativamente diferente de su valor en libros.
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et al que pertenecen los
razonable es el siguiente:

quia de al valor de valor
Valor de
en d
Fecha de activos observables noobservables
{miles de euros) valoracion Total { Nivel 1) (Nivel 2) { Nivel 3)

Activos valorados al valor razonable:

Activos Bioldgicos (Nota 8): 31/1272013 3419 - 3419

Cartera de valores (activos financiercs disponibles para la venta) (Nota 9) 31/122013 186 186 -

Pasivos valorados al velor razonable:

Desivados (Nota 16) 317122013 3422 - 3422 -

A continuacion se presenta el desglose y las variaciones de este epigrafe para 2013 y 2012:

Miles de Euros
Dotaclones at Varlac_ Per.,
Provisiones no corrlentss 3112/2012 Dotaciones Patrimonio Neto LRif Ti Consol. 122013
Provisiones para compronisos con el personal 12.596 a37 (172) (1.057) - - 1.369 13.573
Provisiones para impuestos 524 - - - - - . 524
Owas provisiones 1.148 289 - (48) - - - 1391

Miles de Euros

Dotaciones al Voriac. Per.
Provisionss no corrientes 31h22M1 Dotacionss Patrimonio Nato Wilizaciones Reversiones Yraspasas Consaol. 311272012
Provisiones para compromisos con el personal 10.054 1.034 2295 787 - . Y 12.596
Provisiones para impuestos 1374 65 - - {915) - - - 524
Otras provisiones 648 1.035 - - (470) 65 - 1.148

Provisiones para compromisos con el personal

A continuacion se describe en detalle el capitulo “Provisiones para compromisos con el personal”. El
desglose dicho capitulo a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es como sigue:
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Provisiones para compromisos con el personal Miles de euros
2013 2012

Fanes de prestacion definida:

Complementos de pensiones con fondos constituidos 5.089 5.379

Premios de jubacion 7.881 6.675
Otras prestaciones a largo plazo:

Premios por antigtedad 603 542

Un detalle del movimiento de las provisiones para compromisos con el personal es como sigue:

Movimiento de provisiones para compromisos con el personal Planes de Otras
prestaciéon prestaciones
definida a largo plazo Total

Gasto / (ingreso) del ejercicio 924 110 1.034
Pagos de retribuiciones en planes sin fondos constituidos (184) (12) (197)
Aportaciones realizadas a planes con fondos constituidos (591) (591)
Diferencias actuariales reconocidas en Patrimonio Neto 2.295 - 2.295

Incorporaciones en el perimetro de consolidacién (Anexo V) 1.292 77 1.369
Gasto / (ingreso) del ejercicio 791 46 837
Pagos de retribuiciones en planes sin fondos constituidos (732) (62) (794)
Aportaciones realizadas a planes con fondos constituidos (263) (263)
Diferencias actuariales reconocidas en Patrimonio Neto (173) - (173)

"Planes de prestacién definida, complementos de pensiones con fondos constituidos” incluye el
déficit de cobertura del valor de los activos afectos a los fondos de pensiones del Grupo sobre el
valor presente de las responsabilidades del Grupo en materia de pensiones de prestacién definida
(véase nota 2.21.).

“Planes de prestacién definida, premios de jubilacién” incduye el valor presente de las
responsabilidades de pago de los premios de jubilacién de las sociedades Europac Papeterie de
Rouen, S.A.S., Europac Cartonnerie de Rouen, S.A.S., Europac Cartonnerie Atlantique, S.A.S. y
Europac Cartonnerie Savoie, S.A.S. (véase nota 2.21.).
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A continuacién se desariben brevemente los planes de prestacion post-empleo del Grupo:

a) Planes de pensiones de aportaciones definidas

b)

Las sociedades dependientes Europac Portugal SGPS, S.A., Europac Embalagem, S.A., y
Europac Kraft Viana, S.A., tienen compromisos adquiridos para el pago de pensiones
complementarias por una situacion de invalidez o por jubilacion.

Hasta el 13 de julio de 2007 dichas sociedades tenian constituidos fondos de pensiones de
prestacién definida para sus empleados. En esta fecha, con la aprobacion del “Instituto de
Seguros de Portugal”, las sociedades modificaron el “Contrato constitutivo do Fundo de
PensGes”, con el objeto de transformar dichos fondos de prestacion definida en fondos de
aportacidn definida, en lo que respecta a los trabajadores activos, manteniéndose los fondos
de prestacion definida para los trabajadores pasivos, sus beneficiarios y los Administradores de
las sociedades con derechos adquiridos. A los trabajadores activos que fueron transferidos al
plan de pensiones de aportacidn definida se les atribuyo al inicio del periodo (1 de enero de
2007) un saldo inictal correspondiente al valor actual de las responsabilidades reconocidas a
31 de diciembre de 2006. Ademas, con la transformacion del fondo, el Grupo reconocié a
determinados trabajadores activos ciertas contribuciones adicionales que fueron llevadas a
cabo en un plazo de cinco afios.

Estan adscritos a estos planes todos los empleados de Europac Portugal SGPS, S.A., Europac
Embalagem, S.A., y Europac Kraft Viana, S.A., al 13 de Julio de 2007 y los trabajadores que
sean contratados con posterioridad que cumplan con las condiciones de adhesidn
establecidas.

Estas sociedades aportan mensualmente una contribucion al fondo equivalente a un
porcentaje fijo del salario que es reconocida como gasto en el momento en que es efectuada.
Durante los ejercicios 2013 y 2012 fueron aportadas contribuciones al fondo por un importe
de 323 y 350 miles de euros, respectivamente, las cuales fueron registradas como gasto de
personal.

Planes de pensiones de prestaciones definidas

De acuerdo con la modificacion al “Contrato constitutivo do Fundo de Pensbes”, los
trabajadores activos dejan de ser beneficiarios de estos planes, quedando reducidos los
beneficiarios del mismo a:

» Todos los empleados jubilados y pensionistas que el 13 de julio de 2007 estaban
recibiendo una pension del fondo

+ Todos los Administradores y ex-Administradores de la sociedad a 31 de dicdembre de
2006 con derechos adquiridos
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+ Todos los benefidarios supervivientes que, por muerte de los anteriores, tengan derecho
a las pensiones de supervivencia previstas en el plan de pensiones.

Los términos del contrato anteriormente mencionado contemplan que la sodiedad garantizaré
el pago a los benefidarios de un complemento mensual de pensiones de jubiladdn o invalidez
de acuerdo con una férmula establecida, la cual tiene en consideracidn la remuneracidn base
mensual bruta actualizada a la categoria profesional del empleado a la fecha de jubiladdn y al
ndmero de afios de servido, con un méximo de 30 afios.

C) Premios de jubilacion

Son planes de prestacion definida, que consisten en el pago a los empleados de un
determinado importe a la fecha de su jubilacién. Dicho importe es estimado en funddn de la
antigliedad del empleado en la compafiia. Todos los empleados de las sociedades francesas del
Grupo estan adheridos a estos premios de jubilacién.

Para la estimacidn de las responsabilidades  devengadas por los servidos prestados por los
empleados adheridos a planes de prestacdon definida descritos en los apartados b) y ¢)
anteriores, se han utilizado estudios actuariales llevados a cabo por distintas entidades
independientes. o

A los efectos del calculo de los pasivos pbr compromisos acumulados a 31 de didembre de
2013 y 2012, se han utilizado las siguientes hipdtesis:

2013 2012
Complem.de Premios de Complem.de Premlos de
pensjones Jubifacién pensiones jubilacién

Tabla de mortalidad TV 88/90  INSEE06-08 TV 88/90 INSEE 06-08
Tasa de descuento 3,00% 3,00% 3.00% 3,00%
Tasa de incremento de los salarios na. 2,00% na. 2,00%
Tasa de incremento de las pensiones 1,25% na. 1,25% n.a.
Edad de jubilacion:

Cuadros n.a. 65 na. 65

No cuadros na. 62 n.a. 62

Segun los estudios actuariales mencionados, el grado de cobertura de los pasivos por
responsabilidades por pensiones que tienen los activos del fondo afectos a éstas, y su
conciliacién con la provision correspondiente constituida en el balance, es como sigue:

Planes de prestacion definida Miles de euros
2013 2012
Comptem. de Premtos de Complem.de Premios de
penslones jub i6 P jubilacié

Valor actual de las obligaciones con planes de prest. definida (A) 16.748 7.881 17.340 6.675
Valor razonable de los activos de los fondos de pensiones (B) 11.659 na. 11.961 na.
Deficit de cobertura Q) 5.089 7.881 5378 £.675
Porcentaje de cobertura {B)}(A) 69,6% na. 69,0% na.
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“Valor Razonable de los Adtivos de los Fondos” de los ejercicios 2013 y 2012 asi como un
detalle de la composicién de los activos de los fondos y los resultados obtenidos de los planes
de prestacion definida son como sigue:

Movimiento del valor r ble de los actf de los fond Miles de euros
2013 2012
Complem.de Premios de Complem.de Premlos do
pensiones jubilacién pensiones jubilacién

Saldo al 1 de enero 11.961 na 11.842 na
Ingreso por intereses 344 na. 370 n.a.
Ganancias y perdidas actuariales 74 n.a. 147 na.
Pagos de conplementos de pensiones a empleados (983) na. (989) na.
Aportaciones al fondo 263 na. 590 n.a.

Movimiento del valor actual de las obligaciones Miles de euros
con planes de prestacion definida 2013 _ 2012
Complem.de Premios de Complem.de Premlos de
pensiones Jubilacién " _pensiones jubilacién
Saldo al 1 de enero 17.340 6.675 16.211 5.784
Carrbio de perimetro de consolidacién - 1.292 - -
Coste de los servicios corrientes - 398 - 297
Coste de intereses 505 232 723 274
Ganancia y perdidas actuariales (114) 17 1.394 506
Pago de complementos de pensiones (984) (732) {988) (186)
Saldo a 31 de diciembre 16.748 7.881 17.340 6.675

Informacién sobre los activos del plan

2013 2012
Complem.de Premios de Complem.de Premios de
pensiones jubilacién penslones jubilacién
Porcentaje en el valor razonable de los activos totales:
Instrumentos de patrimonio 6,0% n.a. 5,3% na.
Instrumentos de deuda 60,9% n.a, 84,0% na.
- Hectivo y otros medios liquidos equivalentes 32,7% n.a, 10,2% n.a.
Ctros 0,4% na. 0,5% na.
100,0% na. 100,0% n.a.
. Rendimiento real de los activos 3.6% n.a. 4,6% na.
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Resultado de los planes de prestacin definida Miles de euros
2013 2012
Complem.de Premlos ds Complem.de Premlos de
[ Jjubitacién

Coste de los servicios comrientes - (398) - (297)
Coste de intereses neto (161) (232) (353) (274)
Coste de los servicios pasados - ()} - -
ingreso / (Gasto) reconocido en el ejercicio (161} (630) (353) (571)

El grupo estima que tendrd que realizar aportaciones por importe de 455 miles de euros en el
ejercidio 2014 (en el 2012 se estimaron unas aportaciones de 341 miles de euros).

Un resumen de los gastos con compromisos a largo plazo con el personal registrados en los afios
2013 y 2012 es como sigue:

. Miles de euros
Resumen gastos con compromisos a largo plazo con el personal 2013 2012

Gasto por aportaciones a planes de aportacion definida (323) (350)
Resultados de planes de prestacién definida (791) (924)
Resultado de otras prestaciones a largo plazo (46) 27
Gastos de gestion de los fondos de pensiones (8) (3)

Provisiones para impuestos

Recoge en 2013 y 2012 los importes de la liquidacion adicional y su correspondiente recargo de
apremio e intereses correspondiente al Impuesto sobre Sociedades de 2000 de la sociedad Fabrica
de Pape do Ave, S.A., el cual se encuentra recurrido y pendiente de resolucién firme (véase
descripcién en nota 21). La provision en relacién con la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades
de 1999 de la sociedad Europac, cuyo importe ascendia a 915 miles de euros, fue aplicada en el
afio 2012 debido a la sentenda en contra de la Sociedad que tuvo lugar en 2012 procediéndose
por tanto a su pago (véase nota 21).

Otras Provisiones

“Dotaciones” induye el 31 de didembre de 2013, incluye 88 miles de euros adicionales que el
Grupo espera incurrir como consecuencia de las demandas de antiguos empleados para ser
incluidos en el antiguo Fondo de Pensiones.

“Reversiones” incluia ef 31 de diciembre de 2012 la aplicacién de la provision por intereses

devengados correspondientes a la liquidacidon del impuesto sobre sociedades de 1999 (véase
apartado “Provisiones para impuestos” anterior).
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Este capitulo recoge los importes de subvenciones de capital recibidas de organismos oficiales
pendientes de ser imputadas a la cuenta de pérdidas y ganandas. Incluye, asimismo, la
contrapartida de los importes de los derechos de emision de gases de efecto invemadero
asignados por las autoridades medioambientales al Grupo a titulo " gratuito pendientes de ser
consumidos registrados como activos intangibles (véanse nota 2.11 ¢) y 7).

Un detalle de este capitulo del Balance de Situacion Consolidado es como sigue:

Miles de euros

Subvenciones 2013 2012
Subvenciones oficiales de capital 1.598 1.795
Derechos de emisién de CO, adquiridos a titulo gratuito 54 1.493 (nota 7)

En relacién con los Derechos de Emisidn, el Grupo ha adquirido a titulo gratuito en 2013 103.719
derechos valorados en 502 miles de euros y 601.539 derechos valorados en 3.760 miles de euros
en 2012 (véase nota 7). Durante el ejercicio 2013 el Grupo ha traspasado como ingreso al
resultado del ejercicio un total de 1.940 miles de euros (4.053 miles de euros en 2012), el cual se
encuentra registrado en & epigrafe “Imputacién de subvendones de inmovilizado no financieros”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El Grupo ha redbido nuevas subvenciones de capital en 2013 por importe de 64 miles de euros (en
el 2012 no se recbieron). No se han producido incorporaciones por aumento del perimetro de
consolidacion en ninguno de los dos ejercicios. El importe de las subvenciones de capital
traspasadas al resultado del ejercicio asciende a 261 miles de euros y 282 miles de euros en 2013
y 2012, respectivamente (véase “Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financieros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada).
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Su detalle es ¢l siguiente:
Miles de Euros
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2013 2012
Acreedores comerciales 159.491 159.628
Otros acreedores 47.831 42.359
Pasivos por impuestos corrientes (Nota 20) 5.469 0

A continuacion se presenta un detalle del capitulo “Otros acreedores™

Miles de Euros

Otros acreedores 2013 2012

Remuneraciones pendientes de pago 14.654 12.292
Retenciones sobre el impto. sobre la renta de pers. fisicas 4.871 2414
Organismos de la seguridad social acreedores 3.873 3.525
Impuesto sobre el valor afiadido 8.950 5.480
Otras cuentas a pagér - 15.483 18.648

“Otras cuentas por pagar” induye, principalmente, anticipos de clientes, provisiones de rappels
sobre ventas y otras periodificaciones.
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A continuacion se presenta un detalle y los movimientos de este epigrafe:

Miles de Euros
Variac.
Per.
Provisiones corrientes 3111212012 Dotaci Consol. Utilizacl Reversiones Traspasos 31/12/2013
Prov. consumo dchos. CO2 3.430 2.869 - (3.430) - - 2.869
¢ Plan social 169 - - (169) - - -
Otras provisiones - 44 - - - - 44

Miles de Euros

Variac.
Per.
Provisiones corrientes 31/12/2011 Dotaciones Consol. Ltilizaci Reversiones Traspasos 31/12/2012
Prov. consumo dchos. CO2 5.647 3.431 - (5.648) - - 3.430
Plan social 413 - - (309) - 65 169
Otras provisiones 179 - (179) - - -

“Provisiones consumo derechos CO2” induye el importe estimado de derechos consumidos en el
ejercicio por emision de gases de efecto invernadero. Se ha estimado que en los ejercicios de 2013
y 2012 el Grupo ha consumido 539.139 y 539.038 derechos, respectivamente, con un valor
unitario de 5,32 y 6,36 euros/derecho (véanse notas 7 y 22).

“Plan Social” recogia en 2012 el importe comiente pendiente de desembolso del plan de
reestructuracién de dos lineas de fabricacion de papel llevado a cabo en 2006 por Otor Papeterie
de Rouen, S.A. (actualmente Europac Papeterie de Rouen, S.A.S.).

Las sociedades que componen el Grupo Europac presentan anualmente una declaracién del
Impuesto sobre las ganancias. Los beneficios de las sociedades domiciliadas en Espaa,
determinados conforme a la legislacidn fiscal, estan sujetos a un gravamen del 30% sobre la
base imponible en 2013. En las sociedades domiciliadas en Portugal y Francia el tipo
impositivo aplicable es, generalmente, el 26,5% y 33,3%. De la cuota resultante pueden
practicarse ciertas deducciones, entre otras, por inversiones, inversiones medioambientales,
gastos de formacién, creacion de empleo y gastos de investigacion y desarrollo.
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Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal establece para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién se
incluye un detalle del gasto por impuesto sobre las ganancias:

Miles de Euros
2013 2012
impuesto corriente
Det ejercicio 13.988 6.156
Ajustes de ejercicios anteriores __(257) (3.167)
13.731 2,989
Impuesto diferidos
Origen y reversion de diferencias temporarias (7122) (2.468)
Variacion de tasa impositiva - -
(7.122) (2.468)

La conciliacién entre del gasto por impuesto y el resultado contable es como sigue:

Miles de Euros

2013 2012
Beneficio antes de impuestos de
actividades continuadas 34.043 14.812
Diferencias permanentes
De las sociedades individuales (892) 1.813
De los ajustes de consolidacion (200) (240)
Deduciones y bonificaciones del efercicio corriente - -
Créditos fiscales aplicados, no reconacidos en ejercicios anteriores (480) (908)
Deduciones y bonificaciones aplicados, no reconocidos en ejercicios anteriores - -
Creditos fiscales regularizados de ejercicios anteriores - -
Creditos fiscales generados y no activados 12 17
Total diferencias permanentes (1.560) 682
Resultado ajustado 32.483 15.494
Tipo impositivo de la sociedade dominante 30% 30%

Diferencias en tipo impositivo teorico de sociedades extranjeras (2.878) (960)
Diferencia de tipo impositivo de impuestos diferidos por cambio

de tasa - -
Ajustes de ejercicios anteriores y otros (257) (3.167)
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corrientes es como sigue:

Activos / (Pasivos) por impuestos sobre las ganancias corrientes Miles de Euros
2013 2012
Impuesto corriente del ejercicio . (13.988) (6.156)
Pagos por cuenta y retenciones 8.519 11.356

El detalle del movimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos, calculados de
acuerdo con las politicas contables que se definen en la nota 2.19, es como sigue:

Movimianto impuestos diferidos 2013 Mites de Euros
Var.Parim. Registrado con cargo a
3111272012 Consolid. Resultados Patrimonio  31/12/2013
Activos por impuestos diferidos
Perdidas fiscales - 47.933
Dif ias inmoviizado y fiscal K - 1.751
Provisi para Ppromisos con el personal X (116) 3.414
Provisiones para lones - (0)
Provision para deterioro de activos corrientes e incobrabiidad - 528
Provision para deterioro de activos no corrientes - 115
Oftras provisiones - 324
Instrumentos financieros derivados 74 993

Otros

Pasivos por impuestos diferidos
Diferencias inmoviizado contable y fiscal 63.402 241 878 - 64.521
Provisiones para compromisos con el personal (21) 20 18
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Movimiento impuestos diferidos 2012 Miles de Euros
Var.Perim. Registrado con cargo a
311212011 C id. R d\ Patrimonio _31/12/2012
Activos por impuestos diferidos
Perdidas fiscales 35842 - 6.359 - 42.200
Diferencias inmoviizado contable y fiscal 42 - 48 - 89
Compromisos por pagos basados en acciones 510 - (510) - 0
Provisiones para conpromisos con el personal 2979 - 1" 583 3573
Provisk para t i 159 - (138) - 21
Provision para deterioro de activos corriontes e incobrabiidad 824 - {312) - 511
Provision para deterioro de activos no corrientes 908 - (858) - 50
Otras provisiones 636 - (581) - 56
Instrumentos financieros derivados 1.887 - {51) (866) 74l

Otros . 170 - 89 - 259

Pasivos por impuestos diferidos
Dif ias i fizad ble y fiscal 61.590 - 1811 -
Provisiones para compromisos con el personal - - {1) 20

Otros

Un detalle a 31 de diciembre de 2013 y 2012 de las bases imponibles pendientes de
compensar por las sociedades del Grupo, asi como de su fecha limite de compensacion, es
como sigue:

Bases negativas imponibles pendientes de compensacion
(Miles de Euros)
31.12.2013 31.12.2012
Fecha limite de Impuesto Impuesto
compensacion Base diferido Base diferido
2015 - - 149 45
2016 - - - -
2017 - - 89 21
2018 - - 328 98
2019 - - 143 43
2020 - - 230 69
2021 - - 9 3
2022 - - 253 76
2023 55 17 1.523 457
2024 5.986 1.796 5.986 1.796
2025 1.506 452 1.506 452
2026 9.770 2.931 9.770 2.931
2027 27.148 8.144 27.148 8.144
2028 6.341 1.902 6.341 1.902
2029 795 238 795 238
2030 9.011 2.703 8.694 2.608
sin lirvite 89.258 69.958 23.317

-81-



BS9189551

6872013

ropa, S.A.
les.

 Consolidadas 2013

Asimismo, . ot
fiscales e , principalmente por inversiones, gastos de formacién, Investigacion y
Desarrollo, ambientales y por reinversién. Los importes y plazos de compensacién son como
sigue:
Deducciones fiscales en la cuota pendientes de compensacién
{Miles de euros)
Fecha limite de
conpensacion Deduccion
2018 311
2019 109
2020 148
2021 3
2022 1.092
2023 250
2024 6
2025 332
2026 119
2027 456
2028 72

La totalidad de los créditos fiscales no reconocidos por deducciones pendientes de
compensacion pertenecen a la Sociedad dominante.

A partir del 1 de enero de 2013 la Sodedad Dominante tributa en régimen de consolidacion fiscal,
siendo la cabecera del grupo formado por ella, Europac Recidla S.A. y Europac Integra S.A.

Las sociedades dependientes portuguesas Europa&c Portugal SGPS, S.A., Europa&c Cartdo
Ovar, S.A., Lepe, Empresa Portuguesa de Embalagens, S.A., Europa&c Embalagem, S.A.,
Europa&c Kraft Viana, S.A., Europa&c Energia Viana, S.A., Europa&c Logistica Lda. y
Europa8c Recidla Portugal, S.A., forman perimetro de consolidacion fiscal a los efectos del
impuesto sobre sociedades portugues y tributan de acuerdo con el Reglmen Especial de
Tributacién de Grupo de Sociedades.

Asimismo, las sociedades Europac Papeterie de Rouen, S.A.S., Europac Cartonnerie de Rouen,
S.AS., Europac Cartonnerie Atlantique, S.A.S., SCI Europac, S.C. y Europac Cartonnerie
Savoie, S.A.S. forman, desde el 1 de enero de 2010, perimetro de consolidacion fiscal en el
territorio francés, a los efectos del impuesto de sociedades de dicho pais.
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De acuerdo con la normativa fiscal vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas
por las autoridades fiscales competentes o haya transcurrido el plazo de prescripcién. A la
fecha de formulacion de estas cuentas anuales la Sociedad dominante tiene abiertos a
inspeccion por las autoridades fiscales los ejercicios 2010 a 2013 ambos inclusive, para todos
los impuestos que son aplicables a la Sociedad dominante excepto para el Impuesto Especial
de la Electricidad que tiene abierto a inspeccion el ejercicio 2013 y para el Impuesto de
Sociedades que tiene abierto a inspeccién desde el ejercicio 2009. Debido a las posibles
diferentes interpretaciones que pueden darse a la normativa fiscal aplicable y a los resultados
de futuras inspecciones, podrian existir pasivos fiscales de caracter contingente, no obstante,
los administradores de la Sociedad estiman que en caso de existir no afectaran
significativamente a las Cuentas Anuales Consolidadas.

La Dependencia Regional de Inspeccion de Castilla y Ledn en acta de 16 de febrero de 2001
practicé una liquidacion provisional correspondiente al impuesto sobre sociedades del ejercicio
1999 por importe de 762 miles de euros. Dicha liquidacién fue recurrida en via econémico-
administrativa ante el Tribunal Econdémico-Administrativo Regional de Castilla y Le6n de
Valladolid, que la desestimé mediante resolucion de fecha 29 de julio de 2005, y en alzada
ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Central, que la desestimé igualmente mediante
resolucién de 15 de marzo de 2007. Esta (ltima resolucién fue recurrida ante la Audiencia
Nacional, habiendo desestimado este tribunal en Diciembre de 2008 el recurso presentado por
Europac y reclamado el pago del importe de la liquidacidn provisional mds 153 miles de euros
de recargo de apremio. Ambos importes fueron provisionados en el ejercicio 2008 en el
capitulo “Provisiones no corrientes para impuestos” (véase nota 17). La Sociedad presentd
recurso de casacion ante el Tribunal Supremo.

En relacién con esta liquidacidn, en 2007 le fue notificado a EUROPAC acuerdo de liquidacion
de intereses de demora por importe de 214 miles de euros, que se encuentra recurrido ante
el Tribunal Econémico-Administrativo Regional de Castilla y Ledn. La Sociedad provisiond 419
y 381 miles de euros correspondientes a los intereses devengados hasta la fecha en 2011 y
2010, respectivamente, en el capitulo "Otras provisiones” (véase nota 17).

Con fecha de 19 de enero 2012 el Tribunal Supremo Contenciosos Administrativo falld en
contra de la Sociedad Dominante desestimando el recurso por la Sociedad. La Sociedad
Dominante pagé 800 miles de euros, de los cuales 762 miles de euros equivalen al principal y
38 al recargo ejecutivo y 203 miles de euros correspondientes a los intereses de demora,
aplicando por tanto del epigrafe “Provisiones” las provisiones por intereses de litigios fiscales y
la provisién por litigios dotadas en ejercicios anteriores. Dichas aplicaciones ha generado un
exceso de provision por importe de 114 miles de euros (véase nota 17).
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Portuguesa, como resultado de una inspeccién fiscal de Impuesto sobre Sociedades del afio
2000, una liquidacién adicional relativa a la no aceptacién por parte de ésta de la utilizacién a
partir de este afo del régimen intensivo aplicable a las amortizaciones de parte de su
inmovilizado material previsto en el articulo 9 del "Decreto Regulamentar” n°® 2/90 de 12 de
Junio. Durante el ejercicio 2003, al amparo del “Decreto-lei” n® 248-A/2002, la empresa pagé
la liquidacién adicional, cuyo importe accedia a 2,4 millones de euros (véase nota 12).
Adicionalmente, en 2004 el Grupo recibié de las autoridades fiscales liquidaciones adicionales
relativas a la misma situacién para los ejercicios 2001 y 2002 por unos montantes de,
aproximadamente, 2,5 y 1,4 millones de- euros, respectivamente. En 2008 el Grupo ha
recibido de las autoridades fiscales liquidaciones adicionales para los ejercicios 2004, 2005 y
2006 por importe de 0,9, 0,8 y 0,4 millones de euros. El 27 de diciembre de 2010 la
Administracién Tributaria Portuguesa inicio las actuaciones inspectoras correspondientes al
ejercicio 2007. Los Administradores asi como los asesores legales del Grupo consideran que el
fundamento de las liquidaciones adicionales presentadas por la Administracién Tributaria
Portuguesa no esta de acuerdo con la legislacion fiscal portuguesa, motivo por el cual éstas
han sido recurridas judicialmente. Durante el mes de enero de 2008 el Tribunal Administrativo
y Fiscal fallé a favor del Grupo en relacién con la liquidacién adicional recurrida por éste
relativa a la utilizacién en el afio 2000 del régimen intensivo aplicable a las amortizaciones de
parte de su inmovilizado material. Dicho fallo fue recurrido por la Administracion Fiscal
Portuguesa ante el Tribunal Central Administrativo. La sentencia de este Tribunal, que se
produjo en 2011, fue favorable al Grupo. Dicha sentencia es firme al no haber sido recurrida
por la Administracién Portuguesa en los plazos legales y ha desembocado en la devolucién por
parte de ésta al Grupo de las liquidaciones adicionales practicadas. Durante el mes de agosto
de 2012 el Tribunal Administrativo y Fiscal fall6 a favor del Grupo en relacién con la
liquidacion adicional recurrida por éste relativa a la amortizacién del afio 2002 del régimen
intensivo de amortizaciones de parte de su inmovilizado material. Dicho fallo no fue recurrido
por la Administracién portuguesa siendo por tanto sentencia firme. Durante 2013 se han
llevado a cabo los testimonios de testigos de los procesos relativos a los procesos de los afios
2004, 2005 y 2006.

La sociedad dependiente Europac Embalagem recibié en septiembre de 2003 como
consecuencia de una inspeccion fiscal del ejercicio 2001 una notificacion de la Administracién
Tributaria en relacién con la no deducibilidad fiscal de las minusvalias incurridas en la venta
de la totalidad de las acciones de Lepe — Empresa Portuguesa de Embalgens, S.A. Europac
Portugal, S.A. Como consecuencia, el Grupo recibié de la Administracion Fiscal Portuguesa en
2005 una liquidacién adicional de, aproximadamente, 3,0 millones de euros. Los
Administradores asi como los asesores legales del Grupo consideran que el fundamento de las
liquidaciones adicionales presentadas por la Administracién Tributaria Portuguesa no estd de
acuerdo con la legislacién fiscal portuguesa, motivo por el cual éstas han sido recurridas
judicialmente, no habiéndose registrado en consecuencia en las Cuentas Anuales
Consolidadas provision alguna por este concepto.

-84 -



as y Cartones de Europa, S.A.

y Sociedades Filiales.
_Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas 2013

El Grupo pagé en 2008 a la Administracién Fiscal Portuguesa un importe de 459 miles de
euros (véase “Administraciones P(blicas” nota 12) en concepto de liquidacion adicional
derivada de una inspeccidn fiscal del IRC de 2006 de la sociedad dependiente Europac Cartao
Ovar, S.A., basada en la aplicacién de un crédito fiscal generado en el afio 2000 en la
declaracién del impuesto que no fue aceptado por la Administracion. La liquidacién adicional
ha sido recurrida por dicha sociedad ante la Administracion Judicial Portuguesa.

En el mes de marzo de 2013 la Administracion Tributaria inici6 las actuaciones inspectoras
correspondientes a la revision del impuesto especial sobre la electricidad correspondiente a
los ejercicios 2009, 2010 y 2011. Dichas actuaciones concluyeron con una liquidacién
definitiva en conformidad de 1.644 miles de euros de cuota, 199 miles de euros de intereses
de demora y 432 miles de euros de sancién. A fecha de cierre, queda pendiente de pago la
cuota por importe de 1.644 miles de euros registrada en el epigrafe “Otras cuentas a pagar”.

a) Ingresos ordinarios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios, por categoria de actividad y mercados
geograficos, se muestra en la nota 3 sobre Informacién Financiera por Segmentos de
Explotacién.

b) Gastos de personal

El detalle de los gastos por retribuciones a los empleados durante los ejercicios 2013 y 2012
es como sigue: ’

Miles de euros

Gastos por retribuciones a los empleados 2013 2012

Sueldos y Salarios 76.002 68.416
Seguridad Social a cargo Empresa 25.455 21.898
Aportaciones a sist. compl. de pensiones (nota 16) 1.168 1.249
Indermizaciones 1.100 3.288
Otros gastos sociales 3.299 3.863
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Plantilta Grupo Europac

Altos Directivos y Consejeros
Directores

Técnicas Superiores
Técnicos Intermedios
Administrativos

Comerciales

Operarios

Plantilla media

2013 2012

Sexo masc. Sexo Fem. Total Sexo masc.  Sexo Fem Total
7 1 8 9 - 9
86 28 114 83 24 107
1M1 37 148 106 38 144
269 74 343 275 67 342
59 126 185 47 121 168
54 35 89 55 43 98
1.300 87 1.387 1.194 88 1.282

Plantilla Grupo Europac

Alos Directivos y Consejeros
Directores

Técnicos Superiores
Técnicos intermedios
Administrativos

Comerciales

Operarios

Ptantilla total a cierre

2013 2012

Sexo masc. Sexo Fem. Total Sexo masc. Sexo Fem Total
7 1 8 9 0 9
87 28 115 83 24 107
117 39 156 106 38 144
2n 76 347 275 67 342
58 130 188 47 121 168
56 33 89 55 43 98
1313 84 1.397 1.194 88 1.282
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¢) Otros gastos de explotacion
El detalle de “Otros Gastos de Explotacion” es como sigue:
Miles de Euros

Otros gastos de explotacion 2013 2012
Pérdidas por deterioro de valor en existencias
deudores (notas 11y 12) Y 1.763 (1829)
Perdidas por creditos comerc.incobrables 48 108
Provisiones 640 885
Arrendamientos 5.585 5.324
Reparaciones y conservacion 18.702 17.848
Servicios profesionales independient 6.198 4.902
Transportes 51.186 49748
Primas de seguros 3.327 3.130
Suministros 60.228 59.376
Trabajos realizados externamente 12.088 11173
Otros servicios externos 17.247 17.953
Gastos por consumo de derechos de emision (nota 20) 2.423 3.882
Tributos 11134 5.240
Otros gastos 1.628 1515

d) Detenoro y resuftado por enajenaciones de inmovilizado

Este capitulo tiene el siguiente desglose:

Miles de Euros

Deterioro y resultado por enajenaciones de inmov. 2013 2012

Resultados por enajen. de inmovilizado material (Nota 5) 1.657 1.205
Resultados por enajen. de derechos de emision (Nota 7) (70) 397
Deterioro de inmovilizado material (Nota 5) (1.145) 629
Deterioro derechos de emision (Nota 7) - (632)
Deterioro de oftro inmovikzado inmaterial (Nota 7) - 47

Los resultados en 20113 y 2012 por enajenacion del inmovilizado material corresponden a la
venta de maquinaria de las divisiones de papel y carton.
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En este apartado se induye la variacion del valor razonable del instrumento financiero
derivado “swap-+snowball”, que fue designado inicialmente como pasivo financiero con
cambios en resultado (véase nota 16), y la variacién del valor razonable de instrumentos de
patrimonio disponibles para la venta (véase nota 9).

1) Ingresos finanderos y gastos financieros.

En estos capitulos se incduyen los ingresos y gastos por intereses de activos y pasivos
financieros que no estan registrados al valor razonable con cambios en resultados.

El detalle de los gastos e ingresos financieros al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de Euros
Gastos 2013 2012
Intereses de deudas con entidades de crédito 18.367 - 21.696
Intereses y comisiones de factoring 2.073 2.265

Otros pasivos financieros ' ’ 1.547 3.231

Miles de Euros
Ingresos 2013 2012
Intereses por créditos 483 412
Otros ingresos financieros gl 582

En el Anexo III de estas Cuentas Anuales Consolidadas se resumen los saldos y transacciones del
Grupo significativos con partes vinculadas.

Las operaciones vinculadas descritas en estas cuentas anuales han sido comunicadas en
comunicaciones semestrales a la Comisién Nacional del Mercado de Valores.
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a) Compromisos por arrendarmientos operativos

El Grupo tiene arrendamientos operativos sobre vehiculos, equipos informaticos, carretillas y
alquileres de edificios. Estos arrendamientos tienen una duradidn media de entre tres y dnco afios,
sin dausulas de renovacion estipuladas en los contratos. No hay restriccion alguna para el Grupo
respecto a la contratacidn de estos arrendamientos.

Los pagos minimos futuros a pagar en concepto de arrendamientos operativos no cancelables al 31
de diciembre son los siguientes:

(Miles de euros) 2013 2012
Hasta un afo 4.164 3.299
Enire uno y c¢inco afios 11.041 8.765
Mis de cinco afios 1.133

b) Avales bancarios y garantias a terceros:

El Grupo Europac tenia otorgados avales bancarios y garantias en 2013 y 2012 a instituciones
publicas y entidades privadas por un importe total de 11.915 y 18.513 miles de euros,
respectivamente. Dichos avales son de caracter comerdial y finandero y no se estima contingencia
o pérdida alguna por ellos.

c) Compromisos y garantias de deudas con entidades de crédito:

En relacién con el Forward Start Fadility por un importe de 253 millones de euros suscrito febrero
2012, ocho sociedades subsidiarias de Europac garantizan de forma solidaria con Europac frente a
las entidades financiadoras que otorgan el préstamo a primer requerimiento y en sus mismos
términos, plazos y condiciones, todas las obligaciones de pago contraidas por Europac en el
contrato de finandacién suscrito.
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Durante el ejerdcio 2007 el “Sindicato dos Trabalhadores das Ind(istrias de Celulose, Papel, Gréfica
e Imprensa” demandé al “Instituto de Seguros de Portugal” (en el cual determinadas empresas
portuguesas del Grupo son parte interesada) reclamando la anulacién de la decision de ésta que
autorizaba los cambios en el Fondo de Pensiones de Gescartao (véase “Planes de Aportaciones
Definidas de la nota 17). Adicionalmente, algunos participes beneficiarios de prestaciones del
Fondo de Pensiones interpusieron demandas contra la empresa al objeto de que se anulase la
modificacién llevada a cabo en el Fondo. Durante el ejercicio 2012 el Tribunal Supremo dictd
sentendas por las que se desestimaban las redamadones planteadas por participes, estableciendo
una doctrina por la que sélo se reconoce la consolidacion de derechos para los participes que
alcanzaron la jubiladdn en determinada fecha; en virtud de dicha doctrina no es probable que
alguna de las demandas en curso pueda suponer un quebranto econdmico para la entidad mas alla
de la provisiones existentes cuyo importe asciende a 961 miles de euros y 873 miles de euros a 31
de diciembre de 2013 y 2012 respectivamente (véase Nota 17).

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Grupo mantiene otros litigios
pendientes de resolucién. Los Administradores del Grupo no esperan que su resolucién tenga
un efecto patrimonial adverso significativo en las Cuentas Anuales Consolidadas de la Grupo
que no haya sido en ellas recogido.

a) Informacion relativa a los Administradores de fa Sociedad dominante

En el Anexo III se incluye un detalle de los saldos y transacciones del Grupo con los miembros del
Consejo de Administracion.

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones y seguros de vida respecto de los
miembros antiguos y actuales del drgano de administracion, salvo a las que eventualmente
pudieran tener derecho por el desempefio de sus cargos en las filiales de las sociedades
dependientes portuguesas.

En cumplimiento con los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), los
miembros del Consejo de Administracion han comunicado que ni ellos ni las personas vinculadas
tienen situaciones de conflicto con el interés del Grupo y no tienen participaciones (salvo las que se
indican en el apartado D del Informe de Gobierno Corporativo adjunto), ni ostentan cargos o
desarrollan funciones en empresas ajenas al Grupo de Sociedades, cuyo objeto social sea el
mismo, andlogo o complementario al Grupo de Sociedades, salvo los miembros y en las
Sociedades del Grupo Europac y otras participadas por los cargos que se relacionan en €l anexo IV
a estas Cuentas Anuales.
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b) Honorarios de Auditoria

Los honorarios devengados en el ejercicio por los servicios prestados por Ernst & Young han
sido los siguientes:

Miles de euros Miles de euros
2013 2012
Honorario de los auditores
Servicios de auditoria 351 295
Otros trabajos de revision y verificacion contable 19 14
Otros servicios 52 96

a) Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado,
riesgo de crédito y riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El
Grupo analiza la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos
adversos que puede tener sobre la rentabilidad financiera del Grupo, mediante, entre otros, la
contratacion de instrumentos derivados.

Los riesgos financieros mas relevantes en el Grupo Europac son:
+ Covenants financieros

Las inversiones en las plantas del grupo y las adquisiciones de sociedades que se han
producido en los Ultimos afios se han llevado a cabo mediante determinadas estructuras
de financiacion que se consideran adecuadas. No obstante, estas estructuras lievan
aparejado el cumplimiento de determinados compromisos con las entidades financieras
que facilitan dicha financiacién, por lo que el seguimiento del cumplimiento de los mismos
es una tarea muy importante. El Departamento de Recursos del Grupo realiza planes
estratégicos y proyecciones financieras a corto y largo plazo, asi como un seguimiento
periédico del cumplimiento de estos covenants con el objeto de anticipar el riesgo de
incumplimiento de éstos y comunicar este hecho a la Direccion General para tomar
medidas correctivas. En relacion con determinada deuda financiera del Grupo, el
incumplimiento de sus obligaciones financieras tiene la consideracion de Supuesto de
Incumplimiento y permitiia a las entidades prestamistas declarar el vencimiento
anticipado de la misma.

En 2013, el Grupo ha cumplido los covenants de su deuda finandiera.
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El Grupo lleva a cabo su actividad comercial en Espafia, Portugal, Francia y otros paises de
la zona euro, principalmente, motivo por el cual la mayoria de las transacciones que
realiza estan denominadas en euros. Si bien el Grupo realiza algunas compras de materias
primas en Ddlares de los EEUU y la actividad que ha comenzado a desarrollar en
Marruecos se lleva a cabo en Dirhams Marroquies, la Direccion del Grupo considera que el
riesgo de tipo de cambio no es significativo.

Riesgo de crédito

La exposicion del Grupo al riesgo de crédito es atribuible, principalmente, a las cuentas a
cobrar de su actividad habitual. La Direccién del Grupo considera que no tiene
concentraciones significativas de riesgo de crédito (véase en nota 12 un detalle de los
saldos vencidos no provisionados por deterioro). No obstante el Grupo tiene politicas para
asegurar que las ventas al por mayor de productos se efectuen a clientes con un historial
de crédito y solvencia adecuados. Para ello, la Direccién Financiera del Grupo esta dotada
con un Departamento Corporativo de Riesgos Comerciales que actla en los mercados
principales en los que opera el Grupo cuya funcién principal es el establecimiento,
ejecucidn, supervisién y control de politicas de aceptacion de clientes y crédito. El grupo
tiene contratadas pélizas de crédito y caucion.

Riesgo de continuidad

Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo tenia un fondo de maniobra negativo por importe de
64.881 miles de euros (85.523 miles de euros de fondo de maniobra negativo al 31 de
diciembre de 2012). Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que los flujos
de efectivo que genera el negocio y las lineas de financiacién disponibles permiten hacer
frente a los pasivos corrientes. En consecuencia, los Administradores de la Sociedad
dominante han preparado las cuentas anuales consolidadas atendiendo al principio de
empresa en funcionamiento.

Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, basada en el
establecimiento y mantenimiento en el tiempo de objetivos de ratios minimos de liquidez.
El Grupo dispone de un Comité de Tesoreria que se retine con periodicidad mensual cuya
funcion, entre otras, es analizar la evolucion prevista de la disponibilidad de fondos a corto
y medio plazo, poniendo en marcha las medidas que se deriven de este andlisis. La
Direccién del Grupo, con el objeto de mantener una disponibilidad minima de financiacion,
ha contratado en 2007 una linea de crédito sindicada por un importe de 100 millones de
Euros, que se complementa con un nimero suficiente de lineas de crédito, factoring y
descuento que otorgan la flexibilidad y disponibilidad adecuadas en el negocio a corto
plazo.
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* Riesgo de tipos de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

Los flujos de efectivo de las actividades de explotacién del Grupo son independientes de
las: variaciones en los tipos de interés de mercado, motivo por el cual no existe una
cobertura natural entre los flujos de efectivo de explotacidn y los financieros. La
exposicién al riesgo de tipo de interés del Grupo esta presente, fundamentalmente, en los
recursos ajenos a largo plazo que estan referenciados en su practica totalidad a tipos
variables, exponiendo al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los
recursos financieros a tipo de interés fijo, que no son significativos en el grupo, exponen
al Grupo a riesgo de tipo de interés de valor razonable. La politica del Grupo consiste en la
contratacion de instrumentos financieros derivados para intercambiar tipo variable por tipo
fijo o limitar la volatilidad de los tipos de interés variable a un determinado rango,
manteniendo un equilibrio razonable entre tipos de interés fijo y variable (Véase nota 16).
A continuacion se recoge en miles de euros la sensibilidad de Grupo Europac a las
variaciones en tipos de interés en los afios 2013 y 2012:

2.013
Variacién de tipo de interés
0,25% (0,25%)
Hecto estimado en el resultado despues de impuestos (542) 542
Efecto estimado en el patrimonio despues de impuestos 1.266 (1.276)
2.012
Variacién de tipo de interés
0,50% (0,50%)
Efecto estimado en el resultado despues de impuestos (770) 770
Efecto estimado en el patrimonio despues de impuestos 51 (51)

+ Instrumentos financieros y depésitos bancarios

El riesgo de crédito de los saldos con bancos e instituciones financieras se gestiona por los
departamentos de Tesoreria del Grupo de acuerdo con las pautas recibidas del Comité de
Tesoreria. Debido a que generalmente el Grupo mantiene posiciones de tesoreria neta
acreedoras por utilizacion de lineas de crédito ya que su politica es cubrir lineas de crédito
cuando se generan excesos de Tesoreria, se considera que este riesgo no es significativo.
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El Grupo tiene como objetivo mantener su solvencia financiera en unos niveles razonables,
manteniendo su nivel de patrimonio neto en relacién con su nivel de endeudamiento en
unos niveles aceptables. La politica de dividendos asi como el presupuesto de inversiones
y su financiacion se gestionan teniendo en consideracion dichos niveles de
endeudamiento.

No se han realizado cambios en los objetivos, las politicas o los procesos para la gestion
de la solvencia financiera del Grupo durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre
de 2013y 2012.

Los ratios utilizados por el Grupo para gestionar su solvencia financiera son los mismos
que los indicados en el apartado anterior “Covenants Financieros”.

b) Aprovisionamientos de materia prima
» Riesgo de abastecimiento y volatilidad de precios de materias primas

El incremento de la demanda de papel y cartén a nivel global hasta el ejercicio 2007 y su
posterior debilitamiento en los ejercicios siguientes y. su repunte en 2012 y 2013 ha
provocado que se haya incrementado la volatilidad de los precios de las dos principales
materias primas que el Grupo utiliza en su proceso productivo (madera y papel
recuperado). Para minimizar este riesgo, el departamento de compras de materias primas
estd focalizado en la suscripcidn de contratos a largo plazo, en la bisqueda de nuevos
mercados de abastecimiento y en evitar fa concentracion de proveedores. Por otro lado, el
Grupo ha realizado compras estratégicas de compafiias de recuperacion de papel reciclado
en los Ultimos afos que le permiten integrarse verticalmente y mitigar el riesgo de
abastecimiento y precios de este material.

En la estructura de costes del Grupo, la otra gran categoria de costes con riesgo de
abastecimiento y volatilidad de precios es el coste de la energia eléctrica (la fabricacién de
papel es intensiva en la utilizacion de este recurso). El grupo mitigé este riesgo a niveles
minimos mediante la construccion de centrales de cogeneracién y ciclo combinado en las
plantas productoras de papel que se encuentran acogidas al régimen especial tarifario. La
potencia instalada de dichas plantas ha resultado ampliada con la puesta en
funcionamiento en 2010 de 74 Mw que acompafan los incrementos de capacidad
productiva de las plantas de papel que han sido llevados a cabo de acuerdo con el plan
estratégico. El riesgo de volatilidad de precios del coste del gas, que se utiliza como
combustible de la planta de ciclo combinado, estd mitigado con la contratacidén de
instrumentos financieros si es necesario.
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No es posible realizar una estimacién fiable del impacto en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada de un cambio significativo en el precio de las materias primas,
debido a que no es posible estimar con fiabilidad que parte de dicho cambio podria ser
repercutido al cliente a través del precio de venta del producto terminado. A continuacién
se presenta el impacto previsto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en
diversos escenarios, bajo la hipdtesis de que se produce un aumento del mismo
porcentaje en los precios de todas las materias primas utilizadas por el Grupo Europac:

2013
Variacién Repercusion Eecto estimado
precio dela en el resultado
materias variacion en después de
primas los precios de impuestos
venta (Miles de euros)
+-5% 10% +/-12.807
+-5% 30% +- 9,961
+- 5% 50% +-7.115
+-5% 70% +/- 4.269
+- 5% 100% 0

El efecto en el Patrimonio Neto del Grupo Europac no seria significativamente distinto del
mostrado en el cuadro anterior para el resultado después de impuestos.

¢) Riesgos Comerdales
- Riesgo de concentracion de clientes

Si bien el grado de concentracion de la cifra de negocio sobre clientes no es superior a
la media de sector, el Departamento Comercial lleva a cabo ciertos analisis sobre la
concentracién de clientes con el fin de implantar medidas para mitigar el potencial
riesgo de ocurrencia del mismo.

+ Riesgo de precios de venta

E! incremento de la demanda de papel a nivel global hasta el ejercicio 2007 y su
posterior contraccion en los ejercicios siguientes (véase apartado b) anterior) en los
dltimos afios ha provocado los precios hayan experimentado importantes indices de
volatilidad, si bien la tendencia creciente es apreciable. Para mitigar este riesgo y
evitar que los margenes de contribucién se vean erosionados, el Grupo dispone en
determinadas plantas de fabricacién de sistemas informaticos que permiten obtener
informacién real del coste y la rentabilidad de cualquier oferta antes de ser presentada
a un dliente. Dichos sistemas se encuentran en proceso de implantacion en el resto de
plantas del Grupo.
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Tras la adquisicion de Grupo Gescartao, el grupo dispuso de tres sistemas distintos
parametrizados en R3 de SAP (uno para el negocio de papel y cartén en Espana, otro para
el negocio de cartn en Portugal y otro para el negocio de papel en Portugal), ademas de
otros ERPs distintos en compafiias dependientes de menor entidad. La necesidad de
unificar los procesos de negocio, el modelo de gestion y de lograr un ahorro de costes ha
llevado a la Direccién del grupo a disefiar y ejecutar un plan de racionalizacién de los
sistemas de gestion del grupo que culminé a principios de 2008, en su primera fase, con
la integracion de los sistemas de cartén espafiol y portugués. En el segundo semestre de
2008 y primer semestre de 2009 sé'ha ejecutado la migracién de los sistemas de las
sociedades Europac Pateterie de Rouen, S.A. y Europac Cartonnerie de Rouen a R3 de
SAP asi como a otros sistemas logisticos utilizados por el Grupo, habiendo llevado a cabo
durante 2011 la integracion de Europac Cartonnerie Savoie y Europac Cartonnerie
Atlantique. Con el fin de mitigar el riesgo de concentracion en la ubicacién fisica de los
sistemas, asi como el riesgo de intrusién o bloqueo de comunicaciones de los sistemas, el
Grupo dispone de un Plan de Contingencia en caso de siniestro que se actualiza
periédicamente.

&) Riesgos de Recursos Humanos

» Riesgo por la actuacion negligente de Directivos y empleados

El Grupo, que se encuentra en una fase expansiva, esta expuesto a este tipo de
riesgo, dada la necesidad de delegar responsabilidades en el personal directivo.

A fin de minimizar la exposicién a este riesgo tiene establecidos procedimientos
especificos de seleccion y formacién del personal, asi como un catalogo de funciones y
competencias que debe cumplir cada empleado en su puesto. Existe, asimismo, una
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, formada por Consejeros de Grupo
Europac, que supervisa los nombramientos de los principales directivos del Grupo.

-« Prevencion de riesgos laborales

El Grupo Europac cumple las normativas que en materia de Seguridad en el Trabajo,
Higiene Industrial, Ergonomia y Psicosociologia Aplicada y Medicina del Trabajo que
determina la Legislacidn. Teniendo la actividad del Grupo naturaleza industrial, el
control y prevencidn de los riesgos laborales cobra especial importancia, siendo la
politica del Grupo la promocién de la mejora de las condiciones de trabajo, dirigida a
elevar €l nivel de proteccién de la seguridad y la salud de nuestros trabajadores en el
trabajo.

1) Riesgos de Produccion

El Grupo Europac asegura la calidad de sus productos y el cumplimiento de la normativa
vigente mediante la implantacién de Sistemas Integrales de Calidad en todos sus centros.
El Grupo posee las certificaciones UNE-EN ISO 9001:2000 en sus principales centros.
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g) Auditoria interma

El Grupo dispone de un departamento de Auditoria Interna cuya responsabilidad principal
es asegurar el cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos en el Grupo asi
como la identificacién de mejoras en los mismos.

En los ejercicios 2013 y 2012, ninguno de los riesgos anteriormente descritos ha tenido un
impacto significativo en Grupo Europac.

El 21 de enero de 2014, el Consejo de Administracion ha acordado la distribucidn de un dividendo
a cuenta del resultado del ejercicio 2013 por un importe aproximado' de 3.408 miles de euros,
representando un importe bruto de 0,04 euros por accion.

El grupo ha adquirido en enero 2014 unos terrenos en Tanger con una supetficie aproximada de
40.000 metros cuadrados, sobre los cuales se construird la nueva planta integrada de fabricacion
de plancha y cajas de cartdn ondulado.

Con el objeto de cumplir con la legislacion vigente, el Grupo aplica politicas de mejora del entormo
ambiental dirigidas, entre otros, a la recuperacién de aguas tratadas en el proceso de produccidn,
la reduccion de emisiones, el tratamiento de residuos, la reducddén de los consumos de
determinadas sustancias contaminantes y reduccion de ruidos. Dichas politicas se materializan en
planes de actuaddn especificos para las distintas plantas de la Sodiedad.

El Grupo ha llevado a cabo en 2013 y 2012 inversiones en activos medioambientales por un
importe de 3.988 y 3.577 miles de euros, respectivamente. El importe total de inversion en activos
medioambientales proviene, principalmente, de actuaciones llevadas a cabo en la fabrica de papel
de Kraft Viana para la mejora de la efidencia energética en su maquinaria y asf reducir el consumo
de vapor y energia eléctrica por tonelada. El resto del importe en inversiones corresponde a
medidas adoptadas para la eliminacién de residuos solidos. Las autoridades medicambientales no

“han asignado derechos de emisién para el ejercicio 2013 (en 2012 asignaron un total de 601.539
derechos).

En las notas 7 y 18 de estas cuentas anuales se detalla los derechos de emision de gases de efecto

invemadero otorgados gratuitamente por las autoridades medioambientales asi como los
consumos y excedentes del ejerddio.
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Asimismo, SrypgEEgropac ha incurrido negiEllcuros y 4.172 miles de euros en
concepto dex side proteccion y me]ora del mec”iloamblente en 2013 y 2012 respectivamente.
Dichos gastos lncluyen entre otros, los canones por el uso del agua, auditorias medicambientales,
consumo y valoracibn de derechos de emisién de gases de efecto invernadero y gestion
medioambiental, teniendo todos ellos caracter ordinario.

Grupo Europac no ha registrado ninguna provision comrespondiente a potenciales pasivos
medicambientales en 2013 y 2012,

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad no tienen
conocimiento de contingencias relacionadas con la proteacion y mejora del medioambiente.

En los ejercicios 2013 y 2012, no se han devengado subvenciones de naturaleza medicambiental
distintas de la adquisicién gratuita de derechos de emision de gases de efecto invernadero
descrita en la nota 18.

El desglose de la informacion requerida durante los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente: -

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha
de cierre del balance o
2013 2012
Importe % Importe %

Dentro del plazo maximo legal 96.008,50 54%| 93.892,93 58%
Resto 80.530,60 46% 68.385,66 42%
Total pagos del ejercicio 176.539,11 100%| 162.278,59 100%
PMPE (dias) de pagos 32 26F
Aplazamientos que a la fecha de cierre ,
sobrepasan el plazo méximo legal 21.892,36 - 14.378,34

PMPE : Plazo medio ponderado excedido
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ropa, S.A.

asta donde alcanza su conoc1m|ento las cuentas anuales consolldadas

elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio consolidado, de la situacion financiera consolidada y de los resultados
consolidados del Grupo, asi como de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados
en su conjunto, y que el informe de gestidn consolidado incluye un analisis fiel de la
evolucién y los resuitados empresariales y de la posicién de la Sociedad y de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcidn de los

principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Alcobendas, a 27 de Febrero de 2014

Los Administradores:

Presidente;
José Miguel Isidro Rincon

Vol
Fernando Isidro Rincén

Cons. Delegado:
Enriaue Isidro-Rincon

Vocl:
Vicente Guilarte Gutiérrez

V LA r
./]ﬁ‘v an Jordano Pérez

Vocal:
Celine Abecassis-Moedas

Vol
Tres Azul. S.L.
Fernando Padron Estarriol

Voaal:
Aguasal S.A.U.
Ma Amelia Isidro Rincon

Vocal: J
Cartera Industrial Rea, S.A.
Antonio Gonzalez-Adalid
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Resumen ejecutivo

CLASE 8.

1. EVOLUCION DEL NEGOCIO y PERSPECTIVAS DE MERCADO

RESULTADOS

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

2. ASPECTOS CORPORATIVOS DESTACADOS EN 2013

CORPORATIVOS

3. EVOLUCION DEL ENTORNO SECTORIAL
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PAPEL RECUPERADO
PAPEL RECICLADO
PAPEL KRAFTLINER
CARTON

ENERGIA

4, EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

GESTION GLOBAL DE RESIDUOS
PAPEL KRAFTLINER

PAPEL RECICLADO

ENERGIA

CARTON

PRINCIPALES CIFRAS POR NEGOCIO

5. RESULTADOS DEL GRUPO CONSOLIDADO (segiin NIIF)

CUENTA DE PERDIDAS y GANANCIAS CONSOLIDADAS
BALANCE CONSOLIDADO (seg0n NiIF)
ACCIONES PROPIAS (de acuerdo con el articulo 148 del LSC)

POLITICA y GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS
6: HECHOS ACONTECIDOS DURANTE 2013
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1.EVOLUCION DEL NEGOCIO y PERSPECTIVAS
DE MERCADO

RESULTADOS

Resultados del Grupo {Mil.€) 2013 2012 %
Importe neto de la Cifra de Negocios 801.959 723.792 11%
Importe Neto de la cifra de Ventas Agregadas  1.075.900 980.187 10%
EBITDA Consolidado 104.105 90.057 16%
EBITDA Recurrente 110.163 96.184 15%
Resultado Neto de Explotacién (EBIT) 54.896 41,107 34%
Resuitado Neto Atribuible 27.434 14.291 92%
Margen EBITDA Rec./Vtas.Consolidadas 13,7% 13,3% -
Margen EBITDA Rec./Vtas.Agregadas 10,2% 9,8% -

0 EIEBITDA consolidado de la compaiiia en 2013 ha aumentado en un 16% respecto al mismo periodo
del ejercicio anterior, alcanzando los 104,1 millones de euros.

0 El resultado neto de explotacién ha sido de 54,9 millones de euros, frente a los 41,1 millones del
ejercicio anterior, un 34% superior.

0 Elresultado financiero ha mejorado un 21% respecto al 2012.

0 Elresultado neto atribuible asciende a 27,4 millones de euros un 92% superior al mismo periodo del
ejercicio anterior.

0 El 1 de marzo de 2013 se incorpora al Grupo Europac la fabrica de cartén ondulado de Caradec
(Francia) adquirida a DS Smith.
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9 Incremento de volumen en GESTION DE RESIDUOS, un 14% superior al mismo periodo del ejercicio
anterior, con especial incidencia en Espaiia que alcanza un crecimiento del 38%.

0 Aumento de la productividad en PAPEL KRAFTLINER, alcanzando las 364.000 toneladas, una
produccion un 11% superior al afo anterior.

0 Mejora del margen de PAPEL RECICLADO basado en la estabilidad de la materia prima.

0 Resultado de ENERGIA penalizado por el impacto de la Reforma Energética en Espafia, habiendo
reducido en un 65% el EBIT de la actividad energética en Espaiia.

¢ Dificultad en traspasar los costes de materia prima de CARTON al mercado.

0 A pesar del entorno macroeconomico y de la referida reforma energética el EBITDA recurrente del
periodo ha sido de 110,1 millones de euros, un 15% mas que en el mismo periodo del afio anterior.
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2.ASPECTOS CORPORATIVOS DESTACADOS EN
2013

ADQUISICION DE FABRICA DE CARTON ONDULADO DE CARADEC (FRANCIA)

Europac ha adquirido el 1 de marzo a DS Smith la fbrica de cartén ondulado de Caradec (Francia) por un
importe de 21,7 millones de euros, que es el valor del negocio libre de deuda. La instalacién produce 100
millones de m? de cartén al afio y consume 60.000 toneladas de papel, lo que permitira al Grupo Europac
aumentar su produccién de carton en Francia y reforzar la integracién de sus actividades. Con esta
adquisicion, la integracion entre la produccién de papel y cartén en el mercado francés pasa del 67% al
88%.

La incorporacion de esta instalacién al Grupo Europac permite a la compafiia consolidar su posicion
como proveedor de referencia en el mercado francés, el tercer mercado europeo por volumen y el
primero para el Grupo Europac. Ademas la compariita amplia la cobertura comercial en el mercado bretén
y potencia la cooperacidn con clientes tanto nacionales como internacionales.

Con esta incorporacién Europac se convierte en el cuarto productor de embalaje en Francia, aumentando
la produccion de carton hasta los 460 millones de m? al afio.
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CLASE 8°
CELEBRACION DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Europac ha celebrado y publicado los acuerdos de la Junta General de Accionistas el dia 27 de mayo de
2013. Entre los acuerdos adoptados se encuentran los siguientes:

Reparto de dividendos ordinarios y extraordinarios con cargo al resultado de 2012

Continvando con la politica de retribucién a los accionistas que el Grupo Europac ha definido a lo largo de
los Ultimos afios, la Junta General ha aprobado un reparto de dividendos de 5,7 millones de euros con
cargo al resultado 2012.

Asimismo, la JGA ha aprobado la distribucidn de un dividendo extraordinario neto en especie mediante
la entrega de acciones procedentes de la autocartera en la proporcion de una nueva por cada cuarenta
acciones en circulacion.

El reparto de los dos dividendos supone una rentabilidad del 5,40% respecto al precio de cierre de la
accion el pasado 24 de mayo 2013. El dividendo ordinario se reparti6 el 3 de julio 2013 y el extraordinario
el 12 de julio del mismo aiio.

Aprobacion de las cuentas de 2012

Por otra parte, la JGA también ha aprobado el balance y las cuentas anuales correspondientes al ejercicio
2012.
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3.EVOLUCION DEL ENTORNO SECTORIAL

PAPEL RECUPERADO

Evolucién Precio Papel Recuperado FOEX (eur/tn) Evolucién Stock Europeo Papel Recuperado CEPI (tn)
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El precio del papel recuperado en Europa se ha mantenido estable a lo largo del afio, con una menor
presion de las exportaciones a Asia. Por otro lado, la disponibilidad de papel recuperado en Europa ha
sido un 8% mayor que la disponibilidad del afio anterior.
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Expediciones Reciclado Europa CEP1(Tn) Evolucién Stock Europeo Papel Reciclado CEPI (Tn)
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La industria del papel reciclado para cartén ondulado en Europa durante el 2013 se ha caracterizado por
un aumento considerable en la produccidn (+2% respecto al 2012, segin CEPI). En este entorno las
expediciones del 2013 han aumentado respecto al mismo periodo del 2012 (+2%), con la misma
estacionalidad y con niveles superiores a los Ultimos afos.

Durante el 2013, los stocks en Europa han mostrado una tendencia bajista siendo un 8% inferiores
respecto al 2012.

En cuanto a los precios, durante el 2013 se han incrementado un 13% con respecto al inicio del afo,
segUn FOEX para la calidad testliner 2.

Evolucion Precio Reciclado FOEX (Eur/tn)
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Stocks Kraftliner Brown Europac CEPI (Tn)
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En Papel Kraftliner, las expediciones se han mantenido estables a lo largo del afio, siendo la diferencia
entre el maximo y el minimo de 26.543 toneladas que supone un 0,7% sobre el consumo de Kraftliner.

En cuanto a los stocks, siguen en el 2013 la estacionalidad del periodo, finalizando el afo con una

diferencia inmaterial respecto a afios anteriores.

Segun FOEX, el precio de venta de Kraftliner marrén ha sido un 8% superior de media al afio anterior.

Evolucién Precio Kraftliner FOEX (Eurftn)
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Segln AFCO?, la produccién de cartén ondulado en Espafia durante 2013 ha sido un 4% superior que en
® 2012, principalmente por el ascenso de la actividad agricola (+8%) y en menor medida la actividad
industrial (+3%)

En Francia el volumen de ventas en 2013 se ha mantenido respecto al afio anterior, segdn COF”.

Segun ANIPC?, el volumen de ventas en Portugal ha sido un 3% superior que en 2012.

La cogeneracion ha estado afectada en Espafia por la aplicacion de una primera reforma energética que
o entré en vigor el 1 de enero de 2013(...}, impactando en el impuesto eléctrico a la venta y en el céntimo
verde (impuesto sobre la venta de hidrocarburos) y por una segunda reforma publicada mediante el Real
Decreto-ley 9/2013 el 12 de julio de 2013 eliminando los complementos de eficiencia y reactiva y
estableciendo el nuevo marco retributivo pendiente de desarrollo en un Real Decreto posterior.

En noviembre de 2013 se ha publicado el borrador del Real Decreto anteriormente mencionado y en
enero de 2014 el borrador de las érdenes ministeriales que lo desarrollan, encontrandose estas Gltimas
L 4 en periodo de alegaciones.

* AFCO: Asociacién de Fabricantes de Cartén Ondulado
? COF: Carton Ondulé de France
3 ANIPC: Associagao Nacional dos Industriais de Papel e Cartao
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4.EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

2013 2012 % var.

Ventas (Tn) 292,969 256.779  141%

Ventas Consolidadas (Mil.€) 6.963 6.218 12,0%
Ventas Agregadas (Mil.€) 43.771 38.236 14,5%
EBITDA (Mil.€) 1.567 1.471 6,6%

La evolucion de los margenes se justifica por el mix de toneladas vendidas entre las procesadas
internamente y las intermediadas, que en parte es compensado por el incremento de volumen
generalizado y por la optimizacion del peso de los costes fijos en la estructura del negocio.

La integracion de papel recuperado en el Grupo ha aumentado, llegando a cubrir el 37% de las
necesidades versus el 33% en el 2012.
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2013 2012 % var,

Produccién (Tn) 363.947 329.264  10,5%
Ventas (Tn) 362.894  325.657. 114%

Ventas Consolidadas (Mil.€)  175.597 143.809 22,1%
Ventas Agregadas (Mil.€) 231.819 197.366 17,5%
EBITDA (i€} 52.297 33,068 58,2%

La mejora de la productividad ha permitido un incremento de la produccién de un 10% respecto al 2012
alcanzando las 364.000 ton.

Esta mejora ha permitido_incrementar las ventas en un 11%, que asociado a un incremento del precio
medio y a los proyectos de optimizacién de consumos especificos ha permitido una importante mejora
del EBITDA alcanzando un margen del 23% en el afio versus 17% del 2012.
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PAPEL RECICLADO

Papel Reciclado Total 2013 2012 % var.

Produccion (Tn) 552.547 562.914 -1,8%

Ventas {Tn) 555.128 - 562.460 - --1,3%

Ventas Consolidadas (Mil.€)  159.124 152.798 41%
Ventas Agregadas (Mil.€) 236.045 226.874  4,0%
EBITDA {Mil.€) 22.289 14.188 57,1%
EBIT (Mil.€) 4.840 -3.225 -

Papel Reciclado Espafia 2013 2012 % var.

Produccidn (Tn) 287.184 289.415 -0,8%
Ventas {Tn) 289,146 - 288.727 - 01%
Ventas Consolidadas (Mil.€) 80.263 82.082 -2,2%
Ventas Agregadas (Mil.€) 127.642  125.724 1,5%
EBIT (Mil.€) 2.696 1.630  654%

Papel Reciclado Francia 2013 2012 % var,

Produccién (Tn]) 265.362 273.499  -3,0%
Ventas (Tn) 265.982 273733 -28%
Ventas Consolidadas (Mil.€) 78.861 70.716 11,5%
Ventas Agregadas (Mil.€) 108.403 101.150  7,2%
EBIT (Mil.€) 2.144 -4.855 -

La subida del precio de venta anunciada en el mes de agosto, que ha sido implementada en todos los
mercados, junto con la estabilidad de la materia prima en los Ultimos trimestres ha permitido una mejora
en la gestion comercial y operativa del negocio y una estabilizacién del margen pero aun lejos de los
promedios histdricos del sector. En Francia se ha alcanzado un 15% de margen EBITDA en el dltimo
trimestre.
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Produccién (MWh)
Volumen ventas vapor {tn)

1.188.793 1.150.873  3,3%
1.850.771. 1,862.792 = -0,6%

Ventas Consolidadas (Mil.€)  122.919 120.610 1,9%
Ventas Agregadas (Mil .€) 159.685 160.670 -0,6%
EBITDA (Mil.€} 26.530 30,112 . -119%

La disminucion del EBITDA estd influenciada por el impacto de las reformas energéticas en Espaiia. La
primera reforma ha afectado en 5,3 millones de euros y la segunda en 1,2 millones de euros, lo que
supone un total de 6,5 millones de euros. Con este impacto el EBITDA ha decrecido un 50% respecto al

Por otro lado, la instalacién de Kraft en Portugal con su mejora de productividad y en consecuencia de su
produccién y aumento de consumo de vapor ha permitido una mejora del 27% de EBITDA respecto al
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Cartén Total 2013 2012 % var,

_718.011
725.804

632.830
639.833

_13,5%

Ventas Consolidadas (Mil.€)  337.355 300357 12,3%

Ventas ‘Agregadas (Mil.€) 361.396 325.384 11,1%
EBITDA. (iviil.€) 7.755 18.328 . -572.7%
EBIT (Mil.€) -5.873 6.070 -
Carton Espaiia 2013 2012 % var.
Produccidn (Km?) 133.120 125.703 5.9%
Ventas {Km?} 133,139 125551 . 6,0%
Ventas Consolidadas (Mil.€) 50.765 48.690 4,3%
Ventas Agregadas (Mil.€) 61.240 60.249 1,6%
EBITDA {Mil.€} 2.100 3.161 -33,6%
EBIT (Mil.€) - -1.033 29 -
Carton Portugal 2013 2012 % var.
Produccion (Km?) - 212402 208.728  1,8%
Ventas {Km?) 213.506  210.280 1,5%
Ventas Consolidadas {Mil.€) 99.906 100.488  -0,6%
Ventas Agregadas (Mil.€) 105.781 106.858  -1,0%
EBITDA (MilL€} 6.281 9.725 ~35,4%
EBIT (Mil.€) 1.732 4.925 -64,8%
Carton Francia 2013 2012 % var.
Produccién (Km?) 372.489 298.399  24,8%
Ventas (Km?} 379.159 . 304.001 24,7%
Ventas Consolidadas (Mil.€) 186.685 151.179  235%
Ventas Agregadas {Mil.€) 194.376  158.277  22,8%
EBITDA {mil.€) : -625 5.443 -
EBIT (Mil.€) -6.572 1.115 -

El afio 2014 se ha caracterizado por las extremas dificultades en traspasar el incremento de los costes de
materia prima al mercado. Aun asi Europac ha consequido tener un mejor desempefio que la mayoria
del sector. Esta situacién se ha producido con especial en incidencia en Francia, donde los precios del
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aﬁaéjo un 4% en un esce de su materia prima { subida del 13% a lo

OEX en Testliner 2)

La politica y estrategia comercial del Grupo ha permitido que la bajada de precios en Europac sea
inferior a la del mercado.

Alo largo del afio se ha verificado la mejora de la productividad en todos los paises, consecuencia de la
continua busqueda de la mejora de las operaciones. El modelo de gestién Europac Management Way ha
sido reconocido con el prestigioso premio Kaizen Lean en la categoria “Excelencia de la Mejora Continua”
que reconoce los mejores proyectos en el drea de gestién de operaciones y destaca ejemplos de buenas
practicas internacionales.

En marzo de 2013 se ha incorporado Europac Cartonnerie Bretagne, convirtiendo al Grupo en el cuarto
proveedor de embalaje en Francia.
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-PRINCIPALES CIFRAS POR NEGOCIO

Ventas Agregadas negocio/pais comparativo 2013 / 2012

Mies. € Portugal Espafia Francia Total Yentas Agregadas
2013 2012 % var. 2013 2012 % var. 2013 2012 % var, 2013 2012

Papel Kraft 231.819 197.366 0 0 o 231819
Papel Reciclado 0 127.642 108.403 101.150 236.045
Energia 102534 98.894 57.151 0 0 159.685
Gestion G. Residuos 28.157 26.847 15.615 0 0 43.771
Cartén 105.781 106.858 61.240 194, 376 158.277 361.396
Servicios Corporativos 16.484  9.887] 26691 2166 105 43.183

VENTAS AGREGADAS AB4.T74 438 853 10,2 288330 280.802 - 2,7%] 302787 260532 16,7%] 1,475,800 980, 18?

Ventas Consolidadas negocio/pais comparativo 2043/ 2012

Millon. € Portugal Espadia Francla Total Ventas Consolidadas.
2013 2012 % var, 2013 2012 % var. 2013 2012 % var. 201 2012 % var.
Papel Kraft 175.597 143.80 0 - 0 0 175.597
Papel Recicltado 0 80.263 82.082 78.861 70.716 159.124
Energia 74515 70.87 48.404  49.740 0 0 122.919
Gestion G. Residuos 5496 522 1.467 930 0 0 6.963
Cart6n 99.906 100.488 { 50.765 48.690} 186.685 151.179{ 337.355

VENTAS CONSOLIDADAS §-355.614-320.398 11,0%0Q - 180,898 181,502 - 7-.0,3%] 265546 - 221,805 19.7% 801,959 723.792 10.8%

EBITDA total por negocio/pais comparativo 2013 / 2012
Mies. € Portugal Espafla Francia Total EBITDA
2013 2012 % var. 2013 2012 % var. 2013 2012 % var. 2013 2012 % var,

Papel Kraft 52.297 33.068 52.297
Papel Reciclado 0 22.289
Energia 19.761 16.658 26.530

Gestion G. Residuos 1552 1.70
Cartén 6.281

Servicios Corporativos -5.151 . .
EBITDA RECURRENTE 74.740 3 34.978  -6.9%

1.567

Ajustes*

EBITDA CONSOLIDADO

*1AS, Consdlidado y no operatios

EBIT por negocio/pais comparativo 2013 / 2012

Mies € Portugal Espafa Francia Total EBIT
2013 2012 % wvar. 2013 2012 % wvar. 2013 2012 % var. 2013 2012 % var.
Papel Kraft 42.381 0 0
Papel Reciclado 0 2.696 2144 -4.855
Energia 13.490 3.537 0
Gestion G. Residuos 859 -317 0
Cartén 1.732 -1.033 -6.572 1.115
Servicios Corporatwos -5.606 9.086 . -5.480  -4.060 35.0%
13.969 -16.575 ~=15,7%] -9.807 + .7.800 - 27,0%
Ajustes*

*1AS, Consdlidado y no operalivs
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Ml €

importe neto de la cifra de negocio

Variacién de existencias de productos terminados y en curso

Trabajos realizados por el Grupo para su inmovilizado
Aprovisionamientos
Otros ingresos de explotacion
Gastos de personal
Otros gastos de explotacion
Amortizacion
Imputacidn de subvenciones de inmovilizado no financieros
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

Otros resultados

2013 2012
801.959 723.792
(566) 326
2.209 750
(406.563) (366.991)
3644 4.169
(107.024) (98.714)
(192.197) (179.256)
(49.209) (48.950)
2.201 4335
442 1.646

RESULTADO DE EXPLOTACION 54.896 ’ 41.107
Ingresos financieros 554 995
Gastos financieros (21.987) (27.192)
Variacion de valor razonable en instumentos financieros 274 181
Diferencias de cambio 63 1
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 44 (519)

RESULTADO FINANCIERO {21.052) {26.535)
Resultados de entidades valoradas por el método de la participacién 200 240

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 34.043 14.812
Impuesto sobre beneficios (6.609) (521}

RESULTADO DEL EJ. PROCED. DE ACT. CONTINUADAS 27.434 14.291
Rdo. del ej. Proc. de oper. Interrump. neto de imp. - -

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 27.434 14.291

B Resultado atribuido a la entidad dominante 27.427 14.291

Resultado atribuido a intereses minoritarios 7 (0)

EBITDA

104.105

90.057

BS3189573
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El Grupo Europac ha cerrado el ejercicio 2013 con una cifra de EBITDA (beneficio antes de intereses, impuestos,
amortizaciones y depreciaciones) de 104,21 millones de euros, un 15,6% superior al afio anterior.

Las variaciones en el perimetro de consolidacién de 2013 respecto al cierre de 2012, se deben a la adquisicion de activos de
la unidad de Caradec al grupo DS Smith (ahora, Europac Cartonnerie de Bretagne), que consolida por el método de
integracion global desde el 01/03/2013 al quedar integrada dentro de la sociedad Europac Cartonnerie de Rouen.
Adicionalmente se adquirié un 50% adicional de la sociedad Renova Generacion de Energias Renovables, Castilla y Ledn
(alcanzando una participacién del 100%), aunque su incorporacién no tenga impacto material en las cuentas del Grupo.

El Importe neto de la cifra de negocio a 31 de diciembre de 2013 alcanza los 801,9 millones de euros (10,8% superior al
ejercicio de 2012). Sin el cambio de perimetro antes mencionado el incremento habria sido de 6,0%.

La Variacién de Existencias de Productos Terminados es de 0,6 millones de euros negativos.

Los Aprovisionamientos aumentan un 10,8%, hasta los 406,6 millones de euros. Sin tener en cuenta la adquisicion de
Europac Cartonnerie de Bretagne, los Aprovisionamientos habrian incrementado un 4,8%.

Los Gastos de personal ascienden a 107,0 millones de euros lo que supone un aumento del 8,4% respecto al mismo periodo
del afio anterior. Este incremento se debe fundamentalmente a la incorporacién del personal de ECB. Sin el cambio de
perimetro de consolidacion los Gastos de Personal habrian incrementado o,5%.

Otros gastos de explotacion ascienden hasta los 192,2 millones de euros, un 7,2% superior al afio anterior, influenciados
principalmente por los nuevos impuestos sobre la venta de energia y por los cambios de perimetro de consolidacién. Sin
tener en cuenta el cambio‘de pen’rﬁf”et’ro esta partida habria aumentado en 3,9%. Sin considerar tampoco el impacto de los
nuevos impuestos sobre la venta de energia, el incremento hubiera sido de un o,8%.

La Dotacién a la amortizacion aumenta un 0,5% hasta los 49,2 millones de euros. Sin la incorporacién de Europac
Cartonnerie Bretagne la amortizacion disminuiria un 3,6%.

La Imputacion de subvenciones de inmovilizados no financieros disminuye un 49,2% hasta 2,2 millones de euros,
fundamentalmente por la menor cantidad de derechos de emision de CO2 asignados gratuitamente para el ejercicio 2013.

El Resultado Financiero ha sido de -21,1 millones de euros un 20,7% inferior al afio anterior, debido fundamentalmente al
vencimiento a finales de 2012 del derivado de cobertura del préstamo sindicado de 2007.

El Resultado Neto del Ejercicio atribuido a la sociedad dominante asciende a 27,4 millones de euros en el ejercicio 2013
frente a los 14,3 millones del mismo periodo del afio anterior, como resultado principalmente de las variaciones
comentadas anteriormente.
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TRES CENTIMOS

CLASE 82 BEEORS

SLIDADO (segiin NIIF)

ACTIVO (il g 2013 2012

ACTIVO NO CORRIENTE 816.947 814.137
Inmovilizado intangible 97.190 98.017
- Fondo de comercio 89.422 87.643

- Otros activos intangibles 7.768 10.374
Inmovilizado material 654.570 662,300
Inversiones inmobiliarias 3.586 930
Inversiones contabilizadas aplicando el método de 1a participacién 1.328 1.165
Activos financieros no corrientes 1.410 2.320
Activos por impuestas diferidos 55.445 47.731
Otros activos no corrientes 3.417 1.675

ACTIVO CORRIENTE 255.163 248.057

Activas no comrientes mantenidos para la venta - -

Existencias 82.728 76.021
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 61.203 62.457
- Clientes por ventas y prestaciones de servicios 44.422 42101
- Otros deudores 16.781 15.156
- Activos por impuesto corriente - 5.200
Otros activos financieros corrientes 547 2486
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 110.685 107.093
TOTAL ACTIVO 1.072.111 1.062.194|

PASIVO Y PATRIMONIO NE 201% 2012

PATRIMONIO NETO 334.328

FONDOS PROPIOS 336.352 320,546
Capital 173.120 173.120
Prima de Emision - -
Reservas 140.271 138.356
Menos: Acciones y participaciones en patrimonio proprio {4.465) (5.222)
Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante 27.427 14.291
Menos: Dividendos a cuenta - -
AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR (2.067) {1.895)
Operaciones de cobertura {2.067) (1.895)
PATRIMONIO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD DOMINANTE 334.285 318.651
Intereses minoritarios 43 36
PASIVOS NO CORRIENTES 417.738 409.927
Subvenciones 1.652 3.288
Provisiones no corrientes 15.488 14.268
Pasivos financieros no corrientes 336.054 328.724
- Deudas con entidades financieras 320.074 307.616
- Otros pasivos financieros 15.981 21.107
Pasivos por impuestos diferidos 64.544 63.648

PASIVOS CORRIENTES 320.044 333.579

Pasivos vinculados con activos no comrientes mantenidos para Ia venta - -

Provisiones comentes 2913 3.599

Pasivos financieros corrientes 104.339 127.994

- Deudos con entidodes financieras 88.945 97.888

- Otras pasivos financieros 15.395 30.106

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 212.791 201.987

- - Proveedores 159.491 159.628
- Otros acreedores 47.831 42.359

- Pasivos por impuestos corrientes 5.469 -

TAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1.072.111 1.062.194]
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El Inmovilizado Material e intangible disminuye en 8,6 millones respecto al cierre de 2012 hasta los 751,8 millones de euros
fundamentalmente por la incorporacién de los activos de Europac Cartonnerie Bretagne (18,8 millones de euros), por el
goodwill generado en dicha adquisicién (1,8 millones de euros) e inversiones corrientes de 26,3 millones de euros,
compensados por una dotacién a la amortizacién de 49,2 millones de euros y baja neta de derechos de emisién de CO2 de
5,3 millones de euros (por la entrega de los derechos correspondientes al consumo de 2012.

Los Activos por impuestos diferidos, aumentan un 16,2% debido fundamentalmente al reflejo del impacto fiscal de los
resultados en algunas sociedades obtenidos en el ejercicio de 2013 y por diferencias temporarias generadas por diferencias
de amortizacion fiscal y contable.

La partida Existencias aumenta un 8,8% respecto al cierre de 2012, debido fundamentalmente al incremento del saldo de
las materias primas y a la adquisicién de Europac Cartonnerie Bretagne. Sin tener en cuenta el cambio de perimetro de
consolidacion el incremento habria sido de 4,6%.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, disminuye en 1,3 millones de euros, fundamentalmente debido al cobro del
impuesto de sociedades del ejercicio anterior que a 31 de diciembre de 2012 se encontraba pendiente de cobrar como
consecuencia de pagos a cuenta realizados en ese ejercicio superiores al impuesto corriente estimado a cierre del afo.

El Patrimonio neto aumenta un 4,9% respecto al cierre de 2012, debido fundamentalmente al impacto de los resultados
del ejercicio de 27,4 millones de euros, teniendo en cuenta el reparto de dividendos.

Los Pasivos no corrientes aumentan un 1,9% hasta los 417,7 millones de euros, principaimente debido a:

Pasivos financieros no corrientes, aumentan un 2,2%, hasta los 336,1 millones de euros, debido al incremento de Deudas
con entidades financieras a largo plazo, como resultado de la firma de nuevas financiaciones a largo plazo compensado con
el traspaso de financiacion de largo a corto plazo y por una disminucién de Otros pasivos financieros debido
principalmente a la reduccién del saldo a proveedores de inversién a largo plazo en 5,4 millones de euros.

Provisiones no corrientes, incrementan un 8,5% respecto al cierre de 2012 hasta los 15,5 millones de euros
fundamentalmente por el efecto de la entrada de Europac Cartonnerie Bretagne (1,4 millones de euros).

Subvenciones, disminuyen un 49,7% respecto al cierre 2012 hasta los 1,7 millones, por el consumo de derechos de emisién
de CO2y debido a que los derechos de 2013 todavia no han sido entregados.

Pasivos por impuestos diferidos incrementan en o,9 millones de euros, respecto al cierre del ejercicio anterior debido a
diferencias temporales negativas.

Los Pasivos corrientes disminuyen un 4,1%, hasta los 320,04 millones de euros, debido principalmente a:

Pasivos financieros corrientes disminuyen un 18,5% hasta los 104,3 millones de euros, como resultado de la disminucion de
Deudas con entidades financieras a corto plazo en un 9,1% debido a una menor utilizacion de las lineas de financiacion de
corto plazo y por la firma de nuevas financiaciones a largo plazo y de Otros pasivos financieros en un 48,9% por la
disminucién del saldo de proveedores de inversion a corto plazo en 14,7 millones de euros.

Provisiones corrientes, disminuyen un 19,0% fundamentalmente por el menor valor unitario de los derechos de emision de
CO2 consumidos en 2013 respecto a 2012.
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La deuda neta consol&fﬂ%cgsgly!uye hasta 292,8 millg
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En cuanto al control de riesgos comerciales, Europac, siguiendo su estricta politica de gestion de riesgos, ha cerrado el
ejercicio con una tasa de siniestralidad del 0,14%.

ACCIONES PROPIAS (de acuerdo con el articulo 148 del LSC)

Ne Titulos Valor nominal % Capital Social Contraprestacién

(miles de euros} (miles de euros)
Saldo a 31.12.2012 1.936.742 3.873 2,2% 5.221
Adquisiciones en 2013 2.008.365 4.017 2,4% 6.535
Enajenaciones en 2013 484.803 970 0,6% 1.902
Reparto Dividendo 2013 2.090.550 4,181 2,5%
Saldo a 31.12.2013 1.369.754 2.740 1,6% 4.465

POLITICA y GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS -

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado, riesgo de
crédito y riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El Grupo analiza la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos adversos que puede tener sobre la
rentabilidad financiera del Grupo, mediante, entre otros, la contratacién de instrumentos derivados.

La contratacion de instrumentos derivados se limita a la cobertura del riesgo de tipos de interés en los flujos
de efectivo.

Los flujos de efectivo de las actividades de explotacion del Grupo son independientes de las variaciones en
los tipos de interés de mercado, motivo por el cual no existe una cobertura natural entre los flujos de efectivo
de explotacion y los financieros. La exposicion al riesgo de tipo de interés del Grupo esta presente,
fundamentalmente, en los recursos ajenos a largo plazo que estan referenciados en su practica totalidad a

" tipos variables, exponiendo al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los recursos
financieros a tipo de interés fijo, que no son significativos en el grupo, exponen al Grupo a riesgo de tipo de
interés de valor razonable. La politica del Grupo consiste en la contratacién de instrumentos financieros
derivados para intercambiar tipo variable por tipo fijo o limitar la volatilidad de los tipos de interés variable a
un determinado rango, manteniendo un equilibrio razonable entre tipos de interés fijo y variable.

Para un mayor desglose sobre la politica de gestion de riesgos véase la Nota 26 de la Memoria de las Cuentas
Anuales Consolidadas 2013.
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6.HECHOS ACONTECIDOS DURANTE 2013

20/02/2013 Eurapac se convertira en el cuarto proveedor de embalaje de Francia.

28/02/2013 La sociedad remite informacién sobre los resultados del sequndo semestre del 2012.

28/02/2013 Europac obtiene un EBITDA de 96,18 millones de euros en 2012.

01/03/2013 Presentacion a los analistas resultados 2012.

01/03/2013 Presentacion de la adquisicién de la fabrica de cartén ondulado de DS Smith en Caradec (Francia).
01/03/2013 La sociedad remite el informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2012.

01/03/2013 Nombramiento de D. Jaime Requejo Garcia Abril como Secretario no consejero de la Comisién de
Avditoria.

24/04/2013 Propuesta distribucion de dividendos extraordinarios en especie.

25/04/2013 Convocataria de la Junta General Ordinaria de accionistas de Papeles y Cartones de Europa, S.A..
09/05/2013 La sociedad remite informacién sobre los resultados del primer trimestre de 2013

09/05/2013 Europac aumenta el EBITDA un 26%.

10/05/2013 Presentacion Analistas Resultados 1T2013

15/05/2013 Comunicado del Grupo Europac sobre la incoacién de expediente sancionador de la Comisién
Nacional de la Competencia

27/05/2013 Presentacion Junta General de Accionistas Europac 2013

27/o5/2013 Nota de Prensa junta General de Accionistas 2013. Aprobacion de dividendos Ordinario y
Extraordinario

27/05/2013 Aprobacion de Acuerdos en Ja Junta General de Accionistas

25/06/2013 Ejecucion de la distribucién de dividendo: fecha y banco agente

02/07/2013 Dividendo ordinario, importe bruto por accién.

12/07/2013 Reparto de dividendo extraordinario

15/07/2013 Europac sube el precio del papel reciclado en 50¢€ por tonelada

17/07/2013 Europac pone en marcha la segunda fase de su proyecto industrial en Marruecos
25/07/2013 La sociedad remite informacidn sobre los resultados del primer semestre del 2013

25/07/2013 Europac aumenta el beneficio en 360%
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25/07/2913 Presentacion a los analistas

CLASE 8°

K] . . 3 R st 3
30/10/2@%? asociedad remite informacion sobre los resultados tercer trimestre 2013

30/10/2013 El Beneficio del Grupo Europac aumenta un 163%

-

30/10/2013 Presentacion analistas gM2013

14/11/2013 Norges Bank aumenta su participacion en Europac por encima del 5%
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7.HECHOS RELEVANTES POSTERIORES AL
CIERRE

10f01f2014 Europac inicia el desarrolio de su nueva fabrica en Marruecos

21/01/2014 Reparto de cantidades a cuenta de dividendos del ejercicio 2013
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INFORME ANUAL D RPORATIVO

DE LAS SOCIEDA

CLASE 8
B ki

| FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA | 31/12/2013 |

| C.IF. [ A-34158824 |

DENOMINACION SOCIAL
PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A.

DOMICILIO SOCIAL
CARRETERA BURGOS A PORTUGAL KM 96, 34210 DUENAS (PALENCIA)




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:
Fecha de dltima Capital social (€) Numero de acciones Namero de derechos de
modificacién voto
21/12/2010 173.120.248,00 86.560.124 85.190.370
Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos
asociados:
Si: No: X

A.2  Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su

sociedad a la fecha de cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

% sobre el total
Nombre o denominacion social del Consejero de derechos de
voto
HARPALUS S.L. 40,028%
NORGES BANK 5,170%
D. ANGEL FERNANDEZ GONZALEZ 6,442%

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos

acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha de la Descripcién de la operacién
operacién

EBN BANCO DE NEGOCIOS S.A. 03/11/2013 Reduce su participacion por debajo del
3% del capital social

NORGES BANK 16/042013 Compraventa, supera el 3% del capital
social

NORGES BANK 15/11/2013 Compraventa, supera el 5% del capital
social

A3

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de

administracién de la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la

sociedad:

Nimero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacion social del Consejero derechos de voto derechos de voto de derechos de

directos indirectos voto

DON JOSE MIGUEL ISIDRO RINCON 218.284 0 0,252
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON 216.340 0 0,250
AGUASAL S.L. 153 0 0,000
CARTERA INDUSTRIAL REA S.A. 5.707.477 0 6,594
DONA CELINE ABECASSIS MOEDAS 1.025 0 0,001
DON FERNANDO ISIDRO RINCON 103.168 14.741 0,136
DON JUAN JORDANO PEREZ 8.670 0 0,011
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0 [ 0,000 |
12.498 | 0,038 |

»

A través de: Noj BEEURG T i

denominacién social de w"NUmero de derechos de % sobre el total de
titular directo de la voto directos derechos de voto
participacion
DON FERNANDO ISIDRO DONA ANA CARMEN
RINCON PINEDO CALVO 13.276 0,015
DON VICENTE GUILARTE DONA FELISA HERRERO
GUTIERREZ PINILLA 12.498 0,015
[ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién | 7,007

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de
la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad.

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societania que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida
en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o
deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria
que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su
grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial
ordinario:

A6  Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la
afecten segun lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de
Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados
por el pacto:

Si: No: X

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

Si: No: X
En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura
de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

NO APLICA

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de
Valores. En su caso, identifiquela

NO



A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

1.369.754 of

1,582%

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacién Ndmero de acciones directas

Total: 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto
1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Fechade Total de acciones Total de acciones % total sobre el capital social
comunicacién directas adquiridas indirectas adquiridas
31/12/2013 2.008.365,00 0 2,399
| Pl lia {Mi lia) de las acciones propias enajenadas d el periodo (miles de euros) | 358 |

A9 = Detalle. las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de
accionistas al consejo de administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones
propias.

La junta general de 20 de junio de 2012 acord6:

- Autonizar al consejo de administracion de conformidad con lo previsto en el articulo 146 y concordantes de la
Ley de Sociedades de Capital para la adquisicién de acciones propias por parie de ia propia Sociedad.

- Autorizar al consejo de administracion, con facultad de sustitucion, de acuerdo con lo establecido en e
articulo 146 y concordantes de la LSC y demas normativa aplicable, a la adquisicién de acciones propias por
parte de la propia sociedad yfo por parte de sus sociedades dominadas, con los siguientes limites:

a) El nimero maximo de acciones a adquirir no rebasara el limite legal establecido del 10% del capital social
de Papeles y Cartones de Europa SA.

b) Las adquisiciones no podran realizarse a un precio inferior al valor nominal de las acciones propias
adquiridas ni superior al 120% de su valor de cotizacién de las mismas en un mercado secundario oficial en
el momento de la adquisicién. Las modalidades de adquisicién podran consistir tanto en compraventa, como
en permuta, o cualquier otra modalidad de negocio a titulo oneroso, segun las circunstancias lo aconsejen.

Para la efectiva ejecucion del acuerdo y cumplimiento de los limites legales establecidos, la totalidad o parte
de las acciones adquiridas conforme a la autorizacion podran ser enajenadas, mantenidas en autocartera, o
amortizadas. La autonizacion se concedid, entre otras, con objeto de que las acciones adquiridas por la
Sociedad o sus filiales puedan destinarse, en todo o en parte, a su entrega a los administradores, directivos o
empleados de la Sociedad o de su grupo cuando exista un derecho reconocido directamente o del que
puedan ser fitulares al amparo de sistemas retributivos debidamente aprobados, haciéndose constar
expresamente la finalidad de esta autorizacion a los efectos previstos en el articulo 146.1 de la LSC.

- Para todo ello se autoriza al consejo de administracion y a la comision ejecutiva, con facultad de sustitucion,
tan ampliamente como fuera necesario, a solicitar cuantas autorizaciones y adoptar cuantos acuerdos fueran
convenientes para dar cumplimiento a la normativa vigente, ejecucién y buen fin de este acuerdo. La
duracion de la autorizacion se estipul6 por cinco (5) afios contados a partir de la fecha de la celebracion de la
junta general y cubre todas las operaciones de autocartera que se efectien dentro de dicho plazo, asi como
las correspondientes dotaciones a reservas si procediera con sujecion a lo previsto en el presente acuerdo y
en la normativa aplicable. En el desarrollo de estas operaciones se procedera, ademas, al cumplimiento de
las normas que sobre la materia se contienen en el reglamento intemo de conducta de Papeles y Cartones
de Europa SA.
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A.10 Indique si existe cualquier , ransmisibilidad de valores y/o

. a ) TRES CENTIMOS . ) . -
cualquierbb&8&h al derecho de volSERREAIMEM <o comunicara la existencia de
cualquier* estricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Si: No: X

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién
frente a una oferta publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.
Si: No: X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la
ineficiencia de las restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado
regulado comunitario.

Si: No: X

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones,
los derechos y obligaciones que confiera

B JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién
de la junta general.

Si: No: X
% de quérum distinto al % de quérum distinto al
establecido en establecido
art. 193 LSC para supuestos en art. 194 LSC para los supuestos
generales especiales. del art. 194 LSC
Quérum exigido en 12 convocatoria 0,00% 0,00%
Quérum exigido en 22 convocatoria 0,00% 0,00%
[ Descripcion de las diferencias

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en
la Ley de Sociedades de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

~

Si: No: X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.



B.3  Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad.
En particular, se comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los
estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los derechos de
fos socios en la modificacion de los estatutos.

La modificacién de los estatutos sociales esta sujeta a la regulacion establecida en los articulos 285 y siguientes de la
Ley de Sociedades de Capital.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha Junta % de % en % votos a distancia Total
General presencia representacién Votos Otros
fisica electrénicos
20/05/2013 47,55% 13,09% 0,00% 0,00% 60,63%
20/06/2012 48,50% 14,34% 0,00% 0,00% 62,84%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero
minimo de acciones necesarias para asistir a la junta general:

Si: X No:

Ntimero de acciones necesarias para asistir a la junta general ] 50 |

B.6 Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una
modificacion estructural de la sociedad (“filializacion”, compra-venta de activos
operativos esenciales, operaciones equivalentes a la liquidacion de la sociedad...)
deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas, aunque no lo
exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

Si: No: X

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la
informacién sobre gobierno corporativo y otra informacion sobre las juntas generales
que deba ponerse a disposicion de los accionistas a través de la pagina web de la
Sociedad.

Los contenidos de gobiemo corporativo ¥ otra informacién sobre las Glitimas juntas generales son directamente
accesibles a través de la pagina web corporativa de Papeles y Cartones de Europa, S.A., www.europacgroup.com, en el
apartado Relacién con inversores, Gobierno corporativo.

C ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1  Consejo de Administracién
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C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

denominacién social del
consejero

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer

Consejo nombram

F. Ultimo Procedimiento
nombram de eleccion

DON JOSE MIGUEL PRESIDENTE | 27/02/2007 20/06/2012 VOTACION
ISIDRO RINCON : _ | EN JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON ENRIQUE ISIDRO CONSEJERO | 13/05/2005 29/06/2010 VOTACION
RINCON DELEGADO EN JUNTA DE
ACCIONISTAS

AGUASAL SAU MARIA AMELIA CONSEJERO | 27/08/2012 20/05/2013 VOTACION
ISIDRO RINCON EN JUNTA DE
ACCIONISTAS

CARTERA ANTONIO CONSEJERO | 27/06/2008 20/05/2013 VOTACION
INDUSTRIAL REA SA GONZALEZ-ADALID EN JUNTA DE
GARCIA-ZOZAYA ACCIONISTAS

DONA CELINE CONSEJERO | 20/06/2012 20/06/2012 VOTACION
ABECASSIS MOEDAS EN JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON FERNANDO CONSEJERO | 04/12/2006 07/06/2011 VOTACION
ISIDRO RINCON EN JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON JUAN JORDANO CONSEJERO . | 12/06/2000 20/06/2012 VOTACION
PEREZ EN JUNTA DE
ACCIONISTAS

TRES AZUL, S.L. FERNANDO PADRON | CONSEJERO | 17/07/2006 07/06/2011 VOTACION
ESTARRIOL EN JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON VICENTE CONSEJERO | 25/05/1998 20/05/2013 VOTACION
GUILARTE EN JUNTA DE
GUTIERREZ ACCIONISTAS

Nimero total de consejeros | 9 |

Indigue los ceses que se hayan producido en el consejo de administraciéon durante el

periodo sujeto a informacion:

- C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su

distinta condicion:

« CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion
social del consejero

Comisién que ha informado
su nhombramiento

Cargo en ¢l organigrama
de la sociedad

DON JOSE MIGUEL ISIDRO
RINCON

Comisién de nombramientos y
retribuciones.

Presidente del Consejo de
Administracion




DON ENRIQUE ISIDRO RINCON

Comisién de nombramientos y Consejero Delegado
retribuciones.
TRES AZUL, S.L. Comisién de nombramientos y Responsable de desarrolio
fetribuciones.
DON FERNANDO ISIDRO RINCON | Comision de nombramientos y Asesor de asuntos financieros

retribuciones.

Numero total de consejeros ejecutivos 4

% sobre el total del consejo 4,44%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o0 denominacion
social del consejero

Comisioén que ha informado
su nombramiento

Nombre o denominacion del:
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.

Comisién de nombramientos y
retribuciones.

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A

Numero total de consejeros externos dominicales

1

% sobre el total del consejo

11,11%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

DONA CELINE ABECASSIS MOEDAS

Perfil

Profesora de la Universidad Catdlica Portuguesa (Lisboa). A su vez es Directora Adjunta del Institute for

innovation and Competitiveness.

Numero total de consejeros externos independientes

1

% sobre el total del consejo

11,11%

Indigue si algin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de
su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la
remuneracioén de consejero, 0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio,
una relaciéon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya
sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una

entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las
que se considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de

consejero independiente.
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Nombre o denominacién omisién que ha informado
social del consejero su nombramiento
AGUASAL SAU fiombramientos y retribuciones.
CLASE 87
DON JUAN J@ & EZ CBiiiision de nombramientos y retribuciones.
DON VICENTE GUILARTE GUTIERREZ Comisién de nombramientos y retribuciones.
Nimero total de consejeros otros externos 3
% sobre el total del consejo 33,33%

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes
y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero
AGUASAL SAU

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
VARIOS CONSEJEROS

Motivos .
El consejero Aguasal SAU tiene como representante persona fisica a D Maria Amelia Isidro Rincon que tiene
vinculos familiares con alguno de los Consejeros.

Nombre o denominacién social del consejero
DON JUAN JORDANO PEREZ

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, SA.

Motivos
El consejero Don Juan Jordano Perez fue nombrado consejero de la sociedad por primera vez el 12 de junio
de 2000, por lo que han trascurrido mas de 12 afios desde su nombramiento.

Nombre o denominacién social del consejero
DON VICENTE GUILARTE GUTIERREZ

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
. PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A.

Motivos
El consejero Don Vicente Guilarte Gutiérrez fue nombrado consejero de la sociedad por primera vez el 25 de
mayo de 1998, por lo que han trascurrido mas de 12 afios desde su nombramiento.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la
tipologia de cada consejero:



Los consejeros Don Juan Jordano Pérez y Don Vicente Guilarte Guti€rrez, han pasado de “consejeros
externos independientes” a “otros consejeros externos”.

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de
consejeras durante los Ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Nimero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada
L tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2013 2012 2011 2010 - 2013 2012 2011 2010
Ejecutiva 0 0 0 1] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independientes 1 1 1 0 100,00% | 33,33% 25,00% 0,00%
Otras externas 1 1 0 0 33,33% | 100,00% 0.00% 0,00%
Total: 2 2 1 0 22,22% 22,22% 11,11% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para
procurar incluir en el consejo de administracion un nimero de mujeres que permita
alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

El Articulo 8 del reglamento del consejo en su apartado segundo establece que el consejo propondra a la Junta
General el nimero de Consejeros que, de acuerdo con las circunstancias de cada momento en la Sociedad, resulte
mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano, sin que en ningln caso
el nimero propuesto deba exceder de quince. ’

Por su parte el articulo 13 del reglamento del consejo, en relacién con la comisién de nombramientos y retribuciones
establece que, sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el consejo, correspondera a la comisién el estudio,
emisién de informes y elaboracion de propuestas sobre los posibles nombramientos.

Para ello corresponde a la propia comisién de nombramientos y retribuciones sefalar los criterios a seguir para la
composicién y estructura del Consejo, asi como para la seleccién de candidatos para integrar el Consejo, debiendo
informar siempre con caracter previo a la designacion de un Consejero por cooptacién o a la elevacién de cualquier
propuesta a la Junta General sobre nombramiento o cese de cualquiera de los Consejeros.

Con el fin de que no existan sesgos implicitos que obstaculicen el acceso a las mujeres a los puestos vacantes, el
mismo reglamento del consejo establece que el procedimiento de seleccién de los candidatos a consejero debera ser
transparente y evaluara, en todo caso, las competencias, conocimientos y experiencia profesional de cada candidato,
valorando todas las candidaturas y garantizando en todo momento la no discriminacién por cualquier causa entre todos
los posibles candidatos.

Papeles y Cartones de Europa S.A. cuenta en la actualidad con dos mujeres en el consejo de administracién, una
consejera y una representante persona fisica del consejero Aguasal S.A.U. Ademas se puede apreciar en la tabla del
apartado anterior una tendencia desde el afio 2010 a aumentar el nimero de mujeres en el 6rgano de gobierno de la
sociedad.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de
nombramientos para que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y la compaifiia busque
deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el
perfil profesional buscado:

Explicacion de las medidas |

Ver apartado anterior.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o
nulo el nimero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacién de los motivos |

Ver apartado C.1.5

10




BS31839582

0872013

0L6179021

consejo de los accionistas con

te que el consejo procurara que dentro del
llde participaciones significativas estables en
externos dominicales).

grupo mayoritario de los consejeros no ejecutivos
el capital de la Sociedad o personas propuestas pot

CLASE 8-

».{‘s‘
xp |que en su caso, las razones por las cuales se han nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacién accionarial es
inferior al 5% del capital:

RAcsear

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso,
explique las razones por las que no se hayan atendido:

Si: No: X

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su
mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, v,
en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al
menos los motivos que el mismo ha dado:

' C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el
o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero
Don Enrique Isidro Rincon

Breve descripcion

Se ha delegado en el Sr. Consejero Delegado, entre ofras, las siguientes facultades: Representar a la
Sociedad ante el Estado, Provincia o Municipio, Comunidades Autonomas y entidades y particulares de todo
orden; Otorgar actos y negocios juridicos, unilaterales y bilaterales; Practicar segregaciones, agrupaciones y
divisiones de fincas; Participar en la Constitucion de otras sociedades o bien adquirir acciones o
participaciones de las ya constituidas y aceptar cargos en ellas. Representar a la Sociedad en aquellas otras
sociedades de las que la poderdante se administradora unica, actuando y ostentando dicho cargo en su
nombre; Nombrar y separar personal; Transacciones bancarias y financieras; Ejercitar cuantas acciones,
excepciones y recursos, ante los Tribunales y Administraciones.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos
de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social del Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
consejero
i DON ENRIQUE ISIDRO RINCON Europa&c Portugal, SGPS, S.A. Administrador Gnico
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON Europa&c Embalagem, S.A. Presidente
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON Lepe — Empresa Portuguesa de Embalagens, S.A. | Consejero
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON Europa&c Cartao Ovar, S.A. Presidente
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DON ENRIQUE ISIDRO RINCON

Europa&c Energia Viana, S.A. Presidente
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON Europad&c Distribuigdo da Madeira, Lda. Gerente
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON Europa&c Kraft \ﬁané, S.A. Presidente
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON Europaéc Recicla Portugal, S.A. Presidente
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON XL Pac Tanger S.ARLAU. Gerente
DON JOSE MIGUEL ISIDRO RINCON Med Packaging S.ARLAU. Gerente
DON JUAN JORDANO PEREZ Lepe — Empresa Portuguesa de Embalagens, S.A. | Presidente
DON FERNANDO ISIDRO RINCON Renova Generacién de Energias Renovables de | Administrador
Castillay Leén, S.L. mancomunado

- C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros
del consejo de administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de
valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero

Denominacién social de la entidad cotizada

Don Fernando Isidro Rincén

Cartera industrial Rea S.A.

Cartera Industrial REA S.A.

Tubacex S.A.

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas
sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

Si: X

No:

Explicacién de las reglas

il

De conformidad con el articulo 21 del reglamento del consejo (apartado 3), los consejeros no podran desempefiar, por
si 0 por persona interpuesta, cargos de cualquier orden en empresas o sociedades competidoras de Europac y su
grupo de sociedades, ni tampoco prestar a favor de las mismas servicios de representacion o asesoramiento. Los
consejeros no podran formar parte de mas de tres (3) 6rganos de administracion de sociedades cotizadas.

C.1.14 Senale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el
consejo en pleno se ha reservado aprobar:

No

La politica de inversiones y financiacién

La definicién de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporativo

i.a politica de responsabilidad social corporativa

El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuestos anuales

xX X (X X |X

La politica de retribucion y evaluacién del desempefio de los altos directivos

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos

de informacion y control

12
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La politica [xX | i
C.1.15 Indique la remuneraci jo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracion (; 1.503

Importe de Ig re cjon global que corresp mutados por los

consejeros m&i pensiones (miles de e | 0

Remuneracién global d consejo de administracion (miles de euros) 1.503

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez

consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el

gjercicio:
Nombre o denominacién social Cargo
DON FERNANDO ARANGUREN GONZALEZTARRIO __| DIRECTOR DIVISION RECURSOS
DON JOSE CARLOS LARRIBA ARINO DIRECTOR DIVISION CARTON
DON FERNANDO MANUEL LEITE PINTO DIRECTOR DIVISION PAPEL
DORA MARIA MANUEL FERRAZ DE LIZ DIRECTORA RECURSOS HUMANOS
| Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 960 |

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean,

a su vez, miembros del consejo de administracion de sociedades de accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del Denominacién social de la sociedad Cargo
consejero ___accionista significativo
Don Fernando Isidro Rincon HARPALUS, S.A. PRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el
epigrafe anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con
los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el

reglamento del consejo:

Si: X No:

Articulo 9.4., modificado por acuerdo del Consejo de Administracion de 28 de febrero de 2013, previo informe
favorable de la Comisién de Auditoria de esa misma fecha: posibilidad de nombramiento de vicepresidente
por el Consejo frente a la anterior redaccion que establecia la obligatoriedad.

Articulo 12.1., modificado por acuerdo del Consejo de Administracion de 19 de abril de 2013, previo informe
favorable -de la Comisién de Auditoria de 8 de abril: “caracteristicas de los miembros de la Comisién de
Auditoria” 1a mayoria de los miembros seran consejeros externos y designados teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas, frente a la redaccion anterior
de exigencia de un solo consejero independiente elegido en bases a dichos criterios.

Articulo 13.1., modificado por acuerdo del Consejo de Administracién de 28 de febrero de 2013, previo
informe favorable de la Comisién de Auditoria de esa misma fecha: fijacién del nimero de miembros de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones entre 3 y 5, en vez de la estricta fijacion anterior de 4
miembros.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion,

evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.
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La regulacion de los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros se
encuentra recogida, en sus aspectos mas relevantes, en diversos preceptos de la Ley de Sociedades de Capital
(articulos 209 y siguientes), del Reglamento del Registro Mercantil (143 al 145), en los Estatutos sociales y, por Gltimo,
en el Reglamento del Consejo de Administracion.

A este respecto los Estatutos sociales establecen:

Articulo 32. Duracidn de los cargos.

Los Consejeros serén elegidos por ia Junta General por un plazo de (5) afios, salvo su revocacién por dicha Junta;
todos los nombrados podran, sin embargo, ser reelegidos una o més veces por periodos de igual duracién méaxima,
entendiéndose a estos efectos que el afio termina el dia en que se celebre la primera Junta General tras el vencimiento
del referido plazo. La Junta podra acordar en todo momento la separacién del cargo de cualquiera de los Consejeros.

Articulo 33. Nombramientos provisionales

El Consejo de Administracién podra efectuar nombramientos prov1s|onales de entre los accionistas para cubrir vacantes
que en su seno se produzcan por fallecimiento, incapacidad sobrevenida o dimision voluntaria, sometiéndolas a
aprobacién de la primera Junta General que se celebre.

Por su parte, el reglamento del consejo dispone:

Articulo 15. Nombramiento de Consejeros y duracién del Cargo

1. Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracién de conformidad con las
previsiones contenidas en la normativa aplicable a las Sociedades Anénimas. Las propuestas de nombramiento
deberan ser informadas previamente por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, teniendo en cuenta los
principios establecidos en los Estatutos y en el presente Reglamento en relacién con la composicién y estructura del
Consejo.

2. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo méaximo de cinco afios, pudiendo ser reelegidos una o mas
veces por periodos de igual duracién méxima, entendiéndose a estos efectos que el afio termina el dia en que se
celebre la primera Junta General tras el vencimiento del referido plazo.

3. Los Consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta
General.

El reglamento del consejo dispone:

Articulo 16. Cese de los Consejeros

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y no hayan
sido renovados, y cuando lo decida la Junta General.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando alcancen la edad de 65 afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en ta Ley, los
Estatutos y el presente Reglamento.

c) Cuando cese en el puesto ejecutivo al que estuviere ligado su nombramiento y, en general cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ej., cuando un consejero se deshace de su
participacion en la compafia que motivé su nombramiento).

d) Cuando el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, entienda que el
Consejero ha infringido gravemente sus obligaciones, o que existen razones de interés sacial que asi lo exijan.

e) Cuando falten a cuatro sesiones consecutivas del Consejo sin haber delegado la representacion en otro
miembro del Consejo.

El consejo de administracién propondré a la junta general de accionistas el cese del consejero cuando éste no
presentara su dimisién concurriendo alguna de las circunstancias referidas en el presente articulo.

C.1.20 Indique si el consejo de administracién ha procedido durante el ejercicio
a realizar una evaluacion de su actividad:

Si: No: X
En su caso, explique en qué medida la autoevaluacion ha dado lugar a cambios

importantes en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus
actividades:

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

Los consejeros estaran obligados a dimitir en los casos previstos en el articulo 16 del reglamento del consejo antes
reproducido.
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o de la sociedad recae en el
s medidas que se han tomado
na unica persona:

cargo de preS|dente del consejo. En
para limitar los riesgos de acumulaci

Si:

< B8%eglas que facultan a uno de los
consejero dientes para solicitar Ia convocatona del consejo o la inclusién de
nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el consejo
de administraciéon

Sit X No:

Explicacién de la regla

El articulo 19 del reglamento del consejo prevé entre los deberes de los consejeros, independientemente de su
tipologia, la obligacién de instar la reunidn de los 6rganos sociales a que pertenezca cuando asi lo considere oportuno
en funcién del interés social, proponiendo los puntos de orden del dia que considere adecuados.

C.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en aigun tipo
de decision?:

Si: No: X
En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de administracion.

" Si: ~ No: X
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Si: X No:

Materias en que existe voto de calidad

El Articulo 9 del reglamento del consejo, en relacién con el Presidente del consejo, dispone que:

3. En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun
limite a la edad de los consejeros:

Edad limite presidente: 65
Edad limite consejero delegado: 65
Edad limite consejero: 70

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes, distinto al establecido en la
normativa:

Si: No: X

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion
establecen normas especificas para la delegacion del voto en el consejo de
administracion, la forma de hacerlo y, en particular, el nimero maximo de
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delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha establecido
obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso, detalle
dichas normas brevemente.

El Articulo 14.5 del reglamento del consejo sefiala (extracto): "La representacion deberd conferirse a otro Consejero por
escrito, telegrama, fax o correo electrénico y con caracter especial para cada Consejo, no pudiendo ostentar cada
Consejero mds de tres representaciones.”

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
Administracion durante el ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha
reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En el computo se consideraran
asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

NiOmero de reuniones del consejo 6

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas
comisiones del consejo:

Comisidn N° de Reuniones
Comisién ejecutiva o delegada 2
Comité de auditoria y cumplimiento 5
Comisién de nombramientos 5
Comision de retribuciones 5
Comisién de riesgos 0

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
Administraciéon durante ‘el ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el
computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con
instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 4

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 100%

C.1.31 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales
individuales y consolidadas que se presentan al consejo para su aprobacion:

Si: No: X

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales
individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de
Administracién para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él
formuladas se presenten en la junta general con salvedades en el informe de auditoria.

Para evitar que las cuentas individuales y consolidadas formuladas por el consejo de administracion se presenten en la
junta general con salvedades en el informe de auditoria las cuentas son revisadas por los servicios del grupo, asi como
por el comité de auditoria, 6rgano especializado en esta funcién. Este comité sirve de cauce de comunicacion ordinaria
con el auditor externo. Ademds dicho comité de auditoria celebra contactos periddicos con el auditor de cuentas, que
permiten detectar y estudiar con antelacion la posible existencia de diferencias de criterio.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condiciéon de consejero?
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El articulo 10 del reglamento del consejo establece que el secretario del consejo de administracién podra no ser
consejero. Este debera proveer para el buen funcionamiento del consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a
los consejeros el asesoramiento y la informacion necesarias, de conservar la documentacién social, de reflejar
debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del 6rgano. Asimismo, el
articulo 13 de dicho reglamento contempla, dentro de las funciones de la comisién de nombramientos y retribuciones, la
de informar el nombramiento o cese del secretario del consejo de administracion.

sl NO
¢La comision de nombramientos informa del nombramiento? X
¢La comision de nombramientos informa del cese? oo X
¢El consejo en pleno aprueba el nombramiento? S el X
¢El consejo en pleno aprueba el cese? s X

¢Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por el seguimiento de las
recomendaciones de buen gobierno?

Si: X No:

Observaciones

El articulo 10 del reglamento del consejo prevé expresamente entre los deberes del secretario: ‘El Secretario debera
velar de forma especial para que las actuaciones del Consejo de Administracion (i) se ajusten a la letra y al espiritu de
la normativa de aplicacién, (i) sean conformes con los Estatutos y Reglamentos y (iii) tengan presentes las
recomendaciones sobre buen gobiemo.”

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia de los auditores externos, de los analistas financieros,
de los bancos de inversién y de las agencias de calificacién.

La comision de auditorfa se retine periédicamente con los auditores externos para garantizar ta efectividad de su
revisién y analizar las posibles situaciones que podrian suponer un riesgo para su independencia. Ademas, la relacion
con el auditor externo cumple con los requisitos de independencia recogidos en la Ley 44/2002, de 22 de noviembre,
de Medidas de Reforma del sistema Financiero.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor
externo. En su caso identifique al auditor entrante y saliente:

Si: No: X

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el
contenido de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o

su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los

- honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los
honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

. Si: X No:
Sociedad | Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 37 105 142
Importe trabajos distintos de los de auditoria / importe total facturado por la
finma de auditoria (en %) 33 23 56
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C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio
anterior presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por €l
presidente del comité de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades. - :

Si: No: X

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o
su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios
auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de ejercicios en los que
las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de ejercicios ininterrumpidos 3 3
N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la 16,6% 16,6%
sociedad ha sido auditada (en %)

C.1.40 indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

Si: X No:

[ Detalle el procedimiento ]

El reglamento del consejo de administracién dispone:

Articulo 17. Facultades de informacién y asesoramiento

1. Los consejeros, cuando asi lo exija el desempefio de sus funciones, tendran las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier asunto de la Sociedad, disponiendo al respecto de cuantos documentos, registros,
antecedentes o cualquier otro elemento que precisen. Las solicitudes de informacion se dirigiran al presidente y seran
atendidas por el secretario de! consejo de administracion, quien le facilitara la informacién directamente, o le indicara
los interlocutores apropiados dentro de la Sociedad y, en general, establecera las medidas necesarias para dar plena
satisfaccién al derecho de informacion del consejero.

2. Cualquier consejero, por razén del ejercicio de las funciones concretas que se le haya podido encomendar a titulo
individual o en el marco de alguna de las comisiones del consejo, podra solicitar del presidente la contratacién con
cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole que
considere necesarios, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones y siempre que se trate de problemas
concretos de cierto relieve y complejidad que justifiquen dicho asesoramiento. El presidente, en funcién de las
circunstancias del caso concreto, podra denegar o autorizar la propuesta mediante comunicacion dirigida a través del
secretario de consejo, quién en caso de ser autorizada instrumentara la contratacién det experto. El presidente podra
también elevar ta propuesta al consejo de administracion, el cual podra negar su aprobacion a la financiacion del
asesoramiento con base en la falta de necesidad del mismo para el desempeiio de las funciones encomendadas, por
su cuantia desproporcionada en relacidn con la importancia del asunto, o cuando considere que la asistencia técnica
pueda ser prestada adecuadamente por personal de la propia Sociedad.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacion necesaria para preparar las reuniones de
fos 6rganos de administracion con tiempo suficiente:

Si: X No:

[ Detalle del procedimiento ]

Los articulos 34 de los estatutos y 14 del reglamento del consejo establecen que las reuniones del consejo de
administracién seran habitualmente convocadas con un plazo de antelacién minimo de cinco (5) dias al que se fije la
reunién del consejo, salvo que por razones de urgencia a juicio del presidente no sea posible respetar dicho plazo de
cinco dias. El articulo 3 del reglamento del consejo dispone para su modificacién que el consejo sea convocado con
una antelacion minima de 10 dias.

Los miembros del consejo de administracién reciben toda la documentacion pertinente en la fecha de la convocatona.
Asi mismo, el articulo 17 antes citado del reglamento del consejo confiere amplias facultades de informacion a los
consejeros.

18



BS9189586

0872013

»&@é}%: >,
" TIMBRE
DEL ESTADO
Indique y, en su caso

obliguen a los consejeros a informar
puedan perjudicar al crédito y reputa

OL6179017

dad ha establecido reglas que
itir en aquellos supuestos que

Si: X e N
CLASE 8 BT

Explique las reglas ]

El articulo 17 del reglamento del consejo establece que si un consejero resuitara procesado o se dictara contra él, auto
de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el
consejero debera informar de este hecho al consejo en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacién de la sociedad. Ademas, de acuerdo con lo previsto en el articulo 16 del reglamento del consejo, los
consejeros deberan poner su cargo a disposicion del consejo de administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la comrespondiente dimision, entre otros, en los siguientes casos: Cuando se vean incursos en alguno de
los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en la ley, los estatutos y el presente reglamento; Cuando el
consejo, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, entienda que el consejero ha infringido
gravemente sus obligaciones, o que existen razones de interés social que asi lo exijan. El consejo de administracion
propondré a la junta general de accionistas el cese del consejero cuando éste no presentara su dimisién concumriendo
alguna de las circunstancias referidas en el presente articulo.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a
la sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra el auto de apertura de
juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital:

Si: No: X

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es
afirmativa explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el
consejero continlie en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por
el consejo de administracion hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto
realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los
acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados
que dispongan indemnizaciones, cldusulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a
su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo de operaciones.

Existe una clausula en el contrato laboral de fecha de 2011 de D. Luis Serrano Garcia-Diego, actual country
manager cartén Espaiia, por virtud de la cual se establece una indemnizacién por despido por el valor integral fijo mas
lo variable con una reduccion anual de 20% de dicha cantidad.

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus
miembros y la proporcién de consejeros dominicales e independientes que las
integran:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
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Cargo

Nombre Tipologia
DON JOSE MIGUEL ISIDRO RINCON PRESIDENTE. EJECUTIVO
CARTERA INDUSTRIAL REA SA VOCAL DOMINICAL
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON VOCAL EJECUTIVO
DON JUAN JORDANO PEREZ VOCAL OTROS EXTERNOS
% de consejeros ejecutivos 50,00%
% de consejeros dominicales 25,00%
% de consejeros independientes 0,00%
% de otros externos 25,00%

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON VICENTE GUILARTE GUTIERREZ PRESIDENTE OTROS EXTERNOS
DON FERNANDO ISIDRO RINCON VOCAL EJECUTIVO
DON JUAN JORDANO PEREZ VOCAL OTROS EXTERNOS
% de consejeros ejecutivos 33,33%
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 0,00%
% de otros externos 66,66%

COMISION DE NOMBRAMIENTO Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
CARTERA INDUSTRIAL REA SA PRESIDENTE DOMINICAL
DON FERNANDO ISIDRO RINCON VOCAL EJECUTIVO
DON JUAN JORDANO PEREZ VOCAL OTROS EXTERNOS
% de consejeros ejecutivos 33,33%
% de consejeros dominicales 33.33%
% de consejeros independientes 0,00%
% de otros externos 33,33%

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de
consejeras que integran las comisiones del consejo de administracién durante fos

dltimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
___Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011 Ejercicio 201
Nimero % Nimero % Nimero % Nuamero %
Comision ejecutiva 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Comité de auditoria 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Comisién 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
nombramientos y
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Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de 1a funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar
que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes X

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa X

Elevar al consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del
auditor externo, asi como las condiciones de su contratacién

X
Recibir regularmente del auditor externo informaciéon sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones X
Asegurar la independencia del auditor externo

X

C.2.4 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento,

asi como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del
consejo.

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

El articulo 13 del reglamento del consejo de administracién (la comisién de nombramientos y retribuciones.

Ofras comisiones y consejos asesores) regula la organizacion y funcionamiento de este 6rgano, disponiendo que:

Articulo 13. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Otras Comisiones y Consejos Asesores

1.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara integrada por un minimo de tres y un méximo de cinco
Consejeros, en su mayoria externos, nombrados por el Consejo, correspondiendo al Consejo la designacién de
entre sus miembros, del Presidente, pudiendo asistir a sus sesiones, en su caso, la persona responsable de la
ejecucion de la politica de retribuciones en la Sociedad o cualquier otro miembro de su personal que la Comision
considere conveniente. Actuara como Secretario de la Comisién uno de sus consejeros miembro de la misma, el
Secretario del Consejo de Administracion, el Vicesecretario o el Letrado Asesor del mismo 6rgano, segun
determine el Consejo de Administracién, quien levantara acta de los acuerdos adoptados.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigrie el Consejo, correspondera a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, el estudio, emision de informes y elaboracion de propuestas para el Consejo de Administracion,
sobre las siguientes materias:

Nombramientos:

a) Criterios a seguir para la composicion y estructura del Consejo, asi como para la selecciéon de
candidatos para integrar el Consejo, debiendo informar siempre con caracter previo a la designacién de
un Consejero por cooptacién o a la elevacion de cualquier propuesta a la Junta General sobre

21



nombramiento o cese de cualquiera de los Consejeros. El procedimiento de seleccién de los candidatos
a Consejero debera ser transparente y evaluara, en todo caso, las competencias, conocimientos y
experiencia profesional de cada candidato, valorando todas las candidaturas y garantizando en todo
momento la no discriminacién por cualquier causa entre todos los posibles candidatos.

b) En relacion con el nombramiento o reeleccién de Consejeros, proponer a los consejeros independientes
¢ informar sobre el nombramiento de los restantes consejeros. Cualquier consejero podré solicitar de la
Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por si los considera idéneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de consejeros,

c¢) Examinard, valorara y organizara la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo.
d) Informara sobre el Nombramiento o cese del Secretario.

e) Informars al Consejo de la composicidn del Consejo y de la diversidad de la relacién de la tipologia ¥
carécter de cada uno de los Consejeros.

f)  Consultars al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente para tratar de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

g) Propuesta de nombramiento de los altos directivos de la Sociedad asi como la fijacién de sus
condiciones de contratacion y retribucion.

h) Posicién de la Sociedad respecto del nombramiento y cese de miembros de los drganos de
administracién de las participadas.

i}  Supervisar el cumplimiento de los codigos intemos de conducta y de las reglas de Gobierno Corporativo
respecto a asuntos de su competencia.

Remuneraciones

j)  Propuesta de retribuciéon de los Consejeros, de conformidad con el régimen de retribucién establecido
en los Estatutos Sociales y el modo en el que se vinculen con la Sociedad los Consejeros con funciones
ejecutivas. Sus propuestas de refribucién de los consejeros independientes deberan estar destinadas a
retribuir su dedicacion, cualificacién y la responsabilidad que el cargo exige, teniendo en cuenta que no
habra de ser excesiva con el fin de no comprometer su independencia. Asimismo, la Comisién debera
informar con caracter previo cualquier acuerdo o propuesta del Consejo de Administracion sobre
retribucién de administradores y directivos referenciada al valor de las acciones de la Sociedad o de las
participadas o consistente en la entrega de acciones de la Sociedad o de las participadas o la atribucién
de derechos de opcién sobre las mismas. Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la
sociedad, debera tomar en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor
externo y minoren dichos resultados. En el caso de las remuneraciones de tipo variable, las politicas
retributivas deberan incorporar las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones
guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y .no derivan simplemente de la
evolucion general de los mercados o del sector de actividad de 1a compafila o de otras circunstancias
similares.

k)  Supervision de la politica de retribuciones e incentivos de la Alta Direccién de la Sociedad y evaluacion
de los criterios de la politica de formacién, promocién y seleccién del personal directivo de la Sociedad.

3. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo o su Presidente solicite la
emisién de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones y en todo caso, supervisara la informacién sobre las retribuciones del Consejo
de Administracion.

4. ElConsejo de Administracion podra crear otras Comisiones distintas de la Comision de Auditoria y de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, estableciendo su composicién, funciones y organizacién. Podra también crear
Consejos Asesores integrados por terceros expertos cuando lo consideren conveniente para el mejor
cumplimiento de sus funciones.

Denominacién comisién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

El consejo de administracion aprobé en su reunién de 12 de junio de 2000 la creacion de una comisién ejecutiva.

Se deleg6 de forma permanente a la referida comisién ejecutiva la facultad de dirigir y administrar los negocios sociales
atendiendo a la gestién de los mismos de manera constante estableciendo a este fin las normas de gobiemo y el
régimen de administracion y funcionamiento de la sociedad, firmando cuantos documentos sean precisos y llevando a
cabo, en definitiva, cuantos actos o tramites sean necesarios a tales efectos.

Articulo 11. Delegaci6n de Facultades. La Comision Ejecutiva
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3. La Comisi6n Ejecutiva ejercera las competencias delegadas por ei Consejo de Administracion en refacién con fa
gestion, administracion y representacion ordinarias de la Sociedad conforme a los mismos principios de actuacién
establecidos en fos Estatutos y en el presente Reglamento en relacién con el Consejo de Administracién.

Sin perjuicio de la autonomia de decisién de la Comision Ejecutiva respecto de las facultades delegadas, siendo
sus acuerdos plenamente validos y eficaces sin necesidad de ratificacion alguna por el Consejo, en aquellos
supuestos en los que, a juicio de! Presidente, las circunstancias asi lo aconsejen, los acuerdos adoptados por la
Comisién Ejecutiva se someteran a ratificacion det Consejo, aplicandose el mismo régimen respecto de aquellas
materias en las que el Consejo haya delegado su estudio en la Comision pero reservandose el Consejo la
decision Gitima al respecto, supuesto este Gltimo en el que la Comision Ejecutiva se limitara a elevar la
correspondiente propuesta al Consejo.

Denominacion comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcioén

COMITE DE AUDITORIA

El articulo 40 bis de los estatutos de Europac — comision de auditoria — y el articulo 12 del reglamento del consejo
regulan la organizacion y funcionamiento de este 6rgano, disponiendo que:

Articulo 40 bis.  Comisién de Auditoria.

En el seno del Consejo de Administracion se formara la Comisién de Auditoria, que estara formada por un minimo de
tres y un maximo de siete Consejeros nombrados por el Consejo de Administracién.

La Comisién tendra mayoria de consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracién. Al menos uno
de los miembros de la Comision sera independiente y serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. El Presidente de la Comision de la Comision de Auditoria
sera elegido por et Consejo de Administracion de entre los Consejeros no ejecutivbs a los que se refiere el parrafo
anterior y debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio
desde su cese.

La Comision de Auditoria contard asimismo con su Secretario, que podrd ser el Secretario del Consejo de
Administracion o cualquier otra persona, sea o no, consejero, designada para el cargo por el Consejo de
Administracion.

Sin perjuicio de aquellas otras que pueda establecer el Consejo de Administracion, las competencias del la Comision
de Auditoria seran las siguientes:

1. Informar a la Junta General, Asamblea Genera! u 6rgano equivalente de la entidad de acuerdo con su
naturaleza juridica sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su competencia.

2. Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de
gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrolio de la auditoria.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera regulada.

4. Proponer al 6rgano de administracién para su sometimiento a la Junta General de Accionistas u 6rganos
equivalentes de la entidad, de acuerdo con su naturaleza juridica, al que corresponda, el nombramiento de
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acuerdo con la normativa aplicable a la entidad.

5. Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su
examen por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de
auditorfa la confinacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa
o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
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entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

.

6. Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios adicionales a que hace
referencia el apartado anterior.

7. Y todas aquellas competencias que le sean asignadas por la Ley o por los reglamentos intemos.

La Comisién de Auditoria ser4 convocada por acuerdo de la propia Comisién o de su Presidencia y, al menos, dos
veces al afio, pudiendo requerir la intervencién de cualquier miembro del equipo directivo, del personal de la Sociedad
y/o Auditor de Cuentas.

La Comision de Auditoria quedara validamente constituida con la asistencia, presentes o representados, de la mitad de
sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria. El voto del Presiente de la Comisién de Auditoria sera un voto de
calidad. En caso de empate los miembros de la Comision podran delegar su representacién en otro de ellos por escrito
y para la sesion de que se trate.

La Comisi6n de Auditoria, a través de su Presidente, debera de informar, periédicamente al Consejo de Administracion.
El Consejo de Administracion sera competente para desarrollar o ampliar las normas relativas a la composicion,
funcionamiento y competencias de la Comisién de Auditoria de lo no previsto en los presentes Estatutos.

Articulo 12. La Comisién de Auditoria

1. En el seno del Consejo de Administracién se constituird una Comision de Auditoria integrada por un minimo de
tres y un maximo de siete Consejeros designados por el Consejo, siendo mayoria los Consejeros no ejecutivos,
que seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, de
auditoria o de ambas. Actuara como Secretario uno de los Consejeros miembro de la misma, el Secretario del
Consejo de Administracion, el Vicesecretario, el Letrado Asesor del mismo 6rgano, o cualquier otra persona sea o
no Consejero, designado para el cargo por el Consejo, y a sus reuniones podran asistir, siempre que lo considere
conveniente su Presidente, ademas del auditor externo y del auditor interno de la Sociedad, cualquier miembro del
personal de la Sociedad cuya actividad pueda estar relacionada con las funciones desarrolladas por la Comision.

El Presidente de la Comision sera designado por el Consejo de Administracion de entre los Consejeros no
ejecutivos debiendo ser sustituido cada cuatro afios, sin perjuicio de poder ser reelegido una vez transcurmrido el
plazo de un aiio desde su cese. En caso de ausencia o imposibilidad del Presidente le sustituira el Consejero no
ejecutivo miembro de la Comisién que a tal efecto haya designado provisionalmente el Consejo de Administracion
y, é_n su defecto, el miembro de la Comisién de mayor edad que ostente la condicién de Consejero no ejecutivo.

2. Sin perjuicio de ofros cometidos que sean asignadas por el Consejo, los estatutos o'la ley, la Comisién de
Auditoria, tendré las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar; a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las cuesliones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas externos asi como sus condiciones de contratacion, el alcance de
su mandato profesional y la revocacién o renovacién de su nombramiento.

¢) Supervisar los trabajos de la auditoria intema de la Sociedad, conocer del plan de trabajo de dicha auditoria
interna, de las incidencias que se presenten en el desarrollo de este y del informe de actividades que se
deriven de los anteriores trabajos.

d) En relacién con los sistemas de informacion y control intemo: (i) Supervisar el proceso de elaboracién y la
integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la
correcta aplicacién de los critenios contables; (i) revisar periddicamente los sistemas de confrol intemo y
gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente; (jii) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; (iv) proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; (v) proponer el
presupuesto de ese servicio, (vi) recibir informacion periddica sobre sus actividades; (vii) verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes; (viii) establecer y supervisar
un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado,
anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan
en el seno de la empresa y (ix) discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las
debitidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrolio de la auditoria.

e} Establecer una politica de control y gestion de riesgos que habra de identificar al menos: (i)los distintos tipos
de riesgos, (ii) la fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable, (jii) las medidas previstas
para mitigar el impacto de los riesgos identificados en el caso de que llegaran a materializarse y (iv) los
sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera del balance.
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h) Asegurar la independencia del auditor extemo vy, a tal efecto, (i) Que la sociedad comunique como hecho
relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracién sobre ia eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido, (i) Que se asegure que la
sociedad y el auditor respetan las nommas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria,
(iii) los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores, (iv) la Comisién debera recibir anualmente de los auditores de

“cuentas externos la confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a
ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados a estas entidades por los citados auditores o0 sociedades, o por las personas o entidades
vinculados a éstos, y (v) fa Comisién debera emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe
de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard una opinién sobre fa independencia de los
auditores. Dicho informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales
a que hace referencia el apartado anterior;

-En caso de renuncia det auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado. En el caso de
grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo
integren.

i)  Velar para que las transacciones entre la Sociedad y las participadas, y de las mismas con Consejeros y
accionistas con participaciones significativas se realicen en condiciones de mercado y con respeto al
principio de paridad de trato, controlando cualquier conflicto de interés que pueda producirse en operaciones
vinculadas.

j)  Supervisar el cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de .Gobiemo Corporativo
respecto a asuntos de su competencia.

k) En el supuesto en el que existan reservas o salvedades del Consejo de Administracién en las Cuantas
Anuales, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

La Comisién de Auditoria se reunira cuantas veces la convoque su Presidente, cuando lo soliciten al menos dos
de sus miembros o a peticion del Consejo. Las sesiones de la Comisién tendran fugar en el domicilio social o en
cualquier otro que determine el Presidente y se sefiale en la convocatoria, quedando validamente constituida
cuando concurran, presentes 0 por representacion la mayoria de sus miembros, adoptandose sus acuerdos con el
voto favorable de la mayoria de sus miembros asistentes a la reunién. En caso de empate, el voto del Presidente
o quien ejerza sus funciones, tendra caracter dinmente.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de
que disponga, cualquier miembro del equipo directivo 0 del personal de la Compaiiia que fuese requerido a tal fin
y éste ultimo sin necesidad de estar en presencia de ningln otro directivo. También podra requerir la Comisién la
asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas externos.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del

consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que
se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se
ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

. Breve descripcion

Euro
. web.

La regulacion referente a las comisiones puede consultarse a través de la web de Papeles y Cartones de
pa, S.A.: www.europacaroup.com, a través del reglamento del consejo que se encuentra colgado en dicha pagina

Denominacién comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
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Breve descripcion

La reguiacion referente a las comisiones puede consultarse a través de la web de Papeles y Cartones de
Europa, S.A.: www.europacgroup.com, a través del reglamento del consejo que se encuentra colgado en dicha pégina
web.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

La regulacién referente a las comisiones puede consultarse a través de la web de Papeles y Cartones de
Europa, S.A.: www.europacgroup.com, a través del reglamento del consejo que se encuentra colgado en dicha pégina
web.

C.2.6 Indique si la composicién de la comisién delegada o ejecutiva refleja la
participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de su condicion:

Si: No: X

[ En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

La comision ejecutiva estd formada por cuatro miembros, existiendo una paridad de consejeros ejecutivos sobre los
consejeros extemos, lo cual viene motivado por las funciones de este 6rgano.

D 'OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Identifique al drgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para
la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

[ Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas

Consejo de administracion

[ Procedimiento para la aprobacién de operaciones vinculadas

El reglamento del consejo, que se puede consultar en la pagina web de Europac (www.europacgroup.com) en relacion
con las operaciones vinculadas, en el articulo 12 — comisién de auditoria — en su nimefo 2 establece enire las
responsabilidades basicas de la comisién, la siguiente: i) “Velar para que las transacciones entre la Sociedad y las
participadas, y de las mismas con Consejeros y accionistas con participaciones significativas se realicen en
condiciones de mercado y con respeto al principio de paridad de trato, controlando cualquier conflicto de interés que
pueda producirse en operaciones vinculadas.”

Por su parte, el articulo 26 del regiamento det consejo dispone:

“Articulo 26. Transacciones con accionistas significativos, consejeros y directivos

Siempre que un accionista significativo, consejero o directivo de la Sociedad, o cualquier persona vinculada a los
mismos de conformidad con lo dispuesto en los articulos anteriores, pretendiera la realizacién de una transaccién con
la compaifiia, debera informar previamente de ello y con caracter inmediato a la Comisién de Auditoria quien emitird un
informe sobre la converiencia o no de realizar la operacién proyectada. Para determinar la conveniencia o no de la
transaccion proyectada, la Comision de Auditoria debera comprobar que la transaccion propuesta se realice en
condiciones de mercado y con respeto al principio de paridad de trato, evitando cuaiquier conflicto de interés que
pudiera producirse, y juzgando incluso, si lo creyera conveniente, la posibilidad de realizar la transaccion con un tercero
ajeno a la Sociedad. A la vista de dicho informe, el Consejo de Administracién autorizara o rechazara la realizacién de
la transaccién proyectada.”
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Nombre o
Nombre o denominacién del | denominacién de la Naturaleza de la . Tipo de Importe
accionista significativo sociedad o entidad relacién operacion {miles de
de su grupo euros)

HARPALUS, S.L. PAPELES Y ACCIONARIAL Dividendos y ofros 2.886

CARTONES DE beneficios

EUROPA, S.A. distribuidos
D.3  Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia

realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o
directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras
entidades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el
proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no formen parte del
trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

Denominacioén social de la entidad de su grupo
Importe (miles de euros)

Breve descripcién de la operacion

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades
establecidas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

6.704
(En miles de Euros).

v D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos.

El articulo 7 del reglamento interno de conducta (RIC) refundido en su ultima versién de 30 de marzo 2006 regula los
conflictos de interés:

7  Operaciones entre partes vinculadas y conflictos de interés

7.1 Operaciones Vinculadas.- Cuando proceda por ser parte vinculada, los destinatarios daran informacién
cuantificada de las operaciones realizadas con la sociedad hasta su extincion. La informacion versara sobre
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el tipo y la naturaleza de las operaciones efectuadas, su cuantificacion, el beneficio o pérdida que cada tipo
de operacién haya devengado para la entidad, politica de precios empleada, condiciones y plazos de pago,
detalles de garantias otorgadas y recibidas y las partes vinculadas que han intervenido en ellas, asi como
cualquier otro aspecto de las operaciones que permita una adecuada interpretacion de la transaccion
efectuada, pudiendo agregarse la informacién cuando se trate de partidas de contenido similar.

7.2 Conflictos de interés.- Sin perjuicio de cualquier otra obligacién legal, se considera conflicto de interés la
realizacion de operaciones de cualquier clase que puedan afectar a la independencia de los destinatarios
frente a PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. o las Sociedades de su Grupo.

7.3 Los destinatarios comunicaran al secretario del consejo, las posibles operaciones vinculadas o conflictos de
interés por realizacién de analogo o complementario género de actividad que la que constituye el objeto
social de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. A los efectos de los conflictos de interés, los
administradores de EUROPAC informaran al Secretario del Consejo: (i) sobre la participacion que tuvieran en
el capital de cualquier sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituya el objeto social de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A,, (i) sobre los cargos o las
funciones que ejerzan en cada una de dichas sociedades y (iii) de la realizacion por cuenta propia o ajena, el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social. Adicionalmente,
los administradores informaran de cualquier operacién que realicen o que realice una persona interpuesta
con PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. 0 con una sociedad del mismo grupo, siempre que se trate
de operaciones ajenas al trafico ordinario de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. o que no se
realicen en condiciones normales de mercado. La informacion a que se refiere el apartado 7.1 y este
apartado 7.2 deberd mantenerse actualizada. Por ello, los destinatarios deberan notificar al secretario det C

7.4 consejo cualquier incidencia que pudiera suponer un conflicto de interés inmediatamente después de que
tuvieren conocimiento de tal incidencia. Se procedera al archivo de las comunicaciones, notificaciones y
cualquier ofra actuacion retacionada con las obligaciones contenidas en el presente reglamento. El contenido
de dicho archivo tendra caracter estrictamente confidencial.

7.5 En todo caso, ia persona afectada se abstendra de participar en las decisiones afectadas por el conflicto de
interés y se advertird a quien haya de tomar la decisién pertinente.

7.6 Elconflicto sera resuelto por el consejo de administracién.

Asimismo los articulo 21 y 26 del reglamento del consejo de la Sociedad disponen que:

Articulo 21. Obligacién de no competencia y conflictos de interés

1.

Sin perjuicio de lo establecido en el Reglamento Intemo de Conducta (RIC), los consejeros de la Sociedad, en
cumplimiento del deber de lealtad, tendran obligacién de informar al Consejo a través de su secretario, de
cualquier situacion de conflicto de intereses con la Sociedad y su grupo de empresas, antes de que ocurra o tan
pronto como tengan conocimiento de su existencia, con obligacién de dimisién inmediata en caso de que por la
persistencia y entidad del conflicto u presencia en el consejo sea contraria a los intereses de la Sociedad.

Asimismo, los Consejeros se abstendran de votar en los asuntos en que tengan un interés que, de forma directa o
indirecta a través de persona vinculada, entre en colisién con el interés de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese, se
abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de tales asuntos. Las votaciones del
consejo o de la comision en cuestion sobre estas materias podran ser secretas si asi lo solicita cualquiera de sus
miembros.

Los consejeros no podran desempefiar, por si © por persona interpuesta, cargos de cualquier orden en empresas
o sociedades competidoras de Europac y su grupo de sociedades, ni tampoco prestar a favor de las mismas
servicios de representacion o asesoramiento. Los consejeros no podran formar parte de mas tres (3) érganos de
administracion de sociedades cotizadas.

Los deberes de lealtad del consejero en sus distintos aspectos contemplados en éste y otros articulos de presente
reglamento, abarcan, igualmente, las actividades realizadas por sus personas vinculadas, entendiendo por tales:
(i) su conyuge o cualquier persona unida al consejero por una relacién de afectividad analoga a la conyugal,
conforme a la legislacién nacional ; (ii) los hijos que tenga a su cargo; (iii) aquellos otros parientes que convivan
con el consejero 0 estén a su cargo, (iv) cualquier persona juridica o cualquier negocio juridico fiduciario en el que
€l consejero ocupe un cargo directivo 0 estén encargadas de su gestion o que esté directa o indirectamente
controlado por el consejero o que se haya creado para su beneficio o cuyos intereses econémicos sean en grah
medida equivalentes a los del consejero y (v) las personas interpuestas entendiendo por tales aquellas que, en
nombre propio, realicen operaciones relevantes a efectos de este reglamento por cuenta del consejero
(presumiéndose esta ultima condicion en aquellas persones a quienes el consejero deje total o parcialmente
cubierto de los riesgos inherentes a las transacciones efectuadas).

Articulo 26. Transacciones con accionistas significativos, consejeros y directivos

Siempre que un accionista significativo, consejero o directivo de la Sociedad, o cualquier persona vinculada a los
mismos de conformidad con lo dispuesto en los articulos anteriores, pretendiera la realizacion de una transaccion
con la compaiiia, debera informar previamente de ello y con caracter inmediato a la Comisién de Auditoria quien
emitird un informe sobre la conveniencia o no de realizar la operacion proyectada. Para determinar la
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Si: No: X

Identifique las filiales que cotizan en Espaia:

E

E.1

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

Explique el alcance del Sistema de Gestién de Riesgos de la sociedad.

Grupo EUROPAC (el “Grupo®) ha desarrollado una politica con el objetivo de describir el proceso por el cual identifica
las fuentes y riesgos de error o irregularidades en la informacién financiera que establece las frecuencias,
metodologias, tipologias de riesgos y otras pautas basicas del proceso.

Los siguientes criterios son comunes a toda la tipologia de riesgos a identificar:

. El proceso se ha orientado a la identificacion de riesgos de error material en el ejercicio 2013.

. Los riesgos cuya identificacion es requerida en el contexto del SCIIF son, exclusivamente, los riesgos de
error sobre fa informacién financiera que se reporta a los mercados.

. En la identificacion de riesgos de error se consideraran tanto aquellos que afectan a la informacion financiera
consolidada del grupo Europac como los que afectan a la informacion individual de las sociedades
individuales.

En el proceso de identificacion de riesgos deben considerarse criterios tanto cuantitativos, basados en materialidad,
como factores cualitativos relevantes basados en factores de riesgo y teniendo en cuenta las actividades del grupo y
los principales procesos de negocio. Los factores cualitativos a considerar son los siguientes:

. Riesgo de fraude

s Volumen de transacciones

s  Complejidad de las transacciones

. Potenciales pasivos

e  Estandarizacion

»  Juicios de Valor / Grado de Estimacién
. Manualidad del proceso

«  Normativa fiscal aplicabie

La periodicidad del proceso de identificacion de las areas materiales y procesos relevantes prevista es, como minimo,
anual, utilizando Ia informacion financiera mas reciente.

E2

Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y

ejecucién del Sistema de Gestién de Riesgos.

Denominacion comision u érgano

COMITE DE AUDITORIA

Descripcion de funciones

La comisién de auditoria es responsable de la supervision de los riesgos de acuerdo con lo establecido en el

reglamento del consejo de administracion. Es informada del desarrollo del sistema de gestion de riesgos.
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Denominaciéon comisién u érgano
COMITE DE RIESGOS
Descripcién de funciones

El comité de riesgos. Son los maximos responsables de gestionar los riesgos y controles en el ambito de su
competencia y de desarrollar los planes de accion y seguimiento

Denominacién comisién u érgano
COMITE DE DIRECCION

Descripcion de funciones

Comité de direccion. E comité de direccion de la Sociedad, érgano formado por el consejero delegado y los
directores de division de Papeles y Cartones de Europa, S.A., son los encargados de establecer y supervisar estos
dispositivos de control. El comité de direccién debate cada caso concreto que revista relevancia, adoptando las
medidas de contingencia procedentes y asumiendo funciones de control del asunto.

E.3 Serfale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucién de los
objetivos de negocio.

a) Factores de riesgo Financiero

Covenants financieros

Riesgo de tipo de cambio

Riesgo de crédito

Riesgo de liquidez

Riesgo de tipos de interés en los flujos de efectivo y valor razonable
Instrumentos financieros y depésitos bancarios

Gestion del capital

b) Aprovisionamiento de materia prima
e Riesgo de abastecimiento y volatilidad de precios de las materias primas
c) Riesgos comerciales

*  Riesgo de concentracion de clientes
* Riesgo de precio de venta

d) Riesgos de Sistemas de Informacion
e) Riesgos de recursos humanos

* Riesgo de actuacion negligente de Directivos y empleados
e  Prevencién de riesgos laborales

f) Riesgos de produccion
E.4  Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

No se ha definido formalmente un nivel global de tolerancia al riesgo, si bien se realiza un seguimiento estrecho de las
principales variables de fiesgo, estando claramente definidas las politicas de actuacion en cada caso.

E5  Indigue qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.
Ninguno de los riesgos anteriormente descritos ha tenido un impacto significativo en el grupo EUROPAC

E.6  Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de
la entidad.

a) Factores de riesgo Financiero

Covenants financieros:
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s y proyecciones financieras a corto y largo
ants con el objeto de anticipar el riesgo de
ara tomar medidas correctivas. En relacién
gaciones financieras tiene la consideracion
declarar el vencimiento anticipado de la

El Departame v e rsos del grupo Europac r
plazo, asi como un segunmlento periédico del cum,
incumplimiento de éstos y comunicar este hecho a
con determinada deuda financiera del Grupo, el in
de Supuesto de Incumplimiento y permmna a lag

misma.

Riesgo de tipgi |8:a S C|

El Grupo reaf¢s compras de materias primdSef DOlaeEs g 105 EEUU. El grupo ha iniciado recientemente su
actividad en W ividad que se lleva a cabo principaimente en Dirhams Marroquies. La Direccion del Grupo

considera que, en ambos casos, el riesgo de tipo de cambio no es significativo.

Riesgo de crédito

La Direccién Financiera del Grupo esta dotada con un Departamento Corporativo de Riesgos Comerciales que actia
en los mercados principales en los que opera el Grupo cuya funcién principal es el establecimiento, ejecucion,
supervisién y control de politicas de aceptacién de clientes y crédito. El grupo tiene contratadas pélizas de crédito y
caucion.

Riesgo de liquidez

La Direccién del Grupo, con el objeto de mantener una disponibilidad minima de fi nancnacnén ha contratado en 2007
una linea de crédito sindicada por un importe de 100 millones de Euros, que se complementa con un numero suficiente
de lineas de crédito, factoring y descuento que otorgan la flexibilidad y disponibilidad adecuadas en el negocio a corto
plazo.

Riesgo de tipos de interés en los flujos de efectivo y valor razonable:

La politica del Grupo consiste en la contratacion de instrumentos financieros derivados para intercambiar tipo variable
por tipo fijo o limitar la volatilidad de los tipos de interés variable a un determinado rango, manteniendo un equilibrio
razonable entre tipos de interés fijo y variable

Instrumentos financieros y dep6sitos bancarios:

Debido a que generalmente el Grupo mantiene posiciones de tesoreria neta acreedoras por utilizacién de lineas de
crédito ya que su politica es cubrir lineas de crédito cuando se generan excesos de Tesoreria, se considera que este
riesgo no es significativo.

Gestion del capital:
La politica de dividendos asi como el presupuesto de inversiones y su financiacién se gestionan teniendo en
consideracion dichos niveles de endeudamiento.

b) Riesgo de abastecimiento y volatilidad de precios de las materias primas

Madera y papel:

Para minimizar este riesgo, el departamento de compras de materias primas estd focalizado en la suscripcion de
contratos a largo plazo, en la busqueda de nuevos mercados de abastecimiento y en evitar la concentracién de
proveedores. Por otro lado, el Grupo ha realizado compras estratégicas de compaiiias de recuperacién de papel
reciclado en los ultimos afos que le permiten integrarse verticalmente y mitigar el riesgo de abastecimiento y precios de
este material.

Energia eléctrica:
El grupo mitigé este riesgo a niveles minimos mediante la construccién de centrales de cogeneracién y ciclo combinado
en las plantas productoras de papel que se encuentran acogidas al régimen especial tarifario

Gas:
El fesgo de volatilidad de precios del coste del gas, que se utiliza como combustible de la planta de ciclo combinado,
estd mitigado con la contratacién de instrumentos financieros si es necesario.

c) Riesgos comerciales

Riesgo de concentracién de clientes:
Departamento Comercial lleva a cabo ciertos andlisis sobre la concentracion de clientes con el fin de implantar medidas
para mitigar el potencial nesgo de ocurrencia del mismo.

Riesgo de precio de venta:

- Para mitigar este riesgo y evitar que los margenes de contribucién se vean erosionados, el Grupo dispone en
determinadas plantas de fabricacién de sistemas informaticos que permiten obtener informacion real del coste y la
rentabilidad de cualquier ofertz antes de ser presentada a un cliente.

- d) Riesgos de Sistemas de Informacién

Riesgos de Sistemas de Informacién:

La necesidad de unificar los procesos de negocio, el modelo de gestién y de lograr un ahorro de costes ha llevado a la
Direccién del grupo a disefiar y ejecutar un plan de racionalizacién de los sistemas de gestién del grupo

Con el fin de mitigar el riesgo de concentracién en la ubicacién fisica de los sistemas, asi como el riesgo de intrusion o
bloqueo de comunicaciones de los sistemas, el Grupo dispone de un Plan de Contingencia en caso de siniestro que se
actualiza periédicamente.
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e) Riesgos de Recursos Humanos

Riesgo de actuacion negligente de Directivos y empleados:

A fin de minimizar fa exposicion a este riesgo tiene establecidos procedimientos especificos de seleccion y formacion
del personal, asi como un catilogo de funciones y competencias que debe cumplir cada empleado en su puesto.
Existe, asimismo, una Comision de Nombramientos y Retribuciones, formada por Consejeros de Grupo Europac, que
supervisa los nombramientos de los principales directivos del Grupo

Prevencion de riesgos laborales:

Teniendo la-actividad .del-Grupo naturaleza industrial, el control y prevencién.de los riesgos-laborales-cobra-especial
importancia, siendo la politica del Grupo la promocién de ia mejora de las condiciones de trabajo, dirigida a elevar e
nivel de proteccion de la seguridad y la salud de nuestros trabajadores en el trabajo

f) Riesgos de produccion:

Riesgos de produccion:

El grupo Europac asegura la calidad de sus productos y el cumplimiento de la nommativa vigente mediante la
implantacién de Sistemas Integrales de Calidad en todos sus centros. El grupo  EUROPAC posee las certificaciones
UNE-EN 1SO 9001:2000 en sus principales centros.

F  SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA
(SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos
en relacion con el proceso de emision de informacién financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (i)} su implantacién; y (iii) su
supervision.

El Consejo de Administracion de la Sociedad y la Alta Direccion son conscientes de la importancia que tiene garantizar
a los inversores la fiabilidad ‘de la informacion financiera publicada al mercado, por lo que estan plenamente
involucrados en el desarrollo del SCIIF.

La Alta Direccién es la encargada del disefio y la implantacion del SCIIF a través de la Direccion de Planificacion
Estratégica, con el apoyo de la Direccion General Division Recursos llevando a cabo las actividades necesarias
encaminadas a mantener un adecuado funcionamiento de! SCIIF.

El Consejo de Administracion delega en la Comision de Auditoria la supervision del comrecto funcionamiento del SCIIF.
Entre las competencias delegadas, se encuentran, entre otras, las siguientes:

(i) supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacién financiera regulada;

(i) revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

La funcién de supervision que realiza la Comision de Auditoria se apoya en la funcién de Auditoria Intema, que vela por
el buen funcionamiento del SCIIF.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

* Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura
organizativa; (i) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una
adecuada distribucion de tareas y funciones; y (i) de que existan procedimientos suficientes
para su correcta difusion en la entidad.

La Sociedad cuenta con una Direccion Corporativa de Recursos Humanos que gestiona el disefio y la
revisidn de la estructura organizativa con la involucracién de la Direccién del departamento correspondiente
elevando sus propuestas al Consejero Delegado. Posteriormente, la Comisién Ejecutiva aprueba la
estructura de la Sociedad asi como las funciones asociadas a cada area.

Cada puesto de trabajo del drea financiera tiene definidas por escrito unas tareas y responsabilidades en la
elaboracion y supervision de la informacion financiera. Las lineas de autoridad y responsabilidad estan
detalladas en los organigramas departamentales. Adicionalmente, los procedimientos y manuales de
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La Direccion General Division Recursos
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usion e instruccion, principios y valores
: |stro de operaciones y elaboracion de
ancuera) érgano encargado de-analizar incumplimientos y de proponer acciones
anciones.

Cédlgo de oonducta organo de apro

El Grupo EUROPAC esta instrumentado una declaracién de valores éticos relativa a la fiabilidad de la
informacién financiera y al cumplimiento de la normativa aplicable, asi como para mantenerla actualizada y
comunicarla a los niveles oportunos de la organizacién. Dicha declaracién de valores sera aprobada por la
Comisién Ejecutiva en los primeros meses de 2014.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta
y actividades. irregulares en la organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza
confidencial.

En el Cédigo Etico mencionado se especificars como deben gestionarse las comunicaciones relacionadas
con irregularidades de naturaleza contable, o comportamientos contrarios a las normas, principios o valores
del Grupo.

Programas de formacién y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion
y revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIHF, que cubran al
menos, normas contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

Durante el ejercicio 2013, se han impartido cursos al personal administrativo y financiero de las distintas
localizaciones del Grupo EUROPAC.

Evaluacién de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de;

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion

de riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

Si el proceso existe y esta documentado.

El Grupo EUROPAC ha desarrollado una politica con el objetivo de describir el proceso por el cual identifica
las fuentes y riesgos de error o irregularidades en la informacion financiera que establece las frecuencias,
metodologias, tipologias de riesgos y otras pautas bésicas del proceso.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se
actualiza y con qué frecuencia.

La politica ha sido disefiada teniendo en cuenta la totalidad de los objetivos de la informacién financiera
contemplados en el Documento de Control Intemo sobre la informacién financiera en las Sociedades
cotizadas emitido por la CNMV (existencia, integridad, valoracién, presentacion y desglose y derechos y
obligaciones).

La periodicidad del proceso de identificacion de las areas materiales y procesos relevantes prevista es, como
minimo, anual, utilizando la informacién financiera mas reciente.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta,
entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de propoésito especial.

La Sociedad cuenta con un procedimiento de actualizacion y validacion del perimetro de consolidacion
llevado a cabo desde la Direccién General Division Recursos.

El Grupo mantiene un registro societario continuamente actualizado que recoge la totalidad de las
participaciones del Grupo, cualquiera que sea su naturaleza, ya sean directas o indirectas, asi como
cualquier entidad en la que el Grupo tenga la capacidad de ejercer el control independientemente de la forma
juridica a través de la cual se obtenga el control.
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El perimetro de consolidacién de Europac es determinado de forma trimestral por la Direccién General
Divisién recursos de Europac, en funcién de la informacién que proviene a través de sus archivos la
Direccién Juridica, de acuerdo a los criterios previstos en las Normas Intemacionales de Contabilidad, (NIC's
27,28 y 31) y el resto de normativa contable nacional.

De manera adicional el perimetro de consolidacién se revisa y analiza a la hora de realizar el proceso de
consolidacion, tal y como se explica en el procedimiento que la Sociedad mantiene para dicho fin.

« Siel proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnologicos,
financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los
estados financieros.

Los criterios a seguir para toda la tipologia de riesgos a identificar y que estan incluidos en el disefio del
proceso son tanto cuantitativos como cualitativos. Ademds de considerar la identificacion los riesgos de error
y fraude sobre la informacién financiera publicada, también tiene en cuenta el efecto de otras tipologias de
riesgos, que estan incluidos en el mapa de riesgos corporativo, identificando aquéllos que tienen un reflejo en
los estados financieros de las Sociedades que componen el Grupo.

e Qué drganoc de gobiemno de la entidad supervisa el proceso.

Como resultado de este proceso, se presenta a la Comisién de Auditoria un informe que contiene los
principales riesgos identificados para su consideracion.

F.3  Actividades de control
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacién financiera y
la descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de actividades y
controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

En el marco de las actividades de control especificas, cuya implementacion est4 establecida con el objetivo de mitigar
los riesgos derivados de los posibles errores, inexactitudes o iregularidades de la informacion financiera, el Grupo
EUROPAC cuenta con diferentes politicas especificas que recogen los requerimientos del SCIIF, conjuntamente con
los procesos de revision y controles.

A lo largo del ejercicio 2014 se ha culminado el proceso de formalizacion y documentacion de las actividades de
control de acuerdo con las recomendaciones efectuadas por la CNMV en su Guia para la preparacion de la descripcion
del sistema de control interno sobre la informacién financiera.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacién de
los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los
procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracion y publicacion de la
informacién financiera.

La Direccién de Sistemas de Informacion tiene como competencia el soporte y mantenimiento de los sistemas, las
comunicaciones y la administracion de datos, estando entre sus funciones el estudio de los sistemas y normas que
permitan un correcto grado de proteccién y recuperacion de los datos y programas, y asegurando el cumplimiento de la
normativa y medidas de seguridad legaimente exigibles. Iguaimente, la Direccién de Sistemas de Informacion es la
responsable de proponer las medidas de seguridad de la informacion y su politica de aplicacion.

Actualmente, la Direccion de Sistemas esta trabajando en la formalizaciéon de las politicas y procedimientos
relacionados con la operacién de los sistemas y aplicaciones, que consideran los controles relativos a accesos a
aplicaciones y sistemas, segregacion de funciones, gestion de cambios en las aplicaciones, recuperacion de datos y
continuidad del proceso y registro de transacciones.

F.4 Informacién y comunicacién
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:
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unmon especifica efinir, mantener actualizadas las
politicas contables (4rea o departa i contables) y resolver dudas o
conflictos derivados de su interpretaci una comunicacion fluida con los

_responsables de las operaciones en 4si como un manual de politicas
contables actualizado y comunicado a través de las que opera la
entidad.

CLASE 8° TR EuRS
- “J Bncwrnow
El Grupo EURO ﬁL'.%%Wn"ta con un Manual de Politicas y Procedimientos Contables debidamente actualizado. Es la

Direccién General Division Recursos la responsable de interpretar y fijar las politicas contables que se implantan en el
Grupo.

En todo caso, las politicas y procedimientos contables son objeto de actualizacién ante cualquier cambio normativo que
lo requiera y ante cualquier nueva decisién que las modifique en aquellos casos en los que exista cierta
discrecionalidad.

Por dltimo, el Director Econémico Financiero Corporativo es 1a persona encargada de resolver cualquier duda o
conflicto de interpretacion que surja en la aplicacién de las politicas contables, manteniendo una comunicacién fluida
con las distintas areas, tanto a nivel Corporativo como local, que participan del proceso de elaboracién de la
informacién financiera.

En el Manual de Politicas y Procedimientos Contables de EUROPAC se incluyen los principales criterios contables a
tener en cuenta en la elaboracién de la informacion financiera, siendo de aplicacién a todas las Sociedades del Grupo y
elaborado bajo el prisma de las Normas Internacionales de Contabilidad (IFRS). El Manual se actualiza con
periodicidad minima anual, e incorpora en la actualidad las normas aplicables para el ejercicio 2013.

Este Manual se ha comunicado a todos los departamentos involucrados en la preparacion de la informacion financiera,
y esta ademas disponible para su consulta en la Intranet del Grupo.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad
o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la
informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion y preparacion de la informacion financiera se lleva a cabo de manera centralizada. En este
proceso se utilizan como “inputs” los estados financieros — debidamente armonizados conforme al Manual de Politicas
Contables de EUROPAC - reportados por todas las entidades del Grupo en un formato estandar, que recoge la
totalidad de la informacién necesaria gestionada a nivel de Sociedad dependiente; asi como el resto de informacién
financiera requerida para la preparacion de la informacién financiera consolidada del Grupo.

Ei Grupo EUROPAC tiene una serie de controles implementados para asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento de
la informacion recibida de las distintas fifiales.

El Grupo EUROPAC tiene formalizado y estandarizado un sistema para cubrir las necesidades de reporte de EEFF en
cuanto a contenido, formato, politicas y tiempo. Este Sistema por otra parte facilita el proceso de Consolidacién y
analisis individual posterior de las filiales.

Dicho proceso y esquema consigue centralizar toda la informacién correspondiente a la contabilidad de los estados
financieros individuales de las filiales que conforman el Grupo, asi como las notas ¢ desgloses necesarios para la
elaboracion de las cuentas anuales. El sistema es gestionado centralizadamente y utiliza un Gnico Plan de Cuentas.
Mediante este sistema se produce una carga homogénea en la herramienta de consolidacién que permite de una
manera eficaz y fiable llegar a las Cuentas Consolidadas.

F.5  Supervision del funcionamiento del sistema
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de
auditoria asi como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga
entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor de supervision del sistema
de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del alcance de la
- evaluacioén del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el

encargado de ejecutar |la evaluaciéon comunica sus resultados, si la entidad cuenta con

un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la informacion financiera.
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El Grupo EUROPAC cuenta con una funcién de Auditoria Interna que apoya a la Comisién de Auditoria en la
supervision del sistema de control de la informacion financiera.

La funcién de Auditoria Interna realiza revisiones programadas de los sistemas implantados para el control de todos los
riesgos identificados, de los procedimientos operativos internos y det cumplimiento de la normativa intema y externa
aplicable. Estas actividades se encuentran contempladas en su Plan Anual de Auditoria Interna.

La Comisién de Auditoria es la responsable de la supervision del SCIIF en el Grupo EUROPAC. En este sentido,
durante el presente ejercicio la Comisién de Auditoria se ha encargado de supervisar las acciones llevadas a cabo en
la Sociedad para la adecuacion de la misma a los requerimientos del SCIIF.

De forma periodica, el Responsable de Ia funcién de Auditorfa Interna presenta al Consejero Delegado los resultados
de los trabajos de verificacion y validacion realizados por la funcién y que incluyen adicionaimente los planes de accién
asociados a la correccién de las deficiencias méas significativas detectadas. Posteriormente, el Consejero Delegado
comunica dichos resultados y planes de accién a la Comisién Ejecutiva y a la Comisién de Auditoria.

La funcién de Auditoria Intema del Grupo EUROPAC cuenta con planes de auditoria anuales presentados a y
aprobados por la Comisién Ejecutiva y la Comisién de Auditoria.

A pesar de que el Plan de Auditoria det ejercicio 2013 no ha recogido especificamente las actividades de evaluacion
del SCIIF, las actividades de evaluacién llevadas a cabo por la funcién de Auditoria interna en dicho ejercicio si han
cubierto ciertos aspectos relacionados con el proceso de efaboracion de la informacion financiera.

La funcién de Auditoria intema, tras las revisiones realizadas establece los planes de accién que permiten corregir o
mitigar cualquier debilidad detectada en el sistema de controi intemo. Ante cualquier debilidad detectada, se propone el
plan de accion a seguir consensuado con las areas involucradas, definiéndose jos responsables y plazos establecidos
para su implantacién

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor
de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna
y otros expertos puedan comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o
administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de
accioén que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comision de Auditoria se retine con los auditores externos, al menos una vez al afio, bien, para programar la
planificacién de las actividades de auditoria y revisar su actualizacion o bien, de manera previa a la formulacién de
cuentas, para presentar los principales resultados.

Como resultado de las revisiones realizadas por la funcion de Auditoria Interna, ésta comunica a la Direccién implicada
cualquier debilidad de control identificada incluida en el informe resultante de su trabajo. Este informe incluye las
incidencias detectadas y las propuestas de planes de accién. Las conclusiones del frabajo de Auditoria Interna son
presentadas a la Comision de Auditoria.

Por su parte el auditor de cuentas del Grupo y el Responsable de Auditoria Interna tienen acceso directo con la Alta
Direccion del Grupo, manteniendo reuniones periédicas, tanto para obtener informacién necesaria para el desarrollo de
su trabajo como para comunicar las debilidades de control detectadas en el desarrollo de su trabajo.

F.6 Otra informacién relevante

F.7 Informe del auditor externo
Informe de:

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe
correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La informacién del SCIIF remitida a los mercados no ha sido sometida a revision por el auditor extemo por estar
determinados aspectos del SCIlF en proceso de formalizacion a través de un plan de implementacion y para los que se
espera su finalizacion a lo largo del ejercicio 2014.

G GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO
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- Indique el'§Fd684e seguimiento de
Cédigo Unificado de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomend e siga parcialmente, se debera
incluir una explicaciéon detallada de SL ; anera que los accionistas, los
inversore V Engacado en general, S sEAC acion suficiente para valorar el

proceder. iedad. No seran aceptables-explicaciones de caracter general.

1 Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de
votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que
dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en
el mercado. :

Ver epigrafes: A.10, B.1,B.2, C.1.23y C.1.24.
Cumple: X Explique:

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas
definan publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre
ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas
empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés
que puedan presentarse.

Ver epigrafes: D.4y D.7
Cumple: Cumple parciaimente: Explique: No aplicable: X

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan
a la aprobacion de la junta general de accionistas las operaciones que entrafien una
modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante
“filializacion” o incorporacién a entidades dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicidon o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie
una modificacién efectiva del objeto social;

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la
sociedad.

Ver epigrafe: B.6
Cumple: X Cumple parciaimente: Explique:

4, Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general,
incluida la informacién a que se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el
momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la junta.

Cumple: X Explique:

5. Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma
separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

37



a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma
individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que
sean sustancialmente independientes.

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actden por cuenta de
clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple: X Explique:

7. Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie
por el interés de la compariia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el
valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:

8. Que el consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la
compafiia y la organizacién precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y
controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés
social de la compafiia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se reserve la competencia
de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i)  El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion,

ii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobiemo corporativo;

v) La politica de responsabilidad socia! corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefo de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos
de informacidn y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14, C.1.16 y E.2

b) Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos
directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

iii) La informacion financiera que, por su condiciéon de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la junta general;

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.
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a en aquellas operaciones vinculadas

EL=vere
& gfiien virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;
2. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como
suministrador del bien o servicio del que se trate;
3. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del comité de
auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a
los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones
mientras el consejo delibera y vota sobre ella. Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen
al consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y c), que podran ser
adoptadas por razones de urgencia por la comisién delegada, con posterior ratificacion por el consejo en
pleno.

Ver epigrafes: D.1y D.6

Cumple: Cumple parcialmente: X Explique:

La contratacién, cese y/o evaluacién de los altos directivos no es tratada en el consejo de administracion sino a nivel
de consejero delegado y comision ejecutiva por razones de flexibilidad en la gestién.

9. Que el consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz
y participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni
superior a quince miembros o

Ver epigrafe: C.1.2
Cumple: X Explique:

10. © Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una
amplia mayoria del consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de
participacidn de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A3y C.1.3.
Cumple: Cumple parcialmente: Explique: X
El consejo de administracion de Papeles y Cartones de Europa, S.A. esta formado por:

- Cuatro consejeros ejecutivos.

- Un consejero independiente.

- Un consejero dominical.

- Tres consejeros ofros externos.

11. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el numero de
consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente entre el

- capital de la sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del
capital.

. Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que
representen:

1. En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracién de
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significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado
valor absoluto.

2. Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A2, A3yC.1.3
Cumple: Explique: X

Existe mayor presencia de consejeros independientes y consejeros otros externos que de consejeros dominicales.

12.  Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del
total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple; Explique: X

En la actualidad Papeles y Cartones de Europa, S.A. cuenta con un consejero independiente y tres consejeros otros
externos.

13.  Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta
general de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o,
en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa
verificacién por la comisién de nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y
se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones
formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3yC.1.8

Cumple: X Cumple parciaimente; Explique:

14. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, la comision de
nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras;

b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.4,C.1.5,C.16,C.22yC24.

Cumple: Cumple parcialmente: Explique: X No aplicable:

El Consejo adopt6 durante el ejercicio 2007 iniciativas dirigidas a corregir la discriminacion de cualquier tipo. En
concreto, el Consejo de Administracion de 30 de marzo de 2007 aprob6 la modificacion del articulo 13 del Reglamento
del Consejo, a los fines de incorporar expresamente el principio de no discriminacion de los candidatos por cualquier
causa. El nuevo articulo establece que el procedimiento de seleccién de los candidatos a Consejero debera ser
transparente y evaluara, en todo caso, las competencias, conocimientos y experiencia profesional de cada candidato,
valorando todas las candidaturas y garantizando en todo momento la no discriminacion por cualquier causa entre todos
los posibles candidatos. La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha recomendado tener en cuenta las
candidatas propuestas por cierta institucion cuando surja una vacante como consejero independiente. En la linea
marcada por la reforma del Reglamento del Consejo en 2007, en 2011 se nombré una Consejera Extema
Independiente. En la actualidad el Consejo de Administracion cuenta con dos mujeres, una Consejera Externa
Independiente asi como la representante persona fisica del Consejero Aguasal, SAU.

185. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se
asegure de que los consejeros reciban con caracter previo informacién suficiente;
estimule el debate y la participacion activa de los consejeros durante las sesiones del
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- consejo, sa ardando su libre to xpresion de opinién; y organice
y coordine con los presidentes de Ig vantes la evaluacion periddica
del consejo, asi como, en su caso, la gado o primer ejecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1 41
CLASRfe: X Cumple pard

16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la
sociedad, se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia; para
coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para
dirigir 1a evaluacién por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22
Cumple: Cumple parcialmente: Explique: No aplicable: X

17.  Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones
del consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la
junta, del consejo y demas que tenga la compaiiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este
Cadigo Unificado que la compairiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
secretario, su nombramiento y cese sean informados por la comisién de
nombramientos y aprobados por el pleno del consejo; y que dicho procedimiento de
nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:
18. Que el consejo se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con
eficacia sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al

inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:

19. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y
se cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la
representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.29y C.1.30

Cumple: X Cumple parciaimente: Explique:
20. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y

tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo, a peticion de quien las
hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.
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Cumple: X Cumple parcialmente: Explique: No aplicable:

21.  Que el consejo en pleno evalue una vez al afio:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempefio
de sus funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la
compaiia;

¢) Elfuncionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20

Cumple: Cumple parcialmente: X Explique:

E! consejo se auto-evalia anuaimente con motivo de este informe de gobiemo corporativo. La evaluaciéon del
desempefio de los consejeros se realiza periédicamente con motivo de su reeleccion y previo informe de la comision de
nombramientos y retribuciones.

22. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la
informacién adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del
consejo. Y que, salvo que los estatutos o el reglamento del consejo establezcan otra
cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del consejo.

Ver epigrafe: C.1.41

Cumple: X Explique:

23. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad
arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho, que en circunstancias
especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: C.1.40

Cumple: X Ekplique:

24 Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a
los nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de
sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros
programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple: X Cumple parciaimente: Explique:

Tal y como establece el articulo 17 del reglamento del consejo, la sociedad ha establecido un programa de orientacion
que proporcionara a los nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas
de gobierno corporativo. La Sociedad ofrece al consejero que asi lo solicite programas de actualizacién de
conocimientos cuando las circunstancias asi la aconsejen y el secretario informa periédicamente al consejo sobre las
novedades en materia de gobiermo corporativo.

25.  Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo
y esfuerzo necesarios para desempeiriarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comision de nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12,C.1.13y C.1.17

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:
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en el caso de consejeros

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple; X Cumple parcialmente: Explique:

27. Que las sociedades hagan pulblica a través de su pagina Web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades
cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca seguln corresponda,
senalandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen-o
con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple: Cumple parcialmente: X Explique:

La Sociedad estéa actualizando los datos correspondientes al apartado a), que seran alojados en el sitio web una vez
sean debidamente cumplimentados. ’

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimisiéon cuando el accionista a
quien representen venda integramente su participacion accionarial. Y que también lo
hagan, en el niumero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros
dominicales.

Ver epigrafes: A.2, A3y C.1.2
Cumple: X Cumple parciaimente: Explique:

29, Que el consejo de administracién no proponga el cese de ningln consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo previo informe
de la comisiébn de nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa
cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido
en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condiciéon de independiente,
de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

- También podrd proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de
Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares
que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales
cambios en la estructura del consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 11.

Ver epigrafes: C.1.2, C.1.9,C.1.19y C.1.27

Cumple: X Explique:
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30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al consejo de las
causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital, el consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a la
vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero
continiie en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta, de forma razonada, en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:

31. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando
consideren que alguna propuesta de decision sometida al consejo puede ser contraria
al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los independientes y
demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate
de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que
procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la
recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique: No aplicable:

32. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira
a todos los miembros del consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se
comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique: No aplicable:

33. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante
entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre
acciones 0 instrumentos referenciados al valor de la accidn, retribuciones variables
ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a
que los consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique: No aplicable:

34. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir
la dedicacion, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada
como para comprometer su independencia.

Cumple: X Explique: No aplicable:

44



BS9189599

0872613
- }*"[ (‘\' S
,TIMBRE 0L61739004
- 35. Que Ias remuneraciones rela esultados de la sociedad tomen

en cuenta las eventuales salvedade
minoren dichos resultados.

el informe del auditor externo y

Cumple; Explique: vt
CLASE 83 DE EURO.
; o de retribuciones varidbies, las politicas retributivas incorporen

limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan
relacion con el desemperio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente
de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de
otras circunstancias similares.

Cumple: Explique: No aplicable: X

37. Que cuando exista comision delegada o ejecutiva (en adelante, “comisién
delegada”), la estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros
sea similar a la del propio consejo y su secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.6

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique: No aplicable:

38.  Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisién delegada y que todos los miembros del consejo
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision delegada.

Cumple; X Explique: No aplicable:

39. Que el consejo de administracion constituya en su seno, ademas del comité de
auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una comision, o dos comisiones
separadas, de nombramientos y retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del comité de auditoria y de la
comisidon o comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del
consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada
comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta,
en el primer pleno del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la
asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de
forma expresa los miembros de la comision.

c) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para

- el desemperio de sus funciones.

€) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los

miembros del consejo.

Ver epigrafes: C2.1y C.24

Cumple: Cumple parcialmente: X Explique:

El articulo 13 del reglamento del consejo de Papeles y Cartones de Europa, S.A. dispone: “La Comision de
Nombramientos y Retribuciones estara integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros, en su
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mayorfa externos, nombrados por ei Consejo, correspondiendo ai Consejo la designacién de enire sus miembros, del
Presidente, pudiendo asistir a sus sesiones, en su caso, la persona responsable de la ejecucién de la politica de
retribuciones en la Sociedad o cualquier otro miembro de su personal que la Comisién considere conveniente (...)."

De las reuniones de la comision de auditoria se levanta acta, suministrando posteriormente a los demas consejeros un
resumen detallado del contenido mas relevante de las mismas.

40. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de
las reglas de gobierno corporativo se atribuya a la comision de auditoria, a la comision
de nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de cumplimiento o
gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C.2.3yC.2.4
Cumple: X Explique:

41. Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente,
se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple: X Explique:

42.  Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna
que, bajo la supervision del comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacién y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3

Cumple: X Explique:

"43. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al comité de
auditoria su plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se
presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de
actividades.

Cumple: X Cumple parciaimente: Explique:
44. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso
de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Ver epigrafe: E
Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:
45. Que corresponda al comité de auditoria:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervision de la eficacia del
control intemo de la sociedad y la auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer
adecuadamente.
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ditoria interna; proponer la seleccién,
rvicio de auditoria interna; proponer el
sobre sus actividades; y verificar que la
aciones de sus informes.

los empleados comunicar, de forma
a las imregularidades de potencial
adviertan en el seno de la empresa.

b).

lento reeleccion y cese de
presupuesto de ese servicio; recibir i
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c) Establecer y supervisar un mecan
confidencial y, si se considera
trascendencia, especiaimente financi L COntEhins,
CLASE 8 1

el auditor externo: ™"

a) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados
de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
® b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

1. Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido:

. Que se asegure que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los

auditores;

® . Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

Ver epigrafes: C.1.36, C.2.3,C.24yE.2

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique: No aplicable:

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
) sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple: X Explique:

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcién
por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados
en la Recomendacion 8:

PY a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba
hacer publica periédicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal
fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

[ ] c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido
atribuida a otra comisién de las de supervisién y control.

Ver epigrafes: C2.3yC.2.4

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:

- 48. Que el consejo de administracién procure presentar las cuentas a la junta general
sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
@ excepcionales en que existan, tanto el presidente del comité de auditoria como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique:
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49. Que la mayoria de los miembros de la comision de nombramientos -o de
nombramientos y retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: G.2.1
Cumple: Explique: X No aplicable:

En la actualidad la comisién de nombramientos y retribuciones est4 formada por un consejero ejecutivo, un consejero
dominical y un consejero otros externos.

50. Que correspondan a la comision de nombramientos, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que
puedan desempefiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del
presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para
que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacién 14 de este Cédigo.

Ver epigrafe: G.2.4

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique; No aplicable:

51. Que la comision de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de
la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisiéon de nombramientos que tome
en consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir
vacantes de consejero.

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique: No aplicable:

52. Que corresponda a la comision de retribuciones, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

1. Proponer al consejo de administracion:

l. La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
I La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
1l Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

2. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: C.2.4

Cumple: X Cumple parcialmente: Explique: No aplicable:

53. Que la comision de retribuciones consuite al presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.
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completa 'y Hda sobre la estructura y practlcas de gobierno en la entidad o su
grupo, detallelos brevemente.

erno corporativo en la sociedad
110 en el resto de apartados del

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion,
aclaracion o matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida
en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la
espanola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién
que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros
codigos de principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de
otro ambito. En su caso, se identificara el codigo en cuestion y la fecha de adhesién.

Se ha considerado conveniente incluir en el presente apartado la siguiente informacion:
APARTADO A.2

Las comunicaciones de participaciones significativas de de alguno de los accionistas significativos se encuentran
desactualizadas. Por este motivo, para confeccionar este IAGC, se han calculado dichas participaciones tomando el
numero de acciones declaradas a la CNMV en sus correspondientes comunicaciones de participaciones significativas
asi como las comunicadas individualmente a la sociedad (hecho no relevante por no ser significativas).

APARTADO A3C

No se introducen los derechos sobre acciones que corresponden a D. Fernando Padrén Estarriol, que es socio de Tres
Azul S.L.

APARTADO. A4

La Sociedad no tiene conocimiento de relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria, relevantes o
que no deriven del giro o trafico comercial ordinario o en condiciones de mercado, entre titulares de participaciones
significativas. Se advierte que D. Enrique Isidro Rincén, D. José Miguel Isidro Rincén y D. Femando Isidro Rincén son
hermanos y socios minoritarios del accionista significativo Harpalus, S.L.

APARTADO A.10

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de voto como tal. Ello no obstante, el ARTICULO
17 de los estatutos limita el derecho de asistencia a la junta a los tenedores de 50 o mas acciones.

APARTADO C.1.11

Para completar la pregunta y a efectos de la politica de transparencia de la sociedad Papeles y Cartones de Europa,
S.A., se completa la informacién con la que sigue: - D. Enrique Isidro Rincén es la persona representante de la
sociedad Papeles y Cartones de Europa, S.A. quien a su vez es presidente de las siguientes sociedades: 1) Europac
Cartonnerie Atlantique, S.A.S. 2) Europac Cartonnerie de Rouen, S.A.S. 3) Europac Cartonnerie Savoie, S.AS. 4)
Europac Papeterie de Rouen, S.A. 5) SCI Europac - D. Enrique Isidro Rincén es la persona fisica representante del
consejero Papeles y Cartones de Europa, S.A. en las siguientes sociedadesde Cartonajes Santander S.L.- D. Enrique
Isidro Rincon es la persona fisica representante del administrador tnico Papeles y Cartones de Europa, S.A. en 1)
Europac Integra, S.A. 2) Europac Recicla, S.A. - D. Fernando Padron Estarriol, persona fisica representante de Tres
Azul, S.L., consejero de Papeles y Cartones de Europa, S.A. ostenta los siguientes cargos en sociedades del grupo: 1)
Lepe - Empresa Portuguesa de Embalagens, S.A. - Consejero. 2) Renova Generacion de Energias Renovables de
Castilla y Leén S.L. - Administrador mancomundado.

APARTADO C.1.12
El sistema no permite incluir las sociedades cotizadas de las que: - Don Antonio Gonzalez-Adalid (representante
persona fisica del Consejero CARTERA INDUSTRIAL REA SA) es Consejero de: TUBACEX, S.A. (A01003946) y la

propia sociedad CARTERA INDUSTRIAL REA SA. (Aplicable para el punto B.1.17) - Don Fernando Isidro Rincén es
Representante Persona Fisica de la Sociedad tbervalles S.L., consejera en CARTERA INDUSTRIAL REA SA.
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APARTADO C.1.14

Lo dispuesto en este apartado debe ser puesto en relacion con las funciones expresamente atribuidas a las distintas
comisiones en los articulos 11 (comision ejecutiva), 12 (comisién de auditorfa) y 12 (comisién de nombramientos y
retribuciones) del reglamento del consejo de administracion.

APARTADO C.1.17

El sistema impide mencionar los cargos que el representante persona fisica dei consejero TRES AZUL, SL (D.
Femando Padrén) ostenta. A efectos de politica de transparencia de la empresa, tal informacién se incluye en el
presente apartado:

1- Lepe ~ Empresa Portuguesa de Embalagens, SA — Consejero

2- Renova Generacién de Energias Renovables de Castilla y Ledn, S.L. - Administrador mancomunado.

Al hilo de lo anterior, D. Enrique Isidro Rincon es representante persona fisica del Consejero PAPELES Y CARTONES
DE EUROPA, S.A. en las siguientes sociedades participadas: Cartonajes Santander S.L.

APARTADO C.1.25

El ARTICULO 9 det reglamento del consejo determina que 3) En caso de empate en las votaciones, el voto del
Presidente del Consejo sera dirimente. :

APARTADO C.1.26

El sistema no permite aclarar que segln el atticulo 16 det Reglamento del Consejo de Administracion el limite de edad
es de 65 aiios para los Consejeros Intemos y de 70 para los Consejeros Externos.

APARTADO C.1.29

El sistema no permite aclarar que dos de las reuniones del Consejo de Administracién fueron con votacién por escrito
y sin sesion.

APARTADO D.2yD.3

Las cantidades seiialadas en concepto de dividendo se han fijado teniendo en cuenta el nimero de derechos de voto
directos e indirectos que figuraban en la péagina web de ia Comisién Nacional del Mercado de Valores a 31 de
diciembre de 2013. En el ejercicio 2013 se repartié un dividendo ordinario y un dividendo extraordinario consistente en
una accién por cada cuarenta que llevaba aparejado un dividendo complementario al dividendo extraordinario.

La comisién de auditoria ha definido las operaciones con “impacto significativo en la imagen fiel del patrimonio social”
en base a los criterios fijados por los auditores para fa calificacién de “error tolerable” y “materialidad” en el ejercicio
2013.

La comision de auditoria ha definido las operaciones vinculadas con ‘impacto significativo en la imagen fiel del
patrimonio social” en base a los criterios fijados por los auditores para la calificacion de “error tolerable” y
“materialidad” en el ejercicio 2013. En este sentido, se informa que las sociedades Europa&c Kraft Viana, S.A. y
Europac Papeterie de Rouen S.A.S, filiales de la sociedad Papeles y Cartones de Europa, S.A, han contratado los
servicios de la sociedad Norforest S.L. (participada por alguno de los consejeros de Papeles y Cartones de Europa,
S.A.)) para realizar ejecucion de obra civil por importe (en miles de euros) de 2.040 y 1.000 respectivamente.

Por ultimo poner de relieve que el Consejo de Administracion de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. esta
formado por once consejeros. Actualmente existen dos plazas vacantes.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha 27/02/2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

Si: No: X
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DADO 2013

TRES CENTIMOS

Todos los mienmbros! Consejo de Administfaciot-de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA,
S.A. declaran dé acuierdo con el articulo 229 de la LSC, que no incurren en ninguna de las
situaciones de conflicto de interés y que en caso de incurrir en el futuro actuaran de acuerdo
con las directrices especificadas por dicho articulo.

En Alcobendas, a 27 de Febrero de 2014.

Los Administradores:

Presidente Cons.Delegado
José Miquel Isidro Rincon Enrique Isidro Rincon
Vocal: Vocal:
Fernando Isidro Rincon Tres Azul. S.L.
Fernando Padrén Estarriol
Vocal: Vocal:
Vicente Guilarte Gutiérrez Aguasal S.A.U
Ma Amelia Isidro Rincon
Vocal: Vocal:
~Judn Jorddno Pérez Cartera Industrial Rea, S.A.
Antonio Gonzalez-Adalid
Vocal:

Cefine Abecassis-Moedas



TESTIMONIO: Yo, GERARDO VON WICHMANN ROVIRA, Notario
del Ilustre Colegio de Madrid, con residencia en Alcobendas, DOY FE de que
la fotocopia que consta extendlda en noventa y tres folios de papel timbrado
notarial, serie y numeros, BS9189510 los noventa y uno siguientes y el
presente coincide fielmente con el original, que he tenido a la vista. --------------

En Alcobendas, a veintisiete de febrero de dos mil catorce.
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~XEROPRC

Papeles y Cartones de Europa

DILIGENCIA DE FIRMA DE LA FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2013.

Diligencia que realiza el Secretario del Consejo de Administracion de PAPELES Y
CARTONES DE EUROPA, S.A. (EUROPAC), que hace constar que, en sesién celebrada el
dia 27 de febrero de 2014, han sido formuladas las cuentas anuales consolidadas (Balance
de Situacion consolidado, Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada, Estado de Cambios
en el Patrimonio Neto consolidado, Estado de Flujos de Efectivo consolidado y Memoria
consolidada) de la entidad y sus sociedades filiales, asi como el Informe de Gestion
consolidado -incluyendo el Informe anual de Gobierno Corporativo-, correspondientes al
ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2013. Todos los miembros del Consejo de
Administracion han procedido a suscribir el citado documento que se compone de 93 hojas
de papel timbrado en el que las cuentas anuales consolidadas estan numeradas de forma
correlativa en sentido inverso de la OL6178721 a la OL6178667 (anverso), ambas
inclusive, estando a continuacion el Informe de Gestion consolidado comenzando en el
reverso de la citada pagina OL6178667 y siguiendo en las paginas de la OL6179039 a la
0L6179030, ambas inclusive, de forma correlativa e inversa y que continda, correlativa e
inversamente de la OL6179028 a la OL6179001, ambas incluidas. Todos los sefiores
consejeros, cuyos nombres y apellidos constan en la (ltima hoja de las Cuentas Anuales y
del Informe de Gestion consolidado, han estampado su firma.

Asimismo se han realizado tres testimonios notariales que coinciden fielmente con el
original por Notario del Iltre. Colegio de Madrid D. Gerardo Von Wichmann Rovira, que
tienen la siguiente numeracion.

1) Primer testimonio: BS9189510 a BS9189602.
2) Segundo Testimonio: BS918960 a BS 9189695.
3) Tercer y ultimo Testimonio: BS9189696 a BS9189788.

Y para que asi conste firmo la presente diligencia en Madrid, a 27 de,febfero de 2014

D. 2 Casandra Alonso-Misot Gerlache
Secretarig_detConsejo de Administracion

Domicilio social Oficinas generales
Ctra. Burgos-Portugal Km 98 Avenida Fuencarral, 98
34210 Duenas 28108 Alcobendas
Palencia Madrid.

Espana ® +(34) 91.490.21.60

® +(34) 979.76.14.13 = +(34) 91.661.05.17
= +(34) 979.78.08.28





