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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

Alos Accionistas de Miquel y Costas & Miquel, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Miguel y Costas & Miquel, S.A., gue comprenden el balance al
31 de diciembre de 2012, la cuenta de pérdidas y ganancias, ¢l estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y Ia memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha. Los Adminisiradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la
Sociedad, de acuerdo con el marco normative de informacién financiera aphcable a la Entidad (que se
identifica en la Nota 2.1 de Ja memoria adjunta) v, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas
anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia, que requiere el examen, mediante la realizacién
de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de si su
presentacion, los principios y criterios eontables utilizados y las estimaciones realizadas, estén de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opini6n, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los aspeetos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Miquel y Costas & Miquel,
S.A. al 31 de diciembre de 2012, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flijos de
efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el maxco
normativo de informacién financiera que resui’ca de aplicacién v, en particular, con los prmmplos ¥
criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones gue los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene ¢l citado informe de gestién concuerda con la de las cnentas anuales del ejercicio
2012. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con €l aléaiice
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion dlstmta dela obtenida a
pargir de los registros contables de la Sociedad. ) S
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El presente ejemplar de las Cuentas Anuales asl como el Informe de Gestion correspondientes al
ejercicio cerrado al 31 de diciemnbre de 2012, son los formulados conforme al acuerdo adoptado por el
Consejo de Administracion de Miquel y Costas & Miquel, S.A. reunido con fecha 21 de marzo de 2013
identificada mediante la firma de los Sres. Consejeros que constan en el presente docurnento, al objeto
de dar curnplimiento a lo establecido por el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital.

Barcelona, 24 de marzo de 2013

El Secretario del Congejo de Administration

' — : ,
Fdo.: Francisco Javier Ba}sélﬁez Villaluenga

El Presidente del Consejo de Administracién

.

Fdo.: Jorge Mercader Mird

Consejeros:
Joanfra, S.A. representada Banco Mare Nostrum, S.A.
por Josep Miguel Vacarigas representado por Antonio Canet Martinez

Enric Venancio Fillat

Jordi Nada‘ Fiellejero Alvaro de la Serna Corral Carles Alfred Gasoliba B6hm

Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda Joaqulnbcgllio B\ufau Jouiiu\llercader Barata



0L4370705

TRES CENTIMOS
DE EURO

CLASE 82 __
INDICE DE LAS CUENTAS ANUALES DE
MIQUEL ¥ COSTAS & MIQUEL, S.A.

= T2 = = T S 6
Cuenta de Pérdidas y GananCias...........eiieoroeioi e et e e e 8
Estado de Ingresos y Gastos reCON0OCIOS. ... .vie it iee e ce e e e ee e e c e e e 9
Estado Total de Cambios en el Patrimonio Net0...........cooiiii oo e e 10
Estado de Flujos de EfectivO.......ocouvei e e 11

Memoria de las cuentas anuaies
1 INFOIMACION GENEIAL ....ccii et it st s raeeb s e et e rr st e e s e reen b e sreermrarerarane 13
2 DBases de presentacion de las cuenias AnUAIES ..........c.ceeecrereeeesreiersrermre s s e seecmeeee e 14
P~ B [ =T 1T o 1 P 14
2.2  Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre ..o 15
2.3 Comparacién de la informacion y uniformidad.......c.ccooeeieniesim e re i 15
2.4 AQrupacitn de Partidas ...t i e aner s s e et e eias 15
3 Criterios COMADIES . ccvveie et et st st re e e e bt ee s e s e rmee b ern e arareraran 16
3.1 Inmovilizado INTANGIDIE .......ccceeeceecr s e s ses e 16
3.2 INMoVIliZAdO MEIEMAT.......c.cc oo r et e os s e s s e e s mr e sr e e namr s r et srensebnesinte 17
3.3 Costes porinteresSes MO COMIEMIES. vttt ittt ittt totetete sttt s st ranseas s s assmnasmnin 17
3.4  Pérdidas por deterioro del valor de 108 aCtVOS ..o 18
3.5 Unidades generaderas de efectivo..o oot e 18
3.8 ACHVOS fINAMNCIEIOS ...oeicieecieiiiistiest e s ce et e e et e e st e e vest e e be et e e b e et e ense s e e nn et e e e ebeeneeen 19
A = (L (=T oo - 1= 22
3.8 Efectivo y equivalentes al feCtiVo .........oococeiieeeeecee e e 22
e B = a1 - OO PR OTTOTR 22
3.10 Subvenciones FeCIBIdAS . .. v e e e e 23
3.11  Paslvos financieros: Débitos y partidas a pagar ........ccccoovmimimimiieccese e 23
3.12 Impuestos corrientes ¥ diferidos. ... ..cooeeoecieeee e 24
3.13 Prestaciones alos emMpleados .o e e 25
3.14  Provisiones y pasivos CONHNGENTES .........coceimieeeeiercieree e emeee e e ee e beies e ee e e e emeee e 27
3.153  Reconocimiento de INGFESOS .. ereereere e e st e et 28
O L N =g Ta LT Y oo SRR 28
317 Medio amMbBIente o e e e e e s 29
3.18 Transaccicnes en moneda distnta @l UMD ... ercrrs s e reses esssnesinne 29
3.19 Transacciones entre partes VINCUIAAAS .......covvcvciireisicim i s e 30
4 Geslitn del Hesgo fINANCIBIO ... .ccocoic s rr s v et st e rme et s e r e s eresnnren s 30
4.1 Factores del riesgo fiNANCIBO ..o 30
411 Riesgo de tipd de CAMDIO........cccvi e rars e e s b s s anr s 30
4.1.2  Riesgo de crédito COMEIGIAL.....oimmrr et et rmr e st sressrar arme e s b 30
41,3  Riesgo de IQUILEZ.........ciiieieeeceeee e e 3
414  Riesgo de 105 tipos 8 INtBrES ..ov e e 31
4,15 RieSg0 de MErCaAO ..uiviiiiresice e et em e re e et et 31
418  RIieSQO de CaPAl....iiiriieiicreeee e e e e e 32
42  Estimacicn del valor Tazonable ... irersrei s ss s s ssersrs s ssnenas 32
eI (4]0 (o301 2= To (o B g =T 1= SRR 33
6 INMOVIlIZAGO MAEHAL ... ..o em e em e em e e s e e 35
7 Andlisis de inStrumentos fiNANEIEIOS .....coco e ee e e s e sme e e 39
8 Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a [2rgo plazo....c.ceverrnmeeinivivinnn, 42

mc

sl y coshas & miguel 52 3




INDICE DE LAS CUENTAS ANUALES DE
MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.

9 Inversiones financieras a largo plazo y otros activos No COrMentes ... everericrrcicii s 48
10 Instrumentos fiNancieros deNVAGOS .. ..ivic i ic i ieie e e e ee e et e e s s bes b e bbb sseeasbe et e e e e e oo 46
I T == g T = T SO OOOPRPPOPR 48
12 Clientes por ventas y prestaciones de SEIVICIOS vuviviivirieieeeeieesie e ceeerereesrasrie st sr e aseesseesseeees 49
13 OHrOS QBUUOIES ....o.vevectvireirist et reres s b estas s s s s bes s sb et rme e s ar e e e e sme s e e e s ebam a8 £ smebesm s sesmnan 50
14 Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a coro Plazo...........caviimeieeiees 51
15 Inversiones financieras a COMO PIAZO ... i eccmcncaean 51
16 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes .........ce e ssese e smer s 52
17 Capital ¥ prima de @mMISIOIN .uuu i i i e s verses i meeemesemeemeemtesmessmsas s seassnsmeeamns 52
% T - - | OO 52
17.2 Prima de emiSion de ACCIONES ...uiwiieieieeecremteeistin e s e smet s e eesesemsemme s sr smes e smemes e 53
17.3  Acciones propias en Patfimonio ... s e s s 54
18 Heservas y otros instrumentos de patrimonio ... 55
19 Hesulado del @JerCiCion..uu . n ceeeeeeeeee et e e ee e e e et st er st e e et smr e me e e e s e e amnre e 57
19.1 Propuesta de distibucion del reSultado .......uoecevieieeceeeeeee v s v e rae s s e e e enee e 57
19,2 DiVIdENTO 8 CUBNEA......core et s i s e e eer e e s r e se s s e e e se e s 58
19.3 Dividendo COMPIEMEMANO .......cciu e iinrsreeesisieresesesseee s rmeerer s esaresasssrarsssasssascvssmeeesncs 59
19.4 Limitaciones para la distribucion de dividendos.......coeevivicciee et e 60
20 Subvenciones de capital recibidas .........c.ccccoe e e 60
21 Deudas alargo y COMO PlAZO......cc oot saieee et e ee et eas e st e resbes et smea e s eene et s 62
22 Periodificaciones a largo y conto Plazo ... 65
23 Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal.........cccoccoererriescrcrcecir i sereseesneas 66
24 Provisiones a 1argo ¥ COMo PIAZ0.....oc.eieeieeienicrseeees e e s saesess e s e s s e e cea e ean 68
25 IMPUESTOS TIEMITOS. ... e eecieeece i e s s e e e et e st e e s e et sestertesabesareeabeeabbeanteanee 69
26 Proveedores y olroS 2CTREAOIES -.r.ivvieerere e rrrerersesssrsress s e semteeaeeeme e sesesarssasssessresmssnsessssseens 71
27 OUr0S PASIVOS COIMIBIMIES 1ot unreierieistetisiete e e e eeeee et etetsetotestssbetermsstesesememeesmsmeeeeeabesesassebotesssabes 73
28 |mpuesto sobre beneficios y SHURCION fISCA ..........o...ocec e s 73
29 INGrESOS ¥ HASI0S i teiiieitteeiriet i teeete e e et e e eeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeesastabessebsnbessheantesbeneeeeneeenseenreeensnnntes 75
29.1 Transacciones efectuadas en moneda exXAraniera ... smimiee i eesseesrmeeeeseereseenes 75
29.2 Importe Nelo de la cifra de NBJOCIOS ......c.cococveeeicieree it rererere s eeen b 75
29.3 Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles .................. 76
29.4 Olros ingresos de eXPlotaciin........c.ic et ress s sessasmsasasnsas 76
295 GaStos e PErSONAL .....cececeieeciee e ssb e se s s se et se st s sase et esssesbaane e st et amaaeernees 77
298 Otros gastos do eXPIOLACION ........c..cvc vt seeebie s e e e e ses s b sn s e snssrtssbes smensesns 78
29.7 Resultado por enajenaciones de iNMOVIlIZAAO ...cccv.civeeeeerecriciiciecie e e 78
30 Resulado fiMANCIEIO . .c.i it e e se vt e sb bt srsr e rm b srspeeme e ee e e nrnentene 79
31 Retribucién al Consejo de Administracion y Alta DireCCION. ....c...ocvvvveeievecrerarneemeaeeeaneeeenes 80
32 Operaciones con empresas del GIUPD ... ecort et s s s 83
32.1 Saldos a cobrar y a pagar con empresas del GrUPO........cv.eveeeeeeenneeeseeereereeeeneens 84
32.2 Venta de bienes y prestacion de SEMVICIOS .. .ccc.imivre e ssensir e seser i rarsseseees 86
32.3 Compra de bienes y roCepcion de SEIVICIOS ........ireaririererrarirenese o iissesessesmseseseses 87
32.4  Ingresns y gastos fiNANCIEIOS ... ..cvv..ciievvecien i i et et b e s e nrn s nnes 88
32.5 Préstamos concedidos a empresas del GrUPO ... ceeescmene s csessns s 89
33 Informacion sobre Medio amBIENTE ............cooveeoeeeeeeee e 20
34 Derechos de emision de gases de efecto inVErNAdero ... ieieieiesesee e eeeseee 0
35 CONUNGENCIAS ...ttt et it e s sttt a e st n oo essr e s sas s nenssanmsann 92
36 COMPIOMISOS. et iisiiisisesesrtete st mee e eeeses st abts e sra et esmesmanse e emsssemsnsemeebees st beas e tebesbe st e st er st erms a3

e

miguel |y costas & miquel 1.2 4




0L4370706

CLASE 82 | TRE3SEpaos |

INDICE DE LAS CUENTAS ANUALES DE
MIQUEL Y CQSTAS & MIQUEL, S.A.

37 Honorarios de auditores de CUENTAS. .....vuieieiio i reressieres ot sesssses sesssaessmesmeeemesems sesmeeemmeemseesns Q3
3B HeChOS POSTEMOIES 8] CIBTTE uuitiii it riie e e e eee e e ee st ass s st s s s batssbasbesrabatesssnbasesansrsmsnen snsmmnes Q3
Lol a (=l [N € 1oL (1] o R 95

e

miquel y costos & miquelxn

Lh



MIQUEL Y CQSTAS & MIQUEL, S.A.
BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 y 2011 (EXPRESADCS EN MILES DE EUROS)

ACTIVO Nota 2012 2011
ACTIVO NO CORRIENTE 85.123 62.585
Inmovilizado Intangible 5 946 946
Inmovilizado material 6 62.351 60.696
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo
plazo 16.689 15.321
Instrumentos de patrimonio B 16.659 15.159
Créditos a empresas del grupo B 30 162
Inversiones financieras a largo plazo 4172 5.507
Instrumentos de patrimonio g 12 12
Valores representativos de deuda 9 4.051 5.386
Otros activos financieros g 108 109
Activos pot Impuesto diferido 25 965 215
ACTIVO CORRIENTE 127.895 114.570
Existencias 11 28.542 29.559
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 35.450 34.821
Clientss por ventas y prestaciones de servicios 12 24.038 25617
Clientes, empresas del grupo y asociadas 3z 11.004 B.538
Deudores varios 13 61 53
Personal 13 28 11
Otros créditos con las Administraciones Publicas 13 319 402
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto
plazo 14 5.971 3.380
Créditos a empresas del grupo 14 5.971 3.380
Inverstones financleras a corto plazo 15 56,592 48,401
Eifectivo y otros activos liquidos equivalentes 16 1.340 609
TOTAL ACTIVO 213.018 197.255
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MIQUEL ¥ CQSTAS & MIQUEL, S.A.
BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 y 2011 (EXPRESADOS EN MILES DE EURQS)

PATRIMONIO NETO Y PASIVD Nota 2012 2011
PATRIMONIO NETOQ 134.906 119.498
Fondos proplos 134.437 119.047
Capital 171 24.900 25.227
Prima de emisidn de acciones 17.2 40 40
Reservas 18 92.337 81.801
(Acciones y paricipaciones en patrimonio propias) 17.3 4.117) {4.455)
Resultado del gjercicio 15.1 24,266 19.434
{Dividendo a cuenla) 15.2 (3.200) {3.000)
Otros instrumentos de patrimonio neto 18 211 -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 20 469 451
PASIVO NO CORRIENTE 18.640 17.222
Provisiones a largo plazo 24 400 -
Deudas a largo plazo 21 12.687 14.254
Deudas con entidades de crédito 12.687 14.254
Pasivos por impuesto diferido 25 3.567 2.968
Periodificaciones a largo plazo 22 1.986 -
PASIVO CORRIENTE 59.472 60.535
Provislones a corto plazo 24 854 158
Deudas a corto plazo 21 5.343 8.914
Deudas con entidades de crédilo 4.089 7.028
Otros pasivos financieros 1.274 1.886
Deudas con empresas del grupo y asocladas a corto plazo 32 13.657 15.076
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 38.344 36.387
Froveedores 28 17.038 16.858
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 26-32 0322 9.836
Acreedores varios 26 666 576
Perscnal (remuneraciones pendientes de pago) 27 4.944 4.280
Fasivos por impuesto corriente 28 637 950
Oftras deudas con las Administraciones Ptiblicas 27 5.461 3.734
Anticipos de clientes 27 276 153
Periodificaciones a corto plazo 22 1.274 -
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 213.018 197.255
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. MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERAMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 y 2011 {EXPRESADAS EN MILES DE EUROS)

Nota 2012 2011
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negoclos 29.2 162.961 153.094
Ventas 161.924 152.985
Prestaciones de servicios 1.037 109
Variaclén de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacién 11 (439) 1.551
Trabajos realizados por la empresa para su activo 6 611 367
Aprovisionamientos 29.3 (67.918) {67.143}
Otros ingresos de explotacion 29.4 5.255 3.550
Ingresos accesorios ¥ otros de gestidn corriente 5.255 3.550
Gastos de personal 29.5 (27.799) (28.988)
Otros gastos de explotacion 29.6 (38.701) (37.115)
Amonrtizacién del inmovilizado 5-6 (8.978) {8.453)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras 20 248 387
Exceso de provisiones 54 125
Deterioro y resultado por enajenaciones del Inmovilizado 29.7 8 {38)
Resultados por enajenaciones y olras 8 (38)
RESULTADO DE EXPLOTACION 25.300 19.337
Ingresos flnancieros 30 8.178 6.847
Gastos financieros 30 (905) (821)
Diterencias de cambio 30 35 {157)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financleros 30 (900) -
RESULTADO FINANCIERO 6.408 5.869
RESULTADQ ANTES DE IMPUESTOS 31.708 25.206
Impuestos sobre beneficlos 28 (7.442) (5.772)
RESULTADO DEL EJERCICIC PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS 24.286 19.434
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultado del ejercicio procedente de operaciones
interrumpidas neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 19.1 24.266 19.434
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CLASE 8?

TRES CENTIMOS |
DE EURO ‘

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
ESTADCS DE FLUJOS DE EFECTIVC CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012y 2011
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS)

Nota 2012 2011
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del e[ercicio antes de impuestos 31.708 25.206
2. Ajustes del resultado 2.758 3.659
Amortizacion del inmovilizado {+} 5-6 8.978 B.453
Correcciones valorativas por deterioro{+/-} 463 1.141
Variacion de provisiones (+/-) 1.498 226
Impulacion de subvenciones {-) 20 (246) {387)
Resultados por bajas y enajenacicnes del inmovilizado (+/-) 29.7 (8) 38
Ingrescs financieros {-) 0 (B.178) {6.847)
Gastos financiercs {+) 30 905 g821
Diferencias de cambio (+/~) 30 (35) 157
Variacicnes de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) - (2)
Ofros ingresos y gastos (-/+) {619) 59
3. Cambios en el capital corriente 6.757 {2.380)
Existencias (+/-) 1.451 (4.098)
Deudores y otras cuentas para cobrar (+/-) 1.705 (1.563)
Acreedores y otras cuentas para pagar (+/-) 492 688
Otros pasivos corrientes (+/-) 1.274 -
Oftros activos y pasivos no corrientes (+/-) 1.835 2.593
4. Otros tlujos de efectivo de las actividades de explotacién {4.662) {4.736)
Pagos por intereses (-) (887) (801)
Cobros de intereses (+) 2.237 1.643
Cobros/(pagos) por impuesio sobre beneficios (+/-) {6.212) (5.578)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion {1+2+3+4) 36.361 21.749
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-} {260.642) | {194.367})
Empresas del grupo y asociadas {large y corte plazo) (1.500) -
Inmovilizade intangible (209) (341)
Inmovilizade material (10.445) {8.829)
Otros activos financieros (265.488) | (185.197)
7.Cobros por desinversiones (+) 259.193 168.91
Inmevilizado intangible 55 55
Inmevilizado material 23 -
Ctros activos financiercs 259.115 168.276
8. Flujos de efectivo de las actividades de Inversién (6+7) (21.449) {26.036)

TC
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012y 2011
{EXPRESADOS EN MILES DE EURQS)

Nota M2 2011

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Aumentos y disminuclones de instrumentos de patrimonio (2.229) (3.645)
a) Emisién de instrumentos de patrimonio {+) - i
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonioc (-)

c) Adquisicién de instrumentos de patrimenic propio (<) 17.9 {(2.417) (3.691)
dj Enajenacicn de instrumentos de patrimonio propio (+) - -
€) Subvenciones, donacicnes y legados recibidos {+) 188 46
10. Aumentos y disminuciones en instrumentos de paslvo financiero. {6.001) 13.589
a) Emisién
Deudas con entidades de crédito (+) 1.146 5.308
Deudas con empresas del grupe y asociadas(+) - 10.846
b) Develucidn y amortizacian de
Deudas con entidades de crédito (-) (5.849) (2.655)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (1.298) -
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros Instrumentos de
patrimonio {5.951) {5.842)
a) Dividendos {-) 19 (5.951) {5.642)
b) Remuneracidn de otres inslrumentos de patrimonio {-)
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (9+10+11) (14.181) 4.302
D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio - -
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
{(5+8+12+D) 731 15
Efectivo o equivalentes al comienzo del sjercicio 16 609 594
Efectivo 0 equivalentes al final del ejercicio 16 1.340 609
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CLASE 82 | Tesstmaos |

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2012
(EN MILES DE EUROS)

1 Informacién general

Miquel y Costas & Miquel, S.A. (en adelanie, la Sociedad) se constituydé como sociedad
en 1879 y como sociedad andnima en 1929. Su objeto social lo constituye la fabricacion
de papeles finos y especiales de bajo gramaje, principalmente en su especialidad de
papeles para cigarrillos de alta tecnologfa.

Se encuentra insctita en el Registro Mercantil de Barcelona, en la hoja B-85067, folio 139,
del tomo 8686, inscripcidn 12 y NIF AQ8020729 ¥ la (ltima modificacion estatutaria en la
inscripcién 301. La Sociedad ha desarrollado su actividad papelera dentro del campo de
los papeles delgados y especiales de bajo gramaje, especialmente para la industria
tabaquera, a través de sus fébricas de Besds y Pla de la Barquera, ambas situadas en la
provincia de Barcelona, y en la fdbrica de S.A. Paya Miralles, en Mislata, provincia de
Valencia.

La Sociedad es la cabecera del Grupo Miquel y Costas (en adelante, el Grupo) que esta
formado por la propia Sociedad y por las sociedades que se detallan en la nota 8 de esta
meroria, preparando a tal efecto las correspondientes cuentas anuales consolidadas,
sujetas a las normas internacionales de Informacién financiera, que se depositan en el
Registro Mercantil de Barcelona. La Sociedad y las sociedades filiales espafiolas (S.A.
Paya Miralles, Celulosa de Levante, S.A., Papeles Anoia, S.A., Desvi, S.A., Sociedad
Espafiola Zig Zag, S.A., MB Papeles Especiales, S.A., Miquel y Costas Tecnologias,
S.A., Proyectos Energéticos MB, S.A., y Terranova Papers, S.A.} actian de forma
integrada bajo una direccién comun, en especial en lo referente a la planificacién de la
produccion y gestion de existencias, asignandose los recursos técnicos y financieros en
funcion de las necesidades de cada una de las sociedades. La Sociedad también tiene
una filial en Argentina, denominada Miquel y Coslas Argentina, S.A. cuya actividad es la
misma que la de su Sociedad matriz. Asimismo, la Sociedad explola directamente
mediante arrendamiento las instalaciones de S.A. Paya Miralles.

Durante el pasado ejercicio 2011 se constituyeron dos nuevas filiales extranjeras
(paricipadas a través de las sociedades dependientes Desvi, S.A, MB Papeles
Especiales, S.A. y Papeles Anoia, S.A.), una en Alemania (Miquel y Costas Deutschland,
GMBH}) y otra en Chile {Mique! y Costas Chile, S.R.L.), ¢con las mismas actividades que la
Sociedad, las cuales se afaden a la cartera de sociedades dependientes mencionadas
en el parrafo anterior.

mc
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2012
{EN MILES DE EUROS)
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Las principales magnitudes que se desprenden de dichas cuentas anuales
consolidadas, las cuales han sido objeto de auditoria, son las siguientes:

Miles de euros

2012 2011
Activo lotal 305.560 273.481
Patrimonio neto 192.250 174.367
Beneficio atribuible al tenedor de instrumentos de
patrimonio neto de la sociedad dominante 27.407 23.140
Importe neto de la cifra de negocios 199.165 191.362

Bases de presentacién de las cuentas anuales

Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contebles de la Sociedad
y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado mediante el
Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste mediante Real Decreto
1159/2010, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo
incorporados en ¢l estado de flujos de efectivo.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales (balance,
cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de
flujos de efectivo y memoria de las cuentas anuales), asi como el informe de gestién, se
presentan en miles de euros (las excepciones se indican adecuadamente).

La Sociedad declara que estas cuentas anuales reflejan la imagen fiel del patrimonio, de
la situacién financiera y de los resultados de la empresa, asi como la veracidad de los
flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo. La moneda funcional y de
prasentacion de las cuentas anuales es el euro. Las cuentas anuales han sido formuladas
por &l Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado ¢l 21 de marzo de 2013, a la
espera de que sean aprobadas por los accionistas, sin que se prevean modificaciones al
respecto.

miguel g costas & mquel g2 14




TRES CENTIMOS
{ DE EURC

CLASE 82

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2012
(EN MILES DE EUROS)

2.2

2.3
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Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

Las cuentas anuales se han preparado, en general, bajo el enfoque de coste histdrico,
excepto por lo que se refiere a la revalerizacion de instrumentos derivados y activos
financieros derivados a valor razonable, con cambios en resultados.

No existen actividades discontinuadas en la Sociedad.

En la preparacién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizade ccasionalmente
estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad para cuantificar algunos
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en la
Sociedad.

Las estimaciones y juicics se evallan continuamente y se basan en la experiencia
histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen
razonables.

Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

e Determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los activos como
consecuencia de la valoracion de terceros independientes.

s Lavida dtil de las inmovilizaciones materiales y activos intangibles, determinada a
partir de la valoracion de expertos independientes.

» |las hipdtesis empleadas para el calculo del valor razenable de los instrumentos
financieros que han sido determinadas por las distintas entidades financieras.

s La probabilidad de ocurrencia y el importe de los activos y pasivos de importe
indeterminado o contingentes.

» la valoracién de las obligaciones por pensiones realizadas a partir de estudios
actuariales realizados por terceros independientes.

* Los litigios pendientes de resolucién.

Comparacién de la informacién y uniformidad

Los criterios contables que se indican en la Nota 3 se han aplicado uniformemente
durante tode el ejercicio 2012.

Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar la comprensién del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias,
del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos
estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los andlisis requeridcs en las
notas correspondientes de la memoria.

migusl y costas o miquel 52 15
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MIQUEL Y CQSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2012
(EN MILES DE EUROS)
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Criterios contables

Inmovllizado intangible

Los activos intangibles se valoran, segin proceda, a su coste de adquisicién o coste
directo de produccion aplicado y se presenta neto de su correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas, conforme a los siguientes criterios:

Los derechos de propiedad industrial y de marcas adquiridos a terceros se reflejan
por su precio de adquisicién. Es politica de la Sociedad no amortizar dichos activos
ya que se considera que su vida Util es indefinida.

Los costes incurridos en proyectos de investigacion y desarrollo (relacionados con el
disefio y prueba de productos nuevos o mejorados) se reconocen como inmovilizado
intangible cuande es probable que el proyecto vaya a ser un éxito considerando su
viabilidad técnica y cometcial, y sus costes pueden estimarse de forma fiable. Otros
gastos de desarrollo se reconocen come gasto cuando se incurre en ellos. Los costes
de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen cComo un
activo en un ejercicic posterior. Los costes de desarrollo con una vida dtil finita que se
capitalizan se amortizan desde el inicio de la producciéon comercial del producte de
manera lineal durante el periodo en que se espera que generen beneficios, sin
superar los res afios. En caso de que varien las circunstancias favorables del
proyecto que permitieron capitalizar los gastos de desarrollo, la parte pendisnte de
amortizar se lleva a resultados en el ejercicio en gue cambian dichas circunstancias.

Las aplicaciones informéticas figuran contabilizadas a su precio de adquisicién o a su
coste de produccién, La amortizacién se calcula segin el método lineal siendo la vida
atil estimada de tres afios.

Los derechos de emisién de gases de efecto invernadero se valoran a precio de
adquisicion o al coste de produccién. Cuando se trate de derechos adquiridos a titulo
gratuitoc se considera come precio de adquisicién el valor razonable de los mismos en
el momento de la adquisicién. Los derechos de emisién no son cbjete de
amortizacion y se dotaran las provisiones necesarias con el fin de atribuirles el inferior
valor de marcado que les corresponda al cierre de cada ejercicic, siempre que su
valor contable no sea recuperable por la generacién de ingresos suficientes para
cubrir los costes y gastos. Se dan de baja del balance con ocasién de la transmision
a terceros, entrega o caducidad de los mismos.

miguel iy costas & miquelxa 18
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CLASE 8-

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2012
(EN MILES DE EUROS)

3.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicién, actualizado
hasta 1996 de acuerdo con lo permitido por la legislacién, deducidas las amortizaciones
acumuladas correspondientes y las pérdidas por deterioro acumuladas.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material, a excepcidn de los terrenos
gue no se amorizan, se realiza sobre los valores de coste actualizados siguiendo el
método lineal, duranie los siguientes periodos de vida (til estimados:

Afios de vida Gtil

Edificios y otras construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maguinaria 7-20
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario 7-20
Elementos de transporte 6-14
Equipos para procesos de informacién 4-7

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran su
utilizacién o prolongan su vida (til, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en que se producen.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material
se incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un
aumento de su capacidad, produclividad o alargamiento de su vida dtil, y siempre que
sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de
baja del inventario por haber sido sustiluidos.

El valor residual y la vida utif de los aclivos se revisa, ajustdndose si fuese necesario, en
la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.4).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando
los ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenla de
pérdidas y ganancias.

los trabajos realizados por la Sociedad para el propio inmovilizado incluyen ‘os costes de
fabricacién e instalacién de elementos del inmovilizado incurridos por la propia empresa,
efectivamente devengados e imputables a cada uno de los proyectos, con el limite
méximo del valor de mercado o los rendimientos esperados de dichos activos.

3.3 Costes por intereses no corrientes

Los gastos financieros directamente atribuibles a2 la adquisicidn o construccién de
elementos del inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un ano para
estar en condiciones de uso se incorporan a su coste hasta que se encuentran en
condiciones de funcionamiento.

(TC

mipel | costas & miquelsa 17




MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2012
{EN MILES DE EUROS)
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Pérdidas por deterioro del valor de los activos

La Sociedad esvalda, en cada fecha de cierre de balance, si existiese algun indicio de
deterioro del valor de algun activo. Si existiera tal indicio, la compaiia estimaria el importe
recuperable del activo.

Los activos sujetos a amortizacion se revisan para pérdidas por deterioro siempre que
algun suceso interno, externo o cambio en las circunstancias indique que el importe en
libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por la parte del
importe en libros del activo que excede su importe recuperable. El importe recuperable es
el valor razonable del activo menos los costes para la venta ¢ el valor en uso obtenido por
un descuento de flujos futuros de tesoreria, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las
pérdidas por deterioro de valor, los activos se agrupan al nivel més bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los
activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sulrido una pérdida
por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran
producido reversiones de la pérdida.

Unidades generadoras de efectivo

Los célculos del deterioro de los elementos se efectuaran elemento a elemento de forma
individualizada. Si no fuera posible estimar el importe recuperable de cada bien individual,
la Sociedad determinara el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la
que pertenezca cada elemento de inmovilizado.

La Sociedad ha identificado como unidades generadoras de efectivo (UGE) los distintos
centros productivos que a continuacion se relacionan:

UGE Actividad
Centro de produccion en provincia de Fabricacidén de papeles para la industria del
Barcelona - Besds labaco

Centro de produccién en provincia de Transformacion de papeles para [a industria
Barcelona - Besds del tabaco

Planta industrial en la provincia de Fabricacion de papeles soporte, impresion y
Valencia - Mislata escritura

Planta industrial en la provincia de Fabricacion de manipulados de papel
Barcelona — Pla de la Barquera

miquel y cesias a miquels e 18
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CLASE 8.

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2012
(EN MILES DE EUROS)

3.6 Activos financieros
La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:
» Préstamos y partidas a cobrar:

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos
fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Surgen cuando la
Sociedad suministra dinero, bienes o servicios directamente a un deudor sin intencién
de negoctar con la cuenta a cobrar. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican
como activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en
“Créditos a empresas” y “Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar® en el
balance.

Estos ectivos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los
costes de transaccidn que les sean directamente imputables, y posteriormente a
coste amortizado reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de
interés efectivo, entendido como el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros
del instrumento con la lotalidad de sus flujos de efectivo hasta su vencimiento. No
obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos
no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectiian las correcciones valorativas necesarias
por deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los
importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros
del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al
tipo de interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de
valor, asi como en su caso su reversién, se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

s Inversiones en patrimonio en empresas del grupo y asociadas:

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones por deterioro del valor. No obstante, cuando existe una inversion
anterior a su calificacién como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se
considera como coste de la inversion su valor contable antes de lener esa
calificacidon. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el
patrimonio neto se mantienen en éste hasta que se dan de baja.

TC
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2012
(EN MILES DE EUROS)

(TC

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectiian
las oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la
inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacién del
deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias técitas existentes en la fecha de la
valoracion. La correccion de valor y, en su caso, Su reversion se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias:

Esta categoria tiene dos subcategorias: activos financieros adquiridos para su
negociacion y aquellos designados a valor razonable con cambios en resultados al
inicio.

Tienen la consideracion de activos financieros a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias todos aquellos activos mantenidos para negociar que
se adquieren con el propdsito de venderse en el corto plazo o forman parte de una
cartera de instrumentos idenlificados y gestionados conjuniamente para obtener
ganancias a corto plazo, asi como los activos financieros que designa la Sociedad en
el momento del reconacimiento inicial para su inclusién en esta categoria por resultar
en una informacidn mds relevante. Los derivados también se clasifican como
mantenidos para negociar siempre que no sean un contrato de garantia financiera ni
se hayan designado como instrumentos de cobertura.

Estos activos financieros se valoran, tanlo en el momento inicial como en
valoraciones posteriores, por su valor razonable, imputando los cambios que se
produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Los
costes de transaccidn directamente atribuibles a la adquisicidon se reconocen en la
cuenta de peérdidas y ganancias del ejercicio.

Inversiones mantenidas hasta su vencimiento:

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos
de deuda e inversiones ‘en depdsitos con cobros fijos o determinables y vencimiento
fijo, que se negocian en un mercado activo y que la Direccidn de la Sociedad tiene la
infencion efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad
vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos
hasta su vencimiento, la categorfa completa se reclasificaria como disponible para la
venta., Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto
aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance que se
clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracién de estas inversiones son los mismos gque para los
préstamos y partidas a cobrar.

el y costas & miquel s 20
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TRES CENTIMOS

CLASE 87

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2012
(EN MILES BE EUROS)

» Activos financieros disponibles para fa venta:

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio que no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen
en activos no corrientes a menos que la Direccion pretenda enajenar la inversidn en
los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan
directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore,
momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se
imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el
mencionado valor razonable. En caso contrario, se registran por su cosle menos
pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectian
correcciones valoralivas si existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado
como resultado de una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros
en el caso de instrumentos de deuda adquiridos o por la falta de recuperabilidad del
valor en libros del activo en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La
correccion valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su
caso, cualquier correccion valorativa previamente reconocida en la cuenta de
pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que se efectie la
valoracién. En el caso de los instrumentos de patrimonio que se valoran por su coste
por no poder determinarse su valor razonable, !a correccién de valor se determina del
misme medo que para las inversiones en el patrimonic de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias las pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el
patrimonio neto por disminucién del valor razonable. Las pérdidas por deterioro del
valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de
patrimonio no se revierten a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.

¢ los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se fraspasan
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo.
En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce, en
general, si se han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

» la Sociedad tiene establecidos procesos de control adecuades para identificar
indicios de posibles pérdidas por deterioro y no ha detectado ninguno.

Tt
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3.7

3.8

3.9

o

Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de produccion,
determinados como sigue:

s Materias primas y otros aprovisionamientos: a precio de adquisicién determinado
segun el método FIFO.

s Productos terminados y en curso de fabricacién: a coste standard, que se aproxima al
método FIFO segin coste real, de los consumos de materias primas y ofros
materiales, incorporando la parte aplicable de costes directos & indirectos de mano de
obra y de gastos generales de fabricacién.

» Existencias comerciales: a precio de adquisicién, determinado de acuerdo con el
método del precio medio.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuan las
oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan la correccidn de valor dejan de
existir, el importe de la correccién es objeto de reversion y se reconoce como ingreso en
la cuenta de pérdidas y ganangcias.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio,
menos los costes estimados necesarios para llevarla a cabo, asi como en el caso de las
materias primas y de los productos en curso, los costes estimados necesarios para
completar su produccion.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efeclivo en caja, los depdsitos a la vista
en entidades de crédito, y otras inversiones a corto plazo, todas ellas liquidas con un
vencimiento original de menos de 3 meses.

Capital

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra
el patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion
pagada, incluide cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del
patrimonio neto hasta su cancelacién, emisién de nuevo o enajenacion. Cuando estas
acciones se cancelan, se reconoce el nominal minorando el capital social y la diferencia
entre el nominal y el coste en las reservas voluntarias. En el caso de que las acciones se
vendieran, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental directamente
atribuible, y del correspondiente efecto del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el
patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad.
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3.10 Subvenciones recibidas

Las subvencicnes que tengan cardcter de reintegrables se registran como pasivos hasta
cumplir las condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las
subvenciones no reintegrables se regisfran como ingresos directamente imputados al
patrimonio neto y se reconocen como ingresos sobre una base sistemadtica y racional de
forma correlacionada con los gastos derivados de la subvencién. Las subvenciones no
reintegrables recibidas de [os socios se registran directamente en fondos propios.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo
individualizado de concesidn de la subvencion, se han cumplido todas las condiciones
establecidas para su concesion y no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de cardcter rmonetario se valaran por el valor razonable del importe
concedido y las subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido,
referidos ambos valores al momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado
intangible, material e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del gjercicio en
proporcién a la amortizacion de los correspondientes activos o, en su caso, cuando se
produzca sU enajenacion, correccidn valorativa por deterioro o baja en balance. Por su
parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en €l mismo ejercicio en gue se
devengan los correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de
explotacién en el gjercicio en que se conceden, salvo cuande se deslinan a compensar
déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

3.11 Pasivos financieros: Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye:

a) Débitos por operaciones comerciales: son aquelios pasivos financieros que se
originan en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa.

b) Débitos por operaciones no comerciales; son aquellos pasivos financieros que, no
siendo instrumentos derivados, no tienen origen comercial.

Estos recursos ajenos se c¢lasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad
fenga un derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses
después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de
transaccién directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste
amortizado segun el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efeclivo es el tipo
de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de
pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

mc

migued y costax & miguel g2 23




MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S A
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2012
(EN MILES DE EURQS)

3.12

e

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio ¥ que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el
momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no
aclualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Los préstamos con tipo de interés nulo se reconocen en balance por su valor de
reembolso, ajustade por los intereses implicitos, netes del efecto impositivo.

Los préstamos cen tipo de interés subvencicnado, en los que la subvencion por interés se
percibe por anticipado, dicho importe se considera como menor valor del activo
subvencionado o como ingreso del ejercicio en que se produzca el gaste subvencionado.

Impuestos corrientes y diferidos

El gasto {ingreso) por impuesto scbre beneficics es el importe que, por este concepto, se
devenga en el gjercicic y que comprende tanto el gasto {ingreso) por impuesto corriente
como por impuesto diferido.

Tante el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositive
relacionado con partidas que se regisiran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se
espera recuperar 0 pagar de las autoridades fiscales, de acuerde con la normativa
vigente o aprobada y pendiente de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestes diferidos se calculan, de acuerdo con el métode del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
valores en libros.

Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiente inicial de un activo o
un pasivc en una transaccién distinta de una combinacion de negocios que en el
moemente de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del
impueste ne se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los
tipos impositivos aprobados ¢ a punto de aprobarse en la fecha del batance y que se
espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferide se realice o el
pasivo por impuesto diferido se liquide,

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable
gue se vaya a dispeoner de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las
diferencias temporarias.

La Sociedad tributa desde 2003 en régimen de declaracion fiscal censolidado con las
sociedades filiales S.A. Paya Miralles, Celulosa de Levante, S.A., Papeles Ancia, S.A,,
Desvi, S.A., Sociedad Espafola Zig-Zag, S.A., Proyectos Energéticos MB, S.A., Miquel y
Costas Tecnologias, S.A. y Terrancva Papers, S.A., y en este sentido, dichas sociedades
efectian en su caso, la correspondiente provisién de fondos a la Sociedad que es la
responsable ante la Administracidn de la presentacién y liquidacién del Impuesto sobre
Sociedades.
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3.13 Prestaclones a los empleados

a) Obligaciones por pensiones

La Sociedad mantiene diferentes compromisos por pensiones en funcién de los centros
de trabajo.

+ Compromisos de aportacién definida:

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual la Sociedad realiza
contribuciones fijas a una entidad separada y no tiene ninguna obligacion legal,
contractual o implicita de realizar contribucicnes adicionales si la entidad separada no
dispusiese de actives suficientes para atender los compremises asumidos.

Para los planes de aportaciones definidas, la Sociedad paga aportaciones a planes
de seguros de pensicnes gestionados de forma plblica ¢ privada scbre una base
obligateria, contractual o voluntaria. Una vez que se han pagadoe las apertaciones, la
Scciedad no tiene obligacién de pagos adicionales. Las contribuciones se reconocen
como prestaciones a los empleados cuando se devengan. Las contribuciones
pagadas por anticipade se reconocen come un active en la medida en que una
devolucién de efectivo o una reduccién de los pagos futuros se encuentra disponible.

La Sociedad reconoce un pasivo por las contribuciones a realizar cuando, al cierre del
ejercicio, figuren contribuciones devengadas no satisfechas.

La Socledad tiene dos planes de aportacion definida fruto de los acuerdos con los
representantes de los trabajadores. El compromiso de la empresa es unicamente
realizar unas aportaciones anuales de impoerte predeterminado. Desde 2002, existen
unos contratos de seguro colectivo por los cuales la entidad aseguradora garantiza a
los empleados un rendimiento determinado a las aporttaciones realizadas por la
Sociedad.

Existe ademas un plan de aportacién definida a favor de Consejeros ejecutivos y
personal de Alta Direccidn. Las aportaciones realizadas se encuentran registradas
como gastos de personal en la cuenta de pérdidas y ganancias.

¢ Compromisos de prestacion definida;

Los restantes compromisos que manltiene la Sociedad son de prestacién definida y
estan asegurados a través de contratos de seguro colectivos.

Los planes de pensiones que no tienen caracter de aportacion definida, se consideran
de prestacién definida. Generalmente, los planes de prestaciones definidas
establecen el importe de la prestacion que recibird el empleado en el momento de su
jubilacién, normalmente en funcidn de uno o mas factores como la edad, afics de
servicio y remuneracion,
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¢)
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La Sociedad, cuando las hay, reconoce en balance una provision respecto de los
planes de pensiones de prestacién definida por la diferencia entre el valor actual de
las retribuciones compromelidas y el valor razonable de los eventuales activos
afectos a los compromisos con que se liquidaran las obligaciones, minorado, en su
caso, por el importe de los costes por servicios pasados no reconocidos todavia.

Si de la diferencia anterior surge un activo, su valoracion no puede superar el valor
actual de las prestaciones que pueden retornar a la Sociedad en forma de
reembolsos directos 0 de menores contribuciones futuras, mas, en su caso, la parte
pendiente de imputar a resultados de costes por servicios pasados. Cualquier ajuste
que la Sociedad tenga que realizar por este limite en la valoracion del active se
imputa directamente a patrimonio neto, reconociéndose como reservas.

El valor actual de la obligacion se determina mediante métodos actuariales de calculo
¢ hipétesis financieras y actuariales insesgadas y compatibles entre si.

La variacién en el cdlculo del valor actual de las retribuciones comprometidas o, en su
caso, de los aclivos afectos, en la fecha de cierre, debida a pérdidas y ganancias
actuariales se reconace en el ejercicio en que surge, directamente en el patrirmonio
neto como reservas. A estos efeclos, las pérdidas y ganancias son exclusivamente
las variaciones que surgen de cambios en las hipdtesis actuariales o de ajustes porla
experiencia.

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenia de
pérdidas y ganancias, excepto cuando se trate de derechos revocables, en cuyo
caso, se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal en el perfodo
que resta hasta que los derechos por servicios pasados son irrevocables. No
obstante, si surge un activo, los derechos revocables se imputan a la cuenta de
pérdidas y ganancias de forma inmediata, salvo que surja una reduccion en el valor
actual de las prestaciones que pueden retornar a la Sociedad en forma de
reembolsos directos o de menocres contribuciones futuras, en cuyo ¢aso, se imputa de
forma inmediata en la cuenta de pérdidas y ganancias el exceso sobre tal reduccién.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, la Sociedad viene obligada a indemnizar a sus
empleados cuando cesan en sus servicios. Ante la ausencia de cualquier necesidad
previsible de terminacién anormal del empleo y dado que no reciben indemnizaciones
aquellos empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios, los pagos
por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gasto en el momento en gue se
comunica la decisidn de efectuar el despido.

Planes de participacién en beneficios y bonus

La Socledad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacién en beneficios en
base a una férmula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después
de ciertos ajustes. La Sociedad reconoce una provisién cuando estd contractualmenie
obligada o cuando la préctica en el pasado ha creado una obligacién implicita.
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d) Compensaciones basadas en acciones

La Sociedad tiene un plan de compensacion a la Direccidn, consistente en la entrega de
opciones sobre acciones, liquidable unicamente en acciones de Miquel y Costas &
Miquel, S.A. Dicho plan se valora por su valor razonable en el momento inicial en que es
otorgado mediante un método de cdlculo financiero generalmente aceptado.

La imputacién de su valor a la cuenta de pérdidas y ganancias como un gasto de
personal, se realiza en base a los ejercicios que configuran el periodo de consolidacién
de la opcién, con contrapartida al patrimonio neto. A fecha de cierre, la Sociedad revisa
sus estimaciones originales sobre el nimero de opciones que se espera que lieguen a
ser gjercitables y reconoce, si fuese el caso, el impacto de esta revision en la cuenta de
pérdidas y ganancias con el correspondiente ajuste al patrimonio neto.

3.14 Provislones y pasivos contingentes

En general la provisién para responsabilidades corresponde, en caso de que sea
necesaria su dotacion, al importe estimado para hacer frente a responsabilidades
probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones u obligaciones
pendientes de cuantia estimable. Su dotacién se efectia al nacimiento de la
responsabilidad y en funcién de la mejor estimacion, segun la informacidn disponible.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desemholsos que se espera que
sean necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje
las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos
especificos de la obligacién. Si son significativos los ajustes en la provisién con motivo de
su aclualizacién se reconocen come un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no
significativo no se descuentan.

A partir del afio 2005 la Sociedad, que realiza emisiones de CCz en su actividad
productiva, debe entregar en los primeros meses del ejercicio siguiente derechos de
emisién equivalenles a las emisiones realizadas en el gjercicio.

La obligacién de entrega de derechos de emision por las emisiones de CO; realizadas
durante el gjercicio se registra como provisiones dentro del epigrafe "Otros pasivos
corrientes” del balance, hahiéndose registrado el coste correspondiente en el epigrafe
“Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias (nota 29.6).

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles abligeciones surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que
ocurra © no unc o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.
Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro.

TC
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3.15

3.16

lc

migied y eostas & miguel 5.5

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacién a recibir y
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en
el curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas,
descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos por ventas de bienes cuando el importe de los
mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos
futuros vayan a fiuir a la Sociedad, se han entregado los productos al cliente, el cliente ha
aceptado los productos y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar esta
razonablemente asegurada.

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen en el gjercicio contable en que se
prestan, no existiendo porcentajes pendientes de realizacidon de las operaciones de
prestaciones de servicios.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el
cobro. No obstante lo anterior, si ios dividendos distribuidos proceden de resultados
generados con antetioridad a la fecha de adquisicidn no se reconocen como ingresos,
minorando &l valor contable de la inversion,

Arrendamientos

« Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento financiero

Los arrendamientos linancieros se reconocen a! inicio del contrato y al valor presente
de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada page por arrendamiento se
desglosa entre la reduccion de la deuda y la carga financiera, de forma que se
obtenga un tipo de interés constanie sobre el saldo de la deuda pendiente de
amortizar. La obligacién de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga
financiera, se reconoce dentro de las deudas a pagar. La parte de interés de la carga
financiera se carga a la cuenta de pérdidas y ganancias. El inmovilizade material
adquiride bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza durante la vida dtil
del activo.

+ Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operalivo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los
riesgos y venlajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos en concepto de arrandamiento operativo se cargan en la
cuenta de pérdidas y ganancias sobre una base lineal durante el periodo de
arrendamiento,
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3.17 Medio ambiente

Los costes derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y
mejora del medio ambiente se contabilizan comeo gasto del gjercicic en que se incurren.
Para censiderarlos como incorporacién al inmovilizado intangible o material se aplican los
mismos criterios que para el resio de los inmovilizados.

3.18 Transaccicnes en moneda distinta al euro

a) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de la Sociedad se valoran utilizando 1a
meneda del entorno econémico principal en que la entidad opera (moneda funcional). Las
cuentas anuales se establecen en euros, que es [a moneda de presentacion de la
Sociedad.

by  Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda distinta al euro se registran contablemente por su
contravalor en euros, utilizando los tipos de cambio vigentes en los periodos en que se
realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la
cancelacion de los saldos provenientes de fransacciones en moneda exiranjera, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen,
excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo
cualificadas y las coberturas de inversién neta cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monelarios denominados en moneda
extranjera clasificados como disponibles para la venta son analizados entre diferencias
de conversion resultantes de cambios en el coste amortizado del tftulo y otros cambios en
el valor conlable del titulo. Las diferencias de conversién se reconocen en el resultado del
ejercicio y otros cambios en el valor contable se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las
diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en
¢l patrimonio neto.

Los saldos vivos al cierre del ejercicio, en monedas distintas al euro, se valoran en euros
a los tipos de cambio del cierre del ejercicio, reconociéndose como gastos ¢ ingresos las
pérdidas o beneficios netos de cambic.

Los saldos en moneda distinta al euro correspondientes a las cuentas de tesoreria al
cierre del ejercicio se valoran en euros a los tipos de cambio vigentes al cierre del
ejercicio, reconociéndose los beneficios o pérdidas en la cuenta de pérdidas y ganancias.

e
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3.19

4.1

4.1.1

4.1.2

mc

Transacciones entre partes vinculadas

Con carécter general, las operaciones entre empresas del Grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su
valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econdmica de la
operacidn. La valoracidn posterior se realiza conforme con lo previsto en las
correspondientes normas.

Gestion del riesgo financiera

Factores del riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estdn expuestas a diversos riesgos financieros que se
gestionan mediante la aplicacién de sistemas de identificacién, evaluacion y cobertura. El
modelo de gestion de los riesgos en la Sociedad trata de minimizar los efectos
polenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de la misma.

La gestion del riesgo financiero en la Sociedad estd controlada por el Comitéd de
Auditoria, la Comisién de Direccion y el Departamento Financiero Corporativo con arreglo
a las normas internas de gestion en vigor. Este departamento identifica y evalia los
riesgos financieros en colaboracién con las unidades operativas del Grupo. Las normas y
précticas internas de gestidn proporcionan politicas escritas para la gestion del riesgo
global, asi como para dreas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo de tipo de interés.

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito interacional y, por tanto, esta expuesta a riesgo de tipo
de cambio por operaciones en divisas, especialmente el ddlar, que representa
aproximadamente el 35% de las transacciones en moneda extranjera. El riesgo de tipo
de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos
denominados en una moneda funcional que no es la moneda funcional de la Sociedad.

Para la gestidn del riesgo la Sociedad emplea contralos externos de cobertura de riesgo
de tipo de camnbio tales como seguros de cambio y estructuras de derivados.

Riesgo de crédito comercial

Las cuentas a cobrar que posee la Sociedad corresponden a clientes situados en dreas
geograficas muy diversas y aungque existe una significativa concentracién de las ventas,
es el profundo conocimiento de éstos lo que permite anticiparse en mayor medida a
posibles situaciones de riesgo.
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Con todo, es clave para la Sociedad el adecuado control del riesgo de crédito comercial
por lo que internamente tiene implementada una exhaustiva politica de créditos que
incluye, ademas del analisis previc del cliente, el aseguramiento externo de los
principales riesgos.

4.1.3 Riesgo de liquidez

La gestion prudente del riesgo de liquidez implica mantener el suficiente efectivo,
disponer de facilidades de créditc comprometidas y tener capacidad para liquidar
posiciones de mercado.

Con dicho objetivo la Sociedad dispone de lineas de crédito comprometidas por valor
suficiente para financiar su variacion en el capital circulante. A cierre del gjercicio 2012
la utilizacién de dichas lineas de crédito era del 6% (14% en 2011).

Por otra parte los excedentes de tesoreria son invertidos en actives con suficiente
liquidez como para hacer frente con agilidad a cuanta necesidad de inversion se
requiriera,

4.1.4 Riesgo de los tipos de interés

El riesgo de {ipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. El
reducido nivel de apalancamiento y los controles internos existentes para la
identificacién y evaluacidon del resgo hace que no sea necesario implementar
instrumentos de cobertura del tipo de interés complementarios.

Suponiendo que no se produzcan variaciones en los niveles de endeudamiento con
entidades de crédito respecto con los del ejercicio 2012 y que 1a proporcién de créditos
a tipo de interés cero no cambia, una variacién de 50 puntos basicos del lipo de interés
supondria un aumente ¢ disminucidn de aproximadamente 62 miles de euros en
relacion con los gastos financieros de la Sociedad para el proximo ejercicio.

4.1.5 Riesgo de mercado

E! principal componente de costes en la actividad de la Sociedad es la adquisicién de la
pasta de papel. Los proveedores de esta materia prima tienen capacidad suficiente para
satistacer la demanda del mercado y los precios estan directamente influidos por las
leyes de la oferta y la demanda.

A cierre de ejercicio, vy a pesar de las dificultades por las que continua atravesando el
sector financiero, no existen inversiones financieras con riesgo de deterioro que no se
encuentren debidamente provisionadas al cierre, tampoco se realizan operaciones con
derivados que no sean propiamente de cobertura y los activos afectos a los planes de
pensiones estdn debidamente asegurados.

e
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4.1.6 Riesgo de capiial
Los objetivos de la Sociedad en relacidn con la gestion del capital son el salvaguardar la
capacidad del mismo para continuar como empresa en funcionamiento para procurar un
rendimiento para los accionistas y para mantener una estructura éptima de cagpital.
La Sociedad hace seguimiento del capital de acuerdo con el Indice de apalancamiento.
Este indice se calcula como la deuda neta dividida entre el patrimonio nelo. La deuda
neta se calcula como el total de recursos ajenos (incluyendo los recursos ajenos
corrientes y no corrientes) menos el efectivo y las inversiones financieras temporales.
El indice de apatancamiento a 31 de diciembre de 2012 y 2011 fue €l siguiente:
31-12-2012 31-12-2011
Total patrimonio neto 134.906 119.498
Endeudamiento financiero neto:
Endeudamiento financiero L.P. 12.687 14.254
Endeudamiento financiero C.P. 4.068 7.028
Tesoreria e Inv. Financieras temporales (57.932) (47.010)
Endeudamiento financiero neto total (41.176) (25.728)
fndice de apalancamiento No aplicable No aplicable
4.2 Estimacidn del vator razonable

LM

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se
aproxima a su valor razonable, debido a que sus vencimientos son inferiores al afio.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados
activos {tales como los titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta)
se basa en los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacion de
mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo
se determina usando técnicas de valoracién. La Sociedad utiliza una variedad de
métodos y realiza hipdlesis que se basan en las condiciones del mercade existentes en
cada una de las fechas del balance.

El valor razonable de los pasivos financieros se estima descontando los fiujos
contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado que estéd
disponible para la Sociedad para instrumentos financieros similares.
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5 Inmovilizado intangible

El detalle y movimiente de las partidas incluidas en Inmovilizado intangible para los ejercicios
2012 y 2011 es el siguiente:

Derechos
emisidnde  Activos
Propiedad Gaslos de Aplicaclones  gases Intangible

Concepto industrial 1+D Informéticas  Nota 34 en curso Total
Saldo a 31<12-2010 88 - 378 4186 178 1.057
Coste 88 989 5.018 415 178 6.688
Amortizacién acumulada - {989) {4.642) - - (5.631)
_Importe neto en libros 88 - 376 415 178 1.057
Allas - - - 475 341 818
Otras transferencias/traspasos {Nota 6) - 68 255 - (279) 44
Bajas - . . (671) - (671
Dotacidn para amortizacién - {11) {288) - - {300)
Saldo a 31-12-2011 B3 57 342 219 240 0456
Coste a8 1.057 5.273 219 240 6.877
Amortizacion acumulada - {1.000) (4.931) - - (5.931)
_Impeorte neto en libros 88 57 342 2ig 240 946
Altas - - - 241 210 451
Otras transferencias/traspasos - 1 a7e - @77 -
Bajas - . - (191} . {(181)
Dotacién para amortizacidn - {23) {237) - - (260}
Saldo a 31-12-2012 88 35 481 R59 73 946
Coste 88 1.058 5.649 262 73 7137
Amortizacidn acumulada - (1.023) {5.168} - - (6.191)
Importe neto en libros 88 35 481 269 73 946

a) Gastes de investigacion y desarrcllo

En el ejercicic 2012 se han capitalizado gastos de desarrcllo por un importe de 1 miles de
euros (68 miles de euros al 31 de diciembre de 2011) que cotrespenden bésicamente
proyectos de la planta de Capellades (Barcelona).

Adjuntamos un delalle de los gastos de investigacidn y desarrollo pendientes de
amortizar al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

3-12-2012

Amortlzaclén  Pérdidas Valor
Proyectos Coste acumulada detericro  contable

Encargados a otras empresas:

Proyeclos de la planta da Capellades {Barcelona) 89 {34) - 35
Realizados por la propia empresa - -
Total 69 (34) - 35

mc
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b)

d)

)

g

mc

31-12-2011

Amortizaclon Pérdidas Valor
Proyectos Coste acumulada  deterioro  contable

Encargados a ofras empresas:

Proysclos de la planta de Mislala (Valencia) 13 (13) - -
Proyeclos de |a planta de Capsllades (Barcelona) 116 (59) - 57
Realizadas por la propia empresa - - -

Total 129 {72) - 57

El importe total de los gastos por investigacion y desarrollo que se han reconocido
directamente como gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio 2012
ascienden a 7 miles de euros (14 miles de euros en el gjercicio 2011).

Derechos de emisién de gases

En relacién a los Derechos de emisién de gases, ver comentarios én la nota 34 de la
presente memorta.

Inmovilizado intangible totalmente amortizado

El importe en libros de los activos intangibles que se encuentran totalmente amortizados
¥y que todavia estdn en condiciones de uso ascienden al 31 de diciembre de 2012 a
3.570 miles de euros (3.513 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).

Gastos financieros capitalizados

Durante los efercicios 2012 y 2011 no se han capitalizado gastos financieros como mayor
valor de los activos intangibles.

Inmovilizado intangible adquirido a empresas del Grupo

No se han producido adquisiciones a empresas del Grupo de inmovilizado intangible
duranie el ejercicio.

Activos intangibles no afectos a la explotacian

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no exislen activos intangibles no afeclos a la
explotacion.

Activos afectos a garantias y restricciones a [a titularidad

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen activos intangibles sujetos a restricciones
de titularidad o pignorados coma garantlas de pasivos.
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h) Segurcs

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que
estan sujetos los bienes del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pdlizas se
considera suficiente.

i) Compromisos de compra

La Sociedad no tiene compromisos de adquisicion de inmovilizados intangibles a fecha
de cierre del presente ejercicio.

6 Inmovilizade material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material para los gjercicios
2012y 2011 es el siguiente:

Instalaclones
técnicas yotro  Inmovilizado

Terrenos y inmovilizado en curso y

Concepto construcciones material anticipos Total

Saldo a 31-12-2010 7.164 48.499 3.934 59.597
Coste 10.384 127.373 3.934 141.701
Amortizacién acumulada {3.230) {78.874) - {82.104)
Valor contable 7.164 48.499 3.934 58.597
Altas - 2 9.390 9.392
Ctras translerencias y traspasos (Nola 5) 512 9.551 {10.107) (44)
Bajas (22} (1.114) - (1.136)
Dotacidn para amoerlizacion 274 (7.879) - (8.153)
Bajas amortizacién 22 1.018 - 1.040
Saldo a 31-12-2H1 7.402 50.077 3217 60.696
Coste 10.884 135.812 3.217 149.813
Amortizacion acumulada (3.482) {85.735) - (89.217)
Valor cantable 7402 50.077 3.217 60.696
Altas B 1 10.443 10.444
Otras transferencias y lraspasos 1.179 5756 {6.935) -
Bajas (3) (1.082) - {1.085)
Dotagidn para amortizacisn {294) {8.424) - {8.718)
Bajas amortizacion 3 1.011 - 1.014
Saldo a 31-12-2012 B8.287 47.339 6.725 62.351
Coste 12.06¢ 140.487 6725 158.272
Amorlizaciéh acumulada {3.773} {93.148) - {96.921}
Valor contable 6.287 47.339 6.725 62.351

Cualquier inmovilizado en curso se presenta clasificado en funcién de su naturaleza, como
inmovilizado material 0 activo intangible.

a) Valor de los terrenos

En el epigrafe de Terrenos y Construcciones se incluyen terrencs por importe de 645
miles de euros en 2012 (635 miles de euros en 2011).

TC
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b)

c)

TC

Pérdidas por detericro

Durante los ejercicios 2012 y 2011 no se han reconocido ni revertido correcciones
valorativas por deterioro para ningun inmovilizado material

La Sociedad tiene establecidos procesecs de control adecuados para identificar indicios de
posibles pérdidas por deterioro.

Actualizaciones realizadas al amparo del RD-Ley 7/1996, de 7 de junio

En el gjercicio 1996, Miguel y Costas & Miguel, S.A., se acogié a la actualizacion de
balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, incrementando el valor
de coste del inmovilizado material en un importe total de 5.138 miles de euros en base a
la tabla de coeficientes de actualizacién publicados en el Real Decreto 2607/1996, de 20
de diciembre. El valor neto contable de los elementos actualizados a 31 de diciembre de
2012 es de 648 miles de euros (667 miles de euros en 2011), siendo el cargo por
amortizacion del gjercicio de 16 miles de euros en 2012 (17 miles de euros en 2011}
Durante el ejercicio 2012 se han dado de baja inmovilizados acogidos al RDL 7/1896 por
un valor neto de 3 miles de euros.

Su desglose para cada partida es el siguiente:

31-12-2012
Pérdidas
Amortizacién por Valoren
Inmovilizado Coste acumulada deterioro libros
Teirenos 203 - - 203
Inmuebles 737 {3086) - 421
Instalaciones técnicas y maquinaria 3.283 {3.369) - 14
Otro inmovilizado material 9 {9) - -
Total 4.332 (3.664) - 648
122011
Pérdidas
Amortizacion por Valor en
Inmovllizado Coste acumulada deterloro libros
Terrenos 206 - - 206
Inmuebles 740 {295) - 445
Inslalaciones técnicas y maguinaria 3.497 (3.481} - 16
Ctro inmovilizada material 10 (1o - -
Total 4.453 (3.788) - 667
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La Sociedad en ejercicios anteriores traspasé la reserva de revalorizacién a reservas
voluntarias, tras la comprobacitn y aceptacion del saldo de la cuenta por parte de fa
Administracion Tributaria,

d Actualizaciones previstas al amparc de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre

La Ley 168/2012, de 27 de diciembre {en adelante, Ley 16/2012), por la que se adoptan
diversas medidas tributarias dirigidas a la ¢onsolidacion de las finanzas publicas y al
impulso de la actividad econdmica, en el articulo 9 del Capitulo 1ll relativo a la
actualizacién de balances, establece que los sujetos pasivos del Impuesto sobre
Sociedades, los contribuyentes del impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas que
realicen actividades econdmicas, gue lleven su contabilidad conforme al Cddigo de
Comercio o estén obligadas a llevar los libros registros de su actividad econdmica y los
contribuyentes del Impuesto sobre la Renta de no Residentes con establecimiento
permanente podran acogerse, con caracter voluntario, a la actualizacion de valores
regulada en esta disposicion.

En el caso de sujetos pasivos que tributen en régimen de consolidacion fiscal, de acuerdo
con lo establecido en el capitulo VIl del titulo VIl del texto Refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sccledades, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de
marzo, las operaciones de actualizacion se practicardn en régimen individual.

La mencionada Ley establece asimismo que, con caracter general, serdn actualizables
los elementos del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias situados tanto
en Espafia como en el extranjero,

Tras haber evaluado las potenciales implicaciones contables y fiscales de la mencionada
Ley 16/2012, los Administradores de la Sociedad han decidido proponer a la Junta
General de Accionistas que se celebrara en el mes de Junio 2013, que la Sociedad se
acoja a la actualizacién de balances. Segun la informacion provisional dispeonible a la
fecha, esta medida supondria un incremento dei inmovilizado material al 1 de enero de
2013 de 7.177 miles de euros, un aumento de reservas de 6.818 miles de euros y un
impuesto a pagar, correspondiente al 5% de la actualizacién neta practicada de 359 miles
de euros. Los efectos de esta actualizacién nc se han in¢luido en las presentes cuentas
anuales, sino que se incorporardn en el balance que preparen los Administradores al
efecto.

e) Bienes adquiridos o vendidos a empresas del Grupo v asociadas

Las inversiones en inmovilizado material adquiridas a empresas del Grupo y asociadas
durante el ejercicio 2012 ascienden a 391 miles de euros (310 miles de euros en el
ejercicio 2011).

En el ejercicio 2012 se han producido ventas del inmovilizado material 2 empresas del
Grupo y asociadas por 23 miles de euros con un valor de coste de 274 miles de euros y
con una amortizacidn acumulada de 204 miles de euros, por lo que se ha generado una
pérdida de 47 miles de euros (Nota 29.7).
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f)
Q)

h)

k)

0)

(TC

Gastos financieros capitalizados

Durante los ejercicios 2012 y 2011 no se han capitalizado gastos financieros.
Inmovilizado material no afecto a la explotacidn

No existen activos materiales no afectos a explotacion

Bienes totalmente amortizados

El importe en libros del inmovilizado material que se encuentra totalmente amortizado, ¥y
todavia en uso, a 31 de diciembre de 2012 asciende a 36.492 miles de euros (36.306
miles de euros a 31 de diciembre de 2011),

Trabajos realizados efectuados por la Sociedad para su propio inmovilizado

Las altas del ejercicio 2012 incluyen 611 miles de euros (367 miles de euros en &l
ejercicio 2011) correspendientes a trabajos efectuados por la Sociedad para el propio
inmovilizado.

Bienes bajo arrendarmiento financiero

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no hay bienes en régimen de arrendamiento
financiero.

Bienes bajo arrendamiento operativo

La Sociedad explota directamente mediante arrendamiento operativo las insialaciones de
S.A. Payd Miralles y la planta de Pia de la Barquera de Papeles Anoia, S.A.

Seguros

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de segurc para cubrir los riesgos a que estdn
sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se
considera suficientea,

Activos afeclos a garantias y restricciones a la titularidad

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen inmovilizados materiales significativos
sujetos a restricciones de fitularidad o pignorados como garantias de pasivos.

Compromisos de compra

La Sociedad no tiene compromisos de adquisicién de inmovilizados materiales a cierre
del presente ejercicio, ni del pasado.

Inmovilizade material situado en el extranjero

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011 la Sociedad no tiene situada en el extranjero ninguna
inversion en inmovillzados materiales.
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7  Andlisis de instrumentos financieros

El valor en libros de cada una de las calegorias de instrumentos financieros establecido en la
norma de registro y valoracién de “Instrumentcs financieros”, exceptc las inversiones en el
patrimonio de empresas del Grupo y asociadas (Nota 8), a 31 de diciembre de 2012 y 2011 es

el siguiente:
31-12-2012
Otras
Créditos a Depositog y  Cllentes por Inverslones
empresas fianzas ventas y financieras
del grupo  constlluidos prestaciones  Otros  permanentes
Activos financieros a largo plazo Nota B Mota 9 de servicios deudores Mota 9
Aclivos a valor razonable con cambios en
pardidas y ganancias - - - - -
Inversiones mantenidas hasla al
vencimisnlo ' - 109 - - 4.063
Préslamos y partidas a cobrar 30 - - - -
Activos disponibles para la venta: - - - - -
Dsrivados de cobsrtura - - - - -
Total 30 109 - - 4.063
31-12-2012
Créditos y Cllentes por Ofras
saldos con ventas y inversiones
empresas del Depdsilos y prestaclones Otros financleras
grupo fianzas de servicios deudores temporsles
Activos financleros a corto plazo Notas 14 y 32 constiluidos Nota 12 Nota 13 Nota 15
Activos & valor rmzonable con cambios
en perdidas y ganancias - - - - -
Inversiones mantenidas hasla el
vencimiento - - - - 56.582
Préstamos y partidas a cobrar 16.975 - 24.039 408 -
Aclivos disponibles para la venta: - - - - -
Derivados da cobertura - - - - -
Total 16.975 - 24.038 408 58.592
31-12-2012
De!.ldas con Deudas y
enl::zgﬁz de saldos con Qtros
empresas Otros pesivos no
Pasivos flnancleros a largo plazo Mota 21 del grupo Proveedorea scrsedorgs  corrientes

Débitos y partidas a pagar
- Mantenldos para negociar - - - - -
- Otros 12.687 - - - -
Pasivos a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganarncias - . - - -
Derivados de cobertura - - - - -

Total 12.687 - - - -
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31-12-2012
Deudas ¥
eﬁ;&i?e:c:; saldos con Otros
crédito empresag Otros pasivos
del grupo Proveedores acreedores corrlentes
Pesivog financieros a corto plazo Nota 21 Notg 32 Nota 26 Nota 26 Nota 27

Débilos ¥ partidas a pagar
- Mantenidos para negociar - - - -
- Olros 4.069 22.979 17.038 666 11.955
Pasivos a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias - - - - -
Darivados de cobertura - - - - -

Total 4.069 22.979 17.038 666 11.955
31-12-2011
Otras
Créditos a Depdsitosy Cllentes por inversiones
empresas flanzas ventas y financieras
del grupo  constituidos prestaciones  Otroa  permanentes
Activos financieros a largo plazo Nota 8 Nota 9 de servicios deudores Nota 9

Activos a valor razonable con cambios an

pérdidas y ganancias - - - - -
Inversiones manlenidas hasta el

vencimiento - 108 - - 5.398
Préstamos y partidas a cobrar 162 - - - -
Activos disponiblas para la venta - - - - -
Derivados de cobertura - - - - -

Total 162 109 - - 5.398
31-12-2011
Craditos y Clientes por Otras
saldos con ventas y inversionas
ampresas del Depdsitos y prestaclones Otros financieras
grupao flanzas de servicios deudores temporales
Activos financleroa a corto plazo Notas 14 vy 32 constltuidos Nota 12 Nota 13 Nota 156

Activos a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias - - - - -
Inversiones ranienidas hasla el

vencimiento - - - - 46.401
Préstamnos y partidas a cobrar 11.918 - 25617 466 -
Actives disponibles para la vanta; - - - - -
Derivados de cobertura - - - - -
Total 11.918 - 25.617 466 46.401
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J1-12-2011
Deudas ¥
Deudas con
entidades de S8/dos con ot
erédito empresas oo

del grupo Otros pasivos no
Pasivos financieros a largo plaze Nota 21 Nota3d2 Proveedores acreedores corrientes
Débitos y partidas a pagar

- Manlenidos pera negociar - - - - -
- Otros 14.254 - - - -
Pasivos a valor razonable con cambiocs
en pérdidas y ganancias - - - - -
Derivedos de cobertura - - - - -
Total 14.254 - - - -
31-12-2011
Deudas ¥
e?'net;-:ida?ii:c::lr; saldos con Otros
crédito empresas Otros pasivos
del grupo Proveedores acreedores corrlentes
Pasgivos financleros a cofo plazo Nota 21 Nota 32 Nata 26 Nota 26 Nota 27

Débitos y partidas a pagar
- Mantenidos para negociar - - - -
- Otros 7.028 24.912 16.858 576 10.053
Pasivos a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias - - - - -
Derfvados de cobertura - - - - -

Total 7.028 24.912 16.858 576 10.053
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8 Inverslones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en inversiones en empresas del Grupo y
asociadas a largo plazo durante los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Créditos a
Participaciones empresas Participaciones
en empreaaa dal del grupe  en empresas
Concepto grupo {Nota 32) asociadas Total
Saldo a 31-12-2010 14.186 661 - 14.847
Cosie 14.189 861 457 15.307
Pérdidas por deterioro {3) - {457) (460)
Walor contable 14.186 661 - 14.847
Altas 870 30 - 1.000
Bajas/Traspasos a corio plazo - {528) - (529)
Pérdidas por deterioro 3 - - 3
Saldo a 31-12-2011 15.159 162 - 15.321
Coste 15.159 162 457 15.778
Pérdidas por detericre - - (457) {457)
Valor contable 15.1589 162 - 15.321
Altas 1.500 - - 1.500
__Bajas/Traspasos a corto plazo - {132) {457) (589)
Pérdidas por deterioro - - 457 A57
Saldo a 31-12-2012 16.659 30 - 16.689
Coste 16.659 30 - 16.689
Pérdidas por deterioro - - - -
Valor contable 16.659 30 - 16.689

a) El detalle de participaciones en empresas del Grupo, a 31 de diciembre de 2012 y 2011,
es el siguiente:

31-12-2012 Fraccion de capital Derechos de voto
Directo  Indirecte Directo  Indirecto
Razdn social % % % %
S.A. Payd Miralles 99,89 a1 99,83 a1
Celulosa de Levarts, 5.4, 97,41 2,59 97,41 259
Papeles Anoia, 5.4, 938,00 1,00 99,00 1,00
Dasvi, 8.A. 90,00 10,00 90,00 14,00
Sociedad Espafiola Zig-Zag, S.A. 93,47 6,53 93,47 6,53
M.B. Papeles Especiales, S.A. 99,9958 0.0042 99,9958 0.0042
Miquel y Costas Tecnolagias, S.A. 45,00 55,00 45,00 55,00
Terranava Papers, S.A. 41,17 58,83 41.17 58.83
migued | costas & miguel 5.2
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J-12-2011 Fracclon de capital Derechos de voto
Diregto  Indlrecto  Directo  Indirecto
Razén social % % % %
S.A. Paya Miralles 99,89 0,11 99,89 0,11
Celulosa da Levanle, S.A. 97.41 2,59 97.41 2,58
Papeles Anoia, S.A. 99,00 1,00 99,00 1,00
Desvi, S.A. 90,00 10,00 90,00 10,00
Sociedad Espafiola Zig-Zag, S.A. 93,47 6,53 93,47 6,53
M.B. Papeles Especiales, 5.A 99,9958 0,0042 99,0958 0,0042
Miquel y Costas Tecnologfas, S.A. 45,00 55,00 45,00 55,00
Terranova Papers, S.A. 48,50 51,50 48,50 51,50

El domicilio spcial y las actividades de las empresas del Grupo son [as siguientes:

e« SA Payd Miralles con domicilio en Mislata (Valencia) tiene arrendadas sus
instalaciones industriales a Miquel y Costas & Miquel, S.A.

*» Celulosa de Levante, S.A. con domicilio en Tortosa (Tarragona) y cuyo objeto social
es la fabricacidn de pastas de celulosa de céfiamo, lino, sisal, abaca, yute y ofras
plantas de ciclo anual.

¢ Papeles Anoia, S.A. con domicilio en Barcelona y cuyc objeto social es la
comercializacién y representacion de papeles y sopories especiales nacionales y de
importacién.

+« Desvi, S.A. con domicilio social en Barcelona y cuyp objeto social es la promocion,
adquisicion y gestién de Sociedades Mercantiles y adquisicién, construccién y venta
de toda clase de bienes inmuebles, siendo su principal activo las participaciones
mayoritarias en el capital social de Miquel y Cpstas Argentina, S.A., domiciliada en
Argentina y cuya actividad principal es la fabricacién y comercializacién de libritos de
papel de fumar, papel para cigarrilios y otros manipulados de papel. Miguel y Costas
Deutschland GMBH, domiciliada en Alemania y Miquel y Costas Chile S.R.L., con
domicilio en Chile. El objeto social de estas dos Ultimas sociedades es la
comercializacién de todo tipo de papeles y productos relacionados con la industria
papelera.

¢ Sociedad Espafiola Zig Zag, S.A., con domicilio social en Barcelona y cuyo objeto
social es la comercializacién y representacion de libritos de papel de fumar.

¢ M.B. Papeles Especiales, S.A., con domicilio social en Barcelona y cuya actividad
principal es la fabricacion de papeles especiales, para filtracién, para impregnacion y
s0portes.
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MB Papeles Especiales, S.A. posefa el 99% del capital de la sociedad Proyectos
Energéticos MB S.A., cuyo principal activo es una planta de cogeneracién que tiene
arrendada a MB Papeles Especiales, S.A. Con fecha 21 de diciembre de 2012 la
citada sociedad ha acordado vender toda la participacidon que poseia de la sociedad
Proyectos Energéticos MB, S.A. a la sociedad del grupo Miquel y Costas
Tecnologias, S.A.

+ Miquel y Costas Tecnologias, S.A. con domicilio social en Barcelona y cuyo objeto
social es la asesoria y consultoria de temas industriales, realizacién de proyectos y
de instalaciones vinculadas a la tecnologia industrial en sectores de alimentacion,
textil, madera, papel y artes gréficas y otros derivados naturales.

» Terranova Papers, S.A. con domicilio social en Barcelona, cuya actividad principal es

la fabricacion y venta de papeles especiales y sus manipulados, y se encuentra
inscrita en el Registro Mercantii en el Tomo 42121, Folio 85 Hoja B 400878,
Inscripcidn 1.
Con fecha 6 de mayo de 2011 se ampli6 el capital hasta la cifra de 2.000 miles de
euros suscrita por parte de la Sociedad y MB Papeles Especiales, S.A. que supuso
para la Sociedad un aumento de la inversién de 970 miles de euros. Con fecha 1 de
octubre de 2012, se ha ampliado el capital de la citada sociedad hasta la cifra de
6.000 miles de euros, y ha sido suscrita por la Sociedad, MB Papeles Especiales,
8.A.y Celulosa de Levante, S.A. De esta forma, la Socledad poses actualmente una
participacién en Terranova Papers, S.A. del 41,17% al 31 de diciembre de 2012 por
importe total de 2.470 miles de euros (48,50% al 31 de diciembre de 2011).

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacién cotiza en
Bolsa. Asimismo, todas las sociedades tienen la misma fecha de cierre del ejercicio.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacién de interés,
segun aparecen en las cuentas anuales individuales de las empresas, al 31 de diciembre
del 2012 son como sigue:

Valor Dividendos

Resultado Resultado contable en recibidos

Socledad __Capital Reservas explotacldn  ejercicia la matriz {Nota 32)
S.A, Payd Miralles 1.878 4,327 1.123 874 4.855 B49
Celulosa de Levante, S.A. 1.503 31.983 B68 1.271 1.730 a74
Papeles Anoia, S.A. 2.054 4115 2.270 1.885 2282 792
Desvi, 5.A. — consolidado 120 58 2377 2.534 108 630
Saciedad Espafiola Zig-Zag, S.A. &0 188 48 39 183

M.B. Papeles Especiales, 5.A. 722 14.229 4.186 4.979 4746 2.000
Miguel y Coslas Tecnologias, S.A. 500 677 877 650 225 K
Temanova Papers, S.A. 6.000 118 (638) 24 2.470 -
Total 12.837 55.695 11.109 12.257 16.659 5.560

1LY
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Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacidn de interés, segiin
aparecen en [as cuentas anuales individuales de las empresas, al 31 de diciembre del 2011,
50N comao sigue:

Valor Dividendos
Resultado Resultado contableen recibldos

Sociedad Capital Reservas explotaclén  ejercicio la matriz {Nota 32)
8.A. Paya Miralles 1.878 4313 1.108 864 4.855 749
Celulosa de Levante, S.A. 1.503 31.178 2.055 1.805 1.780 974
Papeles Ancia, S.A. 2.054 3.526 1,765 1.389 2.282 1.040
Desvi, 8.A. — consclidado 120 571 1.572 1.814 108 693
Sociedad Espafiola Zig-Zeg, 5.A. 80 168 20 20 183 -
M.B. Papeles Especiales, 5.A. -

consolidado 722 12.655 5.125 4.203 4746 1.500
Miquel y Cosles Tecnologias, S.A. 500 123 1.328 1.254 225 135
Terranova Papers, 5.4, 2.000 - {39) 118 970 -
Total 8.837 52.534 12.934 11.467 16.169 5.081

b) El detalle de participaciones en empresas asociadas al 31 de diciembre de 2011 era sl

siguiente:
Fracclén de capltal Derechos de voto
Domicilio Directo  Indirecto Directo  Indirecto
Razén soclal Social % % % %
Induslrias Pagui Anoia, S.A. Castellén 25,00 - 25,00 -
Mercaunié, S.A, Castellgn 25,00 - 25,00 -

Las empresas asociadas, en las que la Sociedad ¢stentaba una participacidon minoritaria,
eran sociedades inactivas que tenfan conslituida una provisidn por deterioro de valor por
la totalidad de la participacion en dichas socledades y que al cierre al 31 de diciembre de
2012 se han dado definitivamente de baja de los registros contables de la Sociedad.

e
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9 Inversiones financieras a largo plazo y otros activos no corrientes

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en inversiones financieras a largo plazo y otros
activos no corrientes, es el siguiente;

Depdsltos y Valores
fianzas representativos Instrumentos

Concapto constituldos de deuda de patrimonic  Total

Saldo a 31-12-2010 117 - 12 129
Caoste 117 - 12 129
Pérdidas por deterioro - - - -
Valor contable 117 - 12 129
Altas - 5.386 - 5.386
Pérdidas por detericro - - - -
Bajas (8) - - {8)
Salde a 31-12-2011 109 5.386 12 5.507
Coste 109 5.386 12 5.807
Pérdidas por deterioro - - - -
Valor contable 109 5.386 12 5.507
Altas - 3.452 - 3.452
Pérdidas por deterioro - {800) - (900}
Traspasos {Notz 15) - {3.887) - {3.887)
Bajas - - - -
Saldo a 31-12-2012 109 4.051 12 4,172
Coste 109 4.951 12 5.072
Pérdidas por deteriorg - {900) - {800
Valor contable 109 4.051 12 4.172

En el epigrafe de “Valores representativos de deuda” del sjercicio 2012 se incluyen inversiones
financieras a largo plazo con vencimientos posteriores al ejercicio 2013, remuneradas a un tipo
de interés efectivo que varia en un rango del 2,74% y el 8% (3,90% y 8% en 2011). De las
mismas, un total de 1.500 miles de euros corresponden a obligaciones convertibles an acciones
de partes vinculadas {(Banco Mare Nostrum, S.A, — Nota 17.1). Duranie el ejercicio 2012, la
Sociedad ha procedido a dotar una provisién de 900 miles de euros como consecuencia del
deterioro de valor de las obligaciones convertibles en acciones de Banco Mare Nostrum, S.A.
{Nota 30).

10 Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros para cubrir los riesgos asociados a las
fluctuaciones de tipos de cambio de sus transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos, denominados en una moneda funcional que no es la moneda funcional de la
Sociedad.
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El desglose por divisa de las coberturas mantenidas a 31 de diciembre de 2012 es el siguiente:

Beneflclo
Divisa Venclmlenio  Nominal {pérdida)
uso 2013 672 15
NOK 213 60 -
JPY 2013 192 20
GBP 2013 58 (1)
Total {Pérdida) / Beneficio 34

El desglose por divisa de las coberturas mantenidas a 31 de diciembre de 2011 es el siguiente

Beneficio
Oivisa Vencimiento  MNominal {pérdida}
uso 2012 2319 {48)
usD 2012 194 (59)
AuUD 2012 324 {13)
NCK 2012 35 -
JPY 2012 114 {1)
GBP 2012 138 {5)
Total (Pérdida) / Beneficio {126)

El benelicio o pérdida del valor razonable de los instrumentos financieros se encuentra
registrade en el epigrafe de gastos e ingresos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias
(Nota 30).

El valor razonable expresa la cantidad por la que podria ser intercambiado un activo o
cancelado un pasivo entre un comprador y un vendedor interesados y debidamente informados,
en condiciones de independencia mutua. Las valoraciones proporcionadas se derivan de
modelos propics de las diferentes entidades bancarias con las que tienen contratades dichos
instrumentos, basédndose en principios financieros ampliamente recenocidos y estimaciones
razonables acerca de condiciones de mercado futuras.

Los derivados mantenidos para negociar se clasifican como un activo o pasivo corriente. El
valor razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo ¢ pasivo no
corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un
activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.
Todos los instrumentos financieres contratados por la Sociedad se corresponden con activos y
pasivos corrientes.

Determinacién del valor razonable de los instrumentos financieros

En relacién con los instrumentos financieros, el proceso de valoracion se ha realizado
empleando técnicas generalmente aceptadas que ulilizan variables obienidas de datos
observables en el mercado.
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Los métodos de valoracién empleados en los instrumentos financieros utilizados son:

- Forwards: Interpolacion de los precios forward al plazo de vencimiento.
- Opciones simples: Black & Scholes.
- Estructura con opciones (Acumulador}: Modelo de Montecarlo.

El valor razonable de los instrumentos financieros a 31 de diciembre de 2012 es de 34 miles de
euros (-126 miles de euros en 2011).

11 Existencias

El detalle de las partidas incluidas en existencias, al 31 de diciembre de 2012 y 2011, era el
siguiente:

Materias primss y

otros Productoe
aprovisionamientos terminados Total
Saldo a 31-12-2011 7.775 21.784 20.558
Costa 7775 23.0680 30.835
Pérdidas por deterioro - {1.276) (1.2786)
Valor contablg 7.775 21.784 29.559
Ssido a 31-12-2012 7.197 21.345 28.542
Coste 7.197 22187 29.364
Pérdidas por deterioro - (842} (842}
Valor contable 7.197 21.345 28.542

La variacidn de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién asciende a 439
miles de euros en 2012 (1.551 miles de euros en 2011). Dicha variacién es la diferencia entre
existencias iniciales de 21.784 miles de euros en 2012 {20.233 miles de euros en 2011} y las
existencias finales de 21.345 miles de euros en 2012 (21.784 miles de euros en 2011).

a) Compromisos de compra

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 no existen compromisos de compra con
proveedores.

b) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que
estdn sujetos las existencias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

c) Pérdidas por deterioro
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El movimiento de las pérdidas por deterioro de las existencias en los ejercicios 2012 y

2011 ha sido el siguiente:

Saldo a 31-12-2010 169
Dotaciones 1.278
Aplicaciones {169}
Saldo a 31-12-2011 1.276
Dolaciones 42
Aplicaciones {1.276)
Saldo a 31-12-2012 842

12 Clientes por ventas y prestaciones de servicios

El detalle de las partidas incluidas en clientes por ventas y prestaciones de servicios, al 31 de

diciembre de 2012 y 2011, es el siguiente:

A1-12-2012 A1-12-2011
Clientes 24.038 25.617
Clientes de dudoso cobro a0 o
Pérdidas por deterioro (80} {91)
Total 24.038 25,617

El contravalor en miles de euros de las partidas a cobrar de clientes estan denominados en las

siguientes monedas;

31-12-2012 31-12-2011
Euros 19.604 22.424
Dolar US 4.016 2.813
Libra eslerina 125 86
Dtras monedas 233 294
Total 24.038 25.617

A 31 de diciembre de 2012, habian vencido cuentas a cobrar de clientes por importe de 2.981
miles de euros (3.352 miles de euros en 2011). Se ha constituido una provision por deterioro de
80 miles de euros en 2012 (91 miles de euros en 2011), ya que el resto de cuentas
corresponden a un nimero de clientes independientes sobre los cuales no existe un historial de
morosidad. E) analisis por antigliedad de estas cuentas es la siguiente:
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31-12-2012 31-12-2011
Hasta 3 meses 2.905 2,073
Entre 3 y & meses 43 1111
Més de 6 meses 33 168
Total 2.981 3.352

La GSociedad tiene implementada una politica de créditos mediante la cual asegura
externamente los riesgos mas relevantes, La Sociedad tisne una significativa concentracién del
créditc en determinadas cuenias a cobrar. Para minimizar el riesgo, la Sociedad tiene
instrumeniadas politicas que garantizan la asignacién de crédito a clientes con un historial
adecuado.

El movimiento de la provisién por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar de
clientes, durante el ejercicio 2012 y 2011, es &l siguiente:

Saldo final a 31-12-10 57
Datacitn a la provision por dslerioro de valor de cusnlas a cobrar de clisntes a8
Cuentas a cobrar dadas de baja por incobrables -
Reversidn de importas no utilizedos {2)
Saldo final a 31-12-11 9
Dotacién a le provisién por deteriora de valar de cusntas a cobrar de clisnlas 13
Cuentas a cobrar dadas de baje por incobrables {8)
Reversién de importes no ulilizados {18)
Saldo final a 31-12-12 80

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a
cobrar a clientes se han incluido dentro de “Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por
operaciones comerciales” en la cuenta de pérdidas y ganancias. Normalmente se dan de baja
los importes cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no existen expectativas de
recuperar mas efectivo.

13 Oiros deudores

El detalle de las partidas incluidas en Deudores y Otros créditos con las Administraciones
Publicas, al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es el siguiente:

I-12-2012 H-12-2011

Deudaores varlos 81 53
Personal 28 1
Clros créditos con las Adminialraciones Publicas 319 402
Total 408 456
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A cierre del ejercicio 2012 y 2011, en ofros créditos con las Administraciones Publicas se recoge
el importe de IVA a devolver por la Hacienda Pliblica.

14 Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo

El detalle de las partidas incluidas en Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto
plazo, al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es el siguiente:

31-12-2012 31-12-2011
Creditos a empresas del Grupo (nota 32.1) 132 661
Cuentas financieras (nota 32.1) 5.639 2.719
Total 5.871 3.380

Los créditos a empresas del Grupo corresponden a los importes adeudados por éstas, como
consecuencia de la disposicion de crédito que han hecho. Estos créditos tienen un vencimiento
fijado y devengan un tipo de interés anual determinado en funcién del mercado.

15 Inversiones financieras a corto plazo

Las inversiones financieras a corto plazo existentes al cierre de 2012 y 2011 corresponden
basicamente a valores representativos de deuda a corto plazo y otras inversiones financieras
corrientes consistentes en imposiciones a plazo fijo en entidades financieras espafiolas (55.851
miles de euros en 2012 y 46.043 miles de euros en 2011), asi como & los intereses financieros
devengados (741 miles de euros en 2012 y 358 miles de euros en 2011), con vencimiento
inferior a doce meses y remuneradas a un tipo de interés efeclivo que varfa en un rango del
2,18% y el 4,75% en el gjercicio 2012 (3,00% vy 4,50% en 2011). El movimiento para los
ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Saldo a 31-12-2010 34.745
Altas 180.169
Traspasos -

_ Bajas {(168.513)
Saldo a 31-12-2011 45.401
Altas 265.778
Traspasos {(Nota 9) 3.887
Bajas (259.474)
Saldo a 31-12-2012 56.592
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16

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El detalle de las partidas incluidas en efectivo y otros activos liquidos equivalentes, al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, es &l siguiente:

17

17.1

e

J1-12-2012 31-12-2011

Tesorerfa 1.340 609
Otros activos liquidos equivalenies - -

Total 1.340 609

Capital y prima de emision
Capital

Al 31 de diciembre de 2012 el capital social esté representado por 12.450.000 acciones
(12.613.333 acciones en 2011), soportadas por medio de anotaciones en cuenta de 2,00
euros nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

lL.as acciones de la Sociedad estan admitidas a cofizacion en la Bolsa de Barcelona y
desde el ejercicio 1996 lo estdn en la Bolsa de Madrid y Barcelona e integradas en el
sistema de interconexidn bursatil para la contratacion en continuo (SIBE-Smart).

Todas las acciones gozan de los mismos derechos politicos y econémicos, y no existen
restricciones Jegales ni estatutarias a la adquisicién o transmisién de acciones en el
capital social.

El Consejo de Administracién en virtud del acuerdo tomado en la Junta General Ordinaria
y Extraordinaria de 22 de junio de 2010 esta autorizado para aumentar el capital social,
en una o varias veces, pudiendo elevarlo hasta la cuantfa maxima de 9 millones de
euros, mediante aportaciones dinerarias, asi como para emitir titulos de renta fija no
convertibles en cuantia maxima de 85.000 miles de euros durante un periodo de cinco
afos. En los ejercicios 2012 y 2011 el Consejo de Administracién no ha hecho uso de
estas autorizaciones.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de 27 de junio de 2012 acordé
reducir, con cargo a reservas libres, el capital social de la Sociedad en 326.666 euros, por
amortizacién de 163.333 acciones de 2,00 euros de valor nominal cada una de ellas, que
representaban el 1,29% del capital social, y que habian sido previamente adquiridas en
condiciones de mercado para la autocartera de la Sociedad. Una vez efectuada la
reduccion de capital, 'a nueva cifra de capital asciende a 24.900 miles de euros
representado por 12.450.000 acciones de 2,00 euros de valor nominal cada una.
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Durante el pasado ejercicio 2011, por acuerdo de la Junta General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de 22 de junio de 2011, el Consejo de Administracidn de la
Sociedad acordd, en fecha 26 de septiembre de 2011, ejecutar el acuerdo de ampliacién
de capital por importe de 6.307 miles de euros, mediante la emisién y puesta en
circulacién de 3.153.333 acciones de la Sociedad, con cargo a resarvas de libre
disposicion,

A las fechas de 31 de diciembre de 2012 y 2011, en conformidad con las notificaciones
recibidas por la Sociedad remitidas por las personas fisicas y jurldicas que detentan
derechos de voto en un porcentaje igual o superior al 10% son las siguientes:

Porcemtaje de participacion

2012 2011
Banco Mare Nostrum, S.A. 18,34 18,11
Beslinver Gestion, S.A. 12,22 11,88
Jorge Mercader Miré 11,09 10,71
D M® del Carmen Escasany Miqusl 10,09 9,68

17.2 Prima de emision de acciones

El detalle y movimiento de la Prima de emisién de acciones, para los ejercicios 2012 y
2011, es el siguiente:

Salde final a 31-12-2010 10

Devolucién de aportacionss a los accionistas -

Saldo final a 31-12-2011 40

Devolucidn de aportaciones a los accionistas -

Saldo final a 31-12-2012 40

La prima de emisidn de acciones tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los
mismos fines que las reservas voluntarias de lz Sociedad, incluyende su conversion en
capital social,
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17.3 Acciones propias en patrimonio

El detalle y movimiento de las acciones propias en patrimonio, para los ejercicios 2012 y
2011, es el siguiente:

Importe de la
operacién Valor nominal
Nimerode  Mileade ecomedlo g de

Concepto Bccionan euros euros Euros

Saldo final a 31-12-2010 44.726 764 17,08 89
Adquisicién de acciones propias 238.508 3.691 15,47 477
Amortizacién de ecciones propias - - - -
Saldo final a 31-12-2011 283.234 4.455 15,73 566
Adguisicién de accionas propias 120.273 2417 20,09 241
Amortizacion de acciones propias {163.333) {2.755) 18,87 {327)
Salde final & 31-12-2012 240.174 4117 17,14 480

En virtud del acuerdo adoptado por el Consejo de Administracién de 22 de junio de 2011
para el que habia sido auforizado por la Junta General de Accionistas en su reunion de la
misma fecha, la Sociedad ha desarrollado su politica de autocartera dentro de los limites
autorizados y observando lo dispuesto en su Reglamento Interno de Conducta y vigente
Ley de Sociedades de Capital. El acuerdo adoptado en la Junta General de Accionistas
de 22 de junio de 2011, en virtud de las disposiciones de la Ley de Sociedades de
Capital, faculté a la Sociedad a adquirir acciones para autocartera, hasta un 10% del
capital social por un plazo de cinco afios.

En el gjercicio 2012 la Sociedad ha amortizado 163.333 acciones de autocartera, por un
imports de 2.755 miles de euros, disminuyendo el capital social en 327 miles de euros y
las reservas de libre disposicion en 2.428 miles de euros.

e
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18 Reservas y otros instrumentos de patrimonio

El detalle de las partidas incluidas en reservas y oiros instrumentos de patrimonio, al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, es el siguiente:

31-12-2012 31-12-2011

Reserva legal 5045 3.918
Reserva para capital amartizado - 180
Raservas voluntarias 87.074 77.515
Reservas por pérdidas y ganancias acluarieles 218 188
Olros instrumentos de patrimonio 211 -
Total 92.548 81.801

a) Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el artfculo 274 de la Ley de
Sociedades de Capital, que establece que la Sociedad estd obligada a destinar un
minimo del 10% de los beneficios del gjercicio a la constitucién de un fondo de reserva
hasta que éste alcance, al menos, el 20% de! capital social.

El importe dotado hasta el 20% del capital social, no puede ser distribuido, ¥ si €s usada

para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles
suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

b) Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicidn.

c) Reserva por capital amortizado

En el gjercicio 2010 se dotd una Reserva indisponible por Capital amortizado por importe
de 180 miles de euros para cubrir la disminucion de capital por amortizacion de
autocartera. La dotacién y disponibilidad de esta reserva se tige por lo establecido en el
articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital.

Con fecha 27 de junio de 2012 se acordé en la Junta General Ordinaria y Extraordinaria
de Accionistas revertir el cardcter indisponible de dicha reserva a reserva disponible.

d) Reserva por pérdidas y ganancias actuariales

Surge del reconccimiento de pérdidas y ganancias actuariales, de acuerdo con lo
dispuesto en las normas de valoracion.
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Otros instrumentos de patrimonio

Corresponde al importe registrado en el ejercicio 2012, por valor de 211 miles de euros,
en concepto de contrapartida del gasto de personal devengado que se desprende del
plan de opciones sobre acciones formalizado en el ejercicio.

Con fecha 22 de junio de 2011 la Junta General de accionistas aprobdé un “Plan de
QOpciones sobre acciones 2011” de Miquel y Costas & Miquel, S.A. dirigido al personal
directivo. Dicho plan ha sido desarrollado, definido y formalizado por parte del Consejo de
Administracion, en base a las facultades concedidas por la mencionada Junta General de
Accionistas, en su reunién de fecha 31 de enero de 2012, en la cual ha quedado fijado
que a cada opcidn le corresponde una accién, siendo el nimero de opcionas
originalmente asignadas a los directivos de 160.000.

las opciones estan sujetas a determinadas condiciones, y la Sociedad no tiene
obligacién legal ni implicita de recomprar ¢ liquidar las opciones mediante efectivo, ya
que se éstas se liquidaran con acciones propias de la Sociedad.

En base a los acuerdos citados anteriormente, el precio de ejercicio de la opcién ha
quedado fijado en 17,26 euros por accién, siendo el detalle por fecha de consolidacién y
plazo méximo de ejercicio, el siguiente:

Fecha de
consolidacidndelas  Plazo maximo de
opclones elerciclo Nidmero de opclones
31/01/2014 31/01/2015 53.333
31/01/2015 31/01/2016 53.333
31/01/2016 31/01/2017 53.234

160.000

El valor razonable medio ponderado de las opciones sobre acciones concedidas al 31 de
diciembre de 2012, determinado de acuerdo con el modelo de valoracion Black-Scholes,
es el siguiente:

Vencimientos Valor opcién
31/01/2014 3,6839
31/01/2015 4,1385
31/01/2016 4,4454
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Los principales inputs del modelo fueron el precio de la accién, el precio de ejercicio
mostrade anteriormente, la desviacién estdndar del rendimiento del precio de la accidn
esperado, un rendimiento por dividendos, una vida esperada de la opcién y un tipo de
interés anual libre de riesgo. La volatilidad estimada en la desviacidn estandar del
rendimiento esperado del precio de [a accion se basa en andlisis estadisticos de los
precios diarios de la accion.

La imputacién de su valor a la cuenta de pérdidas y ganancias como gasto de personal
del ejercicio, se realiza sobre la base de su devengo con contrapartida el patrimonic neto.
El importe registrado a 31 de diciembre de 2012 con cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias asciende a 211 miles de euros.

19 Resultado del ejercicio

19.1 Propuesta de distribucion del resultado

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio terminado al 31 de diciembre del
2012 a presentar a la Junta General de Accionistas y Ia del ejercicio terminado al 31 de
diciembre del 2011 presentado a la Junta General de Accionistas, son las siguientes:

2012 2011
Base de reparto
Pérdidas y Ganancias (Beneficio) 24,266 19.434
Total 24266 19.434
Aplleacitn
Dividendos 6.700 £.500
Reserva Legal - 1127
Reservas volunlangs 17.566 11.807
Total 24.266 19.434

La distribucidn de dividendos a los Accionistas de la Sociedad se reconoce como un
pasivo en las cuentas anuales en el ejercicio en que los dividendos son aprobados por fos
Accionisias de la Sociedad. Los dividendos pagados en los ejercicios 2012 y 2011 son los

siguientes:
2012 2011
Dividendos pagados en el ejercicio 6.700 6,300
Retenciones fiscales {749) (658)
Total Neto 5.951 5.642
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19.2 Dividendo a cuenta

En el ejercicio 2012 de acuerdo con las resoluciones del Consejo de Administracidn se acordd
la distribucidn de los dividendos a cuenta que a continuacion se relacionan:

Resolucién de fecha 26 de marzo acuerda distribuir un tercer dividendo a cuenta de los
beneficios del ejercicio 2011, que con la atribucién de la parte proporcional de los derechos
econdmicos de las acciones en autocartera fue de 0,13024108 euros por accién, por
importe total de 1.600 miles de euros.

Besolucion de fecha 25 de septiembre acuerda distribuir un primer dividendo a cuenta de
los beneficios del ejercicio 2012, que con la atribucién de la parte proporcional de los
derechos econdmicos de las acciones en autocartera fue de 0,1310279 euros por accién,
por un importe total de 1.600 miles de euros.

Resolucion de fecha 26 de noviembre acuerda distribuir un segundo dividendo a cuenta de
los beneficios del ejercicio 2012, que con la atribucién de la parte proporcional de los
derechos econdmicos de las acciones en autocartera fue de 0,13104200 euros por accidn,
por importe total de 1.600 miles de euros

Todos ellos se hacen efectivos dentro del ejercicio 2012,

En el gjercicio 2011 de acuerdo con las resoluciones del Consejo de Administracion se acordd
la distribucion de los dividendos a cuenta que a continuacion se relacionan:

Resolucidn de fecha 28 de marzo acuerda distribuir un tercer dividendo a cuenta de los
beneficios del ejercicio 2010, que con la atribucién de la parte proporcional de los derechos
econdmicos de las acciones en autocartera fue de 0,15979812 euros por accién, por
importe total de 1.500 miles de euros.

Resolucién de fecha 26 de septiembre acuerda distribuir un primer dividendo a cuenta de
los beneficios del ejercicio 2011, que con la atribucién de la parte proporcional de los
derechos econdmicos de las acciones en autocartera fue de 0,16147067 euros por accion,
por un importe total de 1.500 miles de euros.

Resolucion de fecha 28 de noviembre acuerda distribuir un segundo dividendo a cuenta de
los heneficios del ejercicio 2011, que con la atribucién de la parte proporcional de los
derechos econémicos de las acciones en autocartera fue de 0,12151338 euros por accidn,
por importe total de 1.500 miles de suros.

Todos ellos se hicieron efectivos dentro del gjercicio 2011.

(TC

Mgl y costas & miquel 5.0 58




0L4370733

CLASE 82

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCIGIO 2012
(EN MILES DE EUROS})

Las cantidades distribuidas como suma de dividendos a cuenta y complementarios tal y como
se detalla en el punto siguiente, no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del dltimo
ejercicio, deducida la estimacidn del Impuesto sobre Sociedades a pagar scbre dichos
resultados, en linea con lo establecide en el articule 277 de la Ley de Sociedades de Capital de
RDL 1/2010 de 2 de julio de 2010.

2012 2011
Importe bruto de dividendos pagados 6.700 6.300
Retenciones practicadas (749) (658)
Importe neto de dividendos pagados 5.951 5.642

El estado contable previsional formulado de acuerde con los requisitos legales y que ponia de
manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién de los mencionados
dividendos se expone a continuacion:

2012 2011
Previsidn de beneficios distribuibles de los ejercicios 2012 y 2011:
Proyeccidn de resuliados nelos de impuestos a 30 de noviembre de 2012 y 2611 18.314 12.152
Importe méximo para distribuir como dividendos a cuenta 18.314 12.152
Dividendos a cuanta distribuidos 3.200 3.000
Previsién de tesoreria del pariodo comprendido entre el 3¢ de noviembre de 2011y 2012 y el
30 de noviembre de 2012 y 2013:
Saldos de tesorerfa al 30 de noviembre de 2012 y 2011 §3.858 95.771
Cobros proyectados 157.000 157.060
Pagos proyectados (incluido el dividendo a cusnla) 142.000 142.000
Saldos de tesoreria proyectados al 30 de noviembre de 2013y 2012 98.859 110,771

19.3 Dividendo complementario

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junic de 2012 aprobé la distribucién del
dividendo del ejercicio, ratificando la resolucion del Consejo de Administracion de los pagos a
cuenta y adoptando el acuerdo del pago del dividendo complementaric con cargo a los
resultados del ejercicic 2011 per un importe total de 1.900 miles de euros.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junic de 2011 se aprcbé la distribucidn
del dividendo del ejercicio, juntamente a la ratificacion de los pagos a cuenta y el acuerde del
page del dividendo complementario con cargo a los resultados del ejercicio 2010 por un importe
total de 1.800 miles de euros.
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19.4 Limitacicnes para [a distribucion de dividendos

Las reservas designadas en la nota anterior como de libre distribucidn, asi como los
resultados del ejercicio, estan sujetas, no chstante, a las limitaciones para su distribucidn
que se exponen a continuacion:

* Una vez cublertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sdlo podran
repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre
disposicion, si el valor del patrimonic neto no es o, a consecuencia del reparto, no
resulta ser inferior al capital social. A estos efectos, los beneficios imputados
directamente al patrimonio nefo no podran ser objeto de distribucion, directa ni
indirecta.

s Se prohibe igualmente toda distribucién de beneficios a menos que el importe de las
reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los gastos de investigacion
y desarrollo que figuren en el activo del balance. El importe pendiente de amortizar al
31 de diciembre de 2012 es de 35 miles de euros {57 miles de euros en 2011).

20 Subvenciones de capital recibidas

El detalle de las subvenciones de capital no reintegrables que aparecen en el balance bajo el
epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” es el siguiente:

Subvencién
Subvenciones derechos de
ofictales del Subvencién emision de

Concepto estado tipo Interés gases Total
Saldo a 31-12-2010 123 350 22 485
Aumentos 48 a97 474 917
Efecto imposilivo (14} {119) {142) {275)
Disminuciones - {500) (66} {566)
Efecto impositivo - 150 20 170
Imputacién el resultado {as5) - {379) {414)
Efecto impositivo 10 - 114 124
Saldo a 31-12-2011 130 278 43 451
Aumentos 188 239 242 869
Efecto impaositivo (57) {72) (72) (201)
Disminuciones - (397} - {(397)
Efeclo impositivo - 119 - 18
Imputacion al resultado {47 - (199) (248)
Efeclo impositivo 15 - 59 74
Saldo a 31-12-2012 229 167 73 469

1LY

migue! y costas & miguee ka 80




CLASE 87

TRES CENTIMOS
] DE EURC

MIQUEL Y CQSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2012
(EN MILES DE EUROS)

0L4370734

El detalle de las subvenciones de capital no reintegrables es el siguiente:

Fecha de

Entldad concesionarla a1-12-12 41-12-11 Finalldad concesion
Miner 18 28 Financiacion inmovilizado 1998 y 1989
Ganeralitat de Catalunya a5 95 Financiacién inmovilizado 2003 y 2008
com 15  Subvenciones. tipo interds préstamo 2008
Generalitat ds Calslunya 3 Subvencion Medi Ambienl 15014001 2010
CDTI - 2 Ayuda prefinanc.proy.I1DI 2010 2010
CDT! 238 398 Intereses implicitos préstamos tipo 0 2010y 2011
Ministerio Medio Ambiente 104 81 Derechos de emision 2010y 2011
Agancie Valenciana de la Enargia a0 33 Mejora de la eliciencia energética 2011
Agencia Aesiduos de Calalunya 9 10 Minimizacién de residuos 2011
Generalitat de Catalunya 95 - Financiscién inmovilizado 2012
Agencia Valenciane ds la Energia 79 - Mejora de la sficiencie enargética 2012
Efectos imposilivog subvenciones (200 {192)

Tolal 469 451

Las subvenciones que tiene concedidas la Sociedad tienen el cardcter de no reintegrables ya
que se han cumplido con todos los requisitos necesarios para adquirir esta condicion. No
obstante lo anterior, las subvenciones obtenidas en el ejercicio 2012 estdn abiertas a la revisién
del cumplimiento de las condiciones establecidas por los organismos que las concedieron.

Los ingresos correspondientes a subvenciones traspasadas al resultado del ejercicio se
muestran en les siguientes epigrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias:

2012 2011
Impulecién de subvenciones ds inmovilizado no financiere y olres 246 g7
Delerioro y resultzdo por ensjenaciones del inmovilizade {Nota 29.7) 8 (38}
Total 254 345

Dentro del epigrafe “Deterioroc y resultado por enajenaciones del inmovilizado” se encuentra
registrado las ventas de derechos de emisién.
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El importe de “Imputacidn de subvenciones de inmovilizado no financierc y otras” en la cuenta
de pérdidas y ganancias asciende a 246 miles de euros en el gjercicio 2012 (387 miles de euros
en el ejercicio 2011), desglosdandose de la siguiente manera;

2012 2011

Imputacién a resultados 241 414
_Ajuste valoracién 5 {27)
Total 246 387

21 Deudas a largo y corto plazo

El desglose de los epigrafes de deudas corriente y no corriente para los gjercicios terminados al
31 de diciembre del 2012 y 2011, es el siguiente:

2012 2011

Deudas a largo plazo

- Préstamos con entidades da crédito 12.687 14.254
Total deudas a largo plazo 12.667 14.254
Deudas a corto plazo

- Préslamos con enlidades de crédito 2.871 3.si1
- Pdlizas de crédito con entidades ds crédito 1.160 3.197
- Intereses devengados y no pagados 38 20
- Otros pasivos financisrs 1274 1.888
Total deudes a corte plazo 5.343 8.914

En el total de deudas con entidades de crédito estd contemplado el efecto de los intereses
implicitos que se desprenden de los préstamos subvencionados mantenidos al cierre por la
Sociedad por importe de 232 miles de euros (397 miles de euros al 31 de diciembre de 2011).

Dentro del epigrafe “Otros pasivos financieros a corto plazo”, que presenta un importe al 31 de
diciembre de 2012 de 1.274 miles de euros (1.886 miles de euros en 2011), se incluyen deudas
con proveedores de inmovilizado.
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La exposicidn de los débitos y partidas a pagar con entidades de crédito de la Scociedad,
expuestas a variaciones en los tipos de interés {no se incluyen los préstamos sin interés
detallados en el apartado a) siguiente) y las fechas contractuales en que se revisan sus precios

es como sigue:

Perfodos de revisidn 31122012 3t-12-2011
Hasta seis meses 14,726 19.375
Entre 6 ¥ 12 meses - -
Mds de 12 meses - -
Total 14.726 19.375

El valor contable de las deudas con entidades de crédito tanto a corte come a largo plazo de la

Sociedad esta denominado en las siguientes monedas:

Miles de euros

Concepto 31-12-2012 31-12-2011
Euros 15.741 21.282
Ddlares 947 -
Qlras divisas €8 -
Total 16.756 21.282
La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito:
31-12-20142 I1-12-2011
Limite Cantidad Limite Cantidad
méximo  dispuesta méximo dispuesta
Tipo variable;
- con vencimienio a menos de un afio 20.577 1.1€0 23.01¢9 3.217
- con vencimienio supericr & un afnc - - -
Tipo lije:
- con vencimiento a menos de un afio - - - -
20.577 1.160 23.019 3.217

Las lineas de crédito con vencimiento a menos de un afio estdn sujetas a diversas revisiones
durante 2012 y 2011. Las lineas de crédito han sido renegociadas con sl fin de contribuir a la
financiacién de fa expansién prevista de las aclividades de la Sociedad en 2012 y 2011.
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Las deudas con entidades de crédito se distribuyen en los siguientes vencimientos:

Concepio 31-12-2012 31-12-2011
Hasta 1 afio 4.069 7.026
Entra 1 y 3 afios 6,396 5.857
Entre 3y 5 afios 4,047 5.640
Més dg 5 afios 2.244 2.757
Total 16.756 21.2682

El movimiento de los préstamos a largo y a corto plazo durante los gjercicios 2012 y 2011 es el
siguiente:

Préstamos a Préstamos a

largo plazo corto plaro
Saldo final a 31-12-10 12.708 2.905
Oblencion ds financiacion 5.107
Amortizecién - {2.655)
Traspasos {3.561) 3.561
Saldo finaf a 31-12-11 14.254 3.811
Obtencidn de financiacién 1.304 -
Amortizacidn - {3.811)
Traspasos (2.871) 2.871
Saldo final a 31-12-12 12.667 2.871

a) Préstamos subvencichados

Durante el ejercicic 2012, el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial {C.D.T.1)
concedid un préstamo a tipo de interés 0, por un imperte de 315 miles de euros, con un
plazo de amortizacién de 8 afios y un periodo de carencia de 2 afios.

En el gjercicio 2011 la Sociedad recibié un préstamo de Banco Popular por un importe de
5.000 miles de euros a tipo de interés de mercado con plazo de amontizacion de 7 afios y
periodo de carencia de 2 afos. El Banco Europeo de Inversiones contribuyé en la
financiacién de dicho préstamo con una mejora del tipo de interés de al menos 25 puntos
basicos.
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La Sociedad tiene a 31 de diciembre de 2012 préstamos a tipo de interés cero, por un
valor razonable de 1.992 miles de euros, (1.887 miles de euros a 31 de diciembre de
2011}, de acuerdo con el siguiente detalle:

Afio Importe Anos de [Importe de Valor Afio de
Entidad concedente concesion inigial carencia _reembolso  razonable  vengimiento
MICINN 2008 532 3 453 404 2018
C.D.T.L 2012 315 2 315 281 2021
C.D.T.L 2010 1.902 1 1.453 1.307 2017

Para el préstamo con el Ministerio de Ciencia e Innovacién hay constituida una garantia
por importe de 453 miles de euros (532 miles de euros en 2011).

b) Préstamos con entidades de crédito

En el gjercicio 2012 la Sociedad recibié un préstamo del Ministerio de Industria, Energla y
Turismo dentro del programa de ayudas para el fomento de la competitividad de sectores
estratégicos industriales por importe de 844 miles de euros a un tipo de interés fijo del
3,95% con plazo de amortizacion de 8 afios y 3 afios de carencia.

la Sociedad no tiene constilidas garantias vinculadas con dichos préstamos
procedentes de entidades financieras.
22 Periodificaciones a largo y corto plazo

El movimiento del epigrafe de “Periodificaciones a largo y corto plazo” durante los
ejercicios 2012 y 2011, ha sido el siguiente:

Periodificaciones  Perlodificaclones a
a largo plazo corto plazo plazo Total

Saldo final a 31-12-10 - - -
Altas

Imputacisn al resultado -

Traspasos
Saldo final 2 31-12-11 - - -
Altas 1.986 2.564 4.550
Impulacién al resultado (Nota 29.4) - (1.290) (1.290)
Traspasos -
Saldo final 2 31-12-12 1.986 1.274 3.260
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La imputacidon del presente ejercicio se encuentra registrada en el epigrafe “Otros
ingresos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias por importe de 1.280
miles de euros. Asimismo, la parte registrada como “Periodificaciones a largo plazo”
comprende un importe de 1.118 miles de euros a imputar en el ejercicio 2014 y 868 miles
de euros en el ejercicio 2015. Dicha imputacién se realiza conforme al devengo de un
contrato firmade con un cliente significativo de la Sociedad.

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

Compromisos con el personal pasivo: la Sociedad mantiene un compromiso de pago de
pensicnes vitalicias con un colectivo cerrado de pensionistas, cuyo importe aumenta
anualmente en funcién del incremento de las remuneraciones acordado en el Convenio
Colectivo estatal del sector del papel, pastas y carién. Este compromiso desde el afio
2000 esté exteriorizado y asegurado a través un contrato de seguro colectivo.

Compromisos con el personal activo: segun el Convenio Colectivo estatal del sector de
papel, pasta y cartén, la Sociedad estad obligada con sus emplsados en activo que
puedan jubilarse de forma anticipada, a abonarles los premios de jubilacion establecidos
en el citade Convenio. Este compromiso estd exteriorizado y asegurado a través de un
contrato de seqguro colectivo concertado.

Ambos compromisos son de prestacion definida.

El detalle de los importes reconocidos en el balance por obligaciones por prestaciones al
personal a largo plazo, asl como los correspondientes cargos en la cuenta de pérdidas y
ganancias, para los diferentes tipos de compromisos de prestacion definida que la
Sociedad ha contrafdo con sus empleados es el siguiente:

31-12-2012 31-12-2011

Obligaclones en balance para:

- Extorno a cobrar (51) {53}
- Deudas con entidades de Crédito a largo plazo por

exterforizacién - -
- Deudas con entidades de Crédite a corlo plazo por

exteriorizacion - -
Total (51) {53}
Cargos en la cuenta de pérdidas y ganancias:

- Actualizacién financiere (Gastos financieros) (Nota 30} 12 16
- Randimiento esperado de los activos afectos al plan {Nota 30) {12) {(18)
Total - -

31-12-2012 31-12-2011

Cargos/{abonos) en Patrimonio Neto:

- Pérdidas y ganancias actuarialas (43) 51}
- Efecto impositivo 13 15
Total {30) (36)
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a) Prestaciones por jubilacion

Los importes reconocidos en el balance se determinan como sigue:

Concepto 31-12-2012 31-12-2011
Valor aclual de las obligaciones comprometidas (939) (229)
Valor razonable de los activos alectos 93 229

Pasivo en balance - -

El movimiento de la obligacidén para prestaciones definidas por jubilacion ha sido el

siguiente;
Concepto 2012 2011
Saldo inicial 229 294
Coste de los servicios corrientes - -
Coste por inlereses (Nota 30) 12 16
Pérdidas / (Ganancias) actuariales {123) {43}
Prestaciones pagadas (25) (38)
Saldo final g3 229

El movimiento en el valor razonable de los activos afectos al plan ha sido el siguiente:

Concepto 2012 2011

Saldo Inlcial 229 294
Rendimiento esperado de los activos afectos al plan 12 16
Ganancias / (Pérdidas) actuariales (72) 10
Devolucion de aportaciones (Extorno) (76) (91)
Saldo final a3 229

La Direccién de la Sociedad ha solicitado a un actuario independiente la realizacion de la
valoracién actuarial a 31 de diciembre de 2012 y 2011 de cada uno de los compromisos
por prestaciones definidas antes citados.

El méicdo de valoracién utilizado ha sido el denominado “unidad de crédito proyectada”.
La metodologia de este sistema de periodificacion consiste en acreditar
proporcionalmente el valor actual de las presiaciones futuras proyectadas en funcidn del
servicio pasado en cada momento.

Los compromisos por los premios de jubilacidn, al estar macheadas las prestaciones y
sus vencimientes con las obligaciones de la Sociedad, el valor de la pdliza de seguro es
igual al de las obligaciones devengadas, resultando un valor neto cero.
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Las principales hipdtesis aplicadas han sido las siguientes:

Tipo de inter&s para valorar las obligaciones con el personal activo a 31/12/2011 5,5%
Tipo de interés para valorar las obligaciones con el personal aclivo a 31/12/2012 3,0%
Tipo de interés pera velorar las obligaciones con el personal pasivo e 31/12/2011 5,5%
Tipo de interés para valorar las obligaciones con el personal pasivo a 31/12/2012 3,0%
Rendimiento esperado de los activos con el personal activo 5.5%
Rendimiento esperado de los activos con el personal pasivo 5,5%
Crecimiento anual de las pensiones al inicio del ejercicio 2012 2,0%
Crecimienio anual de las pensiones el final del ejercicio 2012 2,0%
Tablas de mortelidad PERMF-2000P
Edad de jubilacion 60 afios

Los tipos de interés utilizados han estado determinados como referencia del mercado, en
la fecha del balance, correspondiente a emisiones de bonos u obligaciones empresariales
de alta calidad. Tanto la moneda como el plazo de los bonos corresponden con la
moneda y el plazo de pago estimado de las obligaciones asumidas por la Sociedad.
Asimismo, se ha tenido en cuenta la normativa laboral vigente en cuanto a edad de
jubilacion de los empleados.

Existe un plan de aportacién definida del que son beneficiarios los Consejeros ejecutivos
y personal de Alta Direccidn de la Sociedad (ver nota 31).
24 Provisiones a largo y corto plazo
Los movimientos de las provisiones a corto plazo habidos en el balance ha sido el siguiente:

Saldo 31-12-10 383
Dotaciones 379
Aplicaciones {(383)
Ajuste valoracidn (221)
Saldo 31-12-11 158
Dotaciones 883
Aplicacionses {158)
Ajusle valoracién {29)
Saldo 31-12-12 854

La Sociedad ha registrado un gasto relativo a la emisién de gases de efecto invemadero por
importe de 199 miles de euros en 2012 (351 miles de euros en 2011) (Nota 29.6). Este importe
corresponde al total de toneladas de CO; vertidas a la atmésfera a lo largo del afio valoradas a
precio medio de mercado del derecho durante el gjercicio.

Adicionalmente, la Sociedad tiene registradas provisiones a corto plazo por importe de 688
miles de euros en concepto de contenciosos normales en el curso del negocio {(Nota 35).
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Adicionalmente, la Sociedad ha registrado al cierre del ejercicio 2012 una provision clasificada a
largo plazo por valor de 400 miles de euros, como consecuencia de la aplicacion de la Ley
27/2011, de 1 de agoste, sobre actualizacién, adecuacidn y modernizacion del sistema de
Seguridad Social y que entra en vigor con fecha 1 de enero de 2313, Dicha normativa supcne el
aumento del colectivo de empleados de la Sociedad con derecho al premio de jubilacién
establecido en el Convenic Colectivo estatal del sector de papel, pasta y cartdn, ¢onsistente en
un activo por su jubilacién anticipada a los 63 afios. |.a Sociedad ha selicitado a un actuario
independiente y cualificade, la valoracidn del coste por servicios pasados, siendo el tipe de
descuento utilizade en la valoracion del 3,92% v las tablas demogréficas PERMF/2000P.

25 Impuestos diferidos
El detalle de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

31122012 31-12-2011
Activos por impuestos diferldos:
- Diferencias temporarias 965 215
Total 955 215
Paslvos por impuestos diferidos:
- Diferencies temporarias a.567 2.9688
Total 3.567 2.968

El movimiento bruto en los impuestos diferidos, durante los ejercicios 2012 y 2011, ha sido el

siguiente:
2012 2011
Actlvos por Pasivos por Activos por Pasivos por
Impuestos Impuestos Impuestos Impuestos
diferldos diferidos diferidos diteridos
Saldo inicial 215 2,968 120 280
- Cargo en la cuenla de pérdidas y ganancias 750 576 55 2.692
- Impuesto cargeds dirsclamente a patrimonio nato - 21 - C)]
Saldo tinal 965 3.567 215 2.968
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El movimiento durante los ejercicios 2012 y 2011 en los activos y pasivos por impuestos
diferidos, ha sido el siguiente:

2012

Amortizaclén Libertad de Ajustes

arrendamiento  amortizacion contra
Pasivos por Impuestos diferidos financlero fiscal patrimonio Total
Saldo Inicial - 2.694 274 2.968
- Cargo an la cuenta de pérdidas y
ganencias - 578 - 578
- Impuasto cargado direclamente a
palrimonio neto - - 21 21
Saldo final - 3.272 295 3.567

2011
Amortlzacién  Libertad de

errendamiento amortizacion Ajustes contra
Pagivos por Impuestos diferidos financiero flscal  patrimonlo Total
Saldo inicial 2 - 278 280

- Cargo en la cuenta de pérdidas y

ganancias 2 2694 - 2.692

- Impuesto csrgado directamente a

patrimonio neto - - {4) {4)

Saldo final - 2.694 274 2.968
2012

Ajustes contra

Activos por impuestos diferidos Provislones patrimonio Total

Saldo inicial 215 - 215

- Cargo en Is cuenta de pérdidas y ganancias 750 - 750

- Impuesto cargsdo directamente a patrimonio nalo - - -

Saldo tinal 965 - 955
ﬁm amigelsa
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201

Ajustes contra

Aclivos por impuestos diferidos Provisiones patrimonlo Total
Saldo inicial 120 - 120
- Cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias a5 - a5

- Impueste cargado direclamenle a patimonio nelo - - -

Salde tinal 215 - 215

El detalle de los impuestos diferidos que han sido ajustados contra patrimonio neto, al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 son los siguientes:

31-12-2012 31-12-2011

Concepto
Subvenciones de capital o3 56
Pensicnes 93 81
Préstamos de tipo de interés cero 72 119
Otros 3z 18
Total 205 274

26 Proveedores y otros acreedores

El desglose del epigrafe de Proveedores y otros acreedores para el ejercicio terminado al 31 de
diciembre del 2012 y 2011, es el siguiente:

Concepto 31-12-2012 31-12-2011
Provesdores

Proveedores 15.087 14.379
Proveedores en meneda exiranjera 1.971 2.479
Provesedores empresas dsl grupo (Nota 32.1) 9,322 9.783
Provesdores empresas del grupo en moneda extranjera (Nola.32.1) - 53
Otros acresdores

Acreedores 578 587
Acreedores en moneda extranjera 68 9
Total 27.026 27.270

e
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Los valores contables de las partidas a pagar a proveedores y acreedores estan denominados

en las siguientes monedas:

Concepto A1-12-2012 J1-12-2011

Euros 24.967 24.729
Ddlar US 2.045 2541
Libra esterdina 14 -
Total 27.026 27.270

Informacion sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores, Disposicion Adicional

3%, “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio:

Pagos realizados y
pendientes de pago en la
fecha de clerre de balance
{en miles de euros)

2012
Importe % sobre el

total
Dentro del plazo maximo legai 53.981 82,71
Resio 11.279 17,29
Total pagos del ejercicio 65.260 100,00
PMPE de pagos {dias excedidos) a5
Aplazamientos que 2 la fecha de cierre sobrepasan el plazo méximo legal 135

Pagos realizados y
pendientes de pago en la
fecha de cierre de balance
{en miles de eurcs)

20m
Importe % sobre el
total
Dentro del plaza méxime legal 50.559 85,12
Resto 8.846 14,88
Total pagos del ejercicio 59.445 100,00
PMPE de pagos {dias excedidos) 30
Aplazamientos que a la fecha de clerre sobrepasan el plazo maximo legal 394
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27  Otros pasivos corrientes

El desglose del epigrafe de otros pasivos corrientes para el ejercicic terminade al 31 de
diciembre del 2012 y 2011, es el siguiente:

31-12-2012 3112-2011

Personal 4,044 4.280
Anticipos de clientes 278 153
Otras deudas con Administraciones Plblicas 5.461 3.734
Total 10.681 3.167

El importe recogide en otras deudas con Administraciones Publicas incluye, entre otros
conceptos, deudas por retenciones por IRPF practicadas a los trabajadores y la cuota a la
Seguridad Social del mes de diciembre de 2012 y 2011, que se han hecho efectivas en el mes
de enero de 2013 y 2012, respectivamente.

28  Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

Al reunir los requisitos establecidos en el Régimen de Grupos de Sociedades previsto en el
Capfiulo VIl del titulo VIl del Real Decreto Legislative 4/2004 de 5 de marzo, por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto de Sociedades, la Sociedad estd acogida al
Régimen de Declaracion Fiscal Consolidada, como Sociedad dominante, conjuntamente con
sus sociedades filiales espariolas, S.A. Paya Miralles, Celulosa de Levante, S.A., Papeles
Ancia, S.A., Desvi, 8.A,, Sociedad Espafiola Zig Zag, S.A., MB Papeles Especiales, S.A., Miquel
y Costas Tecnologfas, S.A., Proyectos Energéticos, MB, S.A y Terranova Papers, S.A.

Debido al diferente fratamiento que la legislacion fiscal establece para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. La conciliacién entre el
importe netc de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto sobre
beneficios para el ejercicic 2012 es la siguiente:

Ingresos y gsstos imputados

Cuenta de pérdidas y ganancias directamente sl patrimonio neto
Resultado después de Impuestos 24.298 48
Aumenlo  Qisminuclen Total Aumemo Disminuclién Total
Impuesto sobre sociedades 7.442 - 7.442 21 - 21
Diterencias permanentes 17 (5.632) {5.615) - - -
Diterenciss temporarias - -
- con origen en el ejercicio 2.931 {3.319) {388) - -
- con origen en ejercicios anteriores 281 - 961 - -
Bese imponible (Resultado flseal) 11.351 {8.951}) 26.666 21 - 69
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Las diferencias permanentes corresponden bdsicamente a dividendos intemos y otros
conceptos.

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades se compone de:

2012 201
Impusslo corrienls 7.563 3.132
Impuesto diferido {172) 2587
Impusslo pagado al extranjero 22 47
Ajuste del gasto por impueslo sobre Sociedades de ejercicios anteriores 29 (4)
Total 7.442 5772

El Impuesto sobre Sociedades corriente resulta de aplicar a la base imponible del impuesto el
tipo impositive del 30% y restarle las deducciones a la cuota aplicadas en el ejercicio 2012, que
han ascendido a 437 miles de euros {264 miles de euros en 2011}, y que corresponden a
inversiones medioambientales y gastos de desarrollo. Las retenciones e ingresos a cuenta del
gjercicio han ascendido a 6.926 miles de euros (2.182 miles de euros en 2011), resultando un
importe a pagar a la Administracién tributaria de 637 miles de euros al cierre del ejercicio 2012
{950 miles de euros en 2011).

La Sociedad no tiene bases imponibles negativas, ni deducciones pendientes de aplicar al
cierre del ejercicio 2012.

El desglose de los créditos y débitos entre empresas del Grupo consecuencia de la aplicacién
del régimen de declaracién consolidada es el siguiente:

31-12-2012 31-12-2011
Saldos a pagar / cobrar derlvados Saldos Saldos a Saldos Saldos a
de la tibutacién conselidada a cobrar pagar a cobrar pagar
- 5.A. Paya Miralles 70 - 50 -
- Calulosa de Levante, 5.A. - 121 - 183
- Papsles Anoia, 5.A. 15 - a1 -
- Desvi, 8.A - a3 - 19
- Bociedad Espafiola Zig-Zag - 1 - 4
- M.B. Papeles Especiales, S.A. &1 - 172 -
- Proysctos Energéticos M.B., S5.A. 17 - 28 -
- Miguel y Costas Tacnologias, 5.A. 10 - - 27
- Terrenova Papers, 5.A. - 329 - 110

163 544 33 587
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En relacién con el recurso contencioso administrativo de fecha 18 de julio de 2008 que presenid
la Sociedad contra las actas de la Inspeccion fiscal por el Impuesto sobre Sociedades de los
ejercicios 1996 al 1928, en las que no se reconocié el derecho a la deduccién por gastos de
investigacion y desarrollo en su declaracién, por importe de 718 miles de euros, la Sociedad
obtuvo sentencia favorable a sus tesis por parte de la Audiencia Nacional en el mes de mayo de
2011. En fecha 2 de septiembre de 2011 se recibié Decreto del Tribunal Supremo, que declard
desierto el recurso de casacién interpuesto por el abogado del Estado, por 1o que la sentencia
de la Audiencia Nacional fue firme. En el mes de octubre de 2011 se recibié de la Agencia
Estatal Tributaria acto de ejecucién de la sentencia de la Audiencia que se liquidé en noviembre
de 2011, dando por concluido el litigio.

Asimismo, indicar que la Sociedad ha recibido natificacion de la Administracién, con fecha 8 de
enero de 2013, conforme el inicio de actuaciones inspectoras del Impuesto sobre Actividades
Econdmicas de los ejercicios 2009 a 2012, ambos incluidos. A fecha actual, dichas actuaciones
inspectoras se encuentran en fase de obtencion de informacion.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, la Sociedad tiene abiertos a inspeccién por
las autoridades fiscales dnicamente el Impuesto sobre Sociedades desde el ejercicio 2008
inclusive, y desde el ejercicio 2009 para el resto de impuestos principales. Los Administradares
no consideran que, en ¢aso de inspeccidn, surjan pasivos adicionales de importancia.

29 Ingresos y gastos

29.1 Transacciones efectuadas en meneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

Concepto 2012 2011
Compras 12.302 13.458
Ventas 21.082 20.855

29.2 Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la
Sociedad se distribuye geograficamente como sigue:

% %
Mercadao 2012 2011
Mercado interior 26,77 2513
Unién Europea 19,49 18,74
Resto OCDE 19,82 20.49
Resto de paises 33,92 35,64
100,00 100,00
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[gualmente, el importe neto de la cifra de negocios puede analizarse por segmentos de

nagocio como sigue:

% %
Linea 2012 2011
Indusiria del tabaco 85,98 85,54
Productos industriales 0,56 0,62
Induslria gréfica y otros 13,46 13,84
100,00 100,00

29.3 Consumo de mercaderias, materias primas y otraa materias consumibies

2012 201
Consumo de mercaderias, materias primas y otras
materlas consumibles:
Compras 87.340 66.583
Variacién da existencias 578 (1.440)
Tolal 67.916 67,143
29.4 Ofros ingresos de explotacién
El detalle de Otros ingresos de explotacion ha sido el siguiente:

Concepto 2012 2011
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado 48 67
Ingresos por servicios anire empresas del grupo (Nola 32.2) 3.424 3.352
Ventas da electricided 61 43
Otros 1.724 88

5.235 3.550

Dentro del epligrafe de “Otros” se encuentra registrada la imputacién en la cuenta de
pérdidas y ganancias relativa al movimiento de las periodificaciones por importe de 1.290
miles de euros en el ejercicio 2012 (Nota 22).
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29.5 Gastos de personal
El detalle de Gastes de personal ha side el siguiente:

2012 2011
Sueldos, salarios y asimilados 21.889 21,606
Cargas sociales 5.244 5.327
- Aportaciones y dotaciones para pensiones 302 37
- Otras cargas sociales 4.942 5.010
Otros gastos de personal 211 -
Provisiones 455 55
27.799 26.9868

La linea de “Sueldos, salarios y asimilades” incluye indemnizaciones por despido por
importe de 150 miles de euros en 2012 (561 miles de euros en 2011).

La distribucién por categorfas de la plantilla media de los ejercicios 2012 y 2011 es como
se detalla a continuacion:

2012 2011

Consejeros ejecutivos 3 2
Altos directivos 4 5
Ingenieros y licenciados 21 22
Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes. Titulados 19 18
Jefes adminisirativos y de taller 21 20
Ayudantes no titulados 26 27
Oficiales administralivos y contramaestres 72 71
Auxiliares administralivos y de laboratorio 20 19
Personal de produccion 358 367
544 551

)

La distribucion por sexos y categorias de la plantilla al cierre de efercicio es la siguiente:

31-12-2012 31-12-2011
Hombres Mujeres  Hombres Mujeres
Consejeros ejecutivos a - 2 -
Altos directivos 3 1 4 1
Ingenieros y licenciados 17 - 20 2
Ingenieros técnlcos, perilos y ayudantes titulados 17 - 17 1
Jefes administrativos y de taller 16 6 16 4
Ayudantes no titulados 3 2 25 2
Oficiales administralivos y contramaestres a7 35 kY F
Auxiliares administrativos y de laboratorio 13 7 14 5
Personal de produccion 226 118 238 122
365 170 aro 174

e
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29.6 Otros gastos de explotacién
El detalle de Otros gastos de explotacién ha sido el siguiente:

2012 2011

Servicios exteriores 37.087 36.022
Tributes 778 12
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales 13 34
Otros gastos de geslion corriente as2 536
38.701 37115

Dentro del epigrafe “Otros gastos de gestidn corriente” se encuentran registrados 199
miles de euros en 2012 (351 miles de euros en 2011) correspondientes a la variacidn
neta de la provisidn por derechos de emisidn (Ncta 24).

El detalle de servicios exteriores se desglosa en:

2012 2011
Arrendamientes y cénones 2.118 2.040
Servicios de profesionales independientes 1.4390 1.420
Transportes 5.134 5.038
Primas de seguros 665 22
Reparaciones y conservacién 2.380 2,510
Publicidad y propaganda 2.848 2.483
Suministros 11.828 10.489
Trabajos realizados por otras empresas 8.489 9.397
Otlros gastos de explotacién 2.085 2.024
37.057 35.033

29.7 Resultado por enajenaciones de inmovilizado
2012 2011
Activos intangibles 55 55
Inmovilizado material (Nota 6) 47 (99)
e {38}
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30 Resultado financiero

El resumen de resultados financieros es el siguiente:

2012 2011
Ingresos financieros:
De patticipaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del Grupo (nota 32) 5,580 5.091
De valores negociables y otros instrumentos linancieros
- De empresas del Grupo y asociadas {nola 32) 410 29
- De terceros 2.578 1.727
8.178 6.847
Gastos flnancieros:
Por deudas con empresas del Grupo (nota 32) (450} {376)
Por deudas con lerceros (443) (429)
Por actualizacién de provisiones {nota 23) (12) (16)
{805) {821)
Diferencias de camblo
Diferencias de cambio positivas 812 855
Diferencias de cambio negativas (777) (1.012)
35 {157}
Deterioro y resultado por enajenacidn de instrumentos financieros
Deterioros y pérdidas {nota 9) {900} -
{900} -
Resultado financiero 5.408 5.869
a) Ingresos y gastos financieros
2012 2011
ingresos financieros:
- Dividendos de participacicnes en empresas del Grupo (nota 8) 5.560 5.0a1
- Intereses de valores de deuda 2.370 1.500
- Intereses de préslamaos 63 80
- Randimiente esperado de activos afectos a compromisos (note 23) 12 16
- Otros Ingresos financieros 173 160
8.178 6.847
Gaalos financieros:
- Intereses de préstamos {893) (805)
- Por aclualizacidn de provisionas {nota 23) {12) (16}
{905} {821)
7273 5.026
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31 Retribucién al Consejo de Administracion y Alta Direccion

a)

b}

Retribucidn a los miembros del Consejo de Administracidn

En el ejercicio ¢l Consejo de Administracién se ha visto aumeniado con un Consejero
Ejecutivo més respecto del afio precedente. Los Consejeros que son directivos de la
Socieded han percibido, durante el ejercicio 2012, en concepto de retribuciones salariales
fijas 923 miles de euros y por retribuciones de tipo variable 824 miles de euros. Cabe
senalar que dicha retribucion variable incluye, ademéas de la del afio, la totalidad de una
retribucién de devengo plurianual. En el ejercicio 2011 las percepciones en concepio de
retribuciones fijas fueron 584 miles de euros y por retribuciones variables del afio fueron
402 miles de euros. A los efectos de su comparacion con las de 2012, deben tenerse en
cuenta las dos circunstancias citadas que concurren en el ejercicio 2012 y no asi en 2011:
la incorporacién del nuevo Consejero Ejecutivo y la refribucidn variable de devengo
plurianual.

Los miembros del Consejo de Administracién perciben, de acuerdo con la autorizacion
otorgada por la Junta de Accionistas, una retribucién total equivalente de un 5% de los
beneficios liquidos de la sociedad Miquel y Costas & Miquel, S.A. El importe devengado por
este concepio en los ejercicios 2012 y 2011 ha ascendido a 1.213 y 872 miles de euros,
respectivamente, que se refleja en el capitulo de Otros gestos de explotacion de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada y se liquidan en su mayor parte en el ejercicio
siguiente, una vez cumplidos los requisitos establecidos en los articulos 217 y 218 de la Ley
de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.

Excepto por los conceptos anteriormente mencionados, al 31 de diciembre de 2012 y 2011
no existe ningn saldo a cobrar o pagar con los miembros del Consejo de Administracion.
Salvo los Consejeros Ejecutivos, que disponen de un contrato con cldusula de garantia para
los casos de despido y en el del Presidente y el Director General, de cambio de control, la
Sociedad dominante no tiene establecido acuerdo indemnizatorio afguno con otros
Consejeros para el supuesto de dimisién o cese por cualquier causa.

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad dominante ha realizado aportaciones a planes de
pensiones por importe de 123 miles de euros, aportacion que no fue realizada en el gjercicio
2011.

La Sociedad dominante tiene establecida una garantfa en concepto de cobertura por
responsabilidad civil a favor de sus Consejeros por importe de 10.000 miles de euros.

Anticipos y créditos a los miembros del Consejo de Administracién

Durante los ejercicios 2012 y 2011 no se han concedido anticipos o créditos a los
Administradores.

Contlicto de intereses de los miembros del Consejo de Administracion

No existe conflicto de intereses de los administradores de la Sociedad, de acuerdo con lo
que establece el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital.
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d) Retribucién y préstamos al personal de Alta Direccidn

Los miembros de la Alta Direccién que no son consejeros ejecutivos son:

Nombre Cargo

D. José Maria Masifem Valdn Director de la fabrica de Besos

D. Javier Ardiaca Colomer Director de la fabrica de Mislata

D*, Marina Jurado Salvado Directora comercial de la divigién fumar
D. Javier Garcia Blasco Director comercial de la divisién de libritos

El total de la remuneracién salarial fija y variable y demas conceptos retributivos de Alta
Direccién que no son a su vez consejeros ejeculivos durante el ejercicio 2012 ha sido de
1.078 miles de euros (1.301 miles de euros en 2011).

La Sociedad no tiene acuerdos con los miembros de la Alta Direccidn distintos de los
establecidos en el Estatulo de los Trabajadores o en el Decreto de AHla Direccidn
1382/1985 que dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta
publica de adquisicién.

e) Participaciones y cargos de los miembros del Consejo de Administracion en otras
sociedades andlogas

El articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, de 2 de julio de 2010, impone a los
Consejeros el deber de comunicar a la Sociedad la participacidn que puedan tener, tanto
ellos como las personas vinculadas a las que se refiere el articulo 231 de la mencionada
Ley de Sociedades de Capital, en el capital de otra sociedad con el mismo, andlogo o
complementario género de actividad al que constituya el objeto social de la Sociedad, asf
como los cargos o funciones que en ella ejerzan y la realizacidn por cuenta propia o ajena
del mismo, andlogo o complementario género de actividad del gque constituya el objeto
social.

A este respecto, procede sefialar la siguiente informacion facilitada a la Sociedad por los
Consejeros gque durante el ejercicio 2012 han ocupado cargos en el Consejo de
Administracién de la Sociedad, en la que se hace constar que no mantienen participacién
en el capital de Sociedades ni ejercen cargos ni otras funciones, participaciones en el
capital de Sociedades que directamente mantengan actividades con el mismo, analogo o
complementario género al que constituye el objeto social de la Sociedad, ni ejercen
cargos u otras funciones en dichas compafifas, no han realizado ni realizan actividades
por cuenta propia o ajena del mismo, andlogo o complementario género de actividad al
que constiluye el objeto social de la Sociedad, salvo los miembros y en las Sociedades
pertenecientes al Grupo Miquel y Costas por los cargos que seguidamente se relacionan:
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Nombre o denominacion

Denominacion social de la

D. Javier Basafiez Villalusnga

MB Papeles Espacisles, S.A.

social del consejero entidad del Grupo Cargo
D. Jorge Mercader Mird Celulosa da Levants, S.A. Preaidanls
D. Javier Basafiez Villalugnga | Celulosa de Levante, S.A. Secrelario
D. Javier Basafiez Villalugnga | S.A. Pay4 Miralles Sacrelario
Secretario

{Representants persona fisica del
{Consejero Papeles Anocia S.A.)

D. Jorge Mercader Barata

MB Papeles Especiales, §.A.

D. Javier Basafiez Villaluenga | Proyectos Energéticos MB, S.A. Vocal

D. Jevier Basafiez Villeluanga | Desvi, S5.A Presidente

D. Javier Basafiez Villaluenga | Papeles Anoie, S.A. Presidenle

D. Jorge Mercader Baralg Celulosa da Levante, S.A. Vacal

D. Jorge Mercader Barala S.A, Payé Miralies Presidente
Presidente

{Representante persona fisica del
Consejero Miquel y Costas & Miguel S.A)

D. Jorge Merceder Barata

Terranova Papers, S.A.

D. Jorge Mercader Barata Proyectos Energéticos MB, S.A. Presidente

D. Jorge Mercader Barata Desvi, S.A Vocal

D. Jorge Mercader Barata Papeles Angia, 5.A. Vocal

D. Jorge Mercader Barata Sociedad Espafiola Zig Zag, S.A. Presidenle

D, Jorge Mercader Berata Miguel y Costas Tecnologias, S.A. Presidente
Presidents

{Representante persona fisica del
Consejerc Miqual v Costas & Miquel S.A.).

D. Jorge Mercader Barata

Mique! y Costas Deutschland GMBH.

Administrador Unico

D. Jorge Mercader Berata

Fourtube , S.L.

Vocal
{Representante persena fisica del
Consajero Desvi, §.A}.
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f) Control del Consejo de Administracién en el capital social de la Sociedad

Los miembros del Consejo de Administracién que poseen acciones de la Sociedad a 31
de diciembre de 2012 son los siguientes:

Nombre o denominecion social del N ° acciones N° acciones % del capltal
Congejero Cargo directas indirectas Social

D. Jorge Mercader Miré Presidenle 100 1.381.000 11.093%
D. Jordi Nadal Pallgjero Consgjero 284 - 0,002%
D. Antonio Canet Martinez Consejero 10.502 123380 1,075%
D. Eusebio Diaz-Morara Puig-Sureda Consejaro 10137 - 0,081%
D. Alvaro de la Sema Corral Consejero 14.000 286 0,115%
D. Carles Gastliba Bohm Consejero 18.336 - 0,147%
D. Javier Basafiez Villaluenga Secrelario 10.600 - 0,085%
Joanfra, S.A Consejero 637.564 - 8,727%
D. Joaquin Coello Brulau Consejero 906 - 0.007%
Banco Mare Nostrum, S.A. Consejerp 2.263.912 - 18,345%
D. Jorge Mercader Barata Conssjero 21.000 - 0,160%
Total 3.207.943 1.504.646 37,846%

Los miembros del Consejo de Administracién que poseian acciones de la Sociedad en
2011 son los siguientes:

Nombre o denominacién social del N © acciones N® acciones % del capital
Consejero Cargo directas indirectas Social

D. Jorge Mercader Mird Presidente 34.000 1.317.200 10,712%
D. Jordi Nadal Pellejero Consejero 134 - 0,001%
D. Antonio Ganet Martinez Conselero 9.600 123.360 1,054%
D. Eusebic Diaz-Morera Puig-Sureda Consejero 10.127 - 0,080%
D. Alvaro de la Sema Corral Censejero 14.000 266 0,113%
D. Cearles Gasdliba Bohm Consejero 17.847 - 0,142%
D. Javier Basariez Villaluenga Secretario 10.600 - 0,0684%
Joanfra, 8.A Consejero 822.564 - 6,521%
D. Joaquin Ceello Brulau Consejero 906 - 0,007%
Total 919.888 1.440.646 18,714%

32  Operaciones con empresss del Grupo

En este apartado se incluye toda la informacién referente a las operaciones realizadas con las
empresas del Grupo y ascciadas que se mencionan en la Nota 8 de la presente memoria.
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32,1 Saldoa a cobrar y a pagar con empresas del Grupo

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 ef detalle de los saldos a cobrar y a pagar con
empresas del Grupo es el siguiente.

31-12-2012
Saldos a cobrar: Prestacion Ventas Cuentas Préstamos Total
de financieras
Servicios

- 5.A. Paya Miralles 199 - 3.090 99 3.388
- Celulosa de Levants, S.A. 785 34 1.476 a3 2.328
- Papsles Anoia, S.A. 484 2.703 - - 3.167
- Desvi, S.A 425 - 1.273 - 1.698
- Socigdad Espafiola Zig-Zag, 5.A. 2 7 - - 18
- M.B. Papeles Espsciales, S.A. 1.578 2.997 - - 4.575
- Miqual y Coslas Tecnologlas, S.A. 274 - - - 274
- Miguel y Costas Argentine, S.A. - 573 - - 573
- Miguel y Costas Dsulschland GmbH - 18 - 30 948
- Termnova Papers, 5.A, a8 - - - a8
Total 3.772 7.232 5.839 162 17.005
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31-12-2011
Saldos a cobrar: Prestacién Ventas Cuentas Préstamos Total
de servicios financleras

- S.A, Paya Miralles 208 - 2.226 535 3.028
- Celulosa de Levante, S.A. 841 44 - 198 1.083
- Papeles Anoia, S.A. 406 1.6837 - - 2.043
- Desvi, S.A 382 - 493 - a7s
- Sociedad Esparfiola Zig-Zag 7 18 - - 25
- M.B. Papelss Especiales, S.A. 1.576 2478 - - 4,052
- Miquel y Costas Tecnologias, S.A, 239 - - - 239
- Mique! y Coslas Argentina, S.A. - 443 - - 443
- Miquel y Gostas Deutschland - 284 - 30 204
GmbH

Total 3.656 4.882 2.719 823 12.080

Dentro de! salde de préstames de 162 miles de euros en 2012 {823 miles de euros en
2011), se encuentran incluidos 132 miles de euros de la parte a corto plazo (nota 14) y
30 miles de euros a largo plaze (nota 8) (661 miles de euros de la parle a corto plazo
{nota 14} y 162 miles de euros de largo plazo (nota 8) en 2011).

Las cuentas financieras generan unos intereses referenciados al Euribor. El saldo se
encuentra registrado en el epigrafe “Créditos a empresas del grupo”, junte con la parte de
corto plazo del crédilo descrito en el parrafe anterior.

Las cuentas a cobrar a empresas del Grupo surgen de:

- Transacciones de venta de bienes materiales con vencimiento a tres meses después de
la fecha factura. Las cuentas a cobrar no estdn aseguradas y no devengan ningun
interés, :

- Transaccicnes de prestacion de servicios con vencimiento a un mes desde de la fecha
de factura. Las cuentas a cobrar no estdn aseguradas y no devengan ningdn interés.

31-12-2012
Saldos a pagar: Compras Servicios Cuentas Total
recibidos financiaras

- 8.A. Payd Miralles - 790 - 790
- Celulosa de Levants, S.A, 2.690 - - 2.690
- Papsles Anoia, S.A. 660 - 4,065 4,725
- Desvi, S.A - 180 . 180
- Sociedad Espafiola Zig-Zag, S.A. 3 - 305 308
- M.B. Papeles Especiales, S.A. 4.637 - 595 5.232
- Proyactos Energélicos M.B., 8.A. - 12 934 946
- Miquel y Costas Tecnologias, S.A. - 97 g2 159
- Terranova Papers, S.A. - 26 7.696 7.724
- Miquel y Coslas Deutschland GmbH - 225 - 225
Total 7.990 1.332 13.657 22,979
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3r-12-2011
Saldos a pagar: Compras Serviclos Cuentas Total
recibidos financleras

~ 8.A. Payé Miralles - 732 - 732
- Celulosa de Levants, S.A. 3.944 - 1.504 5.448
- Papeles Anoia, 5.A, 400 - 2123 2,523
- Desvi, 5.A - 154 - 154
- Sociedad Espafiola Zig-Zag, S.A. 4 - 226 230
- M.B. Papeles Especiales, S.A. 4,247 - 3217 7.464
- Proyectos Energétlicos M.B,, 5.A, - 23 1,256 1.279
- Miquel y Costes Tecnologias, S.A. - 171 1.224 1.385
- Miguel y Costas Argentine, S.A. 52 - - 52
- Terranova Papars, S.A, - 109 5.526 5.635
Total 8.6547 1.189 15.075% 24.912

La cuenta financiera genera unos intereses referenciados al Euribor. El saldo se
encuentra registrado en &l epigrafe de “Deudas con empresas del Grupo y asociadas a
corto plazo”.

Las cuentas a pagar a empresas del Grupo surgen de transacciones de:

- Compras de bienes materiales con vencimiento a tres meses después de la fecha de
faclura. Las cuentas a pagar no devengan ningin interés.

- Servicios recibidos de empresas del Grupo gue tienen vencimiento a un mes desde la
fecha factura. Las cuentas a pagar no devengan ningun interés.
32.2 Venta de bienes y prestacién de servicios

El detalle de las ventas de bienes a sociedades del Grupo durante los ejercicios 2012 y
2011 ha sido el siguiente:

Concepto 2012 2011
Venta de bienes

- Celulose de Levante, S.A. 2 -
- Papeles Anocia, S.A. 6473 5.661
- Sociedad Espaficla Zig-Zag, S.A. 63 66
- M.B. Papeles Especiales, S.A. 9.360 8.614
- Miquel y Costas Argantina, S.A. 2.015 1.375
- Miquel y Costas Deutschland GmbH 1.602 264
- Miguel y Costas Tecnologias, S.A. - g
Total 19.515 15.211

Los productos terminados se venden a otras sociedades del Grupo sobre la base de las
listas de precios vigentes aplicables a terceros no vinculados.

Los productos semielaborados se trasfieren para su manipulacion a otras sociedades del
Grupo sobre la base del precio de coste industrial de fabricacién.
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El detalle de la prestacién de servicios a sociedades del Grupo durante los ejercicios
2012 y 2011 han sido los siguientes:

Conceplo 2012 2011
Prestacion de servicios

- 8.A. Payd Miralles 159 170
- Gelulosa de Levanle, S.A. 698 761
- Papeles Anoia, S.A, 382 w2
- Desvi, 5.A 343 316
- Sociedad Espafiola Zig-Zeg, $.A. 7 &
- M.B. Papsles Especiales, S.A. 1.330 1.361
- Miguel y Costas Tecnologias, S.A. 239 215
- Miquel y Costas Argentina, S.A. 226 171
- Teranova Papers, S.A, 3 -
- Miguel y Costas Deuschland GmbH 37 -
Total 3.424 3.352

Los ingresos por alquiler de oficinas se producen a precio de mercado. Los servicios
corporativos se distribuyen entre las empresas del Grupo en base a un acuerde de
reparto de costes basados en criterios de razonabilidad gue tienen en cuenta Ia
naturaleza del servicio, la circunstancia del caso y los beneficios obtenidos.

32,3 Compra de hienes y recepcién de servicios

El detalle de las compras de bienes a sociedades del Grupo durante los ejercicios 2012 y
2011 han sido los siguientes:

Concepto 2012 2011
Compra de bienes

- Celulosa ds Levanle, S.A. 7.152 10.046
- Papsles Ancia, 5.A. 1.726 1.068
- M.B. Papeles Especiales, S.A. 15.889 15.016
- Miguel y Costas Argenling, S.A. 108 411
Total 24.875 25.541

Los productos terminados se compran a otras sociedades del Grupo sobre la base de las
listas de precios vigentes aplicables a terceros no vinculados.

Los productos terminados que previamente han sido vendidos para su manipulacion se
recompran con partes vinculadas sobre una base de margen sobre coste.

Las cormpras de materia prima se adquieren sobre la base de listas de precios vigentes
aplicables a terceros no vinculados.
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El detalle de los servicios recepcionados de sociedades del Grupe durante los ejercicios

2012 y 2011 han sido los siguientes:

Concepto 2012 2011
Recepcion de servicios

- 5.A, Payd Miralles 7.474 6.795
- Papeles Anoia, 5.A. 656 402
- Desvi, 5.A 556 423
- M.B. Papeles Especiales, S.A. 21 -
- Miquel y Costas Tecnologlas, S.A. 661 536
~ Celulosa de Levanle, S.A. 1 -
- Miguel y Costas Peuschland GmbH 225 -
Total 9.814 8.156

Los servicios recibidos lo son en concepto de alquiler de instalaciones industriales y su
coste se produce sobre la base de precios de mercado. En algunos casos se incluye la

refacturacién de los costes de energia.

324 Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros devengados con scciedades del Grupo
durante los ejercicios 2012 y 2011 han sido los siguientes:

Concepto 2012 2011
Ingresoe financieros (Nota 30)

- Celulosa de Levanlg, S.A. - 12
- Desvi, S.A 33 17
-Terranova Papars, S.A. 7 -
Totel 40 29
Concepto 2012 2011
Gastos financieros {Nota 30)

- Celulosa de Levante, 5.A, 58 14
- Pepeles Anoia, 5.A, 124 72
- Sociedad Espahiola Zig-Zeg, S.A. 1 8
- MB Papeles Espaciales, S.A. 62 85
- Proyectos Energéticos M.B., S.A, 49 45
- Miquel y Costas Tecnologias, S.A. 682 27
-Terranova Papars, S.A, 93 115
Total 450 are
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2012
(EN MILES DE EUROS}

Los ingresos y gastos financieros se producen como consecuencia del célculo de los
intereses sobre los saldos acreedores y deudores comerciales vencidos y otras
operaciones financieras entre empresas del Grupo (distribucién de dividendos y pagos
por impuestos). Los intereses se calculan referenciados al Euribor mds un margen de
gestion establecido en condiciones de mercado.

Los dividendos percibidos de empresas del Grupo durante los ejercicios 2012 y 2011 han
sido son los siguientes:

Concepto 2012 2011
Dividendos (Nota 30}

- Celulosa de Levante, 5.A. 974 974
- Desvi, S.A 630 §93
- Papeles Anoia, S.A. 792 1.040
- Miguel y Costas Tecnologias, S.A. 315 135
- MB Papeles Especiales, S.A. 2.000 1.500
- §.A, Payd Miralles B49 749
Total 5.560 5.091

La politica de distribucién de dividendos entre empresas del Grupo se fija anualmente
sobre la base de un porcentaje del resultado neto después de cumplir con las
obligaciones legales de dotacién de reservas.

32.5 Préstamos concedidos a empresas del Grupo

Préstamos a Préstamos a

largo plaze corto plazo

Saldo final a 31-12-10 661 529
Préstamos concedidos durante el ejsreicio 3o -
Amorlizacion - {397)
Traspasos {529) 529
Saldo final a 31-12-11 162 661
Préstamos concedidos durante sl ejercicio - -
Amartizacién - {861)
Traspasos {132} 132
Saldo final a 31-12-12 30 132

Los préstamos se conceden sobre la base de las necesidades de las distintas empresas
del Grupo para financiar proyectos especificos de inversion en activos materiales.
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33 Informacion sobre medio ambiente

La Sociedad aplica importantes recursos a la inversién en la mejora del entorno ambiental de
sus instalaciones, mediante una politica continuada de ejecucion de planes de actuacion en sus
fabricas, que contemplan la reduccion del consumo de agua y energia, asi como la recogida
selectiva de sus residuos, gestionando a través de empresas autorizadas su valoracion,
tratamiento y eliminacion.

En el gjercicio 2012 las fabricas de la Sociedad han completado el segundo ciclo de renovacion
de la certificacion 1ISO 14001, que consolida el compromiso de la empresa con el medio
ambiente, ¥ los centros de Barcelona y Capellades han obtenido la certificacion FSC y PEFC en
cadena de custodia, promoviendo asi la gestion forestal responsable.

Las inversiones totales netas, deducidas subvenciones recibidas y antes de aplicar las
deducciones fiscales, han ascendido en el 2012 a 1.567 miles de euros (882 miles de euros en
2011).

Los recursos mas importantes se han destinado a la reduccidn del consumo de recursos
naturales, optimizando los procesos productivos vy redisefiando el packaging de los productos, ¥
a la mejora en la eficiencia energética, que ha tenido como resultado un incremento del ahorro
energético.

Los gastos totales destinados a la proteccion y mejora del medio ambiente imputados
directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio 2012, incluidos los canones
por el uso del agua de las comrespondientes Comunidades Autdnomas y deducidos los ingresos
oblenidos por la venta de subproductos y los gastos e ingresos generados por los derechos de
emisién de CO,, han ascendido a 861 miles de euros {725 miles de euros en el 2011), v
cotresponden basicamente a Canon de agua y consumos de materias primas en equipos de
proteccion ambiental,

No existe ninguna contingencia relacionada con la proteccidn y mejora del medio ambiente de la
que la Sociedad tenga conocimiento a la fecha actual. Del mismo modo, no se han realizado
transferencias de riesgos a otfras entidades.

34  Derechos de emigion de gases de efecto invernadero

La Ley 1/2005, de 9 de marzo, por la que se regula el régimen de comercio de derechos de
emision de gases de efecto invernadero, modificada por el Real Decreto Ley 5/2005, de 11 de
marzo de medidas para el fomento de la productividad, transpone la Directiva 2003/87/CE, del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 13 de octubre de 2003, En aplicacion de la citada norma
se aprobé el Real Decreto 1370/2006, de 24 de noviembre, por el que se aprueba el Plan
Nacional de Asignacion de derechos de emision de gases de electo invernadero, 2008-2012,
modificado por el Real Decreto 1030/2007, de 20 de julio, y por el Real Decreto 1402/2007, de
29 de octubre,

mC

miguel Y costas & miquel K a0




0L4370749

CLASE 8.

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2012
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El articulo 19.4 de la Ley 1/2005, de 2 de marzo, regula el procedimiento de asignacidn
individualizada de derechos de emisidn, estableciendo gue la resolucion de asignacion de
derechos de emisidn corresponde al Consejo de Ministros, realizado el trdmite de informacion
publica, previa consulta a [a Comisién de coordinacién de politicas de cambio climatico, y a
propuesta de los Ministerios de Medio Ambiente, Economia y Hacienda e Industria, Turismo y
Comercio. Siguiendo el procedimiento mencionado se ha procedido a la asignacidn
individualizada de derechos de emisidn a las instalaciones incluidas en el Plan Nacional de
Asignacion de derechos de emisidn de gases de efecto invemadero, 2008-2012, a través de un
Acuerdo de Consejo de Ministros de 2 de noviembre de 2007.

La asignacién de derechos a la Sociedad para el Plan quinquenal 2008 — 2012 ha sido de
170.625 derechos. Las toneladas asignadas de forma gratuita se distribuyen anualmente para
los afios 2008 a 2012 como sigue:

Derechos
aslgnados
{Tm.)

2008 a.125
2009 34125
2010 34,125
2011 34.125
2012 34125
170.625

Las estimaciones de consumos de derechos de emisién para el periodo de vigencia del Plan
son las siguientes:

Derechos
Concepto {Tm.}
2008 a 2012 (In¢lusive) 140.000
140.000

Las emisiones reales del 2008 al 2012 inclusive, han sido de 140.211 derechos.

Las emisiones reales en el ejercicio 2012 corresponden a 29.129 derechos (27.254 en 2011},
las ventas han sido de cero derechos en 2012 {(cero derechos en 2011), y el excedente sobre
los derechos asignados ha sido de 16.367 en 2012 (9.177 en 2011},

Para el gjercicio 2012, el importe de los gastos derivados del consumo de los derechos de
emisién, ha ascendido a 192 miles de euros {351 miles de euros en 2011} {nota 24). Este
importe corresponde al total de toneladas de CO; vertidas a la atmasfera a lo largo del afio
vatoradas a precio medio de mercado del derecho durante el ejercicio.

La Direccion de la Sociedad no estima ningin tipo de sancién o contingencia derivada del
cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley 1/2005.

TC
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El andlisis del mevimiento durante los ejercicios 2012 y 2011 del active intangible (Nota 5) es el
siguiente:

Concepto Miles de euros
Saldo final a 31-12-2010 4156
Altas 475
Bajas (383)
Efecto de la valoracion a 31-12-2011 {288)
Saldo final a 31-12-2011 219
Altas 241
Bajas {157}
Efecto de la valoracién a 31-12-2012 (34)
Saldo final a 31-12-2012 269

Segun el Real Decreto 1722/2012, el proceso de asignacién gratuita de derechos de emisioén a
las instalaciones existentes para los afios 2013 a 2020 se encuentra todavia en fase de
desarrollo y pendiente de aprobacion.

35 Contingencias
a) Pasivos contingentes

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, la Sociedad mantiene los litigios o
contenciosos normales en el curso de un negocio, de los que los Administradores,
convenientemente asesorados por expertos letrados, no esperan que surjan impactos
que puedan afectar significativamente a las cuentas anuales adjuntas. Respecto al
procedimiento interpuesto por la Sociedad contra el anterior distribuidor comercial en
ltalia, cabe sefialar que, a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, se
encuentra en proceso de resolucién por parte de la Audiencia Provincial de Barcelona el
recurso de apelacién interpuesto por la Sociedad contra la sentencia desestimatoria
dictada en primera instencia y los recursos interpuestos por el citado distribuidor contra
los Autos que inadmitian a tramite sus escritos de oposicion y demanda raconvencional.
En cuanto al procedimiento iniciado posteriormente por el citado distribuidor, el mismo se
encuentra suspendido hasta que recaiga resolucion firme en el procedimiento interpuesto
por la Sociedad. Adicionalmente, la Sociedad se encuentra personada en la Audiencia
MNacional c¢on motivo del recurso contencioso-administrativo presentado por el
mencionado distribuidor contra la resolucién de la Comisién Nacicnal del Mercado de
Valores de archivo de su denuncia. Los Administradores estiman que, de conformidad
con la normativa conteble vigente, la Sociedad no debe registrar importe alguno en sus
cuentas anuales.

La Sociedad tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantfas
relacionadas con el curso normal del negocio de las que se prevé que no surgird ningun
pasivo significativo, La Sociedad tiene prestados avales a terceros por valor de 833 miles
de euros al cierre del ejercicio 2012 (806 miles de euros en 2011), que responden
principalmente a préstamos subvencionados, o, subvenciones y tramites ante Tribunales
y Agencia Tributaria. Adicionalmente, la Sociedad actia como fiadora de préstamos
bancarios otorgados a empresas del Grupo por valor de 26.500 miles de euros (21.500
en el ejercicio 2011).
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b) Activos contingentes

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen activos contingentes a 31 de
diciembre del 2012, al igual que a 31 de diciembre del 2011, excepto por lo mencionado
en el pdrrafo a} anterior.

36 Compromisos
a) Compromisos de compraventa

La Sociedad no tiene comproemisos de compraventa firmados al cierre del ejercicio 2012.
b) Compromisos por arrendamiento cperativo

La Sociedad no posee contratos no cancelables de arrendamiento operativo tanto a 31 de
diciembre del 2012 como del 2011. La Sociedad no alquila instalaciones y maquinaria
bajo contratos cancelables de arrendamientc operativo a empresas que nc son del
Grupo.

az Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicic 2012 por PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L. por los servicios de auditoria de las cuentas anuales individuales ascendieron a 54 miles de
euros (54 miles de euros en 2011) y por otros servicios de verificacion y consolidacién
ascendieron 2 un total de 16 miles de euros {13 miles de euros en 2011).

Asimismg, no se han devengado honorarios durante los ejercicios 2012 y 2011 por otras
sociedades de la red PWwC como consecuencia de otros servicios prestados a la Sociedad.

38 Hechos posteriores al cierre

En fecha 21 de marzo de 2013 el Consejo de Administracién acuerda la distribucién de un
tercer dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio 2012 por un importe total de 1.600 miles
de euros, equivalentes a un importe brutc unitario de 0,12851406 euros. Este dividendo, en la
fecha de liquidacién, podra verse incrementado por la atribucién proporcional del dereche
econémico correspendiente a las acciones en autocartera. Para ello, los Administradores,
conforme a io dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Scciedades de Capital, han formulade
un estado contable en el que se pone de manifiesto que existe liquidez suficiente para la
distribucién.

En fecha 18 de febrero de 2013 el Banco Mare Nostrum, de acuerdo al heche relevante que
comunica a la CNMV en la misma fecha, ejecuta el aumento de capital para la conversion de
Obligaciones Subordinadas Necesariamente Convertibles 2011 que se hace efectiva con fecha
valor 18 de febrero del 2013, mediante abono en la cuenta de valores de la Sociedad de
519.031 acciones.
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Con posterioridad al cierre de ejercicio no han ocurrido otros acontecimientos susceptibles de
influir significativammente en la informacién que reflejan las cuentas anuales formuladas por [os
Administradores con esta misma fecha o que deban destacarse por tener trascendencia
significativa para la Sociedad.
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2012
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1. RESULTADOS

Los resultados del ejercicio 2012 se presentan comparativos con los del mismo periodo del afio
anterior de acuerde a lo que disponen las normas contenidas en el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre,

En mlles de euros 2012 2011 Ver.
Importe neto de la cifra de negocios 162.961 153.094 6.4%
Beneficio de explotacion 25.300 19.337 30,8%
Beneficio anles de impuestos (BAl} 31.708 25.206 25,8%
Beneficio después de impuesios {BDI) 24.266 19.434 24,9%
Cash-flow después de impuestos (CFDI) 35.444 27.887 27,1%

La cifra de ventas netas del ejercicio ha aumentado alrededor de los 10 millones de euros
respecto al ejercicic anterior.

Los resultados antes de impuestos han crecido respecto a los de 2011 en un 258%. El
incremenic de los resultados se produce como consecuencia de un mayor volumen de ventas v,
sobre todo, por una mejor evolucién de los mdrgenes de explotacién. Dicha evolucién viene
explicada principalmente por la mejora del mix de productos ya que, si bien se han obtenidoe los
ahorros previstos en los consumos de materiales y energia derivados de las inversiones
realizadas, éslos han guedado prdcticamente absorbides por los aumentos de precios,
especialmente los de la energia.

El tipo impositivo efectivo del ejercicio 2012 ha sido del 23,5%.

2. SITUACION FINANCIERA

La situacién financiera de la Sociedad a cierre del gjercicio es la siguiente:

En milles de euros 31-12-2012 31-12-2011
Total patrimonio neto 134.906 119.498
Endeudamiento financiero neto:

Endeudamiente financiero L.P. 12.687 14.254

Endeudamiente financiere C.P. 4.069 7.028
Tesoreria e Inv. Financieras a C.P. (57.932) {47.010}
Endeudamiento financiero neto total (41.176) (25.728)
indice de apalancamiento No aplicable No aplicabie
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La posicion financiera neta con entidades financieras a cierre de 2012 se sitia en una posicion
activa de 41 millones de euros, lo que supone una variacién de 15 millones de euros respecto al
endeudamiento financiero neto a cierre del ejercicio anterior.

3. INFORMACION BURSATIL

Les principales magnitudes relativas a la contratacién en 2012 han sido las siguientes:

Cfas de contratacién 256 dias

N® valores contratados 2.002.031

Efectivo contratado 40.120 miles de euros
Cotizacién maxima 22,75 euros/ accién
Cotizacién minima 17,85 euros/ accién
Cotizacién media 20,05 euros/ accién
Cotizacion (ltima 20,50 euros/ accién

4. OPERACIONES VINCULADAS

Salvo al cobro de los intereses correspondientes al periodo por las obligaciones emitidas por un
accionista significativo y suscritas por la Sociedad y a los dividendos pagados, la Sociedad y las
empresas que componen su Grupo no han realizado con otros accionistas significativos
operaciones vinculadas en el gjercicio 2012 que deban ser informadas conforme a la OEHA
3050/2004 de 15 de septiembre.

Tampoco se han realizado operaciones durante el cilado peniodo entre la Sociedad, su Grupo y
los Administradores o directivos de los mismos, excepto los dividendos pagados. Del mismo
modo, no ha habido operaciones significativas realizadas con otras sociedades dei Grupo que
no se hayan eliminado en el proceso de elaboracion de los estados financieros consolidados,
operaciones que siempre han formado parte del trafico habitual de la Sociedad.

5. INFORMACION MEDIAMBIENTAL
La Sociedad mantiene su compromiso con el medio ambiente. El importe de recursos

destinados a inversiones en activos relacionados con la proteccion del medic ambiente ha
ascendido a 1.567 miles de euros en 2012,
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6. ACTIVIDADES DE [+D+i

En el ejercicio 2012 las actividades de [+D+i de 'a Sociedad se han dirigido al desarrollo de
nuevos productos con funcionalidades novedosas y a la mejora de los procesos productivos.
Los recursos destinados a dichas actividades ascienden a 1.384 miles de euros.

7. INFORMACION SOBRE PERSONAL

El nimero medio de personas en la plantilla de la Sociedad durante el ejercicio 2012 ha sido de
544 frente a las 551 del ejercicio anterior. Se ha dado continuidad a las acciones formativas en
cada 4rea industrial y de gestién, a 10s que se han destinado 96 miles de euros en el gjercicio.

8. RIESGOS Y OPORTUNIDADES PRINCIPALES

El ambito internacional en el que opera la Sociedad y la mayor parte de las sociedades de su
Grupo es causa de que se encuentren expuestas al riesgo de cambio de divisa. Los efectos de
las fluctuaciones de las divisas se ven amortiguados por los flujos monetarios de distinto signo
que generan las importaciones y las exportaciones. Sin embargo, en términos agregados, el
Grupo es exportador neto por lo que, para mitigar los riesgos de fluctuacién, también contrata
instrumentos financieros para la cobertura de posiciones en divisa.

La actividad de la Sociedad y su Grupo se desarrolla en mercados muy diversos de dmbito
mundial que les exponen a riesgos de crédito comercial. Para su minimizacién, ademds de
observar una estricta politica interna de crédito, las sociedades del Grupo protegen sus deudas
con seguros de crédito.

También la Sociedad y su Grupo, por ser demandantes de fuentes energéticas, principalmente
electricidad vy gas, estan afectados por la volatilidad de los precios de estos preductos. Para
reducir el efecto del riesgo, invierten una parte significativa de recursos en tecnologias
encaminadas a mejorar los rendimientos productivos y a reducir el consumo energético.

En un entorno econdmico-financiero en el que perduran las incertidumbres, tanto la Sociedad
como su Grupo, fruto de su estrategia, presentan una sdlida estructura de balance. Cuando se
considera que existe evidencia objetiva de la conveniencia de revisar a la baja el valor de un
activo financiero, se efectla la correccién valorativa sustentada en las estimaciones vy juicios
basados en la informacién elaborada por terceros independientes. De acuerdo con este criterio,
la Sociedad ha procedido durante el ejercicio 2012 a provisionar un total de 900 miles de euros
por determinados activos financieros a largo plazo susceptibles de deterioro en su valoracién.

El continuo esfuerzo en investigacién, desarrollo e innovacion posibilita a la Sociedad y & sus
filiales para disponer de tecnologia de ultima generacidn, en muchos casos exclusiva, y para
obtener una alta productividad en una gama de productos que satisface las mas allas
exigencias de calidad y su consistencia.
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Los litigios ¥ contenciosos que mantiene la Sociedad en el transcurso normal de los negocios,
entre los que destaca la demanda presentada contra Tobacco's Imex ¥ la siguiente demanda de
ésta a la Sociedad, no han experimentado cambios significativos respecto a la dltima
informacién publicada. Tampoco ha experimentado variacién significativa la causa ante la
Audiencia Nacional por el recurso presentado por el citado distribuidor contra la resolucion de la
CNMV en la que la Sociedad esta personada.

9. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

En fecha 21 de marzo de 2013 el Consejo de Administracion acuerda la distribucién de un
tercer dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio 2012 por un importe total de 1.600 miles
de euros, equivalentes a un importe bruto unitario de 0,12851406 euros. Este dividendo, en la
fecha de liquidacién, podra verse incrementado por la atribucién proporcional del derecho
econdmico correspondiente a las acciones en autocartera. Para ello, los Administradores,
coniorme a lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, han formulado
un estado coniable en el que se pone de manifiesto que existe liquidez suficiente para la
distribucién.

En fecha 18 de febrero de 2013 el Banco Mare Nostrum, de acuerdo al hecho relevante que
comunica a la CNMV en la misma fecha, ejecuta el aumento de capital para la conversién de
Obligaciones Subordinadas Necesariamente Convertibles 2011 que se hace efectiva con fecha
valor 18 de febrero del 2013, mediante abono en la cuenta de valores de la Sociedad de
519.031 acciones.

Con posterioridad al cierre de ejercicio no han ocurrido otros acontecimientos susceptibles de
influir significativamente en la informacién que reflejan las Cuentas Anuales formuladas por los
Administradores con esta misma fecha, 0 que deban destacarse por tener trascendencia
significativa para la Sociedad.

10. PERSPECTIVAS

Los resultados en el afio han seguido un comportamiento estacional ya que [os alcanzados en
el segundo semestre han sido inferiores a los de la primera mitad y especialmente a los del
primer trimestre, que se vieron influenciados, entre otras causas, por una facturacion
significativamente elevada con la consiguiente reduccién del stock.

La generacién de resultados en el inicio del ejercicio 2013 se espera que se sitGe entorno al

nivel medio de los del afio precedente, condicionada a [a evolucién de los mercados, del precio
de las materias primas y del tipo de cambio de la divisa.
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11. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

De acuerdo con lo establecido en el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital a
continuacién se adjunta el Informe Anual de Gobierno Corporativo, qgue forma parte integrante
del Informe de Gestion del ejercicio 2012.
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D. Francisco Javier Basafiez Villaluenga, con D.N.I. n° 36.948.796-T, en su condicidn de
Secretario del Consejo de Administracion de la Compaiiia Mercantil Miquel y Costas & Miquel,
S.A., domiciliada en Barcelona, calle Tuset, n° 10, provisia de NIF n® A-08020729,

CERTIFICA;

Que en fecha 21 de marzo de 2013 el Consejo de Administracion de Miquel y Costas & Miguel
S.A. ha aprobado el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad comrespondiente al
ejercicio 2012. Dicho informe, que consta de 74 paginas, se adjunta como seccién separada al
Informe de Gestién que acompaiia a las Cuentas Anuales del ejercicio 2012 de la Sociedad, las
cuales han sido formuladas en fa misma fecha por todos los miembros del Consejo de
Administracion y aprobadas por unanimidad.

Lo que hace constar a los efectos oporlunos en Barcelona, a veintiuno de marzo de dos mil

trece.
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FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.LF.: A-08020729
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, &5 necesario leer las instrucciones gue para
sU cumplimentacién figuran al fina! del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima Capital Soclal {euros} Numereo de acciones Numerc de derechos de
moadificacion voto
1311172012 24.900.000,00 12.450.000 12.450.000

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detaille los litulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominaclén sccial del accionista Nimero de Numerc de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

BESTINVER GESTION, S.A, S.G.ILC. 0 1.521.568 12,221
HACIA, 5.A. 1.381.000 0 11.092
DONA MARIA DEL CARMEN ESCASANY MIQUEL 366.333 870.000 10,001
DONA BERNADETTE MIQUEL VACARISAS 16.539 1.199.342 9.766
NORGES BANK 499.549 1] 4,016
BESTINVER BOLSA, FI 460.741 1] 3,701




Nombre o denominacién social del accionista Nimero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
BESTINFOND, FI 451.288 0 3,625
INSINGER DE BEAUFORT ASSET MANAGEMENT N.V. 0 362.166 2,909
FIL LIMITED 0 132.582 1,065
LIBERTY INVESTMENTS SRL 77.025 19.883 0,778

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de [a

A través de; Nombre o
denominacién social del titular

Nimero de derschos
de voto directos

% sobre el total de
darechos de voto

participacién directo de la particlpacién

BESTINVER GESTION, S.A., BESTINFOND, FI 451.288 3,825
5.G1LC.

BESTINVER GESTION, S.A,, BESTINVER AHORRO F.P, 74327 0,597
S.G..C.

BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER BOLSA, FI 460.741 3,70
S.GILC.

BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER EMPLEC FP 3.461 0,028
S.G.ILC.

BESTINVER GESTION, $.A,, BESTINVER EMPLEQ II FP 488 0,004
SG.lC.

BESTINVER GESTION, $.A,, BESTINVER EMPLEC Il FONDO 389 0,003
SG.LLEC, DE PENSIONES

BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER FUTURO EPSV 1.365 0,011
S.G.LLC.

BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER GLOBAL F.P. 130.814 1,051
5.GL.C.

BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER MIXTO, FI 62.330 0,557
S.G.LLC,

BESTINVER GESTION, 8.4, BESTINVER SICAY BESTINFUND 52.060 0418
S.G.LILC.

BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER SICAV IBERIAN 53.802 0432
S.G.LLC.

BESTINVER GESTION, S.A., DIVALSA DE INVERSIONES, 2901 0,023

S.G.LILC.

SICAV S.A




Nombre o denominacidn social
del tifular indirecto de la

A través de: Nombrae o
denominacldn soclal del titular

NiOmero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

particlpacion directo de [a participacion
BESTINVER GESTION, S.A., LINKER INVERSIONES, SICAV, 2.308 0,019
SGLIC, SA.
BESTINVER GESTION, S.A., SOIXA, SICAV, S.A. 130.244 1,046
S.GILLC,
DONA MARIA DEL CARMEN ENKIDU INVERSIONES, S.L. 866,886 6,871
ESCASANY MIOUEL
DONA BERNADETTE MIQUEL AGRICOLA DEL SUDESTE 361.778 2,906
VACARISAS ALMERIENSE S.A.
DONA BERNADETTE MIQUEL JOANFRA, S.A. 837.5684 8,727
VACARISAS
LIBERTY INVESTMENTS SRL TOBACCOS IMEX, SPA 15.883 0,158

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacitn social del accionista Fechadela Descripcion de la operacion
operacion
DONA MARIA DEL CARMEN ESCASANY MIQUEL 1371172012 Se ha superado el 10% del capital Social
NORGES BANK 22/03/2012 Se ha descendido del 3% del capilal
Social
NORGES BANK 270312012 Se ha superado el 3% del capilal Sociel

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, gue posean

derechos de volo de las acciones de |la sociedad;

Nombre o denominacidn social del consejero Numero de Niamero de % sobre el to@al
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*} voto

DON JORGE MERCADER MIRO 100 1.381.000 11,083
DON ANTONIO CANET MARTINEZ 10.502 123.380 1,075
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. 2.283.912 1] 18,345
DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM 18.338 0 0.147
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA 10.137 o 0,081




Nombre o denominaclén social del consejero Nimero de Ndamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto

JOANFRA, S.A. 837.564 0 6,727
DON JOAGQUIN COELLO BRUFAU 606 0 0,007
DON JORDI NADAL PELLEJERO 284 ¢ 0,002
DON JORGE MERCADER BARATA 21.000 0 0,160
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL 14.000 266 0,115
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA 10.600 0 0,085

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indiracto de la denominacidn social del titular de voto directos derechos de voto
particlpacién directo de la participacién

DON JORGE MERCADER MIRO | HACIA, S.A, 1.381.000 11,082
DON ANTONIO CANET DONA CARMEN PAYA PEREZ 123.380 0,91
MARTINEZ
DON ALVARO DE LA SERNA DORA JIMENA DE LA SERNA 133 0,001
CORRAL VILALLONGA
DON ALVARO DE LA SERNA DONA MERCEDES DE LA 133 0,001
CORRAL SERNA VILALLONGA,
% total de derechos de voto en poder del consejo de adminisiracldn 37,847

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciocnes de |a sociedad:

A.4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la madida en gue sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :
Societaria
Breve descripcion :



D. ALVARO DE LA SERNA CORRAL ES SECRETARIC CONSEJERC DE LA SOCIEDAD.

Nombre o denominaclén soclal relacionados

ENKIDL INVERSIONES, S.L.

Tlpo de relacidn :

Socielaria

Breve descripclén :

SOGIEDAD PARTICIPADA MAYORITARIAMENTE POR D. JORGE MERCADER MIRO

Nombre o denominaclén soclal relaclonados

HACIA, S.A,

Tipo de relacion :

Societaria

Breve descripcidn :

SOCIEDAD PARTICIPADA MAYCORITARIAMENTE POR DRNA. BERNADETTE MIQUEL VACARISAS

Nombre o denominaclén social relacionados

JOANFRA, S.A.

Tipo de relacién ;

Societaria

Breve descripeion :

D. JORDI NADAL PELLEJERQ ES DIRECTOR DE PRODUCTOS PARABANCARIOS Y CONSEJERO Y ADMINISTRADOR UNICO
EN SOCIEDADRES DE SU GRUPO.

Nombre o denominacién soclal relsclonados

BANCO MARE NOSTRUM, S.A.

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre [os titulares de

participacicnes significativas, y la sociedad yfo su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o lréfico comercial ordinario;

Tipo de relacidn :
Societaria

Breve descripcion :
Dividendos




Nombre o denominacién social relacionados

BESTINVER GESTION, SA, S.G.LLC.

HACIA, S.A.

DORNA MAR[A DEL CARMEN ESCASANY MIQUEL

DONA BERNADETTE MIQUEL VAGARISAS

NORGES BANK

BESTINVER BOLSA, FI

BESTINFOND, FI

INSINGER DE BEAUFORT ASSET MANAGEMENT N.V.

FIL LIMITED

LIBERTY INVESTMENTS SRL

DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL

DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA

DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM

DON JORGE MERCADER MIRO

JOANFRA, S.A.

DON JORDI NADAL PELLEJERO

DON ANTONIO CANET MARTINEZ

Tipo de relacldn :

Contraciual

Breve descripeion :

Suscripeién por parle de la Sociedad de obligaciones necesariamente convertibles emitidas por BANCO MARE NOSTRUM S.A.

Nombre o denominacién social relaclonados

BANCO MARE NOSTRUM, S.A.

Tlpo de relacién :
Socielaria

Breve descripcion :
Dividendos

Nombre o denominacidn social relacionados




BANCO MARE NOSTRUM, S.A.

DON JORGE MERCADER BARATA

DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

DON JOAQUIN COELLO BRUFAU

A.B Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados per ! pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de gue durante el gjercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la scciedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de accienes directas Nimere de acclones indirectas (*) % total sobre capital social

240.174 0 1,929

(") A través de:



Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio;

Plusgvallai{Minusvalia) de las acciones proplas enajenadas durante el perlodo {mlles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigenle de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o fransmisiones de acciones propias.

Las adquisiciones de acciones propias realizadas durante el ejercicio 2012 se realizaron en virtud del acuerdo adoptado por la
Junls General de Accionistas celebrada el dia 22 de junio de 2011 que establecla:

Autorizar al Consejo de Administracion para que, 1anlo Miguel y Costas Miquel, S.A. como sus sociedades filiales
mayoritariamenle participadas, puedan adquirir por compra, permuta o cualgquier olro medio admitido en derecho y enajenar,
con la inlervencién de mediadores autorizados, acciones de la Sociedad hasta el 10% de la cilra del capital social, con arreglo a
lo dispuesio en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capilal. El precio minimo no podra ser en ningun caso inferier al
valor nominat de la accidn ni superior, en un 20%, al de cotizacién de clerre del dia anlerior al que tenga lugar la adquisicion.

Eslta aulorizacion se concede por un plazo de cinco (5) aftos a partir de la fecha, observandose en todo caso lo establecido en
el articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital.

En el supuesto que durante la vigencia de esla aulorizacion se produjera un aumento de capital social de la Socledad, el precio
maximo y minimo de adquisicién de las propias acciones se reducird en la cuanlla del precio ledrico del derecho de suscripcion
en ¢l momento de desgaijarse de la accion antigua.

Autorizar al Consejo de Administracion para que pueda destinar, lotal o parcialmente, las acciones propias adquiridas a la
ejecucion de programas relributivos que lengan por objeto o supongan Ta entrega de acciones o derechos de opcion sobre
acciones, 0 eslén basados en cualquier forma en la evolucidn de la cotizacion bursati! de la accion, conforme a lo establecido
en el artlculo 146.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital.

El Consejo de Administracion, en su reunion de 22 de junio de 2011, adoplo ¢l siguienle acuerdo:

Al objeto de proceder a la ejecucion del acuerdo sobre autocartera adoptado en la recién celebrada Junia General de
Accionistas y de acuerdo a lo dispuesto en ¢l apartado 9.7 ¥ 9.1 del vigente Reglamente Inlerno de Conducta de fa Sociedad,
se aprueba la Politica de Autocartera y la designacion del responsable que, siguiendo las instrucciones del Consejo, llevara a la
practica las correspondienles acluaciones, asl coma la Enlidad o Entidades que deberan intermediar las operacionas.

En cumplimienlo de o dispuesto en el apartado 9.8 del Reglamento Interno de Conducta, se acuerda designar al Secrelsrio
General y del Consejo, D. Javier Basariez Villaluenga, para ¢l desempefio de las funciones de seguimiento en los términos
establecidos en el citado Reglamenlo. Asimismo el Consejo, después de deliberar, acuerda reelegir a los miembros del
mercado Agenbolsa Sociedad de Valores y Bolsa, 5.A y Renta 4 Sociedad de Valores y Bolsa, S.A. para que, en los términos
del aparlado 9.10 de dicho Reglamento, intermedien todas sus operaciones de autocarlera.

Se acuerda asl mismo que el Secretario del Consejo de cuenta a la CNMV del acuerdo adoptado, dando con ello cumplimienlo
a lo dispuesio en el arllculo 9.1C del Reglamento Interno de Conducta y a las disposiciones vigentes.




A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restricclén legal a

Indique si exislen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que pusde ejercer un accionista por una restricclén a
estatutaria

Descripclén de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Corrlorme dispone el arllculo 17 de los Estatutos cada accién da derecho a un voto.

El arliculo 16 de los Eslatulos Sociales establece que lendrén derecho de asistic con vaz ¥ volo a las Juntas asi Ordinarias
como Exfraordinarias, los accionistas que que acredilen poseer cien o més acciones inscrilas a su favor en el
correspondiente registro contable, al menos con cinco dias de antelacién a su celebracién y se posesionen de la larjela de
asistencia que al efecto les serd enlregada en el domicilio social o expedida por fas entidades adheridas a la Sociedad de
Gestién de los Sistemas de Regisiro, Compensacién y Liquidacion de Valores, $.A.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicidn o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta plblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:
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B.1 Consejo de Administracion

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el numero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero méximo de consejeros

15

Ndmero minimo de conssjeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominaclén social consejo nombram | nombram de elecclén
del consejero

DON JORGE - PRESIDENTE 05/11/4991 | 22/06/2010 | VOTACIONEN
MERCADER MIRO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANTONIO CANET | - CONSEJERO 25/06/1985 | 22/06/2010 | VOTACION EN
MARTINEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

BANCO MARE ENRIOUE VENANCIO | CONSEJERO 30/01/2012 | 27/06/2012 | VOTACION EN
NOSTRUM, S.A. FILLAT JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON CARLES-ALFRED | - CONSEJERO 20/061 993 | 22/06/2010 | VOTACION EN
GASOLIBA BOHM JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON EUSEBIO DIAZ- - CONSEJERO 18/04/1997 | 26/06/2007 | VOTACION EN
MORERA PUIG- JUNTA DE

SUREDA ACCIONISTAS

JOANFRA, S.A. JOSE MIQUEL CONSEJERO 25/0/1999 | 22/06/2010 | VOTACION EN
VACARISAS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOAQUIN COELLO | — CONSEJERO 26/06/2008 | 26/06/2008 | VOTACION EN
BRUFAU JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JORD! NADAL - CONSEJERO 26/02/2007 | 22/06/2010 | VOTACION EN
PELLEJERO JUNTA DE

ACCIONISTAS
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Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Uitimo Procedimiento
denominaclén soclal consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON JORGE - CONSEJERO 27/06/2012 | 27/06/2012 | VOTACION EN
MERCADER BARATA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ALVAROQ DE LA - CONSEJERO 28/07/2008 | 22/06/2010 | VOTACION EN
SERNA CORRAL JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JAVIER BASAREZ | - SECRETARIO 28/07/2008 | 22/08/2010 | VOTACION EN
VILLALUENGA CONSEJERO JUNTA BE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 11

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complele los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicidn:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombra o denomincaién del consejero Comislén que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento

DON JORGE MERCADER MIRO COMISION DE RECURSOS | PRESIDENTE
HUMANOS,
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DOCN JORGE MERCADER BARATA COMISION DE RECURSOS | DIRECTOR GENERAL
HUMANOS,
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA COMISION DE RECURSOS | SECRETARIO GENERAL Y
HUMANOS, DIREGCTOR DE
NOMBRAMIENTOS Y DESARROLLOC
RETRIBUCIONES CORPORATIVO

Numero total de consejeros ejecutivos 3
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% total del consejo 27.273

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacidn del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
rapresenta o que ha propuesto su
nombramiento

BANCO MARE NOSTRUM, 5.A, COMISION DE RECURSOS BANCC MARE NOSTRUM, S.A.
HUMANOS, NCMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCICNES

JOANFRA, SA. CCMISION DE RECURSOS JOANFRA, S.A.
HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCICNES

DON JORDI NADAL PELLEJERO COMISION DE RECURSCS BANCO MARE NOSTRUM, 5.A.
HUMANCS, NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL | COMISION DE RECURSCS ENKIDU INVERSIONES, S.L.
HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y
RETR!BUCIONES

Nimero total de consejeros dominicales 4

% total del Consejo 38,364

CONSEJEROS EXTERNOS INDERPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM

Doctor en Ciencias Econémicas por la Universidad Autdnoma de Barcelona y Master en Economia Industrial por
la Universidad de Sussex. Ha sido diputado en el Congreso de los Diputados, dipulado en el Parlamento
Europeo, senador en el Senado espafnol, siendo miembro de diversas comisiones del Senado y Secretario
General del Patronat Catal4 Pro Europa, enlre otros, En la actualidad es Presidente del Comilé Espafiol de la
Liga Europea de Cooperacidon Econémica (LECE) y Presidenle de ia Comisidn Medilerranea de LECE
Internacional con sede en Bruselas. Preside Axis Consullorla Europea S.L.

Nombre o denominacion del consejero

Pertil

DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

Licenciado en Ciencias Econdmicas y MBA por |.E.5.E, Ha sido Presidente de Caja de Barcelona. Presidente
ejecutivo de Banca Calalana, Presidente de TUNEL DEL CADI-CESA, Presidente del Consejo superior de Ahomo
de la CECA, Vicepresidente de ACESA, Consejero de FECSA y de HIDRUNA, Adminislrador General de PAS
S.A., empresa dedicada a la Gestidn de Palimonios ¥ Asesoramiento Financiero. En !a aclualidad es Presidente
Ejecutivo de ECM Holding.
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Nombre o denomipacion del consejero
DON JOAQUIN COELLO BRUFAU

Peifil
Ingeniero Naval y PDG por IESE. Ha ccupado ¢argos direclivos en la Empresa Nacional Bazan, en IS5, en
Industria de Turbo Propulscres SA. Ha sido Presidente de Eurojet, Direclor General de Gamesa Power Syslems y
de Gamesa Edlica, y fue nombrado Presidenle de la Autoridad Portuaria de Barcelona. Ha sido Presidente del
Consejo Social de la Universidad de Barcelona, Decano del Colegio QOficial de Ingenieros Navales y Ocednicos de
Espafia, Presidente de la Engine Sectorial Group (ESG), de la Seccién Motores de Ja Asociacion de Fabricanles
Europeos de Malerial Aeroespacial (AECMA), de Ja Asociacion de Fabricanies Vascos de Malerial Aeroespacial
{HEGAN), también ha presidido Euskalit y la Fundacion para la Calidad del Pals Vasco. £n la actualidad es
Presidente de Applus Servicios Tecnoldgicos, Presidenie segundo de la Real Academia de Ingenierla y
Fresidenie de! Instituto de Economia de Barcelona.

Ndmero total de consejeros independlentes 3

% total del consejo 27,273

OTROS CONSEJEROS EXTERNGS

Mombre o denominacién del consejero Comision que ha propuesto su
nombramignto

DON ANTONIO CANET MARTINEZ COMISION DE RECURSOS
HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de otros consejeros extermnos 1

% total del consejo 9,091

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la socledad ¢ sus direclivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominaclén social del consejero
DON ANTONIO CANET MARTINEZ

Socledad, directivo 0 accionlsta ¢on el gue mantiene el vinculo
DORA CARMEN PAYA PEREZ

Motivos
Su pertenencia al Consejo de Administracion de la Sociedad, no obstante tener participacion inferior a la
requerida para ser ¢onsiderado como dominical, se deriva del hecho de formar parte de uno de los dos grupos
familiares industriales papeleros que se fusionaron en 1975 y dieron lugar a una nueva configuracion de la
Compania.
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[ndigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periedo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacidn accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peficiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que noc se hayan atendido.

NC

B.1.5 Indique s algun consejero ha cesado en su cargo antes del téming de su mandato, si el mismo ha explicado
$us razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrilo a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los molivos que el mismo ha dadoe:

NC

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades gue tienen delegadas el o los consgjerofs delegado/s:

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
olras sociedades qua formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacidn social consejero Denominacién social de la entldad del grupo Cargo
DCN JORGE MERCADER MIRO CELULCSA DE LEVANTE. S.A PRESIDENTE
DCON JORGE MERCADER BARATA CELULCSA DE LEVANTE. S.A. CCNSEJERC
DCN JORGE MERCADER BARATA DESWI. S.A. CCNSEJERC
DCN JCRGE MERCADER BARATA FOURTUBE S.L. CONSEJERC

{RPTE. PERS.
FCA)
DON JORGE MERCADER BARATA MB PAPELES ESPECIALES. S.A. CONSEJERO
{RPTE. PERS.
FCA)
DON JORGE MERCADER BARATA MIQUEL ¥ CQSTAS TECNOLOGIAS. S.A. PRESIDENTE
DON JORGE MERCADER BARATA PAPELES ANOQIA. S.A. CONSEJERO
DQN JORGE MERCADER BARATA PROYECTOS ENERGETICOS MB. S.A. PRESIDENTE
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Nombre o denominacion social conse|ero Denominacién soclal de la entidad del grupo Cargo
DON JORGE MERCADER BARATA S.A. PAYA MIRALLES PRESIDENTE
DON JORGE MERCADER BARATA SOCIEDAD ESPANOLA ZIG ZAG. S.A PRESIDENTE
DON JORGE MERCADER BARATA TERRANOVA PAPERS S.A. PRESIDENTE
{RPTE. PERS.
FCA)

DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA CELULOSA DE LEVANTE. S.A, CONSEJERD
SECRETARIO

DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA DESVI. S.A. PRESIDENTE

DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA MB PAPELES ESPECIALES. S.A. CONSEJERC
SECRETARIO
(RPTE. PERS.
FCA})

DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA PAPELES ANQIA. S.A. PRESIDENTE

DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA PROYECTOS ENERGETICOS MB. S.A. CONSEJERO

DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA S.A. PAYA MIRALLES CONSEJERO
SECRETARIO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejercs de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Esparia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.8 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero de consejos de los que
puedan formar parie sus consejeros:

Sl

Explicacion de las reglas

E! art. 19 del Reglamenlo del Consejo de Administracion establece:

Al objeto de que el Consejero pueda dedicar el liempo y esfuerzo necesario para desempenar su funcion con eficacia, no
podra formar parte de un nimero de consejos superior a cuatro.

A los efectos del computo del nimero de Consejos a los que se refiere el parrafo anterlor, se tendran en cuenta las
siguientes reglas:

@) No se computaran aquellos Consejos de los gue se forme parte como Consejero dominical propuesto por Miguel y
Costas Miquel, S.A. o por cualquier sociedad del grupo de ésta.

b} Se computara como un solo Consejo todos los Consejos de sociedades que formen parte de un mismo grupe, asi como
aquellos de los que se forme parte en calidad de Consejero Dominical de alguna sociedad del grupo, aunque la
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Explicacion de las reglas

parlicipacion en el capilal de |a sociedad o su grado de conlrol no permila considerarla como inlegranle del Grupo.

¢) No se compularan aguellos Consejos de sociedades patrimoniales o que conslituyan vehiculos o complemenios para el
ejercicio profesional del propio Consejero, de su conyuge o persona con analoga relacién de afectividad, o de sus
lamiliares cercanos.

d) No se consideraran para su cémputo aguellos Consejos de sociedades que, aungque tengan caracter mercantil, su
{finalidad sea complemenlaria 0 accesoria de otra actividad que para el Consejero suponga una actividad de ocio,
asistencia o ayuda a lerceros o cualquier otra que no suponga parg el Consajero una propia y verdadera dedicacion a un
negocio mercantil.

B.1.10 En relacién con la recomendacidn namero 8 del Cédigo Unificado, sefale las pollticas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservadc aprobar:

La politica de inverslones y financiacién Sl
La definicin de la estructura del grupo de sociedades sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad soclal corporativa S
El Plan estratégico o de negoclo, asl como los objetivos de gestion y presupuesto anuales sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempeiio de log altos directlvos Sl
La politica de control y gestldn de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de S|
Informacidn y eontrol

La politica de dividendos, asl como la de autocartera y, en especial, sus limites 3l

B.1.11 Complele los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Relribucion Fija 923
Refribucion Variable 824
Dietas 165
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Atenciones Estatutarias 1.048
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 2.960
Otros Beneficios Datos en miles de
eures
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 123
Fondos y Planes de Pensicnes: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garanlias constituidas por la seciedad a faver de los consejeros 10.000

b) Por la pertenencia de los consejeros de [a sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccidn

de sociedades del grupo:

Concepto retributive

Datos en miles de

euros
Retribucien Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estalularias 0
Opciones sobre accienes y/o olros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0

Otros Beneficlos

Datos en miles de
euros
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros

Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensfones: Aporlaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garanlias constituidas por la sociedad a favor de los consegjeros 0

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 2.421 0
Externos Dominicales 279 0
Externos Independienles 192 0
Otros Externos 68 0
Total 2.860 Q

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracidn fotal consejeros{en miles de euros) 2.960
Remuneraclon total consejeros/eneficio atribuido a la sociedad dominante {(expresado en %) 122

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejeculivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DCRA MARINA JURADO SALVADO DIRECTCRA CCMERCIAL DE LA
DIVISICH FUMAR

DCON JAVIER ARDIACA COLCMER DIRECTOR DE LA FABRICA DE
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Nombre o dencmlinacién social Cargo

MISLATA

DON JOSE MARIA MASIFERN VALCN DIRECTOR DE LA FABRICA DE
BESQS

DON JAVIER GARCIA BLASCO DIRECTOR COMERCIAL DE LA

DIVISION LIBRITOS

DON JOSEP PAYOLA BASSETS GERENTE DE MB PAFELES
ESPECIALES, 5.A

DON JORDI BERNARDO ARRUFAT GERENTE DE CELULOSA DE
LEVANTE, S.A.

Remuneracion total alta direcclén {en miles de euros) 1.563

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupe. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de |a sociedad o de su
grupo;

Ndmero de beneficlarlos 3
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas S Sl

¢5e informa a la Junta General sobre las cliusulas? sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los mlembros del Consejo de Administracion y las cliusulas
estatutarias

El articulg 23 de los Estatutos Sociales eslablece:

El Consejo de Administracién percibira una retribucién consislente en una parlicipecion del 5% en las ganancias de la
Sociedad. Dicho porcentaje sélo podra ser detraldo de los beneficios liguidos una vez cumplidos los requisilos gue sefala
el articulo 218 de la Ley de Sociedades de Capital.

La fijacion de la cantidad exacta a abonar a cada Consejero, |as condiciones para su obtencion y su distribucion entre los
distintos Consejeros cemespondera al Consejo de AdminislraciGn quien atendera a 1al efeclo, a las funciones,
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Proceso para establecer la remunerecién de los mlembros del Conaejo de Administracién y las cliusulas
estatutarias

responsabilidad y, en general, a la dedicacion de los Consejeros a la administracidn de la Sociedad.

Adicionalmente y con independencia de la retribucién prevista en los parrafos antericres, previe acuerde de la Junta
General de accienistas adeplado en los 1érminos previstos en la legislacién vigenle, los Consejeros también pedrén ser
relribuidos mediante la entrega de accicnes o de derechos de opcién sobre las mismas o mediante retribucion
referenciada al valor de las acciones. Asimismo, la Sociedad podrd contratar un seguro de respongabilidad civil para los
adminislradores, asl como realizar aportacicnes a sistemas de previsitn relalivos a los administradores, en las condiciones
usuales y proporcionadas a las circunstancias de la Sociedad.

Cen independencia de lo previsic en los apartados antericres, los Consejeres Ejecutivos tendran adicionalmente derecho a
percibir olras remuneracicnes (sueldos, incentivos, pensiones, bonuses, compensaciones par cese y seguros) por el
desempefio de sus funciones ejecutivas en la Sociedad con origen en una relacién contraclual distinta de la derivada del
cargo de Consejero, las cuales se someterdn al régimen legal que les fuere apiicable. Dichas relribuciones, seran
compalibles e independienles de las mencicnadas en los parrafos anleriores.

Asimismo el articulo 18 del Reglamento del Censejo de Administraci¢n establece:

El Consejo de Administracién tendra derecho a percibir la refribucién prevista en los estatutos sociales y ¢sla podra
consistir en los siguientes conceptos:

a) Participacidn del 5% en las ganancias de la Sociedad, con las limitacicnes previstas en los estalutes sociales. Los
Consejeros podran percibir cantidades abenadas anticipadamente a cuenta de las ganancias de la Sociedad.

bj Sistemas de retribucién mediante la entrega de acciones ¢ de derechos de opcitn scbre fas mismas o mediante
retribucion referenciada al valor de las accCiones.

c) Aportaciones a sistemas de previsién.

d) Sequros.

e} Condiciones de los contratos de los Consejeros Ejecutivos.

Adicionalmente, y con independencia de lo anlerior, los miembros del Consejo de Administracion lendran derecho al

reembolsc de cualquier gasto razonable debidamente justificado que esté relacionado directamente con el desempefio de
su cargo de consejero.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ¢jecutivo de (a compadia, ¢l nombramtento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

]

La retribucién de los consejeros, asi como, en ¢l caso de los ejecutivos, la retribucion adiclonal por sus

]|
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si &l Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:
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Sl

Importe de los componentes fljos, con desglese, en su case, de las dietas por participacién en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacidn de la retrlbucidn tija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una eéstimacion de su importe o coste anual S|
equivalente.

Condiclones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funclones de alta direcclén como sl
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique [os
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mds significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicic y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos gue lo hayan prestado:

Sl

Cuestlones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

La Junta de 27 de junio de 2012 aprobd. con caracter consultivo, €l Informe scbre Remuneraciones de (05 Consejeros
aprobado de conformidad con el articulo 61 fer de la Ley del Mercado de Valores por el Consejo de Administracion de la
Sociedad, en fecha 21 de marzo de 2012.

La polltica de relribuciones vigenle esld presidida por los principios de compensacién por |la dedicacién y cormespondencia
con la evolucién de resultados.

La aplicacion de la polilica de relribuciones en el ejercicio 2012 se realiza conforme a o establecido en el articulo 23 de los
Estatutos y al articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracidn.

La relribucién consiste en un 5% de los beneficios liquidos de 2012, una vez cumplidos los requisitos establecidos en la
legislacion vigenle. Este importe es ajuslado por la frecuencia de asistencia a las sesiones del Consejo y se distribuye
enlre todos sus miembros en la misma proporcién salvo en el caso del Presidente a guien cofresponde una proporcién
mds elevada.

En &l gjercicio 2012 no se han dado anticipos ni se han concedido créditos a los miembros del Consejo, ni s han asumido
obligaciones a lilulo de garanlia por cuenta de ésios.

La Sociedad liene establecido un Plan de opciones sobre accicnes dirigido a delerminados administradores y directivos de
la Saociedad y de otras sociedades del Grupo, denominado Plan 2011 de Opciones sobre Acciones de MIQUEL Y COSTAS
MIQUEL S.A., en el que participan dos de los Consejeros Ejeculivos, por el que los beneficiarios tendran derecho a
adquirr acciones de la Sociedad duranle cada uno de |os afos 2014, 2015 y 2016, en los términos y condiciones
conlemplados en dicho Plan.

Lo anlerior se enliende sin prejuicio de las retribucionas gue han correspondido a los Consejeros Ejeculivos por €l
desempefio de sus lunciones ejeculivas distintas de las de supervisién y decisién colegiada inherentes a su pertenencia al
Organo de Adminisiracién.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Para los Consejeros Ejecutivos, juntamenle con el personal de Alla Direccién, esta eslablecido un sistema de previsién
social desde 2007, para cubrir las conlingencias de jubilacion, incapacidad y fallecimiento, consistente en una aporlacin
Irianual de un porcentaje del salario fijo si se cumplen los objelivos de rentabilidad establecidos por ia Comisidn de
Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones para el periodo.

Saivo modificaciones posteriores, no existe prevision de cambio en el vigente régimen de relribucidn ded Consejo para el
gjercicio 2013 gue no se corresponda con los ajustes relativos a la corrienle sitbacidn del ejercicio.

No existe prevision de cambio significativo en la politica de retributiva vigente en 2013 para los afios futuros.

Papel desempeafado por la Comislén de Retribuciones

La Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones elabord la propuesta de relribucidn del Consejo y de
las relribuciones Tijas y variables del personal de Alta Direccion y del personal general para el ejercicio 2011, asi como de
la politica de retribuciones del ejercicic 2012; propuestas gue posteriormente fueron aprobadas por el Consejo de
Administracion.

Asimismo, la Comision informd favorablermente al Consejo de Administracién sobre la aprobacién del Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros, correspondienle al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2011.

£Ha utilizado asesoramiento externo? NO

Identidad de [os consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten pariicipaciones significalivas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombhre 0 denominacion social del Denominacion soclal del accionista Cargo
consgjero significativo
DON JORGE MERCADER MIRO HACIA, S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON JORDI NADAL PELLEJERO BANCO MARE NOSTRUM, S.A. DIR. DE PROD,
PARABANCARIOS Y
DIFERENTES
CARGOS EN
ORGANOS DE
ADMINISTRACION
DE GiAS. DEL
GRUPO

DON ALVARQ DE LA SERNA CORRAL ENKIDU INVERSIONES, S.L. CONSEJEROQ
SECRETARIO
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las conternpladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
suU grupo;

B.1.18 indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

Sl

Descripclén de modificaciones

En su reunién del dia 3 de mayo de 2012, el Consejo de Administracién acords la modificacion de diversos arliculos del
Reglemento del Consejo de Administracion.

Los arllculos modihicados fueran el 8 y el 13 para su adaplacién a |2 nueva narmativa.
El texto de dichos articulos es del siguiente tenor literal:
Arliculo 8. El Presidente del Consejo.

1. El Presidente del Consejo de Administracién serd elegido de entre sus miembros, previa evaluacion de la Comision de
Recurses Humanos, Nombramientos y Relribuciones, de acuerde con el apartado 12.2.¢) siguiente.

2. Comesponde al Presidente, ademas de las funciones asignadas par la Ley v los Estatutos, impulsar la accidn de
gobierno de la Sociedad y del conjunta de las sociedades participadas, dirigir el luncionamiento del Consejo. procurando
que los miembros del misme dispengan de la adecuada Informacion asi como la representacién de la Sociedad. en
especial ante las distintas Administraciones Publicas, Insliluciones del Mercado de Valores, Organismas. Sociedades y
Ascciaciones del Sector.

3. Corresponde al Presidente ¢steniar la Presidencia del Consejo de Administracién. Sin perjuicio de lo previsto en el
aparlado 13.3 siguiente, liene la facullad crdinaria de convocar el Consejo de Administracién, de formar et Grden del Dia
de sus reuniones ¥ de dirigir los debales.

4. El Presidente coordinara con la Comisién de Recurgos Humangs. Nombramienlos ¥ Relribuciones, una evaluacién
anual del Cansejo y del Director General.

Arliculo 13. Reuniones del Gonsejo de Adminislracién.

1. El Consejo de Administracién se reunird, a inicialiva de! Presidenle, cuantas veces ésle lo eslime oporluno para el buen
luncionamienle de la Compaiia, con un minimo de seis sesiones anuales.

El calendario de las sesiones ordinarias se fijara por el propio Consejo anles del comienzo de cada ejercicio. El calendario
podra ser modificado por acuerde del propio Censejo ¢ por decisién del Presidente, en cuye caso la madificacién debera
ponerse en conocimiento de los Consejeras ¢on la mayor brevedad.

2, La convocateria incluira siempre el Orden del Dia de la sesién que debera conlemplar, entre otras puntos, los relalivos a
las informagiones de las sociedades filiales y de las Comisiones del Consejo, asl como las propuestas y sugerencias que
formulen el Presidente y los demas miembros del Consejo que seran cursadas con una antelacién no menor a cinco dlas
habiles a la fecha del propic Consejo, de acuerda con lo establecida en los Eslatulos sociales.

3. El Sr. Presidenle podra gonvacar reunicnes extraordinarias, fijando en la propia cenvocateria el temaric de la reunién. EI
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Descripclén de modiflicaciones

Consejo lambién podrd ser convocado por al menos un tercio de los Consejercs, indicando el Orden del Dia, para su
celebracion en la localidad donde radigue el domicilic social, si. previa peticién al Presidente, éste sin causa justificada no
hubiera realizado la coenvocatoria en el plazo de un mes,

4. Las sesiones extraordinarias, en casos de urgencia, podran convocarse con menos anticipacion siempre que se acredile
de modoe indubitado la notificacion a los Consejeros.

5. La represenlacion en otro Consejero se conferird con inslrucciones acerca de las delerminaciones a adoplar en el
tralamienlo de los distintos puntos del Orden del Dia de la reunidn.

6. El Consejo, una vez al afio, evaluara la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo; el desemperio de sus
funciones por el Presidente y por el primer ejecutivo y el funcionamiento de las Comisiones,

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los rdmites a seguir y los criferics a emplear en cada uno de los procedimientos.

El articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracién, sobre el Nombramiento de los Consejeros, establece:

1. Los Consejeros seran elegidos por la Junta General o designados por el Consejo de Administracion en el supuesto de
cooptacion, de conformidad con las previsicnes contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y en los Eslalulos Scciales. La
eleccién o designacion de los Consejeros debera eslar precedida de la correspondiente propuesta de la Comision de Recursos
Humanos, Nombramientos y Relribuciones cuando se trate de Consejeros independientes y de un informe en el casec de los

restanles Consejeros.

2. Los Consejeros designades deberan cumplir los requisilos exigidos eslatulariamente para el ejercicic del cargo y no podran
estar incursos en las causas de inhabililacion establecidas legalmenle.

3. Los Consejeros ejerceran su cargo duranle el plazo previsto en los Estalulos sociales, pudiende ser reelegidos.

4. La Sociedad tiene establecido un programa de orienlacién a los nuevos Consejeros y de actualizacion a los Consejeros con
mandato en vigor, a cargo de la Secrelarla del Consejo.

El articulo 23 de los Eslatulos Sociales establece, en relacién a los Consejeros, que no seré necesario que ostenten la
condicién de accionistas y serdn siempre elegidos y renovados por la Junta General y ejercerdn el cargo por plazo de seis
afios.

El articulo 13.6. del Reglamento det Consejo de Administracién establece:

El Consejo, una vez al afo, evaluara la calidad vy eliciencia del funcionamiento del Consejo; el desempefio de sus funciones por
el Presidente y por el primer ejeculivo y el funcicnamiento de las Comisiones.

El articule 16 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion, sobre cese de los Consejeros, eslablece:

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurride el perlodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la
Junta General en uso de las alnbuciones que le olorga la Ley. '

2. El Consejo propondrd a la Junla General el cese de los Consejeros, enlre olros, en los siguientes supuestos:
a) Cuandoe se vean incursos en incompalibilidad o prohibicion legal.
b) Cuande su permanencia en ei Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las

razenes por las que fueran nombrados. Se enlendera que se produce esla Gltima circunstancia respeclo de un Consejero
dominical cuando se lleve a cabo la enajenacidn de la total participacion accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses
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represenle y lambign cuando dicha participacién disminuya hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros
dominicales.

3. Cuando un Consejero termine su mandalo o por cualquier otra causa cese en el desempeiio de su cargo no pedréa prestar
servicios en otra entidad que lenga relaciones con competidores de empresas del Grupo Miquel y Costas en el plazo de dos
afios,

4. Si el cese se produjera antes del término de su mandato, explicara las razones en una carta que se remitira a lodos los
miembros del Consejo. Et cese se comunicard a la CNMVY como hecho relevanle y se dard cuenta del mismo enel . A. G. C.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicidn del Consejo de Administracion y formalizar, si éstos lo consideran
conveniente, la correspondienle dimision atendiendo a lo contemplado en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de
Administracion que dispone que el Consejo propondra a la Junta General el cese de los Consejeros, entre otros, en los
siguienies supuestos: cuando se vean incursos en incompatibilidad o prohibicidn legal y cuando su permanencia en el Consejo
pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueran nombrados. Se
entendera que se produce esta Gltima circunstancia respecto de un Consejero dominical cuando se lleve a cabo la enajenacién
de la total parlicipacion accionarial de la que sea tilular 0 a cuyos intereses represente y también cuando dicha parlicipacion
disminuya hasla un nivel que exija la reduccidn del numero de sus Consejeros deminicales.

B.1.21 Explique s la funcidn de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
case, indigue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una (nica
persona:

sl

Madidas para limitar riesgos

E) Presidente tiene delegadas amplias faculledes por el Consejo de Administracion, si bien no hace uso de las mismas
salvo en muy excepcicnales ocasiones en que las circunslancias asi 1o requieren, de forma que todas la decisiones que
afeclan a la polilica de primer nivel son adeopladas por la Junta General y por el Plenc del Consejo de Administracion.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria def Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejares externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

sl

Explicaclén de las reglas

Los Ordenes del Dia del Consejo de Administracién de la Sociedad son abierlos y todo consejero, de cualquier tipologia,
puede proponer la inclusion de uno o varics puntes.

El articulo 13.2 del Reglamento del Consejo de Administracidn eslablece gue la convocatoria de la reunidn incluira
siempre el Orden del Dia de la sesion que debera contemplar, entre otros puntos, los relativos a las informacicnes de las
sociedades filiales y de las Comisiones del Consejo, asl como las propuestas y sugerencias que formulen el Presidente y
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Explicacién de las reglas

los demas miembros del Consejo que seran cursadas con una antelacién no manor a cinco dias hébiles a la fecha del
propia Consejo, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales.

El artlculo 13.3 del citado Reglamenlo sefala que el Presidenle podra convocar reuniones extracrdinarias, fijando en la
propia convocatoria £} temario de la reunidn. Bl Consejo lambign podra ser convocado por al menos un tercio de los
Consejeros, indicando el Orden del Dia, para su celebracién en la logalidad donde radique el domicilio social. si, previa
peticion al Presidente, éste sin causa justificada no hubiera realizado |la convocatoria en el plazo de un mes.

B.1.22 4 Se exigen mayorias reforzadas, dislinlas de |as legales, en algdn tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quorum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algan limile a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indigue si los estalutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afios de mandato 0
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B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicaclén de los motivos y de las iniciativas

La seleccidn de tos miembros del Consejo se realiza de manera objeliva, lomando en consideracidn personas de ambos
sex0s que relnan las condiciones y capacidades necesarias, atendiendo a su presiigio, conocimiento y experiencia
profesional para el desempefio del cargo.

En particular, indigue si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha eslablecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
dellberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

Sl

Sefale los princlpales procedimientos

El arllculo 12.2 b) del Reglamento del Consejo de Administracion incluye, entre ofras funciones de la Comisién de
Recursos Humanos, Nombramienlos ¥ Relribuciones, la de informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de
género.

El arliculo 15 del citade Reglamento, dispone que la eleccién o designacion de [os consejeros debera estar precedida de la
correspondienie propuesta o informe de la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Relribuciones, en funcitn
del tipo de Consejero de que se trale.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Conseje de Administracién. En su
caso, detéllelos brevemente.

El articulo 23, parrafo 7 de Jos Estalulos Sociales establece:;

En caso de imposibilidad de asislir a una reunién del Consejo, cada uno de sus componentes podra delegar su representacion
¥ volp a un Consejero por escrito y con caracter egspecial para cada sesion.

El arliculo 13.5 del Reglamento del Consejo de Administracion establece:

La represeniacién en olro Consejero se conferird con instrucciones acerca de las delerminaciones a adoplar en el tratamiento
de los dislintos punlos del Orden del Dla de la reunign.

B.1.29 Indique el nimere de reuniones que ha mantenide el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin |a asistencia de su Presidente:

Ndmero de reuniones del consejo 12
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Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidents 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comisién elecutiva o delegada 0
Niamero de reuniones del comité de auditoria 8
Ndmero de reunionas de la comlslén de nombramientos y retribuciones 4
Nimero de reuniones de [a comisién de nombramientos 0
Namero de reuniones de la comislén de retribuciones 0

B.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin inslrucciones especificas:

NiOmero de no asistencias de consejeros durante el ajerciclo 0

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejerclcic 0.000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacidn al Consejo
estdan previamente certificadas:

sl

Ideniifique, en su caso, a la/s personafs que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de |a sociedad, para su formulacién por e! consejo:

Nombre Cargo
DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM COMITE DE AUDITORIA
DOM JORGE MERCADER MIRO COMITE DE AUDITORIA
DCN EUSEBIC DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA COMITE DE AUDITORIA
DCN JAVIER BASANEZ VILLALUENGA COMITE RE AUDITORIA
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL COMITE DE AUDITORIA
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. COMITE DE AUDITORIA
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Nombre Cargo

DON JORGE MERCADER BARATA COMITE DE AUDITORIA

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenien en la Junta General con salvedades en el
informe de auditor(a.

La Compadia ¥ las sociedades del Grupo Miguel y Costas elaboran sus cuentas anuales siguiendo los preceplos legales y
aplicando fielmente los principios de conlabilidad generalmente aceptados bajo la supervision del deparlamento econdmico-
financiere y la vigilancia del Comité de Auditoria.

Cada afic les respensables del deparlamenio econdmico-financiero junle con los auditores realizan un reconocimiento y grado
de seguimiento de las recomendaciones que surgen del trabajo realizado en la auditorla de cuentas.

En el cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditorla se relne con los audilores exlemos al menos dos veces al afio
para ser informado sobre todas aquellas cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditeria de cuentas y para
iratar aquellos asuntos que pudieran originar posibles salvedades a fin de poner los medios necesarios para evilarias.

Finaimente, el Comite de Audilorfa eleva las cuenias anuales al Consejo de Adminisiracion para su formulacion.

Cabe destacar que los informes de auditoria de las cuentas anuales individuales y censolidadas de los dltimos ejercicios no
contienen salvedades.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

Sl

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimlento de nombramlento y cese

El arllculo 24 de los Estatutos Sociales establece que el Consejo de Administracién elegira un Secretario y podra elegir un
Vicesecretario, y que ambos podrdn ser no consejerns.

El arllculo 9.4 del Reglamento del Consejo de Administracidn establece que el Secretario serd nombrado v, en su caso,
cesado por el Consejo en pleno previo informe en ambos casos, de la Comision de Recursos Humanos, Nombramienios y
Retribuciones.

La designacisn del actual Secretario del Consejo fue acordada por el Consejo de Administracion en su reunidn de fecha 28
de julio de 2008, previo informe de la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones.

¢La Comisidn de Nombramlentos informa del nombramiento? Sl

¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
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LEl Consejo en pleno aprueba el nombramlento? sl

LEl Consejo en pleno aprueba el cese? sl

¢ Tiene el secrelario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por |2 sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financiercs, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién.

El Comilé de Auditoria emite, para cada ejercicio terminado, su Informe sobre la Independencia de los Audilores, en
cumplimiento de lc eslablecido en el Real Decreto |egisiativo 1/2011, de 1 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundide de
la Ley de Auditorfa de Cuentas.

El articule 11.2 e) del Reglamenlo del Consejo de Adminislracidn recoge, entre las responsabilidades basicas del Comité de
Auditoria, la de mantaner una relacién fluida con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por ¢l Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuenlas, asl como aguellas olras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas lécnicas de audiloria. En lodo caso, deberan recibir anualmente de los audilores de
cuentas la confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamertte,
asf como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas enlidades por los citados audilores, o
por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Audiloria de
Cuentas.

Por ofra parte, tanlo en este informe como en la memoria da las Cuentas Anuales se [acilila informacion sobre los henorarios
totales satisfechos por el Grupo a la firma auditora por aquelios servicios distintos a los de audiloria realizados en el gjercicio,

En relacién a los analislas financieros, los bancos de inversidn y las agencias de calificacion, la Sociadad preserva su
independencia poniendo a disposicién del mercado, en divulgacion publica, ioda la informacion de la Compafila que se

suministra a dichos agentes sin dar ningdn trato preferente a ninguno de ellos.

Asi, el arllculo 27 del Reglamenlc del Consgjo de Adminislracidn establece que el Consejo informara al plblico de manera
inmediata acerca de los siguienles asunlos:

a) los hechos relevantes capacas de influir de forma sensible en la formacién de los precios bursatiles;

b) los cambics en la eslruclura de la propiedad de la Compania, tales como variaciones en las participaciones significativas,
paclos da sindicacion y olras formas de coalicion, de las que haya tenide conocimiento;

c) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Compafifa;

d) las pollticas de autocarlera que se proponga levar a cabo |la Sociedad al amparo da las habilitaciones oblenidas en !a Junta
General.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:
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NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:
NO
B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibides por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturades a la socfedad yfo su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de ofros trabajos distintos de los de 4 8 12
auditoria {miles de auros)
Importe trabajos distintos da los de 6,846 14,025 10,380
audltoria/importe total faclurado por la firma
de auditoria (en%)}

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del gjercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas par el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas resarvas o salvedades.

NO

B.1.32 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de |a sociedad yfo su grupo. Asimismo, Indique el porcentaje que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de auditorla sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namero de afios ininterrumpidos 1 1
Socledad Grupo
N® de afios auditedos por la firma actual de 440 44,0
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)
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B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanio de {a sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a ta sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique ¥ en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

sl

Detalle del procedimiento

Las lacullades de informecion e inspeccién de los Consejeros eslan reguladas en el Reglamenlo del Consejo del
Adminisiracidn en su artlculo 17 gue establece:

1. El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobra cualquier aspecto de la Comparila,
para examinar sus libros, registros, documentos y demds antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar
ledas sus instalaciones. El derecho de informacion se extiende a |as sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

2. Con el fin de no perlurbar la gestidn ordinaria de la Compafia, el ejercicio de las facuitades de informacién se canalizara
a lravés del Presidenle o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes alenderdn las solicitudes del Consejero
facililandole direclamenle a informacion, ofreciendole los inlerlocutores apropiados en el estrato de la organizacién que
procede o arhilrando las medidas para que pueda praclicar en el Deparlamento comespondiente las diligencias de examen
e inspeccién deseadas.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para gue los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganas de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El arliculo 13.2 del Reglamenlo del Consejo de Administracién eslablece:

La convocatoria incluird siempre el Crden del Dia de la sesién que deberd conternpiar, entre ofros puntos, los refativos a
las informaciones de las sociedades filiales y de las Comisiones del Consejo, asi como las propuaslas y sugerencias que
formulen el Presidente y los demas miembros del Consejo, que serdn cursadas con una antelacion no menor a cinco dlas
hébiles a la fecha del propio Consejo, de acuerdo con lo eslablecido en los Eslalutos Sociales.

Para cada reunion del Gonsejo se elabora un dossier que es entregado, explicado y en su caso debalido que conliene
informacién delallada sobre todos los lemas que son objeto de fratamiento en la sesidn. Aquellos asunlos de mayor
complejidad, tales como el presupuesto anual, plan de inversiones, plan estratégico y olros de especiai significacion,
recibe este tratamiento de manera reforzada. Los Consejeros, en el periodo que lranscurre entre consejos, pueden solicitar
cuanta informacién complementaria precisen.

33



B.1.43 Indique y en su case detalle si la sociedad ha establecide reglas que cbliguen a los conssjeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

]

Explique las reglas

El arliculo 25.3 del Reglamenlo del Consejo de Adminislracion eslablece:

El Consejero deberd informar a la Sociedad de aguellas circunstancias personales gue afecten o puedan afeclar al
crédito o reputacion de la Sociedad, en especial, de las causas penales en que aparezea como imputado y de sus
vicisitudes procesales relevanles, de teda lo cual se dara cuenla en el LA.G.C. El Consejo podra exigir al Consejero,
después de examinar la situacién gue &ste presente, su dimision y esta decisidn deberd ser acatada por el Consejero.

B.1.44 Indigue si algin miembro del Consejo de Adminisiracién ha informade a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictade conira él auto de apertura de juicio oral, por algunc de los delites sefalades en el articule
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indigue si €l Consgjo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision Explicacidn razonada
tomada

B.2 Comisicnes del Consejo de Administracian

B.2.1 Detalle lodas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologla
DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM PRESIDENTE INDEPENDIENTE
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JORGE MERCADER BARATA VOCAL EJECUTIVO




Nombre Cargo Tipologla
DON JORGE MERCADER MIRO VOCAL EJECUTIVO
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL VOCAL DOMINICAL
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA SECRETARIO- EJECUTIVO

VOCAL

COMISION DE RECURSOS HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON ANTONIO CANET MARTINEZ VOCAL OTRO EXTERNO
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA VOCAL EJECUTIVO
JOANFRA, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON JOAQUIN COELLO BRUFAU VOCAL INDEPENDIENTE
DON JORDI NADAL PELLEJERO VOCAL DOMINICAL
DON JORGE MERCADER MIRO VOCAL EJECUTIVO

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraclén y la Integridad de la Informacion financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando e cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetre de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Sl

Revisar periddicamente los sistemas de control intermo y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Sl

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramlento, reelecclién y cese del responsable del servicio de auditorla interna; proponer ¢l
presupuesto de ese servicio; reciblr informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus Informes

|

Establecer y supervisar un mecanismeo que permita a los empleados comunlcar, de forma confldenclal y, si
sa consldera aproplado andnima, las Irregularidades de potencial trascendencia, especialments financleras
y contables, que adviertan en ¢l seno de |a empresa

Sl

Elevar al Conselo las propuestas de selecclon, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,
asl come las condiclones de su contratacién

Sl

Reclblr regularmente del auditor externo Informacién sobre el plan de auditoria y los resultades de su
ejecucion, y verificar que la alta diracclén tiene en cuenta sus recomendaciones

Sl
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Agagurar la independencia del auditor extemo Sl

En el caso de grupos, favorecer que ¢l auditor del grupo asuma Ia responsabilidad de las auditorfas de las
empresas que lo Integran

Sl

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisisn
COMISION DE RECURSOS HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién
Articule 12. del Reglamento del Consejo de Administracion:
1. La Comisién de Recursoes Humanos, Nombramienios y Relribuciones estard compuesta por el nimero de
miembros que fije el Consejo de Administracion, con un minimo de tres y un maximo de siete Consejeros, siendo

la mayoria de ellos Consejeros no gjgcitivos.

2. Sin perjuicio de otros comelidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos
y Retribuciones lendra las siguientes responsabilidades basicas:

a. Proponer al Consejo de Administracién:

- El nombramienio de Consejeros independientes en el supuesto de designacién por cooptacién, asi como
proponer en los demds supuestos la designacion de Consejeros para su aprobacion por la Junta General.

- La relribuci6n de los Consejeros y de la polltica salarial del alto personal direclive.

- La retribucién individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus coniralos.
- Las cordiciones basicas de los conlralos de altos directivos.

- La polilica general en cuanlo a los Recursos Humanos de las Empresas del Grupo.

b. Informar al Consejo de Adminislracién;

- Del nombramiento de los Consejeros dominicales y ejecutivos

- Los nombramientos y ceses de altos direclivos.

- Las cuestiones de diversidad de género.

- Los nombramiegntos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
- El nombramiento y cese del Secretario del Consejo de Adminisiracion.

¢. Evaluar:

- El perfil de las personas més iddneas para formar parte de las distintas Comisiones, de acuerdo con los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los mismos.

- La competencia, conocimiento y aplitudes de los candidatos a Consejeros.

- La sucesion del Presidente y del primer gjecutivo.
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- El cumplimiento de los codigos internos de conducta y reglas de gobierno corporativo.

3. Se reunird cuantas veces sea convocado por acuerdo del propio Comité 0 a selicitud del Consejo de
Adminislracion y, al menos, una vez al afo

4, Adoplara decisiones por mayoria e informard del conlenido de sus reuniones al Consgjo de Administracion.
5. En ninglin caso podra inlervenir en las deliberaciones y votaciones aquel Consejaro objeto de las mismas.

6. La Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Relribuciones, en lo no previste en las presentes
normas, se regirad por las pautas de funcicnamiento del Consejo de Administracion.

Degnominacién comisidn
CCMITE DE AUDITCRIA
Breve descripclon
Arllculo 23 de los Eslalulos Sociales:

La Sociedad tendra un Comité de Auditoria compuesio por un minimo de tres y un maximo de siele Consejeros,
de los que la mayoria seran Consejeros no gjecutivos y que serdn nombrados por el Consejo de Adminlslracion,
Al menos uno de los miembros del Comité de Auditoria serd independienie y serd designado teniendo en cuenta

sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

El mandaie del Presidente, que sera elegido de entre los Vocales Consejeros no ejecutivos, sera de cuatro afios,
pudiendo ser reelegide lranscurrido el plazo de un afio desde su cese.

El Comilé se reunira, previa convocatoria de su Presidenle, por lo menos una vez al ano, para tratar de Ia revision
de las cuentas anuales.

El Presidente del Comilé informara al Consejo de Administracion, con ocasion de 1a primera reunion que se
celebre con poslerioridad a la sesion del Comité y bajo un punto especifico del Orden del dia, de los asunlos

tratados y acuerdos adoptados.

Sin perjuicio de ofras funcionas que pudiera asignarle el Consejo de Administracidn, el Comité de Audilorfa tendra
las siguientes responsabiliades basicas:

ayinformar en la Junla General de Accionistas sobre las cuestiones gue en ella planieen los accionistas en
malerias de su compelencia;

b)Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el
nombramiento de los auditores de cuentas externos; y

c)Cualesquiera olras funciones que se le atribuyan de conformidad con la legislacion vigente ¥ el Reglamento de
Nomnas de Reégiman Intemo y Funcionamiento del Consejo.
Arllculo 11 del Reglamento del Ceonsejo de Adminislracidn:

1. La Sociedad tendrd un Comité de Auditoria cuya composicion y normas de funciocnamienlo seran las
establecidas en los Estalutos sociales.

2. Sin perjuicio de las funciones previslas en los Estatulos y este Reglamento y otras funciones que pudiera
asignarle el Consejo de Adminislragidn, el Comité de Auditoria 1endra las siguientes responsabilidades basicas:

a. Infarmar an la Junta Genera! de Accionislas sobre las cuestionas que en ella planteen los accionistas en
materia de su competencia.

b. Proponer al Consejo de Adminislracion, para su somelimienlo a la Junta General de Accionistas el

37




nombramiente de los auditores de cuenlas extemos a que se refiere el Articule 264 de la Ley de Sociedades de
Capital.

¢. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria inlerna, en su caso, y los sistemas de
gestién de riesgos, asi como discutir con los audilores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significalivas del sistema de control interno delectadas en el desarrollo de la audilorla.

d. Conocer y supervisar el proceso de elaboracion y preseniacién de la informacion financiera regulada.

e, Mantener una relacion fuida con los auditores exlemos para recibir informacién sobre aquellas cuesliones que
puedan poner en riesgo la independencia de éslos. para su examen por el Comité, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la audilorla de cuenlas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacién de auditorla de cuentas y en las normas 1écnicas de audiloria. En lodo ¢aso, deberédn
recibir anuaimente de los audilores de cuentas la confirnacion escrita de su independencia frenle a la entidad o
enlidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asl como la informacién de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados a estas enlidades por los cilados audilores, o por fas personas o enlidades vinculados
a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988 de 12 de julio, de Auditorla de Cuentas.

f. Emitir anualimenie, con caracler previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
axpresara una opinidén sobre la independencia de los auditores de cuenlas o sociedades de auditorla. Este
informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartado e} anterior,

3. Bl Comité de Auditorfa, en el desarrollo de la competencia que tiene alribuida en el apartado d) anierior,
identificard los distintos tipos de riesgo a los que se enfrente la Sociedad, el nivel de riesgo que la Scciedad
considera aceptable, las medidas previstas para mitigar sus impactos y los sistemas para controlar y gestionar los
cilados riesgos, cuya aplicacion propondré al Consejo de Adminislracién,

4. El Comité de Auditoria, en el desarrollo de sus competencias podrd convocar a cualquier empleado o directivo
de Ta Sociedad.

5. El Comité de Audiloria informara al Consejo, con carécter previo a la adopcidn de decisiones, acerca de la
informacién financiera periddica, incluso cuentas intermedias que deba publicar la Sociedad; la creacién o
adquisicitn de parficipaciones en paralsos fiscales y las operaciones vinculadas.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominaclén ¢comisién

COMISION DE RECURSOS HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclén

- Asesorar sobre el nombramienlo y designacién de Consejeros.

- Asesorar sobre las retribuciones de los Consejeros y del alto personal direclivo. Alender las consultas
relacionadas con la politica general de recursos humanos.

- Evaluar el perfil de las personas mas idéneas para formar parte de las distintas Comisiones, de acuerdo con los
conocimienlos, aplitudes y experiencia de los mismos.

- Evaluar [a compelencia, conocimienlo y aptitudes de los candidatos a Consejeros.
- Evaluar |a sucesidn del Presidente y de! Primer Ejeculivo.

- Evaluar el cumplimiento de los cédigos inlernos de conducta y reglas de gobierno corporativo.
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Denominaclén comlslén
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
- Asesorar a| Consejo en la eleccién de auditores,

- En el dllimo Iimestre de cada ejercicio, fijar el alcance del Irabaje de auditoria y determinar las areas y aspectos
de especial inlerés.

- Revisar la auditorla de cuentas previa a su presentacion al Consejo de Administracion.

- Conocer el proceso de informacion financiera y fos sistemas de conlrol interno de la Sociedad.

B.2.5 Indique, en su caso, 1a existencia de regulacién de |las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las moedificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algan informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comision
COMISION DE RECURSQOS HUMANGS, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcldn
Las competencias y nonnas de funcionamienlo del la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y
Relribucicnes eslan reguladas en el articulo 12 y concordantes dei Reglamento del Consejo de Administracion de
la Scciedad, cuyo lexto esta disponible en la pagina web corporativa.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Brave dascripcion
Las competencias y norinas de luncicnamienlo del Comilé de Audltorfa estan reguladas en ef arliculo 23 de los
Eslalutos Sociales y en el arllculo 11 y concordantes del Reglamento del Censejo de Adminislracion de la
Sociedad, cuyos lextos estdn disponibles ambos en la pagina web corporaliva.

El Comilé de Audiloria elabora al menes un Informe Anual de Actividades y un Informe sobre la independencia de
Tos Auditores de cuentas o sociedades de audiloria.

B.2.8 Indique si la composicion de |la comisidn ejeculiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condiclon:

NG

En caso negatlvo, explique la composiclén de su comisién ejecutiva

No existe comisidn ejeculiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS
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C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operacicnes que la sociedad realica con consejeros,
con accionistas significatives o representados en el Consejo, o con perscnas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recurses u obligaciones entre |a
sociedad o entidades de su grupo, ¥ los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de fa Tipo de la Importe (mlles de
social del accionista social de |a sociedad o relacién operacion auros)
significativo entldad de su grupo

BESTINVER GESTION, MIQUEL Y COSTAS Socielaria Dividendos 743

S.A,S8GILLC. MIGUEL, S.A. recibidos

DORA MARIA DEL MIQUEL ¥ COSTAS Socielaria Dividendos 688

CARMEN ESCASANY MIQUEL, §5.A recibidos

MIGUEL

NORGES BANK MIQUEL Y COSTAS Societaria Dividendos 274
MIQUEL, S.A. recibldos

INSINGER DE BEAUFORT | MIQUEL ¥ COSTAS Societaria Dividendos 198

ASSET MANAGEMENT MIQUEL, S.A. recibidos

NV,

FIL LIMITED MIQUEL ¥ COSTAS & Societaria Dividendos &5
MIQUEL, S A, recibidos

LIBERTY INVESTMENTS MIGUEL Y COSTAS Socielaria bBividendos 53

SRL MIGUEL, S A recibidos

C.3 Detalle |as operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u cbligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, ¥y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombra o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe (miles d
denomlnaclén social | denominaclén social operacion euUros)
de los de la socledad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON ANTONIO MIQUEL Y COSTAS | Societaria Dividendos recibidos 73

CANET MARTINEZ MIQUEL, 5. A

BANCO MARE MIQUEL ¥ COSTAS Conlractual Gaslos financieros 120
NOSTRUM, S.A. MIQUEL, S.A.
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Nombre o Nombre o Naturalera de la Tipo de la operacion Importe {miles d

denominacion social | denominacién social operacion euros)
de [os de la socledad o
adminlstradores o | entidad de su grupo

directivos
BANCO MARE MIQUEL Y COSTAS Socielaria Dividendos recibidos 1.251
NOSTRUM, S.A, MIQUEL, S.A,
JOANFRA, SA. MIQUEL ¥ COSTAS & | Societaria Dividendos recibidos 457

MIQUEL, S.A.

DON JORGE MIQUEL ¥ COSTAS Societaria Dividendos recibidos 752
MERCADER MIRO MIQUEL, S.A.

C.4 Delalla las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con olras sociedades pertenecientes al mismo
grupe, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encentrado a lo large de! ejercicio en alguna
situacion de conflictos de Interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
enire la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamenio Interno de Conducta, las personas a él sometidas, estan obligadas a informar
al Secrelario del Consejo de Administraclén sobre los posibles conlliclos de intereses a que estan socmelidas por causa de sus
relacicnes familiares, su patrimonic personal, o por cualquier otro motive. Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicle de

intereses, deberd ser consullada con el Secretario del Consejo antes de adoptar cualquier decisién que pudiera resultar
afeclada por dicho conflicto de inlereses.

C.7 ¢Coliza mas de una sociedad del Grupe en Espafia?

NO

Identifique a las scciedades fliales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La actividad del Grupe Miquel y Costas se cenira bdsicamente en la produccion y comercializacién de papeles para la industria
del tabaco, papeles delgados de impresién, paslas y papeles especiales, estando sujeta a una serie de riesgoes inherentes al
negocio, que a conlinuacion se detallan, y sobre jos que los Administradores efectdan un permanente y atento seguimiento.

Les principales riesgos identificados y gestionados en el Grupo Miquel y Costas se resumen a conlinuacion:
Macroecondmicos:

Primeras Materias y Energlas.
Entorno econémico financiero.
Legales y regulatorios.

Operaciones y Mercados:

Concenlracion seclorial.
Calidad y aseguramiento de la calidad.
Investigacion y nuevos productos.

Facilitacion:

Integridad de los activos.
Sistemas de informacién.
Recursos Humnanos.

D.2 Indique si sa han materializado durante el ejercicio, algunc de los dislinlos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivade y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el eferciclo
Riesgo legal

Circunstancias que lo han motlvado
Se ha interpuesto una demanda conlra un anliguo distribuidor en Italia por infraccidn contractual, que ha sido
respondida con otra demanda inlerpuesla por dicho dislribuidor contra la Sociedad.

Funcionamlento de los sistemas de control
La Comisién de Direccion de Riesgos y Conlrol conocid, en su debldo momento, el inicic del liligio a través de la
red inlerna de control y ha venido y viene efectuando un detenido y preciso seguimienlo del mismo, contando con
el asescramiento legal externo y de los auditores, adoptando las inedidas que ha considerado iddneas en cada
momenlo y aplicando los recursos internos y externos que el asunto ha requerido.
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D.3 Indique si existe alguna comisidn u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

S

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érganc
1.- Comision de Recursos Humanos, Nombramienlos y Relribuciones

Descripcién de funcionas
Bajo su supervision y control se encuentran todos los aspectos relacionados con el personal que presta sus
servicios al Grupo: prevencion y seguridad, fidelizacidn, suslitucion, etc.

Nombre de la comisidén u érganc
2.- Comité de Auditoria
Descripcién de funclones
Conoce y supervisa el proceso de informacion financiera y los Sistemas de Control interno de la Seciedad.

Nombre de la comision u érganc
3.- Comité de Direccidn

Descripcién de funclones
Perlenece al nivel direclivo y ejerce la supervision de las dreas produclivas, loglslicas e industriales en general,
incluida la medieambiental.

Nambre de la comislon u érgano
4.- Comision de Direccion de Riesgos y Conlrol

Descripcién de funciones
Pertenece al nivel direclivo v liene asumidas las funciones de conlrol de riesgos acendmico-financiers, legales y
comerciales principalmente, asi como &l control de la siniesiralidad.

Nombre de la comislén u drgano
5.- Comité de Inversiones

Descripcion de funciones
Perlenece al nivel directivo y tiene establecido el seguimiente de las inversiones en activos fijos en todas sus
facelas y de los riesgos a ellos asociados: Administracion, Medie Ambienle, ele.

Nombre de la comisién u érgano
' Comilés de Area
Descripcién de funclones
Hacen un seguimiente de los aspectos operacionales y comerciales de cada una de las Areas de negocio del
Grupe.

D.4 Identificacién y descripcidon de los procesos de cumplimiente de las distintas regulaciones que afectan a su
socledad y/o a su grupa.

La Sociedad hace un seguimiento de loda la normativa que le alecta a lravés de sus servicios internos y la colaboracion de sus
asesores externos. Tan pronlo es conocida, la canaliza a través de las 4reas de respensabilidad que deben entender de la

misma para su adecuado cumplimiento.

Adicionalmenle hace un seguimiento seleclivo de la aplicacion, adecuacidn y observancia.
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucidn de la Junta General

NO

% de gquérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de qudrum distinto al establecldo
en art. 103 LSA para supuestos
especlales del art. 103

Quérum exigido en 1? convocatoria 0 g

Quérum exlgido en 2° convocatoria 0 Q

E.2 Indique ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA,

E| vigenle lexlo refundido de los Estalulos Sociales, en su articulo 16, y el articulo 8 del Reglamento de la Junta disponen que,
para el gjercicio de asistencia a las Junlas Generales con voz y voto, el accionista debera acreditar poseer cien o0 més acciones,
sin perjuicio del derecho de agrupacion.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para formentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El fomento de la participacién de los accionislas en las Juntas Generales es un objelive expresamenle reconocido por el
Consejo de Administracién en el articulo 26.2 de su Reglamento:




El Consejo de Administracién promoverd la parlicipacién de los accionistas en las Junlas Generales y adoplara cuanlas
medidas sean oporlunas para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son
propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

Ademas, la oficina de alencién al accionista ofrece un cauce de infonmacidn permanenle para los accionistas, inversores y los
mercados en general.

E.5 Indique si el carge de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidents del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garaniizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Deatalles las medldas

Seguon establece el arilculo 19 de los Estatutos Sociales y el arliculo 11 del Reglamenio de la Junta General de
Accionistas, seran Presidenie y Secrelario de la Junta General los que lo sean del Consejo de Administracion o los que
hagan sus veces.

El Reglamento de la Junta General de Accionislas eslablece las normas sobre los aspectos de su convocaloria, desarrollo
e informacién de acuerdo a fa legislacién vigenie y conlemplando los principios de las recomendaciones sobre Gobierno
Corporativo, de forma que se garanliza la independencia y el buen funcionamienta de la Junta General.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionislas celebrada en fecha 27 de junio de 2012 acordd modificar los
articulos 6, 7, 8 y 9 del Reglamento de la Junla General de accionistas para su adaptacion a la nueva normaliva, quedando
redactados de la siguienia forma:

Artlculo 6. Convocatoria.
1. Las Junlas Generales Ordinarias serdn convecadas por el Consejo de Administracion.

2. Las Juntas Generales Extraordinarias seran convocadas por el Consejo de Administracion a su propia iniciativa, o a solicitud
de accionistas que represenien, al menos, un 5 % del capilal social. En este caso, la Junta debera ser convocada para
celebrarse dentro del plazo y con las formalidades ¥ requisilos que determine fa Ley de Sociedades de Capital. En los cascs en
que la Ley asl lo permila, las Junlas Generales Exiraordinarias podran ser convocadas con una antelacién minima de quince
(15) dias.

Artleulo 7. Publicidad de la convocatoria.

1. Las Juntas Generales serdn convocadas, mediante anuncio publicado en: (i) el Bolelin Oficial del Regisiro Mercanlil o en uno
de los diarios de mayor circulacién en Esparia; (i} en la pAgina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valeres; y (i) en
la pagina web de la Sociedad, con la antelacién minima con respecto a la fecha fijada para su celebracion establecida
legalmente. El anuncio expresard la fecha y Jugar de la reunioén en primera convocatoria ¥ todos los asuntos que hayan de
tratarse en la reunién. Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podran solicilar,
medianle nolilicacion fehacienie que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias siguienles a la publicacién
de la Convocaloria de Ta Junta General Ordinaria, que se publique un complemenlo a la misma incluyende uno o mas puntos
del Orden del Dia, siempre que lcs nuevos puntos vayan acompariados de una juslificacion o, en su caso, de una propuesla de
acuerdo juslificada. E!l complemento de la Convocatoria debera publicarse con quince dias de antelacién, como minimo, a la
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fecha eslablecida para la reunién de la Junla General Ordinaria, bajo pena de nulidad de la Junta. Asimismo, en los términcs
legalmenie establecidos, los accionistas que representen, al menos, el cinco por cienlo de! capital social, podran presentar
propuestas fundamentadas de acuerda sobre asuntos ya incluidos a que deban incluirse en el Orden del Dia de la Junta
convacada.

2.El anuncio expresara el nombre de la Sociedad, el lugar, fecha y hora de la reunién en primera convocatoria y todos los
asunlos que vayan a tratarse incluidos en el Orden del Dia. En ¢l mismo anuncio se expresara Ia lecha de [a reunion en que, si
procediere, se reunira [a Junta en segunda convocaloria, debienda mediar, entre |a facha de la primera y la segunda reunién
por lo menos un plazo de veinticuatro horas.

3. No mas larde de la fecha de publicacién o, en loda caso, el dia habil inmedialamenle siguiente, el anuncio de convocatoria
se remitira por la Saciedad a la Comisién Nacional del Mercadao de Valores. Dicho anuncio serd igualmenle accesible, desde
esa misma fecha, en la pagina web corporativa.

4. En el momento de la publicacién del anuncio de la convocalaria, se haran plblicas |as propuestas detalladas de los acuerdos
a adoptar por la Junia General.

Artlculo 8. Derecho de informacion.

1. Los accionisias lienen derecho a disponer de amplia y precisa infarmacion sabre los asunlos que hayan de ser objelo de
debale y decision en la Junla General.

2, La Sociedad facililara a través de su pagina web y de la oficina de atenci6n al accianisla, informacion delallada sobre la
convocatoria, contenida de los dislinlos puntos del orden del dia y propuestas de acuerdo sobre los mismos, asl como, las
informes de los adminislradores y auditores en los casos contemplados por la Ley, habilitando, a través de estos mismos
medics, que los accionistas, por escrilo hasta el séplimo dia anlerior al de la celebracion de la Junta o verbalmenie durante su
celebracion, puedan sclicilar aclaracianes o informacion adicional sobre dichos asuntes, asl como acerca de la informacion
facilitada a la Comisién Nacional del Mercado de Valeres desde la celebracién de la dltima Junta General y acerca del informe
de audiloria de cuentas.

En las propuestas de eleccion o ratificacién de Consejeros se explicara a la Junla general el cardcter da cada Consejere. y en
su caso, se explicaran las razones del nombramienio de Consejeros daminicales con un respaldo accionarial inferior al que
legalmenle se considere coma parlicipacion significativa, que en el momenta de redaccion del presente Reglamenta es del 3%
del capital.

3. La informacion solicitada, con anterioridad a durante la celebracién de la Junta, por los accionistas podra denegarse cuando
asl o aconsejen los inlereses sociales. Esta excepcion no procederd cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menas la cuarla parle del capital social 0 en aquellos cascs en los gue dicha informacién deba facilitarse por
precepla legal.

4. Los accionistas podrdn, examinar en el domicilio sacial, calle Tuset, numero 8-10 de Barcelona, la documeniacidn puesla a
su disposicién a que se refieren los parrafos anteriores, la cual podran retirar o bien solicitar el envlo gratuito de la misma a su
damicilio en los términos previstos por la Ley.

Arliculo 9. Derecho de asistencia y representacion.

1. Tendrén derecho de asistir a las Juntas Generales los accionistas titulares de cien o mas acciones que, por medio de las
enlidades adheridas, consten inscritas a su nombre en el Regisiro Contable de la Saciedad de Geslién de los Sislemas de
Regisiro, Campensacién y Liguidacion de Valores, S.A. -Iberclear- con, al menos, ¢inco dias de antelacion a aquél en que haya
de celebrarse la Junta en primera convocatoria.

2, Los accionistas que sean lilulares de un menor ndmero de acciones podran agruparse hasta consliluir el minimo expresado.
3. Para la admisién a la Junla General las accionislas que tengan derecho de asislencia deberan oblener hasla cinco dias
anles de la celebracion de fa Junia, la tarjeta de asistencia que al afecta les serd enlregada en el domicilio sacial o expedida por

las entidades adheridas a la Sociedad de Geslién de los Sisternas de Regislro, Compensacion y Liquidecién de Valores, S.A. -
Iberclear -.
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En la tarjela de asistencia se hara caonstar el nimero de votos que correspondan al tilular de la misma, a razén de un voto por
cada accibn que posea o represenie.

4. Si un accicnisla remile a la Sociedad una tarjeta de asistencia con delegacion de volo debidamente firmada sin consignar en
ella el nombre del delegado, la representacion canferida paor el accionista serd ejercitada por el Presidenie del Consejo de
Administracion.

5. Sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 186, 187 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital, si la delegacidn hubiera sida
otorgada de acuerda con lo indicado en el punio anterior, o a favar del Consejo de Administracién o de su Presidente, sin
expresas inslrucciones de volo, se entenderd que la decision del accionisia es la de votar en sentido afirmativo a lodas las
propuestas de acuerdo que el Consejo de Administracion formule.

B. Toda accionisla que tenga derechao de asisiencia podra hacerse representar en Junta General por medic de otra persona,
aunque ésla no sea accionista. E! represenianie podré lener la represenlacion de mas de un accionista sin limitacion en cuanto
al nimero de accionistas representados. Cuandg un representante tenga represenlaciones de varios accionistas, podra emitir
votos de signa distinto en funcidn de las inslrucciones dadas por cada accionista. En caso de que se hayan emitido
inslrucciones por parle del accionista representade, el representanle emitird el voto con arreglo a las mismas y tendrd la
obligacién de conservar dichas instrucciones durante un afo desde la celebracion de la junta corespondienle En loda caso, el
numero de acciones representadas se computard para la valida conslilucién de la Junla.

La represenlacién padra conlerirse y nolificarse por escrilo o por medios electrénicos. En todo caso, de conformidad con la
Ley, los accionistas tendrdn derecho a realizar el nombramiento del represenlante y la netificacién de dicho nombramiento ala
Sociedad por medios electrénicos a través de un sistema que reunird los requisitos formales, necesarios y proporcionadas para
garantizar debidamente la seguridad de las comunicaciones asi como Ia identidad del accionista y del representante o
representantes que designe. El anuncio de convocatoria de la Junta General contendra informacion clara y exacta de los
Iramiles que se deberdn sequir para ejercitar el mencionado derecho, con espedial indicacidn sobre el sistema para la emision
de voto par representacidn, los formularios que deban ulilizarse para la delegacidn de voto y de los medios que deban
emplearse para que la sociedad pueda aceptar una notificacion por via eleclrénica de |as representaciones conferidas. El
Consejo de Administracion establecers los plazos, formas, modos ¥ deméas circunslancias de ejercicio del derecho de
representacion, en lodo la no previslo en la Ley, los Eslatulos y el presente Reglamenlo.

La representacidn se conferird con cardcter espacial para cada Junta y solamente serd vdlida para la misma y serd siempre
revocable por los mismos medios par los que se hubiera efectuadae. La asistencia personal a la Junta del representado tendra el

valor de revocacion.

7. Podrdn asistir a las Juntas Generales, con voz y sin voto, los direclores y asesores de la empresa, y lodas aquellas ofras
personas que el Presidente de la Junta juzgue convenienle.

8. Los miembros del Consejo de Administracién deberan asislir a las Junlas Generales que la Sociedad celebre.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% volo a distancia
Fecha Junta % da presencla % en Total
n isi L]
General fisica represgntacion Volo electrénico Otros
27/06/2012 49,610 26,630 0,000 0,160 76,400
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E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionisias celebrada el 27 de junic de 2012 adopldé los siguientes acuerdos:

Primero.- Examen y aprobacion de las Cuenlas Anuales y del Informe de Gestion individuales y consolidados correspondients
al ejercicio 2011. Distribucién de resullados.

Aprobado por mayorla con el volo en conira del 0,0634%.

Segundo.- Aprobacién de la gestion del Consejo de Administracién durante el ejercicio 2011.

Aprobado por mayoria ¢on el voto en contra del 0,0634%.

Tercero.- Reeleccion, ratificacion y nombramiento de Consejeros.
3.1.- Reeleccion como Consejero de D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda, en su cardcter de Consejero Independiente.
Aprobado por mayorla con el volo en conira del 7,9428%.

3.2.- Ratificacién del nombramiento por cooptacién como Consejero del accionista Banco Mare Nosirum, S.A., en su caracter
de Consejero Dominical.

Aprobado por mayoria con el voto en contra del 6,7801%.

3.3.- Nombramiento como Consejero de D. Jorge Mercader Barata, en su calidad de Consejero Ejecutivo, y consiguiente
modificacion del nimero de Consejeros.

Aprobado por mayorla con el voto en contra del 7,3289%.

Cuarto.- Reeleccion de Auditores de Cuentas de la Sociedad y del Grupo Consolidado para el ejercicio 2012.

Aprobado por mayoeria con el volo en conira del 0,0634%.

Quinto.- Reduccion de capital social por amortizacién de acciones propias, con la consiguienle modificacion del articulo 5o de
los Eslalutos Sociales, delegando en el Consejo de Administracion la formalizacién del acuerdo y la solicitud de la exclusion de

cotizacion oficial de los valores amortizados.

Reversion del cardcler indisponible de la reserva dolada como consecuencia de la reduccion de capital por amortizacion de
acciones propias aprobada por la Junt General de accionistas de 2010,

Aprobado por mayoria con el volo en contra del 0,0005% y el 0,0165% de abstencidn.
Bexlo.- Modificacién de los Eslatutos Soclales y del Reglamento de Ia Junta General de Accionistas e informacidn sobre las
modificaciones introducidas en el Reglamenlo del Consejo de Administracidn, para adaptar dichos lextos a cambios normalivos

recientes:

6.1.- Modificacién de los articulos 15, 16, 18 y 24 de los Estatutas Saciales.
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Aprobado por mayoria con el veto en contra del 0,0005%.
6.2.- Modificacién de los articulos 6, 7, 8 y 9 del Reglamenlo de la Junta General de accionistas.
Aprobade por mayor/a cen el voto en contra del 0,0005%.

6.3.- Informacién a la Junia General sobre modificacién de los arllculos 8o y 130 del Reglamenio del Censeje de
Adminislracion.

Aprobado por mayor(a con el veto en contra del 0,0005%.

Séplime,- Someter a volacion consultiva de la Junta General el Informe sobre remuneracions de los consejeros, de conformidad
cen el arlicule 61 er de la Ley del Mercado de Valores.

Aprobado por mayerla con el voto en contra del 6,3927% y v el 0,2117% de abstencién.

Octavo.- Ratificacién de la pAgina web corporaliva.

Aprobade por mayorla con el voto en contra del 0,0005% y el 0,0165% de abslencion.

Noveno.- Delegacion de facultades para la formulacidn, inscripcidn y ejecucién de los acuerdos adoptados y para efectuar el
preceptivo depdsite de las cuenlas anuales en el Regislro Mercantil.

Aprobado por mayorla con el volo en conira dei 0,0005%.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

£.10 Indique v justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El articulo 9.6, del Reglamento de la Junla General que desarrolla el procedimienlo para ejercer el derecho de representacion
del accicnista y delegacion de volo establece:

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en Junia General por medio de otra persona,
aunque ésta no sea accionista. El representanie podra tener la represenlacién de mds de un accionisla sin limitacidn en cuanto
al ndmero de accionislas representados. Cuando un representante tenga representaciones de varios accionistas, podra emitir
votos de signo distinto en funcidn de ias instrucciones dadas por ¢ada accionista. En casc de que se hayan emitido
instrucciones por parle del accionista representado, el representante emitira €l voto con arreglo a las mismas y tendra la
obligacién de conservar dichas instrucclones durante un afio desde la celebrecidn de la junia cormespondiente En todo caso, el
nimero de acciones representadas se computaré para la valida conslilucion de la Junta.

La representacidn podré conferirse y nolificarse por escrito o por medios electrénicos. En lodo ¢aso, de conformidad con la
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Ley, los accionistas tendran derecho a realizar el nombramienio del representante y la nolificacidn de dicho nombramiento a la
Sociedad por medios electrénicos a fravés de un sistema que reunird los requisitos formales, necesarios y proporcionados para
garanlizar debidamente la seguridad de las comunicaciones asl como la identidad del accionista y del representante o
representanies que designe. El anuncio de convocatoria de la Junta General contendrd informacién clara y exacta de los
ramites que se deberan seguir para ejercitar el mencionado derecho, con especial indicacidn sobre el sislema para la emisidn
de voto por representacion, los formularios que deban utilizarse para la delegacién de volo y de los medios que deban
emplearse para que la sociedad pueda aceptar una nolificacién por via electrénica de las representaciones conferidas. El
Consejo de Administracidn establecera los plazos, formas, modos y demas circunslancias de ejerciclo del derecho de
representacian, en lodo lo no previsto en la Ley, los Estatutos y el presente Reglamenio.

La representacidn se conferira con caracter especial para cada Junta y solamenle sera valida para la misma y sera siempre

revocable por los mismos medios por los que s& hubiera elecluado. La asistencia personal a la Junia del representado tendra el
valor de revocacidn.

Para lo no contemplado en el lexto anterior, la Sociedad se rige lambién por la aplicacidn de los articulos 186, 187 ¥ 526 de la
vigenle Ley de Sociedades de Capital.

E.11 Indique si la compafila tiene conocimiento de la politica de los inversores instilucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

]|

Dascriba ta politica

Respeclo a los inversores institucionales de Ios que la Sociedad liene conocimienlo, €l cardcler de su paricipacidn es
financiero,

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La informacién acerca de los temas relacionados con €l Gobierno Corporativo esta disponible en la pagina web corporaliva
www.miquelycostas.com, como un submenu bajo el titulo Informacion a Accionistas & Inversores.

Clicando en la opcidn Informacién Gobierno Corporativo, se puede acceder a los Estatutos Sociales, los Reglamentos de la

Junla General y del Consejo de Adminislracién, al Reglamento interno de Conducta y a los Informes Anuales de Gobierno
Corporaliva.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendacionas, normas, praclicas o criterios, que aplica la
sociedad.
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1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niumero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten 12 toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a} Las respectivas dreas de actividad y evenluales relaciones de negocio entre ellas, asi como fas de la sociedad
dependiente cotizada con las deméds empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resclver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver gpigrafes: C.4 y 2.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de |a Junla General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad vy, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compariias holding, mediante "filializacién™ o Incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarroliadas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga &l pleno dominio de aquéllas;
b} La adquisicidn o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
obieto social;
c) Las operaciones cuyo efeclo sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida [a informacidn a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion de! anuncio de la convocatoria de la Junta.

Explique
Las propuestas de los acuerdos a adoplar en la Junla General se hacen publicas en el momento de la publicacién del anuncio
de la convocaloria de la Junta. La Sociedad informa del perfil profesional ¥ biografico de sus Consejeros con motivo de su
noimbramiento y lo manliene en lo referente a sus Consejeros Independientes en su Informe Anual de Gobiemo Corporativo que
puede ser consultado en su pagina web corporaliva.

5. Que en la Junia General se volen separadamente agueilos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacidn de consejeros, que deberdn votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epfgrafe: EB.8

Cuinple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que [os intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

estos,
Ver epfgrafe: B.4
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Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como ndcleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar gue ia Direccidén cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de |la sociedad, y en paricular:

iy El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

iiy La politica de Inversiones y financiacion;

iy La definicion de la estructura del grupo de scciedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de refribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de conirol y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas interncs de

infermacién y control.

viif) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver gpigrafes: B.1.10, B.1.13, B.i.14 v B.3

b} Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compaiila, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la relribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epfgrafe: B.1.14

i) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta Generai;

¥} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial ¢ domiciliadas en paises 0

territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

opéraciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran mencscabar la transparencia de! grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).

Esa autorizacién del Consejo no se entender4, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultaneamente las tres condiciones siguienies:

1%. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;

2%, Que se realicen a precios o tarifas eslablecidos con caracter general por quien actle como suministrador del

bien o servicio del que se trate;

3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de

Auditoria o, en su caso, de aquel ofro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
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que alecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de volo, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella,
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo (o sean con cardcter indelegable, salvo las
mencionadas en |as letras b} y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisidn Delegada,

con posterior ratificacion por el Consgjo en pleno.
Ver epigrafes: 2.1 y .6

Cumple

9. Que el Consejo tenga |a dimensidn precisa para lograr un funcichamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros exiernos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que &l
nimero de consejeros ejeculives sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejeculivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrates: A.2, A.3, B.1,3 y B.1.14

Cumple

11. Que sj existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epfgrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros exlernes, la relacion entre el ndmero de consejeros dominicales y el de
independicntes refleje 1a proporcidn existente entre gl capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje tolal de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitafizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor abscluto.
2° Cuando se frate de sociedades en Jas que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consegjo, ¥

no lengan vinculos entre si.
Ver epigrsfes: B.1.3, 2.2 y A.]

Cumple

13. Que el nimero de consgjeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Var epigrafe: B.1.3

Expligue
La Sociedad considera que la recomendacién esta cumplida.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por & Consejo ante [a Junta General de Accionistas que deba

efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
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expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacidn accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por [as que no se hubigran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya parlicipacion

accionarial sea igual ¢ superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales,
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escase o nulo €l nimero de consejeras, el Consejo explique [os motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, 1a Comisidn de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientes de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selecciéon de

consejeras;

b} La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Var epigrafes: B.1.32, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
Se cumple el aparlado a).

En relacién al aparlade b), la Comisién de Recursos Humanas, Nombramientos y Retribuciones, en la blsqueda de candidatos,
prioriza la calidad € Idoneidad de los mismos sobre cualquier ofra consideracién como pueda ser el género.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de gque los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la parlicipacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisicnes relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver eplgrafa: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden de!
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dinigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Var epigrafe: B,1.21

Cumple Parcielmente
Segdn establece el arllculo 13.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, todos sus miembros, incluido el Presidente,
lienen la facullad de hacer propuestas y sugerencias en relacién a los puntos a incluir en el Orden del Dia, siempre que se
hagan dentro del plazo previsto.

For su parte, el articulo 24 de los Estatulos Sociales senela que el Consejo pedrad ser convocado por al menos un lercio de los
Consejeros, indicando el orden del dia, para su celebracion en la localidad donde radique el domicilio sccial, si, previa peticion

al Presidente, éste sin causa justificada no hubiera realizado 1a convocatoria en el plazo de un mes.

Por lanto, puede afirmarse que los Ordenes del Dia del Consejo de Adminislracion de la Saciedad son abierlos y cualquier
Consejero puede proponer la inclusién de uno o varios puntos.

La evaluaclén del Presidenle contiene (as valoraciones y opiniones de todos los miembros del Consejo.
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18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por las organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estalutos de la saciedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compania;
¢} Tengan presentes las recomendacionaes sobre buen gobierno contenidas en este Cddigo Unificado que 'a
compaiiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Censejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retna con [a frecuencia precisa para desemperiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: 5.1.2%

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.3¢

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretaric manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no gueden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje censtancia de ellas en el acta.

Cumple

22, Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisidn de Nombramientos, el desempefio de sus funciones par el
Presidente del Consejo ¥ por el primer ejecutive de la compafila;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe gue éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.1%

Cumple
23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen

precisa sobre asuntes de 'a competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cesa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de |la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. ¥ que la sociedad arbilre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,
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que en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver eplgrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejercs programas de actualizacion de conccimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan gue los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia;
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver spigrafes: B.1.B, B.1.9 ¥ B.1,17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los reslanies consejeros.
Ver epigrafe: B.1.Z

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b} Otros Consejos de administracidn a los que pertenezca, se lrate © no de sociedades cotizadas;

c) Indicacidn de la categoria de consejero a la que pertenezca seguin corresponda, seflaldndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea lilular.

Cumple Parciaimente
Esta Informacion se facilita con molive del nombramiento de los Consejeros y en el caso de los Consejeros Independientes se
actualiza anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo en donde permanece a disposicidn pablica.

28. Que los censejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
El Consejo de Administracién eslima que el beneficio de la experiencia adquirida por los Consejeros Independientes a lo largo
de los afios prevalece sobre el eventUal perjuicio que pudiera irrogar la afinidad y lazos establecidos con los restanles
{Consejeros.
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30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del ndmero de sus consejeros

dominicales.
Ver epfgrafes: A.2, A.3 ¥ B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningdn consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consgjo previo informe de |a Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Ill de definiciones de este Cdédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones L ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B,1,2, B,1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Antnimas, el Consejo examine el caso fan prento
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte
en su cargo. Y que de tedo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporalivo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que algung propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere |a recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario de! Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumnple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro molivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandalo, explique las razones en una carla que remilird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se d& cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.
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Ver gpfgrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribucicnes aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual 2 [a que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una reruneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
iiiy Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfeches en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia,
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas}, con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn:
i} Duracién;
i} Plazos de preaviso; y
ili) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de [a relacidn contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver gpfgrafe: F.1.15

Cumple
36. Que se circunscriban a los consejercs ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o Instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de !a sociedad o sistemas de prevision,

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B, 1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple
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39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad de la compania o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacidn de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmenie en |a politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asl como, en su ¢aso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer [a revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de ¢como se aplicéd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo infarme, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribucicnes y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.I.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio & incluya:
a} Eldesglose individualizado de a2 remuneracion de cada censejero, que incluird, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u ofras retribuciones fijas como consejero;
iy Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
M) Cualguier remuneracién en conceplo de participacién en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del cansejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacidn definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi}) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutives;
viii) Gualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo salisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las evenluales enlregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al vaior de la accién, con detalle de:
i) Namero de acciones u opciones concedidas en el aflo, y condiciones para su ejercicio;
iy Numerc de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iy NUmero de opciones pendientes de ejercitar a final de aric, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afic de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre 1a retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.
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Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelanie, "Comisién Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el dal

Consejo.
Ver epfgrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todes los miembros dei Consejo reciban copia de las actas de as sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditorla y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los comelidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
anle &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epfgrafes: E.2.1 ¥ B. 2.3

Cumple Parcialmenie
En relacién al apartado b) cabe sefalar que ambas Comisiones del Consejo de Administracidén estadn compuestas
mayorilariamente por Consejeros Externos en un numero de cuatro sobre un total de siete vocales en el caso del Comilé de
Audilorla ¥ de cualro sobre un tolal de seis vocales en la Comisidn de Recursos Humanos Nombramienlos y Relribucienes.

45. Que la supervisién del cumplimiento de los cédigos internos de conducta ¥ de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditorfa, a [a Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sUs conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comilé
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.
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Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabaje; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrello; y le someta al final de cada efercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de central y geslidn de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la seciedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y ofros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impactc de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluides los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epfgrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b} Revisar periédicamente |los sistemas de contrel inlerno y gestidn de riesges, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia y eficacia de |a funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccidn y cese del respansable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesio de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permila a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor exierno:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar gue la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar Ja independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eveniual existencia de desacuerdos con el auditor
salienle y, si hubieran existido, de su contenido.
fiy Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las deméas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
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iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epfgrafes: B, 1,35, B.Z.3, B.2.3 y .3

Cumple Parcialmenie
En relacién a la recomendacion de establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar las
iregularidades de potendial lrascendencia que adviertan en el seno de la empresa, la Compaila ha adoptado el compromiso de
tener establecido un sistema de recogida de las comunicaciones confidenciales y en su caso andnimas de los empleados en
relacién a irregularidades relevantes que deteclen en cualquier compaftia del Grupo y, particularmente, en su drea de trabajo, y
estd desarrollando ¢l procedimiento para gue a lo largo del ejercicio 2013 dicho sislema esté implementado y operativo.

51. Que el Comité de Audiloria pueda convocar a cualguier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditorla informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8;
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comilé debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naluraleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisidn de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.3.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tante el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una scla- sean consejeros independientes.
Ver epfgrafe: E.Z2.1

Explique
La Sociedad considera suficiente Ta salvaguarda establecida en el arliculo 12.1 del Reglamento del Consejo de Administracién
que establecs que la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones estara compuesta por el ndmero de
Consejeros que fije el Consejo de Administracién, con un minime de lres ¥ un méximo de siete Consejeros, siendo la mayoria
de ellos Consejeros Extemos.

565. {lue correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
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a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
ias funciones y aptitudes necesarias en los candidatos gue deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido,

b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
Yy, @n su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo,

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Cadigo.

Ver epigraile: B.Z2.3

Cumple

56. Que |la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicilar de la Comisidén de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademdés de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucién de |os consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los conlralos de los altos directivos.

b} Velar por la ohservancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver gpigrafes: B.1.1d y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera gue exisle algun principio o aspeclo relevante relalive a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencicne y explique su
contenido.

Apartado A.2ZA

El nimero de acciones que se muestra es el comunicads en su dia por los siguientes accionistas significativos: ISINGER DE
BEAUFORT ASSET MANAGEMENT N.V., NORGES BANK, FIL LIMITED y LIBERTY INVESTMENTS SRL. Por tal motivo el
porcentaje de participacion que se informa puede no ajustarse a su participacién presente.

Apartado A.2.C
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En relaci6n a los movimienios de la estruclura accionarial més significativos acaecidos durante el ejercicio, cabe destacar la
comunicacion realizada por FIL LIMITED, en fecha 20 de junio de 2012, cuya participacién significativa sobrepasé el 1% del
capilal de la Compania, proviniendo su obligacién de comunicar de la circunstancia de tener su residencia en un paralso fiscal.

Apartado B.1.11 a)

En el concepto relibulivo Olros benelicios, en Garanilas consliluidas por la sociedad a favor de Consejeros, se recoge la
canlidad de 10.000 miles de euros que se corresponde con una garantia consislenle en el capital asegurado por
responsabilidad civil de una pdliza contratada con una compafla de seguros.

Apartado B.1.13
Anualmenle se somete a votacién consultiva el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros para recabar la
aprobacion de la Junta General,

Tanto los textos integros mencionados en esle informe referidos a la normativa inlerna de la Sociedad como el reslo de la
informacién publicada por Miquel y Coslas Miguel S.A. en Espafia estdn disponibles en la pagina web corporativa de la
Sociedad (www.miguelycostas.com) y en la de la Comision Nacional del Mercado de Valores (www.cnmv.es).

Dentro de este apartado podra incluirse cualguier ofra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafola en materia de gobierno
corporative y, en su ¢aso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presenie informe.

Definicidn vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinade que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con [a definicidn recogida en el apartado 5 del

Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporalivo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

21/03/2013
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Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NG
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL S.A.

INFORME COMPLEMENTARIO
AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012

Informaciéon complementaria al Informe Anual de Gobierno Corporative de
MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL S.A. del ejercieio 2012 eon el fin de dotarlo de
los contenidos exigidos en el articulo 61 bis de la Ley 24/1988 del Mercado de
Valores, segiin la modificacion realizada por la Ley 2/2011 de Economia Sostenible
de 4 de marzo:

Valores que no se negocien en un mercado regnlade comunitario, con
indicacién, en sn caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase
de acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

No existen valores de la Sociedad que no se negoeien en un mercado regulado
comunitario,

Todas las acciones de la Sociedad estdn admitidas a eotizacién en las Bolsas de
Madrid y Barcelona e incorporadas al Sistema de Interconexion Bursatil Espaiiol
SIBE Smart (Mercado Continuc). Cédigo ISIN: ES0164180012,

Cualgnier restriccién a la transmisibilidad de valores y cualgnier restriceion
al derecbo de voto.

Todas las aceiones en circulacién de la Soeiedad, por ser acciones ordinarias y
pertenecientes a una uniea elase, otorgan a sus titulares los mismos derechos
politicos recogidos en la Ley de Soeiedades de Capital y en los Estatutos Sociales
de la Compaiiia.

No existen restrieciones legales ni estatutarias a la adquisicién o transmision de
participaeiones en el capital social por lo que todas las acciones son libremente
transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho.

Los Estatutos Sociales establecen que eada aecion de la Sociedad da derecho a un
voto, sin restriccion alguna, y que para ejereer el derecho de asistir con voz y
voto a las Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias, los aceionistas deberidn
acreditar poseer cien o mas acciones, pudiendo los accionistas que sean titulares
de un menor nimero de acciones agruparse hasta constituir el minimo expresado.

Asimismo estableeen que todo aceionista que tenga derecho de asisteneia podra
hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aunque €sta
no sea aecionista, y podra delegar su voto con las instrucciones que estime



convenientes teniendo el representante que emitir el voto con arreglo a las
mismas.

Normas aplicables a Ia modificacion de los Estatutos de la Sociedad.

Las modifieaciones de los Estatutos de la Sociedad estdn sometidas a las normas
contempladas en la Ley y en los propios Estatutos Sociales que en su articulo 14°
cstablecen que compete a la Junta General Extraordinaria acordar la modificacién
de los Estatutos de la Sociedad.

Los quérums exigidos para las modificaciones estatutarias no difieren de los
estableeidos por el articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital.

Acnerdos significativos qne haya celebrado la Sociedad y que entren en
vigor, scan modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

Salvo las clausulas contractuales que algunas empresas multinacionales tienen
establecidas de forma estiAndar en sus compromisos de compra y las de algunos
miembros de la Alta Direceidn, ni la Sociedad ni su Grupo han cclebrado ningin
acuerdo significativo que entre en vigor, pueda ser modificado o concluya en
easo de eambio de eontrol de la Sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion.

Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cunando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con
motivo de una oferta piblica de adquisicién.

La Sociedad, a execpcidén de un acuerdo indemnizatorio de caracter general eon
el Presidente, cl Secretario del Consejo de Administracién y el Director General,
no tiene suscritos acuerdos con sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones euando éstos dimitan o sean
dcspedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion diferentes o complemcntarios a los
establecidos en la normativa vigente.

Descripcion de las principales caracteristicas de los Sistemas Internos de
Coutrol y Gestion de riesgos en relacién con el proceso de emision de la
Informacion Finaneiera (SCIIFE).

1. Entorno de conirol de la Entidad.
1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (D) la existencia y

mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacicn; y
(iii) su supervision.



El Comité de Auditoria, conforme a lo dispuesto en el articule 11.2 ¢) del
Reglamento del Consejo de Administracion de MIQUEL Y COSTAS &
MIQUEL S.A. que enumera sus responsabilidades basicas, tiene
encomendada la supervision de la eficaeia del Sisterna de Control Interno de
la Sociedad, asi como el conocimiento y supervision del proceso de
elaboracion y presentaeién de la Informacion Financiera Regulada. Bajo su
direccion actlia un servicio de auditoria interna.

1.2, Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la

Informacion Financiera, los siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i} del disefio y revisién de la
estructura organizativa; (ii} de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
Sfunciones; y (iii} de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusion en la Entidad.

Es misién de la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y
Retribuciones la definicién y revisién de la estructura organizativa y su
sometimiento e informe al Consejo de Administracién. Actuando por
delegacién del Consejo, la Direccién General es la responsable de la
ejecucion de los acuerdos del Consejo en relacién a la estructura organizativa
del Grupo.

Para todo ello la Sociedad dispone de procedimientos intemos documentados
que aseguran el correcto desarrollo de las funciones definidas.

Codigo de conducta, dérgano de aprobacion, grade de difusién e
instruccién, principios y valores incluidos (indicande si hay menciones
especificas al registro de operaciones y elaboracion de Informacion
Financiera), drgano encargado de analizag-incumplimientos y de proponer
acciones correctords y sanciones. o

La Sociedad dispone de un Reglamento Intemo de Conducta aprobado por el
Consejo de Administracién que tiene por objeto definir los principios y
normas de actuacion en el 4mbito de los Mercados de valores. El personal
alcanzado por el citado Reglamento lo conoce y lo comprende, y un ejemplar
del mismo se encuentra disponible en la pdgina web corporativa y eu la
pagina web de la CNMV.

Dicho Reglamento, desde su redaccion inicial, se ha adaptado a cuantas
modificaciones legislativas u otras ha requerido, habiéndose aprobado su
vigente redaccion por el Consejo de Administracion en 2011.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion al Comité de Auditoria
de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicién a
eventiales incumplimientos del cédige de conducta y actividades




irregulares en la organizacion, informando en su caso si éste es de
naturaleza confidencial,

La Compafiia ha adoptado el compromiso de tener establecido un sistema de
recogida de las comunicaciones confidenciales y en su caso andnimas de los
empleados en relacion a irregularidades relevantes que detecten en cualquier
compafiia del Grupo y, particularmente, en su arca de trabajo, y estd
desarrollando el procedimiento para que a lo largo del ejercicio 2013 dicho
sistema esté implementado y operativo.

Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal
involucrado en la preparacion y revision de la Informacion Financiera, asf
como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos.

El personal implicado en la preparacion y revision de la Informacion
Financiera, asi como el que tiene encomendada la evaluacion de los Sistemas
de Control Interno, participa en programas de formacién y actualizacion
periédica sobre normas contables, control interno y gestion de riesgos.

Estos planes de formaci6n estin principalmente promovidos per la Direccién
Financiera, siendo el departamento de Recursos Humanos el encargado de su
supervision y tutelaje.

2. Evaluacion de riesgos de la Informacion Financiera,

2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de

riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:
Si el proceso existe y estd documentado.

Para la gestion de riesgos corporativos la Soeiedad tiene disefiado un
completo mapa de riesgos de los procesos més relevantes en la determinacion
de la Informaeién Finaneiera. El documento se basa en el modelo propuesto
por el informe COSO y se actualiza de manera continuada dentro del Plan de
Auditoria Interna.

Dicho documento establece, entre otros aspectos, que la gestién de riesgos
corporativos es un proceso asumido por el Consejo de Administracién y sus
Comisiones Delegadas, la Direccién y el resto de personal de la Compafiia y
su funeidn basiea es la identificaeion y evaluacion de potenciales eventos que
pudieran poner en riesgo la consecucion de los objetivos fijados.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la Informacién Financiera
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.



El marco de gestion de los riesgos corporativos esta orientado basicamente a
aleanzar los objetivos de la Sociedad desde la perspeetiva de la Informacion
Financiera y dentro del proceso continuado de evaluacion de estos riesgos se
incluye la verifieacion del cumplimiento de los siguientes principios:

— Integridad.

-~ Registro adecuado.

— Correcta valoracion.

— Corte de operaciones apropiado.

— Adecuada presentacion y clasificacion.

El mantenimiento y actualizacién del mapa de riesgos se realiza dentro del
marco de trabajo de la funcién de Auditoria Interna Corporativa,

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacion, teniendo en cuenta, entre oiros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o
de proposito especial.

La Direccion Financiera realiza el proceso de identificacién y modificacion
del perimetro de consolidacion del Grupo Miquel y Costas de forma
continuada para lo que cuenta con fuentes de informacién
multidepartamentales.

SI el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos,  tecnologicos,  financieros, legales,  reputacionales,
medioambientales, etc) en la medida que afecten a los Estados
Financieros.

— En gran medida el Sistema de Control Interno estd eentrado en la
valoraeion del riesgo de consecucion de los objetivos relacionados con la
categoria de la Informacién Financiera; sin embargo, €l proceso de
evaluacion incluye objetivos de tipo operativo y de cumplimiento
normativo.

— Dentro de estos objetivos operativos y de cumplimiento normativo se
ineluye la evaluacion de los riesgos de tipo medioambiental, calidad,
conocimiento, desarrollo y reputacional.

Qué organo de gobierno de la Entidad supervisa el proceso.

En ultima instancia, el Consejo de Administracion, a través del Comité de
Auditoria que tiene delegadas, entre otras, las eompetencias de supervisar
periddieamente los Sistemas de Control Interno y Gestion de Riesgos de la
Sociedad.



3. Actividades de control.

3.1

3.2,

Procedimientos de revision y autorizacién de la Informacién Financieray
la descripcién del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando
sus responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de (ransacciones que puedan afectar de inodo material a los
Estados Financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes.

El Comité de Auditoria analiza la Informacién Financiera Intermedia y
Semestral, de conformidad con la facultad delegada por el Consejo de
Administracion a este Comité.

El Consejo de Administracidn es el 6rgano que decide, tras el informe del
Comité de Auditoria, los términos de la Informacién Financiera que debe
haeer publica la Soeiedad.

El Departamento de Contabilidad y Consolidacién junto con el de Control de
Gestion preparan la Informaeién Econémieo-Finaneiera mensual de todas las
sociedades del Grupo y gestionan y supervisan la documentacién soporte y
las transaeeiones atendiendo a los procesos de preveneion de riesgos. Dieha
Informacién Econdémieo-Financiera es revisada y analizada, junto eon las
estimaciones y valoraeiones realizadas, en el seno del Comité de Direecion y
de 1a Comisién de Direecion de Riesgos y Control.

La Direceién General presenta al Consejo de Administracién al menos
mensualmente la informacion del periodo.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los Sistemas de
Informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de
Jfunciones) que soporten los procesos relevantes de la Entidad en relacion a
la elaboracion y publicacion de la Informacion Financiera.

La Sociedad cuenta con procedimientos y politicas internas aetualizadas y
difundidas sobre la operatividad de los Sistemas de Informacién y la
seguridad de acceso, la scgregacidn de funeiones, asi como del desarrollo o
mantenimiento de aplicaciones informaticas.

La gestion de acccsos a los Sistemas de Informacién estd asignada al
Departamento de Sistemas de Informaeién que dispone de recursos humanos
y técnicos adecuados para su correcta realizacion.
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Sobre los meeanismos de eontrol para la recuperacion de datos y
aseguramiento de la eontinuidad de las operaciones, el Grupo dispone de un
Plan de Contingeneias que es permanentemente revisado y actualizado.

La revision anual del Control Interno realizado por los Auditores externos
del Grupo ineluye la verifieacion de los controles de los Sistemas de
Informacién.

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacion, cdlculo o valoracién encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los Estados
Financieros.

La mayor parte de los proeesos de valoracion, juicios o célculos a realizar
para la elaboracion y publieacién de los Estados Financieros se realiza por
los Servieios Internos asi como aquellos otros proeesos que pudicran ser
relevantes a efeetos de la preparacion de dicha Informacion Financiera. Las
aetividades subcontratadas, fundamentalmente por tratarse de asuntos
valorativos, tienen por objeto contrastar y verifiear las estimaciones internas.

La subcontratacion de los servicios a tereceros es responsabilidad del area
contratante que la supervisa y hace su seguimiento. Con caracter previo a
establecer un acuerdo de eolaboraeién eon una empresa subcontratada, el
drea afectada se asegura de la eompetencia, acrcditacion y eapacitacion
técnica y legal del tereero.,

4. Informacion y comunicacion.

4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las

politicas contables (drea o departamento de politicas contables) y resolver
dudas o confliclos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la Entidad.

El Departamento de Contabilidad y el de Control de Gestion son los
responsables de definir y mantener actualizadas las politicas contables
aplicables al Grupo Miquel y Costas, asi como de mantener informados a los
rcsponsables de las diferentes dreas implicadas y de resolver las dudas o
conflietos derivados de su interpretacion.

Las politicas contables aplicadas en la Compafifa se basan en el marco
normativo establecido cn el Cédigo de Comercio, ¢l Plan General de
Contabilidad en vigor y la restante legislacion mercantil, asi eomo en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera y  Directivas
Comunitarias al respecto adoptadas por la Union Europea.



4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la Informacion Financiera con
Jormatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de
la Entidad o del Grupo, que soporten los Estados Financieros principales y
las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

Los Sistemas de Informacion del Grupo se encuentran en su mayor parte
soportados por una aplicacién corporativa integrada (ERP) que permite la
gestion eentralizada y automatizada de las diferentes dreas como son
produceidn, pedidos, ventas, compras, logistica, inventarios y control de
almacenes, contabilidad, néminas, etc., y que otorga fiabilidad a los procesos
y un grado de seguridad adccuado sobre la integridad, fiabilidad y
homogeneidad de la Informacién Financicra obtenida.

Las sociedades afiliadas que forman parte del Consolidado del Grupo en
Espafia, siguen un Plan de Cuentas Gnico y homogéneo. La informacion es
procesada por el sistema integrado de gestidn lo que permite la captura
automdtica de la Informacién Financiera y su preparacion por parte del
Departamento de Contabilidad Corporativo. Las sociedades no integradas en
este sistema informatico asociadas y extranjeras observan el criterio de
maxima homogeneidad y adicionalmente el Grupo tiene implementadas
medidas de control que garantizan que los datos financieros recogidos por
dichas sociedades son completos, precisos y oportunos en tiempo y forma.

5. Supervision del funcionamiento del Sistema.

5.1. Las actividades de supervision del SCHF realizadas por el Comité de
Auditoria asi como si la Entidad cuenta con una funcién de auditoria
inferna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor
de supervision del Sistema de Control Interno, incluyendo el SCIIF,
Asimismo se informard del alcance de la evaluacion del SCHF realizada
en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la
evaluacion comunica sus resultados, si la Entidad cuenta con un plan de
accion que detalle las evemtuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la Informacion Financiera.

El Grupo Miquel y Costas cuenta con un Servicio de auditoria interna quc ¢s
dirigido y supervisado por el Comité de Auditorfa. Entre sus funciones se
encuentra la de evaluar el correcto disefio, implementacion y efectivo
funcionamiento dc todos los procesos de la Compafiia, asi como los Sistcmas
de Gestion de ricsgos y Control Interno, incluyendo cl SCIIF.

El Comité de Auditoria aprueba el Plan de trabajos anualcs y realiza su
seguimiento periddico. En sus reunioncs, cl Comité de Auditoria analiza las
evaluaciones y recomendacioncs que el Equipo dc Auditoria Interna haya
emitido y en su caso proponc medidas correctoras y cvalia los efectos de las
implemcntadas.



5.2. 8i cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el Auditor
de Cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de
auditoria interna y otros expertos, puedan comunicar a la Alta Direccion y
al Comité de Auditoria o administradores de la Entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido
encomendados. Asimismo informard de si dispone de un plan de accion
que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Comité de Auditoria mantiene comunicacién periédica con el Auditor de
Cuentas y con los Servicios de Auditoria Interna. El Comité es el 6rgano que
mantiene informado al Consejo de Administracion de los asuntos tratados y
de las actuaciones seguidas.

En las reuniones del Comité con el Auditor éste le informa del programa de
trabajo y sus conclusiones en relaeién al control interno realizado durante la
revision de las Cuentas Anuales.

El Comité hace un seguimiento de la actividad desarrollada por los Servicios
de Auditorfa interna y del cumplimiento de los planes de accién acordados
para mitigar Jas eventuales debilidades de control.

La Direccidén Financiera mantiene comunicacién freeuente con ¢l Auditor
para confrastar con €l las acctones seguidas para evitar o corregir las
debilidades cbservadas.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
Alos Accionistas de Miquel y Costas & Miquel, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consclidadas de Miquel y Costas & Miquel, S.A. (la “Sociedad™} v
sociedades dependientes (el “Grupo”) que comprenden el balance consolidade al 31 de diciembre de
2012, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado consolidado de ingresos y gastos |
reconecidos, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo
consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.
Como se indica en la nota 2.1 de la memoria adjunta, los Administradores de la Sociedad son
responsables de la formulacién de las cuentas anuales del Grupo, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demds disposiciones
del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es
- ‘expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerde con fa normativa reguladora de Ia actividad de auditorfa de cuentas
vig nite en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
'denma justificativa de las cuentas anuales consolidadas v la evaluacitn de si su presentacién, los -
rin pios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estdn de acuerdo con el marco
' ativo de mformamén financiera que resulta de aplicacién. :

“En. yiuestra opinidn, las cuentas anuales consclidadas del ejercieio 2012 adjuntas expresan, en todos los
-;-';'aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio conselidado y de la sitnacién financiera

~ consolidada de Miquel y Costas & Miquel, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2012
asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y, de los flujos de efective consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demds disposicionies
del marco normative de informacion financiera que resultan de aplicacién.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones qtie los
Administradores de Miquel y Costas & Miquel, S.A. consideran oportunas-scbre la situacion del Grupo,
Ja evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado gue la informacién contable que contiene el citado informe de gestitn
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejexcicio 2012, Nuestro traba]u
como auditores se limita a la verificacién del informe de gestlon consolidado con el alcanee

cionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a

ir de los registros contables de Miquel y Costas & Miquel, S.A. y somedades dependlentes
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mique! i costas a miquel s.a,

El presente gjemplar de las Cuentas Anuales asl como el Informe de Gestion pertenecientes al Grupo
consolidado y correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2012, son los formulados
conforme al acuerdo adoptado por el Consejo de Administracién de Miquel y Costas & Miquel, S.A.
reunido con fecha 21 de marzo de 2013 identificada mediante la firma de los Sres. Consejeros que
constan en el presente documento, al objeto de dar cumplimiento a lo establecido por el articulo 253 de
la Ley de Sociedades de Capital.

Barcelonﬁ:e marzo de 2013
El Secretario,dél Opnsejo de Adminjstfacion

e
Fdo.: Francisco Javier Eaé\aﬁez Villaluenga

El Presidente detConsejo de Administracion

Fdo.: Jorge Mercader Mird

Consejeros:
Joanfra, S.A. representada Banco Mare Nostrum, S A
por Josep Migyel Vacariges representado por Antonio Canet Martinez

Enric Venancio Fillat

—_ UV s e - vy
Jordi Nadal F‘Lﬂejem Alvaro de la Serna Corral Carles Alfred Gas¢liba Bohm

Eusebio Dlaz-Morera Puig-Sureda JM Codlio Brufau Jor\%i Mercader Barata
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CLASE 82
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CLASE 8

=

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balances consolidados
al 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresados en miles de euros)

Miles de euros

ACTIVO Nota 2012 2011
Activos no corrientes

Inmovilizado material 4 148,366 115.499
Activos intangibles 5 1.863 1.496
Activos financieros no corientes 3] 4 473 5.813
Inversiones en asociadas 6 192 200
Activos por impuestos diferidos 17.3 1.108 343
Total activos no corrientes 156.002 127.351
Actlvos corrientes

Exislencias 7 53.154 45.190
Deudores comerciales 8 31.090 33.952
Clros activos financieros corrlentes 9 63.755 66.312
Efectivo y otros medios equivalentes 10 1.559 676
Total activos corrientes 149.558 146.130
TOTAL ACTIVO 305.560 273.481

Las notas de las pAginas 11 a 96 son parte integrante de las cuentas aruales consolidadas

mc

miuel | costas & migud s 5




MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balances consolidados
al 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresados en miles de euros}

' Miles de euros

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2012 2011
Capital social y acciones propias 11 20.783 20.772
Prima de emision 11 40 40
Ganancias acumuladas 11 27.407 23.140
Oftras reservas i1 144.020 130.4i5
Total patrimonio neto 192.250 174.367
Paslvos no corrientes

Deudas con entidades de crédito 12 50.555 42819
Pasivos por impuestos diteridos 17.3 4.979 4,345
Otros pasivos no corrientes 14 6.113 4.350
Total pasivos no corrientes 61.647 51.514
Pasivos corrientes

Deudas con entidades de crédito 12 5.679 8.185
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 15 30.288 27.582
Pasivos por impuestos cortienles 17.2 259 895
Frovisiones a corto plazo 16 1.077 698
Otros pasivos corrientes 16 14.360 10.460
Total pasivos corrientes 51.663 47.600
TOTAL PATRIMONIO NETOQ Y PASIVO 305.560 273.481

Las notas de las piginas 11 a 96 son parte integrante de lae cuentas ennales cousclidadas.,
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CLASE 82 | TRERSENEOS |

z

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresadas en miles de euros)

Miles de euros Nota 2012 2011
Importe neto de la cifra de negocios 18 198.165 191.352
Variacidn de existencias de produclos terminados y en curso 6.465 1.251
Trabajos realizados por la empresa para su activo 4 1.758 1.146
Aprovisionamientos 7 (67.493) (62.685)
Otros ingresos de explotacion 18 3.115 2.980
Gastos de persanal 19 {39.908) (38.177)}
Otros gastos de explotacién 20 (53.242) (52.268)
Dotacién a la amortizacidn 4/5 (14.526) {13.997)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero 28 735 1.164
Exceso de provisiones 68 156
Deterioro y resultado por enajenacién del inmovilizado (48} 156
Beneficio Aperdida) de explotacion 36.069 31.078
Ingresos financieros 21 3682 1.962
Gastos financieros 21 {1.492) (864)
Diferencias de cambio 2 239 (109)
Deterioro y resullado por enajenaciones de instrumentos financieros 2 {900) {8)
Resultados financleros netos 21 1.629 961
Participacion en el resultado de asociadas 6 (23) -
Beneficio / (pérdida) antes de impuestos de

actividades continuadas 37.595 32.059
Gasto por impuesto sobre sociedades 17 {10.188) (8.919)
Beneficio / {pérdida) del eercicio de

actividades continuadas 27.407 23,140
Beneficio/{pérdida) atribuible a tenedores 27.407 23.140
de instrumentos de patrimonio neto de la dominante

Gananctas por accidn bésicas y diluidas (décimos de euro) 22 22,63 18,58

Las notas de las pdginas 11 a 96 son parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados consolidados de ingresos y gastos reconocidos
de los ejercicios 2012 y 2011 (Expresados en miles de euros)

Nota 2012 2011
Resultado consolidado del ejercicio 27 407 23.140
Atribuido a propietarios de instrumentos de patrimonio neto|
de la dominante 27.407 23.140
ingresos y gastos imputados directamente at patrimonio
neto M 52
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 13 59 74
Efecto impasitivo 13 (18) (22)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 27.448 23,192
Atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio neto
de la dominante 27.448 23.192

Las notas de las piginas 11 a 96 son parte integrante de las cuentas anvales consolidedas.
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de cambios en el patrimonio neto consolidado de los ejercicios 2012 y 2011

{Expresados en miles de euros}

Otros
nstrumento
de
Capital y acciones Prima de Otras reservas| Ganancias | pafrimonio Total
propias emision (Notas 11.2 y |acumuladas neto patrimonlo
Miles de euros {Nota 11.1} {Nota 11.1) 11.3} {Nota 11.3} | {(Nota 11.3) neto

Saldo a 31 de diciembre de 2010 18.156 40 123.021 20.149 : 161.366
Total ingresos/{gastos) reconacidos - - 52 23.140 - 23.192
Aumentos/(reducciones) de capital 6.307 - {6.307) N N -
Total {adquisicién)/amortizacion de
acciones propias (3.601) - - - - (3.691)
Diferencias de conversion - - {200} - - (200)
Distribucién de dividendos y
devolucion de aportaciones - - (8.300) - - (6.300)
Otras variaciones de patrimenio neto - - 20.148 (20.149} - -
Saldo a 31 de diciembre de 2011 20.772 40 130.415 23.140 - 174.367
Total ingresos/{gastos) reconocidos - - 41 27.407 - 27.448
Aumentos/(reduccicnes) de capital 2.428 - {2.428) B B -
Total (adquisicién)/ameortizacion de
acciones propias (2.417) - - - - (2.417)
Diferencias de conversidn - - (659) 3 3 (659)
Distribucién de dividendos y
devolucién de aporiaciones - - (8.700) - - (6.700)
Otrag variaciones de pafrimenio neto - - 23.140 {23.140) 211 211
Saldo a 31 de diciembre de 2012 20.783 40 143.809 27.407 211 182.250

Las notas de las pdginas 11 2 96 son pane integranie de las cuentas anuales consolidadas.
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados de flujos de efectivo consolidado presentados por el método indirecto de
los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011
{Expresados en miles de euros)

Nota 2.012 2.011
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 39.473 33127
1. Efectivo generado por las operaciones 23 43.223 37.442
2. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacldn {3.750) {4.315}
- Pagos de intereses (-) {1.513) (770)
- Cobros de intereses {+) 3.3g8 1.713
- {(Pagos)/cobres por impuesto sobre beneficios (-/+) (6.212) (5.578)
- Otros cobros/{pagoes) de actividades de explotacién {-/+) 577 320
B} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (34.367) (50.229)
1. Pagos por Inversiones (-) (324.048) {218.760)
(-} Inmovilizado malerial & intangible 4-5 (40.678) (15.361)
(-} Otros aclivos financieros 9 {283.370} (157.811)
(-) Otros activos 6 - (5.588)
2. Cobros por desinverslones (+) 289.681 168.531
(+) Inmovilizado material e intangible 141 255
{(+) Otros activos financieros 9 289.540 168.276
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {4.223) 16.939
1. Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio (2.417) (3.691)
{-) Adquisicidn de acciones propias 11.1 (2.417) {3.691)
2. Cobros y (pagos) por instrumentog de pasivo financlero 4.145 26.272
{(+) Cobros de préstamos 11.067 3z.016
(-} Devolucién y amortizacién de préstamos {6.922) (5.744)
3. Pagos por dividendos 11 {5.951) {5.642)
D) AUMENTO/DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 883 {163}
E) EFECTIVC Y EQUIVALENTES AL INICIO OEL PERIODO 10 676 839
F} EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 10 1.55% 676

Las notas de las paginas 11 a 96 son parte integranle de las cuentas anuales consolidadas.
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CLASE 8°

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012
(Expresada en miles de euros)

1 ACTIVIDADES DEL GRUPO Y PERIMETRO DE CONSOLIDACION

1.1 Sociedades que forman el Grupo y perimetro de consolidacion

Miguel y Costas & Miguel, S.A. {en adelante, “la Sociedad dominante”) es una Sociedad industrial con
domicilio social en la calle Tuset, n® 8-10, 72 planta, 08006 Barcelona, que al cierre de 2012 cuenta
con un Grupo (en adelante, el Grupo) formado por: Migquel y Costas & Miquel, S.A., Sociedad
dominante y sus Sociedades dependientes {ver detalles de participacién y otras informaciones en
Anexo I}. La Sociedad dominante se constituyd como tal en 1879 y come Sociedad Andnima en 1923.
Su objeto social lo constituye la fabricacidn y comercializacién de papeles de todas las clases. Se
encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, en la hoja B-85067, folio 139, del tomo 8686,
inscripcion 1% y NIF A0B020729 v la Glitima modificacion estatutaria en la inscripcién 301.

La Sociedad dominante desarrolla su actividad papelera dentro del campo de los papeles delgados y
especiales de bajo gramaje, principalmente para la industria tabaguera, a través de sus fabricas de
Besds y Pla de la Barquera, ambas situadas en la provincia de Barcelona.

Las sociedades que integran el perimetro de consolidacién de Miquel y Costas & Miguel S.A. son:

] S.A. Paya Miralles, con domicilio social en la calle San Antonio, n® 10, 46920 Mislata, Valencia,
fiene arrendadas sus instalaciones industriales a Miguel y Costas & Miguel, S.A.

= Celulosa de Levante, S.A., con domicilio social en la carretera C-42, Km 8'5, 43500 Tortosa,
Tarragona, y cuyo objeto social es la fabricacion de pastas de celulosa de canamo, lino, sisal,
abacd, yute y otras plantas anuales.

= Papeles Anoia, S.A., con domicilio social en la calle Tuset, n® 8, 08006 Barcelona, cuyo objeto
social es la comercializacion y representacién de papeles y soportes especiales nacionales y
de impenriacién.

" Desvi, S.A., con domicilio en la calle Tuset, n® 10, 08006 Barcelona y cuyo objeto social es la
promocién, adquisicién y gestién de Sociedades Mercantiles y adquisicién, construccién y
venta de 1oda clase de bienes inmuebles.

= Miquel y Costas Argentina, S.A., domiciliada en Argentina, su actividad principal es la
fabricacién y comercializacién de libritos de papel de fumar, papel para cigarrillos y otros
manipuladoes de papel. Por ser la divisa operativa de la Sociedad el Pesc Argentino se pone de
manifiesto que los tipos de cambio utllizados en la conversion de los estados financieros de la
Sociedad en los ejercicios 2012 y 2011 han sido de 6,47155 y 5,56000 pesos argentinos por
euro, respectivamente.
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012
(Expresada en miles de euros}

] Sociedad Espafiola Zig Zag, S.A., con domicilio en la calle Tuset, n°® 8, 08006 Barcelona, y cuyo
objeto social es la comercializacion y representacién de libritos de papel de fumar.

] MB Papeles Especiales, S.A., con domicilio social en la calle Tuset, n° 10, 08006 Barcelona y
cuya actividad principal es la fabricacion de papeles especiales para uso industrial.

] Proyectos Energéticos MB, S.A., con domicilio social en la carretera de Carme, Km. 1, 08737
La Pobla de Claramunt, Barcelona tiene arrendada su planta de cogeneracion a MB Papeles
Especiales, S.A.

] Miquel y Costas Tecnologias, S.A., con domicilio social en la calle Tuset, n® 8-10, 08006
Barcelona y cuyo objeto social es la asesorfa y consultor(a de temas industriales, realizacién de
proyectos y de instalaciones vinculadas a la tecnologia industrial.

] Terranova Papers, S.A., con domicilio social en la calle Tuset, n® 8-10, 08006 Barcelona y cuya
actividad principal es la fabricacion y venta de papeles especiales y sus manipulados.

] Miquel y Costas Chile, S.R.L., constituida el 20 de abril de 2011, con domicilic social en
Santiago de Chile (Chile) y cuyo objeto social es la comercializacién de todo tipo de papeles y
productos relacionados con la industria papelera. Por ser la divisa operativa de la Sociedad el
Peso Chileno se pone de manifiesto que los tipos de cambio utilizados en la conversién de los
eslados financieros de la Sociedad en los ejercicios 2012 y 2011 han sido de 632,90 y 675,20
pesos chilenos por euro, respectivamente.

] Miquel y Costas Deutschland GmbH. constituida el 3 de agosto del 2011, con domicilio social
en Frankfurt am Main (Alemania) y cuyo objeto social es la comercializacién de todo tipo de
papeles ¥ productos relacionados con la industria papelera.

» Fourtube S.L empresa asociada domiciliada en Sevilla, en la que el Grupo dispone de una
participacién correspondiente al 40% de su capital social desde el 30 de diciembre de 2011, y
cuya actividad principal es la fabricacién y comercializacion de manipulados de papel.

. En el presente ejercicio 2012, el Grupo ha procedido a dar de baja las participaciones en las
sociedades asociadas, Pagui Anoia, S.A. y Mercaunid, S.A., las cuales estaban inactivas y
quedaban excluidas del perimetro de consolidacién. Asimismo, indicar que se encontraban
totalmente provisionadas.

Todas las Sociedades de! Grupo han cerrado su ejercicio contable en fecha 31 de diciembre de 2012.

La Sociedad dominante ejerce el control sobre las anteriores entidades dependientes (a excepcién de
la compafiia asociada Fourtube, S.L., sobre la que se ejerce influencia significativa), bien de forma
directa o indirecta, razdn por la que existe un Grupo a los efectos de preparacién de estas Cuentas
anuales consolidadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera y la
legislacion mercantil vigente. Los principios aplicados en la elaboracién de las Cuentas anuales
consolidadas del Grupo, se detallan en la nota 2.2,
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1.2 Variaciones en el perimetro de consolidacién

En el presente ejercicic 2012 no se han producido variaciones del perimetro de consclidacién.
Durante el pasado sjercicic 2011, el Grupo Miguel y Costas constituyé las compaiifas Miguel y Costas
Chile. S.R.L. y Miquel y Costas Deutschland, GmbH. Adicionalmente, también durante el pasado
gjercicic 2011, el Grupo procedid a la suscripcién de una participacién correspendiente al 40% del
capital social de la Compafiia Mercantil Fourlube, S.L. (Sevilla).

2 RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas
Cuentas anuales consolidadas. Su aplicacién ha sido consistente con las de afnos anteriores.

2.1 Bases de prasentacion

2.1.1 Informacién General

Las Cuentas anuales consolidadas han sido preparadas de acuerde con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (en adelante NIIF) adeptadas para su utilizacién en la Unién Eurcpea y
aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea y que estan vigentes al 31 de diciembre de
2012,

Como requieren las NIIF-UE, las presentes Cuentas anuales consclidadas del sjercicio 2012 recogen,
a efectos comparativos, las cifras correspondientes al ejercicic anterior.

Se han aprobade y publicade nuevas normas contables (NIIF/NIC) e interpretaciones (I[FRIC o CINIIF)
cuya fecha de entrada en viger esté prevista para los ejercicios contables iniciados el 1 de enero de
213 o con posteriotidad a dicha fecha. Por parle de la Direccién del Grupe se esta realizando la
evaluacién del posible impacte de las mismas y no se espera que su efecto sea relevante.

Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios comenzados
el 1 de enero de 2012

- NIIF 7 (medificacién) “Instrumentos financieros: Informacién a revelar — Transferencias de
activos financieros”. Las modificaciones de la NIIF 7 son de aplicacién obligatoria a todos los
ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2011. El Grupc ha adoptado la
modificacion de la NIIF 7 desde el 1 de enero de 2012 y no ha tenide efecto en las presentes
cuentas anuales consolidadas del Grupo.
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Normas, modificaciones e interpretaciones que todavia no han entrado en vigor pero que se
pueden adoptar con anticipacin a los ejerciclos comenzados a partir del 1 de enero de 2012

A la fecha de formulacidn de estas Cuentas anuales consolidadas, el 1ASB y el IFRS Interpretations
Committee habfan publicado las nommas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a
continuacidn y cuya aplicacién obligatoria es a partir del ejercicio 2013, si bien el Grupo no las ha
adoptado con anticipacion:

NIC 1 (Modificacién) "Presentacion de estados financieros”. Esta modificacion se aplicaréd
para todos los gjercicios comenzados a partir del 1 de julio de 2012. La aplicacion anticipada
esta permitida. El Grupo estd analizando el impacto que la nueva modificacién pueda tener
sobre [as cuentas anuales consolidadas del Grupo.

NIC 19 (Modificacién) "Retribuciones a los empleados”. La NIC 19 modificada es de
aplicacion obligatoria para todos los gjercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2013.
Se pemmite su aplicacién anticipada. El Grupo esid analizando el impacto que la nueva
modificacién pueda tener sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

NIIF 1 (Modificacién) “Elevado nivel de hiperinflacién y eliminacién de las fechas fijas
aplicables a primeros adoptantes”. Si bien esta modificacion era de aplicacién obligatoria a
todos los ejercicios anuales que comenzaran a partir del 1 de julio de 2011 segun la fecha de
entrada en vigor establecida por el 1ASB, a efectos de la Unién Europea, se establece como
fecha de entrada en vigor los ejercicios comenzados a partir de 1 de enero de 2013. El Grupo
esté analizando el impacto que la nueva modificacién pueda tener sobre las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

NIC 12 (Modificacion) "Impuesto diferido: Recuperacion de los ectivos subyacentes". Si bien
esta modificacion era de aplicacidn obligatoria a todos los gjercicios anuales que comanzaran
a partir del 1 de enero de 2012 segun la fecha de entrada en vigor establecida por el IASB, a
efectos de la Union Europea, se establece como fecha de entrada en vigor los ejercicios
comenzados a partir de 1 de enero de 2013. El Grupo estd analizando el impacto que la
nueva modificacion pueda tener sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

NIIF 10 "Estados financieros consolidados”. Si bien esta norma es de aplicacion obligatoria 2
todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013 segun la fecha de
entrada en vigor establecida por el IASB, a efectos de la Unidn Europea, se establece como
fecha de entrada en vigor los ejercicios comenzados a partir de 1 de enero de 2014. Se
permite su aplicacién anticipada, siempre que se adopten al mismo tiempo la NIIF 11
“Acuerdos conjuntos”, la NIIF 12 “Desgloses sobre participaciones en otras entidades”, la NIC
27 {modificada en 2011) “Estados financieros separados” y la NIC 28 {modificada en 2011)
“Inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos”. El Grupo estd analizando el
impacto que la nueva modificacidon pueda tener sobre las cuentas anuales consolidadas del
Grupo.
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e

NIIF 11 "Acuerdos conjuntos”. Si bien esta norma es de aplicacién obligatoria a todos los
ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013 segln la fecha de entrada
en vigor establecida por el IASB, a efectos de la Unidn Europea, se establece como fecha de
entrada en vigor los gjercicios comenzados a partir de 1 de enero de 2014. Los cambios de
tralamiento contable requeridos por la NIIF 11 se reflejan al comienzo del periodo mas
antiguo presentado en los estados financieros. La propia norma contiene una guia especifica
sobre cdmo llevar a cabo la transicion del método de consolidacion proporcional al método de
puesta en equivalencia y viceversa. Se permite la aplicacion anticipada de la NIIF 11, siempre
que se adopten al mismo tiempo la NIIF 10 “Estados financieros consolidados”, la NIIF 12
“Desgloses sobre participaciones en otras entidades”, la NIC 27 (modificada en 2011)
“Eslados financieros separados” y la NIC 28 (modificada en 2011) “Inversiones en entidades
asociadas y negocios conjuntos”. El Grupo estd analizando el impacio que la nueva
modificacion pueda tener sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

NIIF 12 "Desgloses sobre participaciones en otras entidades”. Si bien esta norma es de
aplicacion obligatoria a todos los gjercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2013 seqgun la fecha de enlrada en vigor establecida por el IASB, a efectos de la Unidn
Europea, se establece como fecha de entrada en vigor los ejercicios comenzados a partir de
1 de enero de 2014, Para fomentar la inclusidon en los estados financieros de los nuevos
desgloses de la NIIF 12 antes de su fecha de entrada de vigor, la propia norma aclara que el
hecho de desglosar parte de la informacidn exigida por la NIIF 12 no obliga a la entidad a
cumplir con todas las disposiciones de la norma, ni tampoco adoptar al mismo tiempo la NIiF
10 “Estados financieros consolidados®, la NHF 11 “Acuerdos conjuntos”, la NIC 27 {modificada
en 2011) “Estados financieros separados” y la NIC 28 {modificada en 2011) “Inversionas en
entidades asociadas y negocios conjuntos”. El Grupo esta analizando &f impacto que la nugva
modificacidn pueda tener sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

NIC 27 {Modificacién) “Estados financieros separados”. Si bien la NIC 27 modificada es de
aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2013 segln la fecha de entrada en vigor establecida por el 1ASB, a efectos de la Unidn
Europea, se establece como fecha de entrada en vigor los ejercicios comenzados a partir de
1 de enero de 2014. Se permite su aplicacién anticipada, siempre gue se adopten al mismo
tiempo la NIIF 10 “Estados financieros consolidados™, la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, la NIIF
12 “Desgloses sobre participaciones en otras entidades” v la NIC 28 {modificada en 2011)
“Inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos”. El Grupo estd analizando el
impacto que la nueva modificacién pueda tener sobre las cuentas anuales consolidadas del
Grupo.
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- NIC 28 (Modificacién) "Inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos”. Si bien la
NIC 28 medificada es de aplicacién obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen
a partir del 1 de enero de 2013 segiin [a fecha de entrada en vigor establecida por el IASB, a
efectos de la Unidn Europea, se establece como fecha de entrada en vigor los ejercicios
comenzados a partir de 1 de enero de 2014. Se permite su aplicacién anticipada, siempre gue
se adopten al mismo tiempo que la NIIF 10 “Estados financieros consolidados”, la NIIF 11
“Acuerdos conjuntos”®, la NHF 12 “Desgloses sobre participaciones en ofras entidades” y la
NIC 27 (modificada en 2011) “Estados financieros separados”™. El Grupo esta analizando el
impacto que la nueva modificacién pueda tener sobre las cuentas anuales consolidadas del
Grupo.

- NIIF 13 "Valoracion a valor razonable®. Esta norma es de aplicacion obligatoria a fodos los
ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013. La nusva norma se aplica
prospectivamente a partir del comienzo del ejercicio anual en €l que se aplica por primera
vez. Los requisitos de desglose no aplican a la informacion comparativa que se presente
respecto de los ejercicios anteriores al de primera aplicacion de la NIIF 13. El Grupo esta
analizando el impacto que la nueva modificacion pueda tener sobre las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

- CINIIF 20 "Costes de eliminacion de residuos en la fase de produccién de una mina a cielo
abierto”. La CINIIF 20 es de aplicacion obligatoria para todos los ejercicios comenzados a
partir del 1 de enero de 2013. El Grupo considera que la nueva madificacidn no tendra
impacto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

- NIC 32 (Modificacién) y NIIF 7 (Modificacion) “Compensacion de activos financieros con
pasivos financieros”. La modificacién de la NIG 32 es de aplicacién obligatoria para todos los
ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2014 y aplica de forma retroactiva. Se
permite su aplicacién anticipada. En cuanto a la modificacién de la NIIF 7, es de aplicacion
obligatoria para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2013 y aplica de
forma retroactiva. El Grupo est4 analizando el impacto que las nuevas modificaciones puedan
tener sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no pueden adoptarse
anticipadamente o que no han sido adopiadas por la Unién Europea

A la fecha de formulacion de estas Guentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations
Committee habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a
continuacidn, que estan pendienles de adopcidn por parte de la Unién Europea.

- NIIF 8, “Instrumentos financieros” {Modificacién). Esta norma serd aplicable para los ejercicios
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2015, si bien estd permitida su aplicacion
anticipada. El Grupo esta analizando el impacto que la modificacion pueda tener sobre las
cuentas anuales consolidadas del Grupo.
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NIIF 9 (Medificaciony y NIIF 7 (Modificacion) "Fecha de entrada en vigor obligatoria y
desgloses de lransicion”. El IASB ha publicado una modificacién en virfud de la cual se
retrasa la entrada en vigor de la NIIF 9 “Instrumentos financieros”, que pasa a ser de
aplicacidn obligatoria para los ejercicios anuales que comiencen a pariir del 1 de enero de
2015. Segun sus disposiciones transitorias originales, la NIIF 9 entraba en vigor el 1 de enero
de 2013. Se sigue permitiendo la aplicacion anticipada de la NIIF 9. El Grupo esta analizando
el impacto que la modificacién pueda tener sobre las cuentas anuales consolidadas del
Grupo.

NIIF 1 (Modificacidén) “Préstamos publicos”. La modificacién de la NIIF 1 es de aplicacién
obligatoria para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2013, Se permite
su aplicacién anticipada. El Grupo esta analizando el impacto que la madificacion pueda tener
sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Proyecto de mejoras de 2009 — 2011

1LY

NIIF 1 {Modificacién) “Adopcién por primera vez de las NIF". Esta modificacion es de
aplicacion retroactiva, obligatoria para todos los efercicios que comiencen a partir de 1 de
enero de 2013. Se permite su aplicacién anticipada. El Grupo considera que la nueva
maodificacién no tendra impacto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

NIC 1 (Modificacidn) “Presentacion de estados financieros”. La modificacién es de aplicacidn
retroactiva, obligatoria para todos los ejercicios que comiencen a partir de 1 de enero de
2013. Se permite su aplicacion anticipada. E| Grupo estd analizando el impacto que la
modificacion pueda tener sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo.,

NIC 18 (Modificacion) “Inmovilizado material”. Esta modificacion es de aplicacion retroactiva,
obligatoria para todos los ejercicios que comiencen a partir de 1 de enero de 2013, Se
permite su aplicacion anticipada. E! Grupo esta analizando el impacto que la modificacion
pueda tener sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

NIC 32 (Modificacién} “Instrumentos financieros: Presentacion”. Esta modificacion es de
aplicacion retroactiva, obligatoria para todos los ejercicios que comiencen a partir de 1 de
enero de 2013. Se permite su aplicacién anticipada, El Grupo estd analizando el impacto que
la madificacién pueda tener sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

NIC 34 (Modificacién) “Informacion financiera intermedia”. Esta modificacion es de aplicacién
retroactiva, obligatoria para todos los ejercicios que comiencen a partir de 1 de enero de
2013. Se permite su aplicacién anticipada. El Grupo estd analizando el impacto que la
modificacion pueda tener sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo.
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- NIIF 10 {(Modificacién), NIIF 11 (Modificacidn) y NIIF 12 (Modificacién) "Estados financieros
consolidados, acuerdos conjuntos y desgloses sobre participaciones en otras entidades:
Disposiciones transitorias {(modificaciones de la NIIF 10, NIIF 11 y NIIF 12)". La maodificacidn
de las mencionadas nommas es de aplicacién obligatoria para todos los egjercicios
comenzados a partir del 1 de enero de 2013, en linea con las fechas de entrada en vigor de
las normas modificadas. Se requiere su adopcidn anticipada si las normas afectadas (NIIF 10,
NIIF 11 y NIIF 12} se adoptan de forma anticipada. El Grupo esta analizando el impacto que
la modificacién pueda tener sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

- NIF 10 {Modificacién), NIIF 12 (Modificacion) y NIC 27 (Modificacién) “Entidades de
inversion®. La modificacion de las mencionadas normas es de aplicacién obligatoria para
todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2014. Se permite su aplicacion
anticipada, siempre que se adopten todas las mencionadas medificaciones al mismo tiempo.
El Grupo estd anelizando el impacto que la modificacién pueda tener sobre las cuentas
anuales consolidadas del Grupo.

La preparacion de las Cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la direccion que ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables del Grupo. En la nota 2.5 se revelan las areas que implican un mayor
gradoe de juicio o complejidad o las dreas donde las hipétesis y estimaciones son significativas para
las Cuentas anuales consolidadas.

Las Cuentas anuales consolidadas, que se componen de balance, cuenta de pérdidas y ganancias,
estado de ingresos y gastos reconocidos, estado de cambios en el patrimonio neto y estado de flujos
de efectivo vy memoria de las Cuentas anuales consolidadas, asi como el informe de gestién
consolidado, se presentan en miles de euros (las excepciones se indicaran adecuadamente). La
moneda funcional y de presentacion de las Cuentas anuales consclidadas del Grupo es el Euro. Las
Cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante el 21 de marzo de 2013, a [a espera de que sean aprobadas por los Accionistas, sin que
se prevean modificaciones al respecto.

2.1.2 Las politcas contables que se describen en los parrafos siguientes se han aplicado
uniformemente en [os ejercicios que se presentan en estas Cuentas anuales consolidadas.

Las Cuentas anuales consolidadas se han preparado, en general, bajo el enfoque de coste histdrico,
excepto por lo que se refiere a la revalorizacidn de instrumentos derivados y activos financieros
derivados a valor razonable, con cambios en resultados.

La cuenta de pérdidas y ganancias esta estructurada atendiendo a la naturaleza de los costes.

Las variaciones de las provisiones de trafico, los ingresos por subvenciones, los trabajos realizados
por &l Grupo para el inmovilizado y el traspaso a resultades del ejercicio de subvenciones de capital
estan incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en los apartados de “Otros ingresos
de explotacion” y “Otros gastos de explotacién”.

No existen actividades discontinuadas en las Sociedades del Grupo.
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2.2 Criterios de consolidacion

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades con cometido especial) sobre las que
el Grupo tiene poder para dirigir las politicas financieras y de explotacién que generalmente viene
acompanado de una participacién superior a la mitad de los derechos de voto. A la hora de evaluar si
el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de
voto que sean actualmente ejercitables o convertibles. El Grupo también evalia la existencia de
control cuando no posee mas del 50% de los derechos de voto pero es capaz de dirigir las politicas
financieras y de explotacion mediante un control de facto. Este control de facto puede surgir en
circunstancias en las que el nimero de los derechos de voto del Grupo en comparacién con el
numero y dispersion de las participaciones de otros accionistas otorga al Grupo el poder para dirigir
las politicas financieras y de explotacién.

Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se
excluyen de Ja consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar las combinaciones de negocios, el Grupo aplica el método de adquisicién. La
contraprestacion transferida por la adquisicion de una dependiente se corresponde con el valor
razonable de los activos transferidos, los pasivos Incurridos con los anteriores propietarios de la
adquirida y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La contraprestacion transferida
incluye el valor razonable de cualquier aclivo o pasivo que proceda de un acuerdo de
contraprestacion contingente. Los activos idenlificables adquiridos y los pasivos y pasivos
contingentes asumidos en una combinacion de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable
en la fecha de adquisicién. Para cada combinacion de negocios, el Grupo puede optar por reconocer
cualquier participacion no dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional
de la participacién no dominante de los impories reconocidos de los activos netos identificables de la
adquirida.

Los costes relacionados con [a adquisicidn se reconocen como gastos en el ejercicio en que se
incurre en ellos.

Si la combinacion de negocios se realiza por etapas, el valor razonable en la fecha de adquisicion de
la participacion en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se
vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisicion a través del resultado del ejercicio.

Cualguier contraprestacion contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en
la fecha de adquisicién. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion
contingente que se considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con la NIC 39 en
resultados o como un cambio en otro resultado global. La contraprestacion contingente que se
clasifique como patrimonio neto no se valora de nuevo y su liquidacién posterior se contabiliza dentro
del patrimonio neto.

e
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El fondo de comercio se valora inicialmente como el exceso del total de la contraprestacion
transterida y el valor razonable de la participacién no dominante sobre los activos identificables netos
adquiridos y los pasivos asumidos. Si esta contraprestacién es inferior al valor razonable de los
activos netos de la dependiente adquirida, la diferencia se reconoce en resultados.

Se eliminan las transacciones inter-compafifa, los saldos y los ingresos y gastos en transacciones
entre entidades del Grupo. También se eliminan las pérdidas y ganancias que surjan de
transacciones intragrupo que se reconozcan como actives. Las politicas contables de las
dependientes se han medificado en los casos en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad
con las polilicas adoptadas por el Grupo.

Asociadas son todas las entidades sobre Ias que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene
control que, generalmente, viene acompafade por una participacion de entre un 20% y un 50% de los
derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el métedo de participacion, Bajo
el método de la participacion, la inversién se reconoce inicialmente a coste, y el importe en libros se
incrementa o disminuye para reconocer la participacidén del inversor en los resultades de la invertida
después de la fecha de adquisicidn. La inversion del Grupo en asociadas incluye el fondo de
comercio identificado en la adquisicion.

Si la participacién en la propiedad en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia
significativa, sdlo la participacién proporcional de los importes previamente reconocidos en el otro
resultade global se reclasifica a resultados cuando es apropiado.

La participacidn del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicidn de sus asociadas
se reconoce en la cuenta de resultados, y su participacion en los movimientos posteriores a la
adquisicion en el otro resultado global se reconoce en el otro resultado global con el correspondiente
ajuste al importe en libros de la inversién, Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una
asociada es igual o superior a su participacién en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no
asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que hubiera incurrido en
obligaciones legales o implicitas o realizade pagos en nombre de [a asociada.

En cada fecha de presentacion de informacién financiera, el Grupo determina si existe alguna
evidencia objetiva de que se haya deteriorado el valor de la inversion en la asociada. Si éste fuese el
caso, €l Grupo calcula el importe de la pérdida por delerioro del valor come la diferencia entre el
importe recuperable de la asociada y su importe en libros y reconoce el importe adyacente a “la
participacién del beneficic / (pérdida} de una asociada” en la cuenta de resultados.

Las pérdidas y ganancias procedentes de las transacciones ascendentes y descendentes entre el
Grupo y sus asociadas se reconocen en 05 estados financieros del Grupo sdlo en la medida que
correspondan a las participaciones de otfros inversores en las asociadas no relacionados con el
inversor. Las pérdidas no realizadas se eliminan a menos que la transaccién proporcione evidencia
de pérdida por detericrc del valor del activo transferido. Las politicas contables de las asociadas se
han modificado cuando ha resultado necesaric para asegurar la uniformidad con las politicas
adoptadas por el Grupo.
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Las pérdidas y ganancias de dilucion surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la
cuenia de pérdidas y ganancias consolidada,

Todas las Sociedades dependienies, en las que Miquel y Costas & Miquel, S.A. poses, directa o
indirectamente, Ja mayoria de los derechos de voto y, por consiguiente, ha nombrado la mayoria de
{os miembros del Conseje de Administracion de las mismas, han side consclidadas en estos ejercicios
por el método de integracién global.

En el Anexo | a estas notas se desglosan los datos de todas las Sociedades dependientes y
asociadas incluidas en el perimetro de consolidacion. Las sociedades dependientes consclidan por el
método de integracion global y |2 sociedad asociada Fourtube S.L. consoclida por el método de
participacién.

No hay intereses mincritarios, salvo en la sociedad participada Fourtube SL, al poseer la Sociedad
dominante el 100% de las participaciones, ya sea de forma directa ¢ indirecta.

Las Sociedades del Grupo cierran el ejercicio el 31 de diciembre, siendo las cuentas a dicha fecha las
utilizadas en la censclidacion.

Con objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que compenen las Cuentas
anuales consclidadas adjuntas, se han aplicado a todas las Sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacion los principios y normas de valoracién seguidos por la Sociedad deminante.

Todas las empresas dependientes del Grupe, han adoptado las NIIF a los efectos de consolidacion
en la misma fecha que la Sociedad dominante,

2.3 Normas contables aplicadas

INMOVILIZADO MATERIAL

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicién, actualizado hasta 1996 de
acuerdo con lo permitidc por la legislacién, deducidas las amortizaciones acumuladas
correspondientes, y las pérdidas por deterioro acumuladas, excepto en el caso de los terrenos, que
se presentan netos de las pérdidas por deterioro.

El coste histérico incluye los gastos directamente atribuibles a ia adquisicién de los elementos.

Como consecuencia del procese de primera consolidacién determinados terrenos pertenecientes a la
Sociedad dependiente S.A. Paya Miralles se presentan valorados a precics de mercado del momento
de adquisicién de la correspondiente participacion en dicha Sociedad dependiente, determinado por
experto independiente. El valor nete de los activos revalorizados en el procese de consclidacién por
el motive antericrmente indicado asciende a 848 miles de euros al 31 de diciembre de 2012 y 2011.
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En el afio 2002, en el momento de la compra y toma de control del 50% restante de MB Papeles
Especiales, S.A. se valoraron determinados activos (terrenos, edificios y maquinaria) a precio de
mercado de aquel momento. El valor neto de los activos revalorizados en el proceso de consolidacién
por este motivo ascienden, al 31 de diciembre de 2012 y 2011, a 1.066 miles de euros y 1.103 miles
de euros, respectivamente.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza
sobre los valores de coste actualizados siguiendo el método lineal, durante los siguientes periodos de
vida (til estimados (tanto para el ejercicio 2012 como 2011):

Afios de vida (il
Edificios y otras construcciones 33-50
Instalacionss técnicas y maquinaria 7-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 7-20
Elementos de transponte 6-14
Equipos para procesos de informacion 4-7

El valor residual y la vida dtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su Importe recuperable.

Los terrenos y construcciones corresponden principalmente a los propios para el desarrollio de la
actividad emprasarial,

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran su utilizacion o
prolongan su vida (til, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el momento en
que se producen.

Los trabajos realizados por el Grupo para el propio inmovilizado incluyen los costes de fabricacién &
instalacién de elemenios del inmovilizado incurridos por la propia empresa, efectivamente
devengados e imputables a cada uno de los proyecios, en al limite maximo del valor de mercado o
los rendimientos esperados de dichos activos.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se ¢alculan comparando ios ingresos
obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles se valoran, segin proceda, a su coste de adquisicién o coste directo de
produccion aplicado y se presentan netos de su correspondiente amortizacién acumulada y las
pérdidas por deterioro acumuladas, conforme a los siguientes criterios:

Los derechos de propiedad industrial y de marcas adquiridos a terceros se reflejan por su
precio de adquisicidn. Es politica del Grupo no amortizar dichos activos ya que se considera
que su vida dtil es indefinida, salvo en €l caso de la filial Miquel y Costas Argentina, S.A,, en el
que las marcas adquiridas tienen una vida util definida de 10 afios.

Los costes incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de
productos nuevos o mejorados) se reconocen como activo intangible cuando es probable que
el proyecto vaya a ser un éxito considerando su viabilidad técnica y comercial, y sus costes
pueden estimarse de forma fiable. Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando
se incurre en ellos. Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se
reconocen como Un activo en un ejercicio posterior. Los costes de desarrolle con una vida Util
finita que se capitalizan se amortizan desde el inicio de la produccidn comercial dei producto de
manera lineal durante el periodo en que se espera que generen beneficios, sin superar los tres
afos.

Las aplicaciones informdticas figuran contabilizadas a su precio de adquisicion o a su coste de
produccién. La amortizacion se calcula segun el método lineal siendo la vida dtil estimada de
tres afios.

Los derechos de emision de gases de efecto invernadero se valoran a precio de adquisicién o
al cosle de produccién. Cuando se trate de derechos adquiridos a titulo gratuitc se considera
como precio de adquisicién el valor razonable de los mismos en el momento de la adquisicidn.
Los derechos de emisidn no son cbjelo de amortizacién y se dotaran las provisiones
necesarias con ¢l fin de atribuirles el inferior valor de mercado que les corresponda al cierre de
cada ejercicio, siempre gue su valor contable no sea recuperable por la generacion de ingresos
suficientes para cubrir los costes y gastos. Se dan de baja del balance con ocasion de la
transmisién a terceros, entrega o caducidad de los mismos.

PERDIDAS POR DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS

El Grupo evalla, en cada fecha de cierre de balance, si existiese algun indicio de deterioro del valor
de algin activo. Si existiera 1al indicio, el Grupo estimaria el impaorte recuperable del activo.
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Los activos sujetos a amortizacién y los no amortizables, se revisan para pérdidas por deterioro
siempre que algudn suceso intemo, externo o cambio en las circunstancias indique que el importe en
libros puede no ser recuperable {en el caso de los activos no amortizables, se someten a pruebas de
deterioro de valor anualmente). Se reconoce una pérdida por deterioro por la parte del importe en
libros del activo que excede su importe recuperable. El importe recuperable es el valor razonable del
activo menos los costes para la venta ¢ el valor de uso obtenido por un descuento de flujos futuros de
tesoreria, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro de valor, los aclivos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado {unidades
generadoras de efectivo).

COSTES POR INTEAESES NO CORRIENTES

Los costes por intereses incurridos para la financiacion de la construccién de cualquier activo
cualificado se capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el
activo para el Uso que se pretende. Otros costes por intereses se llevan a gastos.

ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, las inversiones en Sociedades del
Grupo y asociadas se consolidan de acuerdo con los métodos descritos en la nota 2.2.

El Grupo tiene establecidos procesos de control adecuados para identificar indicios de posibles
pérdidas por deterioro.

El Grupo clasifica sus inversiones en las siguientes categorias:

. Activos financieros a valor razonable con cambio en resultados:
Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros
mantenidos para su negociacion. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se
adquiere principalmente con el propésito de venderse en el corto plaze. Los derivados tambien
se clasifican como mantenidos para su negociacién a menos que se designen como
coberturas. Los aclivos de esta categoria se clasifican como activos corrientes si se espera que
se van a liquidar en doce meses; en caso contrario, se clasifican como no corrientes.

. Préstamos v cuentas a cobrar:
Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Surgen cuando el Grupo suministra
dinero, bienes o servicios directamente a un deudor sin intencién de negociar con la cuenta a
cobrar. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a doce meses
desde la fecha del balance, que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y
cuentas a cobrar se incluyen en deudores comerciales en el activo del balance.
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. Inversiones que se tiene la intencidn de mantener hasta su vencimiento:
Las inversiones que se tiene la intencidn de mantener hasta su vencimienio son activos

financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimienlos fijos que los
Administraderes tienen la intencién positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento.

Las adquisiciones y enajenaciones habituales de inversiones se reconocen en la fecha de
negociacion, es decir, 1a fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las
inversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable més los costes de la transaccion para
todos los activos financieros que no se valoran a valor razonable con cambios en resultados. Los
aclivos financieros valorados a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente
por su valor razonable, y los costes de la transaccién se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando los derechos a recibir flujos
de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado
sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su litularidad. Los activos financieros
disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonahle con cambios en resultados se
contabilizan posteriormente por su valor razonable. Los préstamos y cuentas a cobrar se registran por
su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Las ganancias o pérdidas procedentes de cambios en el valor razonable de la categoria de “actives
financieros a valor razonable con cambios en resultados” se presentan en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada dentro de “otras (pérdidas)/ganancias netas” en el periodo en que se
originaron.

INSTRUMENTOS FINANCIERQS DERIVADOS

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se ha efectuado el
contrate de derivados y posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable. El método para
reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se designa como
instrumento de coberlura v, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo.

El Grupo utiliza instrumentos financieros para cubrir los riesgos asociados a las fluctuaciones de tipos
de cambio de sus transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos, denominados en
una moneda funcional que no es la moneda funcional del Grupo. Normalmente, estos derivados no
califican para contabilidad de coberlura. Los cambios en el valor razonable de cualguiera de eslos
instrumentos derivados se reconocen inmediatamente en la cuenla de pérdidas y ganancias
consolidada.

El Grupo documenta al inicic de la iransaccidn la relacion existente entre los instrumentos de
cobertura vy las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestién del riesgo y la estrategia
para acometer varias transacciones de cobertura. El Grupo también documenta su evaluacién, 1anto
al inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de
coberlura son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos
de efectivo de las partidas cubiertas.
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EXISTENCIAS

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicidn o coste de produccion, determinados
cOmo sigue:

= Materias primas y otros aprovisionamientos: a precio de adquisicion determinado segun el
método FIFO.
= Productos terminados y en curso de fabricacidn: a coste standard, que se aproxima al método

FIFO segun coste real, de los consumcs de materias primas y otros materiales, incorporando la
parte aplicable de costes directos e indirectos de mano de obra y de gastos generales de
fabricacion, (basados en una capacidad operativa normal), pero no incluye los costes por
intereses.

. Existencias comerciales: a precio de adquisicidn, determinado de acuerdo con el método del
precio medio.

El Grupc deprecia el valor de las existencias cuando el cosle de éstas excede a su valor neto de
realizacién. El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso nomal del
negocio, menos los costes variables de venta aplicables.

DEUDORES COMERCIALES

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente
por su coste amortizado, de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provisidn por
pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provisidn para pérdidas por deterioro de cuentas
comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva que el Grupe no sera capaz de cobrar todos
los importes que se le adeudan de acuerde con los términos originales de las cuentas a cobrar. La
existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el
deudor entre en quiebra o reorganizacidn financiera y la falta ¢ mora en los pages se consideran
indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe de la provisién es la diferencia
entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados,
descontados al tipo de interés efectivo. El importe de la provisién se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

El valor razonable de los deudores comerciales no difiere del contable.

Los débitos originados por las operaciones se clasifican a corto plazo o largo plazo segin sea su
vencimiento, inferior o superior a doce meses.

EFECTIVO Y EFQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depésites a la vista en entidades
de crédito, y otras inversiones a corto plazo todas ellas liquidas, con un vencimiento original de
menos de tres meses,
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CAPITAL

Las acciones ordinarias se clasifican come patrimonio neto. Los costes incrementales directamente
atribuibles a la emisién de nuevas acciones se presentan en el patrimonio neto como una deduccién,
neta de cualquier efecte fiscal, si lo hubiera.

ACCIONES PROPIAS

La valoracién de las acciones propias adquiridas por la Sociedad dominante se compone de la
contraprestacién pagada, incluides los costes incrementales directamente atribuibles, y se presenta
deduciéndola del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante hasta su
cancelacion, emisién de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se cancelan se reconoce el
nominal minorando el capital social y la diferencia entre el nominal y el coste en las reservas
voluntarias. Cualquier importe recibide, en el casc de que las acciohes se vendieran, neto de
cualquier coste incremental directamente atribuible y los correspendientes efectos del impuesto sobre
las ganangcias, se incluye en el patrimonic nelo atribuible a los accicnistas de la Sociedad dominante.

DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad dominante se reconoce come un
pasivo en las Cuentas anuales consolidadas del Grupo en el gjercicio en que los dividendos son
aprobades por los accionistas de la Sociedad dominante,

SUBVENCIONES OFICIALES

Las subvenciones en capital no reintegrables, cuando hay una seguridad razonable de que la
subvencion se cobrard y el Grupo cumplirda con todas las condiciones establecidas, figuran en el
pasive del balance por el importe original concedido (valor razenable), y se imputan a resultados
siguiendo el métode lineal, durante un periodo de tiempo equivalente a la vida Util de los elementos
del inmovilizado financiados por dichas subvencicnes.

RECURSOS AJENOS

Los recursos ajenos se reconocen inicialmente por su valor razonable, que equivaldra al valor
razonable de la contraprestacion recibida ajustade por los costes de transaccidn gue les sean
directamente alribuibles. Posteriormente por su coste amortizado, los intereses devengados se
confabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada, aplicando el método del tipo de
interés efectivo.

Los préstamos con tipe de interés subvencionade o nulo se registran por su valor razonable,
calculado éste como su valor actualizado al tipo de interés de mercado. La diferencia entre el nominal
del préstamo y su valor actualizado es considerada como una subvencion oficial.
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Cuando se realiza una modificacién sustancial de las condiciones de instrumentos de deuda entre
prestamista y prestatario, se contabiliza como una cancelacién del pasivo financiero original,
reconociéndose un nuevo pasivo financiero. Se considera que una modificacion es sustancial cuando
el valor actual de los flujos de efectivo difiere, bajo las nuevas condiciones, al menos el 10% del valor
actual de ios flujos de efectivo del pasivo original. En el caso de que la modificacion de las
condiciones de la deuda no sea sustancial, no se modifica el pasivo original pero si la tasa de interés
efectiva utilizada para actualizar el valor en libros del pasivo financiero.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos no corrientes siempre que el Grupo tenga el derecho
incondicional a diferir su liquidacién durante al menos doce meses a partir de la fecha de balance. En
€aso contrario se clasifican como pasivos corrientes.

PROVEEDORES

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su
coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES E IMPUESTOS DIFERIDOS

El término Impuesto sobre Sociedades consolidado incluye todos los impuestos, ya sean nacionales o
extranjeros, que se relacionan con las ganancias sujetas a imposicién. El Impuesto sobre Sociedades
incluye también otros tributos, como los impuestos que gravan la repatriacién de resultados, asi como
cualquier otra imposicidn que tome como base de célculo el resultado contable.

El gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades reflejado en las Cuentas anuales consolidadas
se calcula mediante la agregacién del gasto registrado por cada una de las sociedades que forman el
perimetro de consolidacion, aumentado o disminuido, seguin corresponda, por el impacta fiscal de los
ajustes de consolidacion contable y por las diferencias temporarias que surgen entre las bases
fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las Cuentas anuales consolidadas.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio comprende el impuesto corriente y el diferido. El
impuesto se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, excepto en aquellos casos
en que se relaciona con partidas que se registran directamente en patrimonio neto, en cuyo caso el
efecto impositivo se registra asimismo en patrimonio neto.

Los impuestos diferidos se determinan segin el método del pasivo. Segin este método, los
impuestos diferidos de activo y diferidos de pasivo se contabilizan basandose en las diferencias
temporarias entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, aplicando los tipos
impositivos estimados para el momento en que se realicen los activos y pasivos, segdn los tipos y las
leyes aprobadas o en tramite de aprobacion a la fecha del balance. Los impuestos diferidos de activo
y diferidos de pasivo que surgen de movimientos en patrimonio neto, se cargan o abonan
directamente contra patrimonio neto. Los impuestos diferidos de activo y los créditos fiscales se
reconocen cuando su probabilidad de realizacion futura estd razonablemente asegurada y se ajustan
posteriormente en el caso de que no sea probable la obtencidn de beneficios en el futuro.
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Los activos y pasives por impuestos diferidos no se descuentan, y se clasifican como activo {pasivo)
no cormriente en el balance. Con ccasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos
registrados.

La diferencia entre el gasto por el Impuesto sobre Sociedades contabilizade al cierre del ejercicio
anterior y el gasto por al Impuesto sobre Sociedades que resulta de las declaraciones fiscales
finalmente presentadas constituye un cambic en las estimaciones contables y se registra como
gasto/ingreso de! ejercicio corriente.

Al reunir los requisitos establecidos en el Régimen de Grupos de Sociedades previsto en el Capitulo
VIl del titule VIl del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley del Impuesto de Sociedades, Miquel y Costas & Miquel, 5.A. estd acogida al
Régimen de Declaracién Fiscal Consolidada, como Sociedad dominante, conjuntamente con sus
sociedades filiales espafiolas, S.A. Paya Miralles, Celulosa de Levante, S.A,, Papeles Anoia, S.A.,
Desvi, S.A,, Sociedad Espafiola Zig Zag, S.A., MB Papeles Especiales, S.A., Miquel y Costas
Tecnologias, S.A., Proyectos Energéticos, MB, S.A. y Terranova Papers, S.A.

PRESTACIONES A LOS EMPLEADQS

a) Obligaciones por pensiones

El Grupo mantiene diferentes compromisos por pensicnes en funcidn de los centros de trabajo
y las empresas:

. Compromisos de aportacion definida:

El Grupo tiene dos planes de aportacién definida fruto de los acuerdos con los representantes
de los frabajadores. El compromiso de la empresa es Unicamente realizar unas aportaciones
anuales de importe predeterminado. Desde 2002, existen unos contratos de seguro colectivo
por los cuales la entidad aseguradora garantiza a los empleados un rendimiente determinado a
las aportaciones realizadas por el Grupo. Las contribuciones realizadas se encuentran
registradas como gastc de personal en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a
medida que se van realizando.

Existen ademas tres planes de aportacion definida a favor de Consejeros ejecutivos y personal
de Alta Direccion del Grupo. Las aportaciones realizadas se encuentran registradas asimismo
como gastos de personal en Ja cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

+ Compromisos de prestacion definida:

Los tres restantes compromisos que mantiene el Grupo son de prestacion definida y estdn
asegurados a través de sendos contratos de segurc colectives.

El pasivo reconocido en el balance es el neto entre la obligacidn devengada por servicios
pasados y cualguier coste por servicios pasados no reconocido, menos el valor de la pdliza de
seguro concertada, determinado por el valor de las obligacicnes aseguradas.
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La obligacién devengada se calcula anualmente por un actuario independiente de acuerdo con
el método actuarial denominado “unidad de crédito proyectada”.

La politica ¢ontable seguida para el reconocimiento de las pérdidas y ganancias actuariales
que surgen de ajusie por la experiencia y cambios en las hipétesis actuariales se cargan o
abonan en el patrimonio neto en el estado de ingresos y gastos reconocidos en el periodo en el
que surgen las mismas.

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, a no ser que [os cambios en el plan de pensiones estén condicionados
a la continuidad de los empleados &n servicio para un periodo de tiempo especifico {periodo de
consolidacién}. En este ¢aso, l0s costes por servicios pasados se amortizan seguin &l método
lineal durante el periodo de consolidacion.

b) indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades del Grupo vienen obligadas a
indemnizar a sus empleados cuando cesan en sus servicios. Ante la ausencia de cualquier
necesidad previsible de terminacién anormal del empleo y dado que no reciben
indemnizaciones aquelios empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios,
los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gasto en el momento en que se
comunica la decisién de efectuar el despido.

COMPENSACIONES BASADAS EN ACCIONES

El Grupo mantiene un plan de compensacidn a la Direccidn consistente &n la entrega de opciones
sobre acciones, liquidable Gnicamente en acciones de Miguel y Costas & Miguel, S.A. Dicho plan se
valora por su valor razonable en el momento inicial en que es otorgado mediante un método de
calculo financiero generaimente aceptado.

La imputacién de su valor a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, como un gasto de
personal, se realiza en base a los ejercicios que configuran el periodo de consolidacion de la opcién,
con contrapartida al patrimonio neto. A fecha de cierre, el Grupo revisa sus estimaciones originales
sobre el nimero de opciones que se espera que lleguen a ser sjercitables y reconoce, si fuese el
caso, €l impacto de esta revisibn en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada con el
correspondiente ajuste al patrimonio nelo.

PROVISIONES DERECHOS DE EMISION
Desde el afio 2005 las sociedades espafiolas del Grupo que realizan emisiones de CO; en su

actividad producliva deben entregar en los primeros meses del ejercicio siguiente derechos de
emision equivalentes a las emisiones realizadas en el ejercicio.

1

mikpd |y tnshas & miquet 2 30




0L4370515

CLASE 87

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012
(Expresada en miles de euros)

La obligacion de entrega de derechos de emision por las emisiones de CO, realizadas durante el
gjercicio se registra como provisiones dentro del epigrafe “Provisiones a corto plazo” del balance
consolidado, habiéndose registrado el coste correspondiente en el epigrafe “Otros gastos de
explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (Nota 25.2).

A cierre del ejercicio 2012, la provisién incluida en el balance correspondiente a las emisiones
realizadas por el Grupo asciende a 389 miles de euros (433 miles de euros al cierre del ejercicio 2011
(Nota 16),

OTRAS PROVISIONES

Las provisiones para restauracién medioambiental, costes de reestructuracion y litigios se reconocen
cuando: e! Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados; es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacidn; y el
importe se haya estimado de manera fiable. Las provisiones por reestructuracion incluyen sanciones
por cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se recohocen
provisiones para pérdidas de explotacidn futuras.

Cuando exista un ndmero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de
salida para liquidar la obligacidn se determina considerando la clase de obligaciones en su conjunto.
Se reconoce una provision incluso aun cuando la probabilidad de un flujo de salida con respecto a
cuzlquier partida incluida en la misma clase de obligaciones pueda ser pequefa.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera gue sean necesarios
para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje la valoracion en el mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. El incremento en la
provision con motivo del paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Los ingresos ordinarios incluyen el valor de la venta de bienes y servicios, neto del impuesto sobre el
valor afiadido, devoluciones y descuentos y después de eliminadas las ventas dentre del Grupo.

El Grupo reconoce los ingresos por ventas de bienes cuando el importe de los mismos se puede
valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios scondmicos futuros vayan a fluir al Grupo, se
han entregado los productos al cliente, el cliente ha aceptado los productos y la cobrabilidad de las
correspondientes cuentas a cobrar estd razonablemente asegurada.

Las ventas de servicios se reconccen en el ejercicio conlable en que se prestan, no exXistiendo
porcentajes pendientes de realizacién de las operaciones de prestaciones de servicios.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el métodoe del tipe de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
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ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos financieros se reconocen, al inicio del contrato, por el menor valor entre el valor
razonable del bien arrendado y el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento. Cada pago
por arrendamiento se desglosa entre la reduccion de la deuda y la carga financiera, de forma que se
obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacién
de pagoe derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las deudas a
pagar. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de pérdidas y ganancias. El
inmovilizado material adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza durante el
periodo mas corto enire la vida dtil del aclivo y el periodo del arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operative se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada sobre una base
lingal durante el periodo de arrendamiento.

MEDIO AMBIENTE

Los costes derivados de las acluaciones empresariales encaminadas a la proteccidén y mejora del
medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Para considerarlos como
incorporacién al inmovilizado material o intangible se aplican los mismos criterios que para el resto de
los inmovilizados.

TRANSACCIONES EN MONEDA DISTINTA AL EURO

a)  Moneda funcional v de presentacién:

Las partidas incluidas en las Cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando las monedas del entomo econdmico principal en que la entidad opera (moneda funcional).
Las Cuentas anuales consolidadas se establecen en euros, que es la moneda de presentacion del
Grupo, si bien a efectos de presentacion se muestran en miles de euros {salvo que se indique lo
contrario).

by  Transacciones v saldos:

Las transacciones en moneda distinta al euro se registran contablemente por su contravalor en euros,
utilizando los tipos de cambio vigentes en los periodos en que se realizan. Los beneficios o pérdidas
por las diferencias de cambio surgidas en [a cancelacion de los saldos provenientes de transacciones
en moneda exiranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el
momento en que se producen.

Los saldos en moneda distinta al euro correspondientes a las cuentas de tesoreria, saldos a cobrar y
a pagar, al cierre del ejercicio se valoran en euros a los tipos de cambio vigentes al clerre del
ejercicio, reconociéndose los beneficios o pérdidas en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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c) Entidades del Grupo:

Los resultados ¥ la situacién financiera de Miquel y Costas Argentina, S.A. y Miquel y Costas Chile,
S.R.L., que tienen una moneda funcional distinla de la de presentacién, se convierten a la moneda de
presentacién como sigue:

. Los activos y pasivos del balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la
fecha de balancs.

. Los ingresos y gastos de cada cuenta de pérdidas y ganancias se convierten a los tipos de
cambic medios del ejercicio.

. El patrimonio neto (sin el resultado) a tipe de cambio histérico.

Las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del patrimonio
netc dentro del epigrafe “Diferencias acumuladas de conversién®.

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Los resultados de los ejercicios 2012 y 2011 de Miquel y Costas & Miquel, S.A. y Sociedades
dependientes serdn aplicados en la forma en que lo acuerden las respectivas Juntas Generales de
Accionistas,

La Sociedad dominante tiene previsto someter a la aprobacién de la Junta de Accionistas la
propuesta de distribucidn siguiente:

Miles de euros 2012 2011

Base de reparto:

Pérdidas y Ganancias (Beneficio) 24.268 19.434
Total 24.266 19.434
Aplicacidn:

Cividendos 6.700 6.500
Reservas voluntarias 17.566 11.807
Reserva legal - 1.127
Total 24.266 19.434

La distribucidn de dividendos a los accionistas de la Sociedad dominante se reconoce como un
pasivo en las Cuentas anuales consolidadas del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son
aprebados por los accionistas de la Sociedad deminante.
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2.4 Informacidn financiera por segmentos
Un segmente operative es un componente del Grupo:

a} que desarrolla actividades empresariales que pueden reportarle ingresos y ocasionarle
gastos.

b) cuyos resultados de explotacién son examinados a intervalos regulares por la maxima
instancia de toma de decisiones operativas del Grupo {Consejo de Administracion) con cbjeto
de decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento, y

c) en relacién con el cual se dispone de informacion financiera diferenciada.

Bases y metodologia de la informacién:

La segmentacion principal del Grupo viene determinada por las diferentes lineas de negocio que
agrupan activos y operaciones diferenciadas.

De esta forma, el segmento denominado “Industria del tabaco” obtiene sus ingresos de la venta de
pastas y papeles relacionados con la industria tabaquera, mientras que el segmento “Productos
industriales” obtiene sus ingresos de los que tienen su aplicacién en productos industriales.

Dentro del apartado “Otres” se incluye la informacién relativa a otras actividades empresariales y a los
segmentos sobre los que por sus volimenes no precisan ser informados por separado. Este
segmento obtiene sus ingresos de la comercializacién de servicios y ofros.

+ Los ingresos por segmentos y las ventas a clientes externos de cada segmento realizadas
durante el ejercicio 2012 son:

Industria del  Productes Ajustes Grupo
tabaco industriales Qtros Consclid. Consolidado|
Cifra de negocios del
segmento 196.124 26.119 24.794 - 247.037
Ventas entre segmentos {40.229) {336) (7.307) - {47.872)
Ventaa consolidadas
{Clfra de negocios) 155.895 25.783 17.4687 - 199.165

En el epigrafe de Qiros se incluyen papeles destinados a la industria gréfica y el resto de
productos comercializados por el Grupo,
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s |los resultados por segmentos para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2012 son:

[ndustria del  Productos Ajustes Grupo
tabaco industriales Otros Consolid. Consolidado]

Resultado de explotaclén
por segmento 31.693 2.329 2.819 (752) 36.089
Resultados flnancieros
netos (no repartibles} 1.506
Resultado antes de
impuestos de aclividades
continuadas 37.595
Impuesto scbre las

__ganancias {10.188)
Resultado del gjercicio 27.407

El resultado del segmento viene determinado por la diferencia entre los ingresos
ordinarios y ios gastos de fabricacién y explotacién, incluyendo el gasto por amortizacion.
No incluye los ingresos y gastos financieros.

s Activos por segmentos a 31 de diciembre de 2012:

Industria del Productos Ajustes Grupo
tabaco industriales Otros Consolig. Consolidado
Activos repartibles 161.051 54.415 20.891 {1.885) 234,472
Activos no reparibles 71.0688
Total active 305.560
Inversiones* 10.361 30.954 2.450 43.795

* Inversiones: Adiciones de inmovilizado material e intangibie (sin considerar los
derechos de emision de CO:) en &l gjercicio.

Los activos no repartibles corresponden a activos financieras na corrientes, otros activos
corrientes y otras cuentas a cobrar,
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» Pasivos por segmentos a 31 de diciembre de 2012:

Indusiria del  Preductos Ajustes Grupo
tabaco industriales Otros Consolid. Consolidado

Pasivos axigibles repartibles 35.435 6.251 4,746 (21.070) 25,362
Pasivos exigiblas no

repartibles 87.948
Patrimonio neto 192.250
Total pasivo y patrimonio

neto 305.5680

Los pasivos exigibles no repariibles corresponden principalmente a préstamos corrientes
¥ No corrientes y provisiones,

* Amortizacicnes y depreciaciones del inmovilizado material e intangible por segmentos, para
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2012;

Industria del  Productos Ajusles Grupo
tabaco industriales Otros Consolid. Consolidado
Amortizacion 11.867 1.547 1.248 {136) 14.528

« Informacion sobre dreas geograficas para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2012:

Cifra de negocios

extema
Mercado intarior 38.383
QOtros palses 160.782
TOTAL 199.165
Total actives
Esparia 298.977
QOtros paises 6.583
TOTAL 305.560

Los activos localizados en otros paises cotresponden esencialmente a las sociedades
dependientes Migquel y Costas Argentina, S.A., Miguel y Costas Chile, $.R.L. y Miquel y
Costas Deutschland, GmbH.
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« Informacién sobre los principales clientes para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de
2012:

El porcentaje sobre |a cifra de negocios consolidada de los principales clientes ha sido:

| Porcentaje  Ingresos ordinarios Segmento J
i 1 12,61% 25.110 Industria del tabaco
2 11,72% 23.336 Industria del tabaco

La informacién por segmentos del ejercicio 2011 es la siguiente:

+ |os ingresos por segmentos ¥ las ventas a clientes externos de cada segmento realizadas
durante el ejercicio 2011 son:

Industria del  Productos Ajustes Grupo
tabaco induslriales Qlros Consofid. Consolidado
Cifra de negocios del
segmento 184.217 28.462 23.993 - 236.672
Ventas entre segmentos _(37.802) (363} (7.155) - {45.320)
Vantas consolidadas
(Clfra de negoclos) 146.415 26.099 16.838 - 191.352

En el epigrafe de Otros se incluyen papeles destinados a la industria grafica y el resto de
productos comercializados por el Grupo.

+ Los resultados por segmentos para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011 son:

Industria del Productos Ajustes Grupo
tabaco industriales Qtros Consolid. Consolidado

Resultado de explotacién por
segmento 25.765 3.508 2.994 (1.189) 31.078
Resultados financieros netos
{no repartibles) 981
Resultado antes de
impuestos de actividades
continuadas 32.059
Impuesto sobre las ganancias (8.919)
Resultado del elercicio 23.140

El resultado del segmento viene determinado por la diferencia enire los ingresos
ordinarios y los gastos de fabricacion y explotacion, incluyendo el gasto por amortizacién.
No incluye los ingresos y gastos financieros.
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s Activos por segmentos a 31 de diciembre de 2011:

Industria del Productos Ajusles Grupo
tabaco industriales Otros Consolid. Consolidado|
Aclivos repartibles 157.814 23.853 19.552 (1.082) 200.137
Aclivos no repartibles 73.344
Total activo 273.481
Invergiones* 10.214 4,401 2.125 16.740

* Inversiones: adiciones de inmaovilizado material e intangible {sin considerar los
derechos de emision de CO2) en el ejercicio.

Los activos no repartibles corresponden a activos financieros no corrientes, otros actives
corrientes y otras cuentas a cobrar,

« Pasivos por segmentcs a 31 de diciembre de 2011:

Industria del  Productos Ajustes Grupo
tabaco industriales Otros Consolid. Consolidado

Pasivos exigibles
repartibles 33.208 5.664 4,752 {18.709) 24.915
Pasivos exigibles no
repartibles 74.199
Patrimonio neto 174.367
Total pasivo y patrimonio
neto 273.481

Los pasivos exigibles no repartibles corresponden principalmente a préstamos corrientes
y no corrientes y provisiones.

» Amortizaciones y depreciaciones del inmovilizado material e intangible por segmentos para
el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2011:

Industria del Producios Ajustes Grupo
tabaco industriales Otros Consolid. Consolldado
Amortizacion 11.450 1.526 1.097 (76} 13,997
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+ Informacién sobre dreas geograficas para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011:

Cifra de negocios

externa
Mercado interior 33.880
Otros palses 157.472
TOTAL 191.352

Total activos

Espafia 268.815
QOtros paises 4.666
TOTAL 273.481

Los activos localizados en otros pafses corresponden esencialmente a las sociedades
dependientes Miquel y Costas Argentina, S.A., Miquel y Costas Chile, S.R.L. y Miquel y
Costas Deutschland, GmbH.

» Informacién scbre los principales clienles para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de
2011;

El porcentaje sobre la cifra de negocios consclidada de los principales clientes ha sido:

| Porcentaje  Ingreses ordinarios Segmento |
1 13,49% 25822 Industria del tabaco
2 11,46% 21.920 Industria del tabaco

2.5 Estimaciones y juicioa contahles

En la preparacién de las Cuentas anuales consolidadas se han utilizado ocasionalmente estimaciones
realizadas por los Administradores de las Sociedades del Grupo para cuantificar algunos de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.

Las estimaciones y juicics se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razenables.

Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

. Determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los actives come consecuencia de la
valoracién de terceros independienies.

. La vida dtil de 1as inmovilizaciones materiales y activos intangibles, determinada a partir de la
valoracién de expertos independientes.
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. Las hipdtesis empleadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos financieros que
han sido determinadas por las distintas entidades financieras.

. La probabilidad de ocurrencia y el importe de los aclivos y pasivos de importe indeterminado o
contingentes.
. La valoracion de las obligaciones por pensiones realizadas a partir de estudios actuariales

realizados por terceros independientes.

. Los litigios pendientes de resolucion que han sido evaluados por expertos independientes.

2.6 Unidades generadoras de efectivo

Se considera gue las “unidades generadoras de efectivo” (UGE) identificadas cumplen los reguisitos
de rentabilidad necesarios para determinar que no han sufrido deterioro, no siendo, por tanto,
necesario proceder a registrar una pérdida por 1al deterioro. De forma similar, tampoco se han
identificado activos individuales que hayan sufrido deterioro.

El Grupc ha identificado como unidades generaderas de efectivo a los distintos centros productivos
que a continuacién se relacionan:

UGE Actividad
Centro de produccion en provincia de Barcelona Fabricacion de papeles para la industria del tabaco
Centro de produccion en provincia de Bercelona Transformacién de papeles pera la industria del tabaco
Planta industrial en la provincia de Tarragona Fabricacion de pasta de papel
Planta industrial en la provincia de Valencia Fabricacion de papeles para la industria del tabaco y

grafica

Planla industrial en la provincia de Barcelona Manipuledo de papel
Planta industrial en la provincia de Barcelona Fabricacicn de papeles especiales
Planta industrial en la provincia de Barcelona Fabricacién de papeles especiales de alta tecnologia
Planta industrial en Argentina Transformacidn de papeles para la industria del tabaco

3 GESTION DE LOS RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades del Grupe estan expuestas a diversos riesgos financieros que se gestionan mediante
la aplicacién de sistemas de identificacion, evaluacién y cobertura. El modelo de gestion de los
riesgos en el Grupe trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera del Grupo.
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La Gestién del riesgo financiero en el Grupo Miquel y Costas estd controlada por el Comité de
Auditoria, la Comisién de Direccion y el Deparlamento Financiero Corporativo con arreglo a las
normas intemas de geslion en vigor. Estos identifican y evalian los riesgos financieros en
colaboracién con las unidades operativas del Grupo. Las normas y practicas intemas de gestidn
proporcionan politicas escritas para la gestién del riesgo global, asl como para dreas concrelas como
riesgo de tipo de cambio, riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de tipo de interés,

3.1 Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el 4mbito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones en divisas, especialmente el ddlar que representa aproximadamente el 95% de las
transacciones en moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos denominados en una moneda funcional que no es la del Grupo.

Los efectos de las fluctuaciones de las divisas se ven compensados en parle por flujos monetarios de
signo contrario generados por las imporiaciones y las exportaciones. Sin embargo en términos
consolidados el Grupo es exportador neto por lo que para limitar los riesgos cubre sus posiciones con
instrumentos financieros. En el caso de que la posicidn neta exportadora no variase respecto a la del
ejercicio 2012 y ésta no se cubriera, una variacién de un 10% en el tipo de cambio del USD/EUR
tendria un impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de aproximadamente 132 miles
de euros (410 miles de euros en 2011).

3.2 Riesgo de crédito

Las cuentas a cobrar que posee el Grupo corresponden a clientes situados en dreas geogréficas muy
diversas y aungue existe una significativa concentracién de las ventas, es el profundo conocimiento
de éstos lo que permite anticiparse en mayor medida a posibles situaciones de riesgo.

Con todo, es clave para el Grupo el adecuade control del riesgo de crédito comercial por lo que
internamente tiene implementada una exhaustiva politica de créditos que garantiza la asignacién de
crédito a clientes con un hislorial adecuado y coberturas de seguros de crédito.

3.3 Riesgo de liquidez

La gestion prudente del riesgo de liquidez implica mantener el suficiente efectivo, disponer de
facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.

La prediccion de flujos de efectivo se lleva a cabo desde la Sociedad dominante del Grupo. El
Departamento de Finanzas Corporativo hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades
de liquidez del Grupo, con el fin de asegurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir tas
necesidades operativas. Estas predicciones tienen en cuenia los planes de financiacién a nivel de
Grupo. En este sentido, [a previsién de flujos de efectivo (pagos) de préstamos y cuentas a pagar del
Grupo, es la siguiente:

flc
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Entre 3

Menosded |mesesy1| EntreTy | Entredy | Mas deb
Al 31 de diciembre de 2012 meses afto 3 anos 5 afios ahos
Préstamos 2.138 3.541 11.203 11,755 27.597
Cuentas comerciales a pagar y otras cuentas a
pagar 38.078 5.555 - - -
Al 31 de diciembre de 2011
Préstamos 4.391 3.794 B.788 11.004 23.027
Cuentas comerciales a pagar y otras cuentas a
pagar 32.290 6.427 - - -

El Departamento de Tesoreria Corporalive invierte los excedentes de efectivo an cuentas corrientes
remuneradas a un interés, depdsitos a plazo, depdsitos del mercado monataric y titulos negociables,
eligiendo instrumentos con vencimientos adecuados o liquidez suficiente para proporcionar la holgura
suficiente determinada por las predicciocnes anteriormente mencionadas.

Con dicho objetivo, el Grupo dispone de lineas de crédito comprometidas por valor suficiente para
financiar su variacién en el capital circulante. A cierre del gjercicio 2012 la utilizacién de dichas lineas
de crédito era del 6% (14% en 2011) (Nota 12).

3.4 Riesgo de los tipos de interés

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. El reducido nivel de
apalancamiento y los controles internos existentes para la identificacidn y evaluacién del riesgo hace
gue no sea necesario implementar de forma continuada instrumentos de cobertura del tipo de interés
complementarios.

Suponiendo que no se produjeran variaciones en los niveles de endeudamiento del Grupo con
entidades de crédito respecto con los del ejercicio 2012 y que la proporcién de créditos a tipo de
interés cero no cambiase sustancialmente del actual 20% (22% en 2011), una variacidn de 50 puntos
basicos del tipc de interés supondria un aumento o disminucién de aproximadamente 220 miles de
euros en relacion con los gastos financieros del Grupo para el préximo ejercicio {189 miles de euros
en 2011).

3.5 Riesgo de precio

El principal componente del coste en la actividad del Grupo es la adquisicidén de la pasta de papel.
Los proveedores de esta materia prima tienen capacidad suficiente para satisfacer la demanda del
mercado y los precios estan directamente influidos por las leyes de la oferta y la demanda.,

Suponiendo que se produjera una variacién en los precios de la pasta de papel del 10%, tendria un
impaclo en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del Grupo de aproximadamente 2.678
miles de euros (2.932 miles de euros en 2011),

(TC
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A cierre de ejercicio no existen inversiones financieras con riesgo de deterioro de precio que no se
encuentren debidamente provisionadas, tampoco se realizan operaciones con derivados que no sean
propiamente de cobertura y los activos afectos a los planes de pensiones estan debidamente
asegurados.

Por otra parte, el Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos
netos estan expuestos al riesgo de conversidn de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio
sobre los activos netos de las operaciones en el exiranjero del Grupo se gestiona, principalmente,
mediante recursos ajenos denominados en las correspondientes monedas extranjeras.

3.6 Gestién del capital

Los objetivos del Grupo en relacidn con la gestion del capital son el salvaguardar la capacidad del
mismo para continuar como empresa en funcionamiento, procurar un rendimiento para los accionistas
y mantener una estructura éptima de capital.

El Grupo hace seguimiento def capital de acuerdo con el indice de apalancamiento. Este indice se
calcula como la deuda neta dividida entre el patrimonio neto. La deuda neta se calcula como el total
de deudas con entidades de crédito (incluyendo los recursos ajenos corrientes y no corrientes, tal y
comao se muestran en el balance} menos el efectivo v las inversiones financieras temporales.

Los reducidos indices de apalancamiento del Grupo y, por tanto, su alto grado de solvencia
financiera, hace que se encuentre menos expuesto a impactos de la crisis financiera internacional.

Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2012 y 2011 fueron los siguientes:

En miles de euros Diciembre 2012 | Diciembre 2011

Total patrimonio neto 192.250 174.367
Endeudamiento financiero neto;

Endeudamiento financiero L.P. 50.555 42,819
Endeudamiento financiero C.P. 5.679 8.185
Tesoreria e Inversiones financieras temporales (60.661) (65.214)
Endeudamiento financiero neto total (4.427) (14.210)
indice de apalancamiento No aplicable No aplicable
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012
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4 INMOVILIZADO MATERIAL

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2012 y 2011, de las
partidas incluidas en el eplgrafe “Inmovilizado material” son los siguientes:

Terrenas, Ingtalaciones Anticipos e
edificios y otras técnlcas, maquinarla Inmovllizaclones
construcciones vy olro Inmovilizado en ctirso Total
Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2010 208.936 82.212 6.938 118.086
Coste o veloracidn 38.418 224.769 6.538 270125
Amortizacién actmulada y pérdidas por detarforo de
walor (9.482) (142.557) - {152.033}
__Importe neta en libras 28.036 g2.212 6.038 116,065
Ejercicio terminado el 31 de diclembre de 2011
Imparte neto en libros inicial 28.938 g2.212 5.938 118.088
Diferencias ds cambio en el cosls (45) {48) - (39)
Altas 13 20 16.297 16.330
Ajustes de consolidacidn y otros en el coste - {159} (857 (1.018}
Bajas (22) {2.515) - (2.837})
Traspasos {Nota 5) 83s 13.594 {14.486} (58)
Cargo por amonizacion {954) (12.704) - {13.748)
Ajustes de consolidacidn y ofros an amortizacidn (31) 110 - 78
Bajas de amortizacién 22 2.513 - 2.535
Dlferencias de cambio an la amortizacién 1 16 - 19
Importe neto en [ibrog e 31 de diclembre de 2011 28.756 82 a51 7.862 119.499
Coata 0 valoracion 39,200 2356.581 7.892 282.653
Amonlizacién acumulada y pérdidas por deterioro de
valor 10.444) {152.710) - {163.154)
Importe neto en libros 28,756 82.851 7.802 115,499
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012
Importe nato en libros inicial 28.758 82.851 7.892 116.489
Dilerancias de cambio an el coste {108) {115} - (223)
Altas - 106 43.872 43.977
Ajuales de consolidacién y olros an al coste B (172} (321) {493)
Bajas {2) {1.973) - (1.975)
Traspasos 1.227 7.428 (8.555) -
Cargo por amortizacion {370) {13.390) - {14.360)
Ajustes de consolidacidn y otroa en amortizacion (30) 182 - 122
Bajas de amortizacion 2 1.759 - 1.7H
Diferencias de cambio en la amortizacidn 3 25 - 26
Importe neto en libros a 31 de diclembre de 2012 28.878 76.700 42.788 148.366
Coste o valoracidn 40317 240.634 42.788 323.939
Amortizacion actmulada y pérdidas por delarioro de
valor . _(11.439) t164.134) - {175.573)
__Importe neto en libros 26.878 76.700 42.768 148.366
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El importe en libros del inmovilizado material que se encuentra totalmente amortizado, ¥ todavia en
uso, al 31 de diciembre de 2012 asciende a 73.720 miles de euros (71.111 miles de euros al 31 de
diciembre de 2011).

Las altas del ejercicio 2012 incluyen 1.758 miles de euros (1.146 miles de euros en 2011)
correspondientes a trabajos efectuados por el Grupo para el propio inmovilizado.

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se han incluido gastos por arrendamiento
correspondientes al alquiler de maquinaria e inmuebles por importe de 154 miles de euros (137 miles
de euros en 2011).

No se han producido adquisiciones de bienes en régimen de arrendamiento financiero durante los
gjercicios 2012 y 2011,

El Grupo tiene establecidos procesos de control adecuados para identificar indicios de posibles
pérdidas por deterioro. Durante los ejercicios 2012 y 2011 ning(in elemento del inmovilizado material
ha sido objeto de deterioro de valor.

En el ejercicio 1998, Miquel y Costas & Miquel, S.A. y las sociedades dependientes S.A. Paya
Miralles y Celulosa de Levante, S.A., que aportaban el §7% del total de! inmovilizado material del
Grupo consolidado, se acogieron a la actualizacién de balances regulada en el Real Decreto-Ley
7/1996, de 7 de junio, incrementando el valor de coste del inmovilizade material en un importe total de
11.413 miles de euros en base a la tabla de coeficientes de actualizacidén publicados en el Real
Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre. E! valor neto contable de los elementos actualizados a 31 de
diciembre de 2012 es de 772 miles de euros {808 miles de euros en 2011) siendo &l cargo por
amortizacién del ejercicio 2012 de 32 miles de euros (34 miles de euros en 2011}.

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

Los inmovilizados materiales del Grupo no estan afectos a garantias ni existen cormpromisos de
adquisicién de inmovilizado material, no cancelables, a cierre del presente ejercicio ni del anterior.

El Grupo posee inmovilizado material fuera del territorio espanol por valor neto contable de 1.008
miles de euros en 2012 {1.144 miles de euros en 2011).

En el ejercicio 2012 se han capitalizado intereses financieros en los activos materiales del Grupo por
importe de 466 miles de euros {no se capitalizaron intereses por este concepto en el pasado ejercicio
2011)

No existen activos significativos no afectos a la explotacién.

Cualquier inmovilizado en curso se presenta clasificado en funcion de su naturaleza, como
inmovilizado material o activo intangible.
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Tras haber evaluado las potenciales implicaciones contables y fiscales de la Ley 16/2012, de 27 de
diciembre, por la que se adoptan diversas medidas Ilributarias dirigidas a la consolidacién de las
finanzas publicas y al impulso de la actividad econdmica, los Administradores de la Sociedad
dominante, asi como los Administradores de las sociedades dependientes de nacionalidad espafiola
gue conforman el Grupo, han decidido proponer a sus respectivas Juntas Generales de Accionistas
que se acojan a la actualizacion de balances. Los efectos de esta actualizacion no se han incluido en
las cuentas anuales individuales de cada sociedad, sino que se incorporardn en los balances
individuales que preparen los Administradores al efecto.

5 ACTIVOS INTANGIBLES

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2012 y 2011, de las
partidas incluidas en el epigrafe “Activos intangibles” son los siguientes:

Inmov.
Aplicaclones Propledad Gastos de Derechos Intanglble
Informéticas industrial Dessrrollo  Emislén  en eurso Total

Al 31 de diciembre 2010 408 106 1 1.124 185 1.834
Coste 5.244 121 1.556 1.124 195 B.240
Amortizacién acumulada y pérdida par deterioro {4.838) (15} {1.555) - - (6.408)
Importe neto en libros 408 105 1 1.124 195 1.834
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011

Irnporte nelo en libros inicial 408 105 1 1.124 195 1.834
Diferencias de cambio en el coste n {1 - - - (2}
Allas 5 17 - 1.370 366 1.760
Bajas - - - {1.844) - (1.544)
Traspasos Inmovilizado material (Nota 4) 56 - - - - 58
Traspasos 242 - 68 - (310) -
Cargo por amorlizscién {314) (3 {11) - - (326)
Al 3 de diclembre 2011 396 118 58 650 273 1.495
Coste 5548 137 1624 650 273 §.230
Amorlizacién acumulada y pérdida por deterioro {5.150) (18 {1.566) - - (6.734)
Importe neto en libros 396 119 58 550 273 1.496
Ejerciclo terminado el 31 de diciembre de 2012

Importe neto en libros inicial 396 119 58 550 273 1.496
Diferencias de cambio en el coste 4 (5 - - - 9
Altas 1 2 - 661 540 1.204
Bajas - - - {540) - (540)
Traspasos 4D4 - 1 - (405) -
Cargo por amortizacién {266} (3 {23) - - (222)
Diferencias de cambio en la amortizacion 2 2 - - - 4
Al 3 de diclembre 2012 533 115 36 7 408 1.863
Coste 5.847 134 1.625 m 408 B.e85
Amortizacidn acumulada y pérdida por deterioro {(5.414) (12) {1.588) - - {7.022)
Importe neto en libros 533 115 35 7 408 1.863

mc

migyel § castas & miqguel S0 48




0L4370523

|l TRES CENTIMOS

CLASE 8

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012
(Expresada en miles de euros)

Ver comentarios de los Derechos de emisién en la Nota 25.2 de la presente memoria consolidada.

Los activos intangibles que tienen vida (til indefinida corresponden a parle de ios incluidos en
“Propiedad industrial® y tienen un valor neto contable a 31 de diciembre de 2012 de 91 miles de
Euros (96 miles de euros al 31 de diciembra de 2011).

El imporle en libros de los activos intangibles que se encuentran totalmente amortizados al 31 de
diciembre de 2012 ascienden a 4.268 miles de euros {(4.703 miles de euros al 31 de diciembre de
2011)

El Grupo posee activos intangibles fuera del territorio espafiol per valor neto contable de 28 miles de
euros en 2012 {35 miles de euros en 2011).

Los activos intangibles del Grupo no estdn afectos a garantias ni existen compromigos de adquisicidn
a cierre del presente ejercicio ni del anterior.

6 ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES E INVERSIONES EN ASOCIADAS

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2012 y 2011, de las
partidas que componen los “Activos financieros no corrientes” son los siguientes:

Particlpacicnes Provisiones
empresas Otras por
asociadas inversiones Depdsitos y deterloro de
financleras flanzag valor Total
Saldo al 31 de diciembre de 2010 457 30 403 {457) 433
Altas 200 5.386 14 - 5.600
Bajas - (8) (12) - (20)
Saldo al 31 de diclembre de 2011 657 5.408 405 (457) 6.013
Altas 15 3.451 3 {900) 2.569
Bajas (457) {1) (B) 457 (7)
Traspasos {Nota 9) - (3.887) - - {3.887)
Participacién en pérdidas/beneficics (23) - - - {23)
Saldo al 31 de diclembre de 2012 192 4871 402 {200} 4.665
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En el epigrafe de “Otras inversiones financieras” del ejercicio 2012 se incluyen inversiones financieras
a largo plazo con vencimientos posteriores al ejercicio 2013, remuneradas a un tipo de interés
efectivo que varia en un rango del 2,74% y el 8% (3,90% y 8% en 2011). De las mismas, un total de
1.500 miles de euros corresponden a obligaciones convertibles en acciones de partes vinculadas
(Banco Mare Nostrum, S.A. — Nota 11.1). Durante el ejercicio 2012, el Grupo ha procedido a dotar
una provision de 300 miles de euros como consecuencia del deterioro de valor de [as obligaciones
convertibles en acciones de Banco Mare Nostrum, S.A. (Nota 21.3).

La composicién de las partidas de participaciones en empresas asociadas y provisiones por deterioro
de valor de estas participaciones es ia siguiente:

Participacién 2012 2011 J
Industrias Pagui Anaia, S.A. 25% - 374
Mercaunid, S.A. 25% - 83
Fourtube, S.L. 40% 192 200
Total valor coste 192 657
Provisién por deterioro de valor Industrias Pagui Anaia, S.A. - (374)
Provision por deterioro de valor Mercaunié, S.A. - (83)
Total provisién por deterioro de valor - as57)
Valor neto contable 192 200

El Grupo ha dado de baja durante el presente ejercicio 2012 las participaciones en las sociedades
asociadas Pagui Anoia, S.A. ¥ Mercaunid, S.A, las cuales estaban inactivas y con un valor en libros
nulo, dado que fa participacidn estaba totalmente provisionada.
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Con fecha 30 de diciembre de 2011, el Grupe Miquel y Costas suscribié participaciones de la
compania Fourtube, S.L. La participacién del Grupo en los resuitados de su principal asociada
(Fourtube, S.L.) y sus principales magnitudes son las siguientes al 31 de diciembre de 2012 y 2011;

2012
Nombre Domicilo Activos Patrimonio  Paslvos Beneficio/ Participacion
Social neto {Pérdida) (%)
Fourlube, S.L. Sevilla 510 342 168 (58) 40%
510 342 168 (58)
2011
Nombre Damicilo Activos Patrlmonio Pasivos Beneticio/ Partlclpacidn
Social neto {Pérdida) (%)
Fourtube, S.L. Sevilla 411 400 11 (5 40%
411 400 i1 {5)

7 EXISTENCIAS

El detalle de las existencias a 31 de diciembre 2012 y 2011, en miles de euros, €s como sigue:

2012 2011
Comerciales 1.815 1.121
Materias primas y olros apravisionamientos 13.947 13.064
Productes terminados y en curso de fabricacion 37.392 31.005
Total 53.154 45.190

El coste de las existencias reconocidas como gasto e incluidas en el coste de los bienes vendidos
ascienden a 67.493 miles de euros en 2012 {de los cuales 69.070 miles de euros corresponden a
compras y 1.577 miles de euros a variacién de existencias negativa) y 62.685 miles de euros en 2011
{de los cuales 65.232 miles de euros corresponden a compras y 2.547 miles de euros a variacion de
existencias negativa).
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El contravalor en miles de euros de las compras por monedas ha sido el siguiente:

2012 2011
Euros 45.628 43.519
Ddlar US 22.381 21.147
Otras monedas 1.061 566
Total 69.070 65,232

E! Grupo tiene registradas provisiones por depreciacidn de existencias cuyo cargo por deterioro de
valor registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada ha ascendido en el ejercicio 2012 a
1.232 miles de euros (1.653 miles de euros en el 2011).

Al cierre de los gjercicios 2012 y 2011 no existen compromisos de compra con proveedores.
El Grupo tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos las

existencias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

8 DEUDORES COMERCIALES

El valor razonable de los deudores comerciales no difisre del contable.

Los saldos para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2012 y 2011, de las partidas que
componen el saldo de deudores comerciales son los siguientes:
2012 2011 J

Clientes 31.090 33.952
Clientes de dudoso cobro 267 176
Provision por pérdidas por deterioro de cuentas a

cobrar (267} (176)
Saldo a 31 de diciembre 31.090 33.852

El contravalor en miles de euros de las partidas a cobrar de clientes estd denominado en las
siguientes monedas:

2012 2011
Euros 24.621 28.418
Ddlar US 5772 4.790
Libra esteriina 143 28
Otras monedas 554 716
Total 31.080 33.952
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consclidadas del ejercicio 2012
{Expresada en miles de euros)

El Grupo tiene una significativa concentracién del crédito en determinadas cuentas a cobrar de
clientes, Para minimizar el riesgo, el Grupo tiene instrumentadas politicas que garantizan la
asignacion de crédito a clientes con un historial adecuado y cubre posiciones contratando seguros de
crédito. El porcentaje del saldo de clientes con el que se alcanza un 75% de las ventas por segmento
es el siguiente;

Industria del tabaco 17%
Productos industriales 7%
Otros 3%

A 31 de diciembre de 2012, las cuentas a cobrar de clientes no vencidas ascendian a 26.954 miles de
euros (29.854 miles de euros en 2011).

Se considera que las cuentas a cobrar de clientes, salvo por el importe provisionado de 267 miles de
euros en 2012 (176 miles de euros en 2011), tal y como refleja el primer cuadro de esta nota, no han
sufrido ningdn deterioro de valor,

El detalle por antigiiedad de las cuentas a cobrar vencidas es la siguiente:

| 2012 2011

Menos de 3 meses 3.931 2.765
Entre 3 y 8 meses 75 1.140
Mas de 6 meses 130 193
Total 4.136 4.098

El movimiento de la cuenta de provisidn por deterioro de valor de las cuentas a cobrar de ios
gjercicios 2012 y 2011, ha sido el siguiente:

2012 2011 ‘

Saldo a 1 de enero 176 168
Dolacion del ejercicio 114 47
Recuperaciones de saldos provisionados (16) (40)
Cancelacién de seldos provisionados (7 -
Saldo a 31 de diciembre 267 176

El reconocimiento y la reversién de las correcciones valoretivas por deterioro de las cuentas a cobrar
a clientes se han incluide en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Normalmente se dan de
baja los importes cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no existen expectativas de
recuperar mas efectivo.

mo
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2012
(Expresada en miles de euros)

¢ OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

El valor registrado contablemente en el epigrafe de “Otros activos financieros corrientes” no difiere del
valor razonable.

Los saldos para los ejercicios terminados a 31 de diciernbre de 2012 y 2011 son los siguientes:

2012 2011
Deudores varios 300 191
Administraciones publicas 4,353 1583
Inversiones tinancieras temporales 58.102 64.538
53.755 66.312

El detalle de las cuentas de Administraciones Publicas para los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

2012 2011
Hacienda Pdblica deudora por IVA 3.971 1.405
Otras Administraciones Publicas 382 178
4.353 1.583

El movimiento de las inversiones financieras temporales durante los ejercicios 2012 y 2011 ha sido el
siguiente:

2012 2011
Saldo a 1 de enero 64.538 34.745
Altas 280.192 198.306
Traspasos (Nota 6) 3.887 -
Bajas (289.515) {168.513}
Saldo el 31 de diciembre 59,102 64,538

Las inversiones financieras a cierre de 2012 corresponden, basicamente, a imposiciones a plazo fijo
en entidades financieras espafiolas, con vencimiento inferior a doce meses y remuneradas a un tipo

de interés efectivo que varia en un rango del 2,18% y el 4,75% en el gjercicio 2012 {3,00% y 4,50%
en 2011).
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012
(Expresada en miles de euros)

10 EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES

Los saldos para los gjercicios terminados a 31 de diciembre de 2012 y 2011, de las partidas que
componen el saldo de efectivo y otros medios equivalentas, son los siguientes:

2012 2011
Caja y bancos 1.559 676
Otros medios equivalentes - -
1.558 676

11 PATRIMONIO NETO

11.1 Caplial social, acciones propias y prima de emisién de acciones

La composicidn del capital a 31 de diciembre de 2012 y 2011 es [a siguiente:

Acciones Prima de Acciones
Ndmero de | ordinarias Emision Propias Total
acciones (miles de (miles de {miles de (miles de
{en miles) euros) euros) euros) euros)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 12.613 25.227 40 {4.455) 20.812
Saldo al 31 de diciembre de 2012 12.450 24,900 40 {4117 20.823

CAPITAL SOCIAL

La conciliacién entre el nimero {en miles) de acciones en circulacién al iniclo y al cierre del ejercicio
s la siguiente;

2012 2011 |

Saldo a1 de enero 12.330 9.415
Aumento de capital con cargo a reservas - 3.153
Adguisicién y amortizacidn de acciones propias (120} (238)
Saldo al 31 de diciembre 12.210 12.330

Al 31 de diciembre de 2012 el capital social esté representado por 12.450.000 acciones (12.613.333

acciones en 2011}, soportadas por medio de anotaciones en cuenta de 2,00 euros nominales cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas.

m
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012
(Expresada en miles de euros)

Las acciones de la Sociedad dominante estdn admitidas a cotizacién en la Bolsa de Barcelona y
desde el ejercicio 1996 lo estdn en la Bolsa de Madrid y Barcelona e integradas en el sistema de
interconexion bursatil para la contratacién en continuo (SIBE-Smart).

Todas las acciones gozan de los mismos derechos politicos y econdémicos, y no existen restricciones
legales ni estatutarias a la adquisicién o transmisién de acciones en el capital social.

El Consejo de Administracidn en virtud del acuerdo tomado en la Junta General Ordinaria y
Extraordinaria de 22 de junio de 2010 esta autorizado para aumentar el capital social, en una o varias
veces, pudiendo elevarlo hasta la cuantia maxima de 9 millones de euros, mediante aportaciones
dinerarias, asi como para emitir titulos de renta fija no convertibles en cuantia méxima de 85.000
miles de euros durante un periodo de cinco afios. En los ejercicios 2012 y 2011 el Consejo de
Administracién no ha hecho uso de estas autorizaciones.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de 27 de junio de 2012 acordd reducir,
con cargo a reservas libres, el capital social de la Sociedad dominante en 326.666 euros, por
amortizacion de 163.333 acciones de 2,00 euros de valor nominal cada una de ellas que
representaban el 1,29% del capital social y que habfan sido previamente adquiridas en condiciones
de mercado para la autocartera de la Sociedad dominante. Una vez efectuada la reduccién de capital,
la nueva cifra de capital asciende a 24,900 miles de euros representado por 12.450.000 acciones de
2,00 euros de valor nominal cada una.

En el ejercicio 2011, por acuerdo de la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de 22
de junio, el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante acordd, en fecha 26 de septiembre,
ejecutar el acuerdo de ampliacion de capital por importe de 6.307 mites de euros, mediante la emisién
y puesta en circulacion de 3.153.333 acciones de la Sociedad dominante, con cargo a reservas de
libre disposicidn.

A las fechas de 31 de diciembre de 2012 y 2011, en conformidad con las notificaciones recibidas por
la Sociedad remitidas por las personas fisicas y juridicas que detentan derechos de voto en un
porcentaje igual o superior al 10% son las siguientes:

Porcentaje de participacién

2012 2011
Banco Mare Mastrum, S.A, 18,34 18,11
Beslinver Gestion, S.A, 12,22 11,88
Jorga Mercader Mird 11,08 10,71
D?, M? del Carmen Escasany Miquel 10,08 g,88
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ACCIONES PROPIAS

En virtud del acuerdo adoptado por el Consejo de Administracidn de 22 de junic de 2011 para el que
habia sido auterizade por la Junta General de Accionistas en su reunién de la misma fecha, la
Sociedad dominante ha desarrollado su politica de autocartera dentre de los limites autorizados y
observande |6 dispueste en su Reglamento Intemo de Conducta y vigente Ley de Sociedades de
Capital. El acuerdo adoptado en la citada Junta General de Accionistas, en virtud de las disposicicnes
de la Ley de Sociedades de Capital, faculté a la Sociedad dominante a adquirir acciones para
autocartera, hasta un 10% del capital social por un plaze de cince anos.

En el ejercicio 2012 la Sociedad dominante ha adquirido 120.273 acciones propias por un valor de
2.417 miles de euros (en 2011 adquirid 238.508 accicnes propias por un valor de 3.691 miles de
euros}). El precio medic de las acciones en cartera a 31 de diciembre de 2012 es de 17,14 euros por
accion (15,73 euros a 31 de diciembre de 2011).

Al 31 de diciembre de 2012 la Sociedad dominante tenia 240.174 acciones propias en patrimonio
neto (283.234 acciones propias al 31 de diciembre de 2011).

PRIMA DE EMISION DE ACCIONES

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2012 y 2011 de las
partidas que componen la “Prima de emisién de acciones” son las siguientes:

Prima de
emision de
acciones
Saldo final 31 de diciembre de 2010 _ 40
Saldo final 31 de diciembre de 2011 _ 40
Saldo final 31 de diciembre de 2012 40

La prima de emision de acciones tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos
fines que las reservas voluntarias de la Sociedad dominante, incluyendo su conversidn en capital
social.

11.2 Diferencias acumuladas de conversién

El movimiento de las diferencias acumuladas de conversién durante los ejercicios 2012 y 2011 es el
siguiente:

1L
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Diferencias
acumuladas de

conversién
Saldo final 31 de diciembre de 2010 {1.370)
Movimiento del ejercicio 2011 200
Saldo final 31 de diciembre de 2011 (1.570)
Movimiento del ejercicio 2012 659
Saldo final 31 de diclembre de 2012 (2.229)

Las diferencias acumuladas de conversién al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, cormesponden a
Miquel y Costas Argentina, S.A., y Miquel y Costas Chile, S.R.L.

11.3 Gananclas acumuladas y otras reservas

Los saldos para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2012 y 2011 de las partidas que
componen las “Ganancias acumuladas y ofras reservas” son los siguientes:

Beservas en Difarencias CHros
Reserva legal |Otras reservas de sociedades acumuladas Ganancias | instrumentos
de la Socisdad la Sociedad consclidadas por de Dividendos a | acumuladas | de patrimonic
dominante dominanle integracidn global | conversidn cuenla del ajercicio neto Total
Saldo al 31
de diciembra
de 2010 3.918 76.764 48.079 {1.370) {3.000) 20.149 - 144,540
Seldo al 31
de diciambre
ds 2011 3.918 81.584 49,443 (1.570) {3.000) 23.140 - 153.555
Saldo al 31
de diciembrs
de 2012 5.045 88.854 56,339 {2.229) {3.200) 27407 211 171.427
BRESERVA LEGAL

La Sociedad dominante estd obligada a destinar un minimo del 10% de los beneficios de cada
ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance al menos el 20% del capital
social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podré ser utilizada para cubrir, en el
caso de ne tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias.
También bajo ciertas condiciones se podra destinar a incrementar el capital social en la parte de esta

reserva que supere el 10% de la cifra de capital ya ampliada.

1+
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012
(Expresada en miles de euros)

OTRAS RESERVAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

En este epigrafe se incluyen las reservas voluntarias de la Sociedad dominante que son de libre
disposicién. Sin embargo, de acuerdo con la normativa mercantil vigente, se prohibe la distribucién de
beneficios hasta que los gastos de investigacion y desarrolle registrados en el activo de las Cuentas
individuales bajoc PGC de la Sociedad dominante estén totalmente amortizados, 2 menos que el
importe de las reservas disponibles sea como minimo igual al importe de los gastos no amortizados.
El importe pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2012 asciende a 35 miles euros (57 miles de
eurcs en 2011).

Se dot6 en el ejercicio 2010 una reserva indisponible por capital amortizado por importe de 180 miles
de euros para cubrir la disminucién de capital por amortizacion de autocartera. La dolacion y
disponibilidad de esta reserva se rige por lo establecido en el articulo 148 de la Ley de Sociedades de
Capital.

Con fecha 27 de junio del 2012 se acuerda en la Junta General Ordinaria y Exiraordinaria de
Accicnistas revertir el cardcter indisponible de dicha reserva a reserva disponible.

RESEHRVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL

Corresponden a la diferencia entre el valor contable de la participacion en las sociedades
consolidadas y el valor tedrico contable de éstas. Incluyen 1.533 miles de euros de reserva legal
(1.521 miles de euros en 2G11), que tienen las mismas restricciones de las que se mencionan en el
apartado “reservas legales” del presente punto.

Acogiéndose a lo permitido por la legislacion mercantil, algunas de las Sociedades del Grupo
procedieron a actualizar al 31 de diciembre de 1996 el valor de los elementos del inmovilizado
material, generandose una reserva de revalorizacion por actualizacién del afic 1996 de 5.411 miles
de euros. El saldo de esta cuenta podra ser destinado, libre de impuestos, a:

- Compensar resultados negativos.
- Ampliacién del Capital Social.
- Heservas de libre disposicién, a partir del 31 de diciembre de 2006.

No obstante, el saldo de |la Reserva de Hevalorizacidn Real Decreto-lLey 7/1996 no puede ser
distribuido, directa o indirectamente, hasta que los elementos actualizados hayan sido contablemente
amortizados o hayan sido enajenados o dades de baja de los libros contables.
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DIVIDENDO A CUENTA

En el ejercicio 2012 de acuerdo con las resoluciones del Consejo de Administracion se acordo la
distribucion de los dividendos a cuenta que a continuacion se relacionan:

Resolucién de fecha 26 de marzo acuerda distribuir un tercer dividendo a cuenta de los beneficios
del ejercicio 2011, que con la atribucién de la parte proporcional de los derechos econdmicos de
las acciones en autocartera fue de 0,13024108 euros por accién, por importe total de 1.600 miles
de euros.

Resolucion de fecha 25 de septiembre acuerda distribuir un primer dividendo a cuenta de los
beneficios del ejercicio 2012, que con la atribucidn de la parte proporcional de los derechos
econémicos de las acciones en autocartera fue de 0,1310279 euros por accién, por un importe
total de 1.600 miles de euros,

Resolucién de fecha 26 de noviembre acuerda distribuir un segunde dividendo a cuenta de los
beneficios del ejercicio 2012, que con la atribucién de la parte proporcional de los derechos
econdmicos de las acciones en autocartera fue de 0,13104200 euros por accion, por importe total
de 1.600 miles de euros

Todos ellos se hacen efectivos dentro del ejercicio 2012.

En el gjercicio 2011 de acuerdo con las resoluciones del Consejo de Administracidn se acordé Ja
distribucién de los dividendos a cuenia que a continuacién se relacionan:

Resolucidn de fecha 28 de marzo acuerda distribuir un tercer dividendo a cuenta de los bengficios
del ejercicio 2010, que con la atribucién de la parte proporcional de los derechos econdmicos de
las acciones en autocartera fue de 0,15979812 euros por accién, por importe total de 1.500 miles
de euros.

Resolucion de fecha 26 de septiembre acuerda distribuir un primer dividendo a cuenta de los
beneficios del ejercicio 2011, que con la atribucién de la parte proporcional de los derechos
econdmicos de las acciones en autocartera fue de 0,16147067 euros por accién, por un importe
total de 1.500 miles de euros.

Resolucién de fecha 28 de noviembre acuerda distribuir un segundo dividendo a cuenta de los
beneficios del ejercicio 2011, que con la atribucién de la parte proporcional de los derechos
econdmicos de las acciones en autocartera fue de 0,12151338 euros por accién, por importe total
de 1.500 miles de euros.

Todos ellos se hicieron efectivos dentro del ejercicio 2011.
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Las cantidades distribuidas como suma de dividendos a cuenta y complementarios tal y como se
detalla en el punto siguiente, no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del Gltimo ejercicio,
deducida la estimacion del Impuesto sobre Sociedades a pagar sobre dichos resultados, en linea con
lo establecido en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital de RDL 1/2010 de 2 de julio de
2010.

2012 2011 |

Importe brutc de dividendos pagados 6.700 6.300
Retencicnes practicadas {749) {658)
Importe netc de dividendos pagados 5.951 5.642

El estado contable previsional formulado de acuerdo con los requisitos legales y que ponia de
manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién de los mencionados dividendos se
expone a conlinuacién:

2012 2011
Previsién de beneficios distribuibles de los ejercicios 2012 y 2011:
Proyeccién de resultados netos de impuestos a 30 de noviembre 2012 y 2011 18.314 12.152
Importe maximo para distribuir como dividendos a cuenta 18.314 12.152
Dividendos a cuenta distribuidos 3.200 3.000
Prevision de tescreria del periodo comprendide entre ef 30 de noviembre de 2011 y
2012 y el 30 de noviembre de 2012y 2013:
Saldos de tesoreria al 30 de noviembre de 2012 y 2011 83.859 95.771
Cobros proyectados 157.000 157.000
Pegos proysctados (incluide el dividendo a cuenta) (142.000} (142.000)
Saldos de tesoreria proyectados al 30 de noviembre de 2013 y 2012 98.859 110.771

DIVIDENDO COMPLEMENTARIO

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2012 aprobé la distribucion del dividendo
del ejercicio, ratificando la resolucion del Consejo de Administracidn de los pagos a cuenta y
adoptando el acuerdo del pago del dividendo complementario con cargo a los resultados del ejercicio
2011 por un importe total de 1.900 miles de euros.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2011 se aprobd Ja distribucion del
dividendo del ejercicio, juntamente a la ratificacion de los pagos a cuenta y el acuerdo del pago del
dividendo complementario con cargo a los resultados del ejercicio 2010 por un importe total de 1.800
miles de euros.

1LY

miguel y costas & miguet g2 50



MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012
(Expresada en miles de euros}

GANANCIAS ACUMULADAS

Corresponden a los resultados obtenidos en cada ejercicio por las Sociedades que conforman el
perimetro de consolidacién al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

OTRCS INSTRUMENTCS DE PATRIMONIQO

Corresponde al importe registrado en el ejercicio 2012, por valor de 211 miles de euros, en concepto
de contrapartida del gastc de personal que se desprende del “Plan de opciones sobre acciones 20117
formalizado en el gjercicic.

Con fecha 22 de junio de 2011 la Junta General de accionistas aprobd un “Plan de Opciones sobre
acciones 2011” de Miquel y Costas & Miquel, S.A. dirigido al personal directivo. Dicho plan ha sido
desarrollado, definido y formalizado por parte del Consejo de Administracidn, en base a las facultades
concedidas por la mencionada Junta General de Accionistas, en su reunién de fecha 31 de enero de
2012, en la cual ha quedado fijado que a cada opcidn le corresponde una accidn, siendo el ndmero
de opciones originalmente asignadas a los directivos de 160.000.

Las opcicnes estdn sujetas a determinadas condiciones, ¥ la Sociedad dominante no tisne obligacion
legal ni implicita de recomprar o liquidar las opciones mediante efectivo, ya que éstas se liquidaran
por el gjercicio de opcién de adquisicion de acciones de la Sociedad dominante.

En base a los acuerdos citados anteriormente, el precio de ejercicio de la opcién ha quedado fijade en
17,26 euros por accidn, siendo el detalle por fecha de consolidacién y plazo maxime de ejercicio, el
siguiente:

Fechade
congolidacién de lag  Plazo maximo de
_opciones glercicio Nlmero de opciones
31/01/2014 31/01/2015 53.333
31/01/2015 31/01/2016 53.333
31/01/2016 31/01/2017 53.334

150.000

El valor razonable medio ponderado de la prima de las opciones sobre acciones concedidas al 31 de
diciembre de 2012, determinado de acuerdo con el modelo de valoracién Black-Scholes, es el
siguiente:

Vencimlentos Valor opclén
31/01/2014 3,6839
31/01/2015 41385
31/01/2018 4,4454
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Los principales inputs del modelo fueron el precio de la accidn, el precio de ejercicio mostrado
anteriormente, la desviacién estdndar del rendimiento del precio de la accidn esperado, un
rendimiento por dividendocs, una vida esperada de la opcidn y un tipo de interés anual libre de riesgo.

La volatilidad estimada en la desviacion estdndar del rendimiento esperado del precio de la accién se
basa en andlisis estadisticos de los precios diarios de la accién.

La imputacién de su valor a la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada come gasto de personal
del ejercicio, se realiza sobre la base de su devengo con contrapartida el patrimonio neto. El imports
registrade a 31 de diciembre de 2012 con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consoclidada
asciende a 211 miles de euros.

12 DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El desglose de los epigrafes de deudas con entidades de crédito de cardcter corriente y no corriente
para los ejercicios cerrades el 31 de diciembre 2012 y 2011 es €l siguiente:

2012 2011

No corriente
Préstamos con entidades de crédito 50.555 42.819
50.555 42.819

Corrlente

Préstamos con entidades de crédito 4.435 4.884
Pdlizas con entidades de crédito 1.180 3.197
Intereses devengados y no pagadoes B4 104
5.679 8.185
Total deudas con entidades de crédito 56.234 51.004

T
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El movimiento de los préstamos a largo y a corto plazo durante los ejercicios 2012 y 2011 es el
siguiente;

Préstamos  Préstamosa

a largo corto plazo
plazo
Saldo flnal a 31-12-10 17.280 5.995
Obtencién de financiacién 29.995 177
Amortizacion - (5.744)
Traspasos {4.456) 4.456
Saldo final a 31-12-11 42.819 4.884
Obtencién de financiacion 12.171 -
Amortizacién - (4.684)
Traspascs {4.435) 4.435
Saldo final a 31-12-12 50.555 4.435

No se ha realizado ninguna modificacion sustancial de las condiciones de instrumentos de deudas
entre prestamistas y prestatarios por lo que no se ha contabilizado ninguna cancelacién del pasivo
financiero original ni se ha reconocido ningiin nuevo pasivo. Las altas del ejercicio corresponden a la
obtencién de nuevos contratos de préstamo.

Los préstamos con entidades de crédito se distribuyen en los siguientes vencimientos:

[ 2012 2011
Hasta 1 afio 4.435 4.884
Entre 1y 3 afios 11.203 8.788
Entre 3 v 5 afios 11.755 11.004
Mas de 5 afios 27.597 23.027

54.990 47.703

Durante el ejercicio 2012 el Grupo ha recibido del Ministerio de Industria, Energfa y Turismo dos
préstamos a tipo de interés cero por importe de 44 y 51 miles de euros con plazo de amortizacion de
8 ¥ 9 anos respectivamente y tres afios de carencia. El mismo Ministerio ha concedido dentro del
Programa de Ayudas para el Fomento de la Competitividad de Sectores Estratégicos Industriales un
préstamo de 844 miles de euros a un tipo de interés de mercado con plazo de amortizacion de 8 afios
y tres anos de carencia.
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El Ministerio de Industria concedié un préstamo por imporie de 4.000 miles de eures a tipo de interés
de mercado con plaze de amortizacidn de 10 afios y tres afics de carencia.

Se han recibido en el 2012 dos préstamos CDTI por importe de 545 miles de euros a tipo de interés
cero con plazos de amortizacién de 10 y 11 afios y un pericdo de carencia de dos afios.

Se han recibido dos préstamos a tipo cero del Programa INNPACTO por importe de 625 miles de
euros con plazos de amortizacion de 10y 11 afios y tres afios de carencia.

El Grupo recibié del Institut Catald de Finances (ICF) un préstamo por importe total de 5.000 miles de
euros a lipo de interés de mercado con plazo de amortizacién de 12 afios y dos afios de carencia.

El Grupo recibié en 2011 dos préstamos que ascendian a un importe total de 25.000 miles de euros
para la financiacidn de bienes de equipo a interés de mercado con plazos de amortizacién entre 7 y
15 afios y pericdos de carencia de 3 afios. El Banco Europeo de inversiones contribuyé en la
financiacién con una mejora de tipo de interés de 25 puntos bésicos. Se formalizé un préstamo
adscrito al convenio entre el CDTI v el BBVA c¢on la finalidad de financiar un proyecto de inversién de
1.500 miles de euros, a interés de mercado con plazo de amoriizacion de 7 afios y 2 afios de periodo
de carencia.

El Grupo recibié en 2011 del Ministerio de Industria un préstamo por importe de 3.500 miles de euros
a tipo de interés cero, con plazos de amortizacion de 14 afios y periodo de carencia de 5 afios.

Se recibié en el 2011 dos préstamos CDTI accgidos a la prefinanciacién de inversién empresarial en
[+D+| por importe total de 644 miles de euros a amortizar cuando sea abonada la aportacién del
CDT{, a un tipc de interés de mercado con una bonificacién a la amortizacion del préstamo de 17
miles de eurcs.

Se formalizaron en 2011 dos préstamos CDTI por importe de 1.132 miles de euros a tipo de interés
cero, con plazos de amortizacion de 10 y 11 afios y pericdos de carencia de 2 y 4 afios.

El Ministerio de Ciencia e Innovacién formalizé un préstamo de 129 miles de euros a tipo de interés
cero y plazo de amottizacidn de 11 afios y periodo de carencia de 3 afios.

El Grupo tiene a 31 de diciembre de 2012 préstamos a tipo de interés cero, por un importe vivo de
11.508 miles de euros (11.167 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).

El tipo de interés de los préstamos no subvencionados esta referenciado al Euribor.

El Grupo no tiene garantias entregadas vinculadas con las deudas procedentes de entidades
financieras.

La Sociedad dominante tiene contratadas lineas de financiacién a corto plazo {pdlizas de crédito) con
diversas entidades financieras por un importe limite de 20.577 miles de euros (23.018 miles de euros
en 2011) de las que a cierre de 2012 y 2011 tenia dispuesto 1.160 y 3.197 miles de euros,
respectivamente. Las lineas de crédito con vencimiento a menos de un afic estdn sujetas a préximas
renovaciones durante el gjercicio 2013,
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El contravalor en euros de las deudas con entidades de crédito del Grupo esta denominado en las
siguientes monedas:

2012 2011
Euros 65.219 51.004
Délares 947 .
Otras divisas 68 -
Total recursos ajenos 56.234 51.004

13 OBLIGACIONES POR PRESTACIONES POR JUBILACION

E! Grupo mantiene diferentes compromisos por pensiones en funcidn de los centros de trabajo y las
empresas (Nota 2.3}.

13.1 Compromisos de aportaclén definida

El Grupo tiene dos planes de aportacidn definida fruto de los acuerdos con los representantes de los
trabajadores de los centros de Besos y Mislata. El importe registrado en el ejercicio como gasto de
personal en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada corresponde a las contribuciones
realizadas en el gjercicio 2012 y que ascienden a 54 miles de euros {55 miles de euros en el ejercicio
2011) (Nota 19).

Existen ademas ofros tres planes de aportacién definida de las sociedades Miquel y Costas & Miquel,
S.A., MB Papeles Especiales, S.A. y Celulosa de Levante, S.A. Son beneficiarios de estos planes los
Consegjeros ejecutivos y personal de Alta Direccién del Grupo {ver nola 24.3 y 24.4).

13.2 Compromisos de prestacion definida

Los restantes compromisos por pensiones que mantiene el Grupo son de prestacién definida, de los
dos tipos siguientes,

» Compromisos con el personal pasivo

Miquel y Costas & Miquel, S.A. y Celulosa de Levante, S.A. mantienen unos compromisos de pago de
pensiones vitalicias con unos colectivos cerrados de pensionistas, cuyo importe aumenta anualmente
en funcién del incremento de las remuneraciones acordado en el Convenio Colectivo estatal del
sector del papel, pastas y cartén. Estos compromisos desde 2002 estdn exteriorizados y asegurados
a través de sendos contratos de seguro colectivo.
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« Compromisos con el personal activo

Miguel y Costas & Miguel S.A., Celulosa de Levante S.A. y MB Papeles Especiales S.A., segdn el
Convenio Colectivo estatal del sector de papel, pasta y cartdén, estan obligadas con sus empleados en
activo que puedan jubilarse de forma anticipada, a abonarles los premios de jubilacién establecidos
en el citado Convenio. Estos compromisos estan exieriorizados y asegurados a través de contratos
de seguro colectivo concertados en 2002 (en MB Papeles Especiales, S.A. desde 2006), En ¢l caso
de Celulosa de Levante, S.A., en el ejercicio 2012, a pesar de que la Sociedad esta obligada con sus
trabajadores, ninguno de ellos tiene derecho al cobro de dicha prestacidn definida.

El detalle de los importes reconocidos en el balance por obligaciones por prestaciones al personal a
largo plazo, asi como los correspondientes cargos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
para los diferentes tipos de compromisos de prestacidn definida que el Grupo ha contraido con sus
empleados es el siguiente:

| 2012 2011
Obligaciones en balance para:
- Extorno a cobrar (69) {68)
- Deudas can entidades da crédite a large plazo por exteriorizacion - -
- Obligaciones a I/p con el parscnal - -
Total Otros pasivos financieros no carrientes (69) (€8).

- Deudas con entidades de Crédito a corto plazo por exteriorizacidn - -

Total {69} {68)
Cargos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada:

- Actualizacion financiera (Gastos financieros) 13 19
- Rendimiento esperado de los activos afectos al plan (13) (19)

Cargos/{abonos) en patrimenio neto:

- Pérdidas y ganancias actuariales (59) {74
- Efecto impositivo 18 22
(a1} (52)

Los importes reconocidos en el balance se determinan como sigue:

| 2012 2011
Valor actual de las obligaciones comprometidas (97) (251)
Valor razonable de los activos afectos 97 251

Pasivo en balance - -
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El movimiento en el valor razonable de los activos afectos al plan ha sido el siguiente:

| 2012 2011 |
Saldo inicial 251 3562
Rendimiento esperado de loe activos afectes al plan 13 18
Ganancias / {Pérdidas) actuariales (73) (19
Aportaciones pagadas netas de extornos (94) (111)
Saldo final 97 251

El movimiento en el valor razonable de las obligaciones comprometidas:

| 2012 2011 |
Saldo inicial 251 3562
Coste por intereses 13 19
Ganancias / (Pérdidas) actuariales (142) {86)
Aportaciones pagadas (25} {44)
Saldo final 97 251

» Valoracion de los compromisos

La Direccién del Grupo ha solicitado a un actuario independiente la realizacién de la valoracién
acluarial a 31 de diciembre de 2012 y 2011 de cada uno de los compromisos por prestaciones
definidas, de acuerdo a los criterios y metodologia de general aceptacion a efectos de la Normas
Internacionales de Informagcién Financiera.

Las principales hipotesis aplicadas han sido las siguientes:

Tipe de interés para la valoracién de las obligaciones con el personal activo a 31/12/2011 5,5%
Tipe de interés para la valoracién de las obligaciones con e! personal activo a 31/12/2012 3,0%
Tipo de interés para la valoracion de las obligaciones con el personal pasivo a 31/12/2011 5,5%
Tipo de interés para la valoracidn de las obligaciones con el personal pasivo a 31/12/2012 3,0%
Rendimientc esperado de los activos con el personal activo 5,5%
Rendimiente esperado de los activos con el personal pasivo 5,5%
Crecimiento anual de les pensiones al inicio del ejercicio 2012 2,0%
Crecimiento anual de las pensiones al final del ejercicio 2012 2,0%
Tablas de supervivencia PERMF2000FP
Edad de jubifacion 60 afios
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Los tipos de interés utilizados han estado determinados como referencia del mercado, en la fecha del
balance, correspondiente a emisiones de bonos u obligaciones empresariales de alta calidad. Tanto
la moneda come €l plazo de los bonos corresponden con la moneda y el plazo de pago estimado de
las obligaciones asumidas por el Grupo. Asimismo, se ha tenido en cuenta la nomativa laboral
vigente en cuanto a edad de jubilacién de los empleados.

El método de waloracién utilizado ha sido el dencminado “unidad de crédito proyectada”. La
metodelogia de este sistema de periodificacion consiste en acreditar proporcionalmente el valor
actual de las prestaciones iuturas proyectadas en funcién de! servicic pasadec en cada momento.

Para determinar €l valcr del pasivo neto a reconocer en los compromises, se han considerado las
pélizas de segurc concertadas como el activo afecto, valorandolas por el importe de las cbligaciones
aseguradas. Esto significa que, en los compromisos por los premios de jubilacién, al estar macheadas
las prestacicnes y sus vencimientos con las obligaciones del Grupo, el valor de la pdliza de seguro es
igual al de las obligaciones devengadas, resultando un valor neto cero.

Al ser coincidentes el crecimiento anual estimado de las pensiones y el crecimiento anual asegurado,
el importe del pasivo coincide con el importe de la prima Unica gque se terminé de amortizar en &l afio
2010 por parte de la Scciedad dominante.

14 OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

El detalle de los mismos al cierre de los ejercicics 2012 y 2011 es el siguiente:

2012 2011
Subvenciones 3.727 4.340
Cbligaciones al personal a fargo plazo 400 -
Depdsitos y fianzas 20 -
Periodificaciones a largo plazo 1.966 -
Ctros - 10
6.113 4.350
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a) Subvenciones

La composicion y movimiento de las subvenciones es la siguiente:

Subwvenciones Subvencion
oficlales del Subvencidn tipo derechos de
estado interés emision (Nota 25.2) Total

Saldo a 31-12-2010 1.023 1.609 208 2.840
Aumentos 320 3.060 1.370 4,750
Imputacidn al resultada (279) - (954) (1.233)
Disminuciones (2) {1.809) (220) (1.831)
Ventas - - (186) (186)
Saldo a 31-12-2011 1.062 3.060 218 4.340
Aumentos 628 1.955 870 3.253
Imputacidn al resultado {260) - {475) {735)
Disminuciones (48) (3.059) (24) (3.131)
Saldo a 31-12-2012 1.382 1.956 389 3.727

Los ingresos correspondientes a subvenciones traspasadas al Resultado del ejercicio se muestran gn
el epigrafe de Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero.

Las subvenciones del ejercicio estan abierlas a la revisién del cumplimiento de las condiciones
establecidas por los organismos que las concedieron.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 las subvenciones de capital recogen las concedidas por el
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, por la Comision de las Comunidades Europeas, por la
Generalitat de Catalunya y por la Agencia Valenciana de la Energia, en relacién a las inversiones
efectuadas por el Grupo en proyectos de investigacion medioambiental en la fabricacion de celulosa,
a la promocién de las tecnologias energéticas del programa THERMIE, Biorenew y a la
descontaminacién de aguas residuales, respectivamente.

b}  Obligaciones al personal a largo plazo

El movimiento de las obligaciones al personal a largo plazo durante el ejercicio 2012 es el siguiente:

Ssldo 31-12-11 -
Ootaciones 400
Aplicaclonas -
__Ajuste valoracién -
Saldo 31-12-12 400
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La Sociedad dominante ha registrado al cierre del ejercicio 2012 una provision clasificada e largo
plazo por valor de 400 miles de euros, como consecuencia de la aplicacién de la Ley 27/2011, de 1
de agosto, sobre actualizacidn, adecuacién y modernizacién del sistema de Seguridad Social y que
entra en vigor con fecha 1 de enero de 2013. Dicha normativa supone el aumenta del colectivo de
empteados de la Sociedad con derecho al premio de jubilacion establecido en el Convenio Colectivo
estatal del sector de papel, pasta y cartén, consistente en un activo por su jubilacién anticipada a los
63 afios. La Sociedad dominante ha solicitado a un actuario independiente y cualificado, la valoracion
del coste por servicios pasados, siendo el tipo de descuento utilizado en la valoracion del 3,92% y las
tablas demograficas PERMF/2000P.

c) Periodificaciones a largo plazo y corto plazo

El movimiento del epigrafe de “Periodificaciones a largo y corto plazo” (incluido en “Otros pasivos no
corrientes’ y Otros pasivos corrientes” del balance consolidado adjunto), durante los ejercicios 2012 y
2011, ha sido el siguiente:

Perlodiflcaciones
a corto plazo

Periodificaciones plazo
a largo plazo (Nota 16.c} Total
Saldo tinal a 31-12-11 - - -
Altas 1.966 2.564 4.530
Imputacién al resultado - (1.290} (1.280)
Traspasos - - -
Saldo final a 31-12-12 1.966 1.274 3.240

La imputacién del presente ejercicio se encuentra registrada en el epigrafe “Otros ingresos de
explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganencias consolidada por importe de 1.290 miles de euros.
Asimismo, la parte registrada como “Periodificaciones a largo plazo” comprende un importe de 1.118
miles de euros a imputar en ef ejercicio 2014 y 848 miles de euros en el ejercicio 2015. Dicha
imputacidn se ha reelizado conforme al devengo de un contrato firmado con un cliente significativo del
Grupo.

15 ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

En este apariado se informa exclusivamente del! saldo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 de
acreedores comerciales. Del total importe de 30.288 miles de euros de saldo de acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar al 31 de diciembre de 2012, un saldo de 3.076 miles de euros
corresponden a acreedores comerciales en moneda extranjera, fundamentalmente ddlares
americanos, contravalorados a euros (en 2011 de los 27.562 miles de euros de saldo, 3.853 miles de
euros correspondia a los acreedores en moneda extranjera, fundamentalmente ddlares americanos).
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Informacion sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores, Disposicidn Adicional 37,

“Deber de informacidén” de la Ley 15/2010, de 5 de julio:

Pagos reallzados y
pendienies de pago en la

fecha de cierre de balance
2012
Importe % sobre el
total
Dentre del plazo méximo legal 74.955 79,57
Resio 19.247 20,43
Total pagos del eercicio 94.202 100,00
PMPE de pagos (dias excedidos) 25
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan ¢l plazo méximo legal 255

Pagos realizados y
pendientes de pago en la

fecha de cierre de balance
2011
Importe % sobre el
total

Dentre del plazo maxima legal 71.010 80,23
Resto 17.500 19,77
Total pagos del ejercicio 88.510 100,00
PMPE de pagos (dias excedldosg) 35
Aplazamientos que a la fecha de clerre sobrepasan el plazo maximo legal 437

16 PROVISIONES A CORTO PLAZO Y OTROS PASIVOS CORRIENTES

El valor razonable de “Provisiones a corto plaz¢o”® y “Otros pasivos corrientes” no difiere del valor

contable. El detalle de este epigrafe es el siguiente:

2012 2011
Acreedores no comerciales 6.458 4.726
Periodificacion de remuneraciones 6.628 5.734
Provisidon Derechos de emision {Nota 25.2) 389 433
Olras provisiones corrientes 688 265
Periodificaciones a corto plazo 1.274 -
15.437 11.158
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El Grupo no tiene garantias recibidas vinculadas con estos pasivos. Del total de “Provisiones a corto
plazo” y “Otros pasivos corrientes” del Grupa al 31 de diciembre de 2012, un importe de 346 miles de
euros estan en moneda diferente al euro {341 miles de euros en 2011).

La informacién correspondienie a los derechos de emisidn estd desglosada en la Nota 25.2 de esta
memaria consolidada.

a) Acreedores no comerciales

| 2012 2011

Hacienda Puablica acreedora 5.431 3.747
Seguridad Saciat 678 638
Otros impuestos 349 3

6.458 4,726

El saldo del epigrafe de Hacienda Publica acreedora al cierre de los gjercicios 2012 y 2011 incluye,
esencialmente, los importes provisionados en concepto de Impuesto sobre [a Renta de las Personas
Fisicas e Impuesto sobre el Valor Afiadido.

b) Otras provisicnes corrientes

El Grupo tiene registradas provisiones a corto plaze per importe de 688 miles de eurocs en concepto
de contencicses normales en &l curso del negocio.

c) Periodificaciones a corto plazo

Corresponde a los ingresos anticipados periodificados a corto plazo {Nota 14).

17 SITUACION FISCAL

17.1 Grupe fiscal consclidado

La Sociedad deminante por ser la cabecera de un Grupe tributa en Espafia por el Impuesto sobre
Sociedades en el Régimen de Tributacién Fiscal Consolidado. El Grupo fiscal consolidado incluye
Miquel y Costas & Miquel, S.A. como Sociedad dominante, y, como dependientes, a aquellas
Sociedades espariolas que cumplen con los requisitos exigidos al efecto de la normativa reguladora
de la tributacién sobre el beneficic consolidado de los grupes de Scciedades.
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En 2012 y 2011 son las siguientes:

Miquel y Costas & Miguel, S.A. (Sociedad dominante)
Celulosa de Levante, S.A.

S.A, Paya Miralles

MB Papeles Especiales, S.A.

Proyectos Energéticos MB, S.A.

Papeles Anoia, 8.A.

Sociedad Espafiola Zig-zag, S.A.

Miquel y Costas Tecnoleglas, S.A.

Desvi, S.A.

Terranova Papers, S8.A.

Las sociedades dependientes Miquel y Costas Argentina, S.A., Miguel y Costas Chile, S.R.L. y Miquel
y Costas Deutschland, GmbH presentan todas ellas individualmente su declaracion de impuestos de
acuerdo con la normativa fiscal de Argentina, Chile y Alemania, respectivamente.

17.2 Impuesto sobre Sociedades

El Impuesto sobre el beneficic del Grupe antes de impuestos difiere del importe tedrico que se habria
obtenido empleando el tipo impositive medio ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades
censolidadas, como sigue:

2012 2011 |

Berneficio anles de impuestos 37.595 32.059
Eliminacién resultados de sociedades extranjeras por no

consclidar fiscalmente (2.479) (1.725)
Ajustss base imponible 654 116
Base imponible 35.770 30450
Base contable por tipo impositivo 10.731 9.135
Deducciones y bonificaciones (978) (812)
Grupo consolidado fiscal 9.753 8.323
Gaslo del gjercicio por Impuesto sobre Sociedades en

sociedades extranjeras 860 623
Defecto / exceso de gasto por el Impueste scbre Sociedades det

ejercicio antefior y otros ajustes (303) (30)
Ajustes NIIF y otros conceptos (122) 3
Gasto del ejercicic 10.188 B.919

El tipo impositive medio del ejercicio 2012 es del 27,1% frente al 27,8% del ejercicio antericr.
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Los ajustes a la base imponible corresponden, basicamente, a la dotacién al fondo de pensiones, la
libertad de amortizacion de activos y ofros conceptos.

El Grupo ha aplicado en el ¢dlculo de! Impuesto sobre Sociedades del 2012 unos incentivos fiscales
por un importe de 978 miles de euros (812 miles de euros en 2011) correspondientes principalmenta
a deducciones por medioambiente, investigacién y desarrollo e innovacion tecnoldgica.

Al cierre del gjercicio 2012 el Grupo no tiene bases imponibles negativas ni deducciones pendientes
de aplicar, al igual que en el ejercicio 2011,

La cuota neta a pagar {(a cobrar) por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se carga a cada Una de
las empresas del Grupo en la fecha de liquidacién del impuesto.

2012 2011
Cuota Neta
De Miquel y Costas & Miguel. S.A. 637 950
De las sociedades dependientes consolidadas
fiscalments:
Sociedad Espafiola Zig Zag, S.A. (1 3
S.A. Paya Miralles 70 50
Papeles Anoia, S.A. 15 B1
MB Papeles Especiales, S.A. 51 172
Miquel y Costas Tecnologias, S.A. 10 271)
Celulosa de Levante, S.A. (120 (183)
Desvi, S.A. (23) (19)
Proyectos Energéticos MB, S.A. 18 28
Terranova Papers, S.A. {328) {110)
Total 258 6485
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17.3 Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos aparecen en el balance sin compensar.

El efecto global del reconocimiento de los impuestos diferidos para los ejercicios 2012 y 2011 es el
siguiente:

2012 2011
Activos por impuestos diferldos:
- Activos por impuestos diferidos a recuperar
en més de 12 meses 971 304
- Activos por impuestos diferidos a recuperar
en 12 meses 137 39
1.108 343
Paslvos por impuestos diferidos:
- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar
en mas de 12 meses 4,395 3.942
- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar
en 12 meses 584 403
4.979 4.345

La composicién de los activos y pasivos por impuestos diferidos de los ejercicios 2012 y 2011
es el siguiente:

2012 2011
Actlvos por impuestos diferidos:

Primas pensiones 357 245
Eliminacion del margen no realizado de ventas de
activos 32 35
Provisiones 597 -
QOtlros 122 63

1.108 343
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2012 2011
Pasivos por impuestos diferidos:
Plusvalias generadas por combinaciones de negocio 153 153
Libertad de amortizacién 4.669 4.047
Qtros 157 145
4.979 4.345

El movimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos de los ejercicios 2012 y 2011
han sido los siguientes:

2012 2011 |

Saldo inicial {(4.002) {83)
Cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 149 {3.897)
Impuesto cargado directamente a patrimonio neto {1B) {22)
Saldo final (3.871) {4.002)

17.4 Ejerciclos sujetos a inspeccién

A la fecha de formulacién de estas Cuentas anuales consoclidadas, el Grupo tiene abiertos a
inspeccidn por las autoridades fiscales dnicamente el Impuesto sobre Sociedades desds el ejercicio
2008 inclusive, y desde el ejercicio 2009 para el resto de impuestos principales. Los Administradores
no esperan que, en caso de inspeccién, surjan pasivos adicionales de importancia.

En relacién con el recurso contencioso administrativo de fecha 18 de julio de 2008 que presentd la
Sociedad dominante contra las actas de la Inspeccion fiscal por el Impuesto sobre Sociedades de los
ejercicios 1996 al 1998, en las que no se reconocid el derecho a la deduccidn por gastos de
investigacion y desarrollo en su declaracidn, por imporie de 718 miles de euros, la Sociedad
dominante obtuvo sentencia favorable por parte de Ja Audiencia Nacional en mayo de 2011. En fecha
2 de septiembre de 2011 se recibié Decreto de! Tribunal Supremo, que decfara desierto el recurso de
casacion interpuesto por el abogado del Estado, por lo que la sentencia de la Audiencia Nacional fue
firme. En el mes de octubre de 2011 recibié de la Agencia Estatal Tributaria acto de ejecucion de la
sentencia de la Audiencia que se liquidd en noviembre de 2011, dando por concluido el litigio.
Asimismo, indicar que la Sociedad dominante ha recibido notificacidn de la Administracidn, con fecha
8 de enero de 2013, conforme el inicio de actuaciones inspectoras del Impuesto sobre Actividades
Econdmicas de los ejercicios 2009 a 2012, ambos incluidos, A fecha actual, dichas actuaciones
inspectoras se encuentran en fase de obtencion de informacidn.
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18 IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS Y OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

El importe neto de la cifra de negocios del Grupo en los ejercicios 2012 y 2011 ha sido de 199.165
miles de euros y 191.352 miles de euros, respectivamente, y corresponde principalmente a ventas de
papel para cigarrillos, papel para uso industrial y para impresién delgado, asi como de pastas
especiales.

Asimismo, el importe neto de la cifra de negocios del gjercicio 2012 incluye un imporie de 33.369
miles de euros corraspondiente a ventas realizadas en moneda extranjera (31.663 miles de euros en
2011).

El importe neto de la cifra de negocios y otros ingresos de explotacion durante los ejercicios 2012 y
2011 ha sido el siguiente:

‘ 2012 2011
Venlas 199.185 191,352
Subvenciones e la explotacion 155 85
Otras ventas e ingresos de explotacion 2.960 2.895
Total 202.280 194.332

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por dreas geograficas duranta los ejarcicios 2012 y
2011 ha sido el siguiente:

2012 2011
Mercado interior 38.383 J3.880
Exportacion:
Unign Europea 50.302 50.620
Peises O.C.D.E. 44.694 42.367
Resto paises 65.786 64.485
Total 199.165 191.352
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19 GASTOS DE PERSONAL
Los gastos de personal del Grupe en los ejercicios 2012 y 2011, han side los siguientes:

’7 2012 2011
Sueldos, salarios y asimilados 31.740 29.814
Cargas sociales 7.326 7.702
Obligaciones con el perscnal a largo plazo mediante sistemas de aperiacién definida
(Notas 13.1 y 14.b) 454 55
Retribuciones a largo plazo al personal mediante instrumentos de patrimonio (Nola 11.3) 211 -
Indermnnizacicnes 177 606
TOTAL 39.908 38.177

El ndmerc medio de empleados en los ejercicios 2012 y 2011, ha sido el siguiente:

Categorfa profesional 2012 2011 J
Consejeros ejecutivos 2

Altos directivos 6 7
Ingenieros y licenciados 35 36
Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes titulados 33 32
Jefes administrativos y de taller 27 25
Ayudantes no titulados 47 46
Oficiales administrativos y contramaestres 92 91
Auxiliares administrativos y de laboratotio 40 as
Perscnal de produccion 531 525
TOTAL 814 802

La distribucién por sexos y categorias de la plantilla al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 es como se
detalla a continuacién:
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2012 2011

Categoria profesional Hombres ‘ Mujeres Hombres Mujeres

Consejeros ejecutivos 3 - 2 -
Altos directivos 5 1 6 1
Ingenieros ¥ licenciados 28 3 32 4
Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes titulados 29 2 29 3
Jefes administrativos y de taller 21 7 19 6
Ayudantas no litulados 48 6 42 4
Oficiales administrativos y contramaestres 48 47 41 49
Auxiliares administralivos y de laboratorio 25 15 26 13
Personal de produccion 372 146 373 145
TOTAL 577 227 570 225

El ndmero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio por las sociedades comprendidas
en la consolidacién, con discapacidad mayor o igual del 33%, por sexos y categorias, es el siguiente:

2012 2011
Categoria profesional Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Ingenieros y licenciados 1 - 1 -
Oficiales administrativos y contramaestres 1 - 1 -
Auxiliares administrativos y de laboratorio 3 1 3 1
TOTAL 5 1 5 1
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20 OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

El resumen de otros gastos de exploiacion a 31 de diciembre de los ejercicios 2012 y 2011 es el

siguiente:
2012 2011
Arrendamientos y canones 504 380
Servicios de profesionales independientes 1.984 1.806
Transportes 7.388 6.809
Primas de seguros 948 890
Reparaciones y conservacion 3.351 3.467
Viajes, publicidad y propaganda 3.112 3.112
Suministros 19.443 18.237
Trabajos realizades por otras empresas 11.470 11.816
Otros gastos de eXplotacién 4.469 4.690
Variacién de las provisiones de tréfico (Nota 8) o8 7
Provision Derechos emision de gases (Nota 25.2) 475 954
Total otros gastos explotacidn 53.242 52,268

Del total de "Otros gastos de explotacion” del Grupo, un importe de 1.263 miles de euros
corresponden a transacciones realizadas en moneda diferente al euro (1.311 miles de euros en
2011). Las monedas de dichas transacciones son pesos argentinos de Miquel y Costas Argentina,
S.A. y pesos chilenos de Miquel y Costas Chile, S.R.L.

21 INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y RESULTADO FINANCIERO

21.1 Instrumentos financieros por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros a 31 de diciembre de
2012y 2011 son los siguientes:
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Clientes por Otras
Deposltos y ventas y inversiones
fianzas prestaciones de finsncleras
Activos tinancieros a 31 de diciembre de constituidos servicios Otros deudores temporales
22 {nota 6) {nota B) {nota 9) (notas 6y B)
Inversiones mantenidas hasla el
vencimiento 402 - - 4.071
Adlivos linancieros disponibles para la
venta - - - -
Otros aclives financleros dispenibles para
la venta - - - -
Préstamos y partidas a cobrar - - - -
Tolal Actives financlerog no corrientes 402 - - 4.071
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento - - - 59,102
Activos financieros disponibles para la
vanta - - - -
Otrog activos financieros disponibles para
la venta - - - -
Préstamos v paridas a cobrar - 31.080 4.653 -
Total Activos financieros corrientes - 31.080 4.653 59.102
Clienteg por Otras
Depésitos y ventas y Inversiones
fianzas prestaclones de financieras
Actlvos financieros a 31 de diciembre de constiluldos sarviclos Otros deudores temporales
201 (nota &) {nota B} {nota 9) {notas 6y 9)
Inversiones manternidas hasta el
vencimiento 405 - - 5.408
Activos linancieros disponibles para la
venta - - - .
Otros activos financieros disponibles para
la venta - - - -
Préstamos y partidas a cobrar - - - -
Total Actives financleros no corrientes 45 - - 5.408
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento - - - 64.538
Activos linancieros disponibles para la
venta - - - -
Otros adlivos financieros disponibles para
la venta - - - -
Préstamos y partidas a cobrar - 33.952 1.774 -
Total Actives financleros corrientes - 33.952 1.774 64.538
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Deudas con
entidades de Dtros
Pasivos tinancieros a 31 da diclembre de crédito Proveedores acreedores Otroa pasivos
2012 (nota 12) {nota 15) {nota 16} {nota 12)
Pasivos a valor razonable con cambios en
resultados
Derivados de cobertura
Qtros pasivos financieros a coste amortizado 50.555 - - -
Total Pasivos financlergs no corrientes 50.555 - - -
Pasivos & valor razonable con cambios en
resullados
Derivados de cobertura
Qtros pasivos financieros a costs gmortizado 5.579 30.288 8.458 -
Total Paslvos financieros corrientas 5.679 30.288 6.458 -
Deudas con
entidades de Mros .
Pasivos financleros a 21 de diciembre de cradito Proveedores acreedores Dtros pasivos
2011 {nota 12) {nota 15) {nota 16) {nota 12}
Pasivos a valor razoneble con cambios en
resullados
Derivados de cobartura
Otros pasivos finencigros a coste amortizado 42.818 - - -
Total Paslvos financieros no corrlentas 42.619 - - -
Pasivos a velor razonable con cambios en
resultados
Derivados de cobartura
Qtros pasivos linanciaros a coste amortizado 8,185 27.582 4726 -
Total Pasivos financleros corrientas 8.185 27.552 4,726 -

Los ingresos y gastos procedentes por categorfa de instrumento financiero de los ejercicios 2012 y
2011 han sido los siguientes:

2012 2011
Inversiones mantenidas hasta el vencimenta 2951 1.684
Otros pasivos financieros a coste amortizado (1.430} {781)
Total Neto 1,521 903

A efectos de evaluar la calidad crediticia del efectivo en bancos y depésitos a corto y large plazo, el
Departamento Financiero Gorporativo del Grupo utiliza la catificacion crediticia (“rating”} otorgada por
entidades externas al mismo.
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En cuanto a la evaluacién de la calidad crediticia de clientes, el Departamento de Créditos-Clientes
del Grupo, simultaneamente a la alta del mismo, solicita la calificacién crediticia a una compafiia de
seguros de crédito externa, mediante la cual se establece el limite de coberiura para cada cliente de
forma individualizada.

21.2 Derivados financieros

El Grupo utiliza instrumentos financieros para cubrir los riesgos asociados a las fluctuaciones de tipos
de cambio de sus transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconccidos, denominados en
una meneda funcional que no es la moneda funcional del Grupo. El desglose por divisa de las
coberturas mantenidas a 31 de diciembre de 2012 es el siguiente:

Beneficio
Divisa Venclmiento  Nominal {pérdida}
uspo 2013 672 15
NOK 2013 60 -
JPY 2013 192 20
GEBP 2013 56 (4)]
Total (Pérdide) / Beneficio 34

El desglese por divisa de las coberturas mantenidas a 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Beneficio
Divisa Vencimiento Nominal {pérdida)
Usp 2012 2319 (48)
usp 2012 194 (59)
ALD 2012 324 {13)
NOK 2012 35 -
JPY 2012 114 (1}
GBP 2012 138 (5)
Total {Pérdida) / Beneficio (126)

El beneficio o pérdida del valor razonable de los instrumentos financieros se encuentra registrado en
el epigrafe de gastos e ingresos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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El valor razonable expresa la cantidad por la que podria ser intercambiado un activo o cancelado un
pasivo entre un comprador y un vendedor interesados y debidamente informados, en condiciones de
independencia mutua. Las valoraciones proporcicnadas se derivan de modelos propios de las
diferentes enlidades bancarias con las que se tienen contratados dichos instrumentos, basdndose en
principios financieros ampliamente reconocidos y estimaciones razonables acerca de condiciones de
mercado futuras.

Los derivados mantenidos para negociar se clasifican como un activo o pasivo corriente. El valor
razonable total de un derivade de cobertura se clasifica como un active o pasivo no corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un aclivo ¢ pasivo
corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses. Todos los
instrumentos financieros contratados por el Grupo se corresponden con actives y pasivos corrientes.

Determinacion del valor razonable de los instrumentos financleros

En relacién con los instrumentos financieros, el proceso de valoracién se ha realizado empleando
técnicas generalmente aceptadas gue utilizan variables obtenidas de datos observables en el
mercado.

Los métodos de valoracién empleados en los instrumentos financieros utilizados son:
- Forwards: Interpolacién de los precios forward al plazo de vencimiento.

- Opciones simples: Black & Scholes.
- Estructura con opciones (Acumulador): Modelo de Montecarlo.

El valor razonable de los instrtumentos financieros a 31 de diciembre de 2012 es de 34 miles de euros
(-126 miles de euros en 2011).
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21.3 Resuliados financieros netos

El resumen de resultados financieros a 31 de diciembre de los sjercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

2012 2011

Ingresos financieros:
- Otros intereses @ ingresos procedentes de

efectivo e inversiones 3.669 1.933
- Aendimiento esperado de los aclivos afectos a
COMpromisas 13 29
Total ingresos financieros 3.682 1.962
Gastos financieros:
- Intereses bancarios (1.479) (845)
- Par actualizacidn de provisiones por compromisos con
el personal {(13) (19)
Total gastos financieros {1.492) (864}
Diferencias de cambio:
- Diferencias negativas de cambio (1.055) {1.287)
- Diferencias positivas de cambio 1.294 1.178
Total diferencias de cambio 239 (109)
Deterloro y resultado por enajenacién de
instrumentos financieres
- Parlicipaciones en capital e inversiones (900) (2]
Total deterioro y resultado por enajenacion de
instrumentos financieros (900} (8)
Resultados financieres netos 1.529 981

22 GANANCIAS POR ACCION

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accienistas de la
Sociedad dominante entre el niimere medic ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante
el ejercicio, excluidas [as acciones propias adquiridas por la Scciedad dominante.

2012 2011 J
Benelicio atrbuible a los accionisias de [a sociedad (miles de euros) 27.407 23.140
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (miles) 12,110 12.454
Ganancias basicas por accién 2,263 1,858
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Las ganancias diluidas por accién son iguales a las ganancias basicas, al no estar emitidas méas que
un fipo de acciones y no existir acciones potenciales dilusivas o instrumentos que la sustenten.

23 EFECTIVO GENERADO POR LAS OPERACIONES

F 2012 2011
Beneficio del ejercicio antes de impuestos 37.595 32.059
Ajustes de; 11.722 14.020
- Amortizacién de inmovilizado material (Nota 4} 14.238 13.669
— Amortizacion de activos intangibles (Nota 5} 288 328
— (Beneficio)/pérdida en la venta de inmovilizado 43 (156}
- Correcciones valorativas por deterioro 545 1.484
— Variacidn de provisién derechos de emision (Nota 25.2) y otras provisiones 1.504 996
— Imputacion de subvenciones (735) {1.164)
— Ingresos financieros (Nota 21) {3.682) (1.962)
— Gastos financieros {Nota 21) 1.492 864
- Diferencias de cambio netas (Nota 21} {239} 109
— Otros (1.736) (148)
Vsriaciones en el capital corriente: {6.095) (8.637}
— Existencias (7.511) (5.249)
— Deudores comerciales 2.805 (2.750)
- Oftros activas financieros corrientes (2.880) (207}
— Acreedores y otras cuentas a pagar (4.264) {4.748}
— Otras pasivos corrientes 3.900 399
— Otros aclivos y pasivos no corrientes 1.855 3.918
Efectivo generado por las operaciones 43.223 37.442

A 31 de diciembre de 2012 el efectivo generado por las operaciones ha aumentado en 5.781 miles de
euros respecto al cierre del ejercicio anterior, principalmente por la evolucion de los resultados
operatives del Grupo.
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24 SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

24.1 Informacidn sobre partes vinculadas

Todas las transacciones y saldos pendientes de la Sociedad dominante con otras empresas del
Grupo se eliminan en el proceso de elaboracién de las Cuentas anuales consolidadas.

Asimismo, de acuerdo con las comunicaciones recibidas de las partes vinculadas, duranie los
ejercicios 2012 y 2011 no se han realizado transacciones ni existen saldos pendientes enire partes
vinculadas y la Sociedad dominante (a excepcién de las inversiones detalladas en la Nota 6 anterior).
La Sociedad dominante, en aplicacion de la NIC 24, ha identificado como partes vinculadas al
Consejo de Administracin, al personal de Alta Direccién, Accionistas con participacion significativa y
a los familiares de los grupos anteriores,

El articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, de 2 de julio de 2010, impone a los Consejeros el
deber de comunicar a la Sociedad dominante la participacién que puedan tener, tanto ellos como las
personas vinculadas a las que se refiere el articulo 231 de 'a mencionada Ley de Sociedades de
Capital, en el capital de otra sociedad con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al
que constituya el objeto social de la Sociedad dominante del Grupo y sociedades dependientes, asi
como los cargos o funciones que en ellas ejerzan v la realizacion por cuenta propia o ajena del
mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social.

Los miembros del Consejo de Administracién hacen constar que no existe conflicto de intereses de
acuerdo con lo que establece el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, no mantienen
participacién en el capital de Sociedades ni ejercen cargos ni otras funciones, participaciones en el
capital de Sociedades que directamente mantengan actividades con el mismo, andlogo o
complementario género al que constituye el objeto social de la Sociedad dominante y del Grupo, ni
ejercen cargos u otras funciones en dichas compaiiias, no han realizado ni realizan actividades por
cuenta propia o ajena del mismo, anédlogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de la Sociedad dominante y de Grupo, salvo los miembros y en las Sociedades
pertenecientas al Grupo Miquel y Costas por los cargos que seguidamente se relacionan:
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-Nombre o denominacién Denominacidn social de la Carao
social del consejero entidad del Grupo 9

D. Jorge Mercader Mir¢ Celulosa de Levante, 5.A. Presidente

D, Javier Basafiez Villaluenga | Celulosa de Levante, S.A. Secrelario

D. Javier Basafiez Villaluenga | S.A. Payd Miralles Secretario
Secretatio

D, Javier Basaifez Villaluenga | MB Papeles Especiales, S.A. {Representants parsona fisica del
Consejero Papeles Anocia S.A.)

D. Javier Basafiez Villaluenga | Proysclos Energéticos MB, S.A. Vocal

D. Javier Basafiez Villaluenga | Desvi, S.A Prasidents

D. Javier Basafiez Villaluenga | Papeles Anoia, S.A. Presidente

D. Jorge Mercader Barata Celulosa de Levante, S.A, Voeal

B. Jorge Mercader Barala S.A. Payéd Miralles Presidents
Presidente

D. Jorge Mercader Barala MB Papeles Especiales, S.A, {Represertante persona fislca del
Consejero Miguel y Costas & Migue! S.A.)

D. Jorge Mercader Baralg Proyectos Ensrgéticos MB, S.A, Presidents

D. Jorge Mercader Barata Desvi, S.A WVocal

D. Jorge Mercader Barata Papeles Anoie, S.A. WVocal

D. Jorge Mercader Barata Sociedad Esparicla Zig Zag, S.A. Presidente

0, Jorge Mercader Barata Miguel y Costas Tecnologias, S.A, Presidenta
Presidente

D. Jorge Mercader Barata Terranova Papers, 5.A. {Representante persona fisica del
Consejero Miguel v Costas & Miquel S.A.).

D. Jorge Merceder Barata Miquel y Costas Deutschland GMBH. | Administrador Unico
Vocal

D, Jorge Mercader Barala Fourtube , S.L. {Representants persona fisica del
Consejero Desvi, S.A.
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Los miembros de la Alta Direccidén que no son consejeros ejecutivos son:

Nombre Cargo

D. José Maria Masitemn valdn Director de la fabrica de Besds

0. Josep Payola Bassets Director de M2 Papeles Especiales, S.A.
D. Jordi Bemardo Amrufat Director de Celulosa de Levante, S.A.

D. Javier Ardiaca Colomer Director de |a fabrica de Mislata

D®. Marina Juradeo Salvado Directora comercial de la divisidn fumar
D. Javier Garcia Blasco Director comercial de la divisidn de libritos

24.2 Contral del Consejo de Administracidn en el capital social de la Sociedad daminante

Los miembros del Consejo de Administracion que poseen acciones de la Sociedad dominante
en 2012 son los siguientes:

Nombre o denominacién social del N © accionea N° acciones % del capital
Consejero Cargo directas indirectas Social

D. Jorge Mercader Mird Presidente 100 1.381.000 11,092%
D. Jordi Nada! Pellejero Consejero 284 - 0,002%
D. Antonio Canet Marlinez Consejero 10.502 128.380 1,075%
D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda Consejero 10,137 - 0,081%
D. Alvaro dg | Serna Gorral Conssfero 14.000 268 0.115%
D. Carles Gasbliba B6hm Consejero 18.338 - 0,147%
D. Javier Basafiez Villaluenga Secratario 10.600 - 0,085%
Joanlra, S.A Consejero 837.584 - 8,727%
D. Joaguin Coello Brulau Cansejero 908 - 0,007%
Banco Mare Nostrum, S.A, Consejero 2.283.912 - 16,345%
D. Jarge Mercader Barata Consejera 21.000 - 0,169%
Tolal 3207340 1.504.646 37,846%
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Los miembros del Consejo de Administracion que poseian acciones de la Sociedad dominante
en 2011 eran los siguientes:

Nombre o deneminacidn soclal del N °acclones N® acciones % del capltal
Consejero Cargo directas indlrectas Social

0. Jorge Mercader Mird Presidente 34.000 1.317.200 10,712%
0. Jordi Nadal Pellejero Conssjero 134 - 0,001%
0. Antonio Canet Martinaz Consejero 9,600 123.380 1,054%
D. Eusebie Diaz-Morera Puig-Sureda Consejero 10.137 - 0,060%
D. Alvaro de la Serna Corral Consejero 14.000 2686 0,113%
D. Carles Gasdliba BShm Consejero 17.947 - 0,142%
D. Javier Basafiez Villaluenga Secratario 10.600 - 0,084%
Joanfra, 5.A Consgjero 822.564 - 6,521%
D. Joaquin Coello Brulau Consejero 806 - 0,007%
Total 919.8688 1.440.848 18,714%

24.3 Remuneraciones pagadas a los miembros del Consejo de Administracion

En el gjercicio el Consejo de Administracién se ha visto aumentado con un Consejero Ejecutivo
mas respecto del afio precedente. Los Consejeros que son directivos de la Sociedad dominante
han percibido, durante el ejercicio 2012, en concepto de retribuciones salariales fijas 923 miles de
euros y por retribuciones de tipo variable 824 miles de euros. Cabe sefalar que dicha retribucién
variable incluye, ademas de la del afio, la totalidad de una retribucién de devengo plurianual. En
el gjercicio 2011 las percepciones en conceplto de retribuciones fijas fueron 594 miles de euros y
por retribuciones variables del afio fueron 402 miles de euros. A los efectos de su comparacion
con las de 2012, deben tenerse en cuenta las dos circunstancias citadas que concurren en &l
gjercicio 2012 y no asi en 2011; Ja incorporacién del nuavo Consejero Ejecutivo y la retribucion
variable de devengo plurianual.

Los miembros del Consejo de Administracién perciben, de acuerdo con la autorizacidn otorgada
por la Junta de Accionistas, una retribucion total equivalente de un 5% de los beneficios liquidos
de la sociedad Mique! y Costas & Miguel, S.A. El importe devengado por este concepto en los
gjercicios 2012 y 2011 ha ascendido a 1.213 y 972 miles de euros, respectivamente, que se
refleja en el capitulo de Otros gastos de explotacién de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada y se liquidan en su mayor parte en el ejercicio siguiente, una vez cumplidos los
requisitos establecidos en los articulos 217 y 218 de la Ley de Sociedades de Capital y en los
Estatutos Sociales.
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Excepto por los conceptos anterionmente mencionados, al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no
existe ningin saldo a cobrar o pagar con los miembros del Consejo de Administracién. Salvo los
Consejeros Ejecutivos que disponen de un contrato con cldusula de garantia para los casos de
despido y en el del Presidente y el Director General, de cambio de control, la Sociedad dominante
no tiena establecido acuerdo indemnizatorio algune con otros Consejeros para el supuesto de
dimisién o cese por cualquier causa.

Durante el ejercicio 2012 |la Sociedad deminante ha realizado aportaciones a planes de pensiones
per importe de 123 miles de euros, aportacion que no fue realizada en el ejercicio 2011.

La Sociedad dominante tiene establecida una garantia en conceptc de cobertura por
responsabilidad civil a favor de sus Consejeros por imperte de 10.000 miles de euros.

Durante los ejercicios 2012 y 2011 no se han concedido anticipos o créditos a los Consejeros.

24.4 Remuneraciones pagadas a los miembros de Is Alta Direccion

El total de la remuneracion salarial fija, variable y deméas conceptos retributivos del personal de Alta
Direccidn gue no son a su vez consejeros ejecutivos durante el ejercicio 2012 ha sido de 1.563 miles
de euros (1.687 miles de euros en 2011).

El Grupo no tiene acuerdos con los miembros de la Alta Direccion distintos de los establecidos en el
Estatuto de los Trabajadores o en el Decreto de Alta Direccidén 1382/1985 que dispongan de
indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién
laboral llega a su fin con motivo de una oferta pablica de adquisicién,

25 POLUTICA MEDIOAMBIENTAL

25.1 Activos y gastos medioambientales

El Grupo aplica importantes recursos a la inversidn en la mejora def entomo ambiental de sus
instalaciones, mediante una politica continuada de ejecucién de planes de actuacidn en sus fabricas,
que contemplan la reduccidn del consumo de agua y energia, asi como la recogida selectiva de sus
residuos, gestionande a través de empresas autorizadas su valoracién, tratamiento y eliminacién.

Es de resaitar que la fdbrica de pastas, situada en Tortosa, dispone de tecnologia que aplica un
sistema de blanqueo en la produccitn de pastas ECF y TCF que, al no requerir |a utilizacién de cloro
elemental, evita la generacion de residuos drgano-clorados.

Las inversiones totales netas, deducidas subvenciones recibidas y antes de aplicar las deducciones
fiscales, han ascendido en 2012 a 3.413 miles de euros (1.768 miles de euros en 2011). Las
principales inversiones estdn destinadas a la reduccién de consumo de agua, optimizacién en la
generacion de vapor, mejora de una estacion depuradora de aguas residuales industriales (EDARI)
con tratamiento primaric y secundario otras inversiones destinadas al incremento del ahorro
energético.
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Los gastos totales de proteccidon ambiental soportados por el Grupo en 2012, y deducidos los
ingresos obtenidos por la venta de subproductos, han ascendido a 2.757 miles de euros (2.318 miles
de euros en 2011), entre los que no hay ninguno de cardcter extraordinario, y corresponden
principalmente a los cdnones por e! uso del agua de las correspondientes Comunidades Autdénomas,
los consumos de materias primas y energia en actividades de proteccién ambiental y la recogida y
tratamiento de los residuos.

No existe ninguna contingencia significativa relacionada con la proteccion y mejora del medio
ambiente de la que el Grupo tenga conocimiento a la fecha actual. Del mismo modo, no se han
realizado transferencias de riesgos a otras entidades.

25.2 Informacion sobre derechos de emisidn de gases de efecto invernadero

La asignacién definitiva de Derechos de emisién de gases efecto invemadero para el periodo 2008-
2012 aprobado por el Gobierno concedid un total de 98.570 derechos anuales y gratuitos a las
empresas del Grupo.

De acuerdo con la NIC 20, los derechos de emisidn recibidos gratuitamente han sido registrados
como un activo intangible a su valor razonable.

El analisis del movimiento de la provisién por derechos de emisién durante los ejercicios 2012 y 2011
es el siguiente:;

2012 2011 |

Saldo inicial 433 916
Aumenlo por nuevas emisiones 475 954
Devolucidn de derechos de emisidn del afio antarior {433) (9186)
Ajuste valorativo (86} (521)
Saldo Final 289 432

El movimiento habido en los ejercicios 2012 y 2011 en la subvencién de derechos de emision (Nota
14) es el siguiente:

2012 2011

En miles de eUros n CO2 Valor Tn COz Valor

Saldo inicial 32.667 218 14.981 208
Derechos concedidos 98.570 655 98.570 1.370
Consumeo del gjercicio (70.548) (469} (68.630} {954)
Enajenacién de derechos - - (12.400) {186)
Ajustes - (15) 146 {220)
Saldo Final 60.669 389 32.667 218
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No se han realizado ventas de derechos en 2012 {en el ejercicio 2011 el Grupo vendid 12.400
derechos de emisién que le supusieron un beneficio de 201 miles de euros).

Segun el Real Decreto 1722/2012, el proceso de asignacidn gratuita de derechos de emisidn a las
instalaciones existentes para los afios 2013 a 2020 se encuentra todavia en fase de desarrollo.

26 IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO NQ FINANCIERO

La imputacidn en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada ha sido |a siguiente:

212 201 ‘J
Subvenciones al capital traspasadas a resultados (Nota 14) 260 279
Subvenciones derechos emisidn gases (Nota 14) 475 954
Ajuste valorativo - (69)
Total 735 1.164

27 CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

27.1 Contingencias

A la fecha de formulacién de estas Cuentas anuales consolidadas, el Grupo mantiene los litigios o
contenciosos normales en el curso de un negocio, de los que los Administradores, convenientemente
asesorados por expertos letrados, no esperan que surjan impactios que puedan aiectar
significativamente a las Cuenias anuales consolidadas adjuntas. Respecio al procedimiento
interpuesto por la Sociedad dominante contra el anterior distribuidor comercial en ltalia, cabe sefialar
que, a la fecha de formulacidn de las presentes Cuentas anuales consolidadas, se encuentra en
proceso de resolucién por parte de la Audiencia Provincial de Barcelona el recurso de apelacién
interpuesto por la Sociedad dominante contra la sentencia desestimatoria dictada en primera
instancia y los recursos interpuestos por el citado distribuidor contra los Autos que inadmitfan a
tramite sus escritos de oposicién y demanda reconvencional. En cuanto al procedimiento iniciado
posteriormente por el citado distribuidor, el mismo se encuentra suspendido hasla que recaiga
resolucidon firme en el procedimiento interpuesto por la Sociedad dominante. Adicionalmente, la
Sociedad dominante se encuentra personada en la Audiencia Nacional con motivo del recurso
contencioso-administrativo presentado por el mencionado distribuidor contra la resolucion de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores de archivo de su denuncia. Los Administradores estiman
que, de conforridad con la normativa contable vigente, el Grupo no debe registrar importe alguno en
sus Cuentas anuales consolidadas.
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El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas ccn el curse
normal del negocic de las que se prevé que no surgird ningdn pasivo significativo. El Grupo ha
prestado avales nacicnales a terceros por valor de 5.281 miles de euros (4.967 miles de euros en
2011}, que responden principalmente a presentaciones a concursos, subvencicnes y tramites ante
Administracicnes Publicas.

27.2 Compromisos

El Grupo no tiene compromisos de compraventa firmados al cierre del ejercicio 2012.

El Grupo no posee contratos no cancelables de arrendamiento operative, dado que el Grupo no
alquila instalaciones y maquinaria bajo contratos no cancelables de arrendamiento operativo a
empresas que nc son del Grupo.

28 HONORARIOS DE AUDITORES DE CUENTAS Y SOCIEDADES DE SU GRUPQ

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los
servicios de auditoria de cuentas y por otros servicios de verificacion, ascendieron a 104 miles de
euros en el ejercicic 2012 (104 miles de euros en 2011) y 11 miles de euros (4 miles de euros en
2011), respectivamente.

Asimismo, no se han devengado honorarios durante los ejercicios 2012 y 2011 por otras sociedades
de la red PwC como consecuencia de otros servicios prestados al Grupo.

Por ofra parte, los honorarios devengados durante el ejercicic 2012 por Otfros auditores de las
sociedades dependientes (Miquel y Costas Argentina, S.A.) por los servicios de auditoria de cuentas
y por otros servicios de verificacion, ascendieron a 11 miles de euros (11 miles de eurcs en 2011).

29 ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

En fecha 21 de marzo de 2013 el Consejo de Administracién acuerda la distribucidn de un tercer
dividendo a cuenia de los beneficios del ejercicio 2012 por un importe total de 1.600 miles de euros,
equivalentes a un importe bruto unitaric de 0,12851406 euros. Este dividendo, en la fecha de
liquidacion, podra verse incrementado por la atribucion proporcional del derechc econdmico
correspondiente a las acciones en autocartera. Para ello, los Administradores, conforme a lo
dispuestc en el articule 277 de la Ley de Sociedades de Capital, han formulado un estado contable en
el que se pone de manifiesto que existe liquidez suficienle para la distribucién.

En fecha 18 de febrerc de 2013 el Banco Mare Nostrum, de acuerde al hecho relevante que
comunica a la CNMV en la misma fecha, ejecuta el aumento de capital para la conversién de
Obligaciones Subordinadas Necesariamente Convertibles 2011 que se hace efectiva con fecha valor
18 de febrero del 2013, mediante el abono en la cuenta de valores de la Sociedad dominante de
519.031 acciones.
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Con posterioridad al cierre de ejercicio no han ocurrido otros acontecimientos susceptibles de influir
significativamente en la informacién que reflgjan las Cuentas anuales consolidadas formuladas por los
Administradores con esta misma fecha, 0 que deban destacarse por tener trascendencia significativa
para el Grupo.
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ANEXO |

SOCIEDADES DEPENDIENTES INCLUIDAS EN EL PERIMETROQ DE CONSOLIDACION 2012

Participacidn de la Sociedad
dominante
. . - - Capital Soclal | Partictpaclén | Participacidn
Denominacién Social Domicillo Actividad {miles euros) directa indirecta Nota
Fabricacidn de pastas ° o
Celulosa de Levante, S.A. Tarragona pansleras, lextiles y porosas 1.503 97,41 %, 2,59% 1
Ossvi, S.A. Barcelona :;f;‘:;’:;%” y desarrollo de 120 90,00% 10,00% 3
Miquel y Costas Argentina, . Manipuledo y o
SA Argentina comercializacién de papel 1.565 0,00%, 100,00%| 2
] Fabricacién y venla de 5 o
MEB Papeles Especiales, 5.A. | Barcelona papeles especiales 7ez2 98,9958% 0,0042%| 1
g‘gf"el y Costas Tecnologias, Barcelona | Consultoria técnica 500 45,00% 55,009’J 3
. Comercializacidn de papeles o
Papeles Ancia, S.A. Barcelona ¥ otros producios 2.054 99,00 /J 1,00% 1
Erovectos Energéticos MB, | arceiona | Central temoeléctrica 766 0,00% 100,00%| 3
- ' Arrendamiento de activos o, o,
S.A. Paya Miralles Valencia industriales 1.878 58,89%,| 0,11% 3
Socledad Espariola Zig-Zag, Comercializacién de o o,
SA Barcelona manipulados de papel &0 93.47% 6,53%| 3
Fabricacidon y venta de
Terranova Papers, S.A. Barcelona | transformados y manipulados 6.000 41,17%| 58,83% 3
de papel
Miguel y Costas Deutschland, ; Comereializacion de papeles o
G.M.B.H. Alemania | e productos 25 0,00% 100% 3
i . . Comercializacion de papeles o
Miguel y Coslas Chile, Lida. | Chile ¥ otros productos 28 0,00% 100%| 3
Fourtube, S.L. Sevilla Manipulacién de papel 350 0,00%| 40% 3

Todas [as Sociededes del Grupo consolidan por sl método de integracion global, excepto le sociedad Fourtube, S.L., que

consoiida por el método de paricipacidn,

Sociedades no auditadas.

Nola 1;
Audilores, S.L.
MNota 2:
Nota 3:
miual y costag & migoel s
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Les Sociedades marcadas con la nota 1 estédn audiladas por |a firma de auditorfa PricewaterhouseCoopers

La Sociedad marcada con 'a nota 2 estdn auditadas por |a firma de auditorfa P&A Consultores, S.A.
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SOCIEDADES DEPENDIENTES INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION 2011

Particlpacién de la Sociedad
dominante
. . . o Capital Social | Participacion | Participacion
Denominacldn Social Domielllo Actividad (miles euros) directa Indirecta Nota
Fabricacidn de pastas 419 o
Celulosa de Levante, 5.A. Tamragona papeleras, textiles y porosas 1.503 97.41% 2,58% 1
Desvi, 5.4, Barcelona | Fromocion y desarrolio de 120 90,00% 10,00% 3
emprasas
Miguel y Costas Argentina, . Manipulado y 1 o
S.A. Argenlina | o ercializacion de papel 1.565 0,00% 100,00% 2
. Fabricacidn y venta de o,
MB Papeles Especiales, S.A. | Barcelona papeles especiales 722 99,9958% 0,0042%| 1
giduely Costes Tecnologlas, | garcelona | Consultoria técnica 500 45,00% 55,00% 3
. Comercializacién de papeles .
Papeles Angia, S.A. Barcelona Y olros productos 2.054 99,00% 1,00‘7’J 1
Froyectos Energélicos MB, | parceiona | Central termosléctrica 766 0,00% 100,00% 3
S.A. Payé Miralles Valencia | AAendamiento de aclivos 1.678 99,89% 0.11%| 3
industriales
Sociedad Espafiola Zig-Zag, Comercializacidn de 5,
SA Barcelona manipulados de papei 80 93.47% 6,53% 3
Fabricacién y venta de
Terranova Papers, 5.A. Barcelona | translommados y manipulados 2.000 48,50% 51,50%| 3
de papel
Miquel vy Costas Deutschland, . Comercializacién de papeles o
GMEH. Alemania y otros productos 25 0,00% 100%| 3
. . . Comercializacidn de papeles o
Miguel ¥ Costas Chile, Ltda. | Chile ¥ olros productos 29 0,00°% 100%] 3
Fourtube, S.L. Sevilia Manipulacién de papel 350 0,00%| 40% 3

Todas las Sociedades del Grupo consolidan por el método de integracion global, excepto la scciedad Fourtube, S.L., que
consolida por 2l méledo de participacién,

Nota 1: Las Sociedades marcadas con la nota 1 fueron audilades por |a firme de auditorie PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L. '

Naota 2: La Sociedad marcada con fa nota 2 fus audilada por la lirma de auditoria P&A Consultores, 8.A,

Note 3: Socisdades no auditadas.
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012
(EN MILES DE EUROS)

1. RESULTADOS CONSOLIDADOS

Los resultados consolidados acumulados del ejercicio 2012 se presentan de acuerdo con lo que
disponen las Normas Internacionales de Informacién Financiera (MNIF) segdin han sido
adoptadas por la Unién Europea y los de la Sociedad matriz conforme a los principios contables
y normas de valoracion contenidos en el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, siendo todos ellos comparativos con los del mismo
periodo del ejercicio precedente.

Las principales magnitudes de resultades se resumen en:

En miles de euros 2012 2011 %o Var.

Ventas 199.1685| 191.352 4,1%
Benelicio bruto de explotacién {EBITDA) 51.915 45.075 15,2%
Beneficio de explotacién 36.089 31.078 16,1%
Beneficio antes de impuestos (BAI) 37.595 32.059 17,3%
Beneficio después de impuestos (BDI) 27.407 23.140 18,4%
Cash-flow después de impuestos (CFDI) 44.133 37137 18,8%

La cifra de ventas netas consolidadas del ejercicio ha aumentado respecta al ejercicio anterior
en casi 8 millones de euros. Este crecimiento se concentra en el segmento de los papeles para
la industria del tabaco, mientras que el resto de segmentos o bien decrecen o experimentan
vaniaciones menores. Las ventas de la Sociedad matriz crecen en practicamente 10 millones de
euros, lo que representa respecto al ejercicio anterior un incremento del 6,4%.

El beneficio de explotacién del afio ha ascendido a 36,1 millones de euros, con un crecimiento
superior al 16% en relacién con el afioc anterior. La Sociedad matriz, por su parte, presenta un
resultado de explotacién de 25,3 millones de euros, lo que supone un crecimiento porcentual del
30,8%.

Los resultados consolidados antes de impuestos han aumentado respecto a los de 2011 en
un 17,3%. El incremento de los resultados se produce como consecuencia de un mayor
volumen global de ventas, impulsado por un mejor tipo de cambio del euro respecto de 2011 ,
sobre todo, por una mejor evolucién de los mérgenes de explotacion. Dicha evolucién viene
explicada principalmente por ta mejora del mix de productos ya que, si bien se han obtenido los
ahorros previstos en los consumos de materiales y energla derivados de las inversiones
realizadas, éstos han quedado practicamente absorbidos por los aumentos de precios,
especialmente los de la energia. Cabe destacar la aportacién del resultado financisro al
resultado del ejercicio como consecuencia de la rentabilizacidn, en el interin, de los recursos
destinados al Proyecto Terranova.
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L a linea de negocic de la industria del tabaco presenta unos resultados en 2012 mejores que en
el afio 2011 debido a la consclidacidn de las ventas del papel autcextinguible, que ha
contribuide considerablemente a su buena evolucidn. Los papeles industriales presentan una
evolucién negativa respecto al afio anterior y lo hacen por la debilidad de los mercados en los
gue actdan, compensada parcialmente por la reduccidn de costes productivos fruto de las
inversiones realizadas en afos anteriores. El resultado de las pastas especiales ha venido
especialmente afectado por el incremento de los precios de sus materias primas y por la
continuidad del débil comportamiento de la demanda en sus mercados.

EI BDI del Grupo para el afic 2012 incorpora una tasa fiscal efectiva del 27,1%, frente al 27,8%
del mismo periodo del ejercicio anterior. El célculo se ha preparado de acuerdo con los distintos
marcos normativos fiscales aplicables e incorpora las deduccicnes fiscales devengadas.

2. BALANCE CONSOLIDADO

El balance del Grupo consolidado se elabora de acuerdo con las Normas internacionales en
vigor.

La variacién respecto al cierre del ejercicio anterior, expresada en miles de euros, es la
siguiente:

» h Diciembre
85 0 ) )
Activos Fijos Netos 150.228 120.995
Inmovilizado Financiero 4.665 6.013
Nec. Op. Fdos. (NOF) 42.913 41,501
Otros Act/(Pas) No Corrientes Netos (9.984) (8.352)
Capital empleado 187.823 160.157
Recursos Propios 192.250 174.367
Endeudamiento Financiero Neto (4.427) (14.210)

El aumento del saldo de activos fijos netos recoge, en buena parle, la inversién en Terranova

Papers, S.A.
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012
(EN MILES DE EUROS)

3. SITUACION FINANCIERA

La situacidn financiera del Grupo, basada en la informacién elaborada con Nomnas
internacionales adoptadas y comparada con la de cierre del ejercicio anterior, es la siguiente:

En miles de euros Dicégszre Diczig;r;bre

Endeudamiento financiero L.P. 50.555 42,819
Endeudamiento financiero C.P, 5.679 8.185
Efectivo y equivalentes al efectivo (60.661) (65.214)
Endeudamiento financiero neto total {4.427) (14.210)
Patrimonio neto 192.250 174.367
indice de apalancamiento - -

La posicién financiera neta a cierre de 2012 presenta un saldo a favor en el Grupo consolidado
de 4,4 millones de euros, lo que supone una disminucién de 10 millones de euros respecto al
endeudamiento financiero neto al cierre del ejercicio 2011. Esta variacion se explica de una
manera muy significativa por los pagos realizados a los proveedores de inversién de Terranova
Papers S.A.

El Cash-Flow operative neto resultante de adicionar al resultado después de impuestos las
amortizaciones y provisiones dotadas en el ejercicio se eleva a 44,1 millones de euros, lo que
supone un aumente del 18,8% respecto al del ejercicio anterior. El Cash-Flow generado por la
Sociedad matriz es de 35,4 millenes de euros, un 27,1% superior al del 2011.

Los fondos generados en el anc han sido aplicados, en gran parte, a pagar los 45,2 millones de
euros de la inversion en activos fijos del pericdo. En el ejercicic también se han aplicado fondos
para el pago de dividendos, por valor de 6,7 millones de eurcs, y compras derivativas de
acciones propias, por un importe de 2,4 millones de eurcs.

4. INFORMACION BURSATIL

Las principales magnitudes relativas a la contratacién de la accidon en el mercado bursatil
durante 2012 han sido las siguientes:

256 dias

2.002.031

40.120 miles de euros
22,75 euros/ aceioén
17,85 euros/ accién
20,05 euros/ accion
20,50 euros/ aceion

Dias de contratacidn
N°® valores contratados
Efective contratado
Cotizacidn méxima
Cotizacién minima
Cotizacidn media
Cotizacidn ditima

e
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012
(EN MILES DE EUROS)

5. OPERACIONES VINCULADAS

Salvo al cobro de los intereses correspondientes al periodo por las obligaciones emitidas por un
accionista significativo y suscritas por la Sociedad dominante y a los dividendos pagados, la
Sociedad dominante y las empresas que componen su Grupo no han realizado con otros
accionistas significativos operaciones vinculadas en el ejercicio 2012 que deban ser informadas
conforme a la OEHA 3050/2004 de 15 de septiembre.

Tampoco se han realizado operaciones durante el citado periodo entre la Sociedad dominante,
su Grupo y los administradores o directivos de los mismos, excepto los dividendos pagados. Del
mismo modo, no ha habido operaciones significativas realizadas con otras sociedades del
Grupo que no se hayan eliminado en el proceso de elaboracién de los estados financieros
consolidados, operaciones que siempre han formado parte del trafico habitual del Grupo.

6. INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

La Sociedad dominante y su Grupo siguen manteniendo su compromiso con el medio ambiente.
Las principales inversiones estan deslinadas a la reduccién de consumo de agua, optimizacion
en la generacion de vapor, mejora de una estacién depuradora de aguas residuales industriales
(EDARI) con tratamiento primario y otras inversiones destinadas al incremento del ahorro
energético.

El Importe de las inversiones destinadas a medio ambiente en 2012 han ascendido a 3.413
miles de euros.

7. ACTIVIDADES DE |+D+i

En el ejercicio 2012 las actividades de |+D+i del Grupo se han dirigido al desarrollo de nuevos
productos con funcionalidades novedosas y a la mejora de los procesos productivos. Los
recursos destinados a dichas actividades ascienden a 7.735 miles de suros.

8. INFORMACION SOBRE PERSONAL

El nimero medio de personas en la plantilta del Grupo ha sido de 814, frente a las 802 del
gjercicio anterior, dandose continuidad a las acciones formativas en cada drea industrial y de
gestion a las que se han destinado mds de 120 miles de euros en el gjercicio.

lc
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CLASE 8.

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
INFORME DE GESTIGN CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012
(EN MILES DE EUROS)

9. RIESGOS Y OPORTUNIDADES PRINCIPALES

Bl ambito internacicnal en el gue opera la Sociedad y la mayor parte de las sociedades de su
Grupo es causa de que se encuentren expuestas al riesgo de cambio de divisa. Los efectos de
las fluctuaciones de las divisas se ven amortiguados por los flujos menetarios de distinto signo
que generan las importacionss y las exportaciones. Sin embargo, en términos agregadoes, el
Grupo es exporiador neto por lo que, para mitigar los riesgos de fluctuacién, también contrata
instrumentos financieros para la cobertura de posiciones en divisa.

La actividad de la Sociedad y su Grupo se desarrolla en mercados muy diversos de dmbito
mundial que les exponen a riesgos de crédito comercial. Para su minimizacidn, ademés de
observar una estricta politica interna de crédito, las sociedades del Grupo protegen sus deudas
con seguros de crédito.

También la Sociedad dominante y su Grupo, por ser demandantes de fuentes energéticas,
principalmente electricidad y gas, estan afectados por la volatilidad de los precios de estos
productos. Para reducir el efecto del riesgo, invierten una parte significativa de recursos en
tecnologias encaminadas a mejorar los rendimienios productivos y a reducir el consumo
energético.

En un entorno econémice-financiero en el que perduran las incertidumbres, tanto la Sociedad
dominante como su Grupo, fruto de su estrategia, presentan una sdlida estructura de balance.
Cuande se considera gque existe evidencia objetiva de la conveniencia de revisar a la baja el
valor de un activo financiero, se efectla la correccion valorativa sustentada en las estimaciones
y juicics basados en la informacién elaborada por terceros independientes. De acuerdo con este
criterio, la Sociedad dominante ha procedido durante el sjercicio 2012 a provisionar 900 miles
de euros por determinados activos financieros a largo plazo susceptibles de deterioro en su
valoracion.

El continuo esfuerzo en investigacién, desarrollo e innovacién posibilita a la Sociedad
dominante y a sus filiales para disponer de tecnolegia de Ultima generacidn, en muchos casos
exclusiva, y para obtener una alta productividad en una gama de productos que satisface las
mas altas exigencias de calidad y su consistencia.

Los litigios y contencicsos que mantiene la Sociedad dominante en el transcurse nonmal de los
negocios, entre los que destaca la demanda presentada contra Tobacco’s Imex SRL y la
siguiente demanda de ésta a la Sociedad dominante, no han experimentado cambios
significativos respecto a la Ultima informacién publicada. Tampoco ha experimentado variacion
significativa la causa ante la Audiencia Nacional por el recurso presentado por el citado
distribuidor contra la resolucién de la CNMV en la que la Sociedad dominante esta personada.
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012
(EN MILES DE EUROS}

10. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

En fecha 21 de marzo de 2013 el Consejo de Administracién acuerda la distribucion de un
tercer dividendo a cuenta de los beneficios def ejercicio 2012 por un importe total de 1.600 miles
de euros, equivalentes a un importe bruto unitario de 0,12851406 euros. Este dividendo, en la
fecha de liquidacién, podrd verse incrementado por la atribucién proporcional del derecho
economico correspondiente a las acciones en autocartera. Para ello, los Administradores,
conforme a lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, han formulado
un estade contable en el que se pone de manifiesto que existe liquidez suficiente para la
distribucion.

En fecha 18 de febrero de 2013 el Bance Mare Nostrum, de acuerdo al hecho relevante que
comunica a la CNMV en la misma fecha, ejecuta el aumento de capital para la conversién de
Obligaciones Subordinadas Necesariamente Convertibles 2011 que se hace efectiva con fecha
valor 18 de febrero del 2013, mediante abeno en la cuenta de valeres de la Sociedad dominante
de 519.031 acciones

Con posterioridad al cierre de ejercicio no han ocurrido ofros acontecimientos susceptibles de
influir significativamente en la informacién gue reflejan las Cuentas Anuales consolidadas
formuladas por los Administradores con esta misma fecha, o que deban destacarse por tener
rascendencia significativa para el Grupo.

11. PERSPECTIVAS

Los resultados en el afio han seguido un comportamiento estacional ya que los alcanzados en
el segundo semestre han sido inferiores a los de la primera mitad y especialmente a los del
primer trimestre, que se vieron influenciados, entre otras causas, por una facturacién
significativamente elevada con la consiguiente reduccién del stock.

La generacion de resultados en el inicio del ejercicio 2013 se espera que se sitie entorno al
nivel medio de los del afio precedente, condicionada a la evolucién de los mercados, del precio
de las materias primas y del tipo de cambio de la divisa.

El factor mas importante del ejercicio es la puesta en funcionamiento de la planta de Terranova,
proceso en curso desde el pasado mes de enero y cuyo objetivo es alcanzar el break-even en el
Ultimo trimestre del afio corriente. Para lograr este objetivo estd previsto iniciar la
comercializacidn de producto fabricado en la planta en el préximo mes de abril. Su desarrollo
estard supeditado a una buena rampa de lanzamiento y a que los mercados no empeoren
respecto a la situacion actual. En todo caso, el proceso descrito implicard previsiblemente que
en los dos trimestres centrales del afio el resultado de la planta pueda ser negativo, si bien en
este momento es dificil su cuantificacion. Se espera poder precisar la trayectoria del proyecto en
el mes de junio y poder dar informacion al respecto con ocasion de la Junta General.

El resultado financiero en 2013 es previsible que se reduzca sensiblemente respecto del
oblenido en 2012, principalmente por las aplicaciones de recursos financieros a las inversiones.
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CLASE 87

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012
(EN MILES DE EUROS)

A pesar de la crisis generalizada de los mercados del primer mundo que son los principales
consumidores de los productos de Terranova, el Grupo mantiene su confianza y expectativas de
que el Proyecto Terranova serd un sdlido pilar para su desarrollo en el medio y largo plazo.

12. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
De acuerdo con lo establecido en el Articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital a

continuacidn se adjunta el Informe Anual de Gobierno Corporativo, que forma parte integrante
del Informe de Gestion del ejercicio 2012.

e
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miguel y costas & miquel s.a.

D. Francisco Javier Basaiiez Villaluenga, con D.N.l. n® 36.949.798-T, en su condicién de
Secretario del Consejo de Administracién de la Compaiiia Mercantil Miquel y Costas & Miquel,
S.A., domiciliada en Barcelona, calle Tuset, n® 10, provista de NIF n® A-08020729, Sociedad
matriz del Grupo Consolidado Miquel y Costas.

CERTIFICA:

Que en fecha 21 de maizo de 2013, el Consejo de Administracion de Miquel y Costas & Miquel
S.A. ha aprobado el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad correspondiente al
ejercicio 2012. Dicho informe, que consta de 74 paginas, se adjunta como seccion separada al
Informe de Gestién Consolidado que acompaia a las Cuentas Anuales del ejercicio 2012 del
Grupo Consolidado, las cuales han sido formuladas en la misma fecha por todos los miembros
del Consejo de Administracidn y aprobadas por unanimidad.

Lo que hace constar a los efectos oportunos en Barcelqna, a veintiuno de marzo de dos mil
trece,



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

1 h

. DATOS IDENTIFICATIVOS DEIEMISOf

FECHAFIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

CLF.; A-08020729

Dengminacién social: MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre ¢l capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social {euros} Nimerc de acciones Niamero de derechos de
modificacion voto
1311/2012 24,900.000,00 12.450.000 12.450.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Delalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su enlidad a la fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién saclal del accionista Nimero de Nimero de % sobre ¢l total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos(*) yoto

BESTINVER GESTION, SA.. S.G.LI.C. 0 1.521.568 12,221
HACIA, S.A, 1.381.000 o] 11,082
DONA MARIA DEL CARMEN ESCASANY MIQUEL 386.333 870.000 10,091
DONA BERNADETTE MIQUEL VACARISAS 16.539 1.199.342 9,766
NORGES BANK 499849 o 4,016
BESTINVER BOLSA, FI 460.741 0 3701




Nombre ¢ denominacidn soclal del accionista Numero de Nuamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos Indlrectos(*) voto
BESTINFOND, FI 451.288 0 3625
INSINGER DE BEAUFORT ASSET MANAGEMENT N.v. 0 362.166 2,909
FIL LIMITED 0 132.582 1,085
LIBERTY INVESTMENTS SRL 77.025 19.883 0,778

Nombre ¢ denominacién social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacién social del titular

Namero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacion directo de (a participacién

BESTINVER GESTION, S.A., BESTINFOND, FI 451.268 3,625
S.GlC.

BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER AHORRO F.P. 74.327 0,597
S.G.LLC,

BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER BOLSA, FI 460.741 3,701
S.G.LLC.

BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER EMFPLEQ FP 3.451 0,028
S.GLC.

BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER EMPLEQ I FP 486 0,004
S.G.LI.C.

BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER EMPLEQ IIl FONDO 389 0,003
S.G.LLC. DE PENSIONES

BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER FUTURO EPSY 1.365 0,011
S.G.LLC.

BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER GLOBAL F.P. 130.814 1,051
S.G.LC.

BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER MIXTO, F 69.330 0,557
S.GILLC.

BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER SICAV BESTINFUND 52.060 0418
S.GlIC.

BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER SICAV IBERIAN 53.802 0,432
S5.G.1I.C.

BESTINVER GESTION, S.A., DIVALSA DE INVERSIONES, 2.801 0,023

S.G.ILC.

SICAV S.A.




Nombre 0 denominacidn social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacion social del titular

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacidn directo de la participacion
BESTINVER GESTION, S.A., LINKER INVERSIQONES, SICAV, 2.308 0,019
SGILILC, S.A
BESTINVER GESTION, S.A., SOIXA, SICAV, S.A. 130.244 1,045
S.GLLC.
DONA MARIA DEL CARMEN ENKIDU INVERSIONES, S.L. 866.666 5,871
ESCASANY MIQUEL
DORNA BERNADETTE MIQUEL AGRICOLA DEL SUDESTE 361.778 2,906
VACARISAS ALMERIENSE S.A,
DONA BERNADETTE MIQUEL JOANFRA, S.A. 837,564 6,727
VACARISAS
LIBERTY INVESTMENTS SRL TOBACCOS IMEX, SPA 19.883 0,158

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominaclén social del accionista Facha de la Descripcién de la operecidn
operacién
DORA MARIA DEL CARMEN ESCASANY MIQUEL 13/11/2012 Se ha superado el 10% del capilal Social
NORGES BANK 22/0372012 Se ha descendido del 3% del capital
Sacial
NORGES BANK 27/03/2012 Se ha superado el 3% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | darechos de voto | de derechos de
directos Indirectos {*} voto

DON JORGE MERCADER MIRO 100 1.381.000 11,083
DON ANTONIO CANET MARTINEZ 10.502 123.380 1,075
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. 2.283.912 0 18,345
DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM 18.338 0 0,147
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA 10,137 0 0,081




Nombre o denominacidn social del consejero Nimero de Nimero de % sobra el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto

JOANFRA, S.A. 837.564 0 6,727
DON JOAQUIN COELLO BRUFAU 906 0 0,007
DON JORDI NADAL PELLEJERO 284 0 0,002
DON JORGE MERCADER BARATA 21.000 0 0,169
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL 14.000 266 0,115
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA 10.600 0 0,085

Nombre o denominaclén social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular Indirecto de la denominacidn social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacidn

DON JORGE MERCADER MIRO | HACIA, S.A. 1.381.000 11,092
DOMN ANTONIO CANET DONA CARMEN PAYA PEREZ 123.380 0,991
MARTINEZ
DON ALVARO DE LA SERNA DONA JIMENA DE LA SERNA 133 0,001
CORRAL VILALLONGA
DON ALVARO DE LA SERNA DONA MERCEDES DE LA 133 0,001
CORRAL SERNA VILALLONGA
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 37,847

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria gue existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la socledad, salvo que sean
&éscasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacidn :
Socigtaria
Breve descripcion :




D. ALVARO DE LA SERNA CORRAL ES SECRETARIQ CONSEJERQ DE LA SOCIEDAD.

Nombre o denominacion social relaclonados

ENKIDU INVERSIONES, S.L.

Tipo de relacién :

Sacietaria

Breve descripcidn :

SOCIEDAD PARTICIPADA MAYORITARIAMENTE POR D. JORGE MERCADER MIRG

Nombre o denominacién social relaclonados

HACIA, S.A.

Tlpo de relaclén ;

Societaria

Breve descripcidn :

SQCIEDAD PARTICIPADA MAYORITARIAMENTE POR DNA. BERNADETTE MIQUEL VACARISAS

Nombre o denominacidn social relaclonados

JOANFRA, S.A.

Tipo de relacion :
Sacietarfa
Breve descripcidn :

D. JORDI NADAL PELLEJERO ES DIRECTOR DE PRODUCTOS PARABANCARIOS Y CONSEJERQ Y ADMINISTRADOR UNICO
EN SOCIEDADES OE SU GRUFQO.

Nombre o denominaclén soclal relaclonados

BANCO MARE NOSTRUM, 8.A.

A.5 Indigue. en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

paricipaciones significativas, y la sociedad yfo su grupo, salvo gue sean escasamente relevanies o deriven del giro
o tréfico comercial ordinario:

Tlpo de relacion :
Socielaria

Breve descripcidn :
Dividendos




Nombre o denominaclén social relaclonados

BESTINVER GESTION, S.A., S.G.LI.C.

HACIA, S.A.

DONA MARTA DEL CARMEN ESCASANY MIQUEL

DONA BERNADETTE MIQUEL VACARISAS

NORGES BANK

BESTINVER BOLSA, FI

BESTINFOND, FI

INSINGER DE BEAUFORT ASSET MANAGEMENT N.V.

FILLIMITED

LIBERTY INVESTMENTS SRL

DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL

DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA

DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM

DON JORGE MERCADER MIRG

JOANFRA, S.A.

DON JORDI NADAL PELLEJERO

DON ANTONIO GANET MARTINEZ

Tipo de relacldn :

Contractual

Breve descripcidn :

Suscripcién por parte de la Sociedad de obligaciones necesariamente converlibles emitidas por BANGO MARE NOSTRUM S.A.

Nombre o denominacion social relacionados

BANCO MARE NOSTRUM, S.A.

Tipo de relacién :
Societaria

Breve descripcion :
Dividendos

Nombre o denominacion social relaclonados




BANCO MARE NOSTRUM, 5.A.

DON JORGE MERCADER BARATA

DON EUSEBIC DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

DON JOAQUIN CCELLC BRUFAU

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad paclos parasociales que la afecten segun |o establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NG

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas, En su caso,
describalas brevemente:

NG

En el caso de que durante ¢l ejercicic se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de ia Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NG

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acclones directas Namero de acciones indirectas (*) % total sobra capltal social

240.174 4 1,929

(*) A través de:




Total o]

Detalle |as variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalla/{Minusvalia} de las acclones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Las adquisiciones de acciones propias realizadas durante el ejercicio 2012 se reslizaron en virlud del acuerdo adoplado per la
Junla General de Accionistas celebrada el dia 22 de junio de 2011 que establecia:

Auterizar al Consejo de Administracidn para que, lanlo Migquel y Costas Miguel, S.A. como sus sociedades filiales
mayorilariamenle participadas. puedan adquirr por compra, permyta o cualguier otro medio admitido en derecho y enajenar,
con la inlervencion de mediadores aulorizados, acciones de la Sociedad hasta el 10% de la cifra del capital social, con ameglo a
lo dispuesto en &l articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capilal. El precio minimo no podra ser en ningdn caso inferior al
valor nominal de la accién ni superior, en un 20%, al de colizacion de cierre del dia anterior al que tenga lugar la adquisicion.

Esta aulorizacion se concede por un plazo de cinco (5) afios a partir de la fecha, observandose en lodo caso Io establecido en
el artlculo 148 de la Ley de Sociedades de Capital.

En &f supuesto que durante la vigencia de esta aulorizacién se produjera un aumento de capital social de la Sociedad, el precio
maximo ¥ minimo de adguisicién de las propias acciones se reducird en la cuantia del precio teérico del derecho de suscripcion
en el momento de desgajarse de 'a accidn antigua.

Autorizar al Consejo de Administracién para que pueda destinar, lotal o parcialmente, las acciones propias adquiridas a la
€jecucion de programas retributivos que tengan por objelo o supongan la entrega de acciones o derechos de opcion sobre
acciones, o estén basados ¢n cualquier forma en la evolucion de |a colizacion bursatil de la accion, conforme a lo establecido
en el artlculo 145.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital.

El Consejo de Administracidn, en su reunion de 22 de junio de 2011, adoptd el siguienle acuerdo:

Al objeto de proceder a la gjecucién del acuerdo sobre autocariera adoplado en la recién celebrada Junta General de
Accionistas y de acuerdo a lo dispueslo en el apartado 9.7 y 9.1 del vigenle Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad,
se aprueba la Politica de Aulocartera y la designacion del responsable que, siguiendo las inslrucciones del Consgjo, llevara ala
praclica las comespondientes actuaciones, asi como la Enlidad o Enlidades gue deberan intermediar las operaciones.

En cumplimiento de lo dispuesto en el apartado 9.8 del Reglamento Interno de Condusta, se acuerda designar al Secretario
General y del Consejo, D. Javier Basariez Viltaluenga, para ¢l desempefio de las funciones de seguimienlo en los l&rminos
establecidos en &l cilado Reglamento. Asimismo el Consejo, después de deliberar, acuerda reelegir a los miembros del
mercado Agenbolsa Sociedad de Valores y Bolsa, S.A y Renla 4 Sociedad de Valores y Bolsa, S.A. para que, en los términos
del apartado 9.10 de dicho Reglamento, intermedien todas sus operaciones de aulocartera,

Se acuerda asi mismo que el Secretario del Consejo de cuenia a la CNMV del acuerdo adeptado, dando con &llo cumplimiento
a lo dispueslo en €l artlculo 9.10 del Reglamento intemo de Conducta y a las disposiciones vigentes.




A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
reslricciones legales al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maxime de derechos de voto que puede gjercer un acclonista por restriccién legal 0

Indigue si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechoe de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién 0
estatutarla

Descripcion de las restricclones legales y estatutarlas al ejerciclo de los derechos de voto

Conforme dispone el articulo 17 de los Estalulos cada accion da derecho a un voto.

El articulo 16 de los Estatutos Sociales establece que tendrén derecho de asislir con voz y volo a las Junias asi Ordinatias
como Exlraordinarias, los accionistas gue gue acredilan poseer cien o mas acciones inscritas a su lavoren el
correspondiente registro contable, al menos con cinca dias de antelacion a su calebracion y se posesionen de la larjela de
asistencia que al efecto les sera enlregada en el domicilio social 0 expedida por las entidedes acheridas a la Sociedad de
Geslion de los Sislemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o {ransmision de participaciones en el capital social:
NO
A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adqguisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expliqgue las medidas aprobadas y los t&rminos en que se producira la ineficiencia de las
resfricciones:
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B.1 Consejo de Administracidn

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nidmero maximo de consejeros

15

Ndmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoen el F.Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero

DON JORGE - PRESIDENTE 05/11/1991 | 22/06/2010 | VOTACION EN
MERCADER MIRO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANTONIC CANET | -- CONSEJERO 25/06/1985 | 22/06/2010 | VOTACION EN
MARTINEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

BANCC MARE ENRIQUE VENANCIO | CONSEJERO 30/01/2012 | 27/06/2012 | VOTACION EN
NOSTRUM, 5.A, FILLAT JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON CARLES-ALFRED | -- CONSEJERO 26/06/1993 | 22/06/2010 | VOTACION EN
GASOLIBA BOHM JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON EUSEBIC DlAZ- - GONSEJERO 18/04/1997 | 26/06/2007 | VOTACION EN
MORERA PUIG- JUNTA DE

SUREDA AGCIONISTAS

JOANFRA, SA. JOSE MIQUEL CONSEJERO 25/10/1999 | 22/06/2010 | VOTACION EN
VACARISAS JUNTA DE

AGCICNISTAS

DON JOAQUIN COELLO | - CONSEJERO 26/06/2008 | 26/06/2008 | VOTACION EN
BRUFAU JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JORDI NADAL - CONSEJERO 26/02{2007 | 22/06/2010 | VOTACION EN
PELLEJERO JUNTA DE

ACCIONISTAS
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Nombre o Representante Cargoen el F. Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del congejero

DON JORGE - CONSEJERO 27/06/2012 | 27/08/2012 | VOTACION EN
MERCADER BARATA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALVARO DE LA = CONSEJERO 28/07/2008 | 22/08/2010 | VOTACION EN
SERNA CORRAL JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JAVIER BASAREZ | - SECRETARIO 28/07/2008 | 22/06/2010 | VOTACION EN
VILLALUENGA CONSEJERO JUNTA DE

ACCIONISTAS

Nimero total de consejeros

Lk

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracién:

B.1.3 Complele los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaidén del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la soctedad

DON JORGE MERCADER MIRO COMISION DE RECURSOS | PRESIDENTE
HUMANOS,
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCTONES

DON JORGE MERCADER BARATA COMISION DE RECURSQS | DIRECTOR GENERAL

HUMANOS,

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA COMISION DE RECURSQS | SECRETARIO GENERAL Y
HUMANOS, DIRECTOR DE
NOMBRAMIENTOS Y DESARROLLO
RETRIBUCIONES CORPORATIVO

Namero total de consejeros sjecutivos
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% total del consejo 27.273

CONSEJEROS EXTERNCS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominaclén del

consejero nombramiento acclonista significativo a quien
rapresenta o que ha propuesto su
nombramignto

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. COMISION DE RECURSOS BANCO MARE NOSTRUM, S.A.

HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

JOANFRA, 5.A. COMISION DE RECURSOS JOANFRA, S.A.
HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
DON JORDI NADAL PELLEJEROD COMISICN DE RECURSOS BANCO MARE NOSTRUM, S.A
HUMANOS, NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL | COMISION DE RECURSQS ENKIDU INVERSIONES, S.L.
HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Ndmero total de consejeros dominlcales 4
% total del Consejo 36,364

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM

Doctor en Ciencias Econdmicas por la Universidad Auténoma de Barcelona y Master en Economia Industrial por
la Universidad de Sussex. Ha sido dipulado en el Congreso de los Diputados, diputado en el Parlamenio
Europeo, senador en el Senado espaniol, siendo miembro de diversas comisiones del Senado y Secrelario
General del Patronat Catal4 Pro Europa, enlre olros. En la actualidad es Presidenie del Comité Espariol de 1a
Liga Europea de Cooperacién Econdmica (LECE) y Presidente de la Comisién Mediterranea de LECE
Internacional con sede en Bruselas. Preside Axis Consultoria Europea S.L.

Nombre o denominacidn del consejero

Perfil

DON EUSEBIQ DiAZ-MORERA PUIG-SUREDA

Licenciado en Ciencias Econdmicas y MBA por I.E.S.E. Ha sido Presidente de Caja de Barcelona, Fresidente
ejecutivo de Banca Catalana, Fresidente de TUNEL DEL CADI-CESA, Presidente del Consejo superior de Ahorro
de la CECA, Vicepresidente de ACESA, Consejero de FECSA y de HIDRURA, Adminisirador General de PAS
S.A., empresa dedicada a la Geslidn de Palrimonios y Asesoramienlo Financicro. En la actualidad es Presidente
Ejecutive de EDM Holding.
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Nombre o denominacién del consajaro
DON JOAQUIN COELLO BRUFAU

Parfil
Ingeniero Naval y PDG por IESE. Ha ocupado cargos directivos en la Empresa Nacional Bazan, en 1SS, en
Induslria de Turbo Propulsores SA. Ha sido Presidente de Eurojet, Director General de Gamesa Pawer Systems y
de Gamesa Edlica, ¥ fue nombrado Presidente de la Auloridad Portuaria de Barcelona, Ha sido Presidente del
Consejo Sodial de la Universidad de Barcelona, Decano del Colegio Oficial de Ingenieros Navales y Ocednicos de
Espana, Presidente de Ja Engine Sectorial Group (ESG), de la Seccién Motores de la Asociacion de Fabricantes
Europeos de Material Aeroespacial (AECMA), de la Asociacion de Fabricantes Vascos de Material Aeroespacial
{HEGAN), también ha presidido Euskalit y la Fundacién para la Calidad del Pals Vasco. En la actualidad es
Presidenie de Applus Servicios Tecnolbgicos, Presidente segundo de la Real Academia de Ingenierla y
Presidenie del Inslituto de Economia de Barcelona.

Ndmero total de consejeros independientes 3

% total dal consejo 27,273

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombrse 0 denominacicn del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento
DON ANTONIO CANET MARTINEZ COMISION DE RECURSOS
HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Nimero total de otros consejeros axternos 1
% total del consejo 9,091

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivas, ya con sus accionistas.

Nombrs o denominacion social del consejero
DON ANTONIO CANET MARTINEZ

Sociedad, directivo o accionista con &l que mantiene el vinculo
DONA CARMEN PAYA PEREZ

Motlvos
Su perlenencia al Consejo de Administracién de la Sociedad, no obslanle tener participacion inferior a la
requerida para ser considerado como dominical, se deriva del hecho de formar parte de uno de los dos grupcs
familiares industriales papeleros que se fusionaron en 1975 y dieron lugar a una nueva configuracién de la
Compania.
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Indigue las variaciones gue, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si alglin consejerc ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, v, en caso de gue lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores ¢ directivos en
ofras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacidn social de la entldad del grupe Cargo
DON JORGE MERCADER MIRC CELULGSA DE LEVANTE. S.A. PRESIDENTE
DON JORGE MERCADER BARATA CELULGSA DE LEVANTE. S.A. CONSEJERG
DON JORGE MERCADER BARATA DESWVI. S.A. CONSEJERG
DOM JORGE MERCADER. BARATA FOURTUBE S.L. CONSEJERG

(RPTE. PERS.
FCA)
DOM JORGE MERCADER. BARATA MB PAPELES ESPECIALES. S A. CONSEJERG
{RPTE. PERS.
FCA.)
DON JORGE MERCADER BARATA MIQUEL ¥ COSTAS TECNCLOGIAS. S.A. PRESIDENTE
DON JORGE MERCADER BARATA PAPELES ANCIA, S.A. CONSEJERO
DQN JORGE MERCADER BARATA PROYECTOS ENERGETICOS MB. S.A. PRESIDENTE

15



Nombre o denominacion soclal congejero Denominacién social de la sntidad del grupo Cargo
DON JORGE MERCADER BARATA S.A. PAYAMIRALLES PRESIDENTE
DON JORGE MERCADER BARATA SOCIEDAD ESPANCLA ZIG ZAG. S.A. PRESIDENTE
DON JORGE MERCADER BARATA TERRANOVA PAPERS S.A. PRESIDENTE
(RPTE. PERS.
FCA)

DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA, CELULOSA DE LEVANTE. S.A. CONSEJERC
SECRETARIO

DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA DESVI, S.A. PRESIDENTE

DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA MB PAPELES ESPECIALES. S.A CONSEJERO
SECRETARIC
{RPTE. PERS.
FCA)

DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA PAPELES ANOIA. S.A. PRESIDENTE

DON JAVIER BASANEZ VILLALLENGA, PROYECTOS ENERGETICOS MB. S.A. CONSEJERO

DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA S.A. PAYAMIRALLES CONSEJERO
SECRETARIO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejercs de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros;

Sl

Explicacion de las reglas

El art. 19 del Reglamenic del Censejo de Administracién establece:

Al objeto de que el Consejero pueda dedicar el liempo ¥ esfuerzo necesario para desempefiar su funcién con eficacia, no
podra formar parle de un ndmero de consejos superior a cuatro.

A los efeclos del cémputo del numere de Consejos a los que se refiere el parafo anterior, se lendrén en cuenta las
siguienies reglas:

a) No se computarén aquellos Consejos de los que se forme parte como Consejero dominical propuesto por Miquel y
Coslas Miquel, S.A. o por cualquier sociedad del grupo de ésta.

b) Se compulara como un solo Consejo lodos los Consejos de sociedades que formen parle de un mismo grupoe, asi como
aquellos de los que se forme parle en calidad de Consejero Dominical de alguna sociedad del grupo, aunque la
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Explicacion de las reglas

parlicipacion en el capilal de la sociedad o su grado de conlrol no permita considerarla como inlegrante del Grupo.

¢) No se compulardn aquellos Consejos de sociedades palrimoniales o que constituyan vehloulos o complementos para el
ejercicio prolesional del propio Consejero, de su cényuge o persona con andloga relacion de afectividad, o de sus
familiares cercanos.

d) No se considerarén para su computo aquellos Consejos de sociedades que, aunque tengan cardcler mercanlil, su
finalidad sea complementaria o accesoria de oira actividad que para el Consejero suponga una actividad de ocio,
asistencia o ayuda a lerceros o cualquier otra gue no suponga para el Consejero una propia y verdadera dedicacidn 2 un
negocic mercantil.

B.1.10 En relacion con la recomendacion ndmero 8 del Caédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financlacién Sl
La definiclén de la estructura del grupe de seciedades Sl
La politica de goblerno corporativo sl
La politica de responsabilidad soclal corporativa |
El Plan estratégico o de negoclo, asf como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de ratribuciones y evaluacion del desempedo de los altos directlvos Sl
La politica de control y gestl6n de rlesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de sl
informacidn y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
suros
Retribucion Fija 923
Retribucion Variable 824
Dielas 165
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Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Atenciones Eslatularias 1.048
Opciones sobre acciones y/o olros instrumentos financieros o
Otros o
Total 2.960

Otros Beneficios Datos en miles de

auros
o — i O ——r———
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 123
Fondos y Planes de Pensiones; QObligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garanlias canstituidas por la sociedad a favor de los consejeros 10.000

b} Per la pertenencia de los consejeros de la sociedad a ofros consejos de administracion y/o a la alta direccién

de sociedades del grupo:

Concepto retrbutivo

Datos en miles de

auros
Relribucion Fija ]
Relribucion Variable Q
Dietas 0
Alenciones Estatularias 0
Opciones sobre acciones yfo olros inslrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0

Otros Beneficios

Datos en miles de
aures
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Otros Benelficlos Datos en miles de
euros

Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporlaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias consliluidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

c) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por socledad Par grupo

Ejecutivos 2.421 1]
Extemos Dominicales 279 0
Externos Independientes 192 1]
Otros Externos 68 0
Total 2.960 0

d) Respecto al beneficio atribuide a la sociedad dominante
Remuneracion total conseleros{en miles de suros) 2.960
Remuneracldn total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %) 12,2

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o deneminacion social Cargo

DONA MARINA JURADO SALVADO DIRECTORA COMERCIAL DE LA
DIVISION FUMAR

DON JAVIER ARDIACA COLOMER DIRECTOR DE LA FABRICA DE
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Nombre o denominaclén social Cargo

MISLATA

DON JOSE MARIA MASIFERN VALON DIRECTOR DE LA FABRICA DE
BESOS

DON JAVIER GARCIA BLASCO DIRECTOR COMERC!AL DE LA
DIVISION LIBRITOS

DON JOSEP PAYOLA BASSETS GERENTE DE MB PAPELES

ESPECIALES, S.A.

DON IORD] BERNARDO ARRUFAT GERENTE DE CELULOSA DE
LEVANTE, S.A.

-

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 1.563

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estes contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

Nimero de beneficiarios 3
Consejo de Administracién Junta General

Organc que autoriza las cléusulas | §) sl

Seinforma a la Junta General sobre las cldusulas? 3l

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Adminlgtracién y las clausulas
estatutarias

El articulo 23 de los Eslalulos Sociales eslablece:

El Consejo de Adminisiracion percibird una relribucién consisterte en una participacién del 5% en las ganancias de la
Sociedad. Dicho porcentaje sélo podra ser delraido de los beneficios liquidos una vez cumplidos los requisitos que seala
€l articulo 218 de la Ley de Sociedades de Capital.

La fijacién de la cantidad exacla a abonar a cada Consejero, las condicicnes para su cbtencidn y su distribucién entre los
distintos Consejeros corresponderd al Consejo de Administracion quien atenderd a tal efecto. a las funciones,
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracidn y las cliusulas
estatutarias

responsabilidad y, en general, a fa dedicacién de los Consejeros a la administracién de la Sociedad,

Adicionalmente ¥ con independencia de la retribucian previsla en los pamralos anteriores, previo acuerdo de la Junta
General de accionisias adoptado en los términos previslos en la legislacion vigenle, los Consejeros también podran ser
retribuidos mediante la entrega de acciones o de derechos de opcién sobre las mismas o mediante retribucidn
referenciada al valor de 'as acciones. Asimismo, la Sociedad podra contralar un seguro de responsabilidad civil para los
administradores, asl como realizar aporlaciones a sisternas de prevision relativos a los adminisiradores, en las condiciones
usuales y proporcionadas a las circunstancias de la Sociedad.

Con independencia de lo previsto en los aparlados anleriores, los Consejeros Ejeculivos tendrédn adicionalmente derecho a
percibir otras remuneraciones (sueldos, incenlivos, pensiones, bonuses, cOMpPensaciones por cese y seguros) por el

| desempefio de sus funcicnes ejecutivas en la Sociedad con crigen en una relacién contraciual distinta de la derivada del
. -| eargo de Consejero, las cuales se gometeran al négimen legal que les fuere.aplivable. Dichas retribuciones, serdn - .
compatibles e independientes de las mencionadas en los parrafos anteriores. i )

Asimismo el arllculo 18 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion eslablece:

El Consejo de Administracion tendra derecho a percibir la retribucion prevista en los estatutos sociales y &sta podra
consistir en los siguienles conceptos:

a) Parlicipacion del 5% en las ganancias de la Sociedad, con las limilaciones previslas en los eslatulos sociales. Los
Consejeros podran percibir canlidades abonadas anlicipadamente a cuenta de las ganancias de la Sociedad.

b} Sistemas de relribucién mediante la enlrega de acciones o de derechos de opcién sobre las mismas o medianie
refribucion referenciada al valor de las acciones,

c} Aporlaciones a sislemas de prevision,

d) Seguros,

e) Condiciones de los conlralos de los Consejeros Ejecutivos.

Adicionalmenle, y con independencia de lo anterior, los miembros del Consejo de Administracién tendran derecho al

reembolso de cualquier gasto razonable debidamente jusliicado que eslé relacionado directamanle con el desempefio de
su cargo de consejero,

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguienles decisiones.

A propuesta del primer ¢jecutivo de la compaiila, €] nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

Si
asi como sus cldusutas de indemnizacién.

La retrtbucion de los consejeros, asi como, en el caso de log ¢)ecutlvos, la retribucién adiclonal por sus
funciones gjecutivas y demas condicienes que deban respetar sus contratos.

Sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:
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Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dletas por particlpacién en el Consejo y sl
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable gl
Princlpales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una estimacién de su importe o coste anual 3l
equivalente.

Condiclones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funcienes de alta direccidn como S|
consejeros ejecutivos

" PR

B.1.16 Indique si el Conse]o somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracler consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribucicnes aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio ¥ un resumen global de cdmo se
aplicd la polifica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempenado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

51

Cuesliones sobre las que se pronuncia [a politica de retribuciones

La Junla de 27 de junio de 2012 aprob#, con cardcter consultivo, el Informe sobre Remuneracicnes de los Consejeros
aprobade de conformidad con el arllculo 81 ler de la Ley del Mercado de Valores per el Consejo de Administracion de fa
Sociedad, en fecha 21 de marzo de 2012,

La polltica de refribuciones vigente esta presidida por los principios de compensacidn por la dedicacién y correspondencia
con la evolucién de resultados.

La aplicacion de la politica de retribuciones en el ejercicic 2012 se realiza comlorme a lo establecide en el articule 23 de los
Estatutes ¥ al articule 18 del Reglamento del Consejo de Adminislracion.

La retribucion consiste en un 5% de los beneficios liquidos de 2012, una vez cumplidos los requisitos establecidos en la
legislacién vigente. Este importe es ajuslado por la frecuencia de asistencia a las sesiones del Consejo y se distribuye
entre todos sus miembros en la misma proporcion salvo en el caso del Presidente a quien corresponde una proporcién
mas elevada.

En ¢l ejercicic 2012 no se han dado anlicipos ni se han concedido crédilos a los miembros del Consejo, ni se han asumido
abligaciones a titulo de garantia por cuenla de éslos.

La Scciedad tiene establecido un Flan de opciones sobre accicnes dirigido a delerminados administradores y direclivos de
la Sociedad y de otras sociedades del Grupo, denominado Plan 2011 de Opciones sobre Acciones de MIQUEL Y COSTAS
MIQUEL S.A., en el que participen dos de los Consejeros Ejecutivos, por el que los beneficiarics tendrén derecho a
adquirir acciones de la Sociedad duranle cada uno de los arios 2014, 2015 y 2016, en los términos y condiciones
contemplados en dicho Plan.

Lo anterior se enliende sin prejuicio de las retribuciones que han correspondido a los Consejeros Ejecutivos par el
desempefio de sus funciones ejecutivas distintas de las de supervisidn y decision colegiada inherentes a su pertenencia al
Organo de Administracién.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Para los Consejeros Ejecutivos, junlamente con el personal de Alta Direccion, esta establecido un sistema de prevision
social desde 2007, para cubrir Jas contingencias de jubilacion, incapacidad y fallecimiento, congisterte en una aporlacion
trianual de un porcenlaje del salario fijo si se cumplen los objetivos de rentabilidad establecidos porla Comisidn de
Recursos Humanos, Nombramienios ¥ Relribuciones para el periodo.

Salvo modificaciones posteriores, no existe prevision de cambio en el vigente régimen de refribucitn del Consejo para el
ejercicio 2013 que no se corresponda con los ajustes relalivos a la corrienle situaclon del ejercicio.

No existe prevision de cambio significativo en la politica de retfributiva vigente en 2013 para los anos fuluros.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

-] La Comisién de Recursos Humanos, Nombramianlos y Retribuciones elaboré la propuesta de relribucion del Consejoy de
las relribuciones fij Jas y variable® del'personal de Alta Direccién y del pefonal genera[ pata el‘ejercicio 2011, sl cormo de
la polltica de retribuciones del ejercicio 2012; propuestas que postleriormente fueron aprobadas por el Consejo de
Administracién.

Asimismo, la Comision informd favorablemente al Consejo de Administracion sobre [a aprobacién del Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros, correspondiente al gjercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2011.

ZHa utillzado asesoramlento externo? NO

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten parlicipaciones significativas en la sociedad
cotizada yfo en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consajerne significativo
DON JORGE MERCADER MIRO HACIA, 5.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON JCRDI NADAL PELLEJERO BANCO MARE NOSTRUM, SA. DIR. DE PRCD.
PARABANCARIOS Y
DIFERENTES
CARGOS EN
ORGANOS DE
ADMINISTRACION
DE Clas. DEL
GRUPO

DON ALVARQC DE LA SERNA CORRAL ENKIDU INVERSIONES, S.L. CONSEJERO
SECRETARIO
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracidn que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacidn en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcion de modificaciones

En su reunién del dla 3 de mayo de 2012, ¢l Consejo de Administracién acordé la medificacién de diversos arlicufos del
Reglamento del Consejo de Administracién.

Los arliculos modificados lueron el B y el 13 para su adaptacién a la nueva nomativa.
Ellexto de dichos arliculos es del siguiente tenor lileral:
Artlculo 8. El Presidente del Consejo.

1. E! Presidenle del Consejo de Adminisiracion sera elegido de enlre sus miembros, previa evaluacién de fa Comision de
Recursos Humanes, Nombramienlos y Relribuciones, de acuerdo con el apartado 12.2.¢) siguiente.

2. Corresponde al Presidente, ademas de Jas funciones asignadas por la Ley y los Estalulos, impulsar la accidn de
gobierno de la Sociedad y del conjunto de las socledades parlicipadas, dirigir el funcionamiento del Consejo, procurando
que los miembros del mismo dispongan de la adecuada informacion asl como la representacion de la Sociedad, en
especial ante las distintas Administraciones Publicas, Instituciones del Mercado de Valores, Organismos, Sociedades y
Asociaciones del Seclor.

3. Comesponde al Presidente ostentar la Presidencia del Consejo de Adminislracién. Sin perjuicio de lo previsto en el
aparlado 13.3 siguiente, tiene la facullad ordinaria de convocar el Consejo de Adminisiracion, de formar el Orden del Dia
de sus reuniones y de dirigir los debales.

4. El Presidenle coordinard con la Comisién de Recursos Humanos, Nombramienlos y Retribuciones, una evaluacion
anual del Consejo y del Director General.

Arlfculo 13. Reuniones del Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Adminisiracidn se reunird, a iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen
funcionamiento de la Compaiia. con un minimo de seis sesiones anuales.

El calendario de las sesiones ordinarfas se fijard por el propio Consejo antes del comienzo de cada ejercicio. El calendario
podra ser modificade por acuerdo del propio Consejo o por decisidn del Presidente, en cuyo caso la modificacidn debera
ponerse en conccimiento de los Consejeros con la mayor brevedad.

2. La convocaloria incluird siempre el Orden del Dla de la sesidn que deberd contemplar, enire olros punlos, los relalivos a
las informaciones de las sociedades filiales y de as Comisiones del Consejo, asi como las propuesias y sugerencias que
formulen el Presidente y los demas miembros del Consejo que seran cursadas con una antelacién no menor a cinco dlas
habiles a la fecha del propio Consejo, de acuerdo con lo esiablecido en los Eslalulos sociales.

3. El Sr. Presidente podrd convocar reuniones extraordinarias, fijando en la propia convocatoria el temario de la reunidn. EI
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Descripcion de modlificaclongs

Consejo también podra ser convocado por al menos un lercio de los Consejeros, indicando el Orden del Dia, para su
celebracion en fa focalidad donde radique el domicilio social, si, previa peticidn al Presidente, éste sin causa juslificada no
hubiera realizado la convocatoria en el plazo de un mes.

4. Las sesiones exlraordinarias, en casos de urgencia, podran convocarse con menos anlicipacién siempre que se acredite
de modo indubilado la notificacitn a los Consejeros.

5. La representacién en otro Consejero se conferird con inslrucciones acerca de las determinacicnes a adoptar en el
tralamienlo de los distinlos puntos del Orden del Dia de la reunidn.

6. El Consejo, una vez al afio, evaluard la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo; el desemperio de sus
funciones por el Presidente y por el primer jecutivo v el luncionamiento de las Comisiones.

R - ' - - I .. - oo - e oo -

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remaocién de los consejeros, Defalle
los organos competentes, los tramites a seguir y los crilerios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El arllculo 15 del Reglamenlo del Consejo de Adminislracién, sobre el Nombramiento de los Consejeros, establece:

1. Los Consejeros serdn elegidos por la Junla General o designados por el Consejo de Administracién en el supuesio de
cooplacién, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capilal y en los Eslatutos Sociales. La
eleccion o designacidn de los Consejeros debera estar precedida de la correspondiente propuesta de la Comlsién de Recursos
Humanos, Nombramientos y Retribuciones cuando se lrate de Consejeros independientes y de un informe en el caso de los

restantes Consejeros.

2. Los Consejeros designados deberan cumplir los requisitos exigidos eslatulariamenle para ¢l gjercicio del cargo y no podran
estar incursos en las causas de inhabililacion eslablecidas legaimente.

3. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previslo en los Eslatulos sociales, pudiendoe ser reelegidos.

4. La Sociedad liene establecido un programa de arienlacidn a los nuevos Consejeros y de actualizacidn a los Consejeros con
mandato en vigor, a cargo de la Secretaria del Consejo.

El arliculo 23 de [os Estatutos Sociales establece, en relacién a los Consejeros, gue no serd necesario que ostenlen la
condicidén de accionislas y seran siempre elegidos y renovados por la Junla General y ejercerdn el cargo por plazo de seis
arios.

El arliculo 13.6. del Reglamento del Consejo de Administracidn establece:

El Consejo, una vez al arlo, evaluara la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo; el desempefio de sus funciones por
el Presidenle y por el primer ejecutivo y el funcionamiento de las Comisiones.

El artlculo 16 del Reglamenio del Consejo de Adminislracidn, sobre cese de los Consejeros, estabiece:

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya lranscurrido el pericdo para el que fueron nembrados y cuando lo decida la
Junla General en usc de las alribuciones que le otorga |a Ley.

2. El Consejo propondra a la Junta General el cese de los Consejeros, entre otros, en los siguientes supuestos:
a) Cuando se vean incursos en incompatibilidad ¢ prohibicion legal.
b} Cuandc su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las

razones por las que fueran nombradeos. Se entendera que se produce esla Ullima circunstancia respeclo de un Consejero
dominical cuando se lleve & cabe la enajenacion de 1a lolal parlicipacion accionarial de fa que sea tilular o a cuyos intereses
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represente y también cuando dicha parlicipacion disminuya hasta un nivel que exija la reduccion del niimero de sus Consejeros
dominicales.

3. Cuando un Gonsejero termine su mandato ¢ por cualquier otra causa case en el desempefio de su cargo no podra prestar
servicios en otra enlidad que lenga refaciones con compelidores de empresas del Grupo Miquel y Costas en el plazo de dos
afios.

4. Si el cese se produjera antes del 1érmino de su mandalo, explicara las razones en una carla que se remitird a lodos los
miembros del Consejo. El cese se comunicara a la CNMV como hecho relevante y se dar cuenta del mismo enel | A. G. G.

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejerns deberdn poner su cargo a disposicién del Gonsejo de Adminisiracidn y formalizar, si éslos lo consideran
conveniente, la correspondiente dimisién atendiendo a lo contemplado en el arliculo 16 del Reglamento del Censejo de
Administracién que dispone que el Consejo propondra a la Junta General el cese de los Consejeros, entre otros, en log
siguientes supuestos: cuando se vean incursos en incompatibilidad o prehibicién legal y cuande su permanencia en el Consejo
pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezean las razones por las que fueran nombrados. Se
entenderd que se produce esla dllima circunstancia respecto de un Consejero dominical cuando se lleve a cabo la enajenacidn
de Ia total parlicipacién accionarial de 'a que sea titular ¢ a cuyos inlereses represente y también cuando dicha parlicipacién
disminuya hasia un nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros dominicales.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el carge de presidente del Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

El Presidente tiene delegadas amplias facullades por el Consejo de Administracian, si bien no hace use de las mismas
salvo en muy excepcionales ocasiones en que [as circunstancias asi lo requieren, de forma que todas la decisiones que
afectan a la polilica de primer nivel son adoptadas por la Junta General y por el Pleno del Consejo de Administracién.

Indique y en su caso expligue si se han establecido reglas que facullan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nueves puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de ias preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicaclén de las reglas

Los Ordenes del Dfa del Consejo de Administracién de la Sociedad son abiertos y lodo consejero, de cualquier tipologla,
puede propaner 1a inclusién de uno o varios puntos.

El arliculo 13.2 del Reglamente del Consejo de Administracion eslablece que la convocaloria de la reunién incluird
siempre el Orden del Dia de la sesién que deberd conlemplar, entre olros puntos, los relatives a les informaciones de las
sociedades Tiliales y de las Comisiones del Consejo, asl como las propuesias y sugerencias que formulen el Presidente y
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Explicacidn de las reglas

Ios demas miembros del Consejo que serdn cursadas con una antelacién no menor a cinco dias habiles a la fecha del
propio Consejo, de acuerdo con lo eslablecido en los Estatutos Sociales.

El articulo 13.2 del cilado Reglamento sefizla que el Presidenle podra convocar reuniones extraordinarias, fijando en la
propia convocaloria el temario de la reunién. El Consejo también podra ser convocado por al menoes un lercio de los
Consejeros, indicando &l Orden del Dla, para su celebracién en |a localidad donde radique el domnicilio social, si, previa
peticidn al Presidente, &ste sin causa justificada ne hubiera realizado fa convocatoria en el plazo de un mes.

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algdn tipo de decision?:

NO

Indique cdmo se adeptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, €l minimo gudrum
de asistencia y ¢l tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Expiique si existen requisitos especificos, distintos de los relalivos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algiin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Nimero mAxime de afios de mandato 0
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B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacién de los motives y de las iniciativas

La seleccion de los miembros del Consejo se realiza de manera objeliva, tomando en consideracidn personas de ambos
$ex0s que reunan las condidones y capacidades necesarlas, atendiendo a su prestigio, conocimianto y experiencia
profesionat para el desempefio del cargo.

En particular, indique si la Comision de Nombramentos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obslaculicen la seleccion de consejeras, .y busque
déliberadamenté candidatas que rednan el perfil exigido: ' . i

Sl

Seiiale log princlpales procedimlentos

El articulo $2.2 b} del Reglamento del Consejo de Administracidn incluye, entre otras funciones de la Comisién de
Recursos Humanos, Nembramiertos y Retribuciones, la de informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de
genero.

El arllculo 16 del citado Reglamenlo, dispone que la eleccidn o designacidn de los consejeros debera estar precedida de la
correspondiente propuesla o informe de la Comisidn de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, en funcién
del tipo de Consejero de que se trate.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente.

El arliculo 23, pAmafo 7 de los Esletulos Sociales eslablece:

En casc de imposibilidad de asistir a una reunion del Consejo, cada uno de sus componentes podra delegar su represenlacion
¥ volo & un Consejero por escrilo y con caracter especial para cada sesidn.

El arllculo 13.5 del Reglamento del Consejo de Administracidn establece:

La represenlacion en otro Consejero se conferira con instrucciones acerca de las determinaciones a adoptar en el iralamiento
de los distinies puntos del Crden del Dia de |a reunidn.

B.1.29 Indique e! ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numere de reuniones del consejo 12
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Nimero de reuniones del consejo sin la asistencla del presidente 0
Indique el numera de reuniones que han manlenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:
Namero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Nimero de reunionas del comité de auditoria &
Numero de reuniones de la comisldn de nombramientos y retribuciones 4
Nimero de reuniones de la comisldn de nombramientos 0
Nuimero de reunlones de la comisidn de retribuclones 0

B.1.30 Indique el nimerp de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Numero de no agistenclas de consejeros durante el ejercicio

% de no aslstencias sobre ¢f totel de votos durante el ajerciclo

0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas gue se presentan para su aprobacion al Consejo

estan previamente cerlificadas:

S

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas

de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM COMITE DE AUDITORIA
DON JORGE MERCADER MIRO COMITE DE AUDITORIA
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA COMITE DE AUDITORIA
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA COMITE DE AUDITORI(A
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL COMITE DE AUDITORIA

BANCO MARE NOSTRUM, S.A.

COMITE DE AUDITORIA
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Nombre Cargo

DON JORGE MERCADER BARATA COMITE DE AUDITCRIA

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

La Compafila y las sociedades del Grupo Miguel y Coslas elaboran sus cuentas anuales siguiendo los preceptos legales y
aplicando fielmente los principios de contabilidad generalmente acepiados bajo la supervision del deparlamenlo econdmico-
financiero y la vigilancia del Comité de Auditoria.

Cada afa los responsables del deparlamento econdmico-financiero junto con los auditores realizan un reconummlento ¥ grado
. de seguimiento de las recomendaciones que surgen del trebajo realizade en la auditorla de cuentas. -

En et cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria se reune con los audilores exiernos al menos dos veces al afo
para ser informado sobre todas aquellas cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditorfa de cuentas y para
tratar aquellos asuntos que pudieran originar posibles salvedades a fin de poner los medios necesarios para evitarlas.

Finalmente, el Comite de Audiforia eleva las clentas anuales al Consejo de Adminisiracién para su formulacion.

Cabe destacar que los informes de audilorla de [as cuentas anuales individuales y consolidadas de los Gllimos ejercicios no
contienen salvedades.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

Sl

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y ¢ese han sido informados por la Comisidn de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramlento y cese

£l articulo 24 de los Estatutos Sociales eslablece que el Consejo de Administracidn elegird un Secretario y podré elegir un
Vicesecrelario, y que ambos podran ser ne consejeros.

El articulo 9.4 del Reglamenlo del Consejo de Adminislracion eslablece que el Secretario sera nombrado y, en su caso,
cesado por el Consejo en pleno previo informe en ambos casos, de la Comisidn de Recurses Humanos, Nombramientos y
Relribuciones.

La designacion del actual Secretario del Consejo fue acordada por el Consejo de Adminislracién en su reunién de fecha 28
de julio de 2008, previo informe de la Comisidn de Recursocs Humanos, Nombramientos y Relribuciones.

éLa Comisidn de Nombremientos informa del nombramlento? sl

éLa Comisidn de Nombramientos informa del cese? |
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¢El GanseJo en pleno aprueba el nombramiento? Sl

¢E) GonseJo an pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién da velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos eslablecidos por la sociedad para preservar la independencia de!
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

El Comité de Auditdria efnite, para cada ejercicio terminado, su Informe sobre la Inciependen‘cia— de los Auditores, en
cumplimiento de lo establecide en el Real Decreto legistalivo 1/2011, de 1 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de

ta Ley de Auditor(a de Cuentas.

El artlculo 11.2 e) del Reglamente del Consejo de Adminislracién recoge, entre las responsabilidades basicas del Comité de
Auditoria, la de manlener una relacién fluida con los auditores externos para recibir infformacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner €n riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comilg, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, as! como aguellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmenie de los auditores de
cuentas la confirmacién escrita de su independencia frenle a la enlidad o entidades vinculadas a ésla directa o indirectamente,
asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los cilados auditores, o
por las personas o enlidades vinculados a &slos de acuerdo con lo dispueslo en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Audiloria de
Cuenias.

Par ofra parte, tanie en esle informe como &n la memoria de las Cuentas Anuales se facilita informacién sobre los honorarios
lotales satisfechos por €l Grupo a la firma auditora por aquellos servicios dislintos a los de auditoria realizades en &l ejercicio.

En relacién a los analislas financieros, los bancos de inversion y las agencias de calificacian, la Sociedad preserva su
independencia poniendo a disposicién del mercada, en divulgacién publica, toda la informacién de la Comnpadia que se

suminisira a dichos agentes sin dar ningln trato preferente a ninguno de ellos.

Asl, el articulo 27 del Reglamento del Consejo de Adminislracién establece que el Consglo infarmard al publico de manera
inmediata acerea de los siguientes asuntos:

a} los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacién de los precios bursatiles;

by los cambios en la estructura de la propiedad de la Compan(a, tales como variaciones &n las participaciones signilicativas,
paclos de sindicacién y otras formas de coalicién, de las que haya lenido conocimiento;

¢) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobiemo de la Compailla;

d) las polilicas de aulocartera que se proponga llevar a cabo la Sociedad al amparo de las habilitaciones obtenidas en la Junta
General.

B.1.36 Indigue si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiade de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:
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NC

Auditor saliente Audhor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NQ

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza olros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditeria y en ese caso declare el imperte de los honorarios recibidos per dichos trabajos y el porcentaje que
supone scbre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo: .

*, -

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajoe distintos de los de 4 8 12
auditoria {miles de euros)
Importe traba]os distintos de los de 6,846 14,025 10,390
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditorla {en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que [a firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 11 1
Sociedad Grupo
N° de aflos auditados por la firma actual de 44.0 44,0
auditoria/N® de afios que la sociedad ha side
auditada {en %)
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B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del gue constiluya et objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externc:

Sl

* ~ Detalle del procedimlento -

Las facultades de informacidn e inspeccidn de los Consejeros estan reguladas en el Reglamento del Consejo del
Administracidn en su arllculo 17 que esiablece:

1. El Consejero se halla inveslido de las mds emplias facultades para informarse sobre cualguier aspeclo de la Companla,
para examinar sus libros, registros, documenlos y demas anlecadenles de las operaciones sociales y para inspeccionar
todas sus instalaciones. El derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

2, Con el fin de no perlurbar la gestidn ordinaria de Ja Compaitia, el ejercicio de las facultades de informacion se canalizara
& lravés del Presidente 0 del Secretario del Consejo da Adminislracién, quienes atenderdn las solicitudes del Consejero
facilitdndole directamente la informacidn, ofrecléndole los interlocutores apropiados en el estrato de la organizacidn que
proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar en el Deparlamenlo correspondiente |as diligencias de examen
e inspeccidn daseadas.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con |a
informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de adminislracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El articulo 13.2 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion eslablece:

La convocatoria incluird siempre el Orden del Dia de la sesion que debera contemplar, enire olros punlas, los relativos a
las informaciones de las sociedades filiales y de las Comisiones del Consejo, asi como las propuestas y sugerencias que
formulen el Presidente y los demas miembros del Consejo, que serdn cursadas con una antelacion no menor a cinco dias
habiles a la fecha del propio Consejo, de acuerdo con lo establecido en los Eslalutos Sociales.

Para cada reunién del Censejo se elabora un dossier que es enlregado, explicado ¥ en su caso debalido que contiene
informacidn detallada sobre todos los lemas que son objeto de tralamiento en la sesidn. Aquellos asunios de mayor
complejidad, tales como el presupuesto anual, plan de inversiones, plan eslratégico y olros de especial significacion,
recibe esle Iralamiento de manera raforzada. Los Consejeros, en el periodo gue franscurre entre consejos, pueden solicitar
cuania informacién complemenlaria precisen.
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B.1.43 Indigue ¥ en sLt caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

sl

Explique laa reglas

El artlculo 25.3 del Reglamento del Consejo de Administracién establece:

El Consejero deberd informar a la Sociedad de aquellas circlinstancias personales que aleclen o puedan afectar al
crédito o reputacién de la Sociedad, en especial, de las causas penales &n que aparezca coino imputado y de sus
vicisitudes procesales relevantes, de todo lo cual se dara cuenta en el LA.G.C. El Consejo podra exigir al Consejero,
después de examinar fa situacién gue éste presente, su dimision y esta decision deberd ser acalada par el Consgjero.

B.1.44 Indique si algtn miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra ¢l auto de apertitra de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracidn ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razenada la decisién tomada scbre si procede ¢ no que el censejero continle en su cargo.

NO

Declsion Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tlpologia
DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM PRESIDENTE INDEPENDIENTE
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PU|G-SUREDA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JORGE MERCADER BARATA VOCAL EJECUTIVO
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Nombre Cargo Tipologia
DON JORGE MERCADER MIRO VOCAL EJECUTIVO
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL VOCAL DOMINICAL
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA SECRETARIO- EJECUTIVO

VOCAL

COMISION DE RECURSOS HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON ANTONIO CANET MARTINEZ— Tt VOCAL OTRO EXTERNO
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA VOCAL EJECUTIVO
JOANFRA, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON JOAQUIN COELLO BRUFAU VOCAL INDEFENDIENTE
DON JORDI NADAL PELLEJERO VOCAL DOMINICAL
DON JORGE MERCADER MIRO VOCAL EJECUTIVO

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y Ia Integridad de la informacidn flnanciera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar peridédicamente los sistemas de control intermo y gestién de riesgos, para que los principeles

Sl
rlesgos se Identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por |a Independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer Ia selecclén,
nombramlento, reeleccion y cese del responsable del servicle de auditoria interna; proponer el sl

presupuesto de ese serviclo; reclblr Informacién periddica sobra sus actlvidades; y verificar que la alta
direcclén tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidenclal y, si
se considera apropiado andnima, las irregularldades de polenclal trascendencia, especialmente flnancleras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de selecclén, nombramilento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,

Sl
asli como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo Informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su

5]
ejecucion, y verificar que la alta direcclén tlene en cuenta sus recomendaciones
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Asegurar la independencia del auditor extemo Sl

En el caac de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren

Sl

B.2.3 Realice una descripcion de |as reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
lienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE REGURSOS HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclén
Artlculo 12. del Reglamento del Consejo de Administracion;
1. La Comisidn de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones estara compuesta por el nimero de
miembros que fije el Consejo de Administracidn, con un minimo de ires y un maximo de siele Consgjeros, siendo
la mayoria de ellos Consejeros no gjeculivos.

2. Sin perjuicio de otros comelidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Recurses Humanos, Nombramientos
y Retribuciones lendra las siguientes responsabilidades bésicas:

a. Proponer al Consejo de Administracidn:

- El nombramienio de Consejeros independienles en el supuesio de designacién por cooptacién, asi como
proponér en los demds supuestos la designacion de Consejeras para su aprobacién por 1a Junta General.

- La retribucion de los Consejeros y de la politica salarial del alto personal direclive,

- La retribucién individual de los Consejeros ejecutives y las demds condiciones de sus coniratos.
- Las condiciones basicas de los contratos de altos direclivos.

- La puolitica general en cuanto a los Recursos Humanos de las Empresas del Grupo.

b. Informar al Consejo de Administracién:

- Del nombramienio de los Consejeros dominicales y ejecutivos

- Los nombramientos y ceses de altos direclivos.

- Las cuastiones de diversidad de género.

- Los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutive proponga al Consegjo.
- El nombramiento y cese del Secretario del Consejo de Administracian.

¢. Evaluar:

- El perfil de las personas mas iddieas para formar parte de las distintas Comisiones, de acuerdo con los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los mismos.

- La competencia, conocimienie y aptitudes de los candidatos a Consejeres.

- La sucesion del Presidente y del primer ejecutivo.
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- El cumplimiento de los cddigos inlerncs de conducta y reglas de gobiemo corporaiivo.

3. Se reunird cuantas veces sea convocado por acuerde del propio Comité o a solicitud del Consejo de
Administracién y. al menos, una vez al afo

4. Adoplara decisionas por mayoria e informara del contenido de sus reuniones al Consejo de Adminislracidn.
5. En ninguin caso podra inlervenir en las deliberaciones y votacionas aguel Consejero objelo de las mismas.

6. La Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Relribuciones, en lo no previsto en las presentes
normas, se regird por las pautas de funcionamiento del Consejo de Adminislracion.

Denominacidon comision
COMITE DE ALUDITORIA
Breve descripcién
Arliculo 23 de los Estatutos Sociales: -

La Socledad lendrd un Comilé de Auditor’a compuesto por un minimo de ras y un médmo de siete Consejeros,
de los que la mayoria seran Consejeros no ejecutivos y gue seran nombrados por el Consejo de Adminislracin.
Al menos uno de los miembros del Comité de Auditarla serd independiente y serd designado leniendo en cuenla

sus conocimientos y experiencia en materia de conlabilidad, auditorfa o en ambas.

El mandalo del Presidente, que serd elegido de entre los Vocales Consejeros no ejeculivos, seré de cuatro afios,
pudiendo ser reelegido transcurrido €l plazo de un afo desde su cese.

El Comilé se reunira, previa convocaloria de su Presidente, por lo menos una vez al afo, para tratar de la revision
de las cuentas anuales.

El Presidente del Comité informara al Consejo de Administracién, con ocasién de la primera reunién que se
celebre con posterioridad a la sesién del Comité y bajo un punto especifico del Orden del dia, de los asuntos

tratados y acuerdos adoptados.

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracidn, el Comilé de Auditorfa tendra
las siguientes responsabiliades basicas:

a)lnformar en la Junta General de Accionislas sobre las cuestiones que en ella planleen los accionisias en
malerias de su competencia;

b)Proponer al Consejo de Adminislracién, para su somelimiento a la Junta General de Accionistas el
nombramienle de los auditores de cuenias externos; y

c)Cualesquiera otras funciones que se le alribuyan de conformidad con la legislacidn vigente y €l Reglamento de
Normas de Régimen Interno y Funcionamiento del Consejo.
Artleule 11 del Reglamento del Consejo de Adminislracién:

1. La Sociedad tendra un Comite de Auditorla cuya composicion y normas de funcionamiento serdn fas
establecidas en los Estatutos sociales.

2. Sin perjuicio de las funciones previstas en los Eslalulos y esle Reglamenio y otras funciones que pudiera
asignarle el Consejo de Adminisiracion, el Comité de Auditorfa tendra las siguienles responsabilidades basicas:

a. Informar en |la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planleen los accionistas en
materia de su compelencia.

b. Propener al Consejo de Administracién, para su sometimienlo a la Junta General de Accionistas el
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nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el Artlculo 264 de la Ley de Sociedades de
Capital,

¢. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de
gestion de riesgos, asl como discutir con los auditores de cuenlas o sociedades de audiloria las debilidades
significalivas del sistema de conlrol interno detecladas en el desarrollo de la auditerl(a.

d. Conocer y supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada.

e. Mantener una relacién fluida con los audilores externos para recibir informacion sobre aquellas cuesliones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comite, y cualesquiera otras
relacionadas con &l proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asl como aquellas olras comunicaciones
previstas en la legislacién de auditoria de cuenlas y en las normas técnicas de auditoria. En todo caso, deberan
recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o
enlidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asl como la informacién de los servicios adicionales de
cualquier clase presiados a estas entidades por los ciladoes auditores, o por Jas personas o entidades vinculados
a éstos de acuerdo con lo dispuesio en la Ley 19/1988 de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

{. Emitir anualmente, con carécter previo a la emision del informe de auditorla de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditorfa. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartado e) anterior.

3. El Comité de Audiloria, en el desarrollo de la competencia que tiene atribuida en el apartado d) anterior,
identificara los distintos tipos de riesgo a los que se enfrenle la Socledad, el nivel de riesgo que la Sociedad
considera aceptable, las medidas previstas para mitigar sus impaclos y los sislemas para controlar y geslionar los
citados riesgos, cuya aplicacion propondra al Consejo de Administracion.

4. El Comité de Auditorla, en el desarrollo de sus competencias podra convocar a cualquier empleado o directivo
de la Sociedad.

5. El Comité de Audilorla informara al Consejo, con caracter previo a la adopcion de decisiones, acerca de la
informacidn financiera periddica, incluso cuenlas inlermedias que deba publicar la Sociedad; la creacion o
adquisicion de participaciones en paralsos fiscales y las operaciones vinculadas.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramients, consulta y en su ¢aso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacidn comisidén

COMISION DE RECURSOS HUMANGS, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclon

- Asesorar sobre el pombramiento y designacion de Consejeros.

- Asesorar sobre |as refribuciones de los Consejeros y del alto personal directivo. Alender las consultas
relacionadas con la politica general de recursos humanos.

- Evaluar el perfit de las personas mds iddneas para formar parte de las distintas Comisiones, de acuerdo con los
conocimienlos, aptitudes y expenencia de los mismos.

- Evaluar la competencia, conocimienta y aptitudes de los candidatos a Consejeros.
- Evaluar la sucesion del Presidente y del Primer Ejeculivo.

- BEvaluar el cumplimienle de los cddigos inlernos de conducta y reglas de gobierno corporalivo.
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Denominaclén comisidn
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
- Asesorar al Consejo en la eleccién de auditores.

- En el dltimo trimestre de cada ejercicio, fijar el alcance del trabajo de auditorla y determinar las dreas y aspectos
de especdial interés,

- Revisar la auditorfa de: cuenlas previa a su presentacitn al Consejo de Adminisiracion.

- Conocer el proceso de informacién financiera y los sistemas de control inlerno de la Sociedad.

B.2:5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
sl de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominaclén comisidn
COMISION DE RECURSOS HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Las competencias y normas de funcionamiento del la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y
Relribuciones estan reguladas en e arliculo 12 y concordantes del Reglamenlo de| Consejo de Adminislracion de
la Socledad, cuyo texto esla disponible en la pagina web corporativa.

Denominaciéon comislén
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las competencias y normas de funcionamiento del Comité de Auditorla estan reguladas en el articulo 23 de los
Estatulos Sociales y en el articulo 11 y concordanles del Reglamento del Consejo de Administracidn de la
Socieded, cuyos textos estan disponibles ambos en la pagina web corporativa.

El Comité de Auditoria elaborge al menos un Informe Anual de Aclividades y un Informe sobre la independencia de
los Audilores de cuenias o sociedades de auditor(a.

B.2.6 Indique si la composicidn de la comisian ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicidn:

NO

En caso negativo, explique la composlcién de su comigion ejecutiva

No existe comisién ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS
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€.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprcbar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier otro al que se hubiera encomendado |a funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significatives o representades en el Conseje, o con personas a ellos vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad ¢ entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

sl

Nombre o denominacion Nombre o denominaclén Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista soclal de 1a socledad o ralacién operacion euros)
significativo enlidad de su grupo

BESTINVER GESTION, MIQUEL Y COSTAS Socielaria Dividendos 743

SA.,8G.C, MIQUEL, S.A recibidos

DONA MARIA DEL MIQUEL Y COSTAS Societlaria Dividendos 686

CARMEN ESCASANY MIQUEL, S.A. recibidos

MIQUEL

NORGES BANK MIQUEL Y COSTAS Socielaria Dividendos 274
MIQUEL, S.A. recibides

INSINGER DE BEAUFQRT | MIQUEL ¥ COSTAS Socielaria Dividendos 198

ASSET MANAGEMENT MIQUEL, S.A, recibides

N.V.

FIL LIMITED MIQUEL Y COSTAS & Societaria Dividendos 55
MIQUEL, S.A. recibidos

LIBERTY INVESTMENTS MIQUEL Y COSTAS Socielaria Dividendos 53

SRL MIQUEL, S.A. recibidos

C.3 Detalle las operacienes relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
socledad o entidades de su grupo, y los administraderes o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombrea o Naturaleza de la Tipa de la aperacidn Imparte {miles d

denominaclén soclal | denominacion sacial operaclén auros})
de los de la saciedad a
administradares a entidad de su grupo

directivos
DON ANTONIO MIQUEL Y COSTAS Societaria Dividendos recibidas 3
CANET MARTINEZ MIQUEL, S.A.
BANCO MARE MIQUEL Y COSTAS Contractual (Gastos financieras 120
NOSTRUM, S.A. MIQUEL, S.A.
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Nombre o Nembre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe {miles d

denominacion social | denominacldn social operacion eures)
de los de la sociedad o
administradores o entldad de su grupo

directivos
BANCO MARE MIQUEL ¥ COSTAS Socielaria Dividendos recibidos 1.251
NOSTRUM, S.A. MIQUEL, S.A.
JOANFRA, S.A. MIQUEL ¥ COSTAS & | Societaria Dividendos recibidos 457

MIQUEL, S.A.

DON JORGE MIQUEL ¥ COSTAS Socielaria Dividendos recibidos 752
MERCADER MIRG MIQUEL, S.A.

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades perienecientes al mismo
grupo, siempre ¥ cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consclidados ¥ no
formen parle del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto vy condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del efercicio en alguna

situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad Y/o su grupo, y sus consejeros, direclivos o accionistas significativos.

De acuerdo con o eslablecido en €l Reglamenlo Interno de Conducta, las personas a él sometidas, estan obligadas a informar
al Secrelario del Consejo de Adininistracidn sobre los posibles conflictos de intereses a gue estén sometidas por causa de sus
relaciones fainiliares, su patrimonio personal, o por cualguier olro molivo, Cualquier duda sobre [a posibilidad de un confliclo de
intereses, deberd ser consullada con el Secretario del Consejo antes de adoptar cualquier decision que pudiera resultar

afectada por dicho conflicto de inlereses.

NO

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espania?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La aclividad del Grupo Miquel y Coslas se cenlre basicamenle en la produccién y comercializacién de papeles para la induslria
del tabaco, papeles delgados de impresi6n, pastas y papeles especiales, eslando sujeta a una serie de riesgos inherentes al
negocic, que a conlinuacién se delellan, y sobre los que los Administraderes efecloan un permanente y alento seguimienlo.

Los principales riesgos idenlificados y geslionados en el Grupo Miguel ¥ Costas se resumen a conlinuacion:
Macroecondémicas:

Primeras Materias y Energlas.
Entorno ecenémico financiero.
Legales y regulatorios.

Cperaciones y Mercados:

Concenlracién seclonal.
Calidad y aseguramiente de la calidad.
Investigacion y nuevos productos.

Facilitacién:

Inlegrided de los aclivos.
Sistemas de informacién.
Recursos Humanos.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operalivos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a |a sociedad y/o su grupo,

sl

En caso afimativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcienado los sistemas de control
eslablecidos.

Riesgo materlalizado en el sjerciclo
Riesgoe legal

Circunstanclas que lo han molivado
Se ha nterpuesto una demanda conlra un anligue distribuider en Italia por infraccién contractual, que ha sido
respondida con otra demanda inlerpuesta por dicho distribuidor conira la Seciedad.

Funcionamlento de los sistemas de control
La Comisién de Direccién de Riesgos y Control conccid, en su debido memenie, el inicio del litigio a traves de la
red inlerna de conlrol y ha venido ¥ viene efectuando un delenido y precise seguimiente del mismo, ¢onlande con
el asescramiente legat externo y de los auditores. adoptanda las medidas que ha considerado idéneas en cada
momento ¥ aplicando los recursos inlernos y exlernos que el asunic ha requerido.
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D.3 Indique si existe alguna comisién u otro drganc de gobierno encargado de establecer y supervisar ostos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
1.- Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones

Descripcion de funclones
Bajo su supervisién y control se encuenlran todos los aspectos relacionados con el personal que presta sus
servicios al Grupo: prevencion y seguridad, fidelizacidn, sustilucién, etc.

Nombre de la comisidn u drgano
2.- Comité de Auditoria
Descripcion de funciones
Conoce y supervisa el proceso de informacisn financiera y los Sistemas de Conirol inlerno de la Sociedad.

Nombre de la comisién u érgano
3.- Comité de Direccitn

Degeripcion de funclones
Pertenece al nivel direclivo y ejerce la supervisién de las dreas productivas, logisticas e industriales en general,
incluida la medioambiental.

Nombre de la comislén u érgano
4.- Comisidn de Direccion de Riesgos y Control

Descripelén de funciones
Pertenece al nivel directivo ¥ liene asumidas las funciones de conlrol de riesgos econdmico-financieros, legales y
comerciales principalmente, asi como el conirol de la siniestralidad.

Nombre de la comision u érgano
5.- Comilé de Inversiones

Descripclon de funciones
Pertenece al nivel directivo y tiene establecido el seguimiento de las inversiones en aclivos fijos en lodas sus
facetas y de los riesgos a ellos asociados: Administracion, Medio Ambiente, etc.

Nombre de la comislén u drgano
Comités de Area

Desgcripeldon de funciones
Hacen un seguimiento de los aspeclos operacionales y comerciales de cada una de las Areas de negocio del
Grupo.

D.4 Identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad yfo a su grupo.

La Sociedad hace un seguimienio de toda la normaliva que le afecta a ravés de sus servicios internos y la colaboracion de sus
asesores exlernos. Tan pronto es conocida, la canaliza a través de las Areas de responsabilidad que deben enlender de la

misma para su adecuado cumplimlento.

Adicionalmente hace un seguimienlo selective de la aplicacion, adecuacion y observancia.
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique ¥ en su caso detalle sj existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de conslitucidn de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecldo | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quoérum exiglde en 12 convocatoria 0 0
Qudrum exigido en 22 convocatorla 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia def régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

E! vigente texto refundido de los Estatutos Sociales, en su articulo 18, y el arliculo 9 del Reglamento de la Junta dispanen que,
para el gjercicio de asislencia a las Juntas Generales con voz y volo, el accionisla deberd acreditar poseer cien o mas acciones,
sin perjuicio del derecho de agrupacion.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El fomento de la participacion de los accionistas en las Juntas Generales es un objetivo expresamente reconocido por el
Consejo de Administracién en el arliculo 26.2 de su Reglamenio:
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El Consejo de Administracion promoverd la parlicipacion de los accionisias en las Juntas Generales y adoptard cuanlas
medidas sean oporlunas para facililar gue la Junta General de Accicnistas ejerza efectivamente las funciones que le son
propias conforme a la Ley ¥ a los Eslalutos Sociales.

Ademas, la oficina de atencién al accionisla ofrece un cauce de informacion permanente para los accionisias, inversores y los
mercados en general.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles |as medldas

Segun establece el arliculo 19 de los Eslatulos Sociales y el arliculo 11 del Reglamenio de la Junia General de
Accionistas, seran Presidenle y Secrelario de la Junia General los que lo sean del Consejo de Administracién o los que
hagan sus veces.

El Reglamento de la Junta General de Accionislas eslablece las normas sobre los aspectos de su convocalonia, desarrollo
e informaci6n de acuerdo a la legislacion vigente y contemplando los principios de las recomendacicones sobre Gobierno
Corporalivo, de lorma que se garantiza la independencia y el buen funcionamiento de la Junta General.

E.6 Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante e! ejercicio en el reglamento de la Junta General.

La Junta General Ordinaria ¥ Exlraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 27 de junio de 2012 acord$ modificar los
arliculos 6, 7, 8 y 9 del Reglamenlo de la Junla General de accionistas para su adaplacién a la nueva normativa, quedando
redaclados de la siguienle forma:

Anfculo 6. Convocatoria.
1. Las Junlas Generales Ordinarias serdn convocadas por el Consejo de Administracidn.

2. Las Junias Generales Extraordinarias serdn convocadas por el Consejo de Administracién a su propia iniciativa, o a soficitud
de accionistas que representen, al menos, un 5 % del capital social. En esle caso, la Junta deberd ser convocada para
celebrarse denfro del plazo y con las formalidades y requisitos que delermine la Ley de Sociedades de Capilal. En los casos en
que la Ley as! lo permita, las Juntas Generales Extraordinarias podrdn $er convocadas con una antelacién minima de guince
(15) dlas.

Artlculo 7. Publicidad de la convocatoria.

1. Las Juntas Generales serdn convocadas, mediante anuncio publicado en: (i) el Boletin Oficial del Registro Mercantil o en uno
de los diarios de mayor circulacion en Espaia; (i) en la pagina web de [a Comision Nacional del Mercade de Valores; y {iii) en
la pagina web de la Sociedad, con la anlelacién minima con respecto a |a fecha fijada para su celebracion establecida
legalmente. El anuncio expresara la fecha y lugar de la reunién en primera convocatoria y lodos los asuntos que hayan de
tratarse en la reunién. Los accionistas que representen, al menos, el cinco por cienlo del capital social, podran solicitar,
mediante nelificacién fehacienle que habrd de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion
de la Convocatoria de 1a Junta General Ordinaria, que se publique un complemento a la misma incluyendo uno 0 méas puntos
del Orden del Dia, siempre que los nuevos puntos vayan acompanades de una justilicacion o, en su caso, de una propuesta de
acuerdo juslificada, E} complemenlo de la Convocaloria debera publicarse con quince dlas de antelacién, come minimo, a la
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fecha eslablecida para Ia reunién de Ta Junta General Ordinaria, baje pena de nulidad de la Junla. Asimismo, en los t&rminos
legalmente establecidos, los accionistas que represenlen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podran presentar
propuestas fundameniadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el Orden del Dla de la Junta
convocada,

2.El anuncio expresara el nombre de la Sociedad, el lugar, fecha y hora de la reunidn en primera convocaloria y lodos los
asunios que vayan a iralarse incluidos en el Orden del Dla. En el mismo anuncio se expresard la fecha de la reunion en que, si
procediere. se reuniré la Junta en segunda convocatoria, debiendo mediar, enlre la fecha de la primera y la segunda reunién
por lo menos un plazo de veinlicuatro horas.

3. No mds tarde de la fecha de publicacitn o, en todo caso, el dla hdbil inmedialamenle siguiente, el anuncio de convocaloria
se remitird por la Scciedad a la Comisidn Nacional del Mercado de Valores. Diche anuncio sera igualmente accesible, desde
esa misma fecha, en la pagina web corporativa,

4, En el momento de fa publicacién del anuncio de la convocalonia, se haran publicas las propuestas delalladas de los acuerdos
a adoptar por la Junta General.

Artlculo 8. Derecha de informacisn.

1. Los accionislas tienen derecho a disponer de amplia y precisa informacidn sobre los asuntos que hayan de ser objeto de
debate y decisitn en la Junla General.

2. La Sociedad facililard a través de su pagina web y de la oficina de atencién al accionista, informacidn delallada sobre la
convocatoria, conienido de los dislintos puntes del orden del dlia y propuestas de acuerdo sobre los mismoes, asl como, los
informes de los administradores y auditores en los casos contemplados por la Ley, habilitandoe, a traves de &stos mismos
medios, que los accionistas, por escrito hasia el séptimo dfa anterior al de la celebracién de la Junia o verbalmenie durante su
celebracién, puedan solicitar aclaraciones o informacidn adicional sobre dichos asuntos. asl como acerca de la informacién
facililada a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de [a dllima Junta General y acerca del informe
de audiloria de cuentas.

En las propuestas de eleccion o ratificacién de Consejeros se explicara a la Junta general el cardcler de cada Consejero, y en
su caso, se explicardn las razones del nombramiento de Consejeros dominicales con un respalde accionarial inferior al que
legalmenle se considere como parlicipacion significativa, que en el momenlo de redaccion del presenle Reglamento es del 3%
del capital.

3. La informacidn solicitada, con anlerioridad o durante la celebracién de la Junia, por fos accionistas podra denegarse cuando
asl lo aconsejen los intereses sociales. Esta excepcion no procedera cuando la solicitud esteé apoyada por accionislas que
representen, al menos la cuarla parte del capilal social o en aquellos casos en los que dicha informacién deba fadililarse por
precepto legal.

4. Los accionislas podran, examinar en €l domicilio social, calle Tuset, ndmero 8-10 de Barcelona, la documentacion puesta a
su disposicion a que se refieren los pamafos anteriores, la cual podran relirar o bien solicitar el envio gratuito de la misma a su
domicilio en los 1&minos previslos por la Ley.

Artlculo 9. Derecho de asistencia y represenlacion.

1. Tendran derecho de asistir a las Junlas Generales los accionistas lilulares de cien o mas acciones que, per medio de las
entidades adheridas, consten inscritas a su nombre en el Regisiro Conlable de la Sociedad de Geslidn de los Sislemas de
Registro, Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A. -Iberclear- con, al menos, cinco dias de anlelacién a aquél en que haya
de celebrarse la Jurta en primera convocataria.

2. Los accionislas que sean titulares de un menor nimero de acciones podran agruparse hasla consliluir el minimo expresado.
. Para la admisién a la Junta General Ios accicnislas que tengan derecho de asistencia deberan oblener hasla cince dlas
antes de la celebracidn de la Junta, [a 1arjeta de asistencia que al efecio les serd enlregada en el domidilio sodial o expedida por

las enlidades adheridas a la Sociedad de Geslion de los Sistemas de Registro. Compensacin y Liquidacién de Valores, S5.A. -
|berclear -.
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En la {arjeta de asistencia se hara constar el nimero de votos que correspondan al litular de fa misma. a razdn de un voto por
cada accidn que posea o represente.

4. Si un accionista remite a la Sociedad una larjeta de asistencia con delegacion de volo debidamente firmada sin consignar en
ella el nombre del delegado, la represeniacidn conferida por el accionista serd ejercilada por el Presidenle del Consejo de
Administracion.

5. 5in perjuicio da lo dispueste en los arllculos 186, 187 y 526 de la Ley de Sociedades de Capilal, si la delegacién hubiera sido
otorgada de acuerde con lo indicade en el punto anterior, o a favor del Consejo de Adminisiracidn o de su Presidente, sin
expresas inslrucciones de voto, se entendera que la decision del accionista es la de votar en sentido afirmalive a todas las
propuestas de acuerdo que el Consejo de Adminisiracion formule.

6. Todo accionista que tenga derechoe de asislencia podra hacerse representar en Junta General por medio de oira persona,
aungue ésta no sea accionisla. El representante podra tener la representacion de mds de un accicnisia sin limitacion en cuanto
al numero de accionislas representades. Cuande un representante tenga representaciones de varios accionistas, podra emitir
votos de signo dislinte en funcién de las instrucciones dadas por cada accionista. En caso de que se hayan emitido
inslrucciones por parte del accionisla representado, ¢l representante emitird el voto con arregle a las mismas y lendra la
obligacién de conservar dichas inslrucciones durante un afio desde la celebracidn de ta junta corespondienie En todo caso, €l
numero de acciones represenladas se computara para la vélida conslitucion de la Junta.

La representacion podra conferirse y notificarse por escrito o por medios electrénicos. En todo case, de conformidad con la
Ley, los accionistas tendran derecho a realizar ef nombramienlo del representanle y la nofificacién de dicho nombramlento a la
Sociedad por medios electrinicos a traveés de un sistema que reunird los requisilos formales, necesarios y proporcionades para
garanlizar debidamenle la seguridad de las comunicaciones asl como la idenlidad del accionisia y del representante o
representantes que designe, El anuncio de convocaloria de la Junla General contendra informacién clara y exacla de los
tramites que se deberén seguir para ejercitar el mencionado derecho, con especial indicacidn sobre el sistema para la emision
de voto por representacion, los formularios que deban utilizarse para la delegacién de volo y de los medios que deban
emplearse para que la sociedad pueda aceptar una notificacién por via electrénica de las representaciones conferidas. El
Consejo de Adminisiracién establecera los plazos, formas, modos y demés circunslancias de ejercicio del derecha de
representacién, en todo lo no previsto en la Ley, los Estatutos y ¢l presente Reglamenlo.

La representacion se conlerird con cardcter especial para cada Junla y solamenle sera vélida para la misma y serd siempre
revacable por los mismos medios por los que se hubiera efecluado. La asistencia personal a la Junla del representado tendrd el

valor de revocacion.

7. Padran asistir a las Juntas Generales, con voz y sin voto, los directores y asesores de la empresa, y todas aquellas ofras
personas que el Presidente de la Junla juzgue convenienle.

8. Los miembros del Consejo de Adminislracion deberdn asislir a las Junlas Generales que la Sociedad celebre.

E.7 Indique [os datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
' % voto a distanci
Fecha Junta % de presencla % en % voto a distancia Total
G | fisl i
enera sica representacion Voto electrénico Otros
27/06/2012 49,610 26,630 0,000 0,160 76,400
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E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

La Junta General Ordinaria y Exlraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2012 adopié los siguienles acuerdos:

Primerc.- Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestion individuales y consclidados correspondients
al gjercicio 2011, Distribucidn de resuftados.

Aprobado por mayoria con el voto en conlra del 0,0634%.

Segundo.- Aprobacién de 12 gestion del Consejo de Adminislracidn durante el ejercicio 2011.

Aprobado per mayorfa con el voto en conlra del 0,0634%.

Tercero.- Reeleccidn, ratificacion y nombramiento de Consejeros,
3.1.- Reeleccion como Consejero de D. Eusebic Diaz-Morera Puig-Sureda, en su cardcler de Consejero Independiente.
Aprobado por mayorie con el voto en contra del 7,94268%.

3.2.- Ratificacidn del nombremienlo por cooplacién como Consejero de! accionista Banco Mare Nostrum, 5.A.. en su cardcter
de Consejero Dominical.

Aprobado por mayoria con el volo en conlra del 6,7801%.

3.3.- Nombramiento como Consejero de . Jorge Mercader Barala, en su calidad de Consejero Ejecutive, y consiguiente
modificacidn de! nimero de Consejeros.

Aprobado por maycria con el volo en contra del 7,3289%.

Cuarto.- Reeleccitn de Auditores de Cuenlas de la Socieded y del Grupo Consolidado para el ejercicio 2012.

Aprobado por mayorla con el voto en conira del 0,0634%.

Quinto.- Reduccidn de capilal social por amorlizacion de acciones propias, con la consiguiente modificacién del arllculo 50 de
los Eslalulos Sociales, delegando en ¢l Consejo de Administracion 1a formalizacidn del acuerdo y la solicitud de le exclusion de

colizacidn oficial de los valores amorlizados.

Reversidn del caracier indisponible de la reserva dotada como consecuencia de la reduccidn de capital por amortizacion de
acciones propias aprobada por la Junt General de eccionistas de 2010.

Aprobado por mayoria con el voto en contra dei 0,0005% y el 0,0165% de abslencicn.
Sexto.- Modilicacién de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junla General de Accionistas e informacidn sobre las
maodificaciones introducidas en el Reglamenlo del Consejo de Adminislracion, para adaplar dichos lextos a cambios normativos

recientes:

6.1.- Modificacién de los artlculos 15, 18, 18y 24 de los Estatutos Sociales.
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Aprobado por mayoria con el voto en contra del 0,0005%.
6.2.- Modificacion de los artlculos B, 7, 8 ¥ 9 del Reglamento de la Junta General de accionisias.
Aprobado por mayorfa con el voto en contra del 0,0005%.

6.3.- Inlormacioén a la Junta General sobre modificacion de los arliculos 8o y 130 del Reglamento del Consejo de
Administracién.

Aprobado por mayoria con el voto en contra de| 0,0005%.
Séptimo.- Someter a volacitén consultiva de la Junta General el Informe sobre remuneracions de los consejeros, de conformidad
con el articulo 61 ter de la Ley del Mercado de Valores.

Aprobado por mayoria con el volo en contra del 6,3927% y y el 0,2117% de abslencion.

Octavo.- Ralificacion de la pagina web corporativa.

Aprobade por mayorfa con el volo en contra del 0,0005% y el 0,0165% de abslencion.

Noveno.- Delegacion de facultades para la formulacidn, inscripcidn ¥ ejecucién de los acuerdos adoptados y para efectuar el
preceptive depdsilo de las cuentas anuales en el Regislro Mercanlil.

Aprobado por mayorla con el voto en contra del 0,0005%.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a2 la Junta General.

Sl

Ndmero de acclones naecesarias para asistir a la Junta General 100

E.10 Indique y justifigue las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en 'a junta
general.

El arliculo 9.6. del Reglamento de ta Junla General que desarrolla el procedimiento para ejercer el derecho de represenlacidn
del accionista y delegacion de volo establece:

Todo accionisla que lenga derecho de asistencia podra hacerse representar en Junta General por medio de ofra persona,
aunque ésta no sea accionista, El representlante podra terer la representacion de mds de un accicnisla sin limitacion en cuanto
al nimero de accionislas representades. Cuandoe un represenlante lenga representaciones de varios accionislas, podrd emitir
votos de signo distinlo en funcién de las instrucciones dadas por cada accionista. En caso de que se hayan emitido
instrucciones por parte del accionista representado, ¢l represenlanie emilird e! volo con arreglo a las mismas y tendré la
abligacidn de conservar dichas instrucciones durante un ano desde la celebracion de !a junta comrespondienie En todo caso, €l
nimero de acciones represenladas se computara para la valida constilucidn de la Junta.

La representacidn podra conferirse y nelificarse por escritc o por medios electrénicos. En lodo caso, de conformidad con la
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Ley, los accionisias tendran derecho a realizar el nombramienio del representanle y la notificacion de dicho nombramiento a la
Sociedad por medios electronicos a través de un sislema que reunird los requisitos formales, necesarios y proporcionados para
garaniizar debidamente la seguridad de las comunicaciones asi como la identidad del accionisia y del representante o
representantes que designe. El anuncio de convocaloria de la Junta General contendra informacién clara y exacta de los
trdmiles que se deberdn sequir para ejercitar €l mencionado derecho, con especial indicacién sobre el sistema para la emisién
de volo por represenlacion, los formularios que deban utilizarse para la delegacion de voto y de los medios que deban
emplearse para que la sociedad puada aceptar una notificacién por vla elecirénica de las represenlaciones conferidas. El
Consejo de Administracién establecerd los plazos, formas, modos y demas circunstancias de ejercicio del derecho de
represenlacién, en todo lo no previslo en la Ley, los Eslalulos y el presente Reglamento.

La representacién se conferird con cardctar especial para cada Junta y solamenle serd vdlida para la misma y serd siempre

revocable por los mismos medios por los que se hubiera efectuado. La asistencia personal a la Junta del represeniado {andré el
valor de revocacion.

Para lo no contemplado en el texto anteror, Ia Sociedad se rige también por la aplicacion de los arllculos 186, 187 y 526 de la
vigenia Ley de Sociedades de Capllal -

E.11 Indique si la compafla tiene conocimiento de Ia politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

Sl

Describa la politica

Respecto a los inversores institucionales de los que la Sociedad tiene conocimiento, el caracter de su parlicipacién es
financiero.

E.12 Indigue la direccitn y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La informacion acerca de los temas relacionados con el Gobierno Corporalivo esla disponible en la pagina web corporaliva
www.miquelycostas.com, como un submend bajo el titulo Informacion a Accionistas e Inversores.

Clicando en la opcidn Informacion Gobierno Corporalivo, se puede acceder a los Estatutos Sociales, los Reglamenlos de la

Junta General y del Consejo de Adminislracion, al Reglamenlo Interno de Conducta y a los Informes Anuales de Gobierno
Carporativa,

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codige Unificads de buen gabierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique !as recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.
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1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmero méximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan olras restricciones que dificulten la toma de control de |a sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.22 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando colicen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente colizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales confliclos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque ne lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La tfransformacion de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante “filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de aclividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta manienga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafe una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de 1a liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Explique
Las propuestas de los acuerdos a adoplar en Ja Junta General se hacen plblicas en el momento de la publicacion del anuncio
de la convocaloria de 1a Jupla. La Sociedad informa del perfil profesional ¥ biografico de sus Consejeros con motivo de su
nembramiento ¥ lo manliene en !o referente a sus Consejeros Independientes en su Informe Anual de Gobiemo Corporativo que
puede ser consultado en su pagina web corporativa.

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a} Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberdn volarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada arficulo o grupe de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe:r E.4
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Cumple

7. Que el Consejo desempede sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacar maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders} la empresa respete !as leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los seclores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como niclec de su misidn, aprobar la estrategia de la compafla y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve ia competencia de aprobar;
a) Las politicas y estrategias generales de |la sociedad, y en particular;

iy El Pian estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La polilica de inversiones y financiacién;

iy La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporative;

v) La polltica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La polilica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes:; B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones ;
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, esi

como suUs cldusulas de indemnizacion.
Var epigralfe: B.1.14

i} La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los gjecutivos, la retribucion adicional per sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La informacidn financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de tode tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponde a la Junta General;

v} La creecién ¢ adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operacicnes de naluraleza andloga que, por su complgjidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representades en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).

Esa autorizacién del Conssjo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;

2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del

bien o servicio del que s& trate;

3%. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de [a sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable de! Comité de

Auditoria o, en $u caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
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que afecten, ademas de no gjercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consgjo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqul se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en |as letras b) ¥ ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno,
Ver epfgrafes: C.1 ¥ C.&

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiente eficaz y participative, 1o que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a ¢inco ni superior 2 quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que &l
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo socletario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejeculivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.5 ¥ B,1,14

Cumple

11. Que si existiera algln consejero externo que no pueda ser censiderado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus direclivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Curnple

12. Que dentro de los consejeros externos, [a relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independienies refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de propercionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el pesc de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que represenlen:
1¢ En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en |as que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, ¥

no tengan vincules entre si.
Ver epfigrafes: B.1.3, A.2 y A3

Cumple

13. Que el nUmero de conse]eros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
La Scciedad considera que la recormendacion estd cumplida.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba

efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualinente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
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expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a inslancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones fermales de presencia en el Consejo procedentes de accionisias cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver gpigrafes: F.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escasc o nulo el ndmero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Les procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b} La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los polenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
Se cumple el apartado a).

En relacidn al apartadoe b), 1a Comision de Recursas Humanos, Nombramienios y Retribuciones, en la hlisqueda de candidalos,
prioriza la calidad e idoneidad de los mismos sobre cualquier otra consideracion como pueda ser €l género.

16. Que ef Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracler previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacidn activa de los consejeros
durante las sesiones dal Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisicnes relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutivo.
Ver eplgrafe: £.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Prasidente del Consejo sea también el primer gjecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consajaros independiantas para solicitar la convocatoria del Consajo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preacupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: 0.1.31

Cumple Parcialmente
Seqln establece el articulo 13.2 det Reglamento del Consejo de Administracion, tedos sus miembros, incluido &l Presidenle,
tienen la facultad de hacer propuestas y sugerencias en relacion a los puntos a incluir en el Orden del Dla, siempre que se
hagan deniro del plazo previslo.

Por su parte. el arllculo 24 de los Eslalulos Sociales seflala que el Consejo podrd ser convocado por al menos un tercio de los
Consejeros, indicando el orden del dia, para su celebracién en 1a localidad donde radigue el domicilio social, si, previa peticion

al Presidente, éste sin causa justificada no hubiera realizado la convocaloria en el plazo de un mes.

Por tante, puede afirmarse que los Ordenes del Dla del Consejo de Administracién de la Sociedad son abiertas y cualguier
Consejero puede propener 1a inclusion de une o varios puntos.

La evaluacion del Presidente conliene las valoraciones ¥ apinicnes de todos los miembros del Consejo.
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18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismaos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que lenga la compafia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que |a
compafifa hubiera aceptadao.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretaric, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por al plano del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

18. Que el Consejo se retina conta frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciories, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del arden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B, 1,29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobiemno Corporativo. ¥ gue si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigraies: B.1,28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo,
peticién de quien las hubiera manifestado se deje conslancia de ellas en el acta.

Cumple

22, Que el Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejeculivo de la compafia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, parliendo del informe que éstas le eleven.
Ver epfgrafe: B.1.1%3

Cumple
23. Que todos [os consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen

precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamenta del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver gpigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. ¥ que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
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que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver eplgrafe; B.1,41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidon que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisidn de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b} Que las sociedades astablezcan reglas sobre el ndmero de consgjos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B,1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver gpigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
scobre sus consejeros;

a) Perfil profesional y hiogréfico;

b) Oftros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacién de la calegoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialdandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con guien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, vy,

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea litular.

Cumple Parcialmenie
Esta informacién se facilila con motivo del nombramiento de los Censejeros y en el caso de los Consejeros Independlentes se
actualiza anualmenie en el Informe Anual de Gobierno Corparativo en donde permanece a disposicidn plblica.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epfgrafe: B.1,2

Explique
El Consejo de Administracién estima que el beneficio da la experiencia adquirida por los Consejeros Independienles & lo largo
de los afios prevalece sobre el eventual perjuicio gue pudiera irrogar la afinidad y |azos establecidos con los restantes
Consajeras.
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30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero gue corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejercs

dominicales.
Ver epfgrafes: R,2, R.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
aprectada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado [ll de definiciones de este Cdédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Qfertas Pdblicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

propercionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 ¥y E.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y repulacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra €1 aulo de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de tedo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver spigrafes: B,1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que lodoes los consejercs expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el ¢consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secratario del Consejo, aungue no tenga la condicién de consejero.

Cumple
34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motive, un consejero cese en su carge antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de

gue dicho ¢ase se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anua! de
Gobierno Corpoerative.
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Ver epligrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consegjo se pronuncie como minime sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacidn en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacidn de la retribucién fija anua! a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
iy Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i)y Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y -
v} Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen €l plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
coino referencia.
¢) Principales caracter/sticas de los sistemas de prevision {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d} Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracidn;
if} Plazos de preaviso; y
ili} Cualesquiera otras clausuias relativas a primas de contratacién, asi come indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple
36, Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneracicnes mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
relribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsidn.

Esta recomendacién no alcanzaré a !a entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero,
Ver epigrafes: A.2 ¥ B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir ta dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple
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39. Que en caso de retribuciones variables, 1as politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempenio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de 1a evelucién general de los mercados o del sector de actividad de la compaiia o de otras
circunstancias similares,

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacién de ia Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultive, un informe sobre la politica de refribuciones de los consejeros, Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier otra forma que la sociedad
considere conveniente,
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribucionss aprobada por €l Consejo para el afio ya
€n curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aguelles extremos gue puedan suponer la revelacién de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera |a Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplict la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribucicnes y, si hubiera utilizado asescramiento externo, de Ia

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epfgrafe: B.1.18

Cumple

41. Que la Memeria detalle las relribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de |a remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribucicnes fijas como consejero;
iiy La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisitn del Consejo;
iy Cualguier remuneracién en conceplo de parlicipacion en beneficios o primas, y a razdn por la
gque se olorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesguiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de aita direccion de los consejeros ejecutivos;
viil) Cualguier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualguiera gue sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier ofro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i} Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
iy Namero de opciones ejercidas durante el afie, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicic;
iiiy Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualguier modificacién durante el afo de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacion, en dicho gjercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u clras medidas de rendimiento de la sociedad.
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Cumple

42. Que cuando exista Comisidén Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propic Consejo y su secretario sea el del

Consejo,
Ver epfgrafes: B,2,1 y B.2.§

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Mo Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién conslituya en su seno, ademas det Comité de Auditoria exigide por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Refribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comilé de Auditorfa y de la Comisidén o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
expetiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenla, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
respondar del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuands lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
En relacién al apartado b) cabe sefalar que ambas Comisiones det Consejo de Adminisiracidn estan compueslas
mayoritariamente por Consejeros Externos en un numero de cualro sebre un tolal de siele vocales en el caso del Comité de
Audiloria y de cuatro sobre un tolal de seis vocales en le Comisién de Recursos Humanes Nombramienles y Retribuciones.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conductay de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisidn de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimientio o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conccimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades catizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision de! Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacidn y control interno.
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Cumple

48. Que el responsable de la funcidn de auditoria interna presenle al Comité de Auditorfa su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que |a politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para controtar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epfgrafes: b

Cumple

50, Que corresponda al Comité de Auditoria:
1% En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar € proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando e! cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestiéon de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c} Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupueslo de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a [os empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente def auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucidn, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y To
acomparie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el audilor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demds normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
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i) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas gue lo integren.
Var epfgrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple Parcialmente
En relacién a la recomendacion de establecer y supervisar un mecanisma que permita a los empleados comunicar las
frregularidades de polencial trascendencia que advierlan en el seno de la empresa. la Companla ha adoptado el compromiso de
tener establecido un sistema de recogida de las comunicaciones confidenciales y en su caso andnimas de [0s empleados en
relacién a irregularidades relevanles que detecten en cualquier compania del Grupo vy, particularmente, en su drea de irabajo, y
esla desarrollando el procedimienta para que a lo largo del gjercicio 2013 dicho sistema esté implementado y operativo.

51. Que el Comité de Auditorla pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la scciedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas inlermedias se fermulan con fos mismos criterios conlables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada de! auditer externo.
b) La creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de proposito especial ¢ domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.Z.3

Cumple

53. Que el Conseje de Administracién procure presentar las cuentas a fa Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.58

Cumple

54. Que |a mayoria de los miembros da la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epfgrafe: B.2.1

Explique
La Sociedad considera suficiente la salvaguarda establecida en el arllculo 12.1 del Reglamento del Consejo de Administracion
que establece que la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones eslara compuesla por el numerc de
Consejeros que fije el Consejo de Administracién, con un minimo de tres y un méaximo de siele Cansejeros, siendo la mayoria
de ellos Consejeros Exiernos.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramienlos, ademdas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
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a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el liempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido,
b} Examinar u organizar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para gue dicha sucesitn se produzea de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualguier consejero pueda solicitar de la Comisidén de Nombramientos gue tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, polenciales candidatos para cubrir vacanles de consejero.

Ccumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién;
i}y La politica de retribucion de los consejeros y altos direclivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros sjecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y a! primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trale de materias relativas a los consejeros sjecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera gue existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, gue no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

Aparlado A2.A
El nimero de acciones que se muestra es el comunicado en su dla por los siguienles accionistas significatives: ISINGER DE

BEAUFORT ASSET MANAGEMENT N.V., NORGES BANK, FIL LIMITED y LIBERTY INVESTMENTS SRL. Por tal motivo el
porcentaje de parlicipacion que se informa puede no ajustarse a su participacion presente.

Apartado A.2.C
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En relacion a los movimientos de la esiructura accionarial mas significativos acaecidos duranle ¢ ejercicio, cabe destacar la
comunicacién realizada por FIL LIMiTED, en fecha 20 de junio de 2012, cuya participacion significativa sobrepasd el 1% del
capital de la Companla, proviniendo su obligacion de comunicar de la circunstancia de tener su residencia en un paraiso fiscal.

Apartado B.1.11 a}

En el conceplo relibulivo Olros beneficios, en Garaniias consliluidas por la sociedad a favor de Consejeros, se recoge la
canlidad de 10.000 miles de euros que se corresponde con una garant/a consistente en el capilal asegurado por
responsabilidad civil de una pdliza contralada con una compafila de seguros.

Apartado B.1.13
Anualmenie s¢ somele a volacidn consulliva el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros para recabar la
aprobacidn de la Junla General.

Tanto !os lexlos inlegros mencionados en esle informe referidos a la normaliva inlerna de la Sociedad como el resto de la
informacian publicada por Miguel ¥ Coslas Migquel S.A. en Espafa estdn disponibles en la pdgina web corporaliva de la
Sociedad {(www.miquelycostas.com) y en la de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores (www.cnmv.es}.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en gue sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la espariola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
€l presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinade que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del

Cadige Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gabierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

210372013
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Indique si ha habide Consejercs que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NG
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL S.A.

INFORME COMPLEMENTARIO
AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012

Informacién complementaria al Informe Anual de Gobierno Corporativo de
MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL S.A. del ejercicio 2012 con el fin de dotarlo de
los contenidos exigidos en el artieulo 61 bis de la Ley 24/1988 del Mercado de
Valores, segin la modificaeién realizada por la Ley 2/2011 de Economia Sostenible
de 4 de marzo:

Valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase
de acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

No existen valores de la Sociedad que no se negocien en un mercado regulado
eomunitario.

Todas las acciones de la Sociedad estan admitidas a eotizacion en las Bolsas de
Madrid y Barcelona e incorporadas al Sistema de Intereonexién Bursatil Espafiol
SIBE Smart (Mercado Continuo). Codigo ISIN: ES0164180012.

Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion
al derecho de voto.

Todas las aeeiones en circulacién de la Sociedad, por ser acciones ordinarias y
perteneeientes a una Unica clase, otorgan a sus titulares los mismos derechos
politicos reeogidos en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales
de la Compafiia.

No existen restriceiones legales ni estatutarias a la adquisicién o transmisién de
partieipaciones en el eapital soeial por lo que todas las acciones son libremente
transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho.

Los Estatutos Soeiales establecen que cada accion de la Sociedad da derecho a un
voto, sin restriecion alguna, y que para ejercer el derecho de asistir con voz y
voto a las Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias, los accionistas deberan
acreditar poseer cien o mas acciones, pudiendo los accionistas que sean titulares
de un menor nimero de acciones agruparse hasta constituir el minimo expresado.

Asimismo establecen que todo accionista que tenga derecho de asistencia podrd
hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aunque ésta
no sea accionista, y podrd delegar su voto con las instrucciones que estime




convenientes teniendo el representante que emitir el voto con arreglo a las
mismas.

Normas aplicables a la modificacién de los Estatutos de la Sociedad.

Las modificaciones de los Estatutos de Ja Soeiedad estdn sometidas a las normas
contempladas en la Ley y en los propios Estatutos Sociales que en su articulo 14°
establecen que compete a la Junta General Extraordinaria acordar la modificacion
de los Estatutos de la Sociedad.

Los quérums exigidos para las modificaciones estatutarias no difieren de los
estableeidos por el articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital.

Acnerdos significativos qne haya celebrado la Sociedad y que entren en
vigor, sean modificades o concluyan en case de cambio de control de la
Sociedad a raiz de una oferta piblica de adqnisicidu, y sus efectos.

Salvo las cldusulas contractuales que algunas empresas multinacionales tienen
establecidas de forma estandar en sus compromisos de compra y las de algunos
miembros de la Alta Direccidn, ni la Soeiedad ni su Grupo han celebrado ningin
acuerdo significativo que entre en vigor, pueda ser modificado o concluya en
caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion.

Acnerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a sn fin eon
motivo de una oferta pnblica de adquisicion.

La Sociedad, a excepcidn de un acuerdo indemnizatorio de cardcter general con
el Presidente, el Secretario del Consejo de Administracion y el Director General,
no tiene suscritos acuerdos con sus cargos de administracion y dircceidn o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion diferentes o complementarios a los
establecidos en la normativa vigente,

Descripcion de las principales earacteristicas de los Sistemas Internos de
Control y Gestion de riesgos en relacién con el proceso de emision de la
Informacion Financiera (SCIIF).

1. Entorno de control de la Entidad.
1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y

mantenimiento de un adecuado y efective SCIF; (ii} su implantacion; y
(iii} su supervision,



El Comité de Auditoria, conforme a lo dispuesto en el articulo 11.2 ¢) del
Reglamento del Consejo de Administracion de MIQUEL Y COSTAS &
MIQUEL S.A. que enumera sus responsabilidades basicas, tiene
encomendada la supervision de la eficacia del Sistema de Control Interno de
la Sociedad, asi como el conocimiento y supervision del proceso de
elaboracién y presentacién de la Informacion Financiera Regulada. Bajo su
direccion actda un servicio de auditoria interna.

1.2, 8i existen, especialmente en lo relative al proceso de elaboracion de la

Informacion Financiera, los siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la
estructura organizativa; (ii} de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
Junciones; y (iii} de que existan procedimientos sificientes para su correcla
difusion en la Entidad.

Es misiéon de la Comisién de Rccursos Humanos, Nombramientos y
Retribuciones la definicion y revision de la estructura organizativa y su
sometimiento e informe al Consejo de Administracion. Aetuando por
delcgacién del Consejo, la Direccién General es la responsable de la
ejecucion de los acuerdos del Consejo en relacion a la estructura organizativa
del Grupo.

Para todo ello la Sociedad dispone de procedimientos internos documentados
que aseguran el correcto desarrollo de las funciones definidas.

Codige de conducta, organo de aprobacion, grado de difusion e
instruccion, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones
especificas al registro de operaciones y elaboracion de Informacion
Financiera), organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer
dcciones correctoras y sanciones.

La Soeiedad dispone de un Reglamento Interno de Conducta aprobado por el
Conscjo de Administracién que tiene por objeto definir los principios y
normas de actuacion en ¢l ambito de los Mercados de valores. El personal
alcanzado por el citado Reglamento lo conoce y lo comprende, y un ejemplar
del mismo se eneuentra disponible en la pagina web corporativa y en la
pagina web de l]a CNMV,

Dicho Reglamento, desdc su redaeeidén inieial, se ha adaptado a euantas
modificaciones legislativas u otras ha requerido, habiéndose aprobado su
vigente redaccion por el Consejo de Administracién en 2011.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion al Comité de Auditoria
de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicién a
evemtuales incumplimientos del codige de conducta y actividades




irregulares en la organizacion, informandoe en su caso si éste es de
naturaleza confidencial.

La Compaiiia ha adoptado el compromiso de tener establecido un sistema de
recogida de las comunicaciones confidenciales y en su caso anonimas de los
empleados en relacién a irregularidades relevantes que detecten en cualquier
compafifa del Grupo y, particularmente, en su 4rea de trabajo, y estd
desarrollando el procedimicnto para que a lo largo del ejercicio 2013 dicho
sistema esté implemcentado y operativo.

Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal
invelncrado en la preparacion y revision de la Informacion Financiera, asi
como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos.

El personal implicado en la preparacion y rcvision de la Informacién
Financiera, asi como el que tiene encomendada la evaluacion de los Sistemas
de Control Interno, participa en programas de formacién y actualizacion
periodica sobre normas contables, control intcrno y gestion de riesgos.

Estos planes de formacién estin principalmente promovidos por la Direccion
Financiera, siendo el departamento de Recursos Humanos el encargado de su
supervision y tutelaje.

2. Evaluaciion de riesgos de la Informacion Financiera.

2.1, Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de

riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:
Si el proceso existe y estd documentado.

Para la gestion de riesgos eorporativos la Sociedad tiene disefiado un
completo mapa de riesgos de los procesos mas relevantes en la determinacion
de la Informacion Financiera. El documento sc basa en el modelo propuesto
por €l informe COSO y se actualiza de manera eontinuada dentro del Plan de
Auditoria Interna.

Dicho documento establece, entre otros aspectos, que la gestion de ricsgos
corporativos ¢s un proceso asumido por el Consejo de Administracion y sus
Comisiones Dclegadas, la Direecién y el resto de personal de la Compafifa y
su funcion béasica es la identificacion y evaluacion de poteneiales cventos que
pudicran poner en riesgo la consecucion de los objetivos fijados.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la Informacion Financiera
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.



El marco de gestién de los riesgos corporativos estd orientado bdsicamente a
alcanzar los objetivos de la Sociedad desde la perspectiva de la Informacion
Financiera y dentro del proceso continuado de evaluacion de estos riesgos se
ineluye la verificacion del cumplimiento de los siguientes prineipios:

— Integridad.

— Registro adecuado.

— Correcta valoraeion,

— Corte de operaciones apropiado.

— Adecuada presentacién y clasificacion.

El mantenimiento y actualizaeién del mapa de riesgos se realiza dentro del
marco de trabajo de la funcién de Auditoria Interna Corporativa.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros daspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o
de proposito especial,

La Direecion Financiera realiza el proeeso de identificacion y modificaeién
del perimetro de eonsolidacion del Grupo Miquel y Costas de forma
continuada para lo que cuenta con fuentes de informaeion
multidepartamentales.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operatives,  ftecnologicos,  financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, efc.) en la medida que afecten a los Estados
Financieros.

— En gran medida el Sistema de Control Intemo estd centrado en la
valoracién del riesgo de consecucidn de los objetivos relacionados con la
categoria de la Informacién Financiera; sin embargo, el proceso de
evaluacion incluye objetivos de tipo operativo y de eumplimiento
normativo.

— Dentro de estos objctivos operativos y de cumplimiento normativo se
ineluye la evaluacidn de los riesgos de tipo medioambiental, calidad,
conocimiento, desarrollo y reputacional.

Qué drgano de gobierno de la Entidad supervisa el proceso.

En ultima instancia, el Consejo de Administracion, a través del Comité de
Auditoria que ticne delegadas, entre otras, las competencias de supervisar
periddicamente los Sistemas de Control Intermno y Gestion de Riesgos de la
Soeiedad.




3. Actividades de control,

3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la Informacion Financiera y
la descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando
sus responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
Estados Financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes.

El Comité de Auditoria analiza la Informacién Financiera Intermedia y
Semestral, de conformidad con la facultad delegada por el Consejo de
Administraeién a este Comité.

El Consejo de Administracién es el drgano que decide, tras el informe del
Comité de Auditoria, los términos de [a Informacién Financiera que debe
hacer piiblica la Sociedad.

El Departamento de Contabilidad y Consolidacion junto con €l de Control de
Gestion preparan la Informacion Econémico-Finaneiera mensual de todas las
sociedades del Grupo y gestionan y supervisan la documentacién soporte y
las transacciones atcndiendo a los procesos de prevencion de riesgos. Dicha
Informacién Economico-Financiera es revisada y analizada, junto con las
cstimaciones y valoraciones rcalizadas, en el scno del Comité de Direceion y
de la Comision de Direccidn de Riesgos y Control.

La Direccion Gencral prescnta al Consejo de Administracion al menos
mensualmente la informacion del periodo.

3.2, Politicas y procedimientos de control interno sobre los Sistemas de
Informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de
Jfunciones) que soporten los procesos relevantes de la Entidad en relacion a
la elaboracion y publicacion de la Informacion Financiera.

La Sociedad eucnta con procedimientos y politicas internas actualizadas y
difundidas sobre la opcratividad dc los Sistcmas de Informacién y la
seguridad de acceso, la segregacion de funciones, asi como del desarrello o
mantenimiento de aplicaciones informaticas.

La gestion dc accesos a los Sistemas de Informacion cstd asignada al
Departamento de Sistemas de Informacion que dispone de recursos humanos
y técnicos adccuados para su correcta realizacion.




3.3

+

Sobre los mecanismos de control para la recuperacion de datos y
aseguramiento de la continuidad de las operaciones, el Grupo dispone de un
Plan de Contingencias que es permanentemente revisado y actualizado.

La revision anual del Control Interno realizado por los Auditores externos
del Grupo ineluye la verificacion de los eontroles de los Sistemas de
Informacion.

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacion, cdiculo o valoracion encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los Estados
Financieros.

La mayor parte de los procesos de valoraeion, juieios o calculos a realizar
para la elaboraeion y publicacion de los Estados Finaneieros se realiza por
los Servicios Internos asi eomo aquellos otros proeesos que pudieran ser
relevantes a efectos de la preparaeion de dieha Informacion Financiera. Las
actividades subeontratadas, fundamentalmente por tratarse de asuntos
valorativos, tienen por objeto eontrastar y verificar las estimaciones internas.

La subcontratacién de los servicios a terceros es responsabilidad del rea
eontratantc que la supervisa y hacc su seguimiento. Con caricter previo a
establecer un acuerdo de colaboracion con una empresa subcontratada, el
drea afectada sc asegura de la competencia, acrcditacién y capacitaeion
técnica y legal del terccro.

4. Informacién y comunicacion.

4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las

politicas contables (drea o departamento de politicas contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la Entidad.

El Departamento dc Contabilidad y el de Control de Gestién son los
rcsponsables dc dcfinir y mantener actualizadas las politicas contables
aplicablcs al Grupo Miquel y Costas, asi como de mantener informados a los
responsables de las diferentes drcas implicadas y de resolver las dudas o
conflictos derivados de su intcrpretacion.

Las politicas contables aplicadas en la Compaiiia se basan c¢n el marco
normativo establecido cn el Cédigo de Comercio, €l Plan General dc
Contabilidad en vigor y la restantc legislacion mercantil, asi como en las
Normas Internacionales dc Informacién Financicra y  Directivas
Comunitarias al respecto adoptadas por la Union Europca.




4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la Informacion Financiera con
Jormatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de
la Entidad o del Grupo, que soporten los Estados Financieros principales y
las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF,

Los Sistemas de Informacién del Grupo se encuentran en su mayor parte
soportados por una aplicacién corporativa integrada (ERP) que permite la
gestion centralizada y automatizada de las diferentes édreas como son
produccién, pedidos, ventas, compras, logistica, inventarios v control de
almacenes, contabilidad, néminas, etc., y que otorga fiabilidad a los procesos
y un grado de seguridad adecuado sobre la integridad, fiabilidad y
homogeneidad de la Informaeién Finaneiera obtenida.

Las soeiedades afiliadas que forman parte del Consolidado del Grupo en
Espafia, siguen un Plan de Cuentas tinico y homogéneo. La informacidn es
procesada por el sistema integrado de gestién lo que permite la captura
automdtica de la Informaeién Financiera y su preparacién por parte del
Departamento de Contabilidad Corporativo. Las sociedades no integradas en
este sistema informatieo asoeiadas y extranjeras observan el eriterio de
maxima homogceneidad y adieionalmente el Grupo tiene implementadas
medidas de eontrol que garantizan que los datos financieros recogidos per
dichas sociedades son eompletos, precisos y oportunos en tiempo y forma.

5. Supervision del funcionamiento del Sistema.

5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de
Auditoria asi como si la Entidad cuenta con una funcion de auditoria
interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor
de supervision del Sistema de Control Interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informard del alcance de la evaluacion del SCHF realizada
en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la
evaluacion comunica sus resultados, si la Entidad cuenta con un plan de
accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la Informacion Financiera.

El Grupo Miquel y Costas euenta con un Servieio de auditoria interna que es
dirigido y supervisado por el Comité de Auditoria. Entre sus funciones se
encuentra la de evaluar el correeto disefio, implementacién y efeetivo
funcionamiento de todos los procesos de la Compaiiia, asi como los Sistemas
de Gestion de riesgos y Control Interno, incluyendo el SCIIF.

El Comité de Auditoria aprueba el Plan de trabajos anualcs y realiza su
seguimiento periédico. En sus reuniones, el Comité de Auditoria analiza las
evaluaciones y reeomendaeiones que el Equipo de Auditoria Interna haya
emitido y en su easo propone medidas correctoras y evalia los efeetos de las
implementadas.




5.2. 8i cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el Auditor
de Cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de
auditoria interna y otros expertos, puedan comunicar a la Alta Direccion y
al Comité de Auditoria o administradores de la Entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido
encomendados. Asimismo informard de si dispone de un plan de accion
que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Comité de Auditoria mantiene comunicacion periédica con el Auditor de
Cuentas y con los Servicios de Auditoria Interna. El Comité es el érgano que
mantiene informado al Consejo de Administracién de los asuntos tratados y
de las actuaciones seguidas.

En las reuniones del Comité con el Auditor éste le informa del programa de
trabajo y sus conclusiones en relaci6n al control interno realizado durante la
revision de las Cuentas Anuales.

El Comité hace un seguimiento de la actividad desarrollada por los Servicios
de Auditoria interna y del cumplimiento de los planes de accion acordados
para mitigar las eventuales debilidades de control.

La Direccidn Financiera mantiene comunicacién frecuente con el Auditor
para contrastar con €l las acciones seguidas para evitar o corregir las
debilidades observadas.
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miquel y costas & miquel s.a,

DECLARACION DE LOS RESPONSABLES DE LA INFORMACION

Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, las Cuentas Anuales de Miquel y Costas
& Miquel S.A. que se presentan, elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situaciéon
financiera y de los resultados del emisor, y que su Informe de Gestidén incluye un
analisis fiel de la evolucion de los resultados empresariales y de la posicién del
emisor, en unién con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que

se enfrentan.

Nombre/Denominacion social NIF/CIF Cargo /" Firma
Jordi Mercader Mir6 40414982A | Presidente del Copstjo de 4
Administracion
———
Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda 46201308Y | Vocal
L
Joanfra, S.A. representada por Josep | A58030842 | Vocal S
Miquel Vacarisas
(__.-"' £ S 7
Antonic Canet Martinez 19378063B | Vocal L -
Wil |
Banco Mare Nostrum, S.A. AB6104189 | Vocal -1 =
representado por Enric Venancio Fillat
S o
Jordi Nadal Pellejero 43684939G | Vocal =
1B
Alvaro de la Serna Corral 46875521A | Vocal i
Carles Alfred Gasoliba Bohm 377040765 | Vocal S
-
Joaquin Coello Brufau 7749113E | Vocal
~+—H
Jordi Mercader Barata 46140054F | Vocal DL
- WAN
Francisco Javier Basafez Villaluenga 369497997 | Vocal y Secretario del I o
Consejo de Administracion
[ AN Y

Barcelona, 21 de marzo de 2013
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miquel y coslas & miquel s.a.

DECLARACION DE LOS RESPONSABLES DE LA INFORMACION

Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, las Cuentas Anuales del Grupo
Consolidado Miquel y Costas que se presentan, elaboradas con arregic a los
principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas
en la consolidacion tomadas en su conjunto, y que su Informe de Gestidn incluye un
analisis fiel de la evolucion de los resultados empresariales y de la posicion del
emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto,
en unidn con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se

enfrentan.
T
Nombre/Denpominacion social NIF/CIF Cargo / Firma
Jordi Mercader Miré 40414982A | Presidente del Consejo d !
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-
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