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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2012, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacion de las cuentas
anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normative de informacién financiera aplicable a la
entidad (que se identifica en la Nota 2.1. de 1a memoria adjunta) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el frabajo realizado de acuerde con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante
la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién
de si su presentacién, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estan
de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién.

2. En nvestra opinién, las cuentas anuales dcl gjercicio 2012 adjuntas cxpresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio neto y de la situacién financiera de Ayco Grupo
Inmobiliario, S.A. al 31 de diciembre de 2012, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el
narco normative de informacién financiera que rcsulta de aplicacién y, en particular, con los principios
y criterios contables contenidos en el mismo.

3. Sin que afecte a nuestra opinién de auditorfa, llamamos la atencién respecto a lo sefialado en la Nota 2.9
de la memoria adjunta, en la que se hace referencia a la situacién del mercado inmobiliario, que se ha
deteriorado paulatinamente desde mediados de 2007 y a los efectos que dicha situacion ha ocasionado
en la posicién financiera de la Sociedad, que presenta pasivos corrientes con entidades financieras y
Administraciones Pablicas, vencidos a la fecha actual, pendientes de pago (véanse Notas 13.2y 14.1) ¥
que se encuentra en negociaciones con las entidades financieras con objeto de adaptar los vencimientos
de sus pasivos corrientes a su horizonte de generacién de ingresos. Estas condiciones indican la
existencia de una incertidumbre significativa sobre la capacidad de la Sociedad para continuar sus
operaciones.

En este contexto, la capacidad de la Sociedad para realizar sus activos y hacer frente a sus pasivos por
los importes y segtn la clasificacién con que figuran en las cuentas anuales adjuntas, esta sujeta al ¢xito
de sus operaciones futuras, a la evolucién del mercado inmobiliario y, en particular, a la resolucion de
las negociaciones con las entidades financieras actualmente en curso, que requiere del mantenimiento
del apoyo financiero de sus Accionistas.

4. Adicionalmente, sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llainamos la atencién a lo sefialado en la
Nota 2.4 de la memoria adjunta, en la que se indica que en la elaboracién de las cuentas anuales
adjuntas se han utilizado estimacioncs realizadas por los Administradores de la Sociedad que, entre
oiras, s¢ refieren al valor razonable de los activos inmobiliarios a los efectos del célculo de su valor neto
de realizacion. En la determinacion del valor de mercado de los activos inmobiliarios de la Sociedad se
han utilizado valoraciones realizadas por expertos independientes al 31 de diciembre de 2012, que estan
basadas en estimaciones sobre flujos de caja futuros, rentabilidades esperadas y otras variables normales
de negocio. Considerando las desviaciones pasadas de los precios de venta dc los activos inmobiliarios
de la Sociedad, la evolucién en general de las valoraciones de activos inmobiliarios en los (ltimos
meses y las negociaciones con entidades financieras actualmente en curso mencionadas en el pérrafo 3
anterior que pueden implicar la necesidad de realizar activos inmobiliarios en el corto plazo, podrian
ponersc de manifiesto minusvaljas adicionales en el valor de realizacidon de los activos inmobiliarios de
la Sociedad no regisiradas en las cuentas anuales adjuntas, que no son susceptibles de cuantificacion
objetiva.
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5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2012. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance
mencionado en este misino parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.

DELOITTE, S.L.
InScrita en el R.O.A.C. n° S0692
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AYCO GRUPC INMGBILIARIO, S.A,

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2012

{Miles de Euros)

oasdela | Eerticlo ercicio

Memeoria 02 2011
FLLIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1} 638,561 (4.639.641)
R del gjerciclo antes de Impuest (d4.708.801)| (40.212.103)
Ajuetes al resultado;

- Amorizacidn del inmaovilizads Nola B B8.678 11.082

- Carreceiones valoralivas por delenom Hola 10 34.292.753 1.700.642

- Varigeidn de provisiones Notas 7.2 y 12.2 2.590.645 -

- Raesuliades por bajas y enajenaciones de inmovilizado Nota § {2.918) 12778

- Ingresos financieros Nota 15.4 {354.990) {175}

- Gastos financiercs Mo 16,4 6.478.853 7.085.353

- Ouos ingresos ¥ gastos Nowa 10 {780.034) -
Camblos en el capital corrdente

- Existencias 4,758,252 18.068

- Deudores ¥ ofras cuentas a cobrar 5823208 {33.824)

- Olros aclivos camisnies 11.288 30.614

- Acreedorss y otras cuenlas a pagar £3.083 528298
Qlros Mujos de efectlvo de las actividades de expl 10

- Pagos deinlsreses (2.550.547)| {3180.042)

-Cobros de Intereses 2,359 178
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1) {33.376)] 500
Pagos por Invarelenes

- Empresas del grupo y asociadas Mola 7.1 (46.224) -

- Inmovilizade malerial Nota & {980} -
Cobres per desinversienes

- Inmovilizade material 12118 500

- Olrog aclivas financiares Nota 7.1 1.720 -
FLUJOS DE EFECTIV( DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {iny 186.138 3.197.020
Cobros y pages por Instrumenios de pasive financlero

- Emigidn de deudas con entidades de crédita 3,191 444 4.174.928

- Emigidn de deudas con empresas del grupe y asociadas 1.5668.549 -

- Devolucién y amertizacién de deudas con enlidades de crédite (4.564.855) (977.888)
EFECTC DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPGS DE CAMEIGC (IV} - -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O FQUIVALENTES {I+II+IN+IV) 8£0.713 842111}
Efeclivo 0 squivalenles sl comienzo del ejercicio 2.204 844.315
Efective 0 equivalentes al final del ejarcicio 862917 2.204

Lasg Hrag 1 & 21 descritas en la Memona adjunla forman parte integrante del estado de flujos de efeclivo correspondiente al ejercicio 2012




AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.

Memoria del ejercicio 2012

1. Actividad de la empresa

Ayco Grupo Inmobiliario, §.A., (en adelante la Sociedad) se constituyd el 30 de julio de 1941 como sociedad
anonima en Espafa por un periodo de tiempo indefinido bajo la denominacion social de Inmebiliaria Alcazar,
S.A. Con fecha 21 de junio de 2000, la Junta General de Accionistas aprobé el cambio de denominacidn social
por el de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.

Su domicilio actual se encuentra en Avenida Pio Xl 57, Madrid.

Su objeto social cansiste, fundamentalmente, en:

1. La adquisicion y construccion de fincas urbanas para su explotacién en forma de arriendo, enajenacion de
las mismas, la prestacién de servicios y la gestion de sus participaciones en sociedades dei grupo, asi
como cualquier otra actividad relacionada con el mencionado objeto social.

2. Lalitularidad de loda clase de concesiones, subconcesiones, autorizaciones y licencias administrativas de
obras, servicios y mixtas del Estado, Comunidades Autdénomas, Provincias, Municipios, Organismos
Auidnomaos, Entidades Auténomas y, en general, cualquier Estado ¢ Administracion Publica extranjeros,
organismos e instrucciones internacionales.

La Sociedad es la cabecera de un Grupo de sociedades cuya actividad principal consiste en complementar la
aclividad de la sociedad principal mediante la edificacion y la promocion inmobiliaria.

El ejercicio social de la Sociedad comienza el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre de cada afio.

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades dependientes y, de acuerdo con la legislacion vigente,
eslad obligada a formular separadamente cuenlas consclidadas. Dichas cuenlas consolidadas han sido
elaboradas con arregle a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) establecidas por el
Reglamento {CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo ¥y del Consejo de 19 de julio de 2002, asi como por
lodas las disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan. Las cuentas anuales individuales y consolidadas
del gjercicio 2012 han sido formuladas por los Administraderes, en reunidn de su Consejo de Administracion
celebrado el dia 26 de marzo de 2013. Las cuentas anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2011,
fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. celebrada el 20 de junio
de 2012 y depositadas en el Registro Mercantil.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 de Ayco Grupe Inmobiliaric preparadas conforme a las
NIIF adoptadas por la Unién Europea presentan un volumen total de activos de 126.228.617 eurcs y un
patrimonio neto negativo alribuible a los accionistas de la Sociedad Dominanie de 33.408.105 euros. Asimismo,
las ventas consolidadas y el resultado consolidado atribuible ascienden, respectivamente, a 4.241.344 y
(43.838.210) euros de pérdidas en 2012,

La totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion en el mercado de corros en la Bolsa de
Madrid, Barcelona y Bilbao. Su cotizacién a 31 de diciembre de 2012 y 2011 asciende a 9,40 euros.

2. Bases de presenfacidn de las cuentas anuales

2.1 Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administiradores de acuerdo con el marco normalivo de
informacidn financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Cdodigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.
b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus adaptaciones sectoriales.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.




2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

d) Elresto de la normativa contable espafiola que resulle de aplicacién,
Imagen fief

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad y la Orden
Ministerial de 28 de diciembre de 1994, por la que se aprueban las Normas de Adaptacion del Plan General
de Contabilidad a las empresas inmobiliarias y el Real Decreto 1564/1989 de 22 de diciembre y
modificaciones posteriores, de forma que muestran [a imagen fiel del patrimonio, de [a situacion financiera,
de los resultados y de los flujos de efectivo de la Sociedad que se han producido en el gjercicic.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la

aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificacion alguna.

Salvo que se indique lo conteario, los importes incluidos en las cuentas anuales se expresan en eurgs.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicade principios contables no obligalorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significative en dichas cuentas anuales. No existe
ninguan principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjunias se han utilizade estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar aigunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamenle estas estimaciones se refieren a;

- Lavida util de los activos intangibles y materiales {(véanse Notas 4.1 y 4.2}.
- Laevaluacion de posibles pérdidas por deleriore de determinados activos (véanse Notas 4.3 y 4.5).

- El valor razonable de determinados activos no cotizados, en particular los activos inmobiliarios (véase
Nota 4.6).

- La gestion de riesgos y en especial el riesgo de liquidez (véase Nota 7.3),
- Elvalor de mercado de las exislencias {(Nota 4.6).
- El calculo de provisiones (véase Nota 4.9).

A pesar de que estas eslimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al
cierre del gjercicio 2012, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el fuluro obliguen a

medificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva,

Comparacion de la informacién

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2011 se presenta, a efectos comparativos,
con la informacion del ejercicie 2012,

Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenia de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio nelo y del estado de flujos de efeclive se presentan de forma agrupada para facililar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en
las correspondientes notas de la memoria.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2012, no se han producido cambios de criterios contables significativos respecio a los
criterios aplicados en el gjercicia 2011.

Correccidn de errores



En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningdn error significalivo que haya
supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2011.

2.9 Fondo de maniobra negativo y desequilibrio patrimonial

Desde mediados de 2007 la disminucidn de la demanda de viviendas, unido al exceso de oferta y en
especial a la crisis financiera internacional deterioré significativamente la situacién del mercadoe y afecté a
las valoraciones de activos inmobiliarios, lo que estd generando que la Sociedad haya incurride en
pérdidas continuadas en los dltimos ejercicios, Esta negativa evolucién del sector supuso desviaciones
significativas en el Plan de Negocio de la Sociedad, especialmente en ventas de viviendas ¥y
desinversiones de activos, lo que conilevd 1a necesidad de un proceso de reestructuracion de deuda para
ajustar principalmente los vencimienios de los débitos y parlidas a pagar corrientes.

Al 31 de diciembre de 2012, la Sociedad tiene un fondo de maniobra negativo de 37.652.730 euros y un
patrimonio neto negalivo por importe de 33.605.689 euros si bien conforme a lo indicado en la Nota 11 no
se encuentra en causa de disolucion o reduccidn obligatoria de la capital.

En la actualidad el Consejo de Administracion de la Sociedad se encuentra en negociaciones con las
entidades financieras con objelo de adaptar los vencimienios de sus pasivos corrientes al horizonte de
generacion de ingresos de la Sociedad, En este sentido, el Consejo de Administracién de la Sociedad,
considera que consiguiendo el apoyo financiero de sus accionistas, serd capaz de concluir
satisfactoriamente el proceso de negociacion y reforzar la capacidad de la Sociedad para hacer frente a
sus compromisos financieros, motivo por el cual ha preparado las cuentas anuales del ejercicio 2012
aplicando el principio de empresa en funcionamiento.

3. Aplicacidn del resultado

La propuesta de aplicacidn del resultado del gjercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y que se
someterd a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la de traspasar las pérdidas del ejercicio por
imporie de 44.709.881 euros a resultados negativas de ejercicios anteriores.

4. Normas de reqistro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales de los ejercicios de los ejercicios 2012 y 2011, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste
de produccidn. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcion de su vida util.

Aplicaciones informdlicas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desamolio de programas de
ordenador, inciuidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informalicas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un
pericdo de 4 afios.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 exisien aplicaciones informéticas totalmente amorizadas que contindan
en uso por valor de 20.862 euros.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora, inicialmenle, por su precio de adquisicidn o coste de produccion v,
posteriormente, se minora por la correspondiente amortizacion acumuiada y las pérdidas por deterioro, si
las hubiera, conforme al criterio establecido en la Nota 4.3.




4.3

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
malerial se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se incurren. Por el contrario,
los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida
util de dichos bienes se registran como mayor cosle de 1os mismos.

Para aquellos inmovilizades que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes
de la puesla en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o
correspondan a préstamos u olro tipo de financiacién ajena, especlfica o genérica, directamente atribuible
a la adquisicion o fabricacién del mismo.

Durante los ejercicios 2012 y 2011 la Sociedad no ha incorporado gastos financieros como mayor valor del
inmovilizado material.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicande porcentajes de
amortizacion anual calculados en funcién de los afios de vida Util estimada de los respeclivos bienes,
segun el siguiente detalle:

Porcentaje Afios de Yida
Anual Uti} Estimados
Construcciones 2 50
(tras mstalacioncs 10 10
Mobiliario 10 10
Equipos informéticos 25 4
Elementos de iransporte 12,00 - 25,00 8,33 - 4,00
Otro inmovilizado material 25 4

Deterioro de valor de activos materiales

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, ia Sociedad procede a estimar
mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor
recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razenable menos los costes de
venta y el valor en uso.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posleriormente, el importe en libros del activo o de la
unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacién revisada de su importe recuperable, pero de
tal modo que el importe en libros incrementado no supere ¢l importe en libros que se habria determinado de
no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una
perdida por deterioro de valor se reconoce ¢como ingreso.

4.4 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objeto del contralo.

Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.



Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actla como arrendatario, se
presenta el coste de los aclivos arrendados en el balance de siluacién segln la naturaleza del bien objeto
del contrato y, simultdneamente, un pasivo por el misme importe. Dicho importe sera el menor entre el valor
razonable del bien arrendado y el valor actual al inicic del arrendamiente de las cantidades minimas
acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio.

No se incluirdn en su célculo las cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos
repercutibles por el arrendador,

La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se
devenga, aplicando el método del tipo de inlerés efectivo.

Las cuotas de caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en gue se incurren.

Los activos registrados por este lipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al
conjunto de los aclivos mateniales, atendiende a su naturaleza.

No existen operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actie como arrendador,

Amrendamiento operativo

En las cperaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente todos
los riesgos y beneficios que recaen sobre el bien, los tiene el arrendador,

Cuando la Sociedad actla como arrendatario los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento
operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en &l ejercicio en que se devengan,

Cualquier page que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operative, se tratara come un page
anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periedo del arrendamiento, a medida que se reciban
los beneficios del activo arrendado.

4.5 Instrumentos financieros
4.5.1 Aclivos financierns

Clasificacion
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y parlidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes ¢ en la prestacion
de servicios por operaciones de traficc de la empresa, © los que no teniendo un origen comercial, no
son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no
$e negocian en un mercado activo.

b} [Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores represeniativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado active y sobre
los que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha
de su vencimiento.

¢) Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo: se consideran
empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas
asociadas aquellas sobre las la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro
de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las, en virtud de un acuerdo, se
gjerce un control conjunto cen uno © mMas socios.
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Valoracion inicial

Los aclivos financieros se registran, en términos generales, iniciaimente al valor razonable de la
contraprestacion entregada més los costes de la transaccion que sean direclamente atribuibles.

Vaforacidn posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amorlizado.

Las inversiones en empresas del Grupo, multigrupo ¢ asociadas se valoran por su coste, minorado, &n su
caso, por el imporle acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, obtenido este come norma
general de las valoraciones a valor razonable realizadas por tasadores independientes de los activos que
desarrollan dichas sociedades, dado que, en su mayoria, desarrollan una Unica promocién o gestion
urbanistica.

Deterioro

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un {est de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se regisira en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad evalla esta existencia de evidencia objeliva de deterioro, en el caso de los préstamos y
cuentas por cobrar, considerando las dificultades financieras del deudor asi como los incumplimientos de
clausulas contracluales, si bien tiene en consideracion olros aspectos tales como el retraso en los pagos,
entre otros. Para el resto de activos financieros diferentes de las inversiones en empresas del Grupo,
multigrupo ¢ ascciadas, la Sociedad evalla la existencia de evidencia objetiva de deterioro considerando el
valor de cotizacion, para aquellos activos financieros cuyo valor razonable puede determinarse por
referencia a precios de cotizacion publicados, y el valor tedrico contable, para aquellos cuyo valor
razonable no puede determinarse por referencia a precios de cotizacién publicados. Para las inversiones
en empresas del Grupo, multigrupo o asociadas, la Sociedad evalia la existencia de evidencia objetiva de
deferioro considerando el valor recuperable, de acuerdo a lo indicado anteriormente en esta misma nota.
Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracién el patrimonic neto de la entidad
participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion, incluyendo fondo de
comercio, si lo hubiera.

Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han {ransferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherenles a su propiedad, tales como en ventas en firme de aclivos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni de
interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable ¢ las titulizaciones
de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones suberdinadas ni concede
ningun fipo de garantia o asume algun otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

La Sociedad no ha descontado efectos sin recurso durante los ejercicios 2012 y 2011.

4.5.2 Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquelios débltos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o aquellos que sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.
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Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la coniraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerde con su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable.

La Scciedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

4.5.3 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimenio representa una participacion residual en el Patrimonie de la Sociedad, una
vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonic neto por el imporle
recibido, nelo de los gaslos de emision,

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el gjercicic se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio nefo. Los resultados
derivados de la compra, venta, emision o amorizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se
reconocen directamenie en Patimonio nele, sin que en ningn caso se regisire resultado alguno en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Sociedad mantiene 1.240 acciones propias valoradas por un importe
de 20.426 euros. Durante los ejercicios 2012 y 2011 la Sociedad ne ha realizade lransacciones con
acciones propias (véase Nota 11.5).

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la cifra total de acciones de la Sociedad en el balance representaba el
0,028% del total de acciones de Ayco Grupe Inmobiliario, S.A.

Conforme a la Ley de Sociedades de Capital, el porcentaje limite de acciones propias que puede disponer
la Sociedad es el 10%.

4.5.4 Instrumentos financieros denvados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus aclividades, cperaciones y flujos de efectivo fuluros. Fundamentalmente, estos riesgos son
de variaciones de los tipos de interés. Para cubrir estas exposiciones, la Sociedad utiliza contratos de
coberlura de tipo de interés, fundamentalmente IRS (Interest Rate Swap). No se utilizan inslrumentos
financieros derivados con fines especulativoes.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificar como de cobertura contable, son designades
inicialmente como tales documentandose la relacién de cobertura. Asimismo, la Sociedad verifica
inicialmente y de lorma periddica a lo largo de su vida {(como minimo en cada cierre contable} que la
relacién de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamenie que los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierlo) se compensen casi
completamente por los del instrumento de coberiura y que, retrospectivamente, los resuliados de la
cobertura hayan oscilade dentre de un rango de variacion del 80 al 125% respecto del resultado de la
partida cubierta.

La Sociedad aplica coberturas de flujos de efectivo. En este tipo de coberturas, 1a parte de la ganancia o
pérdida del instrumenio de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce
transitoriamente en el patrimonio neto, imputédndose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo
periodo en que el elemento que esta siende objeto de coberlura afecta al resultado, salvo que la cobertura
corresponda a una transaccion prevista que termine en el reconocimiento de un activo ¢ pasive no
financiere, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonie neto se incluiran en el coste del adlivo o
pasivo cuando sea adquirido ¢ asumido.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficic ¢ pérdida acumulado correspondiente al instrumente de cobertura que haya sido
registrado en el patrimeonio neto se mantiene dentre del patrimonio neto hasta que se produzca la
operacidn previsla. Cuando no se espera que se produzca la operacién que estd siendo objeto de
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4.7

cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a
los resultados netos del periodo.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 los inslrumentos financieros derivados de la Sociedad son reconocidos
como de cobertura.

Existencias

Este epigrafe del balance de situacion recoge los activos que la Sociedad:

a. Mantiene para su venta en el curso ordinario de su negocio,

b. Tienen en proceso de produccién, construccion ¢ desarrollo con dicha finalidad, o
¢. Prevé consumirlos en el proceso de produccion o en la prestacion de servicios.

Consecuentemente, se consideran existencias los terrenos y demas propiedades que se mantienen para su
venta o para su integracion en una promocion inmobiliaria.

Los “Terrenos y Solares” se valoran a su precio de adquisicion, incrementado por los costes de
urbanizacién si los hubiese, asi como otros gaslos relacionados con la compra (impuesto de transmisiones,
gastos de registro, etc.) ¥ los gastos financieros derivados de su financiacién durante los seis meses
previes al comienzo de ejecucion de las obras de construccién, ¢ a su valor de mercado, si éste fuera
menor,

En las *Promociones en cursc” e “Inmuebles terminados” se incluyen los costes incurridos hasta el cierre
del gjercicio, en la construccion de las promociones inmobiliarias. En eslos costes se incluyen basicamente:
la urbanizacién, el proyeclo, las licencias, la consiruccién y los gastos financieros especificos
correspendientas al periodo de construccién, asi como el coste de los terrenos.

Para aquellas existencias que necesitan un periodo de liempo superior a un afio para estar en condiciones
de ser vendidas, el coste incluye los gastos financieros que han sido girados por el proveedor ¢
corresponden a préstamos u otro lipo de financiacién ajena, especifica o genérica, directamente atribuible
a la fabricacién o censtruccién. Durante los ejercicios 2012 y 2011 no se han activado intereses financieros
en las construcciones, puesto que las obras de la Sociedad se han mantenido paralizadas durante la
practica totalidad del ejercicio

El valor en libros de las existencias de la Sociedad se corrige mediante la correspondiente provision por
deterioro, para adecuar el citado valor en libros al valor de mercado asignado por el experto independiente
en su lasacion al 31 de diciembre de 2012, cuando esle valor de mercado es inferior al valor en libros.

Al 25 de marzo de 2013, la Sociedad ha realizado la valoracion de su cartera inmobiliaria a través de Alteba
Servicios Inmobiliarios (Ver Nota 10 Existencias). La valoracién se ha realizado conforme a la metodologia
valorativa establecida en la Orden ECO/805/2003 de 27 de marzo, scbre norma de valoracion de
inmuebles.

Impuesto sobre Beneficios

El gasto ¢ ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impueslo diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad salisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del Impuesto sobre el Beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales
en la cuota del impuesto, excluidas las relenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un mener importe del
impuesto corriente,

El gasto o €l ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos imporles que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensaciéon y los crédilos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
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4.8

4.9

registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipe de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasives en una
operacion que ne afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocies.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sdlo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

L.os activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, & contabilizan también con contrapariida en patrimonio neto.

En cada cierre conlable se reconsideran los activos por impuesto diferido registradoes, efectuandose las
operiunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas scbre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada cierre se evalGan los acfivos por impuesto diferido no regislrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios
fiscales futuros,

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produca la
cofriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comptador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda
ser estimado con fiabilidad.

Por lo que se refiere a las ventas de promociones inmobiliarias, la Sociedad sigue el criterio de reconocer
las ventas y el coste de las mismas cuando se han entregado los inmuebles y la propiedad de &stos ha
sido transferida.

l.a Sociedad sigue el criterio de reconocer las ventas de suelo cuando se trasmiten los riesgos y beneficios
de la propiedad del mismo, lo cual habitualmente sucede cuando se firma la escritura de compraventa.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen ulilizando el método del tipo de interés efectivo
y. los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibios. En cualquier caso, los intereses
y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se
reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de {as cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacion es probable que ofigine una salida de recursos, pefo que resultan indeterminados
en cuanto a su importe y/ 0 momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializaciéon futura esta condicionada a que ocurra, o no, unc o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecio a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Salvo que sean
considerades como remotos, los pasivos conlingenies no se reconocen en las cuentas anuales sino que se
informa sobre los mismos en las notas de la memoria.

14



Las provisiones se valeran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar ¢ transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
cansecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La tipologia de provisiones que recogen las cuentas anuales de |la Sociedad corresponden a:

e Provisiones para impuestos por el importe estimado de litigios y otras posibles obligaciones con las
Administraciones Pudblicas.

« Provisiones por el imporle estimado de los distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
enlabladas contra la Sociedad con origen en el desarrollo habitual de sus actividades.

+ Provisiones por garantia por terminacién de obra, que incluyen los impeortes comespondientes a los
gastos pendientes de incurrir para la entrega y liquidacion de la promocion y otras provisiones de trafico
y garantias.

Los asesores legales de la Sociedad asi como sus Administradores entienden que la conclusidn de estos
procedimientos y reclamaciones no producird un efeclo significative en las cuentas anuales.

4.10 Indemnizaciones por despidoc

De acuerdo con la legislacidn vigente, la Sociedad esta obligada al page de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en el
ejercicio en el que se adopta la decisién del despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado
provision alguna por esle concepto, ya que al 31 de diciembre de 2012 no se habian adoplado decisiones
de despido.

4.11 Elementos patrimoniales de naturafeza mediocambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacle medicambiental y la
proleccidn y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccidn o eliminacién de la contaminacién futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacle medioambiental significativo.

4.12 Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza 1odas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Los Administradores de
la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro.

4.13 Partidas corrientes y no corrientes

La Sociedad presenta los activos y pasivos corrientes de acuerdo con el curso nermal de la explotacién de
la empresa. Los aclivos y pasivos corrienles con un vencimiento estimado superior a doce meses son los

siguientes:
Euros
2012 2011
Existencias 98.900.906 130.030.414
Deudores comerciales - 450.000
Total activos corrientes 98.900.906 130.480.414
Deudas con entidades de crédito 30.286.604 86.462 869
Total pasivos corrientes 30,286.604 86.462.869
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4.14 Estado de flujos de efectivo

En los estados de flujos de efeclivo se ulilizan las siguientes expresiones en el senlido que figura a
continuacién:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por

éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alleraciones en su
valor.

- Actividades de explotacién: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion
o financiacion.

- Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacién ¢ disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalantes.

- Actividades de financiacién: aclividades que producen cambios en el lamafic y composicion del
patrimonio neto ¥ de los pasivos de caracter financiero.

5.  Inmovilizado material

El movimiente habido en este capitulo del balance de situacién en los ejercicios 2012 y 2011, asi como la
informacién mas significaliva que afecla a este epigrafe han sido los siguientes:

Ejercicio 2012

31/12/2011 Altas Bajas 31/12/2012
Coste:

Terrenos y Construcciones 47.621 - - 47.621
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.001 - - 2.001
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 118.430 990 - 119.420
Equipos proceso dc infonmacion 130.528 - - 130.528
Elementos de transporte 72.203 - (56.638) 15.565
Otro inmovilizado material 394 - - 394
371177 990 {56.638) 315.529

Amortizacién Acnmulada:
Construcciones (22.490) - - (22.490)
Instalaciones técnicas y maquinaria (2.001) - - “{2.001)
Oftras iustalaciones, utillaje y mobiliario (118.430) - - (118430
Equipos proceso de infonnaeidén (129.271) - - (129.271)
Eleinentos de transporte {56.323) (6.678) 47.436 (15.565)
(328.515) {6.678) 47.436 [ (287.757)
Neto 42.662 (5.688) (9.202) 27.772




Ejeicicio 2011

31/12/2010 Altas Bajas 31/12/2011
Coste:

Terrenos y Construeeiones 47.621 - - 47.621
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.001 - - 2.001
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 192.355 - (73.925) 118430
Equipos proceso de informacién 133291 - (2.763) 130.528
Elementos de transporte 72.203 - - 72.203
Otro inmovilizado material 394 - - 3
447.865 - (76.688)| 371177

Amortizacién Acnmnlada:
Construcciones (22.4%0) - - (22.450)
Instalaciones técnicas y maquinaria (2.001) - - (2.001)
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario (177.166) (1.911) 60.647 | (118.430}
Equipos proceso de infonnacion (131.976) (58) 2,763 (129.271)
Elementos de fransporte (47.420) (8.903) - (56.323)
(381.053) (10.872) 63.410| (328.515)
Neto 66.812 (10.872) {13.278) 42,662

Al cierre del gjercicio 2012 y 2011 la Sociedad lenia elementos del inmovilizado material totalmente amoertizados
que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

31/12/2012 | 31/12/2011

Construcciones 22.490 22.490
Maquinaria 2.001 2.001
Otras instalacicnes 99.600 89.600
Mobiliario 18.830 18.330
Equipos proceso de informacién 127.930 127.930
Elementos de transporte 15.566 15.566
286.417 286.417

Las bajas de inmovilizado material acaecidas durante el ejercicio 2012 han supuesto un beneficio para la
Sociedad de 2.916 euros registrado con cargo al epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenaciones del
inmovilizado- Resultado por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012
adjunta.

La Sociedad mantiene en garantia para el aplazamiento de un pago del IVA la oficina que mantiene en San
Pedro de Alcantara con valor nelo contable de 25.131 euros al 31 de diciembre de 2012 y 2011 (véase Nota 14).

Tal como se explica en la Nota 6, al cierre del ejercicio 2011 la Sociedad lenia contratada una operacion de
arrendamiento financiero sobre un elemento de transporte que ha finalizade durante el ejercicio 2012.

No se han identificado deterioros sobre los activos maleriales al cierre de los ejercicios 2012 y 2011.

Durante los ejercicio 2012 y 2011 no se han capitalizado gastos financieros en el inmovilizado material de (a
Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen compromisos en firme de compra ni de venta de inmovilizaciones
materiales.

No exislen activos materiales fuera del territoric nacional.
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La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material. El Consejo de Administracion de la Sociedad estima que la
cobertura existente es adecuada.

6. Arrendamigntos

Arrendamiento financiero

Durante el ejercicio 2012 ha finalizado el contrato de arrendamiento financiero que la Sociedad mantenia
contratado.

Al cierre del ejercicio 2011 la Sociedad, en su condicién de arrendatario financiero, tenia reconocidos activos
arrendados conforme al siguiente detalle:

Ejercicio 2011
Reconocimiento inicial
Valor .
actual de Valor Duracién Tiempo
X del .
Coste los pagos | Opcién de Transcurrido
L Contrato -
minimaos Compra (Afios)
(Afios)
acordados
Elementos de transporte 56.638 33.616 780 5,3 4,5
Inmovilizado Material 56,638 33.616 780 - -

Amrendamiente operalivo

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2011 en concepto de arrendamiento operativo ha
ascendido a 4,327 euros (45.957 en el ejercicio 2011) (Véase Nola 15.3).

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen gastos futuros comprometidos por arrendamienio en importe
significativo.

7. Activos financieros {largo y corto plazo)

7.1 Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo e
Inversiones financieras a largo plfazo

El saldo de las cuentas del epigrafe *Inversiones financieras a large plazo” al cierre del ejercicio 2012 y
2011 es el siguienle:

Clases Instruineutos Financieros a Largo Plazo
Créditos

Instrumentos de . i

Categorias Patrimonio Derivados y Total
Otros

2012 2011 2012 | 2011 2012 2011
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas 4239993 | 7.103.241 - - 4.239.993 | 7.103.241
Préstamos y partidas a cobrar - - 10.961 | 12.681 10.961 12.681
Total 4,239.993 | 7.103.241| 10.961 | 12.681 | 4.250.954| 7.115.922
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Instrumentos de Palrimonio

Durante los ejercicios 2012 y 2011 no se han producido adiciones o retiros significativos de inversiones en
empresas del Grupo y asociadas.

La informacion mas significativa relacionada con las empresas del Grupo y multigrupo al cierre del gjercicio
2012 y 2011 es la siguiente (Informacién obtenida de los estados financieros no auditados):

Eferzicio 2012
%
Participacion Euros
Valor en Libros
Denominacion Actividad Resto d Total
Directa Capital | Resultado esto de ol Deterioro Deteri
Patrimonio | Patrimonio eterioro
Coste del
L Acumulado
Ejercicio
Cala Millor ]15.“‘ . 47 43243 - - 43.243 28.248 - (7.330)
iguidacion
. En -
valquivir 8.A. liquidacién 100 156.263 - {2.308) 153.955 96,313 - (96.312)
cba-AC ). Mot | g0 - ctividad 100 1 - - 1 4.431 - (4.4303
Promocion
s del Brijan S.A Inmobiliaria, 100 | 4.060.101 | {363.401) (B6B.681) 2.626.019 4,063.525 - -
Edificaciones
Promocion
Inmobiliaria, 100 | 2.200.000] (167.328) (706.876) 1.325.796 2.200,000 | (1.363.265) (2.070.141)
Edificaciones
En - -
liquidacién 55 144,243 - {690.515) (546.272)| 3.005.061 - (3.005.061)
sidencia Senior Ca'n | ¢i1 o ividad - 300 - . 3.005 3.382 . ;
Promocién
Inmobiliaria, 100 | 3.002.919 - (3.002.209) 710 3.512.601 - (3.512.601})
Edificaciones
Promocién
Inmobiliaria, 100 | 1.300.000 (435) 287.720 1.787.285 1.589.700 | (1.546.207) (1.546.207)
Edificaciones
1L.109.775 | (733.164) | (4.982.869) 5.393.742 | 14.503.261 | (2.909.472) | (10.242.082)
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Ejerticic 2011

%

Participacién Euros
Denominacion | Actividad Resto d Total Vall)ur en Libros
. . esto de ota eterioro .
Directa Capital | Resultado Patrimonio | Patrimonio Coste del Deterioro
... | Acumulado
Ejercicio
En
R. Cala Millor | liquidacion 47 43.243 - ~ 43.243 28.248 - {7.330)
Royalquivir En
S.A. liquidacién 100 156.263 - (2.308) 153.955 96.313 - {96.312)
Cofeba-AC J.
Mat/H- Cupide | Sin actividad 100 1 - - 1 4,431 - (4.430
Promocion
Altos del Inmobiliaria,
Brijan 8.A. Edificaciones 106 | 4.060.101 (237} (130,186} | 3.929.678 | 4.063.525 - -
Promociones | Promocidn
Can Batliu Inmobiliaria,
S.L. Edificaciones 100 2.200.000 | (171.394) | (535.482)| 1.493.124| 2.200.000 | (706.876) (706.876
Royalinr En
Espaiia liguidacion 55 144.243 - {690.515) | (546.272)| 3.005.061 - (3.005.061)
Residencia
Senior Ca'n
Picafort Sin actividad - 3.005 - - 3.005 3.382 - -
Promocién
El Encinar del | Inmobiliaria,
Guadairo Edificaciones 100 | 3.002919 - (3.002.209} 710 3.512.601 - (3.512.601)
Promociones y | Promocion
Alojamientos | Inmobiliaria,
residenciales | Edificaciones 100 | 1.500.000 (355)]| 288.339 1.787.984 | 1.543.476 - -
Total 11.109.775 | (171.986) | (4.072.361) | 6.865.428 | 14.457.037 ] (706.876) | (7.332.610)

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 exislen desembolsos pendientes sobre participadas en importe de 21.186
euros que se encuentran mincrando el valor de la participacion.

Durante el ejercicio 2012 y 2011 se han registrado deterioros en sociedades parlicipadas por importe de
2.909.472 eurcs y 706.876 euros, respectivamenie, con cargo al epigrafe “Deterioro y resultados por
enajenaciocnes de instrumentos financieros — Deterioros y pérdidas” de la cuenia de pérdidas y ganancias
adjunta.

Ninguna de las sociedades parlicipadas coliza en Bolsa.

En opinién de los Administradores de la Sociedad no existen riesgos adicionales al coste de la inversidn

ligados a las sociedades participadas en liquidacion o sin actividad,

Creditos derivados y Olros

La Saciedad incluye en la presente cuenta 10.961 euros en relacién a fianzas entregadas en el curso normal
de sus operaciones.
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7.2 Activos financieros a corto plazo

El detalle de activos financieros a corto plazo al cierre del ejercicio 2012 y 2011 es el siguiente:

Activos Financicros a Corto Plazo

Clases
Valores Representativos | Créditos, Derivados
de Dend o Total
Categorias e Denda y Otros
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 101.000 101.000 - 101.000 101.000

Préstamos y partidas a cobrar - 1159117 | 2.067.663 | 1.159.117 | 2.067.663

Total 101.080 101.000 | 1.159.117 | 2.067.663 | 1.260.117 | 2.168.663

Valores representatives de deuda

En la presente cuenta del balance de siluacion al 31 de diclembre de 2012 y 2011 adjunto se incluyen
depdsitos a tipo fijo con una rentabilidad de mercado que garantizan avales presiados por la entidad
financiera Caja Espafia (Véase Nota 17}.

Crédifos, derivados y ofros

Al cierre del ejercicio 2012 y 2011, el detalle de los crédilos pendientes de cobro por parte de la Sociedad es
el siguiente:

31/12/2012 31/12/2011

Créditos por operaciones comerciales

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 511.346 983.129
Deudores varios 93.497 961.711
Total créditos por operaciones comerciales 604.843 1.944.840

Créditos por operacioncs no comerciales

Créditos a empresas del grupo (Notfa 16.1) 118.283 118283
Ortros activos financieros 431.451 -
Fianzas y depodsitos 4.540 4.540
Total c::édltos por operaciones no 554.274 122.823
comerciales

Total 1.159.117 2.067.663

Los créditos por operaciones comerciales al 31 de diciembre de 2012 recogen, basicamente 511.346 euros
como parte de la deuda pendiente de cobro tras la enajenacion en 2010 de la parcela de uso hotelero Linea
H1 en la Linea de la Concepcién por un importe total de 6.960.000 euros, IVA incluido. El vencimiento del
importe pendiente de cobre fue 15 de septiembre de 2012 y a la fecha de formulacion de estas cuenlas
anuales la Sociedad mantiene gestiones activas para su cobro si bien l1os Administradores de la Sociedad no
estiman riesgo de recuperabilidad sobre el presente importe puesto que en caso de impago por parte del
tercero, la Sociedad recuperaria la parcela que fue objeto de venta conforme a lo estipulade en &l contrato
de compraventa que acordaron las partes en el gjercicio 2010.

Entre los créditos por operaciones no comerciales al 31 de diciembre de 2012 se incluyen 431.451 euros no
dispuestos de los préstamos participativos recibidos por la Sociedad de sus principales accionistas, Banco
Mare Nostrum e Invergestién Sociedad de Inversiones y Gestion, S.A, el 17 de febrero de 2012. Los
mencionados préslamos participativos por importe de 1.351.702 euros y 648.298 euros, respectivamente, se
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concedieron con vencimiento el 17 de febrero de 2013 y devengan un interés Euribor mas un diferencial que
varia en funcién del EBITDA obtenido por la Sociedad {véase Nota 16.1).

Durante el ejercicio 2012 se han registrado con cargo al epigrafe “Otros gaslos de explotacion - Pérdidas,
deterioro y variacidn de provisiones por operaciones carrientes” de la cuenta de pérdidas y ganancias
706.167 euros en relacién a créditos comerciales de dudosa cobrabilidad.

En opinién de los Administradores de fa Sociedad Dominante, el valor razonable de los créditos concedidos y
cuentas por cobrar registradas no difiere significativamente de su coste cantable.

7.3 Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestidn de los riesgos financieros de la Sociedad estd coordinada por su Direccion, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los lipos de
inlerés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién se indican los
principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de crédito:

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar, & inversiones, que representan la exposicion maxima de la Sociedad al riesgo de
crédito en relacién con los activos financieros.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los importes se
reflejan en el balance neto de provisiones para insolvencias, estimadas por la Direccion de la Sociedad en
funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracidn del entorno econdmico actual.

Como norma general, la Sociedad no liene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de
promociones esta garantizado por el bien transmitido y las colocaciones de tesoreria o contratacion de
derivados se realizan con enlidades de elevada solvencia, en las que el riesgo de contraparte no es
significalivo.

Asimismo, en la actividad de venta de suelo es habitual conceder a los clientes determinados
aplazamienios en el pago. La totalidad de dichos aplazamientos cuentan con garantia real o avales de
entidades financieras.

b) Riesgo de liquidez:

La Sociedad dispone de efeclivo y otros activos liquidos equivalentes por importe de 862.917 euros (2.204
euros al 31 de diciembre de 2011). La praclica totalidad del endeudamientc bancario total que asciende a
130.667.785 euros al 31 de diciembre de 2012 tiene garantia hipotecaria. El importe de préstamos no
dispuestos al 31 de diciembre de 2012 no es significativo.

En este sentido, la Sociedad, dada la evolucion del mercado inmobiliario en los Gltimos afios ast como las
valoraciones de los aclivos, se encuentra en proceso de negociacién con sus entidades financieras con
objele de acomodar sus cbligaciones financieras a sus flujos de caja de las operaciones. La Sociedad
estima que las negociaciones actualmente en curso podran concluir con éxito y que a partir de las mismas
se podra oblener la estabilidad financiera necesaria para continuar con sus operaciones y con las
operaciones del Grupo Ayco al que la Sociedad pertenece.

Tras la finalizacion de las negociaciones actualmenie en curso, la Sociedad evaluard su estructura de
financiacién con objeto de adaptar un plan de liquidez con el que hacer frente a los pasivos financieros que
resulten del proceso aclual.

c) Riesgo de tipo de interés

La Sociedad esta expuesta, en relacién con sus aclivos y pasivos financieros, a flucluaciones en los tipos
de interés que podrian tener un efecto adverso en sus resultados y flujos de caja.

El objetivo de |a gestidon del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda
que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias.
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Los tipos de inlerés de referencia de la deuda contratada por la Sociedad son, fundamentalmente, el
Euribar.

Dependiendo de las estimaciones de la Sociedad y de los objetivos de la esiructura de la deuda, pueden
realizarse operaciones de cobertura mediante la contratacién de derivados que mitiguen estos riesgos.

Segn se indica en la Nota 9, la Sociedad mantiene contralade un derivado de cobertura con nocional de
4.078.202 euros al 31 de diciembre de 2012 por el que paga un tipo fijo para el citado nocional del 4,75 %
(3,12 % del total de deuda viva mantenida por la Sociedad al 31 de diciembre de 2012).

La Direccion de la Sociedad ha realizade un andlisis de sensibilidad en relacion con las posibles
fluctuaciones de los tipos de interés que pudieran ocurrir en los mercados en los que opera. La Direccion
de la Sociedad estima que un incremento de los tipes de interés de 50 puntos basicos implicaria un
aumento del gasto financiero de 632.268 euros.

a) Riesgo de tipe de cambio

La Sociedad no liene un riesgo de tipo de cambio significativo ya que la practica totalidad de sus activos y
pasivos, ingresos y gastos estan denominados en euros.

8. Efectivoc y otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes™ incluye la tescoreria de la Sociedad y depoésitos
bancarios a corto plazo con un vencimiento inicial de tres meses o un plaze inferior. El importe en libros de estos
activos se aproxima a su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2012 existen restricciones sobre el uso de efectivo y otros activos liquidos equivalenies de
la Sociedad en importe de 857.265 euros.

9. Instrumentos financieros derivados
La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas

sus actividades, operaciones y flujos de efective futuros. En el marco de dichas operaciones la Sociedad ha
contratado determinados instrumentos financieros de cobertura segin el siguiente detalle;

Ejerticic 2012
Ti Ti I " Valor
Entidad | Clasificacién | Tipo PO 'po MPOTE | yencimiento | razonable del
fijo variable | contratado .
pasivo
Swap de Cobertura de Variable
tipode | Sabadell tipo de a Fito 4,75% | EURIBOR 4.078.202 2014 244.686
interés interés -y
Ejercicic 2011
Ti Ti I ¢ Valor
Entidad | Clasificacién | Tipo PO PO WPOTLe | yencimiento | razonable del
fijo variable | contratado .
pasivo
Swap de tipo Cobertura de Variable
P ACUPO | g badell |  tipo de 2 4,75% | EURIBOR | 5.534.555 2014 159.414
de interés interés a Fijo

Durante el ejercicio 2012 se han devengado gastos financieros en relacion a los derivados contralados por valer
de 116.217 euros registrados con carge al epigrafe “Gastos financiercs” de la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicic adjunta.

La Sociedad ha cumplide con les requisitos detallados en la nota 4.5 sobre normas de valoracion para poder

clasificar los instrumenios financieros que se defallan abaje como cobertura. En concrete, han side designados
formalmente como tales, y se ha verificadc que la cobertura resulla eficaz.
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Los nocionales cubiertos por el derivado contratado por la Sociedad Dominante por afo de vencimiento son

coma siguen:

10. Existencias

Fecha Inieic Fecha Fin Nocfonal

cubierto
3 de enero de 2008 | 3 de enero de 2009 9.453.422
3 de enero de 2009 | 3 de enero de 2010 8.218.124
3 de encro de 2010 |3 de enero de 2011 6.913.145
3 de enero de 2011 | 3 de enero de 2012 5.534.555
3 de enero de 2012 | 3 de enero de 2013 4.078.202
3 de enero de 2013 | 3 de enero de 2014 2.539.699
3 de enero de 2014 | 3 de enero de 2015 914413

El detalle de las existencias a 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

31/12/2011 Altas Bajas 31/32/2012
Terrenos y solares 130.764.692 53,938 - 130.818.630
Promociones en curso 22.505.862 201.643 - 22.707.505
Inmuebles Terminados 5.928.548 - (5.013.833) 4.914.715
Deterioros (23.318.772)| (31.383.291) - (54.702.063)
Total Existencias 139.880.330 | (31.127.710) (5.013.833) | 103.738.787

La tipologia de las existencias de los inmuebles terminados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2012 se
corresponde, fundamentalmente, a edificios de viviendas destinados a ser domicilio habitual junto a los
inmuebles vinculados, en su caso, a dichas promociones, tales como plazas de garaje y locales comerciales.

Durante los ejercicios 2012 y 2011 la Sociedad no ha capitalizado gastos financieros como mayor de las
existencias,

La totalidad de bajas del ejercicio 2012 corresponden a la promocion Vicario |l en Malaga. En esta promocién
se ha vendido una vivienda y se han entregado al Banco Popular otras 15 en dacidn en pago para cancelar el
préstamo hipotecario que se mantenia contratado. Dicha operacién ha incluido condonacion de deuda. La
Sociedad ha registrado un ingreso financiero de 156.485 euros en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2012 adjunla {véase Nota 15.4) por este concepto.

El epigrafe "Aprovisionamientos — Consumo de mercaderias” de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de
diciembre de 2012 adjunta incluye un abono de 789.034 euros relativo a los costes de promocidn que se
mantenian provisionados en el epigrafe “Proveedores” en relacidn a esta promocion y que finalmente no se han
incurrido.

Al 31 de diciembre de 2012 los deterioros de existencias de la Sociedad ascienden a 54.702.063 euros,
habiéndose registrado un importe de 31.383.291 euros en el egjercicio 2012 con carge al epigrafe
“Aprovisionamientos-Deterioros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2012. Al 31 de diciembre de
2011 los deterioros de existencias de la Sociedad ascendian a 23.318.772 euros, habiéndose registrado un
importe de 1.002.766 en el gjercicio 2011 con cargo al epigrafe “Aprovisionamientos — Deterioros” de la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio 2011.

La totalidad de las existencias de la Sociedad estan hipotecadas al 31 de diciembre de 2012 y 2011 (véase Nota
13.2).

No existen compromisos de compra, de finalizacién de obras o de venta de existencias al 31 de diciembre de
2012 y 2011,
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El valor razonable de los terrenos, solares y promociones en curso de la Sociedad al 25 de marzo de 2013,
calculado en funcion de las valoraciones realizadas en dicha fecha por Alteba Servicios Inmobiliarios, expertos
independientes no vinculados a la Sociedad, asciende a 102.579.057 euros. La valoracion ha sido realizada de
acuerdo con los estandares indicados en la notla 4.6. El valor razonable de los inmuebles terminados se
aproxima, en opinion de los Administradores de la Sociedad, a su coste contable que asciende a 4.914.715
euros al 31 de diciembre de 2012.

El valor razonable de los terrenos, proyectos y edificaciones de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011,
calculado en funcién de las tasaciones realizadas por GESVALT en julio de 2011, lasadores independientes no
vinculados a la Sociedad, ascendia a 149,184 .484 euros.

En cualquier caso, la situacidn aclual del mercado residencial y su evolucién futura podria ocasionar diferencias
entre el valor razonable de las existencias de la Sociedad y el valor de realizacion efeclivo de las mismas, que
se trataran de forma prospectiva.

El detalle de la localizacion gecgréfica de las existencias de la Seciedad al 31 de diciembre de 2012 es el

siguiente;

Nombre Terrenos y Promociones en Inmn_ebles Total Bruto

Solares €urso Terminados
Can Picafort (Palma Mallorca) 4.810.037 1.291.442 - 6.101.479
Ben's D”Aval (Palma Mallorca) 1.869.733 159.819 - 2.029.552
La Manga (M4laga) 29.089 - - 29.089
Los Randos (M4laga) 39.940 - - 39.940
La Suiza (Madrid) 17.842 - - 17.842
La Linea de la Concepcidn (Cadiz) 5.452.002 2.496 - 5.434.498
Vicario 1 fase (Malaga) - - 52.432 52432
Vicario 3 y 4° fase (Mdlaga) - - 4.836.082 4.836.082
Vicario V Fase (Malaga) 534.887 38.810 - 373.697
Jazmines-C*Suarez (Malaga) - - 26.201 26.201
El Puig (Valencia) 6.796.582 65.397 - 6.861.979
Villanueva de la Cafiada (Madrid) 32.703.758 1.479.844 - 34.183.602
Dalena Golf (Estepona) Fase 1 12.129.016 17.601.458 - 29.730.474
Dalcna Golf (Estepona) Fase 2 0.703.213 1.123.489 - 10.826.702
Dalena Golf (Estepona) Fase 3 6.468.808 455435 - 6.924.243
Dalena Golf (Estepona) Fase 4 13.479.098 185,740 - 13.664.838
Dalena Comercial 447,614 - - 447.614
Las Moreras {Valencia) 36.337.011 303.575 - 36.640.586

130.818.630 22.707.505 4.914.715| 158.440.850
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El detalle de la lecalizacién geografica al 31 de diciembre de 2011 era el siguiente:

Nowbre Solares Obra en curso Ob.ra Total Bruto
Terminada

Can Picafort (Palma Mallorca) 4.810.037 1.291.442 - 6.101.479
Ben's D'Aval (Palina Mallorca) 1.869.733 159.819 - 2.029.552
La Manga (Mélaga) 29.089 - - 29.089
Los Randos (Malaga) 39.940 “ - 39.940
La Suiza (Madrid) 17.842 - - 17.842
La Linea de la Concepcidn (Cadiz) 5.452.002 2.496 - 5.454.498
Vicario 1 fase (Malaga) - - 52431 52.431
Vieario 3 y 4* fase (Malaga) - - 9.849.916 9.849.916
Vicario V Fase (Malaga) 534.888 29.647 - 564.535
Jazmines-C*Suarez (Mdlaga) - - 26.201 26.201
El Puig (Valeucia) 6.796.421 65.397 - 6.861.818
Villanueva de la Cafada (Madrid) 32.661.433 1.479.844 - 34.141.277
Dalena Golf (Estepona) Fase 1 12.129.016 17.475.546 - 29.604.562
Dalena Golf (Estepona) Fase 2 9.703.213 1.106.276 - 10.809.489
Dalena Golf {Estepoua) Fase 3 6.468.808 443.356 - 6.912.164
Dalena Golf (Estepona) Fase 4 13.479.098 151.912 - 13.631.010
Dalena Comercial (Estepona) 447 614 - - 447.614
Las Moreras (Valencia) 36.325.558 300.127 - 36.625.685

130.764.692 22.505.862 9,928.548 | 163.199.102

Otra informacioén
Existencias en La Linea de la Concepcién

La Sociedad aportd en garantia para el aplazamiento de un pago del IVA el suelo urbano destinado a uso
hotelero que mantiene en La Linea de la Concepcitn por valor de 5.454.498 euros al 31 de diciembre de 2012 y
2011 (véase Nota 14).

Existencias en Ben's D’ Aval

Como consecuencia de la aprobacién del PTM {(Plan Territorial de Mallorca) aprobado en el ejercicio 2004,
ciartos terrenos propiedad de la Socledad situados en Bens D’aval (Mallorca), fueron calificados como ARIP
(Area Rural de Interés Paisajisticc), en su modalidad de APT Costas, no permitiéndose la edificacion de
viviendas. Como censecuencia de esta aprobacion se dotd en el ejercicio 2004 una provision de depreciacion de
existencias en base a estudios realizados por expertos independientes por importe de 1.500.000 euros.

E! 29 de octubre de 2010 la Sociedad anuncié demanda de reclamacion patrimonial ante el juzgado contencioso
administraiivo nimero 3 con nimerc de procedimiento ordinario 224/2010 solicitando al Consell la canlidad de
8.207.892 euros por las lesiones producidas en los bienes y derechos de la Sociedad. El 20 de junio de 2011 se
formalizé la presentacion de la demanda comrespondiente. Al 31 de diciembre de 2012 no se han producide
avances en los procesos judiciales relacionados con dichas existencias,

Existencias en Can Picafort

A lo largo del ejercicio 2010, esla propiedad fue calificada como rastica. Asi, el 28 de mayo de 2010, se
presentd escrito ante el Ayuntamiento de Santa Margarita donde se formulaba la responsabilidad patrimonial de
esa Administracion, asi como la del Govern y el Consell, por todas las lesiones producidas en los bienes y
derechos de la Sociedad, por importe de 6.723.484 euros. El 1 de febrero de 2011 se notificé a la Sociedad por
parte del Ayuntamiento de Santa Margarita, el inicio del expedienie para determinar la responsabilidad del
Ayuntamiento y de su posible obligacion de indemnizar, La (tima notificacién recibida por parte del
Ayuntamienio fue del 24 de agosto de 2011, en donde se informa a la Sociedad del cambio de drgano instructor,
a consecuencia del cambio habido dentro del consistorio después de las Gltimas elecciones municipales. El
presente contencioso, se encuentra en fase probatoria estando a la espera de que sea remitido al Juzgado
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informe pericial judicial ¥ sea praclicado el interrogatorio propuesta por la Sociedad sefialado para el 28 de
enero de 2014.

11. Patrimonio neto y fondes propios

11.1 _Capital Social

Al cierre del ejercicio 2012 y 2011 el capital social de la Sociedad asciende a 13.384.853 euros, representado
por 4,446,795 acciones de 3,01 euros de valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase, totalmente
suscritas y desembolsadas.

La composicion del accionariado de la Seciedad a 31 de diciembre de 2012 y a 31 de diciembre de 2011 con un
% de participacién superior al 3 %, es la siguiente de acuerdo con la informacion publicada en la CNMV:

Socio N° Acciones % Participacién |
Baneo Mare Nostrum (BMN) 1.854.497 42
Grupe Familiar Onofre de Miguel, S.A. 1.334.038 30
Invergestion , Soeiedad de Inversiones y Gestidn, S.A. 889.351 20
Resto 368.909 8
Total 4.446.795 100

La totalidad de las acciones de la Sociedad estdn admitidas a colizacién oficial en las Bolsas de Madrid,
Barcelona y Bilbao en el mercado de corros.

11.2 Prima de emisién

La Ley de Sociedades de Capital permile expresamente la ulilizacion del saldo de la prima de emisién para
ampliar el capital, y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a su disponibilidad.

11.3_Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad anénima debe destinar una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva
legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parle de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mieniras no supere el 20% del capital social,
esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficienies para este fin.

Al cierre de los gjercicios 2012 y 2011 esta reserva se encontraba completamente constituida.

11.4 Otras Reservas

Estas reservas son complelamente disponibles al cierre de los ejercicios 2012.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 eran disponibles salvo por la reserva de Acciones Propias que se encuentra
dolada por importe de 20.426 euros.

11.5 Acciones propias

Al cierre del ejercicio 2012 y 2011 la Sociedad mantenia acciones propias de acuerdo con el siguiente detalle:
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Valor Coste Total de
N°de Nominal Adgquisicién
Acciones (Euros) {Euros)
Acciones propias 1.240 3,01 20.426

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracién no ha tomado una decisién
sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

11.6 Ajustes por cambio de valor

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, corresponden a la valoracion del instrumento de cobertura de tipo de interés
contratado con el Banco Sabadell (véase Nota 9).

11.7_Situacién patrimonial

De acuerdo con el articulo 363.1.e) de la Ley de Sociedades de Capital (LSC) Ja sociedad de capital debera
disolverse por pérdidas que dejen reducido el patrimonio nete a una cantidad inferior a la mitad del capital
social, a no ser gque éste se aumente o se reduzca en la medida suficiente, y siempre que no sea procedente
solicitar la declaracion de concurso. Asimismo, de acuerdo al articulo 327 de la citada Ley, la disminucion del
patrimenic neto por debajo de las dos lerceras partes de la cifra de capital social es causa de reduccidn
obligatoria de capital si transcurrido un ejercicio no se hubiese recuperado el patrimonio.

Conforme al articulo 36 del Cédige de Comercio, a los efectos de la distribucion de beneficios, de la reduccion
obligatoria de capital social y de la disolucién obligatoria por pérdidas, se considerara patrimonio neto el importe
que se califique como tal en las cuentas anuales, incrementado en el importe del capital social suscrito no
exigido, asi como en el impoerte del nominal y de las primas de emisién o asuncion del capital social suscrito que
esté registrado contablemente como pasivo. También a los citados efeclos, los ajustes por cambios de valor
originados en operaciones de cobertura de flujos de efectivo pendientes de imputar a la cuenta de pérdidas y
ganancias no se consideraran patrimonio neto.

La Resolucion de 20 de diciembre de 1996, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se
fijan criterios generales para determinar el concepto de patrimonio conlable, a efectos de reduccion de capital y
disolucién de sociedades previstos en la legislacién mercantil, establece que los préstamos participativos que
figuren en el batance de la Sociedad en la agrupacién correspondiente a los acreedores, se tendran en cuenta
en la cuantificacion del patrimonio contable a los efectos de reduccidn de capilal y disolucion de sociedades
previstos en la legislacién mercantil.

Asimismo, el Real Decreto Ley 10/2008 de 12 de diciembre establecid que durante un periede de tiempo de dos
afos la disminucién del patrimonio neto de una sociedad por pérdidas de deteriore derivadas del inmovilizado
material, de las inversiones inmobiliarias y de las existencias, no se tendria en cuenta a efectos de los
supuestos de reducciones de capital y de las causas obligatorias de disolucién. Este perodo de vigencia de dos
afios fue ampliade posteriormente en tres ocasiones siendo de aplicacién hasla ejercicios que finalicen el 31 de
diciembre de 2013.

De este modo, el patrimonio neto computable a efectos de los citados articulos de la Ley de Sociedades de
capital es el gue se desglosa a conlinuacion:
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12.

Euros
Patrimonio Neto (33.605.689)
FPrésiamo participative 2.000.000
Afustes por valorocion 171.280
Menos pérdidas por deteriore que no compuian
POF existencias J4.702.063
Efecto fiscal (*) -
Patrimonio Neto para el ecdmputo de lo dispuesto en el articulo 363 de la Ley
de Sociedades de Capital 23.267.654
Capital Social 13.384.!2

{") Sin considerar el efecta fiscal en la medida en que la Sociedad tiene bases imponibles
negalivas pendientes de compensar por importe de 60.480.346 euros {(Véase Nota 14)

La Sociedad no se encuentra incursa en los supuestos contemplados en el articulo 363 y 327 de la Ley de
Sociedades de Capital

Provisiones

12.1 Provisiones a largo plazo

El detalle de las provisiones a largo plazo del balance de situacion al ciefre del ejercicio 2012, asi como los
principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

Provisiones a Largo Plazo Sgl(flo Dotaciones | Saldo Final

& Inicial
Otras responsabilidades 60.444 - 60.444
Total a large plazo 60.444 - 60.444

La provisibn para otras responsabilidades recogida en el pasivo no corriente del balance de situacién al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 adjunto refiere a un importe pendiente de pago por AJD al haber reclamado la
Sociedad para su calcula la aplicacion del valor de mercado.

12.2 Provisiones a corto plazo

Provisiones a Corto Plazo Saldo | 1y o ciones | Saldo Final

Inicial
Otras responsabilidades 240.655| 2.184.478 | 2425133
Total a corto plazo 240,655 2.184.478| 2425133

La provision a corto plazo existente al 31 de diciembre de 2011 corresponde a la liquidacién pendiente de pago
frente a un Ayuntamientio espafiol por plusvalias pendientes de tributar desde 2002 de las que aln no se ha
recibido Ja correspondiente carta de pago.

Durante el ejercicio 2012 se han registrado con cargo al epigrafe "Otros gastos de explotacion — Pérdidas,
deterioro y variacién de provisiones por eperaciones corrientes” de la cuenta de pérdidas y ganancias 2.184.478
euros en relacién a reclamaciones existentes contra la Sociedad por los siguientes conceptos.
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- Procedimiento judicial iniciado contra la Sociedad, por el cual le reclaman 1.080.000 euros como
consecuencia de un incumplimiento contractual en cuanto a la entrega de una serie de derechos de
urbanizacién, habiéndose dado tanio el incumplimiento de la vendedora como su negativa a restituir las
cantidades entregadas como sefial por la parle demandante. La defensa de la Sociedad se basa en alegar
imposibilidad objetiva de cumplir con lo contratado asi como improcedencia de la indemnizacidn de dafios y
perjuicios habiendo puesto a disposicién del demandante las parcelas objetos de compraventa. Sin perjuicio
de lo anterior, el balance de situacion al 31 de diciembre de 2012 recoge las provisiones necesarias para
atender la reclamacion presentada.

- Procedimiento de apremio iniciade por un Ayuntamienio espafiol frente a la Sociedad por &l que se
reclaman 850.000 euros, aproximadamenie, como consecuencia del impago de los gastos de urbanizacion
de determinadas parcelas propiedad de la Sociedad.

- 254.478 euros relativos a ofras reclamaciones de proveedores y comunidades de propigtarios.

La Sociedad. considera que las provisiones registradas en el balance de situacion adjunte cubren
adecuadamente los riesgos por los litigios descritos en esta Nota, por lo que no esperan que de los mismos
se desprendan pasivos adicicnales a los registrados.

Dadas las caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones, no es posible determinar un
calendario razonable de fechas de pago si, en su caso, las hubiese, si bien la clasificacién como corrientes
© no corrientes se ha realizado en base a a informacion existente y las mejores estimaciones posibles
sobre el momento de realizacién de los citados pasivos.

13. Deudas (Largo y Corto Plazo}

13.1 Pasivos financieros a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al cierre del ejercicio 2012 y 2011 es el
siguiente, en euros:

Iustrumentos Financicros a Largo Plazo

Clases
Derivados y Otros Total
Categorias
2012 2011 2012 2011
Débitos y partidas a pagar 601 601 601 601
Derivados (Nota 9) 244.686| 159414 | 244.686| 159414
Total 245.287 | 160.015| 245287 | 160.015

El vencimiento de los pasivos financieros contratados por la Sociedad al 31 de diciembre de 2012 y 2011
es 2014,

13.2 Pasivos financieros a corto plazo

El saldo de las cuenias del epigrafe “Deudas a corto plazo” al cierre del ejercicio 2012 y 2011 es el
siguiente, en euros:
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Clases Instrnmentos Financieros a Corto Plazo
Deudas con Enfidades de
Crédito y Arrendamiente | Derivados y Otros Total
Categorias Financiero
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Débitos y partidas a pagar | 130.667.785| 128.465.521 | 6.992.879 | 6.369.288 | 137.660.664 | 134.834.809
Total 130.667.785 | 128.465.521| 6.992.879 | 6.369.288 | 137.660.664 | 134.834.809

El detalle de los vencimientos de los débitos y parlidas a pagar de pasivo al cierre del ejercicio 2012 es

como sigue:

Yencimieuto aflos

v2 i‘:?;a 2013 2014 2015 2016 2017 Mis de § Total
udas a corlo plazo 23105121 97.570.669 1,258,092 1.264.943 1.272.0117 1.280.119 ] 25.211.4331 130.667.785
eudas con entidades de crédilo 2.810.512| 97.570.669 1258092 1.264.943 1272017 1.280.119 | 25.211.433 | 130.667.785
udas con emipresas del grupo v asociadas - 4,924.306 - - - - - 4.924.306
creedores comerciales ¥ otras cuentas a pagar - 2.068.57) - - - - - 2.068.573
oveedores - 1.38%.032 - - - - - 1.385.032
creedores varios - 653,545 - - - - - 655.545
08 - 23.9%6 - - - - - 23.996
otal 2.810.512 | 104.563.548 1.258.092 1.264.943 1.272.017 1.280.11% | 25.211.433 | 137.660.664

Deudas con entidades de crédifo y arrendamiento financiero

El resumen de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se indica a continuacion,

€N euros.

31/12/2012 31/12/2011
Préstamos 107.823.892 112.045.421
Créditos 11.371.366 9.060.219
Cuentas corrientes excedidas 269.725 78.595
Deudas por leasings (Nota 6) - 6.790
Deudas por infereses 11.202.802 7.274.496
130.667.785 128.465.521
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Préstamos

Los préstamos de Ya Sociedad y las garantfas otorgadas al 31 de diciembre de 2012 son como siguen:

. , \ Promocitn
Deuda Importe inicial | 31/12/2012 Tipo de Ul.t"fw Activo en asociada al
garantia | vencimiento garantia
Préstama
Banco Mare Nostrum 846.000 846.000 | Hipotecaria | 31/12/2013 | Fromocién Inca
Inmobiliaria
Banco Mare Nostrum 3.500.000 3.500.000 | Hipotecaria | 31/12/2013 |  Fromocidn Can Picafort
Inmobiliaria
Banco Mare Nostrum 4.000.000 4.000.000 | Hipotecaria | 03/10/2013 [ ~ Fromocién Bens Daval
Inmobiliaria
Banco Mare Nosirum 3350000  3.350.000 | Hipotecaria | 03/10/2013 | Fromocién El Puig
Inmabiliaria
Caja Espafia 20.127.432(  20.127.432 | Hipotecaria | 08/05/2013 Promocion Dalenas General
Inmobiliaria
Caja Espaia 28200000  26.174.617 | Hipotecaria | 08/072035 | Fromocién Dalenas Fase [
Inmobiliaria
. . . Promocion LaMangayLos
Caja Espatia 1.060.000 968.786 | Hipotecaria | 08/05/2013 Tamobiliaria Randos
Promocion Villanueva de la
] .
BBVA 22.800.000|  22.469.260 | Hipotecaria | 28/02/2013 | | - Catiada
Cajamar 2.207.159 11.987 | Hipotecaria | 31/01/72026 | Fromocidn Jezmines
A Inmaobiliaria
Deutsche Bank 1802.000|  4.100.000 | Hipotecaria | 26/07/2034 | Fromocidn Vicario IV
Inmobiliaria
Sabadell 21.675810|  21.675.810 | Hipotecaria | 31/03/2013 | Fromoeion Las Moreras
Inmobiliaria
i . ot Promocidn .
lbercaja 600.000 600.000 | Hipotecaria | 31/05/2011 Inmobiliaria Can Picafor.
TOTAL 107.823.892
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Los préstamos de la Sociedad y las garantias otorgadas al 31 de diciembre de 2011 eran como siguen:

. o . Promocidn
baa | e | sy | Tote || Ui | Ao | e
gar ¢ 0 g Préstamo
. . . Promocidn .
Ibercaja 600.000 600,000 | Hipotecaria | 31/05/2011 v Can Picafort
Inmobiliaria
Sabadell 21675810 | 21.675.810 | Hipotecaria | 31/03/2012 | FrOMOSON | o Moreras
Inmobiliaria
SA Nostra 3.350.000 |  3.304.874 | Hipotecaria | 28/07/2012 | [Fromocion Bt Puig
Inmobiliaria
SA Nostra 500.000 500.000 | Hipoteearia | 30/09/2012 | Fromecion La Linea
Inmebiliaria
B.popular 1.160.000 953,167 | Hipotecaria | 2471172012 | Fromoeion Vicario 11T
Inmebiliaria
BBVA 22.800.000 | 21.634.457 | Hipotecaria| 28/022013 | [FPromecion | Villanueva de
Inmokiliaria la Cafiada
SA Noslra 3.500.000 | 3.500.000 | Hipotecaria | 31/03/2013 | PromOCi®n 1 oo picatort
Inmobiliaria
SA Nostra 4.000.000|  4.054.410 | Hipolecaria | 04/0572013 | Fromocion | percpaval
Inmobiliaria
o Deriaw . . Promocidn Dalenas
B.Caja Espafia 20.127.432 (  20.127.432 | Hipotecaria | 08/05/2013 Inmobiliaria General
B.CajaEspafia |  1.060.000|  1.060.000 | Hipotccaria| 08/0s/2013 | Fromecion | LaMangay
T R e Inmobiliaria Los Randos
: . . - Promocidn La Mangay
B.Caja Espafia 340.000 293.409 | Hipotecaria | 08/05/2013 Inmobiliaria Los Randos
SA Nostra 846.000|  846.000 | Hipotecaria | 31/12/2013 | Fromocion Inca
Inmobiliaria
Cajamar 2.207.159 11.987 | Hipotecaria | 31/01/202¢ | Lromocion Yazmines
Inmobiliaria
Deutsche Bank | 4.802.000 |  4.100.000 | Hipotecaria | 26/07/2034 | Fromoeion 1 oty
Inmobiliaria
B.CajaEspafia | 28.200.000| 26.174.617 | Hipotecaria | 08/07/2035 | TrOmOS0N | pyotcnas Fase
Inmobiliaria
B.popular 8967200  3.119.258 | Hipotccaria | 04/08/2038 | [romocién Vicario I11
Inmobiliaria
TOTAL 112.045.421

Les préstamos hipotecarios contratados por la Sociedad devengan intereses de mercado fijos o referenciades a
Euribor ¥ no incluyen ratios financieros de obligado cumplimiente.

Polizas de Crédite

El detalle de las pdlizas de crédito al 31 de diciembre de 2012, expresadas en euros, se indica a continuacion:
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Deuda Limite 320z | Lipe Ultimo | ¢ 1 ertura tipo
garantia | vencimiento

Banco Mare Nostrum 9.100.000 | 9.100,000 | Personal 30/09/2013 | Poliza de crédito
Sabadell $00.000 | 1.041.788 | Personal 31/03/2012 | Pdliza de crédito
Sabadell 270.000 270.000 | Persenal 03/07/2011 | Poliza de crédito
Bankia 1.206.000 761.710 | DPersonal 20/06/2011 | Poliza de crédito
Deutsche Bank 205.000 197.868 | Personal 14/10/2013 | Pdliza de erédito
Total 11.675.000 | 11.371.366

El detalle de las pélizas de crédito al 31 de diciembre de 2011, expresadas en euros, se indica a continuacién:

Deuda Limite | 31/12/2011 g;;ﬂ‘;ia ve:g:;"l’e‘:] to | Cobertura tipo
Bankia 2.000.000 680246 | Personal 20/06/2011 | Poliza de crédito
Sabadell 270.000 270.000 | Personal 03/07/2011 | Pdliza de erédito
Deutsehe Bank 205.000 198.065 | Pcrsonal 14/10/2011 | DPéliza de crédito
Banco Santander 850.000 354.167 | Personal 19/12/2011 | Péliza de erédito
SA Nostra 150.000 151.663 | Personal 03/02/2012 | Pdliza de crédito
Sabadell 900.000 $00.000 | Personal 31/03/2012 | Pdliza de crédito
SA Nostra 2,500,000 2.567.564 | Pcrsonal 03/05/2012 | Péliza de erédito
Mare Nostrum 293.000 202,222 | Personal 28/05/2012 | Pdliza dc crédito
SA Nostra 3.000.000 3.069.159 | Personal 31/07/2012 | Poliza de crédite
SA Nosira 572.000 577.133 | Pcrsonal 31/07/2012 | Pdliza de crédito
Total 10.740.000 9060219

No existen importes pendientes de disponer en las pélizas de crédito al 31 de diciembre de 2012 y 2011 puesto

que, en su caso, se han utilizado para financiar intereses devengados y ne pagados incluidos en la cuenta
“Deudas por intereses”.

Las podlizas de crédito contratadas por la Sociedad devengan intereses de mercado fijos o referenciados a
Euribor y no incluyen ratios linancieros de obligado cumplimiento.

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad ha procedide a cancelar su péliza de crédito con el Banco Santander
mediante el page parcial de la misma y la condonacién de un importe de 195.146 euros (véase Nola 15.4),

Las pdlizas de limite 150.000 euros, 2.500.000 euros, 293.000 euros, 3.000.000 euros y 572.000 euros
contratadas con Sa Nostra y Mare Nostrum junto a un préstamo de 500.000 euros con garantia hipotecaria
sobre la promocion inmobiliaria “La Linea”, que mantenia la Sociedad con Banco Mare Nostrum al 31 de
diciembre de 2011 han sido refinanciadas agrupandose todos ellos en una nueva poliza de crédito, detallada
anteriormente, por importe de 9.100.000 euros y que fue contratada con fecha 30 de marzo de 2012.

Las deudas que mantenia la Sociedad con el Banco Popular se cancelaron el 22 de diciembre de 2012
medianle la dacién en pago mencionada en la Nota 10, Adicionalmente, la Sociedad ha procedido a renovar su
pdliza de circulante con el Deufsche Bank ampliando su vencimiento hasta octubre de 2013.

La Sociedad estima que los importes vencidos y no pagados a las entidades financieras en proceso de
renegociacion, se refinanciaran con éxite y que no se producirdn quebrantos patrimoniales para la Sociedad
como consecuencia de la ejecucién de garantias por parte de las entidades financieras.

Deudas con empresas del Grupo y asociadas

La informacion relativa a Deudas con empresas del Grupo y asociadas se incluye en la Nota 6.1 de la
memeria.

Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar

34



El detalle al cierre del ejercicio 2012 y 2011 del presente epigrafe del balance de situacion es el siguiente, en

euros:
31/12/2012 31/12/2011

Por operaciones comerciales:

Proveedores 1.389.032 2225313
Proveedores partes vinculadas (Nota 16.1) - 921
Acreedores 655.545 784.326
Personal 23.996 19.717
Anticipos de clientes - 10.719
Total 2.068.573 3.040.9%6

A continuacion se detalla la informacidn requerida por la Disposicidn adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5
de julio:

Pagos realizados y pendientes de pago en la
fecha de cierre del ejercicio

2012 2011
Importe % Importe %
Realizados dentro del plazo maximo legal 445.775 91% | 1.118.578 935%
Resto 46.263 9% 62.629 3%
Total pagos del ejercicio 492,038 100% | 1.181,207 100%

PMPE (dias) de pagos 350 - 44 -

Aplazamientos que a la fecha de clerre

sobrepasan el plazo maximo legal 1321.823 -

324.472 -

La Sociedad ha considerado, de acuerdo con sus asesores legales, que conforme a su interpretacion de la
normativa en vigor las obligaciones derivadas de la Ley son de aplicacién para contratos suscritos a partir del 7
de julio de 2010, fecha de entrada en vigor de la norma.

El plazo medio ponderade excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumalorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el ejercicio
con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de aplazamiento excedido
del respectivo plazo, ¥ en el denominador por el importe lotal de los pagos realizados en el ejercicio con un
aplazamienio superior al plazo legal de pago.

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con
suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a las partidas “Proveedores”,
“Proveedores, empresas del grupo y asociadas” y "Acreedores” del pasivo corriente del balance de situacion.

El plazo maximo legal de page aplicable a la Sociedad segln la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 75 dias (85 dias para
el gjercicio 2011).
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14. Administraciones Pdablicas y situacidn fiscal

14.1 Saldos corrientes con las Administraciones Pidblicas

La composicidn de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente (en euros):

Saldos deudores

2012 2011
Activos por impuesto diferido por valoracién de derivados (Nota 9) 73.406 47.824
Hacienda Publica deudora por devolucién de impuestos 94.848 85.253
Hacienda Plblica deudora por IVA 158.047 116,120
Total 326.301 249.197
Saldos acreedores
2012 2011

Hacienda Piblica acreedora por TVA 3.239.685| 2.975.883

Hacienda Piiblica acreedora por IRPF 20.767 66.801

Organismos de la Seguridad Social acrecdores 15268 10.149

(Otros conceptos 447.551 -

Total 3.723.271| 3.052.833

La Sociedad solicité aplazamiente de la liquidacion del [VA correspondiente a la autoliquidacion del mes de
mayo de 2009, siendo concedido por Ja Administracion Tributaria en noviembre 2009. Una vez vencido el
citade aplazamiento, mediante escrito de fecha 31 de agosto de 2011 la Dependencia Regional de
Recaudacién de la AEAT, dictd providencia de apremio relativa a la deuda en concepto de IVA requiriendo
a la Sociedad al abone de la deuda principal mas los recargos aplicables que ascendian a 2.877.206 euros.
A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales la Sociedad no ha desembolsado el importe reclamado
y esta renegociande un nueve vencimiento para el mismo. Los miembros del Consejo de Administracion de
la Sociedad esliman que las garantias que se aportaron en la solicilud de aplazamiento (véanse Notas 5y
10) no se ejecutaran y que la Sociedad sera capaz de refinanciar los importes vencidos adeudados a las
Administraciones Publicas de modo que no se producirdn quebrantos patrimoniales para la Sociedad como
consecuencia de la ejecucion de garantias por parte de las Administraciones Publicas.

El incremento de la partida “Hacienda Plblica acreedora por IVA” tiene origen, basicamente, en la
actualizacion de la cuenta por pagar con la Agencia Tributaria para recoger 10s inlereses pendientes de
pago devengados en el gjercicio.

En el epigrafe “Otros Conceptos” la Sociedad mantiene registrados 431.066 euros en concepto del apremio
recibido por parte de una Comunidad Auténoma esparicla como consecuencia del impago de los Actos
Juridicos Documentados de la novacién del préstame con garantia hipotecaria sobre una de las
promociones de 1a Sociedad, asi como los intereses reclamados por importe de 16.485 euros.

14.2 Concifiacion resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacién entre los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades
es la siguiente:
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Euros

31/12/2012

31/1272011

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos

(44.709.881)

(10.212.103)

Diferencias permanentes 84.864 512.94]
Difereneias temporarias - Gastos Finaneleros no deducibles 5.123.863 -
Difcrencias temporarias - Otras difercncias 2.184.478 -

Base imponible fiscal (37.316.676) (9.699.162)1

Las diferencias permanentes del ejercicic 2012 y 2011 corresponden, basicamente, a gastos considerados
fiscalmente no deducibles.

Las diferencias temporarias registradas en la estimacion del impuesto sobre sociedades del ejercicio 2012
lienen origen en la no deducibilidad de los gastos financieros del ejercicio 2012 que se han considerado
deducibles con el minimo establecido en 1.000.00C euros y en la dotacidn de determinadas provisiones que
seran deducibles cuando se desembolsen.

14.3 Impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio Neto

Durante €l ejercicio 2012 y 2011 no se han reconocido impuestos en el patrimonio nelo a excepcion de los
relatives a la valoracion de instrumentos de cobertura (véase Nota 9).

14.4 Conciliacion entre resultado contable y gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacidn entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades al cierre del gjercicio
2012y 2011 es [a siguiente (en euros):

2012 2011
Pérdida contable antes de impuestos (44,709.881)| (10.212.103)
Diferencias permanentes 84.864 512.941
Resultado ajustado {44.625.017)|  (9.699.162)
Cuota (30%) 13.387.505 2.909.749
Impuesto sobre Sociedades del ejercicio (ingreso) - -

La Sociedad no ha reconocido ingreso por impuesto sobre sociedades al cierre del ejercicio 2012 y 2011 al
no existir certeza acerca de la recuperabilidad {utura de las bases imponibles negativas generadas en los
mencionados ejercicios.

14.5 Activos por impuesto diferido no registrados

La Sociedad no ha registrado en € balance de situacion adjunte determinados activos por impuesto
diferido, al considerar que su compensacidn fulura no cumple con los requisitos de probabilidad previstos
en la norma contable.

El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensacién al cierre del ejercicio 2012 y
para las que no existen activos por impuesto diferido registrados es el siguiente:
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Aflo de origen Afio limite para Euros
compensar
2008 2026 7.978.675
2010 2028 5.485.833
2011 2029 9.699.162
2012 2030 37.316.676
Total 60.480.346

14.6 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Seg(n establece la legislacién vigente, los impuesios no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cualre afios. Al cierre del ejercicio 2012 la Sociedad tiene sujetos a
inspeccion los cuatro dltimos ejercicios, ¢inco en el caso del Impuesto sobre Sociedades, para todos los
impuestos que le son de aplicacién. Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado
adecuadamenie las liquidaciones de los mencionades impuestos, por lo que, adn en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacion de la normativa aplicable a las operaciones, los eventuales pasivos
resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a Jas cuentas anuales
adjuntas.

15. Ingresos y gastos

15.1 Importe neto de fa cifra de negocios

Las ventas de la Sociedad en los ejercicios 2012 y 2011 se han desarrollado en territoric nacional y han
carrespondido con 16 y 4 viviendas de la promocion Vicario Ill respectivamente.

15.2 Gastos de personal

El detalle del epigrafe al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, es el siguiente, en euros:

2012 2011
Sueldos y salarios 231.593 319.623
Indemnizaciones - 8.650
Seguridad Social a cargo de la empresa 71.399 79.992
Otros gastos sociales 12.493 1.642
| Total Gastos de Personal 315.490 409.907
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15.3 Servicios exteriores

El detalle del epigrafe al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, es el siguiente, en euros:

2012 2011
Gastos de comunidad de propietarios 131.624 9871
Arrendamientos 4.327 45,957
Reparaciones y conservacion 2.246 16.912
Servicios de profesionales independientes 426.217 266.059
Transportes 40 237
Primas de seguros 13.502 30,182
Servicios bancarios y similares 2,220 1.402
Snministrog 6.044 9.603
Otros servicios 45.632 34,900
Total Servicios Exteriores 631.852 415.123

15.4 Resultado financiero

El detalle de ingresos y gastos financieros por intereses durante el ejercicio 2012 y 2011 es el siguiente:

2012 2011

Ingresos:

Otros Ingresos Financieros (354.950) (176)
Total ingresos (354.990) {176)
Gastos:

Intereses de deudas con entidades de Crédito 6.195.806| 7.050.076
Otros Gastos financieros 283.047 35.277
Total gastos 6.478.853| 7.085.353
Deterioro y rcsultado por enajenaciones de instrumentos financieros 2.909.472 706.876
Resultado Financiero 9.033.335| 7.792.053

E! epigrafe “Otros ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2012
adjunta incluye, fundamentalmente, condonaciones de poélizas de crédito por importe de 195.146 euros (véase
Nota 13.2) y condonaciones de pasivo en operaciones de dacién en pago de existencias por imporle de 156.485
euros (vease Nota 10).

16. Operacicnes y saldos con partes vinculadas

16.1. Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas, durante los ejercicios 2012 y 2011, es el
siguiente:
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Saldos con vinculadas 2012 2011
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corte plazo
a) Créditos a empresas del grupo 424 322 424,322
- Royaltur Espafia 373.973 373.773
- El Encinar del Guadairo 50.549 50.549
b} Correcciones valorativas por créditos de dudoso cobro (306.039)| (306.039)
- Royaltur Espafia (302.804)| (302.804)
~ El Encinar del Guadairo (3.235) (3.235)
¢) Importe pendiente de disposicién de préstamos participativos 431.451 -
Total Activo Corriente 549,734 118.283
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corfo plazo
a) Obligaciones y otros valores negociables (4.881.616) | (3.285.602)
- Promociones y Alojamientos Residencialcs (1.732.206) | (1.732.966)
- Altos del Brijan (1.212,202} | (1.442,697)
- Promociones Can Batliv 62.792| (109.939)
- Banco Mare Nostrum (1.351.702) -
- Invergestién Soc. dc Inversiones y Gestién, S.A. (648.298) -
b} Otros pasives financieros {42.690) {42.690)
- Resort Espafia SA (514) (514)
- Resort Chiclana SA (42.176) (42.176)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
y a) Proveedorcs a corto plazo - (921)
Total Pasivo Corriente (4.924.306) | (3.329.213)

Las deudas a corto plazo mantenidas con las filiales del Grupo no tienen vencimiento definido ni devengan
lipo de interés.

Con fecha 17 de febrero de 2012, Banco Mare Nostrum, S.A. concedid a la Sociedad un préstamo
participative con vencimiento 17 de febrero de 2013. El citado préstamo, por importe de 1.351.702 euros,
devenga intereses referenciado a Euribor mas un diferencial que varia en funcién del EBITDA obtenido por
la Sociedad.

En la misma fecha Invergeslion Sociedad de Inversiones y Gestion, S.A. concedié a la Sociedad otro
préstamo participalivo por importe de 648,298 euros con el mismo vencimiento y devengo de intereses que
el concedido por Banco Mare Nostrum, S.A.

Durante el ejercicio 2012 los préstamos participativos recibidos por la Sociedad no han devengado gasto
financiero al ser el EBITDA de la Sociedad negativo en el mencionado ejercicio.

En la Nola 13.2 se informa ademéas de los préstamos y créditos contratados por la Sociedad con sus
Accionistas Banco Mare Nostrum y Caja Espafia.

16.2. Transacciones con vinculadas

La Sociedad no ha mantenido transacciones significativas con empresas del grupo ni durante el ejercicio
2012 ni el 2011.

Las operaciones vinculadas con Accionistas significativos {Bance Mare Nostrum e Invergestion, Sociedad
de Inversiones y Gestion, S.A.) son como siguen:
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18.

31/12/2012 31/12/2011

Gastos

Financieros 3711712 2.212.149
Otros gastos - 1.165
Arrendamientos - 18.564
Total gastos 3.711.712 2.231.878
Ingresos

Financieros 3.359 863
Otros ingresos - 24.200
Total ingresos 3.359 25.063

En la Nola 17 se informa ademas de los avales recibidos por la Sociedad de sus Accionisias Sa Nostra (en
la actualidad Banco Mare Nostrum) e Invergestidn, Sociedad de Inversiones y Gestion, S.A..

17. Avales y contingencias

La Sociedad ha prestado y recibido avales ante entidades bancarias y organismos publicos segun el
siguiente detalle durante los gjercicios 2012 y 2011:

Banco 2012 2011

Constituidos a favor de la Sociedad

Unicaja 229.057 229.057
Popular 2.320 2.320
BBVA 563.622 565.622
Sa Nostra 24,068,182 | 22.910.245
Andalncia 126.158 126.158
Deutsche Bank 493,598 493,398
Caja Espaiia 101.000 101.000
Constituidos por la Sociedad

A favor de Altos de Brijan 11.354.560| 11.354.560
Total 36.940.497 | 35.782.560

La Sociedad mantiene reclamaciones abierlas frente al Ayuntamiento de Santa Margarita y el Consell de
Mallorca en relacion a sus exislencias de Can Picafort y Ben's D'Aval (véase Nota 10).

El Consejo de Administracion de la Sociedad estima que de la resolucién de este contencioso no se derivara
quebranto alguno para el Grupo por lo que el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2012 y 2011
no recoge provisién alguna en relacién al mismo.

La Sociedad no garantiza pélizas de financiacién o compromisos en general de sociedades del Grupo Ayco del
que es Sociedad Dominante salvo para el aval constituido a favor de Altos del Brijan, S.A.

Retribuciones a los Administradores y a la alta direccion

En cumplimiento del arliculo 260 de la Ley de Socledades de Capilal se hace constar que los imporles recibidos
por el Consejo de Administracién, compuesto por seis hombres, durante los ejercicios 2012 y 2011, se detallan
a continuacién, en euros:
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19.

2012 2011 |
Retribucién fija - 10.000
Dietas 11.150 -
Prestacidn de servicios 62.253 -
Total . 73.403 10.000

Ni al cierre del ejercicio 2012 ni al cierre del gjercicio 2011 exislen anticipos mantenidos con miembros del
Consejo de Administracién ni otros compromisos por complementos de pensiones, avales o garantias
concedidas a favor de los mismos.

Asimismo, en cumplimiento del articulo 260 de la Ley de Sociedades de Capital se hace constar que la Alta

Direccidn de la sociedad esta compuesta por un hombre y su retribucidn en los ejetcicios 2012 y 2011 asciende
a65.936 euros y 74.571 euros respectivamente.

Informacion sobre medio ambiente

20.

La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las actividades desarrolladas por la
Sociedad, no existiendo por este motivo responsabilidades, gastos, ingresos, subvenciones, activos, provisiones
ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significatives en relacion con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma. En consecuencia, no se incluyen desgloses especificos en
estas cuentas anuales abreviadas respecto a informacién sobre aspectos medioambientales.

Otra informacidn

20.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas durante los 2012 y 2011, detallado por categorias, es el

siguiente:
Categorias 2012 2011
Alta Direccion 1 |
Personal administrativo v comercial 4 4
Personal auxiliar 4 4
Total 9 9

Asimismo, la distribucion por sexos al término de los ejercicios 2012 y 2011, detallado por categorias, €s &l
siguiente:

2012 2011
Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres | Total

Altos directivos {no consejeros) i . 1 1 - 1
Directivos v técnicos 1 3 4 1 3 4
Personal Auxiliar 1 3 4 1 3 4
Total personal al término del ejercicio 3 6 9 3 6 9

Ip)



Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Sociedad no mantiene en su plantilla personas con discapacidad
mayor o igual del 33%.

El Consejo de Administracién al 31 de diciembre de 2012 y 2011 esta formado por seis hombres.

20.2. Honorarios de auditoria

Durante los egjercicios 2012 y 2011, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas
prestados por el auditor de la Sociedad, Deloifte, S.L., o por una empresa vinculada al auditor por control,
propiedad comUn ¢ gestion han sido los siguientes:

2012 2011
Servicios de auditoria 32,700 31.800
Total 32.700 31.800

No se han preslado olros servicios a la Sociedad por parte de Deloitte, S.L. o por otras sociedades de la
red Deloitte.

20.3 informacién en refacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

En aplicacion del articulo 229.3 de la vigente Ley de Sociedades de Capital, aprobada mediante Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, se informa que &l Grgano de Administracién de la Sociedad y las
personas vinculadas a las que se refiere el articulo 231 de la citada ley, ostentan participaciones en ofras
sociedades con el mismo, analogo o complementario objeto social, segun el detalle adjunto en el Anexo .

21. Hechos posteriores al cierre

El 28 de febrero de 2013 se produjo el traspaso y cesién a la Sociedad de Gestion de Aclivos Procedentes de la
Reestructuracion Bancaria (SAREB), por parte de las entidades financieras vinculadas Banco Mare Nostrum y
de Banco Ceiss (antes Caja Espafia), de los créditos que ambas entidades ostentaban frente a la Sociedad, que
representan el 75,96 % de los préstamos y créditos descritos en la Nota 13. Como consecuencia de dicha
cesion de créditos, desde la mencionada fecha, la Sociedad clasifica el total de la deuda traspasada a SAREB
registrada en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito” a “Otros pasivos financieros cornientes”.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales. la Sociedad manliene negociaciones para
reestructurar y refinanciar préstamos y créditos que representan el 99,36 % de los pasivos financieros descritos
en la Nota 13 si bien a la mencionada fecha un 78,91 % de los mismos no se encontraba vencido.. El Consejo
de Administracion espera formalizar la reestructuracion y refinanciacién de los mencionados pasivos en el corto
plazo.

En febrero de 2013, la Agencia Tributaria ha abierto a inspeccién el ejercicio social de 2008, a efectos del
Impuesto de Sociedades y del VA,

No se han producido otros acontecimientos significativos desde el 31 de diciembre de 2012 hasta la fecha de

formulacién de estas cuenlas anuales que, afectando a las mismas, no se hubiera incluido en ellas, o cuyo
conocimiento pudiera resuitarle Util a un usuario de las mismas.
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION

Con fecha 26 de marzo de 2013 el Consejo de Administracién de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. ha
formulado las Cucntas Anuales que se componen de las adjuntas hojas nimero 1 a 49 asi como el
informe de gestién correspondiente al ejercicio anual terminado ¢l 31 de diciembre de 2013,

Madrid, 26 de marzo de 2013
El Cousejo de Administracién

B are Nostrum S.A. RGA GESIN S.L.
Represegitada por: Representada por:

D. Francisco Garcia Beato Romualdo Garcia Ambrosio

Presidente Consejero Delegado
Sa Nostra Inversiones EFC, S.A. Grupo Onofre de Miguel, S. L.

Representada por: Representada por: *

D. Antonio Cabello Sanchez

: Consejero Diia. Cristina d lguekBelenguer

ConseipiQ

Invergestién, S(}sie\\dggﬁé Invergiones v

Complcjos Empresariales del Levante, S L. Gestion , S.A.
Representada por: e Representada por
D. Jose Luis de Miguel Belengucr D. Oscar Fernandez Huerga
Consejero Consejero

* No firma por estar en situacién legal de concurso de aceedores
**No firma por ausencia

D. Manuel Alvarez-Cienfuegos Garcia
Secrctario no Consejero
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A., deelaran,
hasta donde alcanza su conocimiento, que las cuentas anuales individuales de AYCO GRUPO
INMOBILIARIO, S.A. (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, estado de cambios en el
patrimonio neto, esta de flujos de efectivo, Memoria) asi como el informe de gestién correspondiente
al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2012, elaboradas conformnc a los principios de
contabilidad que resultau de aplicacion, ofreccu la imagen fiel del patrimonio, de la sitwacién
fiuanciera v de los rcsultados de AYCO GRUPQ INMOBILIARIO, S.A., vy que los informes de
gestion complementarios de las cucutas anuales individuales incluyen un aualisis fiel de la evolucién
y resultados cmpresariales ¥ de la oposicién de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. as{ como Ia
descripeion de los priucipales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Madrid a 26 de marzo dc 2013

El Consejo de Administracigne

* Onofre de Miguel SL no firma por estar en situacion legal de concurso de aceedores
** Complejos Residenciales del Levante SL no firma por ausencia
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INFORMACION ADICIONAL AL INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO DE AYCO
GRUPO INMOBILIARIO, S.A. (EN ADELANTE, LA “SOCIEDAD”) SEGUN EL ARTICULO

61BIS DE LA LEY 24/1988 DEL MERCADO DE YALORES

En virtud de lo dispuesto en el articulo 61bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, (segin redaccion introducida por la Ley 2/2011 de Economia Sostenible) y habida cuenta de
que el modclo vigente de Informe Anual de Gobierno Corporativo no contcmpla la opcidn de incluir
la informacion solicitada, ¢l Consejo de Administracién de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.
(en adelante, la “Sociedad”) emite ¢l presente documento complementario al informa anual de
gobierno corporativo:

a)

b)

La estructura del capital, incluidos Ios valores qne no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y,
para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del
capital social que representa.

De conformidad con lo dispuesto en el Titulo II, articulos 5 y 6, de los Estatutos Sociales, el
capital social de la Sociedad asciende a TRECE MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA'Y
CUATRO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS EUROS CON NOVENTA Y CINCO
CENTIMOS DE EURO (13.384.852.95 €) representado por CUATRO MILLONES
CUATROCIENTAS CUARENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO
(4.446.795) aeciones de TRES EUROS CON UN CENTIMO DE EURO (3,01 €) de valor
nominal cada una, numeradas eorrelativamente del uno (1) al cuatro millones cuatrocientos
cuarenta y seis mil seteeientos noventa y cinco (4.446.795), ambos inelusive, pertenecientes a
una Unica clase y serie, totalmente suscritas y desembolsadas. Las acciones estin
representadas mediante anotaciones en euenta. La aceidn confiere a su legitimo ftitular la
eondicién de socio y le atribuye los derechos reconocidos por las Leycs y los Estatutos
Sociales.

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado regulado comunitario.
Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores.

No exisfen restrieciones estatutarias a la transmisibilidad dc los valores representativos del
capital social, por cuanto dispone el articulo 8 de los Estatutos Sociales que las acciones son
transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho, a partir del momento en que la
sociedad haya sido inserita en el Registro Mercantil, o en su caso desde que se inscriba el
acuerdo de aumento de capital social.

Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

A 31 de dieiembre de 2012, la Sociedad no tiene noticia de la existencia en su capital social
de participacion siguificativa alguna a excepcién de las ostentadas por los siguientes
accionistas:

a, BANCO MARE NOSTRUM, S.A, quien a dicha fecha posefa una partieipacion
significativa directa del 41,704% del capital social de la Sociedad.

b. INVERGESTION, SOCIEDAD DE INVERSIONES Y GESTION, S.A., quien a
dicha fecha poseia una participacién significativa directa del 20,000% del capital
social de la Sociedad

e. GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L., quien a dicha fecha posefa una participacion
significativa directa del 29,994% del capital social de la Sociedad.
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d) Cualquier restriecion al derecho de voto.

No existen restricciones al derecho dc voto como tal. Sin embargo, si existen restricciones
para la asistencia a la Junta General, ya que, de conformidad con lo dispnesto en el articulo 15
de los Estatutos Sociales, para asistir a la Junta General serd preeiso gne el accionista sea
titular de al menos 50 accioncs. Los poseedorcs de menos de 50 acciones podran agruparse a
nombre de uno de ellos para la asistencia a la Junta General.

¢) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de
administracién y a la modificacién de los Estatutos Soeiales.

a. Nombramiento y sustitucién de los miembros del Consejo de Administracion.

Nombramiento: Segin lo dispuesto en el Reglamento Intemo del Consejo de
Administracion, los Consejeros seran designados por la Junta General o, con carécter
provisional, por el Consejo de Administracién de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Conscjo de
Administracion a la consideracién de la Junta General y los acuerdos de
nombramiento que, en su caso, adopte dicho drgano en virtud de las facultades de
cooptaeion legalmente atribuidas deberan ser rcspetuosos con lo dispuesto en el
Reglamento Internc del Consejo de Administracidn.

Cualidades: El Consejo de Administracion procurara, dentro del dmbito de sus
respectivas competencias, que la eleccién de los candidatos recaiga sobre personas de
. reconocida competencia y experiencia.

Duracidén: Los Consegjeros ejerceran su cargo durante ¢l plazo de cinco (5) afios,
pudiendo ser reelegidos.

Los Conscjeros designados por cooptacidn ejerceran su cargo hasta la fecha de
reunioén de la primera Junta General.

Dimisién v cese: Los Consejeros cesaran en el cargo, cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de
las atribucioncs que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion
y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los
siguientes casos:

(i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicidn legalmente previstos.

(ii) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de
procesamiento firme en un proceso ordinario por delitos graves o nna sentencia
condenatoria en un proccso abreviado.

(1ii} Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados. Los miembros
de los Comités que pudieran cxistir cesardn, en todo caso, cuando lo hagan en su
condicion de consejero.
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g)

h)

b. Modiflicacion de los Estatutos Sociales.

Los quérum de constitucion no se separan de lo previsto en la Ley de Sociedades de
Capital. Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria, pueda aeordar
validamente la emision dc obligaciones, ¢l aumento o la disminucién del capital, la
transformacion, fusion, eseision o disolueion de la Sociedad y. en general, cualquier
modificacién de los Estatutos sociales, serd nccesaria, en primera eonvocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o represcntados que posean, al menos, el
cincuenta por ciento (50%,) del capital suscrito con derecho a voto. En segunda
convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento (25%) de dicho
eapital.

Por otro lado, seglin dispone el Reglamento Interno del Consejo de Administraeidn,
debera someterse a la aprobacién previa del Consejo de Administracion de la
Sociedad cualquier propuesta dc modificacion de los Estatutos Sociales.

Los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particular, los relativos
a la posibilidad de emitir o recomprar acciones;

D. Antonio Cabello Sinchez, representante del miembro del Consejo de Administraeién, Sa
Nostra Inversiones, E.F.C., S.A., ostenta ciertas facultades de rcpresentacién y
administraciéu.

Por otro lado, la Junta General, en su reunion de 19 de diciembre de 2011, de conformidad
con lo establecido en los articulos 146 y siguientes del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio, por ¢l que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, acordd
autorizar por un plazo de 18 meses la adquisicién derivativa, en cualquier momento y cuantas
veces lo considere oportuno, por parte de la Sociedad (bien directamente, bicn a través de
cualesquiera socicdades filiales dc las que ésta sea sociedad dominante) de acciones propias
que no superen el 5% del capital social, totalmente desembolsadas, por compraventa o por
cualquier otro titulo juridico oneroso.

Por tltimo, el Consejo de Admiuistracién, en reunién de 17 de abril de 2012, acordd nombrar
Consejero Delegado de la Sociedad a RGA Gesin, S.L. (representada por D. Romualdo Garcia
Ambrosio), y delegandole con cardeter permanente todas y cada una de las facultades que la
Ley y los Estatutos Sociales confieren al Cousejo de Administracién, salvo las indelegables.

Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una
oferta publica de adquisicién, y sus electos, excepto cuando su divnlgacién resnlte
seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta excepcion no se aplicara cnando la
Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion.

No existen acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion.

Los acuerdos entrc la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o scan despedidos de forma
improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisicién.



No existen acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados
que contengan clausulas de blindaje a su favor.

Sistemas internos de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de emisién de
la informacion financiera (SCIIF)

El Consejo dc Administracién manticne la responsabilidad de supervisar la existencia Gltima
y mantenimiento de un adecuado sistema que permita gestionar de forma eficiente que la
informacién financiera es integra y estd libre de errores. Dicha responsabilidad, dada la
estructura aetual del Grupo se encuentra apoyada en la Direccion de la Sociedad Dominaute y
el Comité de Anditoria. EI Grupo entiende eomo riesgo que pueda afectar a la informaeion
todo aquel que pueda impactar eu el negocio y en consecuencia en la orgauizacion,
especialmente centrados en los Gltimos ejercieios en el riesgo de continuidad y el riesgo
financiero y de liquidez.

La estructura de control se eneuentra disefiada sobre los siguientes puntos principales:

* Procesos de negocio significativos

Riesgos generales de los mismos

Riesgos especificos derivados del entoruo en el que opera el Grupo
Disefio de coniroles que mitiguen los riesgos generales y especificos
Aplicacién de los controles

Prueba del correcto funcionamiento de los mismos.

Dada la sitnaeion actual del sector en el que opera el Grupo los riesgos prineipales en los que
se eoncentran las actuaeiones de revisién y mantenimiento de controles se concentra en el
riesgo de valoraeion de activos y el riesgo de liquidez. En este sentido, el Grupo revisa de
forma periédicamente el grado de riesgo al que se encuentra expuesto, eneomendado en
algunos casos a terceros el analisis de los mismos, como es el easo de las valoraciones de
activos, apoyadas en informes de valoradores.

Por su parte, en relacién con la informaeion financiera, la responsabilidad de definir y
mantener la informaeién conforme a las reglamentaciones eontables recae en la Direccidu
Financiera, que analiza las operaciones acaecidas en el ejercieio, asi como su correcto
registro eontable en aras de la revision posterior por el auditor externo. No existc un manual
de politicas eontables, si bien dada la situaeién del Grupo y €] personal que lo conforma, no es
considcrado necesario dicho proceso formal.

Por altimo, la preparacién de la Informacién Financiera Consolidada se realiza de forma
coujunta desde la direccién de la Sociedad Dominaute, siendo el resto de informacion de poca
significatividad, si bien es controlada igualmente desde la Socicdad Matriz, por lo que no
existc un sistema comin dc reporte.

En el ejercicio 2013, ¢l Grupo mantienc la intencién dc mejorar su sistema de control y
gestion de la informacion financicra, siempre adaptado a la situacidén del mercado en el que
opera y centrando su labor en los principales riesgos a los que se ecncuentra afecto.
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Banco e Nostrum S.A.
Representada por:
D. Francisco Garcia Beato
Presidente

Sa Nostra Inversiones E.F.C., S.A.
Representada por:
D. Antonio Cabello Sanehez
Consejcro

RGA Gesin, 5L
Representada por:
D. Romualdo Garcia Ambrosio
Consejero Delggado

sy .Y e
Invergestion, Soviedad de Inversiones y

Gestion, S.A.
Representada por:
D. Oscar Fernandez Huerga
Consegjero

Complejo Empresarial del Levante, S.L. «

Representada por:
D. Jose Luis de Miguel
Consejero

* No firma por ausencia

Grupo Onofre Miguel, S.L.
Representada por: -
D. Cristina Miguel Belenguer
Consejero

*Np firma por estar en situacion legal de concurso de aceedores

D. Manuel Alvarez-Cienfuegos Garcia

Secretario no Consejero
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE AYCO
GRUPO INMOBILIARIO, S.A. (EN ADELANTE, LA “SOCIEDAD”) SEGUN EL ARTICULO
61TER DE LA LEY 24/1988 DEL MERCADO DE VALORES

El presente Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros de AYCO GRUPO
INMOBILIARIO, S.A. ha sido elaborado en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 6lter de la
Ley del Mercado de Valores, en la redaccion dada a dicho precepto por la Ley 4/2011, de 11 de
marzo, de Economia Sostenible.

El objeto de este Informe Anual sobre Remuneraciones es faeilitar informacion sobre la politica de
remuneraciones de la Sociedad aprobada por €l Consejo de Administracion para el afio en eurso, asf
como la prevista para ejercicios futuros; igualmente, este Informe contiene un resumen global de la
aplicacion de la politica de retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones
individuales devengadas por cada uno de los consejeros, todo ello en cumplimiento de lo establecido
en el apartado 1 del articulo 61ter de la Ley del Mercado de Valores.

Por ultimo, indicar que este Informe se pondréa a disposicién de los accionistas de la Sociedad, como
parte de la documentacién facilitada en la Junta Geueral Ordinaria y sometera a votacion, con caracter
consultivo y eomo punto separado del orden del dia, a la Junta General Ordinaria de aecionistas.

a) Politica de remuneraciones

La remuneraciéon de los Consejeros se regula en el articulo 23 de los Estatutos
Sociales.

En este sentido, el referido articulo 23 de los Estatutos Sociales estableee que la
remuneracion de los administradores consistira en una participacién en los beneficios
liquidos de la Sociedad con una cuantia méaxima del diez por cicnto (10%) de los
mismos.

Los consejeros sélo podran percibir la remuneracién por el concepto de participacion
en beneficios después de estar cubiertas las atenciones de la reserva Jegal y, en su caso,
de la estatutaria y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo minimo del
cuatro por ciento (4%), de acuerdo con lo establecido en el articulo 218.2 dc la Ley de
Sociedades de Capital.

Los miembros del Consejo de Administracién pereibirdn también dietas por asistencia
a cada sesién de los 6rganos sociales de la Sociedad. La referida cuantia sera fijada
anualmentc por la Junta General.

Las retribuciones previstas en los anteriores apartados, derivadas de la pertenencia al
Consejo de Administracidn, serdn compatibles con los scrvicios ejecutivos para los
que los consejeros hubieran sido mombrados (como Gerente, Director o Consejero
Delegado) o por trabajos profesionales o de cualquier otra indole que los consejeros
realicen en la Sociedad. La remuneracién que en su caso se perciba por este concepto
lo serd en funcién dcl trabajo que se desarrolle con indcpendencia de lo que deba
percibir como administrador.



La Sociedad no ha establecido hasta la fecha plan alguno de retribuciones vinculadas a
la cotizacion de la accién o “stock option” de forma que los consejeros no han
percibido retribuciones por tal concepto.

b) Retribuciones del Consejo de Administraciéon

Durante el ejercicio 2012, la remuneracién del Consejo de Administracion ascendid a
73.403.- Euros, destinindose en concepto de dietas por asistencia 11.150.- Euros. Los
restantes 62.253.- Euros fueron percibidos por el Consejero RGA Gesin, S.L. en
concepto de prestacidn de servicios de gestion y asesoramiento a la Sociedad.

Debido a la situacién econémica de la Socicdad, los Sres. Consejeros renunciaron a
percibir, a partir del segundo seniestre del ejercicio, las dietas por asistencia tanto al
Consejo de Administracion como al Comité de Auditoria. Igualmente, los Sres.
Consejeros aceptaron reducir el importe de las dietas devengadas en ¢l primer semestre
de forma que por asistencia al Conscjo de Administracion y al Comité de Auditoria,
los consejeros percibirian unas dietas fijadas en 350 Euros por asistencia
permaneciendo, sin embargo, el importe de las dietas por asistencia del Presidente a
las reuniones de ambos 6rganos en 750 Euros.

En este sentido, ¢l detalle de las rctribuciones percibidas cn concepto de dietas por
asistencia a las reuniones del Consejo de Administracidon y, en su caso, al Comité de
Auditoria, por los miembros del Consejo de Administracién con su cargo vigentc
durantc el gjercicio 2012 es el siguiente:

RETRIBUCION 2012
Consejero Asisten'cia al Asistepcia al
i Consejo de Comité de
Administracidén Auditoria
Banco Mare Nostrum, S.A. 3.750 Euros -
Sa Nostra de Inversiones EF.C., S.A. 1.400 Euros 350 Euros
Grupo Onofre Miguel, S.L. 700 Euros 350 Euros
Invergestién, Sociedad de Inversiones y 2.100 Euros -
Gestidn, S.A,
RGA Gesin, S.L. 1750 Euros 750 Euros
Complejos Empresariales del Levante, S.L. - -

¢) Evolucion de la retribucién del Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2008, las dictas del Consejo de Administracion fueron reducidas
en un veinticinco por ciento (25%).

o Presidente.- Percibia anteriormente una cuantia de 60.000.- Euros,

estableciéndose cn la reduceién mencionada un importe de dietas que
ascendia a 40.000.- Euros;
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d)

» Consejero.- Anteriormente las dietas por asisteneia a las reuniones venian
fijandose en 500.- Euros por asistencia, y quedaron fijados en 375.- Euros
por reunion tras el acuerdo de reducciéon mencionado;

¢ Comité de auditoria.- No se fijé6 por acuerdo la cuantia de las dietas a
percibir por los vocales de este Comité si bien se venia entendiendo
similar a la cantidad que percibian los consejeros por su asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracion.

Posteriormente, v debido a la situacién econémica de la Sociedad, se acordd que las
dietas por asistencias a las reuniones no fueran remuneradas durante el ejereicio 2010.

Segun acuerdo adoptado el pasado 30 de marzo de 2012 se acordd aprobar las dietas
correspondientes al ejercicio 2012 por asistencia al Conscjo de Administracion y al
Comité de Auditoria en los importes que se indican a continuacidn:

¢ Prcsidente.- 750 €/asistencia

¢ (onsejeros.- 375/€ asistencia

¢ Por asistencias al Comité de auditorfa: 375 €/asistencia/Consejero vy
750¢€/asistencia Presidente del Comité

Por ultimo, ¢l Consejo de Administracion, tal ¥ como se ha indicado en el epigrafe
antcrior, ha renunciado a percibir dieta alguna por la asistencia a las reuniones tanto
del Consejo de Administraciéon como del Comité de Auditoria. Renuncia que abarca
también el ejercicio 2013.

Clausula de garantia para casos de despido o cambios de control

No existen acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccion o empleados
que contengan elausulas de blindaje a su favor.

Planes de retribueion vinculados a la cotizaeiéon de la aceion

La Sociedad no ha estableeido, hasta la fecha plan alguno de retribuciones a la cotizacién de
la accidn o “stoek option” de forma que los miembros del Consejo de Administracién no han
percibido retribuciones por tal eoneepto.

Resultado de 1a votacion consultiva de Ia Junta General al informe anual sobre
remuneraciones 2011

El Informe correspondiente a 2011 fue sonietido a votacion consultiva, en la Junta
General de Aceionistas celebrada el pasado 20 de junio de 2012, en la que los
accionistas que representan un 62,5154% del capital social eniitieron su voto favorable
respecto del Informe.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente

Banco Mare Nostrum, S.A. representada por D. Francisco Garcia Beato.

Consejero Delegado

RGA GESIN, S.L., representada por D. Romualdo Garcia Ambrosio.

Vocales

Sa Nostra Inversiones EFC, S.A.| representada por D. Antomo Cabello Sanchez.
Grupo Onofre Miguel, S.L. represenrada por D*. Cristina de Miguel Belenguet.

Invergestién, Sociedad de Inversiones v Gestién S.A., representada por D. Oscar
Fernandez Huetga.

Complejos Empresatiales del Levante, S.L., representada pot D. José Luis de Miguel
Belenguer.

Secretario no Consejero

D. Manuel Alvarez-Cienfuegos Garcia.




INFORME DE ACTIVIDAD

EJERCICIO 2012
INTRODUCCION

La cifra de ingresos individual y consolidada ascendié a 4.241.344 euros.

La situacién econdmica general, y la del sector inmobiliatio en particular, siguen en
plena atonia, a pesar de la politica generalizada de bajada de precios.

La Sociedad Dominante sélo ha cetrado, durante el ejercicio, la venta de 16 viviendas
de la promocién Vicasio II1.

Durante este ejercicio se han contabilizado dotaciones por deterioro de valor de
activos inmobiliados a nivel consolidado por importe de 32.687.878 euros

(31.383.291 euros de dotaciones por detetioro de valor de activos inmobiliatios a
nivel individual).

1.- ACTIVIDAD INMOBILIARIA
1.1.- Ventas.

Vicario fase IIL.-Ojén.- Milaga.

A lo largo del presente ejercicio se ha formalizade la venta de las tltimas
viviendas de la fase III de esta promocion.




1.2.- Promociones en cartera.
1.2.1.- El Vicario.- OJEN.- Malaga.

Solar ubieado en el término municipal de Ojén, Malaga.

En la sierra de Ojén, ealificada como reserva de la biosfera de Europa, rodeada
de urbanizaciones de lujo, campos de golf y playas.

Allado de Marbella v a 30 minutos del acropuerto de Malaga.

La fase I, de 68 viviendas, fue vendida en
su totalidad en el 2003.

La fase I1, de 60 viviendas, construida en el
ejercicio 2005, finalizé su comercializacién
en el afio 2010.

La fase II1, de 29 viviendas, finalizada en el
2007, se encuentra totalimente
comercializada, habiéndose vendido las
ultimas viviendas en el presente ejercicio.

La fase IV, de 19 viviendas, finalizada en el afo 2009, sigue en fase de
cometcializacion.

La fase V, en estudio, constara de 18 viviendas.

1.2.2.- El PUIG.- Valencia.

Solar de 55.000 m2, para desatrollo
residencial (60 viviendas), adquirido en el
afio 2.004.

Esti situado en el rérmino mumcipal del
Puig, Valencia, en primera linea de la
playa de El Puig.

Incluido en el desarrollo del Complejo
Residencial Golf - Mar (viviendas
plutifamiliares, zona hotelera y campo de
Golf).




El Complejo se encuentra rodeado de amplias zonas ajardinadas, integrado en el
futuro Campo de Golf de El Puig, en un entotno de espacios protegidos, pot su
gran valor ecoldgieo.

La Homologaci6n al Plan General de Ordenacién Urbana esta aprobada. En
curso la aprobacién de los Proyectos de reparcelacién y de urbanizacion.

1.2.3.-Villanueva de la Cafiada.- Madrid.

Suelo adquitido en el afio 2005, en el término de Villanueva de la Cafiada,
Madrid, incluido en el desarrollo del Sector I Los Pocillos. Proyecto de
construccién de 114 viviendas unifamiliares y 67 multifamiliares, con zona
terciaria y comercial.

La Obras de Urbanizacién del Vial de Ronda,
mniciadas en el 2006, han finalizado.

El Proyecto de reparcelacién ha sido aprobado
defmitivamenre.

Otorgada la escritura de reparcelacion e inscrita
en el Registro de la Propiedad.

Las obras de urbanizacién estin adjudicadas a
Dragados, S.A., pendientes de inicio hasta
recuperacién del mercado.

1.2.4.- La Linea de la Concepcién.- Cadiz.

Utbanizacién Torrenueva Playa.

Solar adquirido en el afio 2001.

Situado en el rérmino de la Linea de la
Concepcion-Cidiz, a pocos metros de la

Bl Urbanizacién de la Alcaidesa.

Supetficie: 12.000 m2, en primera linea
de playa, de uso hotelero.

Obras de urbanizacién pricticamente terminadas, a falra de jardineria y
alumbrado.
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1.2.5.- La Dalena.- Estepona.

Solar adquirido en el ejercicio 2006. Situado junto a DALENA GOLF, con
inmejorables vistas hacia el mar, sobte el campo de Golf de Estepona.

En la zona se estin consttuyendo hoteles, otros campos de golf y
urbanizaciones de _—
calidad.

La zona oeste de
Estepona es, sin duda, la
de futuro crecimiento de
la. Costa del Sol
occidental.

La promocién consiste
en 310 viviendas. Se estd
desarrollando en 4 fases
independientes.

La fase I, de 90 viviendas, se inicié en el afio 2008, estando actualmente
gjecutada en un 92%. Durante este ejercicio, la actividad desarrollada en la
promocion se ha limitado al mantenimiento de la obra ya ejecutada, a la espera
de que mejore la situacién comercial.

Las fases II y III, para 72 y 48 viviendas respectivamente, tienen licencia de
obras.

La fase IV, 100 viviendas adosadas, esti a falra de tramitacién del proyecto.

1.2.6.- Las Moreras.- Valencia.

Solar utbanizado, adquirido en el
ano 2007. Urbanizado. Situado en el
nuevo Valencia, a escasos metros de
la Ciudad de las Artes y del
Oceanogrifico, en la zona donde se
ubiea el circuito utbano de Formula
1.

Proyecto de 72 viviendas de 1,2y 3
dormitotios, con zona comercial
Cuenta con licencia de obras desde
diciembre 2011.




1.3.- Reservas de suelo.

1.3.1.- Ca’'n Picafort.- Mallorca.

Terreno situado en la Bahia de Alcudia, tétmino municipal de Santa Margalida,

al norte de la isla de Mallorca.

El solar, adquirido en el afo 1998, con
licencia para la ejecucion de un complejo
asistencial para la tercera edad y capacidad
para 480 plazas, 112 de las cuales previstas
para asistidos.

En 2010 el Ayuntamiento de Santa
Margalida inicid expedientes de

desclasificactéon v de anulacién de la
licencia de obras, por lo que AYCO ha formulado la pertinente reclamaciéon
patrimonial.

1.3.2.-Bens d’Avall.- Mallorca.

Suelo situado en la Sierra Tramuntana, témmino
mumcipal de Séller, Mallorca.
Urbanizacién con 25 afios de antigiiedad.

AYCO es propietaria de 54 parcelas, uso
residencial (viviendas unifamiliares).

El nuevo Plan Terrirorial de la Isla de Mallorca ha
desclasificado el suelo, otorgandole calificacién de
suclo rustico con la méaxima protecciéon (ANEI).

En tramitacién reclamaciéon patrimonial contra la
Administracién actuante.




1.3.3.- La Manga y Los Rando.-Malaga.

Son dos fincas risticas, con una supetficie
de 206362 m2 y 422704 m?2,
respectivamentc. Propiedad del 50%, en
proindiviso.

En tramitacién su posible inclusién en el
nuevo Plan General de Ordenacién
Utbana de Malaga.

1.4.- Promociones desarrolladas por filiales.
1.4.1.- Altos de Brijan, SA.

Edificio C/Velazquez, n° 123.- Madtid.

La Sociedad Altos de Brijan, S. A, 100 % de AYCO, es propieraria de este
singular edificio, sito en el Battio de Salamanca (Madtid), actualmente en
rehabilitacién.

Fue construido en 1924, destinando
viviendas en alquiler.

En 1990 se realiz6 una primera
rehabilitacién, mantemendo sélo  las
fachadas y construyendo ttes planras de
aparcamiento subtertineo, cambiando su
uso al de oficinas.

El proyecto de AYCO, con licencia, devuelve el edificio al uso residencial
otiginal, previendo la construccién de 16 viviendas alto standing, un bajo
comercial y 30 plazas de garaje.




1.4.2.- Can Batliu, S.L.
Inca (Mallorca).

Can Batliu S.L., propiedad 100 % de AYCO, se constituye en diciembre de
2005, para la adquisicién de suelo en Mallotca.

Propietania de un solar de 9.005 m2, e¢n ¢l tétmino municipal de Inca, Mallorca.

El suelo, a escasos metros del nuevo Hospital General, se encuentra en su fase
inicial de tramitacion.

Durante este ¢jetcicio se ha aprobado definitivamente el Plan Genetal.

Uso, primera residencia.




Resumen del PATRIMONIO DE AYCO GRUPO INMOBILIARIO Y GRUPO

Malaga

Cadiz

Valencia

Mallorca

Velazquez, n® 123

Villanueva de la
Cariada

Vicatio IV
La Manga y los Rando

Qficina San Pedro de
Alcantara

La Dalena

ILa ILinea de la
Concepcidn

Golf Mat.- El Puig
Las Moteras

Ben’s D" Avall
Can Picafort

Inca

Resldenclal

Residencial

Residencial
Solar

Oficina

Residencial

Hotelero

Residencial
Residencial
Residencial
Residencia Senior

Residencial

135.000 m2

19 viviendas
400.000 m2

Oficina
Mailaga

43.000 m2

12.000 m2

30.895 m2
8300 m?2
34.075 m?2
232,204 m2

9.005 m2

Obra en curso

Obra en cutso

QObra termimnada
Reserva de Suelo

En patomonio

Obra en promocién

Suelo uthanizado

Suelo para promover
En promocién.

En promocién. Descl.
En promocién. Descl.

Suelo en tramitacion
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INFORMACION FINANCIERA

INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA
Para una mejor lectura y claridad de la informacién publicamos separadamente las
CCAA individuales y las consolidadas.
Las filiales objeto de consolidacién con Ayco Grupo Inmobiliatio, S.A. son Altos de
Btjan, S.A., Can Batlin, SL. y Promocioues y Alojamientos Residenciales, S.L.

(PAR), participadas al 100 %.

Los criterios y pricticas contables aplicadas son Jas previstas en la nomativa contable
en vigor para las entidades del sector inmobiliario.

1- INGRESOS.

La cifra de negocio, en el Balance Individual de la matriz, ha ascendido, en 2.012,a la
cifra de 4.241.344 - euros.

En el Balance Consolidado, la cifra de negocios alcanza el mismo importe.

A continuacidn se expone grifieamente la distribucién de la cifra de negocios.

'}sié.tividad :

/| Batance Individua

Ventas viviendas 4.239.345,- 4.239.345,-
Otros 1.999,- 1.999,-
TOTAL 4.241.344 - 4.241.344,-




2.- INVERSIONES,

Durante este ejereicio, las inversiones corresponden exclusivamente a mantenimiento
y consolidacién de las obras en curso.

Se lia dotado el detetioro de los activos inmobiliatios de aeuerdo con valoracién
razonable de mercado, actualizada, efectuada por experto independiente.

3.- RESULTADOS.

AYCO presenta en este ejercicio un resultado consolidado de (43.838.210,-) euros de
pérdidas, sin activacién de crédito fiscal alguno. El resultado negativo se debe,
fundamentalmente, a la dotacién del deterioro de activos inmobiliatios,
antetiormente mencionado.

El resultado individual de la Sociedad mattiz ha sido (44.709.881,-) euros, también
sin activacién de crédito fiscal alguno y motivado pot la dotacién del deterioro de
activos.

4.- PATRIMONIO NETO (en Balance Consolidado NIIF).

El Patrimonio neto de la Sociedad, a 31/12/12, asciende a (33.605.689,-) euros en el
Balance Individnal. En el Balance Consolidado, el Patrimonio attibuido a la Sociedad
Dominante asciende a (33.408.105,-) euros.

Dicha situacion pattimonial es debida a las dotaciones por deterioro de activos que se
han realizado en los dltimos afios y que ascienden en total a 54.702.063,- euros
(balance individual) y a 56.518.502,~ euros (balance consolidado).
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A 31 de Dictembre de 2012, la distribucién del patrimonio neto es

Capital susctito
Prima de emision

Reservas revalorizacién
(NIC 40)

Resetvas

Acciones Propias
Resultados  de  ejercicios
anteriores

Resultado del cjercicio
Ajustes por cambios de

valor

12.596.570,-
5.238.103,-
3.825.440,-

(23.769.494,)
(44.709.881,)
(171.280,-)

13.384.853,-
12.596.570,-
5.238.103,-
3.354.419 -

(23.972.560,)
(43.838.210,-)
(171.280,)

TOTAL

(33.605.689,-)

(33.408.105,-)

5.- PARTICIPACION EN FILIALES.

El siguientc cnadro detalla ¢l coste de las participaciones financieras, a 31 de
Diciembre de 2012, en las socicdades filiales incluidas en la consolidacion.

Y% "Bur
Altos de Brijan, 100,0% 3.525,-
Promociones y Alojamientos 100,0% 1.589.700,-
Residenciales, S.L.
Can Batliu, S.L. 100,0% 2.200.000,-
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POLITICA DE DIVIDENDOS

La Sociedad no ha tenido en este ejercicio beneficio alguno. Se adjunta cuadro con
los beneficios repartidos en los dltimos afios.

Dividendos repartidos
1.500

F1.300 @
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2001 2002 2003 2004 2005 2006
o 2001 2002 2003.. 2004 ... 2005 2006)
Dividendo/acc 0,13 0.20 0,20 0,30 0,30 0,33
Importe repartido . 578 389 889 1.33 1.33 1.467




SITUACION BURSATIL

MERCADO DE CAPITALES E INFORMACION BURSATIL

El capital social de la compafiia, a 31 de diciembre de 2012, es de 13.384.853,- euros,
representado por 4.446.795,- acciones, de valor nominal de 3,01 euros cada una.

Cotiza en las Bolsas de Madrid, Barcelona y Bilbao. Al cierre del ejercicio 2012, la
cotizacidon de la accidén de Ayco Grupo Inmobiliatio, S. A. quedd fijada en 9,4 €.
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ACCIONARIADO

Composicion
del Accionariado

Invergestion, Soc.
deInver.y Gestidn
20%

Otros

Onofrede Migu
30%

Durante el ejercicio 2012 no se han producido cambios en el accionariado de
tefetencia de la Compatfifa.
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ORGANIZACION Y PERSONAL

ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS

Evoluciéon de la plantilla, ¢n el ejercicio 2012.

_ ) Madrid
.Dlrccmwo R .1
Administrativos |4
Comercial 1
Técmicos 2
TOTAL 8
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HECHOS RELEVANTES DEL EJERCICIO Y OTROS
ACAECIDOS CON POSTERIORIDAD

1.- Durante el ejercicio 2012 sc han producido los siguicntes hechos relevantes:

Febrero 2012.- El Consejo de Administracién acuerda:

*  Aceptar la dimisién de D. Rafael Montejo Pérez en sus cargos de Consejero y
Secretario del Consejo de Administracién, asi como en el cargo de Vocal y
Secretario del Comité de Auditoria.

* Nombrar a Complejos Empresariales del Levanre, S.L. miembro del Consejo de
Administracién de la Sociedad, por el procedimiento de cooptacién, para cubmir
la vacante del Sr. Montejo Pérez. E] refetido Consejero aceptd el cargo y
designé como representante persona fisica a D. José Luis de Miguel Belenguer,
quien rambién aceprd la designacién.

» Tomar razén de la sustitucién del representante petsona fisica del Consejero
Grupo Onofre Miguel, S.L., por D. Elias Ros Lépez.

* Nombrar a D. Manuel Alvarez-Cienfuegos Garcia para el cargo de Secretatio no
Consejero de la Sociedad.

* Tomar razén de la snstitucién del representante persona fisica del Consejero Sa
Nostra de Inversiones, E.F.C., S.A., por D. Antonio Cabello Sinchez.

* Aceptar la dimisién de Caja de Ahorros y Monte de Piedad de las Baleares (Sa
Nostra) en sus cargos de Consejeto y Presidente del Consejo de Administracién
¥ nombrar, en su sustitucién, medianre el sistema de cooptacion, a Banco Mare
Nostrum, S.A. El referido Consejeto acepté el cargo y designé como
representante persona fisica a D. Francisco Garefa Beato, quien acepté
igualmente la desighacién.

* Aprobar el crédito participativo de 2 millones de euros, concedido a la sociedad
por sus socios Banco Mare Nosrrum, S. A. e Invergestion, Sociedad de
Inversiones y Gestién, S. A, proporcionalmente a su participaciéon en la
sociedad.
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Abril 2012.- El Consejo de Administracion

¢ Acepta la dimisién de RGA Gesin, S.L. en sus cargos de Presidente y Vocal del

Comité de Auditoria y nombra, en su sustitucién, a Sa Nostra de Inversiones,
E.E.C,, S.A. ya Complejos Empresariales del Levante, S.L. en el cargo de Vocal
de dicho Comité, que queda de la siguiente forma:

Presidente y Vocal

SA NOSTRA DE INVERSIONES, E.F.C,, S.A. (tepresenrada por D. Antonio
Cabello Sanchez).

Yocales

GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L. (representada por D. Elias Ros Lépez).

COMPLEJOS EMPRESARIALES DEL LEVANTE, S.L. (tepresentada por D.
José Luis de Miguel Belenguer).

Secretatio no Vocal: D. MANUEL ALVAREZ-CIENFUEGOS GARCIA.

Nombra Consejero Delegado a RGA Gesin, S. L., representada por D.
Romualdo Gareia Ambrosio.

Julio 2012.- La Sociedad

Comunica al Juzgado de lo Mercantil competente que estd llevando a cabo
negociaciones con sus acteedores para alcanzar un acuerdo de refinanciacién,
que garantice su estabilidad financiera, en inrerés de sus aceionistas, sus

acreedores y sus trabajadores, con los efectos regulados cn el articulo 5 bis de la
Ley Concursal.

Traslada el domicilio social, sito hasta la fecha en Madrd, calle Sanrander,
namero 3, 2* planta, a Madtrid, calle Velazquez, nimero 123.

Noviembre 2012.- La Sociedad comunica que ha alcanzado acuerdos con acreedotes
titulares del 96,43% de su pasivo exigible, en virtud de los cualcs considera superada
la situacién financicta que motivé la presentacién, ante el Juzgado de lo Mercantil, de
la comunicacién del atr. 5 bis de la Ley Concursal.
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Diciembre 2012.- La Sociedad comunica el cese de Grupo Onofre Miguel, S.L. en
su cargo de voeal del Comité de Auditoria y el nombramiento, en su sustitueién, de
Invergestién Sociedad de Inversiones y Gestidn, S.A., representada por D. Osear
Fernindez Huerga.

El Comité de Auditosia queda compuesto por los siguientes miembros:

Presidente y Vocal

SA NOSTRA DE INVERSIONES, EX.C., S.A. (reptresentada por D. Antonio
Cabello Sanchez).

Vocales

INVERGESTION SOCIEDAD DE INVERSIONES Y GESTION, S.A.
{(representada por D. Oscar Fernandez Huerga).

COMPLEJOS EMPRESARIALES DEL LEVANTE, S.I. {representada por D.
José Luis de Miguel Belenguer).

Seeretario no Vocal

D. MANUEL ALVAREZ-CIENFUEGOS GARCIA.

2.- Con posterioridad al cierte del ejercicio de 2012, se han producido los
siguientes hechos relevantes:

Febrero de 2013.-

*+ Ayco Grupo Inmobibliatio, S.A. completa el ajuste de sus costes generales y de
estnicthira,

* La Agencia Tributaria abre a inspeccidn el ejercicio social de 2009, a efectos del
Impuesto de Sociedades y del IVA.

* Hl Consejo de Administracién, en reumén celebrada el dia 5 de febrero de 2013,
nombra una Comisién Ejecutiva, integrada por los siguientes Consejeros:

Presidente

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. (teptesentada por D. Francisco Garcia
Beato).
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Vocales

INVERGESTION, SOCIEDAD DE INVERSIONES Y DE GESTION, S.A.
(representada por D. Oscar Femindez Huerga).

RGA GESIN, S.L. (representada por D. Romualdo Gatcia Ambrosio).

Secretatio no miembro de la Comisién

D. MANUEL ALVAREZ-CIENFUEGOS GARCIA.

* El 28 de febrero se produce el traspaso y cesién a la Sociedad de Gestién de
Activos Procedentes de la Reestructuraciéu Bancaria (SAREB), por parte de las
entidades financieras vinculadas Banco Mare Nostrum y de Banco Ceiss (antes
Caja Espaha), de los créditos que ambas entidades ostenraban frente a la
Sociedad matriz y sus filiales. Como consecuencia de dicha cesién de créditos,
desde la mencionada fecha, la Sociedad Dominante traspasa el total de la deuda
cedida a SAREB del epigrafe “Deudas con entidades de crédito” a “Otros
pasivos financieros cortrientes™.

Marzo 2013.- La Sociedad

+ Procede al traslado del domicilio soeial, sito hasta la fecha en Madrid, calle

Velazquez, numero 123, quedando fijado el mismo en Madrid, Avenida Pio XTI,
namero 57-A, Bajo Derecha.

* Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. mantiene negociaciones para reestructurar y
refinanciar préstamos y créditos que representan mis del 99% de sus préstamos
y créditos contratados, de los que el 75 % aun no se encuentra vencido a la
fecha de formulacién de las cuentas anuales. El Consejo de Administracion
espeta formahzar la reestructuracién y refinanciacién de los mencionados
pasivos en el corto plazo.

No se han producido otros acontecimientos significativos desde el 31 de diciembre
de 2012 hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales que, afecrando a las
mismas, no se hubiera incluido en ellas, 0 cuyo conocimiento pudiera resultarle til
a un usuario de las mismas.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.LLF.: A-28004240

Denaminacidn sacial: AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensian del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital Social (euros} Numero de acciones Nomere de derechos de
modificacion voto
08/07/1991 13.384.853,00 4.446.795 4.448.795

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indireclos de paricipaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobra los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de volo de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién soclal del consejero Namero de Nimere de % sobre ¢l total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto




Nombre o denominacién social del consejero Ndmero de Nimero de % sobre el total
dergchos de voto | derechos de voto | de derschos de
directos indirectos (*) voto

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. 1.854.487 0 41,704

COMPLEJOS EMPRESARIALES DEL LEVANTE, S.L. 100 a 0,002

GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L. 1.333.773 1] 29,984

INVERGESTION, SOCIEDAD DE INVERSIONES Y 885.35% 0 20,000
GESTION, S.A.

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 91,700

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
litulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o lrafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los litulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Contractual

Breve descripcién :

El accionisla INVERFGESTION SOCIEDAD DE INVERSIONES Y GESTION, S.A. concedid a la Sociedad un préstamo parlicipalivo

por importe 648.298 - Euros. El préstamo participativo se ha formalizado con un vencimiento de un afio y bajo estipulaciones ajustadas
a las actuales condiciones de mercado,

Nombre o denominacidn social relacionados

INVERGESTION, SOCIEDAD DE INVERSIONES Y GESTION, S.A.




Tipo de relacion :

Contractual

Breve descripcion :

El accionislta BANCO MARE NOSTRUM, S.A. concedié a la Sociedad un préstamo parlicipativo por imporie 1.351.702.- Euros. El
préstamo parlicipalive se ha lormalizado con un vencimiento de un afio y bajo estipulaciones ajustadas a las acluales condiciones de
mercado.

Nombre o denominacion social relacionados

BANCO MARE NOSTRUM, S.A.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad paclos parasociales que Ja afecten segin 10 establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna medificacién ¢ ruptura de dichos pactos o
acuerdos ¢ acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

Afecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acciones indlrectas (*) % total sobre capital social

1.240 0 0,028




(*) A fravés de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

PlusvaliakMinusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junia General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de diciembrede 2011 acordd autorizar la adquisicion derivaliva, en
cualquier memento y cuantas veces lo considere oporluno, por parte de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. {bien
directamente, bien a través de eualesquiera sociedades filiales de las que ésta sea sociedad dominanle) de acciones propias

que no superen el 5% de! capital sccial, lolalmente desembolsadas, por compraventa o por cualquier otro titulo juridico
ONeroso.

El precio o contraprestacién de adquisicion minimo sera el equivalenie al valor nominal de las acciones propias adquiridas, y el
precio o contraprestacién de adguisicidn maximo sera el equivalente al valor de cotizacion de las accionas propias adquiridas
an un mercado secundario olicial en el momento de le adquisicion.

Dicha autorizacidn se concede por un plazo de 5 efios a conter desde la fecha da celebracién de la presenta Junla, y esta
expresamenle sujela a la limitacién de que en ninglin momento el valor nominel da las acciones propias adquiridas en uso de
esla aulorizacion, sumando al de las que ya posea AYCQ GRUPQO INMOBILIARIO, $.A. y cualesquiera de sus sociadades
lliales dominadas, pueda exceder del 5% del capilal social de aquélla en el momento de la adquisicion.

Asimismo, la Junla General acordd facullar al Consejo de Adminislracidn, en los mas amplios términos, para el ejercicio de la
aulorizacion objelo de esle acuerdo y para llevar a cebo el reslo de las pravisiones contenidas en éste, pudiendo diches
facullades ser delegadas por el Consejo de Administracion a favor de persona & I2 que el Consejo de Administracidn apodere
expresamente al efecto.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatularias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicidn o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Poreentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0




Indique si existen restricciones estalularias al ejercicio de los derechos de volo:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriceion o]
aatatutaria

Descripcién de las restricclones legales y estatutarias al ejerciclo de los derechos de voto

Para asistir a la Junla General, es preciso que el eccionisla sea lilular de al menos 50 acciones. Los poseedores de menos
de 50 acciones podran agruparse a2 nombre de uno de ellos para la asistencia a la Junta.

Indique si exislen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de rieutralizacién frente a una oferta piblica de
adquisicion en virlud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de [as
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracidn

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previslos en los estatutos:

Ndmero maxime de consejeros 20

Ndmero minimo de consejeros

B.1.2 Complele el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consslero
BANCO MARE FRANCISCO GARCIA | PRESIDENTE 21/02/2012 | 20/06/2012 | VOTACION EN
NOSTRUM, S.A. BEATO JUNTA DE
ACCIONISTAS
RGA GESIN SL ROMUALDO GARCIA | GONSEJERO 19/12/2011 | 1912/2011 | VOTACION EN
AMBROSIO DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
COMFLEJOS ELIAS ROS LOPEZ CONSEJERO 06/03/2012 | 20/06/2012 | VOTAGION EN
EMPRESARIALES DEL JUNTA DE
LEVANTE, S.L. ACCIONISTAS
GRUPO ONCFRE JOSE LUIS MIGUEL CONSEJERC 06/07/2005 | 25/05/2010 | VOTACION EN
MIGLEL, S.L. BELENGUER JUNTA DE
ACCIONISTAS
INVERGESTION, OSCAR FERNANDEZ | CONSEJERO 14/06/2006 | 19/12/2011 | VOTACION EN
SQCIEDAD DE HUERGA, JUNTA DE
INVERSIONES Y ACCIONISTAS
GESTION, S.A.
SANOSTRADE ANTONIO CABELLO | CONSEJERO 12/05/2004 | 17/06/2009 | VOTACION EN
INVERSIONES, EF.C., SANCHEZ JUNTA DE
S.A. ACCIONISTAS
Nuamero total de consejeros 6

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacidn social del conse|sro

Condicidn consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON RAFAEL MONTEJO PEREZ

OTRO GONSEJERO EXTERNO

21/02/2012

CAJA DE AHORRGS Y MONTE DE PIEDAD DE BALEARES

DOMINICAL

21/02/2012

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre [os miembros del consejoy su distinta condicidn:

CONSEJEROS EJECUTIVOS




Nombre o denomincaion del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramlento

Cargo en el organlgrama
de la sociedad

RGA GESIN, S.L.

CONSEJERO DELEGADO

Numero total de eonsejeros ejecutivos

% total del consejo

16,667

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacitn del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
acclonlsta significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

BANCO MARE NOSTRUM, S.A.

BANCO MARE NOSTRUM, S.A.

GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L,

GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L.

INVERGESTION, SOCIEDAD DE
INVERSIONES Y GESTION, S.A.

INVERGESTION, SOCIEDAD DE
INVERSIONES Y GESTION, S.A.

5A NOSTRA DE INVERSIONES,
E.F.C., SA.

COMITE DE AUDITORIA

SA NOSTRA DE INVERSIONES,
EFC.SA

Niamero {otal de consejeros dominicales

% total del Consejo

66,667

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
COMPLEJOS EMPRESARIALES DEL LEVANTE, S.L.

Perfil

El consejero COMPLEJOS EMPRESARIALES DEL LEVANTE, S.L. ha sido desginado en alencién a sus
condiciones profesionales de forma lal que puada desempefiar sus funcionas sin verse condicionado por

relaciones con |la sociedad, sus accionistas signilicalivos o sus direclivos.

Namero total de consejeros independientes

% total de! consejo

16,567




OTROS CONSEJERCS EXTERNOS

Numero total de otros consejeros externos 0

% total del consejo 0,000

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas,

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de oltros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandalo, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que Io haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

]|

Nombre del consejero
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE BALEARES

Motivo del cese
En la reunidn del Consejo de Administracién de la Sociedad que luvo lugar el pasado 21 de febrero de 2012,
CAJA DE AHORROS ¥ MONTE DE PIEDAD DE LAS BALEARES (SA NOSTRA), trasladé al Consejo que, como
consscuencia de la operacién de segregacion palrimonial operada por su representada en union de olras Cajas
de Ahorros, en favor de BANO MARE NOSTRUM, S.A., por lo que CAJA DE AHORRGOS Y MONTE DE PIEDAD
DE LAS BALEARES (SA NOSTRA) puso su cargo a disposicion del Consejo de Administracién con motivo de su
sustitucion.

Nombre del consajero
DON RAFAEL MONTEJO PEREZ

Motivo del cese
En la reunion del Consejo de Administracion de la Sociedad que tuvo lugar el pasade 21 de febrero, D. RAFAEL
MONTEJO PEREZ comunicé al Consejo de Adminislracién, que por razones personales, presentaba su dimision
como Consejero de la Sociedad con efeclos desde la finalizacion de la referida reunién asl como su dimision



como Secrelario del Consejo de Adminisiracién con efeclos al momenlo en que este carge fuera provisto de
susliluto.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas €! o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denomlinacién soclal consejero
RGA GESIN, S.L.
Breve descripcidn
El Consejero Delegedo liene delegadas lodas las facultades legal y estatutariamente delegables.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion ndmero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estretegias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar;

La politica de Inverslones y financlaclén Si
La definicién de )a estructura del grupo de sociededes 8l
La politlca de goblerno corporative S
La polltica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gsstion y presupuesto anuales |
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directives Si
Le politica de control y gestion de riesgos, asl como el seguimiento periddico de los sistemas internos de I
informacién y control

La politica de dividendos, asf come la de autocartera y, en especial, sus limites Sl
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a} En la sociedad objelo del presente informe:

Conceplo retributive Datos en miles de
euros
Relribucion Fija 0
Relribucion Variable 0
Dielas 11
Atenciones Estatutarias 0
Opcionas sobre acciones yfo otros instrumenlos finencieros 0
Otros 62
Total 73
Otros Beneficios Datos en mlles de
euros
Anlicipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensionas: Aporlaciones 0
Fondos y Plenes de Pensiones: Obligaciones contraides 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Par la pertenencia de los consejeros de la saciedad a otros consejos de administracién y/o a fa alta direccién
de sociedades del grupo:

Conceptlo retributivo Datos en miles de
eUros

Retribucion Fija 0
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Concepto retributivo Datos en miles de
eUros
Relribucion Variable 0
Dietas 0
Alenciones Eslatularias 0
Opciones sobre acciones yfo olros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constiluidas por la sociedad a lavor de los consejeros 0
c) Remuneracién tota! por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejaculivos 64 0
Exlemos Dominicales 9 0
Exlsmos Independienlas o 0
Olras Exlarnos 0 0
Total 73 0

d) Respeclo al beneficio atribuido a la sociedad dominante
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Remuneracién total consejeros(en miles de suros) 73

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a 1a sociedad dominante {expresado en %} 0,1

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos. e indique la
remuneracioén total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON CARLOS CERON BOMBIN DIRECTOR GENERAL ADJUNTO
Remuneracion total alta direccidn {en miles de euros) 66

B.1.13 ldenlifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despide o cambios
de conlrol a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeras ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si eslos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

Ndamere de beneficiarios 0
Consejo de Administracion Junta Generel

Organo que autoriza las clausulas NO NO

¢5e informa a la Junta General sobre las cliusulas? NO

B.1.14 Indigue el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatularias relevanles al respecto,

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administraclén y las clausulas
estatutarias

La Junla General Ordinaria podra establecer la forma vy cuanlia de remunaracion de los adminisiradores, dentro de los
limites astablecidos en |a Ley.

La remuneracién de los administradores consislira en una participacion en los benefcios liguidos con una cuanlia mixima
del 10% ds los mismes, debiéndese cumplir las prioridades sefialadas por el arliculo 130 ¥ concordanles de la Ley de

Sociedades Andnimas.

Con independencia de ello los adminisiradores percibirén una dieta de asistencia a sesion de Junla o Consejo, cuya
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las cldusulas
estatutarias

cuantia sera fijada anualmente por la Junta General.

Si alguno de los Administradoras praslase e la Sociedad servicios sjecutivas por cargos para los que hubiers sido
nombrado, como Gerentg, Direclor o Conseiero Delegado, o por lrabajos profesionales o de cualquier otra indole que en la
misma realice, la remuneracién qua por esle concepto reciba lo sera en funcion del trabajo que desarrolle con
independencia da lo que deba percibir como administradar,

(Articulo 23 de los Estalulos Sociales)

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer efecutivo de la compaiiia, €l nembramiento y eventual cese de los altos directivos,

Si
asl| como sus cliusulas de indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutlves, la retribucién adicienal por sus

Si
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

8
Imports de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacidon en el Conseloy sl
sus Comisiones y una estimaclén de la retribucién fija anual a la que den erigen
Conceptos retributivos de caracter variable sl
Principales caracteristicas de los sistemes ds previsién, con una estimacién de su importe o coste anual sl
equivalente,
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién come sl
consejeros gjecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, camo punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afos futuras, los
cambios mas significalivos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicic y un resumen global de céomo se
aplica la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultares externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre lag que se pronuncia la polltica de retribuclones
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la polltica de retribuciones

En cumplimiento del arliculo &1ler de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, la Sociedad elabora un
informe anual de remuneraciones de los consejeros que versa sobre la polilica de remuneraciones de la sociedad
aprobada por el Consejo de Administracidn para el afio en curso, asi como la prevista para ejercicios futuros, asi mismo el
referido informe conliene un resumen global de la aplicacidn de la polilica de retribuciones del ejercicio asi como el detalle
de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros.

El informe correspondiente al ejercicio 2012 fue eprobedo por la Junle General de Accicnistas celebrada el pasado 20de
junioc de 2012,

Papel desemperiado por la Comisién de Retribuciones

La Sociedad no cuenia con Comision de Retribuciones.

{Ha utilizado agesoramiento externoe? NO

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades gue oslenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en enlidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionislas significativos y/o en entidades de
5U grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los Consejeros serdn designados por la Junta General o, con cardcter provisicnal, por el Consejo de Administracion de
conformidad eon las previsiones conlenidas en |a Lay da Socledadas Anonimas y los Eslalutos Saciales.

Las propueslas de nombramienlc de Consejercs que somela el Consejo de Adminisiracion a la consideracion de la Junla
General ¥ los acuerdos de nombramiento que adopte dicho érgano en virlud de las facultades de cooptacidn que tiene

legalmente atribuidas deberan ser respeluosos eon lo dispuesto en el presente Reglamento.

El Consejc da Adminislracion procurard, danlro del ambilo de sus respeclivas competencias, gue la eleccidn de los candidalos
recaiga sobre personas de reconocida compalencia y experiencia,
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{Ar. 16 del Reglamento Interno del Consejo de Administracion}

Los Consejeros ejerceran su cargo duranie el plazo de cinco (5) afios, pudiendo ser reelegidos. Los Consejeros designados por
cooptacidn ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta General.

(Art. 17 del Raglamanlo Inlerno del Consejo de Administracion)

Los Consejeros cesardn en al eargo, cuando haya Iranscurrido el periodo para el que fuercn nombrados ¢ cuando lo decida la
Junta General en uso de las elribuciones que tiene conferidas legal o esletulariamente.

{Arl. 18 del Reglamenlo Intarno del Consejo de Administracidn)

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los  consejeros.

Los Consejeros deberan poner su carge @ disposicion del Consejo da Administracion y formalizar, si ésle lo consldera
conveniente, la correspondionta dimision en los siguientes casos:

{i) Cuando se veen incursos en alguno de los supuestos da incempatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

{ii) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un aulo de procesamiento firme en un proceso ordingrio por
delitos graves o una santencia condenatoria en un proceso abreviado.

{iii) Cuando desaparezcan las razanes por las que fueron nombrados.
Los miembros de los Comilés que pudieran existir cesaran, en todo caso, cuando lo hegan en su condicidn de Consejero.

{Arl. 18 del Reglamenlo Interno del Consejo de Administracion)

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una (nica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidén de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipe de decisidon?:

Sl
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Indique céme se adeptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :

Delegacion permanente de alguna facultad del Consejo de Administracion en la Comisién Ejecutiva 0 an los Consejeros Delegados y la
designacién de los adminisiradores que hayan de ocupar lales cargos.

Qudrum %
El Consejo sa considararé validamenle consliluido cuando concurran a la reunién, presentes o represenlados, 51.00
la milad mas uno de los miembros. '
Tipo de mayoria Y%
Dos terceras parles de los componentes del Consejo. 0

Descripcién del acuerdo :

Todo lipo de acuerdo, exceplo, la delagacién permanente de alguna facultad del Consejo de Administracién en la Comisién Ejecutiva o
en los Consejeros Delegados ¥y la designacién de los adminisiradores que hayan de ocupar lales cargoes.

Quérum %

El Consejo se considerara vélidemenle constituide cuendo concurran a la reunién, presanles o representados, 51.00
la milad mas uno de los miambros. '

Tipo de mayoria %

Mayoria absoluta de los Consejeros concurrenles a la sesién, decidiendo en caso de empate al volo de 0
calidad de quien fuera Presidente.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relatives a los consejeres, para ser nombrado
presidente.

NG

B.1.24 Indique si el presidenle tiene voto de calidad:

Sl

Materias en lag que existe voto de calidad

El Presidenle tiene volo de calidad en caso de empale en el rasultado de la volacion de cualquier acuerdo somelido &
aprobacion por parle dal Consejo de Adminislracion.
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B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algln limite a la edad de los consejeras:

NG

Edad limlite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NG

Namero mdximo de afios de mandato o]

B.1.27 En el caso de que sea escasc o nulo el niamero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacidn

Explicacién de los motives y de las iniciatlvas

Con excepcidn de| Secretario no Consejero del Consejo de Administracian, el reste de miembros del Consejo son
personas juridicas.

En particular, indique si la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezean de sesgos implicilos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamenle candidatas que reanan el perfil exigido:

NG

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacidn de volos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detéllelos brevemente,

Ceda Consejero podra conferir su represeniacion a olro Consejere, sin que eslé limitado el nimero de representaciones que
cada uno puedo ostenlar para la asistencia al Consejo. La representacion de los Consejeros ausentes podra conferirse por
cualguier medio escrito, siendo vélido el telegrama, el comee eleclrdnico o el lelefax dirigido a la Presidencia. Cada Consejero
presenle o debidamente represenlade dispondra de un vota.

B.1.29 Indigue el namero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el ejercicio,
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 14
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Nimero de reuniones del consejo sin |la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Ndmero de reuniones de la comisidn ejecutiva o delegada 0
Nimero de reuniones del comité de auditoria 1
Namero de reuniones de la comisidn de nombramientos y retribuciones 0
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Numero de reunlones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique &l nimero de reuniones que ha mantenidc el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de lodes sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas;

Nimero de no asistencias de consejeros durante el gjercicio 11

% de no asistencias sobre el total de volos duranie &l ejercicio 78,570

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presenlan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas;

NO

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos eslablecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El Comilé de Audiloria lieng la lacuitad, entne otras, de

- supervisar los servicios de auditoria inierna.

- conacer el proceso de infonnacién financiera y de los sistemas inlernos de conlrol.

- mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacién sabre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuenlas, asi
como manlener con &l Auditor de Cuentas aquellas olras comunicaciones previstas en la legislacion de auditorla de cuenlas y
en les normas lécnicas de audiloria.
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B.1.33 ,El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?
NO
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

No existe un procedimienio especifico de nombramiento y cese del Secretario distinto al del resto de Consejeros.

{La Comisién de Nombramientos Informa del nombramiento? NO
{La Comisién de Nombramientos informa del cese? NO
LE| Consejo en pleno aprucba el nombramiento? NC
LEl Consejo en pleno aprueba el cesa? NG

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

8!

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para presarvar la independencia de!
auditor, de los analislas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién.

El Comité de Auditoria tiene entre sus funciones la de proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junla
General, la designacion del Auditor da Cuenlas al que se refiere el articulo 264 de la Ley de Sociedades de Capilal, supervisar
los servicios de eudiloria interna, conocer el proceso de informacién financiera y de los sislemas inlernos de conlrol as! como
mantener las refaciones con el Auditor de Cuenlas para recibir informacién sobre aquellas cuesliones que puedan poner en
rizsgo la independencie de este, y cualesquiere olras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
ademas de manlener con el Auditor de Cuznlas aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de euditoria,

{Arl. 21 del Reglamenlo Interno del Consejo de Adminislracién)

B.1.36 Indique si durante el gjercicio 1a Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:
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NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubleran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yfo su grupo distintos de los de
audiloria y en ese caso declare el mporte de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honerarios facturados a la sociedad vfo su grupa:

NO
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de ] 0 0
auditoria {miles de euros}
Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoriallmponte tolal facturado por la firma
de auditoria (en%}

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Audiloria para explicar el
contenido vy alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.38 Indique el nimero de afios que |a firma aclual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuenlas anuales de la sociedad y/o su grupa. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
ndmero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numereo de afios ininterrumpidos 2 2
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 0.1 0.1
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)
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B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, anélogo © complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
1anto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

o funciones que en eslas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o

consejero participacion funciones

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PROVISOC MALAGA, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PAINE DESARROLLOS 100,000 | NO EJERCE
URBANISTICOS, S.L. CARGC

BANCO MARE NOSTRUM, 8.A. PAINE DESARRQLLOS 100,000 | NO EJERCE
INMOBILIARIOS, S.L. CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. SAGIB VALENCIA, S.L. 21,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. DESARROLLOS DE MARLLORCA, S. 21,500 | NO EJERCE
DE RL. DECV. CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. DESARROLLOS DE PALMA, S. DER.L. 29,700 | NO EJERCE
DE C.V. CARGC

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. HANSA MEXICO, 5.A. DE C.V. 9,800 | NO EJERCE
CARGO

SANCO MARE NOSTRUM, S.A. MAIORIS CANCUN, SDE R.L.DEC.V. 10,800 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. HANSA CABO, S A DEC.V. 9,400 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. SAVEMUR REAL ESTATE- 14,000 | NO EJERCE
INVESTIMENTOS INMOBILIARIOS, 8.A. CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. INVERSIONES SAGITAL, S.A. 33,300 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. MORA INVESTMENT, S.A. 33,300 | NO EJERGE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. PROMOEST EQQD 32,800 | NO EJERCE
CARGC

SANCO MARE NOSTRUM, S.A. URBANTIS, S.A. 33,300 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. RESTAURA SZWEDZKA SPOLKA Z 100,000 | NO EJERCE
OGRANICZONA CARGO
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto Yo Cargo o
congejero participacion funciones
ODPOWIEDZIALNOSCIA
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. RESTAURA KOLSKA SPOLKA Z 100,000 | NO EJERCE
OGRANIGZONA CARGO
ODPOWIEDZIALNOSCIA
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. CARIEBEAN FUNDS L.L.C. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. GCARIBBEAN TOWER, L.L.C. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. VARALLO RESORTS L.L.C. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. INMOBILIARIA CLUB DE BEGAS, S.A, 0,100 | NO EJERGE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. INICIATIVAS ¥ DESARROLLOS 20,000 | NO EJERCE
INDUSTRIALES DE JAEN, S.A. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. SQCIEDAD ANONIMA DE PROMOQCION 5,000 | NO EJERCE
Y EQUIPAMIENTOS DE SUELO CARGO
LORCA, S.A.
BANCO MARE NOSTRUM, S .A. INDUSTRIALHAMA, S5.A. 0,000 | NO EJERGE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. SUMMA INVERSIONES 100,000 | NO EJERCE
INMOBILIARIAS, S.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. JUVIGOLF, S.A. 41,000 | NO EJERGE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. LOS PECHES INVERSIONES, S.A. 100,000 | NO EJERGE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PAINE INVERSIONES, S.A. 100,000 | NO EJERCE
UNIPERSONAL CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. FONDIM 104, S.A. 20,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PUNT URBA, S.A. 50,000 | NO EJERCE
CARGC
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. ARQUITECTURA | IMMOBLES, S.A. 50,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. INVERPORFOLIQ INTERNACIONAL, 5,600 | NO EJERCE
S.A. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. ARCO DE LEVANTE, S.A. 40,000 | NO EJERCE
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Nombre o denominacion social del Denominacién de |a sociedad objeto % Cargo o
consejero particlpacion funciones
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. GRAMA DESARROLLOS 50,000 | NO EJERCE
COMERCIALES, S.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. INMARE DIVISION INMOBILIARIO, S.A. 100,000 | NO EJERCE
UNIPERSONAL CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. INNOSTRUM DIVISION INMOBILIARIA, 100,000 | CONSEJERO
S.A. UNIPERSONAL
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. AMBITO SUR, S.A. 16,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. ACCIMER, S.A.DE C.V. 19,800 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. MURAL-ESTADIO, S.L. 48,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. SESTEL NOU PALMA, S.L. 45,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. COSTA BONITA, S.L. 18,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. TOWSUR ANDALUCIA, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. SOCIEDAD PARA LA EXPLOTAGION Y 100,000 | ADMINISTRAD
RECUPERACION DE ACTIVOS, S.L. OR
MANCOMUNA
Do
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. CARPETO SIGLO XX, S.L. 30,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. CONSTRUCCIONES Y SUELOS 100,000 | NO EJERCE
BERGEN, S.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. IMPLUVIUM 1, S.L, 100,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO
BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. INVERSION GENERAL DE GRANADA 75,000 | NO EJERCE
2,5.L CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. BIG BANG SERVICIOS AVANZADOS, 50,000 | NO EJERCE
S.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. ARAMFOR XXI, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. PUERTAS DE LORCA DESARRCLLOS 45,000 | NO EJERCE
EMPRESARIALES, S.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. GUADALMAR CLUB RESSORT, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S A, CARTAGENA JOVEN, S.L. 30,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, 5.4, CASAS DEL MAR LEVANTE, S.L. 33,300 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. BURIRAM BALEAR PROMOCION DE 30,000 | NO EJERCE
VIVIENDAS, S.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. MONTEIXO BALEAR, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. NETMOBILIA, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. M.B. DESARROLLO Y GESTION DE 15,000 | NO EJERCE
SUELO, S.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. EDIFICADORA EL PUIG, 5.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. POTROX RESIDENCIAL, S.L. 30,000 | NO EJERGE
CARGO
BANCC MARE NOSTRUM, 5 A S50M PROMOCIONES 2004, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. SOCIEDAD GESTORA CETIS, S.L. 16,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. SEPIK BIENES DE INVERSION, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S A. ABADI PROMOCIONES Y 98,800 | NO EJERCE
DESARROLLOS URBANOS S.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. CIUTAT SAVALL, S.L. 45,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. INVERNIA URBANA, S.L. 45,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. RETIRO EN CAMPOS DE MALLORCA, 21,000 | NO EJERCE
S.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PLAYA CARACOL, S.L. 30,000 | NO EJERCE
CARGOC
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la socledad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
BANGCO MARE NOSTRUM, S.A. INVERSIONES INMOBILIARIAS SAGIB, 48,700 | NO EJERCE
S.L. CARGO
BANGCO MARE NOSTRLUM, S5.A. I5LA MUJERES, S.L. 21,700 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. CORPORACION INMOBILIARIA 33,300 | NO EJERGE
IBEROBALEAR, S.L. CARGO
BANGCO MARE NOSTRUM, S.A. CARIBBEAN FUNDS, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. VARALLO INVESTMENTS, S.L. 100,000 | NO EJERCE
UNIPERSONAL CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. EL SALADO RESORT, S.L. 30,000 | NO EJERCE
GARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PLAYA TORTUGAS, S.L. 20,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A, SOPROAR UNQ, S A.DEC.V. 37,5800 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. SONMOBILIA 2008, S.L, 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRLUM, S.A. TINEO GROUP, L.L.C. 7,600 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. RENTMOBILIA, S.L. UNIPERSONAL 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. REVALUA INVERSIONES, S.L. 100,000 | ADMINISTRAD
UNIPERSONAL CR
MANCOMUNA
DO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. ESOUEMES | DETALLS, S.L. 80,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PREMIA MARE COMERC 1 QCI, S.L. 2,600 | NO EJERCE
GARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S5.A. DOMUS CASTELAE, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO
BANGCO MARE NOSTRUM, S.A, OUA GESTI¢ DEL TERRITORI | 50,000 | NO EJERCE
LURBANISME, 5.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. MARESUM PROMOCIQONES, S.L. 45,000 | NO EJERCE
CARGO
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Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o

consejero participacion funciones

BANCO MARE NOSTRUM, 8.A. RESNOSTRUM, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A, ESQUEMES ELS JARDINS DEL £0,000 | NO EJERCE
CENTRE, S.L. CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A, NOSTRAURA, S.L. UNIPERSONAL 100,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. NOSTREST, S.L. UNIPERSONAL 100,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, 5.4, MAHECHO Y ASOCIADOS GRUPO 50,000 | NO EJERCE
INMOBILIARIO, S.L. CARGQ

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. BERGA CENTRE, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. INMOPERAFORT, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. SEGONA CORONA INMOBILIARIA, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. ARTE DESARROLLOS 50,000 | NO EJERCE
INMOBILIARIOS, S.L. CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. OUIMANNA HORTAL, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PROYECTO GELIDA, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. COMPLEMENTOS INMOBILIARIOS DE £0,000 | NO EJERCE
PARETS, S.L. CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. METRO HOUSE INVEST, & L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PROMOCIO GRACIA-CARDENER, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PROYECTO GRAN VIA 454, 5.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. SOL EDIFICAT PONENT, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. QUIMANNA BORGES, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. ARTE BENICARLO, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO
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Nombre o denominacion social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o

consejero particlpacion funciones

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. TERRES | PROJECTES, S.L. 100,000 | NO EJERCE
UNIPERSONAL CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. MAHECO RONDA, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. RENTHABITAT PENEDES, S.L. 100,000 | NO EJERCE
UNIPERSONAL CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. RENTESPAIS PENEDES, S.L. 100,000 | NO EJERCE
UNIPERSONAL CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. ORBI MEDITERRANEA, S.L. 45,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. C-EME INMUEBLES GESTION DE 100,000 | NO EJERCE
PROYECTOS Y MANTENIMIENTOQ, S.L. CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PROMICIONES ¥ PROYECTOS 50,000 | NO EJERCE
MURCILOR, S.L. CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. NUEVA VIVIENDA JOVEN DE MURCIA, 43,500 | NO EJERCE
S.L CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. URBANOQ DIVERTIA, S.L. 25,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCC MARE NOSTRUM, S.A. PROSSAN DESARRCLLOS 42,400 | NO EJERCE
EMPRESARIALES, S.L. CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. C-EME GERENS, S.L. 52,200 | NO EJERGCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A, EXPLOTACION DE APARCAMIENTOS, 18,400 | NC EJERCE
S.L CARGO

BANGC MARE NOSTRUM, S.A. VINA HERRERA, S.L. 20,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. INVERSIONES PRCIGEN, S.L. 40,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A, URBANIZADORA MARIA DE COPE, 20,000 | NO EJERCE
S.L CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. NUEVA MARINA REAL ESTATE, S.L. 20,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. MAMMOTH CAVE SPAIN, S.L. 5,600 | NC EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. COMPANIA PARA LOS DESARROLLOS 7,500 | NC EJERCE
INMOBILIARIOS DE LA CIUDAD DE CARGO
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Nombre o denominaclén social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero particlpacién funciones
HISPALIS, 5.L.
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. AHORRO GESTION INMUEBLES, S.L. 28,800 | CONSEJERO
BANCO MARE NOSTRUM, S A AMBITO SUR HOTELES, S.L. 8,500 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. BARINSA, S.L. 40,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. SOTO HERMOSO SERVICIOS 100,000 | NO EJERCE
INMOBILIARIOS, 5.1, CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, 5.4, MONTEBLANCO DESARROLLO 35,000 | NO EJERCE
INMOBILIARIO, S.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. KEVIR INVERSIONES, 5.L. 100,000 | ADMINISTRAD
OoR
MANCOMUNA
DO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. DESARROLLO URBANISTICO SEVILLA 2,700 | NO EJERCE
ESTE, S.L. CARGO
GRUPQ ONOQFRE MIGUEL, S.L. ONOFRE DESARROLLO, S.L. 100,000 | PRESIDENTE
DEL CONSEJO
DE
ADMINISTRACI
ONY
CONSEJERO
DELEGADO
GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L. ALTIPLA, S.L. 90,000 | NO EJERCE
CARGO
GRUPQ ONOFRE MIGUEL, S.L. ONOFRE VALORES, S L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
GRUPQ ONOFRE MIGUEL, S.L. ONOFRE GESTION, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L. PARQUES EMPRESARIALES, S.L. 75,000 | NO EJERCE
CARGO
GRUPQ ONOFRE MIGUEL, S.L. OROPEAK, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
GRUPQO ONOFRE MIGUEL, S.L. ESPACIOS PARAVIVIR, 5.L. 88,460 | NO EJERCE
CARGO
GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L. CIUDAD JARDIN BETERA, S.L. 90,000 | NO EJERCE
CARGO
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Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto Yo Cargo 0
consejero participacidn funciones
GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L. MIBOR URBANA, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L. H20ONOFRE COMPLEJO ALCOY, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L. ONOFRE HOSPITALITY, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L. NUEVO SANTA BARBARA, S.A. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
INVERGESTION, SOCIEDAD DE GESTION E INVESTIGACION DE 31,710 | NO EJERCE
INVERSIONES Y GESTION, 5.A. ACTIVOS, S.A. CARGO
INVERGESTION, SOCIEDAD DE PATRIMONIO INMOBILIARIO 28,090 | NO EJERCE
INVERSIONES Y GESTION, S.A. EMPRESARIAL, $.A. EN LIQUIDACION CARGO
INVERGESTION, SOCIEDAD DE CERROQ DEL BAILE, S.A. 0,000 | PRESIDENTE
INVERSIONES Y GESTION, S.A.
INVERGESTION, SOCIEDAD DE LAZORAII, S.A. 0,690 | NOEJERCE
INVERSIONES Y GESTION, S.A. CARGO
INVERGESTION, SOCIEDAD DE LAYETANA DEVELOPMENT 5,890 | NO EJERCE
INVERSIONES Y GESTION, S.A. PARTNERS CARGO
INVERGESTION, SOCIEDAD DE ZAPHIR LOGISTIC PROPERTIES, S.A. 12,120 | VICEPRESIDE
INVERSIONES Y GESTION, S.A. NTE
INVERGESTION, SOCIEDAD DE GESTION DE INVERSIONES EN 44,000 | CONSEJERQ
INVERSIONES ¥ GESTION, S.A. ALQUILERES, 5.A.
INVERGESTION, SOCIEDAD DE CUATRO ESTACIONES INM SIGLO 10,000 | NO EJERCE
INVERSIONES ¥ GESTION, S.A. XA, CARGO
INVERGESTION, SOCIEDAD DE CERQUIA URBANIA, S.L. 20,000 | CONSEJERO
INVERSIONES ¥ GESTION, S.A.
INVERGESTION, SOCIEDAD DE SAN MARCOS CIPSA, S.L. 0,000 | CONSEJERO
INVERSIONES ¥ GESTION, S.A. DELEGADO
INVERGESTION, SOCIEDAD DE VIPROELCO, S.A. 0,000 | PRESIDENTE

INVERSIONES Y GESTION, 8.A.

B.1.41 Indique ¥ en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externao:

5l

Detalle del procedimiento
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Detalle del procedimiento

Cada Consejero podra recabar, con las mas amplias facultades, |a informacion y esesoramiento que precise sobre
cualquier aspecta de la Compattia, siempre que asi lo exija el desempefio de sus funciones. El deracho de infermacion sa
extiende a las soeiedades filiales, sean necionales o axlranjeras y se cenalizaré a lravés del Presidenta dal Consejo de
Administracién, quian elenders las soliciludes del Consejero, facilitandole directamante la informacion, ofraciéndole los
inlerlocutoras apropiados o arbilrando cuantas medidas sean necesarias para al examan solicitado.

El Presidante del Consejo de Adminislracién podré raslringir excepcionalmente y de manera temporal al acceso e
informacionas delerminadas, dando cuenta de esta decision al Consejo de Adminislrecion,

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacidn necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

Con antarioridad suliciente a la celebracién de la reunién, se envia a cada Consejero la documentacion necesaria para
preparar la misma.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

En cumplimiento de 1as modificaciones normativas introducidas por la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Madidas de
Reforme del Sisteme Financiero, en las materias relativas, lundamenlalmente, al tratamienlo da la Informacién Relevanle a
Informacion Privilegiada de los mercados de valores, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd en reunion del
10 de marzo de 2004 e! Reglamento Intemo de Conducta en el que se regulan las obligaciones referidas en el presenle
apartado.

B.1.44 Indique si algiin miembre del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el arliculo
124 de la Ley de Sociedades An&nimas:

NO
Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si fa respuesta es afirmativa explique de forma

razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decisidn Explicacién razonada
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Decisidn Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracidn

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
SA NOSTRA DE INVERSIONES, EF.C., S.A. PRESIDENTE DOMINICAL
COMPLEJOS EMPRESARIALES DEL LEVANTE, S.L. VOCAL INDEPENDIENTE
INVERGESTION, SOCIEDAD DE INVERSIONES Y GESTION, S.A. VOCAL DOMINIGAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacidn financlera relatlva a |a sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada dellmitacién del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revlsar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria Interna; proponer la seleccion,
nembramiento, reelecclén y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir Informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaclones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiade anénima, las imegularidades de potencial trascendencia, especialmente financieres | Sl
y contables, que adviertan en ¢l seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo,

Sl
asi come las condiciones de su contratacidn
Recibir regularmente del auditor extermo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su si
ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externg Sl
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En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las

. 1|
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen alribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacidn comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn
Formada por un minimo de res ¥ un maximo da cinco Consejeros nombrados por el Consejo de Administracidn
que cesaran en el cargo cuando lo hagan en su condicidn de Consejeros o cuande asl lo acuerda el Consejo de
Administracidn,

La mavyoria de los integranles de la Comision de Auditoria deben ser Consejeros no ejeculivos, enlendiendose
romo lales los adminisiradores que no desempefien responsabilidades de gestién dentro de la Sociedad y limilen
su ectividad a les funcionas de supervision y decision colegiada propias de los Consejeros.

El Presidente de 1a Comisién de Auditoria serd elegido por el Consejo de Adminislracion de entre los Consejeros
no ejecutivos a los que e reliere el parrafo anlerior y debera ser sustiluido cada cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez ranscurrido el plazo de un afio desde su cese. La Comisidn de Auditoria conlara asimismeo con
un Secrelario, cargo que oslentara el Secrelario del Consejo de Administracion, que extendera actas de las
sesiones del Comité en los 1érminos previslos para el Consejo de Adminislracion.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulla y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacidn comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién
LLas competencias de la Comisidn de Audiloria serdn, como minimo:

I. Informar, a través de su Presidenle yfo su Secrelario, en la Junta General de Accionislas sobre las cuesliones
que en ella planleen |os accionislas en malerias de su compelencia.

IIl. Propaner al Consejo de Administraeién, para su sometimiento a la Junta General, la designacion del Auditor de
Cuentas al que se refiere el arliculo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas.

lll. Supervisar los servicios de audiloria interna.

IV. Conocer el proceso de iuformacion financiera y de los sistemas Internos de control.

V. Manlener las relaciones con el Auditor de Cuenlas para recibir informacidn sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo le independencia de éste, y cualesquiera olras relacionadas con el proceso de deserrollo
de la auditoria de cuentas, esl como mantener con el Audilor de Cuenias aquellas olras comunicaciones

previstas en la legislacion de audiloria de cuenlas y en las normas técnices de auditoria.

V1. Elevar informes y propuestas al Consejo de Adminislracidn, sobre los asuntos de su compalencia.
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B.2.5 Indigue, en su caso, la exisiencia de regulacidn de las comisiones del Consejo, e! lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaboradao algin informe anual sobre las aclividades de cada comisidn.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeion
Regulado en el articulo 24.bis de los Eslatutos Sociales de la Sociedad, los cuales estan disponibles en la pagina
web de la Sociedad: www.ayco.es.

B.2.6 Indigue si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

No hay designada comisién ejeculiva alguna.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otra al que so hublera encomendado la funcidn, las operacicnes que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o rapresentados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supcongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o enlidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe {miles d
denominacion social | denominacién social operacién euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
BANCO MARE AYCO GRUPO contralo Gaslos financieros 1.439
NOSTRUM, S.A. INMOBILIARIO, S.A.
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Mombre o Nembre o Maturaleza de [a Tipo de la operacion Importe (miles d

denominacidn gocial | denominacidn social operacion euros)
de |os de la sociedad o
administraderes o entidad de su grupe

directlves
BANCO MARE AYCO GRUPO contrato Ingresos financieros 3
NOSTRUM, S.A. INMOBILIARIO, S.A.
BANCO MARE AYCO GRUPO conlralo Garantlas y avales 24088
NOSTRUM, S.A, INMOBILIARIO, S A, preslados
INVERGESTION, AYCO GRUPO contrato Gastos financieros 3.003
SOCIEDAD DE INMOBILIARIO, S.A.
INVERSIONES ¥
GESTION, S.A.
INVERGESTION, AYCO GRUPO conlralo Garantlas y avales 101
SOCIEDAD DE INMOBILIARIO, S.A. praslados
INVERSIONES ¥
GESTION, S.A.

C4 Detalie las operaciones relevantes realizadas por 1a sociedad con olras sociedades pertenecientes al mismo
grupa, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados linancieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracidn se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para deteclar, determinar y resciver los pasibles conflictos de intereses
entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significalives.

Segun se dispone en el Reglamenlo Inlerno de| Consejo da Administracion:

Articulo 25.- Confliclos de inleres.

1.- El Consejero debera auseniarse de la reunion del organo social del que forme parte cuando se delibere sobre cuesliones en
las que, a juicio del mismo o del Consejo de Administracion, tenga, direcla o indirectamente inlereses personales.

2.- El Consejera no podra realizar directa o indirectamente transaccionaes prafesionales o comercieles con la Compafiia ni con
cualquiera de sus Sociededes

liliales, a no ser que informe anticipadamenle de ellas el Consejo de Administracion.

Articulo 26.- Deber de confidencialidad del Consejero.

1.- Cada Consejera debera guardar el mas riguroso secreto sobre ias deliberaciones del Consejo de Administracion y de todas
aquellas malerias de naluraleza reservada o confidencial que conozca como consecuencia del desempefio de su cargo, aun
despues de cesar en el mismo. En ningun caso podra

ulilizar tales informaciones mientras no sean de conocimiento general.

2.- El Consejero debera preservar, asimismo, la confidencialidad de toda aquella documenlacion que se le fecililo como
consecuencia de las reuniones del Consejo ¥ el e]ercicio de su carga.

35




Arliculo 27.- Obligacion de no compelencia.

Ei Consejero no puede preslar sus servicios profesionales en Sociededes compelidoras de la Compaiia o de sus fliales y
parlicipadas. Quedan a salvo los

cargos que pueda desempediar en Sociedades que ostenlen una parlicipacion significaliva eslabie en el accionariado de le
Compaiiia,

Avrticulo 28.- Uso de informacion y aclivos sociales.

El Consejerc debera abstenerse de realizar uso indebido da los activos de la Compafiia, asi como de valarsa de su posicion en
esla ullima para obtenar una

venlaja palrimonial, a no ser que haya satisfecho una contreprestacion adecuada.

Excepcionalmente podra dispensarse al Consejero de la abligacion de eatisfacer la contraprestacion, paro en ese caso la

venlaja palrimonial sera considerada como ralribucion indirecta y debera ser autorizada por los organos sociales competenies.

Articulo 28.- Oporlunidades de negocios.

Salvo gue la Compafiia desista de explolar oportunidades de negocio previamenle ofrecidas por el Consejero, el Consejero no
podra aprovechar en beneficio propio cualquier posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial que haya surgido o
se haya dascubierto en el ejercicio de su cargo, utlilizando ios medios de informacion de la Sociedad o en circunstancias ales
que permitan razonablemente suponer que el ofrecimienlo del tercero eslaba an realidad dirigido a la Compafiia.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubierlos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacidn de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo,

Analizar cada operacidn en relacidn a los informes da mercado.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los dislintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, Iegales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad yfo su grupo,

NO
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En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisidn u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

NO

En caso afirmalivo detalle cuales son sus funciones.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad vfo a su grupe.

El modelo de conlrol inlerna incluye el cumplimienlo de aguelias leyes y normas que alectan al Grupo en su actividad,

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimaos previsio en la Ley de Sociedades
Andnimas {LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de qudrum distinte al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Qudrum exigido en 1? convocatoria o 0
Quarum exigido en 2° convocatoria ] o

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO
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Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generaies. que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Mo se dan.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacidn de los accionistas en las juntas
generales.

Podran esleblacerse, de conformidad con lo dispuesto en los astatutos, sistemas de delegacidn yfo votacion postal, electronica
o a través de cualquier olro sistema de comunicacién a distancia, siampre que se garanlice debidamenta [a idenlidad dal sujeto
que ejarce el derecho al volo, su condicién da accionista o represenlante y que se manifieste de forma clara e inequivoca el
namero de acciones con las que volan y ! sentido dal voto o, en su caso, la abstencion. Los accionislas que emitan sus votos a
distancia deberan ser {enidos en cuenla & los efeclos da canslitucién de la Junta como prasentes.

{Arl. 11.6 dal Reglamento de la Junta General de Accionistas).

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta Genera! coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamientio de la Junta General:

Sl

Datalles las medidas

L& Junla Ganeral sera presidida por el Presidente de! Consejo de Administracion, a falta de &sle, por un Vicepresidanle y,
en dafeclo da Wodos, por el accionista que en cada caso elijan los soeios asislenles a la reunidn.

El Presidenle estara esislido por un Saeretario, que seré el del Consejo de Administracién. En su delaclp, actuaré el
Vicesecretario del Consajo de Adminislracion y, a falla de &ste, la persona que designe la propia Junta.

Corresponda &l Prasidanta dirigir ¥ astablecer el orden de las deliberaciones e intervanciones; decidir la forma de la
volacion de los acuardos; rasolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones que se suscilan en relacién con el Orden del
Dia, la lisla de asistentes, la titularidad de las acciones, las delegaciones o represenlaciones, los requisitos para la vélida
conslilucién y adopcién de acuerdos por la Junta, o sobre el limile estatulario del darache de volo. Asimismo le
comresponde al Prasidanla al conceder el uso de la palabra a los accionislas que lo solicilen, retirandola o no
concediandola y poniendo término a los debales cuando eslima suficientemenle discutido e! asunto objeto de equallos.

{Arl. 9 del Reglamento de la Junta General de Accionistas).

E.8 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.
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El Reglamento de la Junla General de Accionistas de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. no ha sufrido variaciones desde su
aprobacién por la Junta Genaral de Accionislas de 12 de mayo de 2004.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asisfencia

9 istancl
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancla Total
General fisica tacio
Bl represantacion Voto electrénico Otros
20/06/2012 62,030 0,480 0,000 0,000 82,520

E.8 Indique brevemente los acuerdos edoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Los siguientes puntos tratados segun 1o previsto en el Orden del Dia de la Junla General de Accionislas celebrada el 20 de
junio de 2012, fueron aprobados con el volo lavorable del 62,5154% de los accionislas de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.,
salvo que expresamente se indigue lo conlrario:

1. Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Camnbios
en el Palrimonio Nelo, Estado de Fiujos de Efectiva y Memoria) e Informe de Gestion individuales de AYCO GRUPO
INMOBILIARIO, 5.A., correspondienles al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011,

2. Examen ¥ aprobacidn, en su caso, do las Cuenlas Anuales (Balance, Cuenla de Pérdidas ¥ Ganancias, Estado de Cambios
en ol Palrimonio Nelo, Estado de Flujos de Efeclivo y Memoria) e Informe de Gestidn consolidados, correspondientes al
ajercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011,

3. Aprobacién, en su caso, de la gestién del Consejo de Administracion duranle al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011.
4, Relificscidn, en su ecso, de los consejeros designados por cooplacién.

5. Sometimiento a votacidn constitutiva del informe anual sobre remuneracién de los Consejeros.

6. Ruegos y pregunlas.

7. Delegaeién de facullades en el Consejo de Adminislracién para la subsaneeién. complemenlo, sjecucidn, desarollo ¥
farmelizecion de los ecuerdos quse se adoptan por le Junla General.

8. Aprobacion del acta de 1a reunidn.,

E.9 Indique si existe alguna resiriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.
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Sl

Ndmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 50

E.10 Indigue y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Todo accionista que lenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona,
que no necesitard ser accionista. La representacién debera conferirse por escrilo y con cardcler espacial para cada Junta, y
eslard sujeta a los términos, condiciones y limitaciones esleblecidos en la Ley.

{Arl. 7 del Reglemente de la Junla General de Accionistas).

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no an
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web,
La direccion de la pagina web de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A., es www.ayco.es.

La informacidn de interés para el accioniste es accesible desde la pagina de inicio, y cumple con lo previsto an el arliculo 117.3
de la Ley del Mercado de Valores y de la Orden ECQ/3722/2003, de 26 de diciembre y pera adaptarlos a los requisilos de la
Circutar 1/2004, de 17 de marzo, de le Gomisién Nacional del Mercada de Valores.

Ademas, dispone de una seccidn sobre Gobierno Corporalivo que se encuantra accesible directamenle desde la pagina
principal.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecte de las recomendaciones de! Codigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesio de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estalutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmero maxime de votos que pueda emilir un mismo

accionisla, ni contangan otras restricciones que dificulten la loma de control de la sociedad mediante Ja adquisicidn de sus
acciones en el mercado,
Ver epigrafes:; A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.Z
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Cumple

2. Que cuando colicen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependienle cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conllictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junia General de
Accionistas las operaciones que enlrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a)} La transformacién de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de aclividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una medificacion efectiva del
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo efeclo sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junla General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan piblicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocateria de la Junta.

Explique
Desde sl momenlo de la publicacian del anuncio de la convacatoria de Junta Generel se ponen a disposicion de los accionislas
las propuestas de acuerdas que se someten a la Junta General cada uno de los punlos del orden del dia.

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asunlos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionislas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el casc de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes,
Ver epigraie: E.Q

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actden por cuenta de clientes distinlos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

estos.
Ver epigrafe: B.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
{rato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximoe, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
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territorios donde ejerza su aclividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceplado voluniariamenie,

Cumple

B. Que el Consejo asuma, como niclec de su misién, aprobar la estralegia de Ja compafia y la organizacién precisa
para su puesla en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprabar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} ElPlan estratégico o de negocio, asi como los abjetivos de gestién y presupuesto anuales;

iy La politica de inversiones y financiacion;

iii} La definicidn de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporalivo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de refribuciones y evaluacion del desempeno de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimienlo periédico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi coma la de autocartera y, en especial, sus lIimites,
Ver epigrafes: B.1.10, B,1,13, B, 1,14 y I3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutiva de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

comao sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i} La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y deméas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La informacién financiera que, por su condicidn de colizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacidn corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicion de participaciones en enlidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi coma cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con persanas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).
Esa autorizacidn del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virlud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clienies;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actlie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3. Que sU cuanlia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité do
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hublera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se alribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en |as letras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.§€
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Cumple Parciaimenle
El Consejo de Administracion no fiene reservadas, entre otras, las siguienles compelencias: la polilica de relribuciones vy
evaluacién del desempefio de los allos direclivos; la relribucian de los consejeras, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
relribucién adicional por sus funciones ejecutivas y damas condiciones que deban respetar sus contralos.

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su lamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros,
Yer epigraie: B.1.1

Cumnple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societaria y

el porcenlaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capilal de la sociedad,
Ver epigraies: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algiin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.I1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros exlernas, la relacidn entre el nUmero de consejeras dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad eslricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1 En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracidn de significativas, pero existan accionistas, con paqueles accionariales de
elevada valar absolula,
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accicnislas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entra si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.Z y A. 5

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un lercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
El unico consejaro independiente es en la actualidad Complejos Empresariales del Levante, S.L.

14. Que el caracter de cada consejero sa explique por e! Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiente, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anuat de
Gobierna Carporalivo, previa verificacidn por la Comision de Nombramientos. Y qua en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razenes por las que no se hubieran
atendido, en su ceso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacidn
accionarial sea igual o superior a la de olros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
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Ver epfgrafes: B.1.3 y B.1 4

Explique
La sociedad no cuenla con Comision de Nombramienlos, por lo que la presente recomendacion se cumple excepto en lo que
se rafiere a la verificacidn de la Comisién de Nombramientos.

15. Que cuando sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, el Consejo explique los molivas y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

bj La compafiia busque deliberadamente, e incluya enlre los polenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver eplgrafes: B.1.2, B.1.Z7 y B.2.3

Explique
Todos los miembros del Consejo de Administracién son personas Juridicas

16. Que el Presidenle, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo infarmacién suficiente; estimule el debate y la participacion acliva de los consejeros
durante |as sesiones del Consejo, salvaguardando su libre tama de posicidn y expresién de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independiantes para solicitar la convocatoria del Conssje o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externeos; y para dirigir ta evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Cansejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes cen los Estalutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés
que tenga la compaiiia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gabierna contenidas en este Cédigo Unificado qus la
compaiiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramienlos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Parcialmente
Al no exisitr Comision de Nombramientos, el nombramiento o cese del Secrelario del Consejo de Adminisiracion no puede ser
informado por la referide Comision.
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19. Que el Consejo se reldna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero propaoner otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafa: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver eplgrafes: B.1.26 y B.1.3J

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretaric manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afo:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiente del Consejo;
b) Partiendo de! informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

¢) El funcienamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple Parcialmente
Por la no existencia de Comision de Nombramienlos, no puede darse cumplimienlo a lo indicado en el epartado b).

23. Que todos los consejeros puedan hacer efective el derecho a recabar la informacitn adicional que juzguen
precisa sobre asunios de [a competencia def Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Var epfgrafa: F.1.41

Cumple
25. Que las sociedades eslablezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos Consejeros un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporative. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconseien,

Gumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia;
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a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades eslablezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parie sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.%9 y B.1.17

Explique
Al no exislir Comisién de Noembramienlo, no puade darse cumplimiente a ic indicado en el presente aparlado.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros gue se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionislas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesla de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de consegjeros independientes.

b) Previo informe de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de los reslantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
No se cumple al no existir Comnisién de Nombramientos.

28. Que las sociedades hagan publica a iravés de su pagina Web, y mantengan actualizada, la sigulente informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Ctros Censejes de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el casc de

consejercs dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi come de los posteriores, y;

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuade superior a 12

anos,
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionisla a quien representen venda
integramenle su participacion accionarial. Y que también le hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epfgrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningin consejero independiente antes de!
cumplimienic del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Normbramientos. En particular, se entendera gue existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstanclas descritas en el epigrafe 5 del apartado Ill de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resulias de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones socielarias similares gue supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
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proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epfgrafes; E.1.2, B.1.5 y B.1.2¢

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él aulo de apertura de juicio cral por alguno de los
delilos senalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el case tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que da ledo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporalivo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y deméas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se frate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en &l Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan v, si optara por dimitir, axplique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no lenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandalo, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del molivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobiemno Corporativo.
Ver epfgrafe: B.1.5

Curmnple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuesliones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisicnes y una estimacion de la retribucion {ija anual a la que den origen;
b} Conceplos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respeclo a los fijos.
i) Criterios de evaluacién de resuliados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones ¢ cualquier componenie variable;
i) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfeches en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absolulo de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcidn del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
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c) Principales caracterislicas de los sislemas de previsidn (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas}, con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracién;
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contralacién, asl como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epfgrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sohre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sisternas de prevision.

Esta recomendacidn no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epfgrafes: 4.3 y E.1.3

Cumple

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad fornen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

38. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas 1&cnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacidn de |la Junta General de Accionislas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consullivo, un informe sobre la polilica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aqguellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapi& en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junla General. Incluird lambién un resumen global de cdmo se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
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Que el Consejo informe, asimismo, del papal desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiente externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.14

Explique
A pasar de no exislir Comision de Relrbuciones, la remuneracion de los miembros del Consejo de Adminislracién se recoge en
el articulo 23 de los Eslalulos Sociales. La remuneracion consiste en una participacién en los beneficios liquidos con una
cuantia méxima del 10% de los mismos, debiendose cumplir [as prioridades eslablecidas por el articulo 217 ¥ concordanles del
Real Decreto Legislativo 12010, por al gua se aprueba el Texlo Relundido de la Ley de Sociedadas de Capilal. Por ello, no se
requiers una polilica cada ejercicio.

41. Que la Memoria detalle las relribuciones individuales de los consejeros duranle el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remunaracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracidn adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
il Cualquier remuneracion en concepto de participacion en heneficios o primas, y la razdn por la
gue se oforgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados det consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacidn de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de aita direccion de los consejercs ejecutivos;
viiij Cualquier otro conceplo retribulivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo salisfaga, especialmante cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Nuomero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su gjercicio,
i)y Numerc de opciones ejercidas durante el afo, con indicacién del niimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iiff) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio. con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier medificacidn duranta el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion scbre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de |la sociedad.

Cumple
42. Que cuando exista Comisidn Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de

participacion de las diferenles categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: E.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asunlos iratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.
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No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditaria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimienlos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los comelidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Cornisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros extermnos, con un minimo de 1res. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o eltos directives, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisian.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levanle acla, de la que se remitira copia a 1odos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.z.1 y B, 2.3

Explique
Como s& ha expuéslo a lo largo del presente informe, no existe Comisian de Nombrarmientos ni de Retribuciones.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si exislieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Carporativa.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
5us conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o geslidn de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de audiloria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacidn y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Audioria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; ¥ le someta al final de cada sjercicio un
informe de actividades,

Curmple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolbgicos, financieros, legales, repulacicnales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
{uera de balance;
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b} La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que ilegaran a
materializarse;

d) Los sistemas de informacidn y contra! interna que se utilizaran para controlar y gestionar los cilados riesgos,

incluidos los pasivas contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes;: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1% En relacidn con los sistemas de informacion y contral interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimienlo de los requisitos normalivos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consalidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
canfidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y conlables, que adviertan en el seno de |la empresa.
2° En relacién con el auditor externo;
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion dol auditor
externo, as/ como las condiciones de su conlratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunigque como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acomparie de una declaracidn scbre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubleran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la scciedad y el auditor respelan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i) Que en caso de renuncia del audilor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer gue el auditor de! grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B,2.2, B,2.% y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleedo o directivo de |a sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple
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52. Que el Comiié de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcidén por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asunlos sefialados en la Recomendacion B:
a) Lainformacién financiera que, por su condicidon de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comiié debiera asequrarse de que las cuentas inlermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada de! auditor externo.
b} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que 1engan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga qua, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a olra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: F, 2.2 y E.2.13

Curnple

§3. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria ¥ que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanlo el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver eplgrafe: B.1.38

Curmnple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién da Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

No Apliceble

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedenles, las siguienies:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia hecesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptiludes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesidén del Presidente y del primer gjecutivo
Y. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejeculivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consojo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este
Cddigo.
Ver epigrafe: B.2.3

No Apliceble
56. Que la Comisién de Nombramienlos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de |la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Normbramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

No Aplicehble
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57. Que corresponde a la Comision de Retribuciones, ademés de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Adminisiracién:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
if) La relribucion individual de los consejeros ejecutivos y les demas condiciones de sus contratos.,
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3%

No Aplicable

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de |a sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos direclivos.

MNo Aplicable

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativa aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

A conlinuacidn se indice |e idenlidad de los representantes de las miembros del Consejo que san, a su vez, miembros del
Consejo de Administracion, direclivos o empleados de sociedades qua ostentan parlicipaciones significativas en le eaciedad
cotizada yfo entidades del grupo:

1. D. Francisco Gercia Bealo, representante del miembro del Consejo y accionista significativo BANCO MARE NOSTRUM, S.A.
ostenta los siguienles cargos en las siguientes sociedades participadas por BANCO MARE NOSTRUM, S.A.:

1.a. Invernostra, S.L. (Sociedad Unipersonel).- Consejero

1.b. Ambito Sur, S.A - Representante persona fiscia de Consejero (Invernosira, S.L. Unipersonal)

1.c. Barinsa, 5.L.- Representante persona [isica de Consejero {(Invemoslra, S.L. Unipersonal)

1.d. Ambilo Sur Holeles, S.L. Representante persona fisica de Gonsejero (invernosira, S.L. Uniparsonal)

2. D. Anlonio Cabello Sédnchez, representante persona fisica del Consejero SA NOSTRA INVERSIONES, E.F.C., S.A., oslena
el siguienle cargo en la siguisnle sociedad participada por SA NOSTRA INVERSIONES, E.F.C, S5.A.:

2.a. Townsur Andalucia, 3.L.- Consejero

3. D. Oscar Fernandez Huerga, representants del miembro del Consejo y accionista significative INVERGESTION, SOCIEDAD
DE INVERSIONES Y GESTION, S.A. oslenls los siguientes cargos en las siguienles eociedades parlicipadas por
INVERGESTION:

3.a. COMPARIA PARA LOS DESARROLLOS INMOBILIARIOS CIUDAD HISPALIS.- Liquidador Mancomunado

3.b. INMOCAJA, S.A. .- Consejero

4. D. Jose Luis Miguel Belanguer, represenlante del miembro del Consejo ¥ accionisla significative COMPLEJOS
EMPRESARIALES DEL LEVANTE, S.L. ostenta los siguienles cargos en las siguienles sociaedades parlicipadas por GRUPO
ONOFRE MIGUEL, S.L.
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4.a. GRUPQ ONQFRE MIGUEL, S.L.- Administrador Mancomunado ¢(haste julio de 2012) (con un parlicipacion en el capilal
social del 16,66%)

4.b. GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L..- Alla Direccion (hasta principios de 2013)

4.c. LUJOS VALENCIA, S.L.- Administrador {can un parlicipacion en el capilal social de 100%})

4.d. MIGUEL GARIN, S.L.- Administrador

4 . MIGUEL BELENGUER, S.L.- Adminisirador Mancomunado {can una participacion en el capital social de 33,33%)

4.1 MIPQVAL, S.L - Administrador Mancomunado {con una parlicipacion indirecia del 33,33%)

Por olro lade, poner de manifiesto que INVERGESTION SOCIEDAD DE INVERSIONES Y GESTION, $.A., miembro dal
Consejo de Adminisiracion, es una sociedad que forma parte del grupo de sociedades de CAJA ESPARA DE INVERSIONES,
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD. En esie senlido, y en relacion a las operaciones relevanles entre administradores
y la sociedad y/o entidades del grupo indicadas en el apartado C.3 de esle informe, las operaciones referenles al miembro del
Consejo de Administracion INVERGESTION SQCIEDAD DE INVERSIONES Y GESTION, S.A, se entenderan realizadas por la
sociedad CAJA ESPARA DE INVERSIONES, CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD.

Por altime, informar que el Consejo de Adminislracion, en reunién de fecha 17 de julio de 2012, acordd con el vato unanime de
lodos sus miembros presentes y represenledos comunicar al Juzegado de lo Mercanlil competente que la Sociedad estaba
llevando a cabo negociaciones con acreedores para alcanzar un acuerdo de refinanciacion que garenlizase la eslebilidad
financiera de la Sociedad en interés de los eccionisias, sus ecresdorss y sus trabajadores (erliculo 5bis de la Ley Concursal).
Que, posteriormente, el 20 de noviembre de 2012, se camunicéd a la CNMV que la Sociedad habia alcanzedo ecuerdos con sl
96,43% de los tilulares de su pasivo exigble, en virlud de los cuales el Consejo de Administracion consideraba superada le
situacion financiera que molivé le presenlacion de la comunicacion del erliculo Sbis de la Ley Concursal.

Dentro de este apartade podrd incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté cbligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
¢l presente informe.

Definicion vinculante de consejero indspendiente:

Indigue si algunc de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficieniemente significativa o importante, habria determinado gue el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartade 5 del

Cdadige Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobiernc corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha
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26/03/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan volado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion de!
presenie Informe.

NO
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Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.
y Sociedades Dependientes
(Grupo Ayco)

Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio anual terminado el 31 de
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Gestion Consolidado, junto con el
Informe de Auditoria Independiente



Deloitte.

Plaza Pablo Ruiz Picassa, |
Towre Ficasso

28020 Madnd

Espafia

Tel.. +34 915 14 50 00
Fax: +34 315 14 51 80
wiww.deloilte es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.;

L.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. y Sociedades
Dependientes (Grupo AYCO) que comprenden cl balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de
2012, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de mgresos y gastos reconocidos consolidado,
el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la
memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la
Nota 3.1 de la memoria consolidada adjunta, los Administradores de la Sociedad Dominante son
responsables de la formulacion de las cuentas anuvales del Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera, adoptadas por la Union Europea, y demés disposiciones del marco normative de
informacion financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su comjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas
estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacidn.

En nuestra opinién, las cuentas anvales consolidadas del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de
Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2012, asi como de los
resultados consolidados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo consolidados corréspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demds disposiciones del marco normativo de informacién
financiera que resultan de aplicacién.

. Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencién respecto a lo seflalado en la Nota 3.10 de

la memoria cousolidada adjunta, en la que se hace referencia a la simacién del mercado inmobiliario, que se
ha deteriorado paulatinamente desde mediados de 2007 y a los efectos que dicha situacién ha ocasionado en
la posicion financiera def Grupo, que presenta pasivos corrientes con entidades financieras y
Administraciones Publicas, vencidos a la fecha actual, pendientes de pago (véanse Notas 14.2 y 15.1) y que
se encuentra en negociaciones con las entidades financieras con objeto de adaptar los vencimientos de sus
pasivos corrientes a su horizonte de generacion de iugresos. Estas condiciones indiean la existencia de una
incertidumbre significativa sobre la capacidad del Grupo para continuar sus operaciones.

En este eontexto, la capacidad del Grupo para realizar sus activos y hacer frente a sus pasivos por los
importes y segin la clasifieacion con que figuran en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, esta sujeta al
éxito de sus operaciones futuras, a la evolucién del mercado iumobiliario vy, en particular, a la resolucién de
las negociaciones con las entidades financieras actnalmente en curso, que requiere del mantenimiente del
apoyo financiero de sus Accionistas.

Adicionalmente, sin que afecte a nuestra opinién de anditoria, llamamos la atencién a lo sefialado en la Nota
3.4 de la memoria consolidada adjunta, en la que se indica que en la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad
Dominaute que, entre otras, se refieren al valor razonable de los activos inmobiliarios a los efectos del
cilculo de su valor neto de realizacién. En la determinacion del valor de mercado de los activos inmobiliarios
del Grupo se han utilizado valoraciones realizadas por expertos independientes al 31 de diciembre de 2012,
que cstin basadas en estimaciones sobre flujos de caja futuros, rentabilidades esperadas y otras variables
normales de negocio. Considerando las desviaciones pasadas de los precios de venta de los activos
iumobiliarios del Grupo, la evolucién en general de las valoraciones de activos inmobiliarios en los uliimos
meses y las negociaciones con entidades financieras actualmente en curso mencionadas en el parrafo 3
anterior que pueden implicar la necesidad de realizar activos inmobiliarios en el corto plazo, podrian ponerse
de manifiesto minusvalias adicionales en el valor de realizacién de los activos inmobiliarios del Grupo no
regisiradas en las cuentas anuvales consolidadas adjuntas, que no son susceplibles de cuantificacién objetiva.

Deipille, 5.L Inscnla en e Rey stio Mercantl de Madrd, lomo 13,850, secaiGin 82, Tol o |88, hoja M-54414, nscnacer 56, CLE B-r2104469
Darniol @ sacial Plaza Pablo Au:z Feasso, |, Torre Picassn, 28020, Madnd.



5. El infonne de gestién consolidado adjunto del cjercicio 2012 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucion
de sus negoeios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales eonsolidadas. Hemos
verificado que la infonnacién contable que conticne el eitado informe de gestién coneuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012, Nuestro irabajo como auditores se limita a la verificacion
del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo pdrrafo y no incluye la revision
de informacién distinta d¢ la obtenida a partir de los registros eontables de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. ¥

Sociedades Dependientes.

DEL ?TE, S.L.
Ingtrita en el RO.A.C. n° 50692

7

Ignacio Alcaraz Elorrieta
30 de abril de 2013
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AYCO GRUPQ INMOBILIARIO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria consolidada del ejercicio 2012

Actividad de la empresa

Ayco Grupo Inmabiliario, S.A., (en adelante 1a Sociedad Dominante) se constituyd el 30 de julio de 1941 coma
saciedad andnima en Espafia por un periodo de liempo indefinido bajo la denominacién social de Inmabiliaria
Alcazar, S.A. Con fecha 21 de junio de 2000, la Junta General de Accionistas aprobo el cambio de
denominacién social por el de Ayco Grupo Inmabiliaric, S.A.

Su domigilic aclual se encuentra en Avenida Pio Xl 57, Madrid.
Su objeto sacial consiste, fundamentalmente, en los siguientes aspectos:

1. La adquisicién y construccion de fincas urbanas para su explotacién en forma de arriendo, enajenacién de
las mismas, la prestacion de servicios y la geslién de sus participaciones en sociedades del grupo, asi
coma cualquier otra actividad relacionada con el mencionado objeto sogial.

2. latitularidad de toda clase de concesiones, subconcesiones, autorizaciones y licencias administrativas de
obras, servicios y mixtas del Estado, Comunidades Auténomas, Provincias, Municipios, Organismos
Auténomos, Entidades Autonomas y, en general, cualquier Estado o Administracién Publica extranjeros,
organismos e instrucciones infernacionales.

La Sociedad Dominante es cabecera de un Grupo de varias sociedades cuyas actividades son complementarias
a las que lleva a cabo,

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Ayco del ejercicio 2012, han sido formujadas por los miembsos del
Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, de acuerdo con lo establecido en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera {en adelanie N{{F}, segin han sido adoptadas por la Unidén Europea,
de conformidad con el Reglamente (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo.

La totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a colizacién en el mercado de corros en la Bolsa de
Madrid, Barcelona y Bilbao. Su cotizacién a 31 de diciembre de 2012 y 2011 asciende a 8,40 euros,

Consolidacién

La consolidacibn se ha realizado aplicando el método de integracién giobal a todas las sociedades
dependientes, que son aquellas en las que &l Grupo ejerce o puede ejercer, directa o indirectamente, su control,
entendido como el poder de dirigir las politicas financieras y de explotacién de una empresa para obtener
beneficios econdmicos de sus actividades. Esta circunstancia se manifiesta, en general aunque no Unicamente,
por la titularidad, directa o indirecta, del 50% 0 mas de los derechos de veto de 1a sociedad.

Segln se indica en la Nota 1, Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. posee participaciones directas e indirectas en
diversas sociedades nacionales. Al 31 de diciembre de 2012, se ha efectuado la consolidacion de las
sociedades integrantes del Grupo, a excepcién de diversas sociedades que por su pequefia importancia relativa
no afectan sustancialmente a la situacién patrimonial global, figurando su detalle en la Nota 8.1.

El detalie de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion del ejercicio 2012 y 2011, es &l siguiente:

[ . Método de
Sociedad l;orc;fa:;t?ig; Consolidacion
articipaci Aplicado
Altos de Brijan S.A.U. 100 Integracion global
Promociones y Alojamientos Residenciales, S.L.U. 100 Integracién global
| Can Batliu, S.L.U. 160 Integracién global




No se han producido variaciones en el perimetro de consolidacién durante los ejercicios 2012 y 2011

Una breve descripcion de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion del ejercicio 2012 y 2011,
es la que se indica a continuacion,

Sociedad Aflo de Domicilio Social Objeto Social
Constitucidn 4‘
Altos de Brijan, $.A.U. 21/10/198¢% Avenida Pio XII 37, Madrid Promocién inmobiliaria
Promociones y Alojamientos Residenciales, 8.1.. 14/10/2004 Avenida Pio XII 57, Madrid | Promocién inmobiliaria
Can Batliu, S.L..U. 22/12/2005 Avenida Pio XII 57, Madrid | Promocion inmobiliaria

3. Bases de presentacidn de lag cuentas anualeg consolidadas

3.1 Bases de presentacion e Imagen Fiel

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de la Sociedad Dominante de acuerdo con el
marco normalivo de informacidn financiera aplicable al Grupo, que es el establecido en:

a) Cédigo de Comercio y la restante legislacidn mercantil

b) Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Union Europea conforme a
lo dispuesto por el Reglamento (CE} n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y por la Ley 62/2003, de 30
de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social.

€) Elresto de la normaliva contable que resulte de aplicacion.

Las cuenlas anuales consolidadas de Ayco Grupo Inmobiliario, S5.A. ¥ Sociedades Dependientes del ejercicio
2012, que se han obtenido a parir de los regisiros de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por
las restantes entidades integradas en el Grupo Ayco, han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad Dominante en reunidn de su Consejo de Administracién celebrada el dia 26 de marzo de 2013.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con lo establecido por las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea, teniendo en consideracion la
totatidad de los principios y normas coniables y de los criferios de valoracion de aplicacién obligatoria, de forma
que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la sifuacién financiera de Ayco Grupo Inmobilianio, S.A. ¥
Sociedades Dependienies al 31 de diciembre de 2012 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios
en el patrimonio nelo ¥ de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el gjercicio
terminado en esa fecha.

No obstante, y dado que los principios conlables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2012 pueden diferir de los utilizados por algunas de las
entidades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacién se han introducido los ajustes vy
reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las dislintas parlidas que componen las cuenias anuales
consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacidn los principios y
normas de valoracion seguidos por la Sociedad Dominante.

Las cuentas anuales consolidadas de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. y Sociedades Dependientes
correspondientes al ejercicio 2011 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad
Dominante celebrada el 20 de junio de 2012. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuenlas
anuales de las entidades integradas en el Grupo, correspondientes al ejercicio 2012, se encuentran pendientes
de aprobacion por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de Adminisiracion
de la Sociedad Dominante entiende que dichas cuenias anuales seran aprobadas sin ninguna modificacién.



3.2 Adopcitn de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012
han sido elaboradas de acuerdo con las Narmas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), conforme a lo
establecido en el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamenio Europeo y en el Consejo del 19 de julio de
2002, en virtud de los cuales todas las sociedades que se rijan por el Derecho de un estado miembro de la
Unién Europea, y cuyos titulos valores coticen en un mercado regulado de alguno de los Estados que la
conforman, deben presentar sus cuentas consolidadas de los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2005
de acuerdo con Jas NIIF gque hubieran sido convalidadas por la Unién Europea. En Espafia, la obligacion de
presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas en Europa fue, asimismo, regulada en la
disposicion final undécima de la Ley 622003, de 30 de diciembre de 2003, de medidas fiscales, administrativas
y de orden social.

Las principales politicas contables y normas de valoracién adoptadas por el Grupo se presenlan en la Nota 5.
Durante el ejercicio 2012 han entrado en vigor las siguientes normas e interpretaciones de aplicacion obligatoria
en el ejercicio 2012, ya adoptadas por la Unién Europea, que, en caso de resultar de aplicacién, han sido
utilizadas por el Grupo en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas:

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacion obliqatoria en el efercicio que comenzd el 1 de
enero de 2012;

Aplicacion obligatoria ejercicios

Nuevas normas, modilicaciones ¢ interpretacipnes: ... ,
’ P ones iniciados a partir de:

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

Modificacion de NIIF7-Instrumentos finaneicros; Desgloses- | Amplia y refuerza los desgloses

; \ ; ; . . Periodos anuales iniciados a
Transferencias de activos financieros (publicada en octubre de | sobre transfercncias de activos

parlir del 1 de jnlic de 2011

2010) financicros. J
No aprobadas todavia para su uso en la Unién Europea

Sobre ¢l ealculo de impnestos
Modificacién de NIC 12 — Impuesto sobre las ganancias- diferidos relacionados con ; e
. e . . . . o , | Periodos anuales inieiados a
impuestos difcridos relacionados con propiedadcs propiedades inmobiliarias segin artir del 1 de encro de 2012
inmobiliarias (publicada en diciembre de 2010) el modelo de valor razonable dc | P

NIC40. J

Modificacién de NIIF 7 “Instrumentos financieros: Desgloses - Transferencias de activos financieros”. Refuerza
los requisitos de desglose aplicables a las transferencias de aclivos, tanto aquelias en las que los activos no se
dan de baja del balance de siluacién como, y principalmenle, aquellas que califican para su baja en el balance
de situacion pero la entidad tiene todavia alguna implicacién continuada. En el caso de estas Gltimas que son en
las que hay un mayor nimero de desgloses nuevos, a litulo de ejemplo y entre otros, habra que desglosar
informacidn sobre la pérdida maxima a que puede dar lugar dicha implicacién continuada, las salidas de fiujos
para recompra de aclivos con andlisis de vencimientos, los ingresos y gastos procedentes de esa implicacién
continuada en el periodo y acumuladamente y en general también mayor informacion cualitativa sobre la
transaccion que produjo la baja en cuentas del activo financiero (descripcidn, naturaleza de la implicacion
continuada, riesgos a los que sigue sometida la entidad, etc.). La norma permite la aplicacion anticipada y ya
esta aprobada para su uso en Europa.

Modificacion de NIC 12 “Impuesto sobre las ganancias - Impuestos diferidos relacionados con propiedades
inmobiliarias”. La modificacién introduce una excepcion a los principios generales de NIC 12 que afecta a los
impuestos diferidos relacionados con propiedades inmaobiliarias valoradas de acuerdo al modelo de valor
razonable de NIC 40 Propiedades de inversion. En estos casos, se introduce una presuncién de cara al calculo
de los impuestos diferidos que sean aplicables de que el valor en libros de esos aclivos sera recuperado en su
totalidad via venta. Esla presuncién puede refutarse cuando esta propiedad inmobiliaria sea amortizable y su
modelo de negocio sea mantenerla para obtener sus beneficios econdmicos a lo largo del tiempo mediante su
uso en lugar de medianie venta,




Nuevas normas, modificagiones e interpretaciones de aplicacion obligatoria en ejercicies posteriores al ejercicio
natural gue comenzé el 1 de enero de 2012 (aplicables de 2013 en adelante);

A la fecha de aprobacion de estas cuentas anuales consclidadas, las siguientes normas e interpretaciones
habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado ain en vigor, bien porque su fecha de efectividad es
posterior a la fecha de los estades financieros semestrales resumidos consolidados, o bien porque no han sido
aln adoptadas por la Unién Europea:

Aplicacidn obligatoria ejercicios

Nuevas normas, inodificaciones e interpretaciones: . N
iniciados a partir de:

Aprobadas para su uso en la Union Europea

Modificacién de NIC 1 —Presentacion del Otro Resnltado modiﬁcacién menor en relacion con la | Periodos annales iniciados a partir
Integral {pnblicada en junio de 2011) presentacion del Otro Resultado Integral | del | de julio de 2012
B Las modificaciones afeclan
fundamentalmente a los planes de
Modificacién de NIC 19 Retribuciones a los empleados beneficios definidos puesto gue uno de | Perfodos annales iniciados a partir
(publicada en jnnio de 2011} los cambios fundamentales es la del 1 de encro de 2013
eliminacion de la “banda de
fluctuacion™.

NIIF 10 Estados financieros consolidados (publieada ¢én mayo | Sustiluye los requisitos de ¢onsolidacion | Periodos anuales injciados a partir

de 2011) acluales de NIC 27. del 1 de enero de 2014
NITF 11 Acuerdos conjuntos (publicada en mayo dc 201 1) Sustlll:l}'e a la‘ actnal NIC 31 sobre Periodos anuales iniciados a partir
negocios conjuntas. del 1 de enero de 2014

Norma finica que eslablcee los desgloses
NIIF 12 Desgloses sobre participaciones en otras entidades relacionados con participaciones en Periodos anuales iniciados a partir
{publicada en mayo de 2011} dependienies, asociadas, negocios del 1 de enero de 2014

eonjuntos y entidades no consolidadas.

NIIF 13 Medicién del Valor Razonable (publicada en mayo de | Establece el marco para la valoraeiéna | Perlodos anuales inieiados a partir
2011) Valor Razonable. del 1 de enero de 2013

S i . =

¢ revisa la norma, pucsto que iras la

NIC 27 (Revisada) Estados finaneieros individunales (publieada | emisién de NITF 10 ahora inieamente Periodos annales inieiados a partir
¢n mayo de 2011} eomprenderd |os estados financieros del 1 de cnero de 2014

separados de una entidad.

NIC 28 (Revisada) Inversiones en asoeiadas v negoeios Revision paralcla en relaeidn con la Periodos annales inieiados a partiv
conjuntos (pnblieada en mayo de 201 1) emisién de NIIF 11 Acuerdos eoujuntos. | del 1 de enero de 2014

Modifieacién de NI1C 32 Compensacion de aetivos con pasivos | Aelaraciones adielonales a las reglas dc | Periodos anuales iniciados a partir

financieros (publiCﬂda en diciembre de 201 1) eompcnsaclén de activos ¥ pasivos del | de eucto de 2014
Modifieacién de NIIF 7. Desgloses: Compensaeion dc aelivos | financicros de NIC 32 e introduceion de | periodos anuales iniciados a partir
con pasivos financieros (publicada en diciembre de 2011) nuevos desgloses asoeiados en NIIF 7. | del | de enero de 2013

El Comité de Interpretaciones de las
NITF aborda cl (ratamiento eontable de | Periodos anuales iniciados a partir
los costes de eliminacién de materiales del 1 de enero de 2013

J:csidualcs en Jas minas a eielo abicrio,

Interpretacion CINILF 20: Costes dc exlraeeion en la fase de
produceién de una mina a eielo abierto {(publicada en oetubre
de 2011)




No aprobadas para su uso en la Unién Europea

——

NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacion y valoracion Sustituye a los requisitos de
(publicada en noviembre de 2009 y cn octubre de 2010) ¥ clasificacidn, valoracion de activos ¥ Periodos anuales iniciados a partir
modificacidn poslerior de NIIF 9 y NIIF 7 sobre fecha efectiva | pasivos financieros y bajas en cnentas de | del 1 de enero de 2015

y desgloses de transicion (publicada en diciembre de 2011) NIC 35,

Modifieacién de NIC 32 Compensaelén de activos con paswos‘l Aclaraciones adicionales a las reglas de | Periodos annales inieiados a partir

financieros {publicada en dieiembre de 2011) compensacion de activos y pasivos del 1 dc enero de 2014
Modificacién de NIIF 7. Desgloses: Compensacion de activos | financieros de NIC 32 ¢ inlroduccion de | perjpdos annales iniciados a partir
con pasivos financieros {publicada en diciembre de 2011) nuevos desgloses asociados cu NITIF 7. | de] | dc emero de 2013
Mejoras a las NIIF Ciclo 2009-2011 (publicada en mayo de | Modificaciones menores de una serie de | Perfodos anuales iniciados a partir
2012 nornas. del 1 dec enero de 2013
—— — —— — —
Reglas de transicion: Modifieaeién a NIIF 10, 11 v 12 Clarificacian de las reglas de transicién | Periodos annales inieiados a partir
{(publicada en junio de 2012) de eslas normas, del [ de enero de 2013
Sociedades de inversion: Modifieacién a NIIF 10, NIIF 12 y Excepeion en la consolidacién pasa Periodos anuales inieiados a partir

socledades dominanles que cumplen la
definicion de soeledad de inversion del 1 de enero de 2013

' Tratamicnto de Présiamos Periodos anuales inieiados a partir

Modifieaciones de NIIF 4 guberuamentales del 1 de enero de 2013

A la fecha aclual, el Grupo estd evaluando los impactos que la aplicacién futura de estas normas podria tener en
los estados financieros una vez entren en vigor. Excepto por lo indicado para la NIIF 9, la evaluacion preliminar
del Grupo es que los impaclos de la aplicacién de esta norma no seran significativos.

NIC 27 (publicada en octubre de 2012)

3.2 Moneda funcional

El euro es la moneda en la que se presentan los estados financieros consolidados, por ser ésta la moneda
funcicnal en el entorno en el que opera el Grupo.

Los datos expresados en estas cuentas anuales, salvo que se indique lo contrario, se expresan en euros.

3.4 Responsabilidad de Ia informacién y estimaciones realizadas

La informacion conienida en eslas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores de
la Sociedad Dominante.

En la elaboracion de las cuenias anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicie anual terminade
el 31 de diciembre de 2012, se han utilizado ccasionaimente estimaciones realizadas por la Alta Direccidn de la
Sociedad Dominante y de las entidades consolidadas ratificadas posteriormente por sus Administradores para
cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en eflas.
Basicamente, estas estimaciones, realizadas en funcion de la mejor informacisn disponible, se refieren a:

- Lavida (til de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 5.2 y 5.1)

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de delerminados activos {véanse Notas 5.3 y £.5).

- El valor razonable de determinados activos no cotizados, en parlicular los activos inmobiliarios (véase
Nota 5.6).

- La gestion de riesgos y en especial el riesgo de liquidez (véase Nota §.3).
- El valor de mercado de las existencias {Nota 5.6).

- El calculo de provisiones (véase Nota 5.9).

A pesar de que eslas eslimaciones se han realizado sobre la base de Ja mejor informacién dispenible al cierre
del ejercicio 2012, es posible que acontecimientos gue puedan tener lugar en el futuro obliguen a madificarlas
(al alza o a 1a baja} en los proximos ejercicios, 1o que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.
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3.5 Principios contables no obfigatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores de la Sociedad
Dominante han formulado estas cuentas anuales consolidadas teniendo en consideracion la totalidad de los
principios y normas contables de aplicacion cbligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales consolidadas. N¢ existe ningdn principic contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

3.6 Comparacioén de Ia informacién

El balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
astado de fiujos de efectivo y la informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio anual terminade el
31 de diciembre de 2012, se presentan, a efectos comparalivos con la informacion def ejercicio 2011.

3.7 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios
en el patrimenio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprensidn, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes notas de la memoria,

3.8 Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2012, no se han producide cambios de critefios conlables significativos respecio a los
criterios aplicados en el gjercicio 2011.

3.9 Correccion de errores

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningiin error significativo que haya
supuesto la reexpresidn de los importes incluidos en las cugntas anuales del ejercicio 2011.

3.10 Fondo de maniobra negativo y desequilibrio patrimonial en la Sociedad Dominante

Desde mediados de 2007 1a disminucion de la demanda de viviendas, unido al exceso de oferta y en especial a
la crisis financiera internacional deterioré significativamente la situacién del mercado y afectd a las valoraciones
de aciivos inmobiliarios, lo que estd generando que e} Grupo haya incurrido en pérdidas continuadas en los
altimos ejercicios. Esta negativa evolucion del sector supuso desviaciones significativas en el Plan de Negocio
del Grupo, especialmente en ventas de viviendas y desinvarsiones de aclivos, lo que conllevé la necesidad de
un proceso de restructuracidn de deuda para ajustar principalmente los vencimientos de los débitos y partidas a
pagar cofrienies,

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo tiene un fondo de maniobra negalivo por importe de 33.222.756 euros ¥ un
patrimonio neto negativo por importe de 33.408.105 euros si bien conforme a lo indicade en la Nota 12.6 la
Saciedad Dominante no se encuentra en causa de disolucién o reduccion obligaloria de la capital.

En la actualidad el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante se encuentra en negociaciones con las
entidades financieras con objeto de adaptar dichos vencimientos al horizonte de generacidn de ingresos del
Grupo. En esle sentido, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, considera que consiguiendo el
apoyo financiere de sus accionistas, sera capaz de concluir satisfactoriamente el proceso de negociacién y
reforzar la capacidad del Grupo para hacer frente a sus compromisos financieros, motivo por el cual ha
preparade estos estados financieros consolidados aplicando el principio de empresa en funcionamiento,

4. Aplicacion del resultado de la Sociedad Dominante

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad
Dominante ¥ que se someterd a la aprobacion de la Junta General de Accionislas es la de traspasar las
pérdidas del ejercicio por importe de 43.838.210 euros a resullados negativos de ejercicios anteriores.
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Normas de reqgistro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por el Grupo en la elaboracion de sus cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2012 han sido las siguientes:

5.1 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste
de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la cofrespondiente amortizacion
acurnulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amoriizan en funcidn de su vida (til.

Aplicaciones informaélicas

El Grupo registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desamolio de programas de
ordenador, incluidos los costes de desamolio de 'as paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.
La amorlizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de
4 afios.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 existen en el Grupo aplicaciones informaticas totalmente amortizadas que
contindan en uso por valor de 20.862 euros,

5.2 Inmovilizado materiaf

E} inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccién, y
posleriormente se minora por la correspondiente amorlizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera, conforme al criterio mencicnado en la Nota 5.3,

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a 1a cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el confrario, los
impories invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia ¢ a alargar la vida dtil
de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Para aquelios inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones
de uso, los costes capitalizados incluyen los gasios financieros que se hayan devengado antes de la puesta
en condiciones de funcionamienio del bien y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a
préstamos u otro lipo de financiacion ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicion o
fabricacion del mismo.

Durante los ejercicios 2012 y 2011 el Grupo no ha incorporado gastos financieros como mayor valor del
inmovilizado material.

El Grupo amortiza el inmovilizado material siguiende el método lineal, aplicando porceniajes de amortizacién
anual calculados en funcion de los afios de vida Glil estimada de los respectivos bienes, segun el siguiente

detalle:
Porcentaje [ Afios de Vida

Annal Util Estimados
-
Construcciones 2 50
Oftras instalaciones 10 10
Mabiliario 10 10
Equipos informiticos 25 4
Elementos de transporte 12,00 - 25,00 8,33~ 4,00
Otro inmovilizado material 25 L 4
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5.3 Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar
mediante el denominado “Tesl de deterioro” la posible exislencia de pérdidas de valor que reduzcan el
valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

E! importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posferiormente, el importe en libros del aclivo o de la
unidad generadora de efectivo Se incrementa en la estimacién revisada de su importe recuperable, pero de
tal modo que el importe en libros incrementado no supere e! importe en libros que se habria determinado
de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una
pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

5.4 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objeto del contrato,

Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operalivos.

Arrendamienfo financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que e Grupo actda como arrendatario, se presenia
el coste de los aclivos arrendados en el balance de situacion segln la naturaleza del bien objeto del
contrate y, simultaneamente, un pasivo por el mismo imparte. Dicho importe sera el menor entre el valor
razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las canlidades minimas
acordadas, incluida la opcidn de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio.

No se incluirdn en su calculo las cuotas de cardcter contingente, el coste de los servicios y los impuestos
repercutibles por el arrendador.

La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenia de pérdidas y ganaricias del ejercicio en que se
devenga, aplicando el método del tipa de inlerés efecliva.

Las cuotas de caracter conlingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al
conjunto de los activas maleriales, atendiendo a su naturaleza.

No existen operacicnes de arrendamiento financiero en ias que el Grupe actlie come arrendador.

Arrendamiento operativo

En las operaciones de arrendamienio operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente todos
los riesgos y beneficios que recaen sobre el bien, los tiene el arrendador.

Cuande el Grupo actia como arrendalario los gastos defivados de los acuerdos de arrendamiento
operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan,

Cualquier cobre o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del aclivo arrendado.
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5.5 Instrumentas Knancieros
5.5.1 Aclivas financieros

Clasificacion
Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no
son instrumenios de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los
que el Grupo manifiesta su intencian y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de su
vencimiento,

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas
los costes de fa transaccion que sean directamente atribuibles.

Valaracidn posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Al menos al cierre del ejercicio el Grupo realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan regisirados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable det activo financiero es inferior a su valor en fibros. Cuando se produce, el registro de este
delerioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El Grupo evallia esta existencia de evidencia objetiva de deterioro, en el caso de los préstamos y cuenlas
por cobrar, considerandao las dificultades financieras del deudor asi como los incumplimientos de clausulas
coniractuales, si bien tiene en consideracion otros aspectos tales como el retraso en los pagas, entre otros.

E) Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos scbre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activas, cesiones de créditos cometciales en
operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningdn riesgo de crédito ni de interés, las
ventas de activos financieras con pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones de activos
financieros en las que la empresa cedenle no reliene financiaciones subordinadas ni concede ningln tipo
de garantia o asume alguin otro tipo de riesgo.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los aclivos financiercs, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en 1as que se retenga
sustanciaimente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efeclos, el
*factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio
de venta mas un interés y \as titulizaciones de activos financieros en las gque la empresa cedente retiene
financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas
esperadas.

E! Grupo no ha descontado efectos sin recurso durante los gjercicios 2012 y 2011.

5.5.2 Pasivas financieros

Son pasivos financieros aquellos débilos y partidas a pagar que tiene el Grupo y que se han originado en
fa compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o aquellos que sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados comoa instrumentos financieros derivados.
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Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la {ransaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciches que los han generado,

5.5.3 Instrumentos de patrimonio

Un instrumenle de patrimonio representa una participacién residual en el Patrimonio del Grupe, una vez
deducidos todos sus pasivos,

Los instrumentos de capital emitidos por €l Grupo se registran en el patrimonic neto por el importe recibide,
neto de los gastos de emisian.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad Dominante durante el ejercicio se registran, por el valor de
la contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Los
resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio,
se reconocen directamente en Patrimenio neto, sin que en ningdn caso se registre resultado algunao en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Sociedad Dominante mantiene 1.240 acciones propias valoradas por
un importe de 20.426 euros deteriorado en su totalidad. Durante los ejercicios 2012 y 2011 la Sociedad
Dominante no ha realizado transacciones con acciones propias (véase Nola 12.4).

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la cifra total de acciones de la Sociedad Dominante en el balance de
situacion representaba el 0,028% del total de acciones de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.

5.5.4 Instrumentos financiervs derivados

El Grupo utiliza instrumantos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo fuluros. Fundamentalmente, estos riesgos son
de variaciones de los tipos de interés. Para cubrir estas exposiciones, el Grupo utiliza contratos de
cobertura de tipo de interés, fundamentalmenie IRS {Interest Rale Swap). No se utilizan instrumentos
financieros derivados con fines especulativos.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificar como de cobertura conlable, son designados
inicialmente como tales documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, el Grupo verifica inicialmente
y de forma periédica a lo largo de su vida (como minimo en cada cierre contabie) que la relacion de
cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios en el valor razonable o
en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi
completamente por los de! instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la
cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacion del 80 al 125% respecto del resultado de la
partida cubierta.

El Grupo aplica coberturas de flujos de efeclivo. En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o
pérdida del inslrumenio de cobertura que se haya determinado cemo cobertura eficaz se reconoce
transitoriamente en el palrimenio nete, imputdndose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo
periodo en que &l elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salve que la cobertura
corresponda a una transaccion prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no
financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluirdn en el coste del activo o
pasivo cuando sea adquiride o asumido,

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado ¢ ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al instrumenlc de cobertura que haya sido
registrado en el palrimonio neto se mantiene deniro del patrimonio nelo hasla que se produzca la
operacién prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacibn que estd siendo objeto de
cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonic neto se transfieren a
los resultados netos del periodo.
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Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 los instrumentos financieros derivados del Grupe son reconocidos como
de cobertura.

5.6 Existencias
Esle epigrafe del balance de situacidn recoge los activos que el Grupo:
a. Mantiene para su venta en el curso ordinario de su negocio,
b. Tienen en proceso de produccidn, construccion o desarrolio con dicha finalidad, ¢
c. Prevé consumirlos en el proceso de produccidn o en la prestacion de servicios.

Consecuentemente, se consideran existencias los terrenos y demas propiedades que se mantienen para su
venia o para su integracion en una promocidn inmobiliaria.

Los “Terrenos y Solares” se valoran a su precio de adquisicidn, incrementado por los costes de
urbanizacién si los hubiese, asi como otros gastos relacionados con la compra {impuesto de transmisiones,
gastos de registro, efc.) y los gastos financieros derivados de su financiacion durante los seis meses
previos al comienzo de ejecucion de las obras de construccidn, o a su valor de mercado, si éste fuera
menor.

En l1as “Promociones en curse” e “Inmuebles terminados” se incluyen los costes incurridos hasta el cierre
del ejercicio, en la consiruccién de las promaociones inmobiliarias. En estos costes se incluyen basicamenle:
la urbanizacién, el proyecto, las licencias, la construccién y los gastos financieros especificos
correspondientes al periodo de canstruccion, asi como el coste de los terrenos.

Para aquellas existencias que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones
de ser vendidas, el coste incluye los gastos financieros que han sido girados por el proveedor o
corresponden a préstamos u otro lipo de financiacion ajena, especifica o genérica, direclamente atribuible a
la fabricacién o construccidn, Durante los ejercicios 2012 y 2011 no se han activado intereses financieros
en las consirucciones, puesto que las obras del Grupo se han mantenido paralizadas durante la practica
totalidad del ejercicio

El valor en libros de las existencias del Grupo se corrige mediante la correspondiente provision por
deterioro, para adecuar el citado valor en libros al valor de mercado asignado por el experio independiente
en su tasacion al 31 de diciembre de 2012, cuando este valor de mercado es inferior al valor en libros.

Al 25 de marzo de 2013, el Grupo ha realizado la valoracion de su cartera inmobiliatia a través de Alteba
Servicios Inmobiliarios (Ver Nota 11 Existencias). La valoracion se ha realizado conforme a la metodologia
valorativa establecida en Ja Orden EC0/805/2003 de 27 de marzo, sobre norma de valoracién de
inmuebles.

5.7 Impuesto sobre Beneficios

Fl gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto cortiente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesio diferido.

Ef impuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del Impuesto sobre el Beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales
en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan fugar a un menor importe del
Impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacidn de los
aclivos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los aclivos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y fos créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.
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Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de caomercio o de ofros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los actives por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que el Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que peder hacerlos
efectivos,

Asimismo, a nivel consolidado se consideran también jas diferencias que puedan existir entre el valor
consolidado de una participada y su base fiscal. En general eslas diferencias surgen de los resultados
acumulados generados desde la fecha de adquisicion de la participada, de deducciones fiscales asociadas
a la inversién y de la diferencia de conversidn, en &l caso de las participadas con moneda funcional distinta
del euro. Se reconocen los activos y pasivos por impuesto diferido originados por estas diterencias salvo
gue, en el caso de diferencias imponibles, la inversora pueda controlar el momento de reversion de la
diferencia y en el caso de las diferencias deducibles, si se espera que dicha diferencia revierta en un futuro
previsible y sea probable que la empresa disponga de ganancias fiscales futuras en cuantia suficiente.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se conlabilizan también can contrapartida en patrimonio neto,

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evalian los aclivos por impuesto diferido no registrados en el balance de
situacién y ésfos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion
con beneficios fiscales futuros.

5.8 Ingresos y gastos

Los ingresos y gasios se imputan en funcidn del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
carriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonable de [a contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por venlas se produce en €l momenlo en que se han transferido al
camprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestidn corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacion a la fecha del balance de siluacion, siempre y cuando el resultado de la
transaccién pueda ser estimado con fiabilidad.

Por lo que se refiere a las venlas de promociones inmobiliarias, el Grupo sigue el criterio de reconocer las
ventas y el coste de las mismas cuando se han entregado los inmuebles y la propiedad de éstos ha sido
transferida.

El Grupo sigue el crileric de reconocer las ventas de suelo cuando se trasmiten los riesgos y beneficios de
la propiedad del mismo, lo cual habitualmente sucede cuando se firma la escritura de compraventa.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de inlerés efectivo
y, los dividendos, cuando se declara el derecho de! accionista a recibirlos. En cualquier caso, los infereses
y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se
reconocen camo ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

5.9 Provisiones y contingencias
Los Administradores del Grupo en la formulacién de las cuenias anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanlo
a su importe y/ o momento de cancelacién.
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b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como censecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad del Grupo.

Las cuenlas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Salvo que sean
considerados como remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales sino que se
informa sobre los mismos en las notas de la memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y regisirandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

5.10 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con Ia legislacion vigente, el Grupo estad obligado al pago de indemnizaciones a aqguellos
empleados con los gue, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanlo, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el
ejercicio en el que se adoptla ta decisidn del despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado
provision alguna por este concepto, ya que al 31 de diciembre de 2012 no se habian adoptado decisiones
de despido.

5.11 Efementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medicambiental y la proteccion
y mejora del medicambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura.

La actividad del Grupo, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

5.12 Transacciones con vinculadas

E! Grupo realiza fodas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Los Administradores de la
Sociedad Dominante censideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracidn en et futuro.

5.13 Partidas corrientes y no corrientes

El Grupo presenta los activos y pasivos corrientes de acuerdo cen &l curso normal de la explotacion de la
empresa. Los activos y pasivos corrientes con un vencimiento esfimado superior a doce meses son Jos

siguientes:
Euros
2012 | 2011
—
Existencias 118.796.407| 151.70:1.990
Deudores comerciales - 450.000
&tai activos eorrientes 1 18.796.40@ 152.151.990
-
Deudas con entidades de crédito 37.707.395 92.5}'1.1‘32}'1
}Total pasivos Corrientes 37.707.395| 92.571.827

5.14 Estado de flujos de efectivo

En los estades de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en el sentido que figura a
continuacion:
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- Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por
éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su
valor.

- Actividades de explolacion: son las aclividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios del Grupo, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversién o
financiacion.

- Actividades de inversitn: las de adquisicién, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes,

- Actividades de finandacién:; actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos de caracler financiero.

5.15 Resultado por accién
Resultado basico por aceidn

El resultado basico por accidén se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo (después de
impuestos y minoritarios} entre el ndmero medio ponderado de las acciones en circulacién durante ese
ejercicio, excluido el nimero medio de Jas acciones propias mantenidas 2 lo largo del mismo.

De acuerdo con ello:

2012 2011
Pérdida neta atribuible del ejercicio (en euros) (43.838.210) | (10.415.166)
Nimere medio ponderado de acciones en circulacién
(nimero dc acciones) 4.445.555 4.4435.355
Pérdida basica por accion {euros) (9,86) (2,34)

Resuftado diluida por accién

Para proceder al calculo del resultado diluido por accion, tanto el importe del resullado atribuible a los
accionistas ordinarios, como el promedio ponderado de las acciones en circulacion, neto de las acciones
propias, deben ser ajustados por todos los efecios dilutivos inherentes a las acciones ordinarias
potenciales {opciones sobre acciones, warrants y deuda convertible).

Al 31 de diciembre de 2012 y del 2011, el resultado diluido por accién coincide con el resultado basico por
accion al no tener el Grupo instrumentos con efecto dilutivo.

6. _Inmovilizado material

El movimienio habide en este capitulo del balance de situacién en los ejercicios 2012 y 2011, asi como la
informacion mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes {en euros):
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31/12/2010 | Altas Bajas 31/12/2011 | Altas Bajas {31/12/2012
Coste:
Terrenos y Construcciones 47.621 - - 47.621 - - 47.621
Instalaciones técnicas y maguinaria 2.001 - - 2.001 - - 2.001
Otras instalaciones, utillaje y 192355 - (73.925) 118430 90| - 119.420
mobiliario
Eqnipos procese de informacién 133,291 - (2.763) 130.528 - - 130.528
Elementos de transporte 72,203 - - 72203 - (56.638) 15.565
Otro inmevilizado material 394 - - 394 - - 394

447.865 - (76.688) 371.177 990 | (56.638) 315,529
Amortizacién Acuinulada:
Constiucciones {22.490) - - (22.490) - - (22.490)
Instalaciones técnicas y maquinaria (2.001) - - (2.001) - - (2.00D)
Otras instalaciones, utillaje y i
S obiliario (177.166) ] (1.911) 60.647| (118.430) - - (118.430)
Equipos proceso de infermacion {131.976) (58) 2,763 | (129271) - - (129.271)
Elementos de transporte (47.420)] (8.903) - (56.323)| (6.678)| 47.436| (15.565)
(381.053) | (10.872) 63.410 | (328515)| (6.678)| 47.436| (287.757)]

Inmovilizado Material, Neto 66,812 | (10.872) | (13.278) 42.662 JJS.688) (9.202) 27.972

Al cierre del ejercicio 2012 y 2011 el Grupo tenia elementos del inmovilizado malerial totalmente amorlizados
que seguian en uso, conforme al siguiente detalle (datos en euros):

—

31/12/2012 | 31/12/2011

Construcciones 22.490 22 490
Magninaria 2.001 2.001
Otras instalaciones 99.600 99.600
Mobiliario 18.830 18.830
Equipos proceso de informacion 127.930 127.930
Elementos de transporte 15,566 15.566
286.417| 286417

Las bajas de inmovilizado material acaecidas durante el ejercicic 2012 han supuesto un beneficio para la
Sociedad de 2.916 euros registrado con cargo al epigrafe de “Deterioro y resuitado por enajenaciones del
inmovilizado- Resultado por enajenaciones y ofros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012
adjunta.

La Sociedad Dominante mantiene en garantia para el aplazamiento de un pago del 1VA la oficina que mantiene
en San Pedro de Alcantara con valor neto contable de 25,131 euros al 31 de diciembre de 2012 y 2011 (véase
Nota 15).

Tal y como se explica en ta Nota 7, al cierre del ejercicio 2011 la Sociedad Dominante tenia contratada una
operacion de arrendamiento financiero sobre un elemenio de transporie.

No se han identificado deterioros sobre los activos maleriales al cierre de los ejercicios 2012 y 2011.

Durante los ejercicio 2012 y 2011 no se han capitalizado gastos financieros en el inmovilizado material del
Grupo,

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen compromisos en firme de compra ni de venta de inmovilizaciones
materiales.
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No existen activos materiales fuera del territorio nacional.

La politica de la Sociedad Dominanie es formalizar polizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a gue
estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. El Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante estima que la cabertura existente es adecuada.

7. Arrendamientos

Amendamiento financiero

Durante el ejercicio 2012 ha finalizado el contrato de arrendamiento financiero que la Sociedad Dominante
mantenia contratado.

Al cierre del ejercicio 2011 la Sociedad Dominante, en su condicion de arrendatario financiero, tenia reconocidos
activos arrendados conforme al siguiente detalle (datos en euros):

Reconocimiento inicial 4‘
[ Valor Duracion
actual de Valor del Tiempo
Coste los pagos | Opci6n de Transcurrido
, Contrato
minimos Compra - (Afios)
(Afios)
acordados
Elementos de transporte 56.638 33.616 T80 3,3 4,5
Inmovilizado Material 56.638 33.616 780 - -

Arnrendamiento operativo

El carge a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012 en concepio de arrendamiento operativo ha
ascendido a 4.327 euros (45.957 en el ejercicio 2011) (Véase Nota 16.3).

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen gastos futuros comprometidos por arrendamiento en importe
significativo.

B. Inversiones financieras {larao y corto plazo)

8.1 Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuenlas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre del ejercicio 2012 y
2011 es el siguiente (datos en euros):

Clases Instrumentos Finaucieros a Largo Plazo
Categorias Instrumentos de | Créditos, Derivados ¥ Total T
Patrimonio Otros
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas 3116 316 - - 3.116 3.116
Préstamos y partidas a cobrar - - 10.961 12.681 10.961 12.681
| Total 3116|3116 10.961 12.681 14.077 15.797
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Instrumentos de Patrimonio

La informacién mas significativa relacionada con las inversiones en instrumentos de patrimonio no
consolidadas en las que el Grupo mantiene un porcentaje igual o superior al 5% es la siguiente al cierre del

ejercicio 2012 y 2011;
Ejervicio 2012
L % . 1
Actividad Parficipacién Euros
Yalar en Libros
Denpminacion Resto Total
Directa Capilal Resultado de Pat ? ni Coste Deteriore del Deterioro Desembolsos
Patrimonio alrimaonto - Ejercicio Acumulado Pendientes
i
R. Cala Millor En ligudacién 47 43243 - - 43243 28,248 - { (7.330) (21.186)
avalguivir 8.A Ei liquidacidu 100 156,263 - (2.308) 153,953 56.313 - 903 l& -
Cofeba-AC T, . .
MatH-Cupid | Simactivdad 100 1 - - 1 L 4431 - (4.430) -
oyaltur Espaiia | En Yiquidacion 53 144 243 - (690.515) (546272) | 3.005.061 - . (3.005.061) -
Residencia Senior | ¢:\ - vidad - 3.005 - . 3.005 3382 - - -
a'n Picafort J
. Promocidn
[l Encinar del Ininebiliaria, 160 3002919 ; (3.002.209) 70| 3512601 ; (3.512.601) .
Edificaciones
3.349.674 - {3.695.031) {345.358) 6.650.036 - (6.625,734} (21.186)
Ejercicio 2011
Avlividad % Particip. Eurps
Denominacién Valor en Libros
. . Resto de Tatal
Directa Capital Resultado | |\ o oni Patri Cost Delerioro del |  Deterioro Desembolsos
e Ejercicio | Acumutade | Pendient
R Cala Millor En ligquidacion 47 43243 - - 43243 28.248 - (7.330) {21.186)
&)yalquivh‘ S.A. En lignidacion 100 156,263 - (2.308) 153955 96.313 - {96.312) -
Colzba-AC I - .
MavH- Cupido Sin actividad 100 1 - 1 4431 - (4.430% -
1 - -
Royaltur Espafia En liquidacidn 53 144.243 - {690,515y (546.272) 3.005.061 - (3.005061) -
| ]
Residencia Semor | .. L nmnx
Ca'n Picafort Sin actividad - 3.005 - - 5005 3382 . . ]
- T
El Encinar del Promocion
Tumobiliana 100 3002219 - (3.002.20%) 710 3.512.601 - (3.512.601) -
Guadaro . .
Edificaciones
Total 3.349.674 - (3.695.032) {345.358) |  6.650.036 - {6,625.734) (21.186)J

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 exislen desembolsos pendientes sobre participadas en importe de 21.186

euros gue se encuentran minorando el valor de la participacion,

Ninguna de las sociedades participadas cotiza en Bolsa.
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En opinidn de log Administradores de la Sociedad Dominante no existen riesgos adicionales al coste de la
inversion ligados a las sociedades participadas en liquidacion & sin actividad.

Créditos derivados y Otros

El Grupo incluye en la presente cuenta 10.961 euros en relacidn a fianzas entregadas en el curso normal de

Sus operaciones,

8.2 Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “inversiones financieras a corto plazo” al cierre del gjetcicio 2012 y

2011 es el siguiente:

Instrumentos Financieros a Corto Plazo
Clases
T ]
Va]ore-s Créditos, Derivados ¥

Represenfativos de Ot - Total
Categorias Deuda ros

2012 2011 2012 2011 2012 201 1_‘
Inversiones financieras a corto plazo 101.000 101.000 - - 101.000 101.000
Préstamos y partidas a cobrar - - 1.161.476| 2.071.729| 1.161.476 | 2.071.729
Total 101.000 101.000 | 1.161.476| 2.071.729 | 1.262.476 | 2.172.729 |

Valores representalivos de deuda

Los “Valores representativos de deuda” corresponden a depésitos a tipo fijo con una rentabilidad de mercado

y garantizan ios avales prestados por Caja Espafa (Véase

Creditos detivados y olros

Nota 18).

31/12/2012 | 31/12/2011
Créditos por operaciones comerciales
Clientes terceros 513705 983.129
| Deudores terceros 93.497 964.071
. Total créditos por operaciones comerciales 607.202 | 1.947.200
Créditos por operaciones no comerciales
A empresas del grupo (Nota 17.1) 118.283 119.774
Otros activos financieros 431451 -
Fianzas y depoésitos 4.540 4,755 |
@tal créditos por operaciones no comerciales 554.274 124.529
Total | 1161476 2.071.729)

Los créditos por operaciones comerciales al 31 de diciembre de 2012 recogen, basicamente 511,346 euros
como parte de la deuda pendiente de cobro tras la enajenacitn en 2010 de la parcela de uso hotelero Linea
H1 en la Linea de la Concepcién por un importe totai de 6.960.000 euros, IVA incluido. El vencimiento del
importe pendiente de cobro fue 15 de septiembre de 2012 y a la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales la Sociedad Dominante mantiene gestiones activas para su cobro si bien los Administradores de la
Sociedad Dominante no estiman riesgo de recuperabilidad sobre el presente importe puesto que en caso de
impago por parte del tercero, la Sociedad recuperaria la parceia que fue objeto de venta conforme a lo
estipulado en el contrato de compraventa que acordaron las partes en e! gjercicio 2010.
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Entre los créditos por operaciones no comerciales al 31 de diciembre de 2012 se incluyen 431.451 euros no
dispuestos de los préstamos participativos recibides por la Sociedad Dominante de sus principales
accionistas, Banco Mare Nostrum e Invergestidn Sociedad de Inversiones y Gestion, S.A, el 17 de febrero de
2012. Los mencionados préstamos participativos por importe de 1.351.702 euros y 648298 eurcs,
respectivamente, se concedieron con vencimiento el 17 de febrero de 2013 y devengan un interés Euribor
mas un diferencial que varia en funcién del EBITDA obtenido por 1a Sociedad Dominante (véase Nota 17.1).

Durante e! ejercicio 2012 se han registrado con cargo al epigrafe “Otros gastos de explotacién - Pérdidas,
deteriore y variacion de provisiones por operaciones corrientes” de [a cuenta de pérdidas y ganancias
706.167 euros en relacion a créditos comerciales de dudosa cobrabilidad.

En opinion de los Adminisiradores de la Sociedad Dominante, el valor razonable de los créditos concedidos y
cuentas por cobrar registradas no difiere significativamente de su coste conlable.

8.3 Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La geslion de los riesgos financieros del Grupo esla coordinada por su Direccion, la cual tiene establecidos
los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los lipos de interés y lipas de
cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién se indican los principales riesgos
financieros que impactan al Grupo:

a) Riesgo de crédito:

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efeclivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, e inversiones, que represenian la exposicion maxima del Grupe al riesgo de crédilo en
relacion con los activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principaimente a sus deudas comerciales. Los importes se
reflejan en el balance de situacidn netos de provisiones para insolvencias, estimadas por la Direccion de la
Sociedad Dominante en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del enforno
econdmico actual.

Comeo norma general, el Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de
promociones estd garantizado por el bien transmitido y las colocaciones de tesoreria o contratacion de
derivados se realizan con entidades de elevada solvencia, en las que el riesgo de contraparte no es
significativo.

Asimismo, en la actividad de venta de suelo es habitual conceder a los clientes determinados
aplazamientos en el pago. La totalidad de dichos aplazamientos cuentan con garantia real o avales de
entidades financieras.

b} Riesgo de liquidez:

El Grupo dispone de efeclivo y otros activos liquidos equivalentes por importe de 871,356 euros (12.685
euros al 31 de diciembre de 2011). La practica totalidad del endeudamiento bancario total que asciende a
149.027.047 euros al 31 de diciembre de 2012 liene garantia hipotecaria. El importe de préstamos no
dispuestos al 31 de diciembre de 2012 no es significative.

En este sentido, el Grupo, dada la evolucién del mercado inmobiliaric en los Gltimos afios asi como las
valoraciones de los activos, se encuentra en proceso de negociacion con sus entidades financieras con
objeto de acomodar sus obligaciones financieras a sus flujos de caja de las operaciones. La Sociedad
Dominante estima que las negociaciones actualmente en curso podran concluir con éxito y gque a partir de
las mismas se podra obtener la estabilidad financiera necesaria para continuar con sus operaciones y con
las operaciones del Grupo Ayco.

Tras la finalizacion de las negociaciones aclualmente en curso, el Grupo evaluard su estructura de
financiacion con objeto de adaptar un plan de liquidez con el que hacer frente a los pasivos financieros que
resulten del proceso actual.

c) Riesgo de tipo de inferés:

El Grupo esla expuesto, en relacién con sus activos y pasivos financieros, a fluctuaciones en los tipos de
interés que podrian tener un efecto adverso en sus resultados y flujos de caja.
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El objetivo de la gestién del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda
que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonle plurianual con una volalilidad reducida en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Los tipos de interés de referencia de Ja deuda contratada por el Grupe son, fundamentalmente, el Euribor.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo y de los objetivos de la estructura de la deuda, pueden
realizarse operaciones de cobertura mediante la contralacion de derivados que mitiguen estos riesgos.

Seglin se indica en la Nota 10, la Sociedad Dominante mantiene coniratade un derivado de cobertura con
nocional de 4.078.202 euros al 31 de diciembre de 2012 por el que paga un tipo fijo para el cilado nocional
del 4,75 % (2,74 % del total de deuda viva manienida por el Grupo al 31 de diciembre de 2012).

La Direccion del Grupo ha realizado un andlisis de sensibilidad en relacién con las posibles fluctuaciones
de los lipos de interés que pudieran ocurrir en los mercados en los que opera. La Direccién del Grupo
estima que un incremento de los tipos de interés de 50 puntos basicos implicaria un aumento del gasto
financiero de 724,163 euros.

d) Riesgo de tipo de cambio:

El Grupo no tiene un riesge de tipo de cambio significativo ya que la practica totalidad de sus activos vy
pasivos, ingresos y gastos eslan denominados en euros.

9. Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe "Efectivo y otros activos liguidos equivalenies” incluye la lesoreria de la Sociedad y depositos
bancarios a corto plazo ¢con un vencimignto inicial de tres meses o un plazo inferior. El importe en libros de estos
activos se aproxima a su valor razonable,

Al 31 de diciembre de 2012 existen restricciones sobre el uso de efectivo y otros activos liquides equivalentes de
la Sociedad en importe de 857.265 euros

10. Instrumentos financieros derivados

El Grupe utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expueslas
sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. En el marco de dichas operaciones el Grupo ha
contratado determinados instrumentos financieros de cobertura segun el siguiente detalle:

Ejercicic 2012
Tipo Importe Valor
Entidad | Clasificacién| Tipo | Tipo fijo | variable | contratado | Vencimiento | razonable
Pasivo
Swap de Cobertura de Variable
tipo de | Sabadell tipo de a.F"o 4,75% {EURIBOR | 4.078.202 2014 244.686
interés interés 1 B
Ejercicio 2011
Ti I i | Valor N
Entidad | Clasificacion| Tipo | Tipo fijo PO MPOTLE | vencimiento | razonable
variable | contratado .
Pasivo
Swap de Cobertura de Variable
tipo de | Sabadell tipo de s 4,75% |EURIBOR | 5,534.555 2014 159.414
. L a Fijo
luterés interés ]

Durante el ejercicio 2012 se han devengado gaslos financieros en relacién a los derivados coniratados por valor
de 116.217 euros regisirados con cargo al epigrafe “Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio adjunta.
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El Grupo ha cumplido con los requisitos detallados en la nota 5.5.4 sobre normas de valoracion para poder
clasificar los instrumentos financieros que se detallan abajo como cobertura. En congreto, han side designados

formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura resulta eficaz.

Los nocionales cubiertos por el derivado contratado por la Sociedad Dominante por afio de vencimiento son

como siguen:
Fecha Tnicio Fecha Fin Nocional
cubierto
3 de enero de 2008 | 3 de enero de 2009 9.453.422
3 de enero de 2009 |3 de enero de 2010 8.218.124
3 deencrode 2010 (3 de enero de 2011 6.213.145
3 de enero de 2031 |3 de enero de 2012 5.534.555
3 de enero de 2012 | 3 de enero de 2013 4.078.202
3 de enero de 2013 |3 de enero de 2014 2.539.699
3 de enero de 2014 | 3 de enero de 2015 914413

11. Exisiencias

El detalle de las existencias a 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente;

—

Descripeién 31/12/2011 Altas Bajas 31/12/2012
Terrenos y Solares 136.332.944 56.914 - 136.389.858
Promociones en Curso 38.588.663 259.554 - 38.848.217
Inmuebles Terminados 9.928.548 - (3.013.833) 4.914.715
Deterioros (23.830.624) |  (32.687.878) - (56.518.502) |
Total Existencias | 161019531 (32.371.410)| (5.013.833)| 123.634.288

La tipologia de las existencias de los inmuebles terminados del Grupo al 31 de diciembre de 2012 se
corresponde, fundamentalmente, a edificios de viviendas destinados a ser domicilio habitual junto a los
inmuebles vinculados, en su caso, a dichas promociones, lales como plazas de garaje y ocales comerciales.

Durante los ejercicios 2012 y 2011 el Grupo no ha capilalizado gastos financieros como mayor de las
existencias.

La totalidad de bajas del ejercicio 2012 corresponden a la promocion Vicario (Il en Malaga. En esta promocion
se ha vendido una vivienda y se han entregade al Banco Popular otras 15 en dacion en pago para cancelar el
préstamo hipotecario que se mantenia contralado. Dicha operacién ha incluido condonacién de deuda. El Grupo
ha registrado un ingreso financiero de 156.485 euros en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2012
adjunta (véase Nota 16.4) por esie conceplo.

El epigrafe “Aprovisionarmientos — Consumo de mercaderias” de Ja cuenia de pérdidas y ganancias conscolidada
al 31 de diciembre de 2012 adjunta incluye un abono de 789.034 euros relativo a los costes de promocién gue
se mantenian provisionados en el epigrafe “Proveedores” en relacién a esta promocién y que finalmente no se
han incurrido.

Al 31 de diciembre de 2012 los deterioros de existencias del Grupo ascienden a 56.518.502 euros, habiéndose
registrado un importe de 32.687.878 euros en el ejercicic 2012 con cargoe al epigrafe “Aprovisionamientos-
Deterioros™ de la cuenta de pérdidas y ganancias del sjercicio 2012. Al 31 de diciembre de 2011 los deterioros
de existencias de la Sociedad ascendian a 23.830.624 euros, habiéndose regisirado un importe de 1.002.766
euros en el ejercicic 2011 con cargo al epigrafe “Aprovisionamientos ~ Detlerioros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2011.

La totalidad de las existencias de la Sociedad estan hipotecadas al 31 de diciembre de 2012 y 2011 {(véase Nota
14.2).
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No existen compremises de compra, de finalizacion de cbras o de venta de existencias al 31 de diciembre de
2012 y 2011.

El valor razonable de los terrenos, solares y promociones en curso del Grupo al 25 de marzo de 2013, calculado
en funcion de las valoraciones realizadas en dicha fecha por Alteba Servicios Inmobiliarios, expertos
independientes no vinculados a la Sociedad, asciende a 122.474.557 euros. La valoracién ha sido realizada de
acuerdo con los estandares indicados en la nota 5.6. El valor razonable de los inmuebles terminados se
aproxima, en opinion de los Adminisiradores de la Sociedad Dominante, a su coste contable que asciende a
4.914.715 euros al 31 de diciembre de 2012.

El valor razonable de los terrenos, proyectos y edificaciones del Grupe al 31 de diciembre de 2011, calculado en
funcion de las tasaciones realizadas por GESVALT en julio de 2011 por tasadores independienies no vinculados
al Grupo ascendia a 149.184.484 suros.

En cualquier caso, la situacion actual del mercado residencial y su evolucion futura podria ocasionar diferencias
entre el valor razonable de las existencias del Grupo y el valor de realizacion efectivo de las mismas, que se
trataran de forma prospectiva.

El detalle de la localizacion geografica al 31 de diciembre de 2012 es el siguiente:

r Nombre Terrenos y | Promociones en Inmlfebles Total Bruto
Solares curse Terminados
Can Picafort (Palma Mallorca) 4.810.037 1.291.442 - 6.101.479
Ben’s D'Aval (Palma Mallorca) 1.869.733 159.819 - 2.029.552
La Manga (M4laga) 29.089 - - 29.089
Los Randos (Malaga) 39.940 - - 39.940
La Suiza (Madrid) 17.842 - - 17.842
La Linea de la Concepcion (Cadiz) 5.452.002 2.496 - 5.454.498
Vieario 1 fase (Malaga) - - 52432 52432
Vicario 3 y 4" fase (Madlaga) - - 4.836.082 4.836.082
Yicario V Fase (Malaga) 534.887 38.810 - 573.697
Jazmines-C*Suarez (Malaga) - - 26.201 26.201
El Pnig (Valencia) 6.796.582 65.397 - 6.861.979
Villanueva de la Cafiada (Madrid) 32.703.758 1.479.844 - 34.183.602
Dalena Golf (Estepona) Fase 1 12.129.016 17.601.458 - 29.730.474
Dalena Golf (Estepona) Fase 2 9.703.213 1.123.489 - 10.826.702
Dalena Golf (Estepona) Fase 3 6.468.808 455.435 - 6.924.243
Dalena Golf (Estepona) Fase 4 13.479.098 185.740 - 13.664.838
Dalena Comereial 447.614 - - 447.614
Las Moreras (Valencia) 36.337.011 303.575 - 36.640.586
Terrenos Inca Palma de Mallorca 5.571.228 - - 5.571.228
Edificio Veldzquez - 16.140.712 - 16.140.712 |
136.389.858 38.848.217 4.914,715 | 180.152.790
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El detalle de la locaiizacion geografica al 31 de diciembre de 2011 es el sigulente:

Nombre Terrenos Proyecto Edificacién Total Bruto

Can Picafort (Palma Mallorca) 4.810.037 1.291.442 - 6.101.479
Ben's D’ Aval (Palma Mallorca) 1.869.733 159.819 - 2.029.552
La Manga (Malaga) 29.089 - - 29.089
Los Randos {Mélaga) 39,940 - - 39.940
La Suiza 17.842 - - 17.842
La Linea de la Concepcion (Cadiz) 3.452.002 2.4%96 - 5.454.498
Vicario 1 fase - - 52431 52431
Vicario 3 y 4° fase - - 9.849916| 9.849.916
Vicario V Fase 534.888 29.647 - 364.535
Jazmines-C* Suarez (Malaga) - - 26.20] 26.201
El Puig {Valencia) 6.796.421 65.397 - 6.861.818
Villanueva de la Cafiada (Madrid) 32.661.433 1.479.844 - 34.141.277
Dalena Golf (Estepona) Fase 1 12,129,016 17.475.546 - 29.604.562
Dalena Golf (Estepona) Fase 2 9.703.213 1.106.276 - 10.809.489
Dalena Golf {Estepona) Fase 3 6.468.808 443.356 - 6.912.164
Dalena Golf (Estepona} Fase 4 13.479.098 151.912 - 13.631.010
Dalena Comereial (Estepona) 447614 - - 447.614
Las Moreras 36.325.539 300.126 - 36.625.685
Terrenos Inca Palma de Mallorca 5.568.251 - - 5.568.251
Edificio Veldzquez - 16.082.802 - 16.082.802
136.332.944 38.588.663 9.928.548 | 184.850.,155

Otra informacién

Existencias en La Linea de la Concepcién

La Sociedad Dominante aportd en garantia para el aplazamiento de un pago del VA el suelo urbano destinado a
uso hotelero que mantiene en La Linea de la Concepcién por valor de 5.454.488 euros al 31 de diciembre de
2012 y 2011 (véase Nota 15).

Existencias en Ben's D’Aval

Como consecuencia de a aprobacion del PTM (Plan Territorial de Mallorca) aprobade en &l gjercicio 2004,
ciertos terrenos propiedad de la Sociedad Deminante situados en Bens D'aval (Mallorca), fueron calificados
como ARIP (Area Rural de Interés Paisajistico), en su modalidad de APT Costas, no permiliéndose la edificacién
de viviendas. Como consecuencia de esta aprebacién se doté en el ejercicio 2004 una provisién de depreciacién
de existencias en base a estudios realizados por expertos independienies por importe de 1.500.000 euros.

El 28 de cctubre de 2010 1a Scciedad Dominante anuncié demanda de reclamacién patrimonial ante el juzgado
contencioso administralivo nimero 3 con niimera de procedimiente ordinaric 224/2010 solicitando al Consell la
cantidad de 8.207.892 euros por las lesicnes producidas en jos bienes y derechos de la Seciedad Dominante. El
20 de junio de 2011 se formalizd la presentacion de la demanda correspondiente. Al 31 de diciembre de 2012 no
se han producido avances en los procesos judiciales relacionados con dichas existencias.

Existencias en Can Picafort

A lo largo del ejercicio 2010, esta propiedad fue calificada como nistica, Asi, el 28 de mayo de 2010, se
presentd escrito ante el Ayuntamiento de Santa Margarita donde se formulaba la responsabilidad patrimonial de
esa Administracién, asi como la del Govern y el Consell, por lodas las lesiones producidas en los bienes y
derechos de la Sociedad Dominante, por importe de 6.723.484 euros. El 1 de febrero de 2011 se notificd a la
Sociedad Dominante por parte del Ayuntamiento de $Santa Margarita, el inicio del expediente para determinar la
responsabilidad del Ayuntamienio y de su posible obligacion de indemnizar. La dltima notificacion recibida por
parte del Ayuntamiento fue del 24 de agosto de 2011, en donde se informa a la Sociedad Dominanie del cambio
de érgano instructor, a consecuencia de! cambio habido denire del consislorio después de Jas dltimas
elecciones municipales. El presenle contencioso, se encuenira en fase probatoria estando a la espera de que
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sea remitide al Juzgado informe pericial judicial y sea praclicado el interrogatorio propueslo por la Sociedad
sefialado para el 28 de enero de 2014,

12. Patrimonio neto consolidado y fondos propios

12.1 Capital Social

Al cietre del gjercicic 2012 y 2011 el capital social de la Sociedad Dominante asciende a 13.384.853 euros,
representado por 4.446.795 acciones de 3,01 euros de valor nominal cada una, lodas ellas de la misma clase,
totalmente suscrilas y desembolsadas.

La composicion del accionariado de la Sociedad Dominante a 31 de diciembre de 2012 y a 31 de diciembre de

2011 con un % de participacién superior al 3 %, es la siguiente de acuerdo con la informacidn publicada en la
CNMV:

Socio N° Participaciones ;’f' P
articipacion
Banco Mare Nostrum (BMN) 1.854.497 42
Grupe Familiar Onofte de Miguel, S.A. 1.334.038 30
Invergestién , Sociedad de Inversiones y Gestion, S.A. 889.351 20
Resto 4 368.909 ~84
| Total 4.446.795 100 |

La totalidad de las acciones de la Sociedad estéan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid,

Barcelona y Bilbao en el mercado de corros.

12.2 Prima de emisién

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emisidén para

ampliar el capilal, y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a su disponibilidad.

12.3 Reservas de fa Sociedad Dominante

En este epigrafe se incluyen las siguientes reservas:

L Euros

Concepto 3122012 | 3vizi2011 |
Reserva legal 2.676.971 2.676.971
Reserva para Aceiones Propias (Véase Nota 12.4) 20.426 20.426
Otras Reservas 6.386.574 6.386.574
Resultados negativos de ejercicios anteriores (23.769.496 (13.557.393}
LReservas de Ia Sociedad Dominante (14.685.525) (4.473.422)




Reserva legal

De acuerdo con |a Ley de Sociedades de Capital, [a sociedad andnima debe destinar una cifra igual al 10% del
beneficio del gjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva
legal podra ulilizarse para aumeniar el capital en la parte de su saldo gue exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 esta reserva se encontraba completamente constituida en la Sociedad
Dominante.

Otras Reservas

Estas reservas son completamente disponibles al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

12.4 Accicnes propias

Al cierre del ejercicio 2012 y 2011 |la Sociedad Dominante mantenia acciones propias de acuerdo con el
siguiente detalle:

Valor Coste Total de
N°de Nominal Adquisicion
Acciones {Euros) {Euros)

Acciones propias 1.240 3,01 20.426

A la fecha de formulacién de eslas cuentas anuales, el Consejo de Administracion no ha tomado una decision
sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

12.5 Otros ajustes por cambios de valor

El desglose y naturaleza de los otros ajustes por cambios de valer es el siguiente:

Euros
31/12/2012 31/12/2011
Operaciones de cobertura (171.280) (111.390)
| (171.280 (111.590)

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, comresponden a la valoracion del instrumento de cobertura de tipo de
interés contratado con el Banco Sabadell (véase Nota 10).

12.6 Situacién patrimonial de fa Sociedad Dominante

De acuerdo con ef articulo 363.1.€) de la Ley de Sociedades de Capital (LSC) la sociedad de capital debera
disolverse por pérdidas que dejen reducido el patrimonio neto a una cantidad inferior a la mitad del capital
social, a no ser que éste se aumenie o se reduzca en la medida suficiente, y siempre que no sea procedente
solicitar la declaracién de concurso. Asimismo, de acuerdo a! articulo 327 de la citada Ley, la disminucion del
patrimonio neto por debajo de las dos terceras partes de la cifra de capital social es causa de reduccién
obligaloria de capital si transcurrido un ejercicio no se hubiese recuperado el pattimenio.

Conforme al articulo 36 del Codigo de Comercio, a los efectos de la distribucién de beneficios, de la reduccién
obligatoria de capital social y de la disolucitn obligatoria por pérdidas, se considerara patrimonio neto el importe
que se califique como tal en las cuentas anuales, incrementado en el importe del capital social suscrito no
exigido, asi como en el importe del nominal y de las primas de emisién o asuncion del capital social suscrito que
esté registrado contablemente como pasivo. También a los citados efectos, los ajustes por cambios de valor

30




originados en operaciones de cobertura de flujos de efectivo pendientes de imputar a la cuenta de pérdidas y
ganancias no se consideraran patrimonio nefo.

La Resolucion de 20 de diciembre de 19986, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se
fijan criterios generales para determinar el concepto de patrimonio contable, a efectos de reduccion de capital y
disolucién de sociedades previstos en la legislacion mercantil, establece que los préstamos participativos que
figuren en el balance de situacion de la Sociedad en la agrupacién correspondiente a los acreedores, se tendran
en cuenta en la cuantificacidn del patrimonio contable a los efectos de reduccion de capital y disolucién de
sociedades previslos en la legislacidn mercantif.

Asimismo, el Real Decreto Ley 10/2008 de 12 de diciembre establecié que durante un periodo de tiempo de dos
afos la disminucion del patrimonio neto de una sociedad por pérdidas de deterioro derivadas del inmovilizade
material, de las inversiones inmobiliarias y de las existencias, no se tendria en cuenta a efectos de los
supuestos de reducciones de capital y de las causas obligatorias de disojucion. Este periodo de vigencia de dos
afos fue ampliado posteriormente en tres ocasiones siendo de aplicacion hasta ejercicios que finalicen &1 31 de
diciembre de 2013.

De este modo, el patrimonio neto computable de la Sociedad Dominante a efectos de los citados articulos de la
Ley de Sociedades de capital es el que se desglosa a confinuacion:

-
Euros
Patrimonio Neto (33.603.689)
Préstamo participativo 2.000.000
Ajustes por valoracion 171.280
Menos pérdidas por deterioro que ro compittan
Por exisiencias 54.702.063
Efecto fiscal (%) . |
Patrimonie Neto para el computo de lo dispuesto en el articulo 363 de la Ley
de Sociedades de Capital 23.267.654
Capital Social 13.384.853

{*} 8in considerar ¢l efecto fiscal en 1a medida en gue ia Societad Dominante tiene bases imponibles
negativas pendientes de compensar por impore de 60.480.346 euros (Véase Nota 15.5).

La Sociedad Dominanie no se encuentra incurso en los supuestos contemplados en el articule 363 y 327 de la
Ley de Sociedades de Capifal

12.7 Gestién del capital

Los objetivos del Grupo en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar come una empresa
en funcionamiento, de medo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas ademas de mantener una
estructura financiero-patrimonial éptima para reducir el coste del capital. Esta politica permite compatibilizar la
creacion de valor para el accionista con el acceso a los mercados financieros a un coste competitivo para cubrir
las necesidades tanto de refinanciacién de deuda como de financiacion del plan de inversiones no cubiertas por
la generacion de caja del negocio.
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13. Provisiones

13.1 Provisiones a largo plazo

El detalle de las provisiones a largo plazo del balance de situacién al cierre del ejercicio 2012, asi como los

principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

Provisiones a Largo Plazo S?“.k’ Dotaciones | Saldo Final

Tnicial
Ofras responsabilidades 60.444 - 60.444
| Total a largo plazo | 60.44d] - 60.444

La provision para otras responsabilidades recogida en el pasivo no corriente del balance de situacion al 31
de diciembre de 2012 y 2011 adjunto refiere a un imporle pendiente de pago por AJD al haber reclamado la

Sociedad para su calculo la aplicacidn del valor de mercado.

13.2 Provisiones a corlo plazo

Provisiones a Corto Plazo Sz?ic‘lo Dotaciones | Saldo Final

Iniciai
Otras responsabilidades 240.655| 2.184478| 2.425.133
Total a corto plazo 240.655 | 2.184.478 | 2.425.133

La provision a corlo plazo existente al 31 de diciembre de 2011 corresponde a la liquidacién pendiente de
pago por parte de la Sociedad Dominante frente a un Ayuntamiento espariol por plusvalias pendientes de
tributar desde 2002 de las que aln no se ha recibido la correspondiente carta de pago.

Durante el ejercicio 2012 se han registrado con cargo al epigrafe “"Otros gastos de explotacion — Pérdidas,
deterioro y variacion de provisiones por operaciones corrienles” de la cuenia de pérdidas y ganancias
2.184.478 euros en relacion a reclamaciones existentes contra la Sociedad Dominante por los siguientes
conceptos.

* Procedimienlo judicial iniciado contra la Sociedad Dominante, por el cual le reclaman 1.080.000 euros
come consecuencia de un incumplimiento contractual en cuanto a la entrega de una serie de derechos
de urbanizacion, habiéndose dado tanto el incumplimiento de la vendedora come su negativa a restituir
las canfidades entregadas como sefal por la parte demandante, La defensa de la Sociedad Dominante
se basa en alegar imposibilidad objetiva de cumplir con lo contratado asi come improcedencia de la
indemnizacion de dafios y perjuicios habiendo puesto a disposicién del demandante las parcelas
objelos de compraventa. Sin perjuicio de o anterior, el balance de situacion al 31 de diciembre de 2012
recoge las provisiones necesarias para atender la reclamacion presentada.

¢ Procedimiento de apremio iniciado por un Ayuntamiento espaiiol frente a la Sociedad Dominante por el
que se reclaman 850.000 euros, aproximadamente, como consecuencia del impago de los gastos de
urbanizacion de determinadas parcelas propiedad de la Sociedad Dominante.

+  254.478 euros relativos a otras reclamaciones de proveedores y comunidades de propietarios.

La Sociedad Dominante, considera que las provisiones regisiradas en el balance de situacién adjunto
cubren adecuadamente los riesgos por los litigios descritos en esta Nota, por lo que no esperan que de los
mismos se desprendan pasivos adicienales a los registrados.

Dadas las caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones, no es posible determinar un
calendaric razonable de fechas de pago si, en su caso, las hubiese si bien 1a clasificacién como corrientes
o no corrientes se ha realizado en base a la informacién existente y las mejores eslimaciones posibles
sobre el momento de realizacién de los citados pasivos,
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14. Deudas [Largo y Corto Plazo)

14.1 Pasivos financieros a fargo plazo

El saldo de las cuenlas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al cierre del ejercicio 2012 y 2019 es el
siguiente, euros;

Instrnmentos Finaucicros a Largo Plazo
Clases

Derivados y Otros Total
Categorias

—

2012 2011 2012 2011

Débitos y partidas a pagar 2.601 2.601 2.601 2.601

Derivados (Nota 10) 244686 | 159.414| 244.686| 159.414
[ Total 247.287| 162.015] 247.287| 162.015

El vencimiento de los pasivos financieros conlratados por el Grupo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es
2014,

14.2 Pasivos financieros a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe "Deudas a corto plazo® al cierre del gjercicio 2012 y 2011 es el
siguiente, euros:

1
Clases Instrumentos Financieros a Corto Plazo
|
Deudas con Entidades de ]
) Crédito y Arrendamiento Derivados y Otros Total
Categorias Firanciero
2012 2011 2012 2011 2012 2011

-

Deudas con empresas vinculadas - - 2.042.690 426901  2.042.690 42.690

Débitos y partidas a pagar 149.027.047 | 146.477.611| 2.110.565] 3.042.711 | 151.137.612 | 149,520,322
D‘ otal 149.027.047 | 146,477.611 | 4.153.255 | 3.085.401 | 153.1 80.3024&49.563.0&]
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El detalle de los vencimientos de los débitos y partidas a pagar de pasive al cierre del ejercicio 2012 es

como sigue:
Vencimiento afios
Deuda 2013 2014 2015 2016 2017 | MdsdeS | Total

Yencida _‘
endas a corlo 3.397.263 | 109.965.079 1.755.366 7.420.000 1.272.911 1.280.119 | 25.978.999 | 151.069.737
udas con entidades de crédito 33972631 107.922.389 1.735.366 7.420.000 1.272.911 1.280.119 ) 25.9783.999 | 149.027.047
vdas con emnpresas del grupo y asociadas - 2.042.690 - - - - 2.042.690
crecdores comerciales ¥ otras cuéntas a pagar - 2.110.565 - - - - - 2.110.565
roveedores - 1.431.021 - - - - - 1.431.021
reedores varios - 655.545 - - - - - 655.545
- 23.999 - - - - - 23.999

3397263 | 112.075.644 1.755.366 7.420.000 1.272.911 1.280.119 | 25.978.999 | 153.1 BO.SEJ

Deudas con entidades de crédito y atrendamiento financiero

El resumen de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se indica a
continuacion, en euros:

[ 311272012 | 311272011
Préstamos 124.571.452 128.792.981
Créditos 11.512.112 0.196.817
Cuentas corrientes excedidas 269,725 88.439
Deudas por leasings (Nota 7) - 6.790
Dieudas por intereses 12.673.758 8.392.584
149.027.047 |  146.477.611
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Préstamos

Los préstamos del Grupo y las garantias otorgadas al 31 de diciembre de 2012 son como siguen:

Tipo d Ultin Activo en Promocién
Deuda Imparte inicial | 31/12/2012 po ,e o vo € asociada al
garautia veucimieuto garantia Pré
réstamo
Banco Mare Nostrum §46.000 846.000) Hipotecatia 31/12/2013 Promc?c*:lét} Inca
Tninobiliaria
Banco Mare Nostrum 3.500.000 3.500.000| Hipotecaria | 317122013 |  Fromocion Can Picafort
Inmobiliaria
Banco Mare Nostrm 4.000.000 4.000.000| Hipotecaria | 03/10/2013 |  Fromocion Bens Daval
Inmobiliaria
Banco Mare Nostrum 3.350.000 3.350.000 | Hipotecaria | 03/10/2013 | Promocion El Puig
Inmobiliaria
Banco Mare Nostrum 4000000  4.000000| Hipotecaria | 30/06/2013 |  Promocion Altos de
Inmobiliaria Brijén
Banco Mare Nostrum 3.420.000 3.420.000| Hipotecaria | 31/07/2013 |  Promoeion Can Batliu
Inmobiliaria
. ~ . . < v Promocion Dalenas
Caja Espafia 20.127.432 20.127.432 | Hipotecaria 08/05/2013 Inmobiliaria General
Caja Espafia 28200000  26.174.617| Hipotecaria | 08/07/2035 | ETOMOCION | pyenas Fase I
Inmobiliaria
: = . . Promocion La Manga y
Caja Espafia 1.060.000 968.786 | Hipotecaria 08/05/2013 Iuobiliaria Los Randos
: . . Promocidn La Manga vy
Caja Espana 340,000 - Hipotecaria 08/05/2013 Inmobiliaria Los Randos
. . . Promocion Altos de
Bceo. Caja Espafia 9.327.560 9.327.560( Hipotecaria 04/07/2013 Inmobiliaria Brijén
e Vi
BBVA 22.800.000|  22.469.260 | Hipotecaria | 28/02/2013 |  Fromocion illanueva de
Inmobiliaria la Cafiada
Cajamar 2.207.159 11987 Hipotecaria | 31/01/2026 | Fromocion Jazmines
Inmobiliaria
Deutsche Bank 4.802.000 4.100.000| Hipotecaria | 26/07/2034 | Fromocion Vicario [V
Tninobiliaria
Sabadell 21.675.810| 21675810 | Tipotecaria | 31/03/2013 |  romOCiOn 1 o Moreras
lnmobiliaria
] Promocion .
. . D
[bercaja 6(0.000 600.000 | Hipotecaria 31/05/2011 Inmobiliaria Can Picafort
TOTAL 124.571.452

|
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Los préstamos de la Sociedad y las garantias otorgadas al 31 de diciembre de 2011 son como siguen:

. . . Promocidn
Deuda Importe | 31272011 | Tiode | Ultimo | Activo en asociada al
inicial garaptia | vencimniento garantia
Préstamo
Thercaja 600.000|  600.000 | Hipotecaria | 31/05/2011 | Fromocion Can Picafort
Inmobiliaria
SA Nostra 3.500.000|  3.500.000 | Hipotecaria | 31/03/2012 | Fromocion Can Picafort
Inmobiliana
SA Nostra 4.000.000|  4.000.000 | Hipotecaria | 30/06/2012 | Fromocién Alios de Brijan
Inmobiliaria
SA Nostra 3.350.000|  3.394.874 | Hipotecaria| 28/07/2012 | Cromocion El Puig
Inmobiliaria
SA Nostra 3420000 3.420.000 | Hipotecaria | 31/07/2012 | Fromocicn Can Batliu
Inmobiliaria
SA Nostra 500.000 500,000 | Hipotecaria | 30/09/2012 | Fromocton La Linea
Inmobiliaria
B.popular Hipotecario |  1.160.000 953.167 | Hipotecaria | 24/11/2012 | Fromocion Vicario IJ
Inmobiliaria
BBVA 22.800.000| 21.634.457 | Hipotecaria | 28/02/2013 | Promocién | Villanueva de la
Inmobiliaria Cafiada
Sabadell 21675.810| 21.675.810 | Hipotecaria | 31/03/2013 | [Fremocion Las Moreras
Inmobiliaria
SA Nostra 4.000.000|  4.054.410 | Hipotecaria| 04/05/2013 | Fromocion Bens Daval
Inmobiliaria
Bco. Caja Espaia 20.127.432 | 20.127.432 | Hipotecaria | 08/05/2013 | FTOMOCON 4 1yt nas General
Inmobiliaria
. = . . . Promocidn La Manga y Los
Bco. Caja Espafia 1.060.000 1.060.000 | Hipotecaria | 08/05/2013 Inmobiliaria Randos
Bco. Caja Espatia 340.000|  293.409 | Hipotecaria | 08/05/2013 | Cromocion | LaMangayLos
Inmobiliana Randos
Bco. Caja Espafta 9327.560|  9.327.560 | Hipotecaria | 04/07/2013 | FTOMOCOR [ 4y, de Brijan
Inmobiliaria
SA Nostra 846.000| 846,000 | Hipotecaria | 31/12/2013 | [Fromocion Inca
Inmobiliaria
Cajamar 2.207.159 11.987 | Hipotecaria | 31/01/2026 | romesion Jazmines
Inmobiliaria
Deutsche Bank 4.802.000|  4.100.000 | Hipotecaria | 26/07/2034 | Fromocion Vicario IV
Trsnobiliaria
Bco. Caja Espafia 28200.000| 26.174.617 | Hipotccaria | 08/07/2035 | Fromocion Dalenas Fase [
Inmobiliaria
. . . . Promocion .
B.popular Hipotecario 8.967.200 3.119.258 | Hipotccaria | 04/08/2038 Inmobiliaria Yicario 111
Total 128.792.981

Los présiamos hipotecarios contratados por la Sociedad devengan intereses de mercado fijos o
referenciados a Euribor y no incluyen ratios financieros de obligado cumplimiento.
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Pdlizas de Crédito

El detalle de las polizas de crédito al 31 de diciembre de 2012, expresadas en euros, se indica a

continuacion:
Deuda Liinite 31/12/2012 | Tipo garantia Ul'tm.m Cobertura tipo
vencimiento

Banco Mare Nostrum 9.100.000 9.100.000 Personal 30/09/2013 | Pdliza de crédito
Sabadell 900.000 1.041.788 Personal 31/03/2012 { Pdliza de crédito
Sabadell 270,000 270.000 Personal 03/07/2011 | Pdliza de crédita
Bankia 1.200.000 761.710 Personal 20/06/2011 | Péliza de crédito
Deutsche Bank 203.000 197.868 Persanal 14/10/2013 | Péliza de crédito
Caja Espafia 140.746 140.746 Personal 05/08/2012 | Pdliza de crédito
Total 11.815.746 11.512.112

El detalle de fas pélizas de crédito al 31 de diciembre de 2011, expresadas en euros, se indica a
continuacidn:

- —

Deuda Limite | 31522011 | 11O Ultimo | ertura tipo
garantfa | vencimiento

Bankia 2.000.000 680,246 | Personal 20/06/2011 | Poliza de crédito
Sabadell 270.000 270.000 [ Personal 03/07/2011 | Poliza de crédito
Deutsche Bank 205.000 198.065 | Personal 14/10/2011 | Péliza de crédito
Banco Santander 850.000 354.167| Personal 19/12/2011 | Pdliza de erédito
SA Noshra 150.000 151.663 ] Personal 03/02/2012 | Pdliza de erédito
Sabadell 900.000 900,000 | Personal 31/03/2012 | Poliza de crédito
SA Noslra 2.500.000 2.567.564 | Personal 03/05/2012 | Péliza de crédito
Mare Nostrum 293.000 292,222 | Personal 28/05/2012 | Péliza de erédito
SA Nostra 3.000.000 3.069.159 | Personal 31/07/2012 | Poliza de crédito
SA Nostra 572.000 577.133 | Personal 31/07/2012 | Poliza de erédito
Beo. Caja Espaia 136.598 136,598 | Personal 05/08/2012 | Poliza de erédito

10.876.598 9.196.817 ]

No existen importes pendientes de disponer en las pdlizas de crédito al 31 de diciembre de 2012 y 2011
puesto que, en su caso, se han utilizado para financiar intereses devengados y no pagados incluidos en la
cuenia *Deldas por intereses”.

Las pdlizas de crédito confratadas por el Grupo devengan intereses de mercado fijos o referenciades a
Euribor y no incluyen ralios financieros de obligade cumplimiento.

Durante el gjercicic 2012 la Sociedad Dominante ha procedido a cancelar su pdliza de crédito con el Banco
Santander mediante el pago parcial de la misma y la condonacién de un importe de 195.146 euros (véase
Nota 16.4).

Las pdlizas de limile 150.000 euros, 2.500.000 eurcs, 293.000 eurgs, 3.000.000 euros y 572.000 euros
coniratadas con Sa Nostra y Mare Nostrum junto a un préstamao de 500.000 euros con garantia hipotecaria
sobre la promocién inmaobiliaria “La Linea”, que mantenia la Sociedad Dominanle con Banco Mare Nostrum
al 31 de diciembre de 2011 han sido refinanciadas agrupandose todos ellos en una nueva péliza de
crédito, detallada anteriormente, por importe de 9.100.000 euros y que fue contratada con fecha 3G de
marzo de 2012,

Las deudas que mantenia Ja Sociedad Dominante con ei Bance Popular se cancelaron el 22 de diciembre
de 2012 mediante la dacién en pago mencionada en la Nota 11. Adicionalmente, la Sociedad Dominanie
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ha procedido a renovar su poliza de circulante con el Deutsche Bank ampliando su vencimiento hasta
octubre de 2013.

La Sociedad Dominante estima que los importes vencidos y no pagados a las enlidades financieras en
proceso de renegociacion, se refinanciaran con éxito y que ne se produciran quebrantes patrimoeniales para
la Sociedad como consecuencia de la ejecucién de garantias por parte de las entidades financieras.
Deudas con empresas asociadas

La informacién relativa a Deudas con empresas asociadas se incluye en la Nota 17.1 de la memoria.

Acreedores comerciales y otras cuentes a pagar

El detalle al cierre del ejercicio 2012 y 2011 del presente epigrafe del balance de situacion es el siguienta,
en euros:

3111272012 | 31/12/2011

Por operaciones eomerciales;

Proveedores 1.431.021 2226972
Proveedores partes vineuladas (Nota 17.1) - 921
Acreedores 655.545 784.382
Personal 23.999 19.717
Anticipos de clientes - 10.719
Total 2.110.565 3.042.711

A continuacitn se detalla la informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de 1a Ley 15/2010,
de 5 de julio:

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de
cierre del gjercicio
2012 2011

Importe %o Importe %
Realizados dentro del plazo maximo legal 456.969 91%| 1.118.578 95%
Resto 40.263 9% 62.629 5%
Total pagos del ejercicio 503.232 100%| 1.181.207 100%
PMPE (dias) de pagos 330 44 -
Aplazamientos que a la fecha de cierre 324,472 1.321.823 -
sobrepasan el plazo mdximo legal L J

La Sociedad Dominante ha considerado, de acuerdo con sus asesores legales, que conforme a su
interpretacion de la nermativa en viger las obligaciones derivadas de la Ley son de aplicacién para
contratos suscritos a partir del 7 de julio de 2010, fecha de entrada en vigor de la norma.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
gjercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el niomerc de dias de
aplazamiento excedido de! respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos
realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por
deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a las partidas
*Proveedores”, "Proveedores, empresas del grupo y asociadas” y “Acreedores” del pasivo corriente del
halance de situacién.
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“Proveedores”, "Proveedores, empresas del grupo y asociadas” y “Acreedores” del pasivo corriente del
balance de situacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable al Grupo segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha conlra Ya morosidad en las operaciones comerciales, es de 75 dias {85 dias
para el gjercicio 2011).

i5. Administraciones Publicas y situacidn fiscal

15.1 Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Pablicas es la siguiente {en euros):

Saldos deudores

2012 2011
Activos por impuesto diferido por valoracidn de derivados (Nota 10) 73.406 47.824
Otros Activos por impuesto diferido 6.487 6.487
Retenciones y pagos a euenta del Impuesto sobre Sociedades 54.894 85.252
Hacienda Pablica, deudora por Impuesto sobre el Valor atadido 201.399 158.547
Total 376.386| 298.110

Saldos acreedores

2012 2011 4‘
Hacienda Piblica acreedora por IVA 3.239.970 2.976.078
Hacienda Publica acreedora por IRPF 20.767 66.801
Organismos de la Seguridad Social acreedores 15.268 10.149
Otros conceptos 447,531 -
Total 3.723.556 3.053.028

La Sociedad Dominante solicitd aplazamiento de la liquidacion del IVA correspondiente a la autoliquidacion
del mes de mayo de 2009, siendo concedido por la Administracion Tribularia en noviembre 2008. Una vez
vencido el citado aplazamienio, mediante escrilo de fecha 31 de agosto de 2011 la Dependencia Regional
de Recaudacion de la AEAT, dictd providencia de apremio relativa a la deuda en concepto de [VA
requiriendo a la Sociedad Dominanle al abono de la deuda principal mas los recargos aplicables que
ascendian a 2.877.206 euros. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales la Sociedad Dominante
no ha desembolsado el importe reclamado y esla renegociando un nuevo vencimiento para el mismo. Los
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante estiman que las garantias que se
aportaron en [a soficitud de aplazamiento (véanse Notas 6 y 11) no se ejecutaran y que la Sociedad
Dominante sera capaz de refinanciar los importes vencidos adeudados a las Administraciones Piblicas de
modo que no se produciran quebrantos patrimoniales para la Sociedad Dominante como consecuencia de
la ejecucion de garantias por parte de las Administraciones Publicas.

El incremento de la parlida “Hacienda Publica acreedora por IVA® tiene origen, basicamente, en la
actualizacién de la cuenta por pagar con la Agencia Tributaria para recoger los intereses pendientes de
pago devengados en el ejercicio.

En el epigrafe "Otros Conceptos” la Sociedad Dominante mantiene registrados 431.066 euros en concepto
del apremio recibido por parte de una Comunidad Auténoma espafiola como consecuencia del impage de
los Actos Juridicos Documentados de la novacién dei préstamo con garantia hipotecaria sobre una de las
promociones de la Sociedad, asi como los intereses reclamados por importe de 16.485 euros.
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15.2 Conciliacion resultado contable y base imponiple fiscal

La Sociedad Dominante a efectos del impuesto sobre Sociedades no presenta declaracion consolidada con
sus filiales. No obstante lo anterior, la conciliacidon del resullado contable consolidado del ejercicio con la
base impenible de Impuesto sobre Sociedades declarado por las sociedades del Grupo es la siguiente:

Euros
317122012 3171272011
Resultado contable del ejercicio (antes de impuestos) (43.838.210) | (10.415.166)
Diferencias permanentcs 84.804 512.941
Diferencias temporarias - Gastos Financieros no dedueibles 5.123.863 -
Diferencias temporarias - Otras diferencias 2.184.478 -
[Base imponible fiscal (36.445.005) |  (9.902.225)

Las diferencias permanentes del ejercicio 2012 y 2011 corresponden, basicamente, a gastos considerados
fiscalmente no deducibles.

Las diferencias lemporarias registradas en la estimacion del impuesto sobre sociedades del gjercicio 2012
tienen origen en la ne deducibilidad de los gastos financieros del ejercicio 2012 que se han considerado
deducibles con el minimo establecido en 1.000.000 euros en la Sociedad Dominante y en la dotacidn de
determinadas provisicnes por parte de la Sociedad Dominante gue seran deducibles cuando se
desembolsen,

15.3 Impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio Neto

Durante el ejercicio 2012 y 2011 ne se han reconocido impuestos en el patimonio neto a excepcion de los
relativos a la valoracion de instrumentos de coberlura (véase Nota 10).

15.4 Conciliacién entre resuitado contable y gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades al cierre del gjercicio
2012y 2011 es la siguiente {en euros):

2012 2011
Resultado contable antes de impuestos (43.838.210)| (10.212.103)
Diferencias permanentes 84.864 512,941
Resultado ajustado (43.753.346)|  (9.699.162)|
Cuota (30%) 13.126.004 2.909.74%
Impuesto sobre Sociedades del ejercicio (ingreso) - -

La Sociedad Dominante no ha reccnocido ingreso por impuesto sobre sociedades al cierre del ejercicio
2012 y 2011 al no existir certeza acerca de la recuperabilidad futura de las bases imponibles negativas
generadas en los mencionados ejercicios,

15.5 Activos por impuesto diferido no registrados

La Sociedad Dominante no ha registrado en el balance de situacion adjunto determinades activos por
impuesto diferido, al considerar que su compensacién futura no cumple con los requisitos de probabitidad
previstos en la norma contable.

El detalle de dichos activos no registrados es el siguiente:
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Afio de origen Afio limite para Euros
compensar
2008 2026 7.978.675
2010 2028 5.485.833
2011 2029 9.699.162
2012 2030 37.316.676
Total 60.480.346

Por su parte, el resto de sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién (véase Nota 2) mantienen
bases imponibles pendientes de compensacidn para las que na se han registrado activos fiscales conforme
al siguiente detalle;

Ailio de origen Atlo limite para Euros
compensar
2008 2026 9.491
2009 2027 9.587
2010 2028 650
2011 2029 509.936
2012 2030 2.243.048
Total 3.173.752 |

15.6 Efercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacién vigente, los impuesios no pueden considerarse definilivamente liguidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2012 el Grupo tiene sujetos a
inspeccion los cuatro Ultimos ejercicios, cinco en el caso del Impuesto sobre Sociedades, para todos los
impuestos que le son de aplicacion. Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que se han
practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, adn en caso de
fue surgieran discrepancias en la intefpretacion de la normativa aplicable a Jas operaciones, los eventuales

pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales
adjunias.

16. Ingresos y gastos

16.1 importe neto de la cifra de negocios

Las ventas del Grupo en los gjercicios 2012 y 2011 se han desarrollado en territorio nacional y han
correspondido con 16 y 4 viviendas de la promocién Vicario Il respectivamente.

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinanas del
Grupo, por categorias de actividades, para el ejercicio 2012 y 2011, es la siguiente:

Deseripciou de la 2012 2011
actividad Euros % Furos Yo

Promociéu Inmobiliaria

Venta de Apartamentos 4239345 100% 933.679 97%
Otras 1.999 0% 24,200 3%
Total 4.241.344| 100% 957.879| 100%

El Grupo solo opera en el segmento inmobiliario por lo que no se incluye informacidn por segmentos.
Asimismo, loda la actividad es realizada en Espana por lo que no existe informacion por segmenios
secundaria
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16.2 Gastos de personal

El detalle del epigrafe al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, es el siguiente, en euros:

2012 2011 |
Sueldos y salarios 231.593 319.623
Indemnizaciones - 8.650
Seguridad Social a cargo de la empresa 71.399 79.992
Otros gastos sociales 12,498 1.642
Total Gastos de Personal 315.490 409.907

16.3 Servicios exteriores

El detalle del epigrafe al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, es el siguiente, en euros:

—

2012 2011 |
Gastos de comunidad de propictarios 131.624 2.871
Arrendamientos 4327 45.957
Reparaciones y conservacion 2246 16.912
Servicios dc profesionalcs independientes 448.2340 300.999

Transportes 40 237

Primas de seguros 13.502 30,182
Servicios bancarios y similares 2.220 1.637
Suministros 6.044 -

Otros servicios 26.422 9.603 |
Total Servicios Exteriores 634.655 415.3@

16.4 Resultado financiero

El detalle de ingresos y gastos financieros por intereses durante el gjercicio 2012 y 2011 es el siguiente:

2012 2011 |
Ingresos:
Otros Ingresos Financieros (354.990) (182)
Total ingresos (354.990) {182)
Gastos:
Tutereses de deudas con entidades de Crédito 6.926.127 7.714.860
Otros Gastos financieros 283.047 35.305
Variacion del valor razonable - 244,858
Total gastos 7.209.174 7.995.023 |
Resuliado Financiero 6,854,184 7.994.841

El epigrafe “Otros ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2012
adjunta incluye, fundamentalmente, condonaciones de pélizas de crédito por importe de 195.146 euros (véase
Nota 14.2) y condenaciones de pasivo en operaciones de dacién en pago de existencias por importe de 156.485
euros (véase Nota 11).
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17. Operaciones y saldos con partes vinculadas

17.1. Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas, durante los ejercicios 2012 y 2011, es el

siguiente;

Saldos con vinculadas 2012 2011

1. Inversiones financieras a corto plazo

- Créditos, de los cuales: 424.322 425.813
- Royaltur Espafia 373.773 373.773
- El Encinar del Guadairo 50.549 30.349
- Olros - 1.491

- Correcciones valorativas por créditos de dudoso cobro (306.03%) (306.03%)
- Rovaltur Esparfia (302.804) (302.804)
- El Encinar del Gnadairo (3.235) (3.235)

Total Active Corriente 118,283 119.774

1. Deudas a corto plazo

- Obligaciones y otros valores negociables — Préstamos Participativos | {2.000.000) -
- Banco Mare Nostrum (1.351.702) -
- Caja Espafia (648.298) -

- (Mros pasivos financieros (42.650) (42.690)
- Resort Espaiia SA (514) {514)
- Resort Chiclana SA (42.176) (42.176)

2. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

- Proveedores a corlo plazo - (921}

Total Pasive Corriente (2.042.690) (43.011)

Con fecha 17 de febrero de 2012, Banco Mare Nostrum, S.A. concedié a la Sociedad Dominante un
préstamo participativo con vencimienlo 17 de febrero de 2013. El citado préstamo, por importe de
1.351.702 eurcs, devenga intereses referenciado a Euribor mas un diferencial que varia en funcion del
EBITDA obtenido por la Sociedad.

En la misma fecha Invergestidn, Sociedad de Inversiones y Geslion, S.A. concedid a la Sociedad
Dominante otro préstamo participativo por imporle de 648.298 euros con el mismo vencimiento y devengo
de intereses que el concedido por Banco Mare Nostrum, S.A.

Durante el ejercicio 2012 los présiamos parlicipativos recibidos por la Sociedad Dominante no han
devengado gasto financiero al ser el EBITDA de la Sociedad Dominanie negativo en el mencionado
ejercicio.

En la Nota 14.2. se informa ademas de los préstamos y créditos contratados por la Sociedad con sus
Accionistas Banco Mare Nostrum e Invergeslion, Sociedad de inversiones y Gestion, S.A..
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17.2. Transacciones con vinculadas

Las operaciones vinculadas con Accionistas significativos (Banco Mare Nostrum e Invergestion, Scociedad
de Inversiones y Gestion, S.A.) son como siguen:

i 31/12/2012 [ 31/12/2011
Gastos
Financieros 4441.906| 3.127.762
Otros gastos - 1.165
Arrendamientos - 18.564
Total gastos 4.441.906 | 3.147.491
Ingresos
Financieros 3.359 863
Otros ingresos - 24,200
Total ingresos 3.359 25.063

En la Nota 18 se informa ademas de los avales recibidos por el Grupo de sus Accionistas Sa Nostra (en la
actualidad Banco Mare Nostrum) y Caja Espana.

18. Avales y contingencias

La Sociedad Dominante ha prestado y recibido avales ante entidades bancarias y organismos pablicos segun el
siguiente detaille durante los ejercicios 2012 y 2011;

Banco 2012 2011 |
Constituidos a favor de la Sociedad o
Unicaja 229.057 229.057
Popular 2320 2.320
BBVA 565.622 565.622
Sa Nostra 24,008.182| 22910245
Andalucia 126.138 126.158
Deutsche Bank 493 598 493.598
B. Caja Espafia de inversiones Salamanca y Soria 101.000 101.000
Total 25.585.937 | 24.428.000

La Sociedad mantiene reclamaciones abieras frente al Ayuntamiento de Santa Margarita y el Consell de
Mallorca en relacidn a sus existencias de Can Picaforl y Ben's D'Aval (véase Nota 11).

Los Administradores de la Sociedad Dominante esliman que de la resolucién de este contencioso no se derivard

guebrante alguno para el Grupo por lo que el balance de situacion al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no recoge
provision alguna en relacion al mismo.

19. Retribuciones a los Administradores v a la alta direccidn

En cumplimiento del arliculo 260 de la Ley de Sociedades de Capital se hace constar que los impories recibidos
por el Consejo de Administracidn, compuesto por seis hombres, durante los efercicios 2012 y 2011, se detallan
a continuacion, en euros:
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20.

| 2012 2011
Retribucién fija - 10.000
Dietas 11.150 .
Prestacion de servicios 62.253 -

| Total 73.403 10.000

Ni al cierre del ejercicio 2012 ni al cierre del ejercicio 2011 existen anticipos mantenidos con miembros del
Consejo de Administracion ni ofros compromisos por complementos de pensiones, avales o garantias
concedidas a favor de los mismos.

Asimisme, en cumplimienlo del articule 260 de la Ley de Sociedades de Capital se hace constar que la Alta

Direccion de la sociedad esta compuesta por un hombre y su refribucion en los gjercicios 2012 y 2011 asciende
a 65.936 euros y 74.571 euros respectivamente.

Informacidn sobre medio ambiente

21.

La normaliva medicambiental vigente no afecta de forma relevante a las aciividades desarrolladas por la
Sociedad, no existiendo por este motivo responsabilidades, gastos, ingresos, subvenciones, activos, provisiones
ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significalivos en relacién con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma. En consecuencia, no se incluyen desgloses especificos en
estas cuentas anuales abreviadas respecio a informacion sobre aspectos medicambientales.,

Otra informacidn

21.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas durante ios 2012 y 2011, detallado por categorias, es el

siguiente:
Categorias 2012 2011
Alta Direccion 1 1
Personal adimninistrativo y comereial 4 4
Personal auxiliar 4 4
Total 9 9

Asimismo, la distribucién por sexos al término de los ejercicios 2012 y 2011, detallado por categorias, es el
siguiente:

2012 2011
Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres | Total

Altos directivos (no consejeros) I - 1 l - 1
Directivos y técnicos L 4 1 3 4
Personal Anxiliar 1 3 4 I 3 4
‘LMal personal al término del gjercicio 3 9 3 6 9

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Sociedad no mantiene en su plantilla personas con discapacidad
mayor o igual del 33%.

El Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 2012 y 2011 esta formado por seis hombres,



21.2 Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2012 y 2011, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas
prestados por el auditor de la Sociedad Dominante, Deloitte, S.L., o por una empresa vinculada al auditor
por control, propiedad comiin o gestidn han sido los siguientes:

2012 2011
Servicios de auditoria 32.700 31.800
Total 32.700 31.800

No se han presiado ofros servicios al Grupo por parte de Deloitte, S.L. o por ofras sociedades de la red
Deloitte.

21.3 Informacién en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

En aplicacién del articulo 229.3 de la vigente Ley de Sociedades de Capital, aprobada mediante Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, se informa que el Organc de Administracion de la Sociedad y las
personas vinculadas a las que se refiere el articulo 231 de la citada ley, oslentan participaciones en otras
sociedades con el mismo, andlego o complementario objeto social, segin el detalle adjunto en el Anexo 1.

22. Hechos posteriores al cierre

El 28 de febrero de 2013 se produjo el traspaso y cesion a la Sociedad de Geslién de Activos Procedentes de la
Reestructuracion Bancaria (SAREB), por parte de las entidades financieras vinculadas Banco Mare Nostrum y
de Banco Ceiss {(anles Caja Espafia), de los créditos que ambas entidades ostentaban frente a la Sociedad
Dominante y sus filiales, que representan el 78,94 % de los préstamos y créditos descritos en la Nota 14. Como
consecuencia de dicha cesion de créditos, desde ta mencionada fecha, la Sociedad Dominante clasifica el total
de la deuda {raspasada a SAREB registrada en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito” a “Otros pasivos
financieros corrientes”.

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, el Grupo mantiene negociaciones
para reestructurar y refinanciar préstamos y créditos que representan el 99,44 % de los pasivos financieros
descritos en la Nofa 14 si bien a la mencionada fecha un 81,42 % de los mismos no se encontraba vencido. El
Consejo de Administracion espera formalizar la reestructuracion y refinanciacién de los mencionados pasivos en
el corto plazo

En febrero de 2013, la Agencia Tribularia ha abiero a inspeccion el sjercicio social de 2009, a efectos del
Impuesto de Sociedades y del IVA.

No se han producido ofros acontecimientos significativos desde el 31 de diciembre de 2012 hasta la fecha de

formulacion de estas cuentas anuales que, afectando a las mismas, no se hubiera incluido en ellas, o cuyo
conacimiento pudiera resuitarle Util a un usuario de las mismas.
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS

Con fecha 26 de marzo de 2013 ¢l Consejo de Administracion de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. ha
formulado las Cuentas Anuales Consolidadas que se componen de las adjuntas hojas niimero 1 a
51,asi como el informe de gestidn correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de

2013.
Madrid, 26 de marzo de 2013
El Consejo de Administracién
Banco Mare Nostrum S.A. RGA GESIN S.L.
RMM{JEM por: Representada por:
D. Francisco Garcia Beato Romualdo Garcia Ambrosio
Presidente Consejero Delegado
< .
Sa Nostra Inversionies BFE, -S.A. Grupo Onofre de Miguel, S. L.
Representada por: Representada por: "
D. Antonio Cabello Sanehez
’ Consejero Diia. Cristina de Miguel Belenguner
Invergestion, Séc@@i@l‘nversiones y
Complejos Empresariales del Levante, S.L. Gestion, S.A.
Representada por: _— Representada por
D. Jose Luis de Miguel Beleuguer D. Oscar Femandez Huerga
Consejero Consejero

* No firma por eslar en situacién legal de concurso de aceedores
**No firma por ausencia
D. Manuel Alvarez-Cienfuegos Garcia_ -
Seeretario no Cons?jgﬂ/
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de AYCO GRUPQ INMOBILIARIO, S.A., declaran,
hasta donde alcanza su conocimiento, que las cueutas anuales consolidadas de AYCO GRUPO
INMOBILIARIO, S.A. (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, estado de cambios en el
patrimonio neto, esta de flujos de efectivo, Memoria) asi como el informe de gestién correspondiente
al ejercicio soeial cerrado a 31 de diciembre de 2012, elaboradas couforine a los principios de
eontabilidad que resultan de aplicacién, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A., y que los informes de
gestién complementarios de las cuentas anuales individuales ineluyen un anélisis fiel de la evolucién
y resultados empresariales y de la oposicién de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. asi eomo la
descripcidn de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Madrid a 26 de marzo de 2013

El Consejo de Administracion

-

* Onofre de Miguel SL no firma por estar en siluacion legal de concurso de aceedores
** Complejos Residenciales del Levante SL no firma por ausencia



INFORMACION ADICIONAL AL INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO DE AYCO
GRUPO INMOBILIARIO, S.A. (EN ADELANTE, LA “SOCIEDAD”) SEGUN EL ARTICULO

61BIS DE LA LEY 24/1988 DEL MERCADO DE VALORES

En virtud de lo dispuesto cn el articulo 61bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, (segin redaccion iniroducida por la Ley 2/2011 de Economia Sostenible) y habida cuenta de
que el modelo vigente de Informe Anual de Gobierno Corporativo no contempla la opeion de incluir
la informacién solicitada, el Consejo de Administracién de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.
{en adelante, la “Sociedad™) emite el presente documento complementario al informa anual de
gobiemo corporativo:

a)

b)

La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y,
para cada clase de acciones, Ios derechos y obligaciones gne confiera y el porcentaje del
capital social que representa.

De conformidad eon lo dispuesto en el Titulo I, artieulos 5 y 6, de los Estatutos Sociales, el
capital soeial de la Soeiedad asciende a TRECE MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y
CUATRO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS EUROS CON NOVENTA Y CINCO
CENTIMOS DE EURO (13.384.852,95 €) representado por CUATRO MILLONES
CUATROCIENTAS CUARENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO
(4.446.795) acciones de TRES EUROS CON UN CENTIMO DE EURO (3,01 €) de valor
nominal eada una, numeradas eorrelativamente del uno (1) al cuatro millones cuafroeientos
cuarenta y seis mil setecientos noventa y cinco {4.446.795), ambos inclusive, pertenecientes a
una UOnica clase y serie, totalmente suscritas y desembolsadas. Las aceiones estén
representadas mediante anotaciones en cuenta. La aecién confiere a su legitimo titular la
condicién de soeio y le atribuye los derechos reeonoeidos por las Leyes y los Estafufos
Sociales.

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado regulado eomunitario.
Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores.

No existen restrieeiones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del
eapital social, por euanto dispone el artieulo 8 de los Estatutos Sociales que las acciones son
transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho, a partir del momento en que la
sociedad haya sido inscrita cn el Registro Mercantil, o eu su caso desde que se inscriba el
acuerdo de aumeuto de eapital social.

Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas,

A 31 de diciembre de 2012, 1a Sociedad no tiene noticia de la existencia en su eapital social
de participacién significativa alguna a excepcion de las ostentadas por los siguientes
accionistas:

a. BANCO MARE NOSTRUM, S.A., quien a dicha feeha poseia una participacion
significativa direeta del 41,704% del eapital social de la Sociedad.

b. INVERGESTION, SOCIEDAD DE INVERSIONES Y GESTION, S.A., quien a
dieha feeha poseia una partieipacion significativa directa del 20,000% del capital
social de Ja Sociedad




c. GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L., quien a dicha fecha poscia una participacion
significativa dirccta del 29,994% dcl capital social dc la Sociedad.

d) Cualquier restriceion al derceho de voto.

No existen restricciones al derecho de voto como tal. Sin cinbargo, si existen restricciones
para la asistencia a la Junta General, ya que, dc conformidad con lo dispuesto cn el articulo 15
de los Estatutos Sociales, para asistir a la Junta General sera preciso que el accionista sea
titular de al menos 50 acciones. Los poseedores de menos de 50 acciones podran agruparse a
nombre de uno de ellos para la asisteneia a la Junta General.

¢) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del organo de
administracién y a la modificacién de los Estatutos Sociales.

a, Nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de Administracion.

Nombramiento: Segin lo dispuesto en el Reglamento Interno del Consejo de
Administracion, los Consejeros seran designados por la Junta General o, con cardcter
provisional, por el Consejo de Administraciéon de conformidad eon las previsiones
eontenidas en la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Conscjo de
Administracién a la consideracién de la Junta General y los acuerdos de
nombramiento que, en su caso, adopte dieho érgano en virtud de las facultades de
cooptacion legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con lo dispuesto en el
Reglamento Interno del Consejo de Administracion.

Cualidades: El Consejo de Administracién proeurara, dentro del dmbito de sus
respectivas eompeteneias, que la eleccion de los candidatos recaiga sobre personas de
reconocida competencia y experiencia.

Duraeién: Los Consejeros ejercerdn su cargo durante ¢l plazo de cinco (3) afios,
pudiendo ser reelegidos.

Los Consejeros designados por eooptacién ejereeran su cargo hasta la fecha de
reunidn de la primera Junta General.

Dimisién v eese: Los Consejeros cesaran en el cargo, cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de
las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los Consejeros deberan poner sn cargo a disposicién del Consejo de Administracién
y formalizar, si este lo eonsidera conveniente, la correspondiente dimisiéon en los
siguientes casos:

(i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

(ii) Cnando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos nn auto de
procesamiento firme en un proceso ordinario por delitos graves o una sentencia
eondenatoria en un proceso abreviado.




n

g)

(iif) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados. Los miembros
de los Comités que pudicran existir cesaran, en todo caso, cuando lo hagan en su
coudicion de consejero.,

b. Modificacidon de los Estatutos Sociales.

Los qudrum de constitucién no se separan de lo previsto en la Ley de Sociedades de
Capital. Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria, pueda acordar
validamente la emisién de obligaciones, el aumento o la disminucion del capital, la
transformacion, fusién, escision o disolucion de la Sociedad y. en general, cualquier
modificacién de los Estatutos sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al inenos, el
cincuenta por cicuto (50%,) del capital suscrito con derecho a voto. En segunda
convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento {25%) de dicho
capital.

Por otro lado, segin dispone el Reglamento Interno del Consejo de Administracidn,
deberd someterse a la aprobacién previa del Consejo de Administraciéon de la
Sociedad cualquicr propuesta de modificacién de los Estatutos Sociales.

Los podercs de los micmbros del consejo de administracion y, en particular, los relatives
a la posibilidad de emitir o recomprar acciones;

D. Antonio Cabello Sanchez, representante del miembro del Consejo de Administracion, Sa
Nostra Inversiones, E.F.C., S.A., ostenta ciertas facultades de representacion y
administracién.

Por otro lado, la Junta Gencral, en su reunién de 19 de diciembre de 2011, de conformidad
con lo establecido en los articulos 146 y siguientes del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio, por el que sc aprueba el Texto Refundido dc la Ley de Socicdades de Capital, acordé
autorizar por un plazo dc 18 meses la adquisicion derivativa, en cualquier momento y euantas
veces lo considere oportuno, por partc de la Sociedad (bicn directamente, bien a través de
cualesquiera sociedades filiales de las que ésta sea socicdad dominante) de acciones propias
que no superen el 5% del eapital social, totalmente desembolsadas, por compraventa o por
cualquicr otro titulo juridico oneroso.

Por ultimo, el Consejo de Administracion, en reunidn de 17 de abril de 2012, acordé nombrar
Consejero Delegado de la Sociedad a RGA Gesin, S.L. (representada por D. Romualdo Garcia
Ambrosio), y delegandole con carieter permancnte todas y cada una de las facultades que la
Ley y los Estatutos Socialcs confieren al Consejo de Administracion, salvo las indelegables.

Los acuerdos significativos que haya celebrado la Socicdad y que entren en vigor, sean
modifieados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de umna
oferta publica de adquisicién, y sus efectos, exeepto cuando su divulgacion resulte
seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta excepcién mo se aplicard euando la
Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion.

No existen acuerdos significativos quc haya celebrado la Sociedad y que cntren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso dc cambio de control de la Soeiedad a raiz de una oferta
publica dc adquisicidn,



h) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados

que dispongan indemnizacioues cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisiciéu.

No existen acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direeeion o empleados
que contengan clausulas de blindaje a su favor.

Sistemas internos de coutrol y gestion de riesgos en relaciéon con el proceso de emision de
la informacion financiera (SCIIF)

El Consejo de Administracién mantiene la responsabilidad de supervisar la existeneia Giltima
y mantenimiento de un adecuado sistema que pcrmita gestionar de forma eficientc que la
informacién financiera es integra y estd libre dc errores. Dicha responsabilidad, dada la
estructura actual del Grupo se encuentra apoyada en la Direccién de la Sociedad Dominante y
el Comité de Auditoria. El Grupo entiende como riesgo que pueda afectar a la informacién
todo aquel que pueda impactar cn el ncgocio y en consecuencia en la organizacion,
especialmentc ccntrados en los ultimos ejercicios en el riesgo de continuidad y el riesgo
financicro y de liquidez.

La estructura de control se encucntra discfiada sobre los siguientes puntos principales:

Procesos de negocio significativos

Riesgos generalcs de los mismos

Riesgos especificos derivados del entorno en el que opera el Grupo
Disefio de controles que mitiguen los riesgos generales y especificos
Aplicaeién de los controles

Prueba del correcto fuucionamieuto de los mismos.

Dada la situacion actual del scctor en el que opera el Grupo los riesgos principales en los que
se concentran las actuaciones de revisién y mantenimiento de confroles se coucentra en el
ricsgo de valoracién de activos y el ricsgo de liquidez. En este sentido, el Grupo revisa de
forma periddicamente el grado dec ricsgo al que se encuentra expuesto, encomendado en
algunos casos a terceros el analisis de los mismos, como es el caso de las valoraciones de
activos, apoyadas en informes de valoradores.

Por su parte, cn relacién con la informacion financiera, la responsabilidad de definir y
mautener la informaciéu couforme a las rcglamentaciones contables recae en la Direecidn
Financiera, que analiza las operaciones acaecidas en el gjercicio, asi como su correeto
registro contable en aras de la revisién posterior por el auditor cxterno. No existe un manual
de politicas contables, si bien dada la sitvacion del Grupo y el personal quc lo conforma, no es
considerado uccesario dicho proecso formal.

Por iltimo, la preparacién de la Informacién Financiera Consolidada se realiza de forma
conjunta desde la dircceién de la Sociedad Dominante, siendo el resto dc informacién de poca
significatividad, si bien es controlada iguaimente desde la Socicdad Matriz, por lo que no
existe un sistema comn dc¢ rcporte.

En el ejercicio 2013, el Grupo manticue la intencién de mejorar su sistema de eontrol y
gestién de la informacién financiera, siempre adaptado a la situacion del mercado en el que
opera y ccntrando su labor en los priucipales riesgos a los que sc encuentra afecto.
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D. Manuel Alvarez-Cienfuegos Gareia
Secretario no Consejero




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE AYCO
GRUPO INMOBILIARIO, 8,A. (EN ADELANTE, LA “SOCIEDAD”) SEGUN EL ARTICULO
61TER DE LA LEY 24/1988 DEL MERCADO DE VALORES

El presente Informe Anual sobre Remuneraciones de los eonsejeros de AYCO GRUPO
INMOBILIARIO, S.A. ha sido elaborado en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 61ter de la
Ley del Mercado de Valores, en la redaccion dada a dicho precepto por la Ley 4/2011, de 11 de
marzo, de Economia Sostenible.

El objeto de este Informe Anual sobre Remuncraciones es facilitar informacién sobre la politica de
remuneraciones de la Sociedad aprobada por ¢l Consejo de Administracion para el afio en curso, asi
como la prevista para gjereicios futuros; igualmente, cste Informe contiene uu resumen global de la
aplicacion de la politica de retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones
individuales devengadas por cada uno de los conscjcros, todo ello en eumplimiento de lo establecido
en el apartado 1 dcl articulo 61ter de la Lcy del Mercado de Valores.

Por tltimo, indicar que este Informe se pondra a disposicién de los accionistas de la Sociedad, como
parte de la documentacion facilitada en la Junta General Ordinaria y someterd a votacién, eon caracter
consultivo y como punto separado del orden del dia, a la Jnnta General Ordinaria de accionistas.

a) Politica de remuneraciones

La remuneracién de los Consejeros se regula en el articulo 23 de los Estatutos
Sociales.

En este sentido, el referido articulo 23 de los Estatutos Sociales establece que la
remuneracion de los administradores consistird en una partieipacion en los beneficios
liquidos de la Sociedad con una cuantia maxima del diez por ciento (10%) de los
mismos.

Los consejeros s6lo podran percibir la remuneracion por el concepto de participacion
en beneficios después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y, en su caso,
de la estatutaria y de haberse reeonocido a los accionistas un dividendo minimo del
cuatro por ciento (4%), de acuerdo con lo establecido en el articulo 218.2 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Los miembros del Consejo de Administracién percibiran también dietas por asistencia
a cada sesion de los érganos sociales de la Sociedad. La referida cuantfa sera fijada
anualmente por la Junta General.

Las retribuciones previstas en los antcriores apartados, derivadas de la pertenencia al
Consejo de Administracién, serdn compatibles con los servicios ejecutivos para los
que los consejeros hubieran sido nombrados (como Gerente, Director o Consejero
Delegado) o por trabajos profesiouales o de cualquier otra indole que los consejeros
realicen en la Sociedad. La remuneracién que en su caso se perciba por este coneepto
lo serd en funcién del trabajo que se desarrolle con independencia de lo que deba
percibir como admimstrador.



La Sociedad no ha establecido hasta la fecha plan alguno de retribuciones vinculadas a
la cotizacién de la accidén o “stoek option” de forma que los consejeros no han
percibido retribuciones por tal concepto.

b) Retribuciones del Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2012, la remuneracion del Consejo de Administracién ascendio a
73.403.- Euros, destinandose en concepto de dietas por asistencia 11.150.- Euros. Los
restantes 62.253.- Euros fueron pereibidos por el Consejero RGA Gesin, S.L. en
concepto de prestacion de servicios de gestion y asesoramiento a la Sociedad.

Debido a la situacién econémica de la Sociedad, los Sres. Consejeros renunciaron a
percibir, a partir del segundo semestre del ejercicio, las dietas por asistencia tanto al
Consejo de Administracién como al Comité de Auditoria. Igualmente, los Sres.
Consejeros aceptaron reducir el importe de las dietas devengadas en el primer semestre
de forma que por asistencia al Consejo de Administracién y al Comité de Auditoria,
los consejeros percibirfan unas dietas fijadas en 350 Euros por asistencia
permaneciendo, sin embargo, el importe de las dietas por asistencia del Presidente a
las reuniones de ambos érganos en 750 Euros.

En este sentido, el detalle de las retribuciones percibidas en concepto de dietas por
asistencia a las reuniones del Consejo de Administraeidn y, en su caso, al Comité de
Auditoria, por los miembros del Consejo de Administracion con su cargo vigente
durante el ejercicio 2012 es el siguiente:

RETRIBUCION 2012
Consejero Asistencia al W Asiste}lcia al
Consejo de Comité de
Administracion Auditoria
Banco Mare Nostrum, S.A. 3.750 Euros -
Sa Nostra de Inversiones E.F.C., S.A. 1.400 Euros 350 Euros
Grupo Onofre Miguel, S.L. 700 Euros 350 Euros
Invergestion, Sociedad de Inversiones vy 2.100 Euros -
Gestion, S.A.
RGA Gesin, S.L. 1750 Euros 750 Euros
Complejos Empresariales del Levante, S.L. - -

¢} Evolucién de la retribucién del Consejo de Administraciéon

Durante el ejercicio 2008, las dietas de] Consejo de Administracién fueron reducidas
en un veinticinco por ciento (25%).

s Presidente.- Percibia anteriormente una cuantia de 60.000.- Euros,
estableciéndose en la reduccion mencionada un importe de dietas que
ascendia a 40,000.- Euros;




d)

» Consejero.~ Anteriormente las dietas por asistencia a las reuniones venian
fijandose en 500.- Euros por asistencia, y quedaron fijados en 375.- Euros
por reunion tras el acuerdo de reducciéon mencionado;

* Comité de anditoria.- No se fijé por acuerdo la cuantia de las dietas a
percibir por los voeales de este Comiié si bien se venfa entendiendo
similar a la cantidad que percibian los consejeros por su asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracion.

Posteriormente, y debido a la situacién econdmica de la Sociedad, se acordé que las
dietas por asistencias a las reuniones no fueran remuneradas durante el ejercieio 2010.

Segun acuerdo adoptado el pasado 30 de marzo de 2012 se acord6 aprobar las dietas
correspondientes al ejercicio 2012 por asistencia al Consejo de Administracién y al
Comité de Auditoria en los importes que se indican a continuacién:

¢ Presidente.- 750 €/asistencia

o (Consejeros.- 375/€ asistencia

o Por asistencias al Comité de auditoria: 375 €/asistencia/Consejero y
750€/asistencia Presidente del Comité

Por ultimo, el Consejo de Administracion, tal y como se ha indicado en el epigrafe
anterior, ha renunciado a percibir dieta alguna por la asistencia a las reuniones tanto
del Consejo de Administraeiéon como del Comité de Auditoria. Renuncia que abarca
también ¢l ¢jercicio 2013.

Clausula de garantia para casos de despido o cambios de control

No existen acuerdos entre la Soeiedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados
que contengan cldusulas de blindaje a su favor.

Planes de retribucién vinculados a la cotizacion de la accién

La Sociedad no ha establecido, hasta la fecha plan alguno de retribuciones a la cotizacion de
la accidn o “stock option™ de forma que los miembros del Conscjo dc Administracién no han
percibido retribuciones por tal concepto.

Resultado de la votacion consultiva de la Junta General al informe anual sobre
remuueraciones 2011

El Informe correspondiente a 2011 fue sometido a votacién consultiva, en la Junta
General de Accionistas celebrada el pasado 20 de junio de 2012, en la que los
accionistas que representan un 62,5154% del capital social emitieron su voto favorable
respecto del Informe.
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| CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente

Banco Mare Nostrum, S.A. representada por D. Francisco Garcia Beato.

Consejero Delegado

RGA GESIN, S.L., tepresenrada por D. Romualdo Gareia Ambrosio.

Vocales

Sa Nostra Inversiones EFC, 8.A., representada por D. Antonio Cabello Sinchez.
Grupo Onofre Miguel, S.L. representada por D* Cristina de Miguel Belenguer.

Invergestién, Sociedad de Inversiones y Gestién S.A., representada por D. Oscar
Fernindez Huerga.

Complejos Empresanales del Levante, S.L., representada por D. José Luis de Miguel
Belenguer.

Secretario no Consejero

D. Manuel Alvarez-Cienfuegos Gatcia.




INFORME DE ACTIVIDAD

EJERCICIO 2012
INTRODUCCION

La cifra de ingresos individual y consolidada ascendié a 4.241.344 euros.

La situacién econdémica general, y la del sector inmobiliatio en particular, siguen en
peteral, y P > SIg
plena atonia, a pesar de la politica generalizada de bajada de precios.

La Sociedad Dominante sélo ha cerrado, durante el ejercicio, la venta dc 16 viviendas
de la promocién Vicario II1L

Durante este ejercicio se han contabilizado dotaciones por detetioro de valor de

activos Inmobiliarios a nivel consolidado por importe de 32.687.878 euros

(31.383.291 euros de dotaciones por detetioro de valor de activos mmobiliarios a
nivel individual).

1.- ACTIVIDAD INMOBILIARIA
1.1.- Ventas,

Vicario fase II1.-Ojén.- Malaga,

A lo largo del presente ejercicio se ha formalizado la venta de las tltimas
viviendas de la fase III de esta promocién.




1.2.- Promociones en cartera,
1.2.1.- El Vicario.- OJEN.- Milaga.

Solar ubicado en el término municipal de Ojén, Malaga.

En la sierta de Ojén, calificada como reserva de la biosfera de Europa, rodeada
de urbanizaciones de lujo, campos de golf y playas.

Allado de Matbella y a 30 minutos del aeropuerto de Malaga.

La fase I, de 68 viviendas, fue vendida en
su totalidad en el 2003.

La fase II, de 60 viviendas, construida en el
ejercicio 2005, finalizb su comercializacion
en el afio 2010.

La fase 111, de 29 viviendas, finalizada en el
2007, se eficuentra totalmente
comercializada, habiéndose wvendido las
dltimas viviendas en el presente ejercicio.

La fase IV, de 19 viviendas, finalizada en el afio 2009, sigue en fase de
comercializacion.

La fase V, en estudio, consrari de 18 viviendas.

1.2.2.- El PUIG.- Valencia.

Solar de 55.000 m2, para desarrollo
residencial (60 viviendas), adquirido en el
1 afio 2.004.

| Estd situado en el término municipal del
Puig, Valencia, en pnmera linea de la
playa de El Puig.

Incluido en el desarrollo del Complejo
Residencial Golf - Mar (viviendas
plurifamiliares, zona horelera y campo de
Golf).




El Complejo se encuentta rodeado de amplias zonas ajardinadas, integrado en el
futuro Campo de Golf de El Puig, en un entorno de espacios protegidos, por su
gran valor ecolégico.

La Homologacién al Plan General de Ordenaciéon Urbana estd aprobada. En
curso la aprobacién de los Proyectos de reparcelacién y de urbanizacion.

1.2.3.-Villanueva de la Cafiada.- Madrid.

Suelo adquirido en el afio 2005, en el término de Villanueva de la Cafiada,
Madrid, incluido en el desarrollo del Sector I Los Pocillos. Proyecto de
construccién de 114 viviendas umfamiliares y 67 multifamiliares, con zona
terciatia y comercial.

La Obras de Urbanizacién del Vial de Ronda,
iniciadas en el 2006, han finalizado.

El Proyecto de reparcelacién ha sido aprobado
definitivamente.

Otorgada la escritura de reparcelacion e inscrita
en el Registro de la Propiedad.

Las obras de urbamzacién estin adjudicadas a
Dragados, S.A., pendientes de inicio hasta
recuperacién del mercado.

1.2.4.- La Linea de la Concepcidn.- Cadiz.

Urbanizacién Torrenueva Playa.

Solar adquitido en el adio 2001.

Situado en el término de la Linea de la
Concepcidén-Cadiz, a pocos metros de la

Bl Urbanizacién de la Alcaidesa.

| Superficie: 12.000 m2, en primera linea
| de playa, de uso hotelero.

Obras de urbanizacién pricticameute terminadas, a falra de jardineria y
alumbrado.



1.2.5.- La Dalena.- Estepona.

Solar adquirido en el ejercicio 2006. Situado junto a DALENA GOLF, con
inmejorables vistas hacia el mar, sobre el campo de Golf de Estepona.

En la zona se estin consttuyendo hoteles, otros campos de golf y
urbanizaciones de ——

calidad.

La zona oeste de
Estepona es, sin duda, la
dc futuro crecimiento de
la. Costa del Sol
occidental.

La promocion consiste
en 310 viviendas. Sc estd
desarrollando en 4 fases
independientes.

La fase I, de 90 viviendas, se inicié en cl afio 2008, cstando actualmente
gjccutada en un 92%. Durante este ejetcicio, la actividad desarrollada cn la
promocién se ha limitado al mantenimiento de la obra ya ejecutada, a la espera
de que mejore la situacién comercial.

Las fases IT y III, para 72 y 48 vivicndas respectivamente, tienen licencia de
obras.

La tase IV, 100 viviendas adosadas, esti a falta de tramitacién del proyccto.

1.2.6.- Las Moreras.- Valencia.

Solar utrbanizado, adquirido en el
afio 2007, Urbanizado. Situado en el
nuevo Valencia, a escasos metros de
la Ciudad de las Artes y del
Oceanogrifico, en la zona donde se
ubica el circuito urbano de Férmula
1.

Proyccto de 72 viviendas de 1,2y 3
dormitorios, con zona comercial.
Cuenta con licencia de obras desde
dictembre 2011.




1.3.- Reservas de suelo.

1.3.1.- Ca’'n Picafort.- Mallorca.

Terreno siuado en la Bahia de Alcudia, término mumcipal de Santa Margalida,

al norte de la isla de Mallorca.

El solar, adquitido en el afio 1998, con
licencia para la ejecucion de un complejo
asistencial para la tercera edad y capacidad
para 486 plazas, 112 de las cuales previsras
para asistidos.

En 2010 el Ayuntamiento de Santa
Margalida  inicié  expedientes  de
desclasificacion y de anulacién de la
licencia de obras, por lo que AYCO ha formulado la pertinente reclamacién
patrimonial.

1.3.2.-Bens d’Avall.- Mallorca.

Suelo situado en la Sierra Tramuntana, término
municipal de Soéller, Mallorca.
Urbanizacién con 25 afios de antigiiedad.

AYCO es propietatia de 54 parcelas, uso
residencial (viviendas unifamiliares).

El nuevo Plan Tettitorial de la Isla de Mallorca ha
desclasificado el suelo, otorgindole calificacién de
suelo tistico con la maxima proteccién (ANEI.

En rramitacién reclamacién patrintomal contra la
Administracién actuante.




1.3.3.- La Manga y Los Rando.-Malaga.

Son dos fincas risticas, con una snperficie
de 206362 m2 y 422704 m2,
respecivamente. Propiedad del 50%, en
proindiviso.

En tramitacién su posible inclusion en el
nuevo Plan General de Otdenacidén
Utrbana de Malaga.

1.4.- Promociones desatrolladas pot filiales.
1.4.1.- Altos de Brijan, SA.

Edificio C/Velazquez, n° 123.- Madrid.

La Sociedad Alros de Brijan, S. A, 100 % de AYCO, es propietaria de este
singular edificio, sito en el Barrio de Salamanca (Madrid), actualmente en
rehabilitacién,

Fue construido en 1924, destinando
viviendas en alquiler,

B En 1990 se realizd wuna ptimera
8 rchabilitacién, manteniendo sélo  las
fachadas y construyendo tres plantas de
aparcamiento subtetrineo, cambiando su
uso al de oficinas.

El proyecto de AYCO, con licencia, devuelve el edificio al uso residencial
original, previendo la construccién de 16 viviendas alto standing, un bajo
comercial y 30 plazas de garaje.




1.4.2.- Can Batliu, S.L.
Inca (Mallorca).

Can Batliu SI., propiedad 100 % de AYCO, se constituye en diciembre de
2005, para la adquisicién de suelo en Mallorca.

Propietaria de un solar de 9.005 m2, en el término municipal de Inca, Mallorca.

El suelo, a escasos metros del nuevo Hospital General, se encuentra en su fase
inicial de tramitacién.

Durante este ejercicio se ha aprobado definitivamente el Plan General.

Uso, printera residencia.




Resumen del PATRIMONIO DE AYCO GRUPO INMOBILIARIO Y GRUPO

Madrid

Malaga

Cadiz

Yalencia

Mallorca

Velazquez, n® 123

Villanueva de la
Canada

Vicatio IV
La Manga y los Rando

Oficina San Pedro de
Alcantara

La Dalena

La Linea de la
Concepcitn

Golf Mar.- El Puig
Las Moreras
Ben's D" Avall
Can Picafort

Inca

Residencial

Residencial

Residencial

Solar

Oficina

Residencial

Hotelero

Residencial

Residencial

Residencial

Residencia Senior

Residencial

135.000 m2

19 viviendas
400.000 m?2

QOficina
Malaga

43.000 m2

12.000 m2

30.895 m2
8300 m2
34.075 m2
232.204 m2

9.005 m2

Obta en curso

Obra en cutso

Obra terminada
Reserva de Suelo

En patrimonio

Obra en promocion

Suelo urbanizado

Suelo para promover
En promocion.

En promocion. Descl.
En promocion. Descl.

Suelo en tramitacién
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INFORMACION FINANCIERA

INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA

Para una mejor lectura y clarddad de la informacién publicamos separadamente las
CCAA individuales v las consolidadas.

Las filiales objeto de consolidacién con Ayco Grupo Inmobiliatio, S.A. son Altos de
Brijan, S.A., Can Batliu, S.L. y Promociones y Alojamientos Residenciales, S.L.

{(PAR), participadas a] 100 %.

Los criterios y practicas contables aplicadas son las previstas en la normariva contable
en vigor pata las entidades del sector inmobiliatio.

1- INGRESOS.

La cifra de negocio, en el Balance Individual de la matriz, ha ascendido, en 2.012, 2 la
cifra de 4.241.344,- eutos.

En el Balance Consolidado, la cifra de negocios alcanza el mismo importe.

A continuacién se expone grificamente la distribucién de la cifra de negocios.

Ventas viviendas 4.239.345,- 4.239.345,-
Otros 1.999,- 1.999,-

TOTAL 4241344, 4.241.344,-
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2.- INVERSIONES.

Durante este ejercicio, las inversiones corresponden exclusivamente a mantenimiento
y consolidacién de las obras en cutso.

Se ha dotado el deterioro de los activos inmobiliatios de acuerdo con valoracién
razonable de metcado, actualizada, efectuada por experto independiente.

3.- RESULTADOS.

AYCO presenta en este ejercicio un resultado consolidado de (43.838.210,-) euros de
pérdidas, sin activacién de crédito fiscal alguno. El tesultado negativo se debe,
fundamentalmente, a la dotacién del deterioro de activos inmobiliatios,
anteriormente mencionado.

El resultado individual de la Sociedad matriz ha sido (44.709.881,-) euros, también
sin activacién de crédito fiscal alguno y motivado por la dotacién del deretioro de
activos.

4.- PATRIMONIO NETO (en Balance Consolidado NIIF),

El Patrimonio neto de la Sociedad, a 31/12/12, asciende a (33.605.689,-) euros en el
Balance Individual. En el Balance Consolidado, el Patrimonio atribuido a la Sociedad
Dominante asciende a (33.408.105,-) euros.

Dicha situacién pattimonial es debida a las dotaciones por deterioro de activos que se

lian realizado en los dltimos afios y que ascienden en total a 54.702.063- euros
(balance individual) y a 56.518.502,- euros (balance consolidado).
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A 31 de Diciembre de 2012, la distribucién del pattimonio neto es

Capital suscrito 13.384.853,- 13.384.853,-
Prima de emision 12.596.570,- 12.596.570,-
Resetvas revalotrizacion 5.238.103,- 5.238.103,-
(NIC 40) 3.825.440,- 3.354.419,-
Reservas

Acciones Propias (23.769.494,-) (23.972.560,-)
Resultados de ejercicios (44.709.881,) (43.838.210,-)
anteriores (171.280,) (171.280,-)
Resultado del ejercicio

Ajustes por cambios de

valor

TOTAL (33.605.689,-) (33.408.105,-)

5.- PARTICIPACION EN FILIALES.

El siguienre cuadro detalla el coste de las participaciones financieras, a 31 de
Diciembre de 2012, en las sociedades filiales incluidas en la consolidacion.

Altos de Brijan, S.A. 100,0% 4.063.525,-
Promociones y Alojamientos 100,0% 1.589.700,-
Residenciales, S.L.

Can Batliu, S.L. 100,0% 2.200.000,-
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POLITICA DE DIVIDENDOS

La Sociedad no ha tenido en este ejetcicio beneficio alguno. Se adjunta cuadro con
los beneficios repartidos en los dltimos afios.

Dividendos repartidos

b}
b~
$
E
%0 $
1= B —
8 020~ : 2%
8 .. 700 § 8
2 0454 - R . E- ]
Z 0
- 500 -—
0,10 {- | 1 - 200 ]
0,05 {- . . 1 R | - 1100 £
000) & S | E 1 L.100
2001 2002 2003 2004 2005 2006 -
_ 2000 2002 2003 2004 - 2005 2006|
Dividendo/ace 0,13 0,20 0.20 0.30 0,50 0,33
Importe repartido 578 889 K89 1.334 1.334 1.467
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SITUACION BURSATIL

MERCADO DE CAPITALES E INFORMACION BURSATIL

El capital social de la compaiiia, a 31 de diciembre de 2012, es de 13.384.853,- euros,
representado por 4.446.795,- acciones, de valor nominal de 3,01 eutos cada una.

Cotiza en las Bolsas de Madrid, Barcelona y Bilbao. Al cietre del ejercicio 2012, la
cotizacdn de la accién de Ayco Grupo Inmobiliatio, S. A. qued6 fijada en 9,4 €.
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ACCIONARIADO

Composicion
del Accionariado

Invergestién, Soc.
de Inver.y Gestibn
20% Otros

Onofrede Migu
0%

Durante el ejercicio 2012 no se han producido cambios en el accionatiado de
referencia de la Compaiiia.
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ORGANIZACION Y PERSONAL

ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS

Evolucién de la plantilla, en e ejercicio 2012.

Directivo 1 1
Administrativos |4 4
Comertcial 1 1 2
Técnicos 2 2
TOTAL 8 1 9
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HECHOS RELEVANTES DEL EJERCICIO Y OTROS
ACAECIDOS CON POSTERIORIDAD

1.- Durante el ejercicio 2012 se han producido los siguientes hechos relevantes:

Febrero 2012.- El Consejo de Administracion acuerda:

* Aceptar la dimisién de D. Rafael Montejo Pérez en sus cargos de Consejero y
Secretario del Consejo de Administracién, asi como en el cargo de Vocal y
Secrerario del Comité de Auditoria.

* Nombrar a Complejos Empresatiales del Levante, S.L. miembro del Consejo de
Administracién de la Sociedad, pot el procedimiento de cooptacién, para cubtit
la vacante del Sr. Montejo Pérez. El referido Consejero aceptd el cargo y
designé como representante persona fisica a D. José Luis de Miguel Belenguer,
quien también aceptd la designacion.

* Tomar razén de la sustitucién del representante persona fisica del Consejero
Gtupo Onofre Miguel, S.L.., por D. Elias Ros Lopez.

* Nombrar a D. Manuel Alvarez-Cienfuegos Garcia para cl catgo de Secretatio no
Consejero de la Socicdad.

» Tomar razén de la sustitucién del representante persona fisica del Consejero Sa
Nostra de Inversiones, E.F.C,, S.A., por D. Antonio Cabello Sanclicz.

* Aceptar la dimisién de Caja de Aliorros y Monte de Piedad de las Baleares (Sa
Nostra) en sus cargos de Consejero y Presidenre del Consejo de Administracién
y nombrar, en su sustitucién, mediante el sistema de cooptacién, a Banco Mare
Nostrum, S.A. El referido Consejero aceptd el cargo y designé como
representante persona fisica a D. Francisco Garcia Beato, guien aceptd
igualmente la designacién.

* Aprobar el crédito participativo de 2 millones de euros, concedido a la sociedad
por sus socios Banco Mate Nosttum, S. A. e Invergestion, Socicdad de
Inversiones y Gestidn, S. A., proporcionalmenre a su participacién en la
sociedad.
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Abril 2012.- El Consejo de Administracién

*  Acepta la dimisién de RGA Gesin, S.L. en sus cargos de Presidente y Vocal del

Comité de Auditoria y nombra, en su sustirucién, a Sa Nostra de Inversiones,
E.F.C, S.A. y a Complejos Empresariales del Levante, S.L. en el cargo de Vocal
de dicho Comité, que queda de la siguiente forma:

Presidente y Vocal

SA NOSTRA DE INVERSIONES, E.F.C., S.A. (teptesentada por D. Antonio
Cabello Sanchez).

Vocales

GRUPQO ONOFRE MIGUEL, S.L. (teptesentada por D. Elias Ros Lopez).

COMPLEJOS EMPRESARIALES DEI LEVANTE, S.L. (representada por D.
José Luis de Miguel Belenguer).

Secretatio no Vocal: D. MANUEL ALVAREZ-CIENFUEGOS GARCIA.

Nombra Consejero Delegado 2 RGA Gesin, 8. L., representada por D.
Romualdo Garcia Ambrosio.

Julio 2012.- La Sociedad

* Comunica al Juzgado de lo Metcantil competente que estd llevando a cabo

negociaeiones con sus acreedores para alcanzar un acuerdo de refmanciacién,
que garantice su estabilidad financiera, en interés de sus accionistas, sus

acreedores y sus trabajadores, con los efectos regulados en el articulo 5 bis de la
Ley Concursal.

Traslada el domieilio social, sito hasta la fecha en Madrnd, calle Santander,
namero 3, 2° planta, a Madrid, calle Velizquez, namero 123.

Noviembre 2012.- La Sociedad cotnunica que ha alcanzado acuerdos con acreedores
ritulares del 96,43% de su pasivo exigible, en virtud de los cuales considera superada
la situacién financiera que motivo la presenracion, ante el Juzgado de lo Mercantil, de
la comunicacién del art. 5 bis de 1a Ley Concursal.
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Diciembre 2012.- La Sociedad comunica el cese de Grupo Onofte Miguel, S.L. en
su cargo de vocal del Comité de Auditotia y el nombramiento, en su sustitucion, de
Invergestién Sociedad de Inversiones y Gestién, S.A., representada por D. Oscar
Fetnandez Huerga.

El Comité de Auditoria queda compuesto pot los siguientes miembros:

Presidente y Vocal

SA NOSTRA DE INVERSIONES, E.F.C., SA. (tepresentada por D. Antonio
Cabello Sanchez).

Vocales

INVERGESTION SOCIEDAD DE INVERSIONES Y GESTION, S.A.
(tepresentada por D. Oscar Fernindez Huerga).

COMPLEJOS EMPRESARIALES DEL LEVANTE, S.L. (representada por D.
José Luis de Miguel Belenguer).

Secretario no Vocal

D. MANUEL ALVAREZ-CIENFUEGOS GARCIA.

2.- Con posterioridad al cierre del ejercicio de 2012, se han producido los
siguientes hechos relevantes:

Febrero de 2013.-

* Ayco Grupo Inmobibliario, S.A. eompleta el ajuste de sus eostes generales y de
estructura.

* La Agencia Tributaria abre a inspeccidn el ejetcieio social de 2009, a efectos del
Impuesto de Sociedades y del IVA.

* El Consejo de Administracidn, en reunién celebrada el dia 5 de febrero de 2013,
nombra una Comisién Ejecutiva, integtada pot los siguientes Consejeros:

Presidente

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. (tepresentada por D. Francisco Garcfa
Beato).
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Vocales

INVERGESTION, SOCIEDAD DE INVERSIONES Y DE GESTION, S.A.
(representada por D. Oscar Femindez Huerga).

RGA GESIN, S.L. (representada por D. Roemualdo Garcia Ambrosio).

Secretario no miembro de la Comision

D. MANUEL ALVAREZ-CIENFUEGOS GARCIA.

* El 28 de febrero se produce el traspaso y cesién a la Sociedad de Gestién de
Activos Procedenres de la Reestructuracién Bancatia (SAREB), por patte de las
entidades financieras vinculadas Banco Mare Nostrum y de Banco Ceiss {(antes
Caja Espafa), de los créditos que ambas entidades ostentaban frente a la
Sociedad matnz y sus filiales. Como consecuencia de dicha cesién de créditos,
desde la mencionada fecha, la Sociedad Dominante traspasa el total de la deuda
cedida a SAREB del epigrafe “Deudas con entidades de crédito” a “Otros
pasivos financieros corrientes”.

Marzo 2013.- La Sociedad

* Procede al traslado del domicilio social, sito hasta la fecha en Madrid, calle

Veldzquez, nimero 123, quedando fijado el mismo en Madrid, Avenida Pio XTI,
numero 57-A, Bajo Derecha.

Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. mantiene negociaciones para reestructurar y
refinanciar préstamos y créditos que representan mds del 99% de sus préstamos
y créditos contratados, de los que el 75 % atn no se encuentra veneido a la
fecha de formulacién de las cuentas anuales. El Consejo de Administracién
espera formalizar la reestructuracién y refinanciacién de los mencionados
pasivos en ¢l corto plazo.

No se han producido otros acontecimientos significativos desde €I 31 de diciembre
de 2012 hasta la fecha de formulacién de estas cuentas anuales que, afectando a las
mismas, 1o se hubiera incluido en ellas, o cuyo conocimiento pudiera resultarle util
a un usuario de las mismas.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.LF.: A-28004240

Denominacidn social: AYCQ GRUPO INMOBILIARIO, S A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gitima Capital Social (euros) Numero de acciones Nimero de derechos de
modificacién voto
0B/07/1991 13.384.853,00 4.446.795 4.446.795

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de parlicipaciones significativas, do su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Indique los movimientos en la estructura accionarial méas significatives acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracicn de |2 sociedad, que posean
derechos de vote de las accicnes de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*) voto




Nombre o denominacidn social del consejero Ndmero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. 1.854.497 4 41,764

COMPLEJOS EMPRESARIALES DEL LEVANTE, S.L. 100 0 0,002

GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L. 1.333.773 0 29,994

INVERGESTION, SOCIEDAD DE INVERSIONES Y BB9.359 0 20,060
GESTION, S.A.

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 91,700

Complele los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, gue posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de fndole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
litulares de participaciones significalivas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comerdial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipe de relacion :

Conlraciual

Breve descripcion :

El accionisla INVERFGESTION SOCIEDAD DE INVERSIONES Y GESTION, S.A. concedi6 a la Sociedad un préstamo participalivo

por imporle 64B8.298.- Euros, El préstamo parlicipativo se ha formalizado con un vencimianlo de un afio y bajo eslipulaciones ajusladas
a las aciuales condiciones de marcade.

Nombre o denominacién social relacionados

INVERGESTION, SOCIEDAD DE INVERSIONES Y GESTION, S.A.




Tipo de relacion ;

Contractual

Breve descripcion @

El accionista BANCO MARE NOSTRUM, S.A. concedid a la Sociedad un préstame participativo por importe 1.351.702.- Euros. El

préstamo participalivo se ha formalizado con un vencimianto de un afio y bajo eslipulaciones sjusladas a las acluales condiciones da
mercado.

Nombre o denominacién social relacionados

BANCO MARE NOSTRUM, S.A.

A8 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parascciales que la afecten segun lo establecido en el
art, 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concerladas enire sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concerladas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona lisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley dsl Mercado de valeres. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio;

Ndmere de acclones directas Niamere de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

1.240 b} 0.028




{*) A través de;

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junla Genera! Ordinaria de Accionislas celebreda el 12 de diciembrede 2011 acordd autorizar la adguisicidn derivativa, en
cualguier momento y cuanlas veces lo considere oporluno, por parte de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. (bien
directamente, bien a través de cualesquiera sociedades fillales de las que ésta sea sociedad dominanie) de acciones propias
que no superen el 5% del capilal social, totalmente desembolsadas, por compravenla o por cualquier olro lilulo juridico
ONeroso,

El precio o contraprestacion de adquisicion minimo sera el equivalente al valor nominal de las acciones propias adquiridas, y el
precio o conlraprestacién de adquisicién maximo sera el equivalenle al valor de cotizacidn de las acciones propias adquiridas
en un mercado secundario oficial an el momento de la adquisicién.

Dicha autorizacién se concede por un plazo de 5 afios a conlar desde la fecha de celebracién de la presente Junta, y esta
expresamanla sujala a la limitacién de que en ningdn momento el valor nominal de las acciones propias adquiridas en uso de
esla aulorizacion, sumando al de las gue ya posea AYCO GRUPQ INMOBILIARIO, S.A. y cualesquiera de sus sociedadas
filiales dominadas, pueda exceder del 5% del capilal social de aquélla en el moments de la adquisicidn.

Asimismo, la Junia General agordd facultar a! Consejo de Adminislracion, en los mas amplios términos, para el sjercicio de la
eulorizacién objelo da asle acuerdo y para llavar a cabo el resto de las pravisiones conlenidas an éste, pudiendo dichas
facultades ser delegadas por el Consejo de Administracion a favor de persona a la que el Consejo de Administracién apodare
expresamente al efeclo.

A.10 Indique, en su caso, las restriccicnes legales y estatutarias ai ejercicio de los derechos de volo, asi como las
restricciones legales a la adquisiciébn o transmisian de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de volo:

NO

Porcentaje maximo de derechos de vate que puede ejercer un accionista per restricciédn legal 0




Indique si existen restricciones estatutarias a! ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista per una restriccion o
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Para asistir a la Junta General, es preciso que el accionista sea lilular de al manos 50 acclones. Los poseedores de menos
de 50 acciones podren agruparse a nombre de uno de ellos para la asistencia a la Junla.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acerdado adoptar medidas de neutralizacidn frenie a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesio en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracidn

B.1.1 Detalle el nimero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Ndmero maximo de congejeros 20

Ndmero minime de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
BANCO MARE FRANGISCO GARCIA | PRESIDENTE 21/02/2012 | 20/08/2012 | VOTACION EN
NOSTRUM, S.A. BEATO JUNTADE
ACCIONISTAS
RGA GESIN SL ROMUALDO GARCIA | CONSEJERO 19/12/2011 | 19/12/2011 | VOTACION EN
AMBROSIO DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
COMPLEJOS ELIAS ROS LOPEZ CONSEJERO 06/03/2012 | 20/06/2012 | VOTACION EN
EMPRESARIALES DEL JUNTADE
LEVANTE, S.L. ACCIONISTAS
GRUPO CNOFRE JOSE LUIS MIGUEL CONSEJERO 06/07/2005 | 25/05/2010 | VOTACION EN
MIGUEL, S.L. BELENGUER JUNTA DE
ACCIONISTAS
INVERGESTION, OSCAR FERNANDEZ | CONSEJERO 14/06/2006 | 19/12/2011 | VOTACION EN
SOCIEDAD DE HUERGA, JUNTADE
INVERSICNES Y ACCIONISTAS
GESTION, 5.A.
SA NOSTRA DE ANTONIO CABELLC | CONSEJERO 12/05/2004 | 17/06/2009 | VOTACION EN
INVERSIONES, EF.C., SANCHEZ JUNTA DE
S.A ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 6

Indique los ceses que se hayan producido duranie el periodo en el Consejo de Administracitn:

Nombre o denominacién social del consejero

Condicién conselero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON RAFAEL MONTEJO PEREZ

OTRO CONSEJERO EXTERNO

21/02/2012

CAJA DE AHORRQOS Y MONTE DE PIEDAD DE BALEARES

DOMINICAL

24/02/2012

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del cansejo y su distinta condicién:

CONSEJERCS EJECUTIVOS




Nombre o denomincaién del conssjero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de |a sociedad

RGA GESIN, S.L. - CONSEJERO DELEGADO
Niamero total de consajeros ejecutivos 1
% total del consejo 16,667

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre ¢ denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramierto

BANCO MARE NOSTRUM, S.A.

BANCO MARE NOSTRUM, S.A.

GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L.

GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L.

INVERGESTION, SOCIEDAD DE
INVERSIONES Y GESTION, S.A.

INVERGESTION, SOCIEDAD DE
INVERSIONES Y GESTION, S.A.

SA NOSTRA DE INVERSIONES,
E.F.C. SA

COMITE DE AUDITORIA

SA NOSTRA DE INVERSIONES,
E.F.C. SA.

Niimero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

66,667

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre ¢ denominacién del consejero
COMPLEJOS EMPRESARIALES DEL LEVANTE, S.L.

Perfil

El consejero COMPLEJOS EMPRESARIALES DEL LEVANTE, S.L. ha sido desginado en atenclén a sus
condiciones profesionales de forma tal que pueda desempefar sus funciones sin verse condicionado por

relaciones con la sociedad, sus accionistas significalivos o sus directivos.

Numero total de consejeros independientes

% total del consejo

16,667




OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Numero total de otros consejeros externos 0

% total del conssjo 0,000

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en 1a lipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capilal,

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandalo, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

]

Nombre del consejero
CAJa DE AHORROS Y MCNTE BE PIEDAD DE BALEARES

Motivo del cese
En le reunién del Consejo de Adminisiracion de la Sociedad que tuvo lugar el pasado 21 de febrero de 2012,
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE LAS BALEARES (SA NOSTRA), trasladd al Consejo que, como
consecuencia de la operacion de segregecidn palrimonial operada por su represenlada en unién de olras Cajas
de Ahorros, en favor de BANO MARE NOSTRUM, $.A., por lo que CAJA DE AHORRCS Y MONTE DE PIEDAD
DE LAS BALEARES {SA NOSTRA) puso su cargo a disposicion del Conssjo de Adminislracién con motivo de su
suslilucion.

Nombre del consejero
DON RAFAEL MCONTEJO PEREZ

Motivo del cese
En la reunidén del Consajo de Adminisiracion de 1a Socisdad que tuvo lugar el pasado 21 de febrero, D. RAFAEL
MONTEJC PEREZ comunicd al Consejo de Adminisiracién, que por razones persanales, presentaba su dimision
como Consejero de |a Sociedad con efeclas desde la finalizacion de la referida reunion esi como su dimisidn



como Secrelario del Conssjo de Administracién con efectos al momento en que este cargo fuera provisto de
sustilulo.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
RGA GESIN, S.L.
Breve descripcidn
El Consejero Delegado liene delegadas todas las facultades legal ¥ estatutariamente delegables.

B.1.7 ldentifique, en su caso. a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de |a sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades 5l
La politica de gobiemo corporative Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asl como los objetivos de gestién y prasupuesto anuales sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de 1oz altos directives ]|
La politica de control y gestidn de riesgos, asl como el seguimiento periddico de los sistemas internos de S|
intformacion y contro|

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Bl
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respeclo a la remuneracién agregada de los consejeros devengada duranie
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucian Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 11
Atenciones Estatulerias 0
Opciones scbre acciones yfo olros instrumenlos financieros 0
Olros 62
Total 73
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anlicipos 0
A Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporacionss ]
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de segures de vida 0
Garantias constituidas por la socledad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a olros consejos de administracién y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Conceapto retributivo Datos en miles de
euros

Relribucion Fija 0
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Concepto retribufivo Datos en miles de
euros
Retribucion Yariable 0
Dietas 0
Alenciones Estalutarias 0
Opciones sobre acciones yfo otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporlaciones 0
Fondos y Planes de Pensicnes: Obligaciones contraidas o
Primas de seguros de vida 0
Garanlias consliluidas por la sociedad a favor de los consejeros o
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia conseleros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 84 0
Externos Dominicalas 9 0
Extemos Independienles 0 0
Olros Externos 0 0
Total 73 0

d) Respecto al beneflcio atribuide a la sociedad dominante
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Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 73

Remuneracidén total consejeros/beneficio atribuide a la sociedad dominante {expresado en %) 0,1

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccidén que no sean a su vez cansejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion 1otal devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombte ¢ denominacidn social Cargo
DON CARLOS CERON BOMBIN DIRECTOR GENERAL ADJUNTO
Remuneracién tetal alta direccion {en miles de euros) 66

B.1.13 Idenlifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambias
de control a favar de los miembros de la alla direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

Numere de beneficieries 0
Consejo de Administracién Junta General

Organec que auteriza las cliusulas NO NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros de! Consejo de Administracidn y las
clausulas estatutarias relevantes al respeclo.

Proceso para establecer la rsmuneracidn de los miembros del Conse|o de Administracién y las clausulas
estatutarias

La Junta General Ordinaria podra eslablecer la forma y cuanlia de remuneracion de los administradoras, dentro de los
limiles eslablecidos en la Ley.

La remuneracidn de los administradores consislird ert una participacion en los benefcios liquidos cori una cuantla méxima
del 10% de los mismos, dabiéndosa cumplir las prioridades safaladas por el articulo 130 y concordanies de la Ley de

Sociadades Andnimas.

Con independencia de ello los administradares percibiran una diela de asislancia a sesién de Junta o Consejo, cuya
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las cldusulas
estatutarias

cuantla seré fijade anualmente por la Junla General.

Si alguno de los Administradores preslage a la Sociedad servicios sjecutivos por cargos para los que hubiere sido
nombrado, como Gerenle, Director o Consejero Delagado, o por Irebajos profesionalas o de cualquier otra indole que en la
misma realice, la remuneracion gue por este canceplo reciba lo serd en funcidn del lrabajo gue desarrolle con
independencia de lo que deba percibir como administrador.

(Articulo 23 de los Eslatulos Sociales)

Seriale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, €l nombramiento y eventual cese de los altos directives,

Sl
asl como sus cldusulas de indemnizacién,

La retribucién de los consejeros, asl come, en el caso de los ejecutivos, |a retribucion adicional por sus

]|
funclones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y 5|
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de cardcter variable ]|
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual sl
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcclén como -
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a volacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la polilica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales polilicas sobre la aplicada durante el gjercicio y un resumen gleobal de como se
aplicd la palitica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el pape! desampefiado por la Comision de Retribuciones y
si han ulilizado asesoramiento externo, la identidad de los consulteres externos gue lo hayan prestado:

Sl

Cuestionses sobre las que se pronuncia la politica de retribucionas
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Cuestiones sobre las gue ss pronuncia la politica de retribuciones

En cumplimienlo del articulo 61ter de le Ley 24/1968, de 26 de julio, del Mercedo de Velores, la Saciedad elabora un
informe anual de remuneraciones de los consejeros que verse sobre la polltica de remuneraeiones de la socieded
aprobada por el Consejo de Administracion para el aflo en curso, asi como la prevista para ejercicios fuluros, asi mismo el
referido informe contiene un resumen global de la aplicacion de la palilica de retribuciones de! ejercicio asl como el detalle
de las retribuciones individueles devengadas por cada uno de los consejeros.

Elinforme correspondiente al ejarcicic 2012 fue eprobedo por la Junla General de Accionistas celebrada el pasado 20de
junio de 2012.

Papel desempeiiado por 1a Comisién de Retribuciones

Le Sociedad no cuenla con Comisidn de Relribuciones.

¢iHa utilizado asesoramlenlo externo? NO

Identidad de los consultores extamos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten parlicipaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:;

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistes significativos y/o en entidades de
su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimienios de nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocion de los cansejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los Consejeros seran designados por la Junla General o, con caracler provisional, por el Consejo de Adminislracion de
conformidad con las previsiones conlenidas en la Ley de Sociedades Anonimas ¥ los Eslalulos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que somela el Consejo de Adminisiracion a la consideracion de la Junia
General y los acuerdos de nombramiento que adople dicho drgano en virtud de las facultades de cooptacion que liene

legalmente alribuidas deberdn ser respetuosos con lo dispuesto en el presente Reglamento.

El Consejo de Administrecion procurard, deniro del Ambilo de sus respeclivas competencias, que la eleccion de los candidalos
recaiga sobre personas de reconocida compelancia y experiencia.

15




{Art. 16 dei Reglamento Inlerno del Consejo de Administracion)

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco (5) afios, pudiendo ser reelegidos, Los Consajeros dasignados por
cooplacion ejerceran su carge hasta la fecha de reunion de lg primera Junta General.

{Arl, 17 del Reglarmenlo Interno del Consejo de Administracion)

Los Consejeros cesardn en el cargo, cuando haya lranscurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la
Junta General en uso de las alribuciones que tiane conlaridas legal o eslatutariamente.

{Arl. 18 del Reglamenlo Inlerno del Consejo de Administracion)

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligadas a dimitir los consejeros.

Los Consajaros daberan poner su cargo & disposicién del Consejo de Administracion y lormelizar, si ésle lo considera
conveniente, la correspondienle dimision en los siguientes casos:

(i} Cuando se vesan incursos en alguno de los supueslos de incompalibilidad o prohibicién legalmante previglos.

{ii} Cuando por causa de delito doloso se haya diclado contra ellos un aulo da procesamiento firme en un proceso ordinario por
delitos graves o una sentencia condensloria en un proceso abreviado.

{iiiy Cuando desaparezcen les razones por las que fuaron nombrados.
Los miembros da los Comilés que pudieran exislir cesaran, en todo caso, cuando lo hagan an su condicion de Consajero,

(Arl. 18 del Reglamento interno del Consejo de Administrecién)

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una dnica
persona: .

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consgjeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo © la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos y pare dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decisién?:

Sl
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Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracidn, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcidn del acuerdo ;

Delegacién permanente de alguna facullad del Consejo de Adminislracién en la Comisién Ejeculiva o en los Consejeros Delegados y la
designacion de los adminislradores que hayan de ocupar tales cargos.

] Quérum %

El Consejo se& considarara validamente constituido cuando concurran a la raunitn, presenles o rapresentados,

. ] 51.00
la mitad més uno da los miembros.

Tipo de mayeria %

Dos terceras parles de los componentes del Consejo. 0

Descripcién del acuerdo :

Todo tipo de acuerdo, exceplo, la delegacion permananle de alguna lacullad del Consejo da Adminisiracion an la Comisidn Ejecutiva o
en los Consajaros Dalegados ¥ la designacidn de los administradores que hayan de ocupar tales cargos.

Qudrum %

El Consejo sa considerara validamente constituido cuando concurran a la reunidn, presentes o representados,

. . . 51,00
la milad mas uno da los miambros.

Tipo de mayoria %

Mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes a la sesitn, dacidiendo en caso de empate el voto de
calidad de quien fuera Prasidenle.

B.1.23 Explique si existen requisilos especificos, distintos de las relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

El Presidente liene voto de calidad en caso de empate en el rasultado de la votacion de cualquier acuerdo sometido a
aprobacion por parla del Consejo de Administracidn.
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B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamente de! consejo establecen un mandate limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numere mixime de afies de mandate 0

B.1.27 En e! caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, expligue los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacidn

Explicaclén de los motives y de las iniciativas

Con excepcién del Secretario no Consejero del Consejo de Administracian, el resto de miembros del Consejo son
personas juridicas.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busgue
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

NQO

B.1.28 Indique si exisien procesos formales para la delegacidn de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

Cada Consejero podra conferir su representacion a otra Consejero, sin que esté limitado el ndmero de representaciones que
cada uno puade oslentar para la asislencia al Consejo. La representecion de los Consejeros ausentas podra confarirae por
cualquier medio escrito, siendo valido el telegrama, al correo eleclrénico @ el {elefax dirigido a la Presidencia. Cada Consejero
presente o debidamente represenledo dispondrd de un volo.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Ndmero de reunicnes del consejo 14
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Nimero de reuniones del consejo gin la agistencia del presidente 0

Indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Niamero de reuniones de 12 comision ejecutiva o delegada 0
Namero de reuniones del comité de auditorla 1
Nimero de reuniones de la comisién de nombramiantos y retribuciones 0
Ndmero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Nlmero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el efercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 11

% de no asistencias sohre el total de votos durante el ejercicio 78,570

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

ldentifigue, en su caso, a la/s persona/s que ha o han cerlificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracidn para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &} formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El Comilé de: Audiloria tiene la facultad, entre otras, de

- supervissr los servicios de audiloria inlerna.

- conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de conlrol.

- mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacién sobre aquallas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de ésle, y cualesquiera olras relacionadas con sl proceso de desarrollo de la auditorla de cuentas. asi
como mantanar con al Audilor de Cuentas aquellas otras comunicacionss previstas en la legislacidn de audltoria de cuentas y
en las normas léenicas de audiloria.
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B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario de! Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

No exisle un procedimiento especifico de nombramiento y cese del Secretario dislinlo al del resto de Consejeros.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? NG
sLa Comisién de Nombramientos informa del cese? NG
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? NG
LEl Consejo en plenc aprueba el cese? NC

& Tiene el secretario de! Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

El Comile de Audilorie liene entre sus funcionss le de proponer al Consejo de Adminislracion, para su sometimiento a la Junta
General, la designacion de! Auditor de Cuenlas al que se raliere el arliculo 264 de |a Ley de Sociedades de Capital, supervisar
los servicios de auditoria interna, conocer el proceso da informacién financiera ¥ de los sislemas inlemos de conlrol asi como
manlener |as relaciones con el Audilor dc Cuentas para recibir informacidn sobre aquellas cuesliones que puedan poner en
riesgo la independencia da este, y cualesquicra otras ralacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuenlas,
ademas de mantener con el Audilor de Cuenias aquellas olras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas lécnicas de auditoria.

(Arl. 21 del Reglamenlo Inlarno del Consejo de Administragion)

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de audilor exlerno. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

20




NQ

Auditor saliente Auditor entrants

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el audilor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare e! importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

NO
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 0 0
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoria/importe total Facturadoe por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NQ

B.1.39 Indigue el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizandoe la
audiloria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el namero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido audiladas:

Sociedad Grupo
Namero de afios ininterrumpidos 2 2
Sociedad Grupo
N*° de afios auditados por la firma actual de 01 01
auditorla/N°® de afios que Ya sociedad ha sido
auditada (en %)
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B.1.40 Indique las parlicipaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que lengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que conslituya el objeto social,
tanto de la socledad como de su grupo. y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Mombre o denominacién soclal del Denominacién de ia socledad objeto % Cargo o

consejero particlpacién funciones

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PROVISOC MALAGA, S.L. 100.000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PAINE DESARROLLOS 100,000 | NO EJERCE
URBANISTICOS, S.L. CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PAINE DESARRCLLOS 100,000 | NO EJERCE
INMGBILIARIOS, S.L. CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, SA. SAGIBVALENCIA, S.L. 21.000 | NO EJERCE
CARGO

BANCC MARE NCSTRUM, S.A. DESARROLLOS DE MARLLORCA, S. 21,500 | NO EJERCE
DERL.DECV. CARGO

BANCC MARE NOSTRUM, S.A. DESARROLLOS DE PALMA, S.DER.L. 29,700 | NO EJERCE
DE C.V. CARGGC

BANCC MARE NCSTRUM. S.A, HANSA MEXICC, S.A. DECV. 9,800 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. MAIORIS CANCUN, SDER.L.DECV. 10,800 | NO EJERCE
CARGO

BANCC MARE NOSTRUM, S.A. HANSA CARO, S A.DEC.V. 9,400 | NO EJERCE
CARGGC

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. SAVEMUR REAL ESTATE- 14,000 | NO EJERCE
INVESTIMENTOS INMOBILIARIOS, S.A. CARGGC

BANCC MARE NCSTRUM, S.A. INVERSIONES SAGITAL, S.A. 33,300 | NO EJERCE
CARGO

BANCC MARE NOSTRUM, S.A. MORA INVESTMENT, S.A. 33,300 | NO EJERCE
CARGO

BANCC MARE NCOSTRUM, S.A. PROMOEST EOQQOD 32,800 | NO EJERCE
CARGGC

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. URBANTIS, S.A. 33,300 | NO EJERCE
CARGO

BANCCO MARE NGSTRUM, S.A. RESTALURA SZTWEDZKA SPOLKA Z 100,000 | NO EJERCE
OGRANICZONA CARGGC
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Nombre o denominacidn social del Denominacién de |2 sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
ODPOWIEDZIALNOSCIA
BANCO MARE NGSTRUM, S.A, RESTAURA KOLSKA SPOLKA Z 100,000 | NO EJERCE
QOGRANICZONA CARGO
ODPOWIEDZIALNOSCIA
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. CARIBBEAN FUNDS L.L.C. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NCSTRUM, S.A. CARIBBEAN TOWER, L.L.C. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. VARALLO RESORTS LL.C. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. INMOBILIARIA CLUB DE BEGAS, S.A. 0,100 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NCOSTRUM, S.A. INICIATIVAS Y DESARROLLOS 20,000 | NO EJERCE
INDUSTRIALES DE JAEN, 5.A. CARGC
BANCO MARE NOSTRUM, S A, SOCIEDAD ANONIMA DE PROMQCION 5,000 | NO EJERCE
Y EQUIPAMIENTOS DE SUELO CARGO
LORCA, S5.A.
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. INDUSTRIALHAMA, 5.A. 0,900 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. SUMMA INVERSIONES 100,000 | NO EJERCE
INMOBILIARIAS, S.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S A, JUVIGOLF, S.A 41,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. LOS PECHES INVERSIONES, S.A. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, 5.A, PAINE INVERSIONES, S.A. 100,000 | NO EJERCE
UNIPERSONAL CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. FONDIM 104, S.A, 20,000 | NO EJERCE
CARGC
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PUNT URBA, S.A. 50,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCQO MARE NOSTRUM, 8.A. ARQUITECTURA | IMMOBLES, S.A. 50,000 | NO EJERCE
CARGC
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. INVERPORFQLIO INTERNACIONAL, 5,600 | NO EJERCE
SA. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. ARCQ DE LEVANTE, S.A. 40,000 | NO EJERCE
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Nembre o denominacion social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargoo
consejero particlpaclén funciones
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. GRAMA DESARROLLOS 50,000 | NO EJERCE
COMERCIALES, S.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. INMARE DIVISION INMOBILIARIO, S.A. 100,000 | NO EJERCE
UNIPERSONAL CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. INNOSTRUM DIVISICN INMCBILIARIA, 100,000 | CONSEJERQC
S.A. UNIPERSCNAL
BANCC MARE NOSTRUM, S.A. AMBITO SUR, 5,A, 16,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. ACCIMER, SA.DECV. 19,800 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. MURAL-ESTADIO, S L. 48,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCOC MARE NOSTRUM, S.A. SESTEL NOU PALMA, S.L, 45,000 | NC EJERCE
CARGOQO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. COSTABONITA, S.L. 18,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. TOWSUR ANDALUCIA, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCC MARE NOSTRUM, S.A. SOCIEDAD PARA LA EXPLOTACION Y 100,000 | ADMINISTRAD
RECUPERACION DE ACTIVCS, S.L. OR
MANCOMUNA
0o
BANCC MARE NOSTRUM, S.A. CARPETC SIGLO XX, S.L. 30,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCC MARE NOSTRUM, S.A. CONSTRUCCIONES Y SUELOS 100,000 | NO EJERCE
BERGEN, S.L. CARGO
BANCC MARE NOSTRUM, 5.A. IMPLUVIUM 1, S.L. 100,000 | ADMINISTRAD
CR
MANCOMUNA
DC
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. INVERSION GENERAL DE GRANADA 75,000 | NC EJERCE
2,S.L CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. BIG BANG SERVICIOS AVANZADOS, 50,000 | NC EJERCE
S.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. ARAMFOR XXI, S.L. 50,000 | NC EJERCE
CARGO
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Nombre o denominacidn social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funclones
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PUERTAS DE LORCA DESARROLLOS 45,000 | NO EJERCE
EMPRESARIALES, S.L. CARGO
BANCC MARE NOSTRUM, S.A. GUADALMAR CLUB RESSORT, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. CARTAGENA JOVEN, S.L. 30,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. CASAS DEL MAR LEVANTE, S.L. 33,300 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. BURIRAM BALEAR PROMOCION DE 30,000 | NO EJERCE
VIVIENDAS, S.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. MONTEIXO BALEAR, S.1. 50,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. NETMOBILIA, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. M.B. DESARROLLO Y GESTION DE 15,000 | NO EJERCE
SUELD, 5.1, CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. EDIFICADORA EL PUIG, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. POTROX RESIDENCIAL, S.L. 30,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. SOM PROMOCIONES 2004, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. SOCIEDAD GESTORA CETIS, S.L. 16,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. SEPIK BIENES DE INVERSION, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. ABADI PROMOCIONES Y 98,800 | NO EJERCE
DESARROLLOS URBANDS S.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. CIUTAT SAVALL, S.L. 45,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. INVERNIA URBANA, S.L. 45,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. RETIRO EN CAMPOS DE MALLORCA, 21,000 | NO EJERCE
S.L CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PLAYA CARACOL, S.L. 30,000 | NO EJERCE
CARGO
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Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. INVERSIONES INMOB!LIARIAS SAGIB, 48,700 | NO EJERCE
S.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A, ISLA MUJERES, S.L. 21,700 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A, CORPORACGION INMOBILIARIA 33,300 | NO EJERCE
IBEROBALEAR, S.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. CARIBEEAN FUNDS, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. VARALLO INVESTMENTS, S.L. 100,000 | NO EJERCE
UNIPERSONAL CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. EL SAL ADO RESORT, S.L. 30,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PLAYA TORTUGAS, S.L. 20,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. SOPROAR UNQ, SA . DE C.V. 37,500 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. SONMOBILIA 2008, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A, TINEQ GROUP, L.L.C. 7.500 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. RENTMOBILIA, S.L. UNIPERSONAL 100,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. REVALUA INVERSIONES, 5.L. 100,000 | ADMINISTRAD
UNIPERSONAL OR
MANCOMUNA
Do
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. ESQUEMES I DETALLS, S.L. £0,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. FREMIA MARE COMERG | OCI, S.L. 2,600 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. DOMUS CASTELAE, S.L. §0,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. OUA GESTIO DEL TERRITORI | 50,000 | NO EJERCE
URBANISME, S.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. MARESUM PROMOCIONES, S.L. 45000 | NO EJERCE
CARGO

26




Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargoo

congejero participacion funclones

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. RESHNOSTRUM, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGC

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. ESOUEMES ELS JARDINS DEL 50,000 | NO EJERCE
CENTRE, S.L. CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. NOSTRAURA, S.L. UNIPERSONAL 100,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. NOSTREST, S.L. UNIPERSONAL 100,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. MAHECHC Y ASOCIADOS GRUPO 50,000 | NO EJERCE
INMOBILIARIO, S.L. CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. BERGA CENTRE, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. INMOPERAFORT, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A, SEGONA CORONA INMOBILIARIA, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. ARTE DESARROLLOS 50,000 | NO EJERCE
INMOBILIARIOS, S.L. CARGO

BANGCC MARE NOSTRUM, S5.A, QUIMANNA HORTAL, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PROYECTO GELIDA, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S A, COMPLEMENTOS INMOBILIARIOS DE 50,000 | NO EJERCE
PARETS, S.L. CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. METRO HOUSE INVEST, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PROMOCCIO GRACIA-CARDENER, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, 5.A. PROYEGTOQ GRAN VIA 454 S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A, SOL EDIFICAT PONENT, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S5.A. QUIMANNA BORGES, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. ARTE BENICARLQO, S L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO
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Nombre o denominacidn social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o

consejero participacion funciones

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. TERRES | PROJECTES, S.L. 100,000 | NO EJERCE
UNIPERSONAL CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. MAHECO RONDA, S.L. 50,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. RENTHARBITAT PENEDES, S.L. 100,000 | NO EJERCE
UNIPERSONAL CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. RENTESPAIS PENEDES, S.L. 100,000 | NO EJERCE
UNIPERSONAL CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. ORBI MEDITERRANEA, S.L. 45,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. C-EME INMUEBLES GESTION DE 100,000 | NO EJERCE
PROYECTOS ¥ MANTENIMIENTO, S.L. CARGO

BANCG MARE NOSTRUM, S.A. PROMICIONES Y PROYECTOS 50,000 | NO EJERCE
MURCILOR, SL. CARGO

BANCG MARE NOSTRUM, S.A. NUEVA VIVIENDA JOVEN DE MURCIA, 43,500 | NO EJERCE
S.L CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. URBANO DIVERTIA, S.L. 25,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. PROSSAN DESARROLLOS 42,400 | NO EJERCE
EMPRESARIALES, S.L. CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A, C-EME GERENS, S.L. 52,200 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. EXPLOTACION DE APARCAMIENTOS, 18,400 | NO EJERCE
S.L. CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, 5.A, VINA HERRERA, S.L. 20,000 | NG EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, 8.A. INVERSIONES PRGOIGEN, S.L. 40,000 | NO EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. URBANIZADORA MARIA DE COPE, 20,000 | NG EJERCE
S.L. CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. NUEVA MARINA REAL ESTATE, S.L. 20,000 | NG EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. MAMMOTH CAVE SPAIN, 5.L. 5,600 | NG EJERCE
CARGO

BANCO MARE NOSTRUM, S.A, COMPARIA PARA LOS DESARROLLOS 7,500 | NO EJERCE
INMOBILIARIOS DE LA CIUDAD DE CARGO
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Nombre o denominacidn social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funcicnes
HISPALIS, S.L.
BANCO MARE NOSTRUM, S.A AHORRO GESTION INMUEBLES, S.L. 28,800 | CONSEJERC
BANCO MARE NOSTRUM, S.A, AMBITO SUR HOTELES, S.L. 8,500 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. BARINSA, S.L. 40,000 | NO EJERCE
CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. SOTO HERMOSO SERVICIOS 100,000 | NO EJERCE
INMOBILIARIOS, S.L. CARGO
BANGO MARE NOSTRUM, S.A. MONTEBLANCO DESARROLLO 35,000 [ NO EJERCE
INMOBILIARIO, S.L. CARGO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. KEVIR INVERSIONES, S.L. 100,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. DESARROLLO URBANISTICO SEVILLA 2,700 | NO EJERCE
ESTE, S.L. CARGO
GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L. ONOFRE DESARROLLO, S.L. 100,000 | PRESIDENTE
DEL CONSEJO
DE
ADMINISTRAC!
ONY
CONSEJERO
DELEGADO
GRUPQO ONOFRE MIGUEL, S.L. ALTIPLA, S L. 90,000 | NO EJERCE
CARGO
GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L. ONOFRE VALORES, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L. ONOFRE GESTION, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L. PARQUES EMPRESARIALES, S.L. 75,000 | NO EJERCE
CARGO
GRUPQO ONOFRE MIGUEL, S.L. OROPEAK, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
GRUPQ ONOFRE MIGUEL, S.L. ESPACIOS PARAVIVIR, S.L. 88,460 | NO EAERCE
CARGO
GRUPQO ONOFRE MIGUEL, S.L. CIUDAD JARDIN BETERA, S.L. 90,000 | NO EJERCE
CARGO
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
GRUPQ ONOFRE MIGUEL, S.L. MIBOR URBANA, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
GRUPQ ONOFRE MIGLEL, S.L. H2ONQFRE COMPLE.Q ALCQY, 3.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
GRUPO ONOFRE MIGLUEL, S.L. OMOFRE HOSPITALITY, S.L. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
GRUPQ ONOFRE MIGUEL, S.L, NUEWO SANTA BARBARA, S.A. 100,000 | NO EJERCE
CARGO
INVERGESTION, SQCIEDAD DE GESTION E INVESTIGACION DE 31,710 | NQ EJERCE
INVERSIONES Y GESTION, 5.A. ACTIVOS, S.A. CARGO
INVERGESTION, SQCIEDAD DE PATRIMONIO INMOBILIARIO 29,090 | NO EJERCE
INVERSIONES ¥ GESTION, S.A. EMPRESARIAL, 5.A. EN LIQUIDACION CARGC
INVERGESTION, SQCIEDAD DE CERRQ DEL BAILE, S.A. 0,000 | PRESIDENTE
INVERSIONES ¥ GESTION, 5.A.
INVERGESTION, SQCIEDAD DE LAZORAI, S.A. 0,690 | NO EJERCE
INVERSIONES ¥ GESTION, S.A. CARGC
INVERGESTION, SQCIEDAD DE LAYETANA DEVELOPMENT 5,980 | NO EJERCE
INVERSIONES ¥ GESTION, S.A. PARTMERS CARGO
INVERGESTION, SOCIEDAD DE ZAPHIR LOGISTIC PROPERTIES, S.A. 12,120 | VICEPRESIDE
INVERSIONES ¥ GESTION, S.A. NTE
INVERGESTION, SOCIEDAD DE GESTION DE INVERSIONES EN 44,000 | CONSEJERC
INVERSIONES ¥ GESTION, S.A. ALQUILERES, 5. A.
INVERGESTION, SOCIEDAD DE CUATRO ESTACIONES INM SIGLO 10,000 | NO EJERCE
INVERSIONES ¥ GESTION, S5.A. XX, CARGO
INVERGESTION, SOCIEDAD DE CERQUIA URBANIA, 5.L. 20,000 | CONSEJERQ
INVERSIONES ¥ GESTION, S.A.
INVERGESTION, SOCIEDAD DE SAN MARCOS CIPSA, 5.L. 0,000 | CONSEJERO
INVERSIONES ¥ GESTION, 5.A. DELEGADC
INVERGESTIQN, SOCIEDAD DE VIPRQELCO, 5.A. 0,000 | PRESIDENTE

INVERSIONES ¥ GESTION, S.A.

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiente para que los consejeros puedan contar con

asesoramienlo externo:

sl

Detalle del procedimiento
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Detalle del procedimiento

Cade Consejero podra recabar, con las mas amplias facullades, la informacidn y asesoramiento que precise sobre
cualquier aspecto de la Compafiia, siempre que asl lo exija el desempeiio de sus funciones. El derecho de informacion se
exliende a las sociedades [iliales, sean nacionalas o extranjeras y se canelizard a través del Presidente del Consejo de
Administracion, quien atenderd las solicitudes del Consejero, facilitindole direclamenie la informacion, ofreciéndole los
inlerlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean nacesarias pare el examen solicitado.

El Presidente del Consejo de Administracidn podra restringir excepcionalmenle y de manera temporal el acoceso a
informeciones determinedas, dando cuenta de esta decision al Consejo de Adminislracion.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficienle:

51

Detalle del procedimiento

Con anlenoridad suliciente a la celebracion de la reunidn, se envia a cada Consejero la documenlacion necesaria para
preperar la misma.

B.1.43 Indique y en su caso detalle sf la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimilir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

En cumplimienle de las modilicaciones normativas introducidas por la Ley 44/2002, de 22 de noviembra, de Medidas de
Reforma del Sislema Financiero, en las malerias relativas, fundementalmente, al lratamienio de la Informacién Relevanie e
Informacion Privilegiada de los mercados de valores, el Consejo de Adminisiracién de la Sociedad aprobé en reunion del
10 de marzo de 2004 el Reglamento Interno de Conducla en el que sa regulan las obligaciones referidas en el presente
apariado.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
precesade o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidn lomada sobre si procede 0 no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decisidn Explicacion razonada
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Decisidn Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tlpologla
SA NOSTRA DE INVERSIONES, E.F.C., S.A. PRESIDENTE DOMINICAL
COMPLEJOS EMPRESARIALES DEL LEVANTE, S.L. VOCAL INDEPENDIENTE
INVERGESTICON, SCCIEDAD DE INVERSIONES Y GESTICN, S.A. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraclén y la integridad de la Informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatlvos, la adecuada delimlitacién del sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contablss

Revisar periddicamente fos sistemas de control interno ¥ gestién de riesgos, para que los principales

|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombremiento, reeleccion y cese del responsable del ssrvicio de auditoria interna; proponer el sl

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus gctividadas; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las imegularidades de potencial trascendencla, especlalmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elsvar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustituclén del auditor externo,

sl
asi como las condiciones de su contratacion
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria ¥ los resultados de su sl
ejscucidn, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomsndaciones
Asegurar la independencia del auditor externo sl
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En el caso de grupos, faverecer que el auditor del grupe asuma la responsabilidad de las auditorias de las

sl
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de arganizacidn y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen alribuidas cada una de las comisiones del Conseja.

Denominacidn comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn
Formada por un minimo de ires y un maximo de cinco Consejeros nombrados por el Consejo de Administracidn
gue cesaran an al cargo cuando lo hagan en su condicidn de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Adminigtracion.

La mayoria de los integrantes de la Comision de Audiloria deben ser Consejeros no ejeculivos, enlendiéndose
como lales los administradores que no desempefien responsabilidades de gestion denlro de la Sociedad y limilen
su aclividad a las funciones de suparvisidn y decisién colegiada propias de los Consejeros.

El Prasidenie de la Comisién de Auditoria sera elegido por el Consejo de Administracién de entre los Consejeros
no ejeculivos e los que se refiere el parrafo anterior y deberd ser sustituido cada cualro afios. pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese. La Comision de Auditoria conlara esimismo con
un Secrelario, cargo gue ostantara el Secretario del Consejo do Administracion, que extendera eclas de las
sesiones del Comité en los términos pravisios para el Consejo do Adminis(racidn.

B.2.4 Indique las facullades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que lienen cada una de las
comisiones:

Denorminacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcidn

Las competencias de la Comisién de Audiloria seran, como minimo;

l. Informar, a través de su Presidenle yfo su Secrelario, en la Junta General de Accionislas sobre [as cuesliones
que en ella plenlaen los accionistas en materias de su competencia.

)l. Proponer al Consejo de Adminislracian, para su somelimiento e ta Junla General, la designacion del Auditor de
Cuenlas al que se refiere el articulo 204 de 1a Ley de Sociedades Andnimas.

lll. Supervisar los servicios de audiloria interna.

V. Conocer el proceso de informacidn financiera y de los sistemas inlernos de control.

V. Manlener las relacionas con el Audilor de Cuenlas para recibir informacién sobre aquelles cuestionas que
puedan poner en riesgo ia indepandencia de &sle, y cualesquiera otras relacionadas con el procaso de desarrollo
de la audiloria de cuentas, asi como mantener con el Audilor de Cuenlas aquellas otras comunicaciones

previslas en la legislacidén de auditoria de cuenlas y en las normas 1&cnicas de auditoria.

VI. Elaver informes y propuesias al Cansejo de Adminislracidn, sobre los asuntos de su competencia.
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B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacidn de las comisiones del Consejo, el lugar en que eslan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado duranie el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisidn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeidn
Regulado en el articulo 24.bis de los Eslatulos Sociales de la Sociedad, los cuales eslén disponibles en la pagina
web de |la Sociedad: www.ayco.es.

B.2.6 Indique si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negativeo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

No hay designada comisién ejecutiva alguna.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones gue la sociedad realice con cansejeros,
con accionislas significativos o representados en el Consejo, o con personas a elles vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operacicnes relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
seciedad o entidades de su grupe, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe (miles d
denomlnacién social | denominacién social operacién euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
BANCO MARE AYCO GRUPO conlrato Gastos financieros 1.439
NOSTRUM, 5.A, INMOB|LIARIO, S.A.
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe {milee d

denominaclén social | denominacién social operacion euros)
de los de Ya sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
BANCO MARE AYCO GRUPO conlrelo Ingresos financieros 3
NOSTRUM, S.A. INMOBILIARIO, S.A.
BANCO MARE AYCQ GRUPO conlrato Garantias y avales 24.068
NOSTRUM, S.A. INMOBILIARIO, S.A, prestados
INVERGESTION, AYCO GRUPO conlralo Gaslos [inanciers 3.003
SOCIEDAD DE INMOBILIARIO, 5.A,
INVERSIONES ¥
GESTION, S8.A.
INVERGESTION, AYCQ GRUPQ contrato Garantias y eveles 101
SOCIEDAD DE INMOBILIARIO, 5.A, prestados
INVERSIONES ¥
GESTION, 3.A.

C.4 Delalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso da elaboracién de estados financieros censolidados y no
formen parte del irafico habitual de la sociedad en cuanlo a su objelo y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracidn se han encontrado a lo largo del ejercicic en alguna
situacién de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para deteclar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la scciedad y/o su grupo, ¥ sus consejeros, directivos o accicnistas significativos.

Segun se dispone en el Reglamento Inlerno del Consejo de Administracion:

Articulo 25.- Conflicios de interas.

1.- El Consejero debera ausentarse da la reunion del organo social del que forme parte cuando se delibere sobre cuestiones en
las que, & juicio del miemo o del Consejo de Administracion, lenga, direcla o indireclamente inlereses perscnales.

2.- El Consejero no podre realizar direcle o indiraclamenle lransacciones prolesioneles o comerciales con la Compafia ni con
cualquiera de sus Sociedades

fillales, a no ser gue informe anticipadamenle de ellas al Consejo de Administracion.

Articulo 28.- Deber de confidencialidad del Consejero.

1.- Cada Consejero debera guardar el mas riguroso secrelo sobre las deliberaciones del Consejo de Adminislracion y de lodes
aquellas materias de naluraleza reservada o confidencial que conozca como consecuencia del desempefo de su cargo, aun
despues de cesar en el mismo. En ningun caso podra

utilizar lales informaciones mienliras no sean de conocimienlo general.

2.- El Consejero debera preservar, asimismo, la confidencialidad de toda aquella documentacion gue se le facilile como
censecuencia de las reuniones del Consejo y el gjercicio de su carge.
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Arliculo 27.- Obligacion de no competencia.

El Consejero no puede preslar sus servicios profesionales en Sociedades compelidoras de la Compaiiia o de sus filiales y
parlicipadas. Quedan a salvo los

cargos que pueda desempeiiar en Sociedades que oslenlen una parlicipacion significaliva estable en el accionariado de la
Compafiia.

Arliculo 28.- Uso de informacion y activos sociales.

El Consejerc debera abstenerse de realizar uso indebido de los aclivos de la Compafiia, asi como de valerse de su posicion en
esta ultima para oblener una

vanlaja pairimonial, a no ser que haya satisfecho una conlrapreslacion adecuada.

Exceprionalmentie podra dispensarse al Consejero de le obligacion de satisfacer la coniraprestacion, pero en ese caso la

venlaja palrimonial sera considerada come retribucion indirecla y debera sor aulorizada por los organos sociales competentes.

Arlieulo 29 - Oporlunidades de negocios.

Salvo que la Compafie desista de explotar oporlunidades de negocio previamente ofrecidas por el Consejero, el Consejero no
podra aprovechar en beneficio propio cualquier posibilidad de realizar una inversion u operecion comerciel que haya surgido o
se heye descubierto en el ejercicio de su cargo, ulilizando los medios de informacion de la Sociedad o en cireunslaneias lales
que pemnilan razonablemente suponer que el olrecimienio del tercaro estaba en realidad dirgido a la Compaiiia.

C.7 ;Catiza mas de una sociedad del Grupo en Esparfia?

NG

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad yfo su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Anallzar cada operacion en relacién a los informes de mercado.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad yfo su grupo,

NG
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En caso afirmativo, indique las circunslancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de controf
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisidn u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

NO

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

D.4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El modelo de control inlemo incluye el cumplimiento de aquellas leyes y nommas qua afectan al Grupo en su actividad.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quarum de conslitucidn de [a Junta General

NG
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Qudrum exigide en 1? convocateria o] )
Qudrum exigido en 2* convocatoria 0 o]

E.2 Indigque ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el regimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO
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Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de [os accionistas en relacién con las juntas generales, que sean dislinios a los
eslablecidos en la LSA.

No se dan.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Podran eslablecerse, de conformidad con lo dispuesto en los estalutos, sistemas de delegacién yfo volacion postal, electrnica
o0 a Iravés de cualquier otro sistema de comunicacién a dislancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto
que ejerce el derecho al volo, su condicién de accionisla o represenlanta y que se manifieste de forma clara e inequivoca el
ndmero de acciones con las que volan y el sentido del volo o, en su caso, la abslancién, Los eceionistas que emilan sus votos e
distancie debaran ser tenidos en cuenta a los efectos de constitucion de la Junta como presenles.

(Art. 11.6 del Reglamento de la Junla General de Accionistas).

E.5 Indigue si el cargo de presidenie de |a Junta General coincide con el cargo de presidenie del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamienio de la Junta General;

sl

Detalles las medidas

Le Junta General ser4 prasidida por el Presidente del Consejo de Administracion, a falta de éste, por un Vicepresidenle y,
en defecto de todos, por el accionista que an cada caso elijan los socios asistentes a la reunion.

El Prasidenle eslara asistido por un Secretario, qua sera el del Consejo de Adminislracion. En su defeclo, ecluera el
Vicesecretario del Censejo de Administracion y, a falta de éste, la persona que designe la propia Junta.

Comesponde al Presidenle dirigir y establecer el orden de las deliberaciones e intervenciones; decidir la forma de la
votacion de los acuerdos; resolver jas dudas, aclaraciones o reclamaciones que se suscitan en relacion con el Orden del
Dia, la lisla de asistentes, le lilularidad de las acciones, las delegaciones o represenlaciones, los requisilos para la valida
constitucién y adopcidn de acuerdos por la Junla, o sobre &l limile astelutario dal derecho de voto. Asimismo le
corresponde al Presidente el conceder el uso de la pelebra a los accionislas que lo soliciten, relirandola o no
concediéndola y poniendo 1&mino a los debates cuando eslime sulicientemnentte disculido &l asunlo objelo de aguellos.

{(Art. & del Reglamento da la Junla General de Accionislas).

E.& Indigue, en su caso, las madificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.
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El Reglamento de la Junla General de Accionisias de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, 5.A. no ha sufrido variaciones desde su
aprobacion por la Junta General de Accionislas de 12 de mayo de 2004.

E.7 Indique los dalos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

o . ,
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisica tacid
representacion Voto electrénico Otros
20/06/2012 62,030 0,490 0,000 0,000 82,520

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Los siguientes puntos tratados segun lo previsto en el Orden dal Dia de la Junla General de Accionistas celebrada el 20 de

junio de 2012, fueron aprobados con el volo favorable del 82,5154% de los accionislas de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.,
salvo que expresamente se indique lo conlrario:

1. Examen y aprobacitn, en su caso, de las Cuenlas Anuales {Balance, Cuenla de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios
en el Palrimonio Nelo, Eslado de Flujos de Efeclivo y Memoria} & Informe de Gestién individuales de AYCO GRUPO
INMOBI|LIARIO, S.A., correspondienies al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011.

2. Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuenlas Anuales (Belence, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Eslado de Cembios
an el Palrimonio Nelo, Estado de Flujos de Efeclivo y Memoria) e Informe de Gestion consclidedos, correspondientas a!
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011.

3. Aprobacidn, en su caso, de la gestién del Consejo de Administracién durante al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011.
4. Ralificacién, en su acso, de los consajeros designados por cooplacitn.
5. Sometimiento a volacién conslilutiva del informe anual sobre remuneracion de los Consejeros.

6. Ruegos y pregunlas.

7. Delegacion de laculledes en el Consejo de Adminislracién para la subsanacion, complemento, ejecucidn, desarollo ¥
formalizacion de los acuerdos que se adoplan por la Junla General.

B. Aprobacién del acta de la reunian.

E.9 Indique i existe alguna restriccién estalutaria que establezca un ndmero minime de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.
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Sl

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 50

E.10 Indique y justifique las paliticas seguidas por la saciedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Todo accionisla que lenga derecho de asistencie podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona,
que no necesitard ser accionisia. La rapresenlacion debera conferirse por escrilo y con cerdcler especial para cada Junla, y
estara sujela a los ténninos, condiciones y limilaciones establecidos en la Ley.

(Art. 7 del Reglamenlo de le Junla General de Accionisles).

E.11 Indigue si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NG

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
La direccién de la pagina web de AYCO GRUPQ INMOBILIARIQ, S.A., &5 www.ayco.es.

La informacion de interés para el accionisla es accesible desde la pagina de inicio, y cumple con lo previsto en el erticulo 117.3
de le Ley del Mercado de Valores y de la Orden ECO/3722/2003, de 26 de diciembre y para adaptarlos a los requisitos de la
Circular 1/2004, de 17 de marzo, de la Comisidn Naciona! del Mercado de Valoras.

Adeinas, dispone de una seccién sobre Gobierno Corporalivo gue se encuentra aeccesible direclainente desde la pagina
principal.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNC CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones de! Codigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, expliqua las recomendaciones, normas, practicas o criterios, qua aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten e} nimero maximo de votos que puada emitir un mismo

accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la loma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercada.
Ver epigrafes: A.%, B.1.22, B.1.27 y E.I, E.2
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Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pUblicamenle con precisién:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas. asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Yer epigrafes: C.4 y C.7

Noe Aplicable

3. Que, aunque ne lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a |a aprobacion de la Junta General de
Accionislas las operaciones que entrafien una modilicacidn eslructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La fransformacién de sociedades cotizadas en compaiias holding, mediante “filializacidén" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momenlo por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b} La adquisicidn o enajenacion de activos operalivos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social,
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de |a Junta.

Explique
Desde el momento de la publicacion del anuncio de la convocataria de Junla General se ponen a disposicion de los accionistas
las propuastas de acuerdos que se someten a la Junla General cada une de los punlos del orden del da.

5. Que en |a Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ralificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver gpigrafe: E.§

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actiien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contralos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
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territerios donde ejerza su aclividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceplado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compariia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las polilicas y eslrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Pian estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales:

ii) La politica de inversiones y Tinanciacién;

i) La definicion de la estructura de! grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corperativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vil) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.2

b) Las siguientes decisiones :
iy A propuesla del primer sjecutivo de la compaiia, el nombramienio y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion,
Ver epigrafe: B.1.14

i} La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, |a ratribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii} La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caraclerislicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupe.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virlud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se traie;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuates de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria e, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de volo, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vola sobre ela.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes:; C.1 y C.6
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Cumple Parcialmente
El Conseje de Adminisiracion no fiens reservadas, enire otras, |es siguienlas compalencias: la politica de relribuciones y
evaluacién del desempefio de los altos directivas; la retribucién de los consejeros, asi como, en el caso da los gjeeulivos, la
retribucion adicional por sus funciones ejeculivas y damas condiciones qus deban respetar sus contratoa.

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y parlicipativo, lo que hace

aconsejable que su tamaio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrate: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeras externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societanio y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejeculivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.2, B.1.3 ¥ B.1,14

Cumple

11. Que si existiera algan consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociadad ¢ sus directivos, ya con sus accionisias.
Ver epigrafe: B.1.2

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externcs, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y e resto del capital.
Este crilerio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capilalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accicnariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero exislan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se frate de sociedades en las que exisla una pluralidad de accicnistas representados en el Consejo, ¥

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: BP.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el ndmero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigraie: B.1.32

Expliqua
El tnico consajam indapandianle as an la aclualidad Complejos Empresariales del Levante, S.L.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efecluar o ratificar su nombramienlo, y se confirme o, en su caso, revise anualmenle en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comision da Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionislas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
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Ver epigrafes: B.1.2 y B.1 4

Explique
La sociedad no cuenta con Comision de Nombramienlos, por lo que la presente recomendacion se cumple exceplo en lo que
se refiere a la verilicacion de la Comisidn de Nombramienios.

15. Que cuando sea escasa o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir ta! situacién; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La campaiiia busque deliberadamente, e incluya enlre los polenciales candidatos, mujeres que renan el perfil

profesional buscado.
Ver epfgrafes: 8.1.2, B,1.27 y B.2.2

Explique
Todos los miembros del Consejo de Adminislracidn son personas juridicas

16. Que el Presidenle, como rosponsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo infermacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asl como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea lambién el primer ejecutive de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el crden del
dia; para ccordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externcs; y para dirigir |2 evaluacidn por

el Consejo de su Presidente.
Ver epfgrafe: B.1.21

No Aplicahle

1B. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados per los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Raglamentos de la Junta, de! Consejo y demas
que tenga la compafiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificada que |a
compania hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiente y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Parcialmente
Al no exisitr Comision de Nombramientos, el nomhbramiento o cese del Secretario del Consejo de Adminisiracidon no puede ser
informado por la refarida Comision.
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18. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros punios

del orden del dia inicialmenle no previstos.
Ver epigrafe; E.1,29%

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el Infarme

Anual de Gobierno Corporalivo, Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epfgrafes: BE.1.28 y B.1,30

Curnple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preoccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22.Que el Consejo en pleno evalde una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Parliendo del infarme gue le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefic de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

¢} El funcicnamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple Parcialmente
Por la no existencia de Comisién de Nombramientos, no puede darse cumplimiento a lo indicado en el aparlade b).

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional gue juzguen
precisa sobre asuntos de la compelencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatulos o el Reglamento del Cansejo

establezcan olra cosa, dirjan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad e} asesoramienta preciso para el

cumplimienta de sus funciones. Y que la scciedad arbitre los cauces adecuadas para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesaramiento exlerna con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B,1.41

Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidn gque proporeione a los nuevos consejeros un

conacimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. ¥ que ofrezcan
también a los consejeras programas de actualizacién de conocimientos cuanda las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzao necesarios para
desempefarla con eficacia y, en consecuencia:
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a) Que los consejeros infarmen a la Comisién de Nombramientas de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran inlerferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes; B.1.8, B,1.2 y B.1.17

Expligue
Al no existir Comisidon de Nombramiento, no puede derse cumplimiento a lo indicado en el presgntg apartado,

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi come su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: H.1.2

Explique
Na se cumple sl no exislir Comision de Nombramientos.

28. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de adminislracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categorfa de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialdndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores, y;

&) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios,
Ver epfgrafe; B,1.2

Cumplg

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien represenlen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicha
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.Z ¥ B.1.2

Cumpls

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuande concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previa informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |1l de definiciones de este Codigo.
También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicién,
Tusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
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propercionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.236

Cumple

32. Que las sociedades establezean reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y. en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejerc resultara procesado o se dictara conlra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Censejo examine el caso tan pronto
comao sea posible y, a la visla de sus circunstancias concretas, decida si procede o no gue el consegjero continte
en su cargo. Y gque de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Inferme Anual de Gobierno

Corpaorativo.
Ver epfgrafes: H.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su gposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
dectsion sometida al Consejo puede ser conlraria al interas social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independienies y demas consejeros a quienes no afecle el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones gue procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de cansejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motive, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y gue, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componenies fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacidn en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular;
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respeclo a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resullados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
i) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribucicnes variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
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¢} Principales caracleristicas de los sistemas de prevision {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacién de su importe o coste anual eguivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contralos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirén:
i) Duracidn;
iy Plazos de preaviso; y
iliy Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resclucién anticipada o terminacian de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejeculivo,
Ver epigrafe: B.1.15

Cumnple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante enirega de acciones de la
saciedad o de sociedades del grupe, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
relribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sisternas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejerq.
Ver epfgrafes: A.3 y B. 1.3

Cumnple

37. Que la remuneracion de los consejeras externos sea la necesaria para retribuir la dedicacidn, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no 1an elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenia las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Mo Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas relributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar gue tales retribuciones guardan relacién con el desemperio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién genera! de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que e! Consejo someta a volacion de la Junta General de Accionistas, como punto separade del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la polilica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asf como, en su caso, |a prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aguellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios més significativos de 1ales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

48




Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracidon de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externcs que lo hubieran prestado,
Ver epigrafe; B.1,1&

Explique
A pesar de no exislir Comisién de Retribuciones, la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion se recoge en
el articulo 23 de los Eslalulos Sociales. La remuneracién consiste en una participacion en los beneficios liquidos con una
cuantia méxima del 10% de los mismos, debiendase cumplir las prioridades establecidas por el artlculo 217 y concordanles del
Real Decrelo Legislativo 1/2010, por el que se eprusba el Texlo Relundido de la Ley de Sociedades de Capital. Por ello, no se
requiere una politica cada ejercicio.

41. Que la Memoaria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizedo de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
i} Les dietas de asistencia u olras retribucicnes fijas como consejero;
iiy Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii} Cualquier remuneracidn en concepto de parlicipacion en beneficios o primas, y la razdn por la
que se otargaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejerc a planes de pensiones de aporiacidn definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejerc, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en ¢aso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneracicnes percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualguier otro conceplo retributive distinto de los anteriores, cualgquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omisidn distorsione la imagen fie! de las remuneraciones tolales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre accicnes o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
) Nuimerc de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
iy Numero de opciones gjercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Ndmero de opciones pendientes de ejercilar a final de afho, con indicacién de su precic, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion duranle el afio de las condiciones de ejercicic de opciones ya concedidas.
¢) Informacidn sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
gjecutivas y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacian de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y E.2.6

No Aplicable
43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asunlos tratados y de |las decisiones adoptadas por la

Comisidn Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.
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No Aplicable

44, Que e} Consejo de Administracion constiluya en su sena, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos ¥ Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento de! Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Cansejo designe los miembras de estas Comisianes, teniendo presentas los conocimientos, aplitudes y
experiencia de los consejeras y los comelidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
anle él hayan de dar cuenta, en el primer pleno de! Consejo paosterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anlerior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
c) Que sus Presidentes sean censejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

&) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros de! Consejo.
Ver epfgrafes: B.2.1 ¥y B.2.3

Explique
Como se ha expueslo a lo largo del presente Informe, no existe Comision de Nombramienlos ni de Retribuciones.

45. Que la supervisidn del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisitn de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiente o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
5us conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos.

Cumnple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sislemas de informacion y control interno.

Cumple
48. Que el responsable de la funcién de auditoria intema presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de aclividades.

Cumple
49. Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos lipos de riesgo (operalivos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se

enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
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b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar e! impaclo de |os riesgos idenlificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

d) Los sistemnas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los cilados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.,
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Audiltoria;
1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:
a) Superviser el proceso de elaboracidn y [a integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcla aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de |a funcidn de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiente, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecenismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del suditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resuliados de
su gjecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a lal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de audilor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual exislencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su conlenido.
i} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distinlos a los de auditoria, los limites a la concenlracidn del negocio
del auditor y, en general, las demés normas eslablecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iif) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

euditories de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 » D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningudn otro directivo.

Cumple
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52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntes sefalados en la Recomendacién 8:
a) Lainformacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer pablica peridédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y. a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que engan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupe.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver eplgrafes: B.2.2 y B, 2.3

Curnple

53. Que el Consejo de Administracion procure preseniar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, 1anto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenide y alkcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe; B, 2.1

No Aplicable

55. Que correspondan a la Comisiéon de Nombramientos, ademds de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a} Evaluar las competencias, conocimienlos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo ¥
dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidenta y del primer ejecutivo
¥. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjeculivo proponga al Consejo.
d} Informar al Conseje sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este

Cddigo.
Ver epigrafe: B£.2.2

No Aplicable
56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidenle y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

No Aplicahble
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57. Que corresponda a la Comisidn de Retribuciones, ademés da las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeras vy altos directivos;
i} La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus conlratos.
i} Las condicianes bésicas de los contratos de los altas directivos.

b} Velar por [a observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

No Aplicable

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidents y al primer ejecutive de la sociedad. especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

No Aplicable

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que exisle algin principio 0 aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su socledad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

A conlinuacion se indica la identidad de los represenlantes de los miembros del Consejo que son, a su vez, miembros del
Consejo de Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenlan participaciones significativas en |a sociedad
cotizada y/o entidades del grupo:

1. D. Francisco Garcia Beato, representanle del miembro del Consejo y accionisla significativo BANCO MARE NOSTRUM. S.A.
ostenta los siguienles cargos en las siguientes sociedades participadas por BANCO MARE NOSTRUM, S.A.:

1.a. Invemoslra, 5.L. (Sociedad Unipersonal).- Conszejero

1.b. Ambito Sur, S.A.- Representanle persona fiscia de Consejero {Invemostra, S.L. Unipersonal)

1.c. Barinsa, 8.L.- Representanta persona fisica de Consejero {Invernosira, S.L. Unipersonal)

1.d. Ambilo Sur Hoteles, S.L. Represenlanle persona fisica de Consejero {invernostra, $.L. Unipersonal}

2. D. Anlonio Cabello Sanchez, representanle persona fisica del Consejero SA NOSTRA INVERSIONES, EF.C., 5.A., ostena
el siguienle cargo en la siguiente sociedad participada por SA NOSTRA INVERSIONES, E.F.C, S.A.:

2.a. Townsur Andalucia, S.L.- Consejero

3. D, Oscar Ferndndez Huerga, represenlante del miembro del Consejo y accionista significalivo INVERGESTION, SOCIEDAD
DE INVERSIONES Y GESTION. S.A. oslenla los siguienlas cargos en las siguienies sociedades parlicipades por
INVERGESTION:

3.a. COMPANIA PARA LOS DESARROLLOS INMOBILIARIOS CIUDAD HISPALIS - Liguidader Mancomunado

3b. INMOCAUJA, S.A. - Consojera

4. D. Jose Luis Miguel Belenguer, represenlanle del miembro del Consejo y accionista significativo COMPLEJOS
EMPRESARIALES DEL LEVANTE, S.L. ostenta los siguientles cargos en las siguientes sociaedades participadas por GRUPQ
ONOFRE MIGUEL, S.L.:
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4.a. GRUPO ONOFRE MIGUEL, S.L.- Administrador Mancomunado (hasta julio de 2012) (con un parlicipacién an el capital
social del 16,66%)

4.b. GRUPQ ONOFRE MIGUEL, 5.L..- Alla Direccién (hasta principios de 2013}

4.c. LUJOS VALENCIA, S .L.- Adminisirador {con un participacién en el capitel social de 100%)

4.d. MIGUEL GARIN, $.L.- Administrador

4.e. MIGUEL BELENGUER, S.L.- Administrader Mancomunado {con una parlicipacién en el capital social de 33,33%)

4.f. MIPOVAL, S.|..- Administrador Mancomunado (con una parlicipacion indirecla del 33,33%)

Per otro lade, poner de manifieste que INVERGESTION SQCIEDAD DE INVERSIONES Y GESTION, S.A., miembro del
Consejo de Adminislracion, es una sociedad que forma parte del grupo de sociedades de CAJA ESPARA DE INVERSIONES,
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD. En esle senlido, y en relacién a las operaciones relevantes enire administradores
¥ la sociedad y/o enlidades del grupo indicadas en el aparlado C.3 de esta informe, las operaciones referentes al miembro del
Consejo de Administracion INVERGESTION SOCIEDAD DE INVERSIONES Y GESTION, S.A, se enlenderan realizadas por la
socieded CAJA ESPANA DE INVERSIONES, CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD.

Por ultimo, informar que al Consejo de Administracion, en reunion de fecha 17 de julio de 2012, acordd con el volo unanime de
todos sus miembros presentes y represenlados comunicar al Juzagado de lo Mercanlil compatante que la Socisdad estaba
llevando & cabo negociaciones con acreedores para alcanzar un acuerdo de refinanciacidn que garaniizase la eslabilidad
financiera de la Sociedad en interés de los accionislas, sus acreedoras y sus (rabajadores (arliculo 5bis de la Ley Cancursal).
Que, posleriormenle, el 20 de noviembra de 2012, se comunicd a la CNMY que ls Sociedad habis alcanzado acuardos con el
96,43% de los litulares de su pasivo exigble, en virlud de los cuales e Consejo da Adminislracién consideraba supsrada la
situacidn financiera que motivé la presanlacion da la comunicacian del articulo 5bis da la Ley Concursal.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique st la sociedad esta sometida a legislacidn diferenie a le esparfiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculente de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el

censejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha




26/03/2013

Indique si ha habide Consejercs que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

NC

55






