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30 de abril de 2013
Muy sefior nuestro,
Junto con la presente le hago entrega de una copia de las cuentas anuales y el

informe de gestion individuales y del grupo consolidado, y los respectivos informes
de los auditores de cuentas, todo ello referido al ejercicic 2012.

Dichas cuentas anuales e informe de gestion han sido formuladas por el Consejo de
Administracion de la Sociedad el 22 de marzo de 2013 y han sido firmadas por todos
los administradores, de lo que adjunto el correspondiente certificado.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo,

~R@mon Agenjo Bosch
Consejero-Secretario

AENCR
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Don Ramon Agenjo Bosch, actuando como Secretario del Consejo de
Administracién de S.A. Damm,

Certifico

Que las cuentas anuales individuales y consolidadas y el informe
de gestién de Sociedad Andénima Damm correspondientes al ejercicio
de 2012 que se envian a la Direccion de Informes Financieros y
Corporativos de la Comisidén Nacional del Mercado de Valores en
fecha de hoy, fueron formuladas por el Consejo de Administracién
de la Sociedad el 22 de marzo de 2013 y firmadas en dicha fecha
por todos lcos administradores.

Que todos los administradores han firmado 1la declaracidén de
responsabilidad sobre el contenido del Informe Financiero de S.A.
Damm y su grupo de empresas del ejercicio 2012, en el sentidc de
gque, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas en
la c¢onsclidacién tomados en su conjunto, y que el informe de
gestidn incluye un andlisis fiel de la evolucidén y los resultados
empresariales y de la posicién del emisor y las empresas
comprendidas en la consolidacidén teomadas en su conjunto, junto con
la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que
se enfrentan.

Y para gue conste a Jos efectos oportuncs, 1libro 1la presente
declaracién el 30 de abril de 2013.

Razif:gaénjo Bosch
Seeretario
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Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio anual terminado el
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Informe de Auditoria
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Sociedad Anénima Damm (S.A. Damm):

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Sociedad Anénima Damm (la “Sociedad™) y
sociedades dependientes (el “Grupe™) que comprenden ¢l balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2012 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resultado global
consolidado, el estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de
efectivo consolidado v la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha. Como se indica en la Nota 2.1 de la memoria consolidada adjunta, los administradores de la
sociedad dominante son responsables de la formulacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo,
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea,
y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacidn de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estin de acuerdo con el marco
normative de informacién financiera que resulta de aplicacidn.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Sociedad Anénima Damm y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2012, ast
como de los resultados consolidados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo consolidados
comrespondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demés disposiciones del
marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones gue los
administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
cvolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012, Nuestro trabajo
como auditores se limita.a la verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance
mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de Sociedad Anénima Damm y sociedades dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° 50692
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ANy 943 MM 2071304846
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GRUPO DAMM

Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio anual
terminado al 31 de Diciembre de 2012, elaboradas conforme a las Normas
Internacionales de Informacidén Financiera (NIIF)} adoptadas en Europa e
Informe de Gestion Consolidado, junto con el Informe de Auditoria



GRUPO DAMM

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS)

‘Activono.comente . ST C e msea20 828410
Fondo de Comercio 4 44 384 43.093
Otros Actives Intangibles 5 26.483 25129
Inmovilizado Material 6 453.132 444 027
Inversiones conlabilizadas por el método de la parlicipacion ¥ 264 885 241.269
Aclivos Financieros no Cormrientes 8 80600 52.808
Aclivos por Impuestos Diferidos 267 18.436 18.694

| Activo corriente : S _—_— CT T weest | rsom2
Existencias 9 52.114 80.588
Deudores comerciales y otras cuenias a cobrar 10.1 135.430 142.769
Otros activos financieros comientes 10.2 116729 48.987
Ctros Aclivos cornientes - 2.184 2.108
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes i1 100.104 163.650

- Activos no comlsites mantinldos para |a venta <discontinuadas ; 27 RUEEE DU B 5

TOTAL ACTIVQ -~ . - ] T . 1304681 . 1.243.200

Patdmonlometo. - . . o e .. . 6R2083 AT
Capital suscnto 121 51.996 50.395
Prima de emision 12.2 32.312 32.312
Olras reservas de la sociedad dominanie 123 427 669 422973
Reservas en Sociedades Consolidadas 12.3 105.589 62.531
Ajusies por Valoracion 12,5 {6.603) (2.656}
Pérdidas y Ganancias atribuibles a la sociedad dominante §1.908 89,603
Dividendo a cuenia entregado en el gjercicio 126429 {15.599) (15.119)
Patrimcnlo neto atribuible a la sociedad dominante 677.272 540,237
Intereses minoritarios 12.7 4781 2.954
Total patrimonlo neto 682.053 643.191

‘Ingresos Diferidos - | .

(Peeivomacordente - voc . .. o 1 DRI D 391088 ,
Deudas con entndades de crédllo 15 226.264 254246
Provisiones 14 0.108 9.439
Olros pasivos no comienles - 50.552 51.820
Pasivos por Impuesios Diferidas 8.7 25620 23.484
‘Paslvovoriemte. - . - T S
Deudas con enlldades de crédllo 15
Acreedores comercisles y olras cuentas a pagar 17 140.945 142.506
Otros pasivos comienles 19 69.662 §7.762

asivos relaclonados con activos ho corrlentea manhnldos para 1a yenta - .
‘discontinuedes . .. ' - (U

sy

“TOTALPASIMVO - - I : T 404680 . 1843200

Las Nolas 1 a 37 descritas en la Memoria [orman parle inlegrame de! Balance de Siluacidn Consolidado al 31 12, 2012,

I}




. GRUPO DAMM
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
{EXPRESADAS EN MILES DE EUROS)

Nola 2012 2011
QOperaciones continuadas:
Ingresos Ordinarios 20 668.213 806.075
QOtres ingresos de explolacion - 32.073 30.905
Variecién existencias produclos lermminados y en curso fabricecion - 1.273 4.800
Aprovisionamientos - 221 {348.014) {315.538)
MARGENBRUTO - ” L essmes . S2eas
Gasios de perscnal 22.2 {130.691} {111.392)
Qctaciones e las amortizaciones 586 (73.845) (66.495)
Otros gastos 22.4 (283.870) {240.908)
Resullado neto por deterioro y enaienacion de activos no corrienies 28.1 8569 (5.014)
'BENEFICIO DEEXPLOTACION -~ . - ' ‘ T sayes | o043y
Resullado nelo por delerioro de instrumentos financieros 28.2 (2.103) -
Ingresos de participaciones en capital 23 540 9
Qlros inlereses @ ingresos asimilados 23 7.251 5.349
Gastos financieros y gastos asimilados 24 {10.212) {11.182)
Diferencias de cambio 24 82 (81}
Participacién resultado ejercicie de las inversiones coniabilizadas segin el mélodo de
la pariicipacion {Seciedades puestas en equivalerncia} 7 13.831 11.322
Resullade neto enajenacién de instrumentes finangieros y ajusies a valer razonable en
adquisicibn por etapas 7.25 1.252 28.162

'RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS ~ ~ ~

Gaslo Impueslc sobre las Ganancias 26.5 (22.238)
' RESULTADO DEL EJERCICIO DE OPERAGIONES CONTINUADAS

QOperaciones interrumpidas:
Resultado después de impueslos de las aclividades interrumpidas

'RESULTADO DEL EJERCICIO. . .

Alribuible a:
Inlereses minoritarios

L RESULTADO DEL EJERCISIO ATRIBUIDO A LA SOC. DOMINANTE

Beneficio por accitn (en euros):
De operaciones continuadas ao 0,31 0,36
De operaciones continuadas e inlerrumpidas 3o 0,31 0,36

Mo existen efectos dilutivos sobre les acciones de la Seciedad Malriz de| Grupo Damm, por 1o que el Benaficio por Accin Diluido es igual al Beneficio por Accién
Bésico.

Las Notas 1 a 37 descrilas en |a Memoria forman parle integranie de la Cuema de Pardidas y Sanancias Conselidada del ejercicio 2012.



GRUPO DAMM

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(EXPRESADCS EN MILES DE EUROS)

amz | e
A.~RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERGICIO antes de intereses minoritarios. | . 8241) .. -
By IH__GRES.OS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL FATRIMONIO NETO P C I
1. Por valgracidn de instrumenios financieros: {12.615) 27.572
a) Aclivos financieros disponibles para la vema {12615) 27,572

2. Por coberlura de flujos de efeclivo (287) -
3. Entidades valoradas por el mélodo de la participacion 3615 {6.650}
4. Efecto impositivo 3.870 {8.272)
C.- TRANSFERENCIAS A LACUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS oL a0 eesl)
1. Por valoracién de inslrumenlos financieros: 2.103 (32.162)

a} Aclivos financieros dispontles para ia venla 2.103 {32.162)
2. Efecto impositivo ®an 9.649
TOTALINGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS (A+B+C) * 78.988

a) Alribuidos a la enlidad dominante 77.963 79.840

b} Alribuidos a inlereses minorilarios 203 585

Las Notas 1 a 37 descritas en la Memoria adjuria forman parle integrante del Eslado de Resultado Global Consolidado del ejercicio 2012,
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GRUPO DAMM
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS)

Ejercicio 2012, | “Efercicio 2011 -
1.- FLUJOS DE EFECTIVQ DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas 104.349 134.016
Resultado del ejercicio antes de Impuestos de sctividades discontinuadas - -
Alustes por: 56.946 42,236
Amortizacion 73.845 58.495
Resultades méledo participacion (13.831) {11.322)
Resuliade nelo por deterioro y enajenacion de activos no corrientes {8.569) 5.014
Ingresos participaciones capital {540) [CH]
Ingresos financieros {7.251) (5.348)
Variacién de provisiones 2.458 2421
Gastos financieros 10.212 11.182
Variacién del valor razonable en inslrumenios financieros 2.103 -
Impulacion de subvenciones {147) (115}
Diferencias de cambio (82) 61
Resultado neto Enajenacioén de instrumentos financieros (1.252) (28.162)
Cambios en ¢l capital corrente 16.064 {66.123)
Existencias (1.545) {5.214)
Deudores comerciales y otros 6.167 (31.053)
Otros aclivos cormmienles {77 {1.208)
Acreedores y otras cuentas a pagar 9.462 2.810
Otros pasivos comienles 2.057 {20.457)
Varlaci6n provisiones y otros pasivos no corrlentes (461) (124)
Variacién de otros activos y pasivos discontinuados y provisiones (201} 4
Efectivo generado por las operaciones 176.707 121.001
Pago Impuesto Sociedades o nse3s) o (19.358)
Flujos netos de efectivo de actividades.de explotaclon (1) ) o qeeral L 101848
2.- FLUJOS DE EFECTIVOQ DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Ingresos financleros y dividendos cobrados 16.271 19.354
Pagos por inversiones {211.1356) {200.148)
Inversiones en aclivos (103.437) (74.246)
Inversiones financieras {79.550) (114.921)
Inversiones en entidades del grupo, negocios conjunios y asociadas {26.138) (10.281)
Cobro por desinversién 6.827 95.339
Inversiones financieras - 94,959
Inversiones en enlidades del grupo, negocios conjuntos y asociadas discontinuadas 3213 180
Inversiones en inmovilizado material - 200
Cobros por ofras deudas S
Flujos netos de efectivo-de actividades:de inversion (1) 485.966)
3.- FLUJOS DE EFECTIVQ DE LAS ACTIVIDADES DE FINAHCIACION
Gastos financieros y dividendos pagados (47.793) (46.899)
Pagos por instrumentos de patrimonio - -
Cobros y pagos por inversiones/desinversiones sin pérdida de control - -
Cobros y Pagos por instrumentos de pasivo financiero 12.612
Emision Deudas con Enlidades de crédilo 43.109
[Devolucion y amorfizacion de deudas con entidades de crédio | 30597 |
Flu;os netos de elet:ﬁvo de actwidades de financiacion. olry . - . 135.2813 . {
AUMENTOIDISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES(Is) .| - . (e3sd8)] .- oo
Efectivo al comianzo del gjercicio 33.177
Efeclivo o equivalenle al comienzo del ejercicio 130.473 154.306
Efectivo al iinal del ejercicio 42 626 33.177
Efectivo 0 equivalentes al final del gjercicio 57.478 130473

Las Molas 1 & la 37 descritas en la memoria forman pane inlegrame del Eslado de Flyjos de Efeclive del ejercicio 2012



GRUPO DAMM
Memoria anual consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado at
31 de Diciembre de 2012

1. Actividad del Grupo

La Seociedad Dominante $.A. DAMM, en adelante, la Sociedad, esta constituida en Espafia de conformidad con
la Ley de Sociedades Andnimas, siendo su objeto social la elaboracién y venta de cerveza, sus residuos y sus
derivados. Su domicilio social se encuentra en ¢/ Rosselld n® 515, Barcelona.

Adicionalmente a ias operacicnes que lleva a cabo directamente, S.A. DAMM es cabecera de un Grupo de
entidades dependientes, que se dedican a actividades diversas v que constituyen, junto con ella, Grupo DAMM
{en adelante, el Grupo). Consecuentemente, S.A. DAMM esld obligada a elaborar, ademas de sus propias
cuentas anuales, cuenfas anuales consolidadas del Grupo que incluyen asimismeo las participaciones en
negocios conjuntos e inversiones en asociadas.

La naturaleza de las operaciones del Grupo y sus actividades principales se describen en la Nota 21 (Segmentos
de negocio y geograficos).

En las presentes cuentas anuales consclidadas del ejercicio 2012, se han incluido, de acuerde con les métodos
de integracion aplicables en cada caso todas aquellas sociedades pertenecientes al Grupo, de acuerdo con &l
contenide del articulo 42 del Cédigo de Comercio. Al 31 de diciembre de 2012 e] Grupe Damm no esta obligado
a formular cuentas anuales consolidadas con un alcance supenior al contemplade en las presentes cuentas
anuales consolidadas.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales, principios de consclidacién vy gestion de
riesgos financieros

2.1. Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo DAMM del gjercicie 2012 han sido formuladas:
» Porlos Administradores, en reunion de su Consejo de Administracién celebrado el dia 22 de marzo de 2013.

« De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacicnales de Informacién Financiera o NIC/NIF
(International Financial Reporting Standards o IFRS), segun han sido adoptadas por la Unién Europea, de
confermidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo.

Enla Nota 3 se resumen los principios contables, principios de consclidacién y criterios de valoracion mas
significativos aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2012.

» Teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion
de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales consoclidadas, asi como las
alternativas que la normativa permite a este respecto y que se especifican en la Nota 3 (Nomas de
Valoracidn).

+ De acuerdo al Cédigo de Comercio y la restante legislacion mercantil, asi como las normas de obligado
cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en desamollo del Plan
General de Contabilidad y sus normas complementarias,

» De acuerdo al resto de normativa contable espafiola que resulte de aplicacién.



+ De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera consolidados del Grupo a 31
de diciembre de 2012, y de los resultades de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los
flujos de efectivo, consolidades, que se han producido en el Grupo en el gjercicio terminado en esa fecha.

» A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y por las restantes entidades integradas
en €l Grupo, (en la Nota 37 se informa sobre las sociedades cuyas cueptas anuales han sido auditadas por el
auditor de la Scciedad Dominante o per otros auditores).

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracién aplicades en la preparacién de las
cuentas anuales consclidadas del Grupo del ejercicio 2012 (NIC / NIIF) difieren de los utilizados por las
entidades integradas en & mismo (normativa local de acuerdo al Plan General de Contabilidad), en el proceso de
conselidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales
principios y criterios y para adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas en
Europa.

Las cuentas anuales consclidadas del Grupo del ejercicioc 2011 fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas de S.A. DAMM, celebrada el 20 de junio del 2012.

Normas ¢ interpretaciones efectivas en el presente periodo

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones
habian sido publicadas por el Internacional Accounting Standard Board (IASB) pero no habian entrado aun en
vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales

consolidadas, bien porque no han side aln adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE):

Normas y medificaciones de normas

Aplicacién Obligatoria
Ejercicios Inlclados a
partir de:

Medificacion de NIC 12

Impuesto sobre las ganencias- impuestos diferidos relacionados con propiedades
inmobiliarias (publicada en diciembre de 2010)

1 de enero de 2012 {1)

Modificacion de NIC 1

Presenlacion del Otro Resultado Integral (publicada en junio de 2011)

1 de julio de 2012

Modificacion de NIC 19

Relribuciones a los empleados (publicada en junio de 2011)

1 de enero de 2013

Inslrumentos financiaros: Clasificacion y valoracion (publicada en noviembre de

NIIF 9 2009 y en octubre de 2010) y modificacion posteror de NIIF © y NIIF 7 sobre fecha 1 de enero de 2015
efecliva y desgloses de transicion {publicada en diciernbre de 2011}

NIIF 10 Eslados financieros consolidados {publicada en mayo de 2011) 1 de enero de 2013 (2)

NUF 11 Acuerdos conjunios {publicada en mayo de 2011) 1 de enero de 2013 (2)

NIIF 12 Desgloses sobre participaciones en otras entidades (publicada en mayo de 2011) 1 de anero de 2013 (2}

NIIF 13 Medicion del Valor Rezonable {publicada en mayo de 2011) 1 de enero de 2013

NIC 27 {Revisada}

Eslados financieros individuales {publicada en mayo de 2011}

1 de enero de 2013 (2)

NIC 2B (Revisada)

|nwersiones en asociadas ¥ negocios conjuntos (publicada en mayo de 2011)

1 de enero de 2013 (2)

Modificacion de NIC 32

Compensacion de actives con pasivos linancieros (publicada en diciembre de 2011)

1 de enero de 2014

Maodificacion de NHF 7

Desgloses: Compansacion de aclivos con pasivos financieros (publicada en
diciembre de 2011)

1 de enero de 2013

Mejoras a las NITF Ciclo
2009-2011

{publicada en mayo de 2012)

1 de enero de 2013.

Reglas de transicidn:
Modificacion a NIF 10, 11
y12

(publicada en mayo de 2012)

1 de engro de 2013




(1) Esté prevista su adopeién por la UE en el GNimo timeslre de 2012,

{2) Aprobada en diciembre 2012 con fecha efectiva de aplicacion el 1 de enern de 2014 con posibilided de aplicacion amlicipada & 1 de enero de 2013,

Tras un andlisis preliminar los Administradores de la Sociedad Dominante estiman la ausencia de impactos
significativos en el Grupo.

Responsabilidad de la informacicn v estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores de
la Sociedad Dominante del Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2012 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Alta Direccién del Grupo y de las entidades consolidadas -
ratificadas posteriormente por sus Administradores - para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gaslos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a;

. La valoracién de los fondos de comercio de consolidacion (Nota 4),
" Las perdidas por delerioro de determinados activos (Notas 4, 5 y 6),
. Las hipotesis empleadas en el céleulo actuarial de los pasivos y compromisos por retribuciones post-

empleo (Nota 18),

- La vida util de los activos materiales e intangibles (Notas 5 y 6),
- Provisiones (Nota 14).
. Estimacidn del valor razonable: La NIIF 7 de instrumentos financieros establece que para los importes

que se valoran en balance a valor razonable se desglosen las valoraciones del valor razonable por
niveles, de acuerdo a la siguiente clasificacion:

- Nivel 1: Precios de cotizacion en mercados activos para activos y pasivos identicos.

- Nivel 2: Datos distintos al precio de cotizacién incluidos dentro del nivel 1 que sean observables para el
activo o pasivo, tante directa como indirectamente.

- Nivel 3: Datos para el activo ¢ el pasivo que estan basados en estimaciones del Grupo.

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados al valor razonable a 31 de diciembre de
20M2:

Nivel 1 | Nivel2 | Nivel 3 Total
Activos:
Activos Financiergs Disponibles para la Venta (Nota 8) 27.910 - - 27.910
Total Activos 27.910 - - 27.910
Pasivos:
Instrumentos financieros derivados {Nota 15) 1.592 - - 1.592
Total Pasivos 1.592 - - 1.592

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre
de 2012 sobre los hechos analizados, es posible que aconlecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas {al alza o a la baja) en préximos ejercicios; lo que se haria, conforme a lo establecido en
la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambic de estimacién en las correspondientes
cuentas de pérdidas y ganancias consclidadas.



Comparacién de la informacion

La informacién financiera ha sido elaborada de acuerdo con lo establecido en las NIIF adoptadas por la Uniédn
Europea de forma consistente con las aplicadas en el ejercicio 2011.

A efectos de comparacién de la informacién, el Grupo presenta en el Balance de Situacién Consolidado, la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, el Eslado de Flujos de Efectivo Consclidado y e Estado del
Resultado Global Consolidado y la Memoria, ademas de las cifras del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2012, las correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011.

Variaciones en el perimetro de consolidacion

En la Nota 2.2.d) se incluyen las principales variaciones en el perimetro de consolidacién durante los ejercicios
2012 y 2011, asi como el métedo de consolidacidn utilizado en cada caso.

Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales se presentan en euros.

2.2. Principios de consolidacién
a) Entidades dependientes:

Se consideran “entidades dependientes” aqueltas sobre las que el Grupo tiene capacidad para ejercer control
efectivo; capacidad que se manifiesta, en general aungque no Unicamente, por la propiedad, directa o indirecta, de
més del 50% o mas de los derechos politicos de las entidades participadas o aln, siendo inferior o nulo este
porcentaje, si por €jemplo, existen acuerdos con otros accionistas de las mismas que otorgan al Grupo el control.
Conforme a la NIC 27 se entiende por control, el poder de dirigir las politicas financieras y operativas de la
entidad, con el fin de obiener beneficios de sus actividades.

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad Dominante por
aplicacién del métode de integracién global. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las transacciones
efectuadas entre las sociedades consolidadas que son significativos han sido eliminados en el procese de
conselidacidn.

En caso necesario, se realizan ajustes a las cuentas anuales de las sociedades dependientes para adaptar las
politicas contables utilizadas a las que utiliza el Grupo.

Todas las operaciones, saldes, ingresos y gastos entre empresas del Grupo se eliminan en el procese de
consolidacién.

En el momento de la adquisicién de una sociedad dependiente, los activos y pasivos y los activos y pasivos
contingentes de una sociedad dependiente se calculan a sus valores razonables en la fecha de adquisicion.
Cualquier exceso del coste de adquisicién con respecte a los valores razonables de los activos netos
identificables adquiridos se reconoce como fonde de comercio. Cualquier defecto del coste de adquisicidn con
respecto a los valores razenables de los activos netos identificables adquiridos, es decir, descuento en la
adquisicién, se imputa a resultados en la fecha de adquisicién.

Adicionalmente, la participacién de terceros en:

. El patimonio de sus participadas se presenta en el epigrafe “Intereses Minoritarios” del balance de
situacion consolidade, dentro del capitulo de Patrimenio Neto del Grupo (véase Neota 12.7).



. Los resultades del ejercicic se presentan en el epigrafe “Intereses Minoritarios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, en el estado de resultados global y en el estado de cambios en el patrimonio
(véase Nota 12.7).

La censolidacién de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza tomando
en consideracién, (nicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de adquisicién y el cierre de
ese ejercicio. Paralelamente, la consclidacion de los resultados generados por las sociedades enajenadas en un
ejercicio se realiza tomando en consideracion, dnicamente, los relativos al pericdo comprendido entre €l inicio del
ejercicio y la fecha de enajenacion.

En la Nota 37 de esta Memoria se detallan las sociedades dependientes asi como la informacion relacionada con
las mismas (que incluye denominacién, pais de constitucidn y la proporcién de participacion de la sociedad
dominante en su capital).

b} Negccios conjuntos:

Se consideran ‘negocios conjuntos” los que, no siendo entidades dependientes, estan controladas
conjuntamente por dos © mas entidades no vinculadas entre si.

Se entiende por “negocios conjuntos” los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos o mas entidades
(“participes”) participan en entidades (multigrupo) o realizan operaciones ¢ mantienen activos de forma tal que
cualquier decision estratégica de caracter financiero u operative que los afecte requiere el consentimiento
unanime de todos los participes.

Las cuentas anuales de las entidades multigrupo se consolidan con las del Grupo por aplicacién del método de la
participacién de acuerdo a lo descrito en la NIC 28; segin dicho método, la inversidn se registra inicialmente al
coste, y se aumenta o disminuye su importe en libros para reconocer la porcion que corresponde al inversor en el
resultado del ejercicio obtenido por la entidad participada, después de la fecha de adquisicién. El Grupo reconoce
en su resultadc del ejercicio la porcidn que le corresponde en los resultados del negocio conjunto. Las
distribuciones recibidas de |a participada reduciran el importe en libros de la inversion.

Los activos y pasivos asignados a las operaciones conjuntas y los activos que se controlan conjuntamente con
otros participes se presentan en el balance de situacion consolidado clasificados bajo el epigrafe “Inversiones
contabilizadas por el método de la participacion” del balance de situacién consolidade adjunto. De la misma
forma, el resultado atribuible al Grupo con origen en negocios cenjuntos se presenta en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada bajo el epigrafe “Participacién en el resultado del ejercicio de las inversiones
contabilizadas segun el método de la participacién” de la cuenta de resultados consolidada adjunta. .

¢} Entidades agociadas:

Las entidades asociadas son aquéllas sobre las que el Grupo tiene capacidad para ejercer una influencia
significativa, sin control efectivo ni conjunto. Influencia significativa es el poder de intervenir en las decisiones de
politica financieras y de operaciones de la panticipada, sin llegar a tener el control absoluto ni el control conjunto
de la misma. Se presume que el Grupo ejerce influencia significativa si posee una participacién (directa o
indirecta) igual o supeérior al 20% de los derechos de voto de la entidad participada.

No cbstante, las siguientes entidades de las que se posee menos del 20% de sus derechos de volo se
consideran entidades asociadas al Grupo:

% Derechos
Entidad de Voto
Port Parés, S.1.. 13,66%
Comergrup, S.L. 10,15%
Ebro Foods, S.A. 8.75%
Euroestrelias Badajona S.L. 10,00%




Port Parés, S.L., Comergrup, S.L y Eurcesfrellas Badafona S.L.

Estas sociedades tienen la consideracidn de entidad asociada al existir una relacién de dependencia ya que las
transacciones realizadas con sociedades del grupo son de importes relevantes para estas tres sociedades.

Grupo Ebro Foods

A pesar de gque Grupo Damm posee menos del 20% del capital social y del poder de voto de Ebro Foods, S.A. el
Grupo ejerce influencia significativa, que se evidencia, entre otros, en los siguientes aspectos:

- Mantiene su panticipacion significativa habiéndola incrementado en el gjercicio 2012 hasta el 9,75%
- El Consejo de Administracién del Grupo Ebre Foods incorpora dos consejeros.

- Participa en los procesos de fijacién de politicas dado que la representacion que ostenta a través de
uno de sus consejeros en el Consejo de Administracion del Grupo Ebro Foods incluye la Comisién
ejecutiva, la Comisidn de Estrategia e Inversiones y la Comisidn de seleccion y retribuciones.

La inversidn en entidades asociadas es contabilizada utilizando el método de 1a participacidn, excepto cuando la
inversién se clasifica como mantenida para la venta, en cuyo caso se aplica la NIIF 5 Activos no Corrientes
Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas. A 31 de diciembre de 2012 y 2011, no hay inversiones
que tengan dicha clasificacion. Segun el método de la participacién, la inversion en una asociada se registrara
inicialmente a coste y, posteriormente, se incrementara o disminuira su importe en libros para reconocer la
porcién que corresponde al inversor en el resultado del periodo obtenido por la entidad participada.

Cualquier exceso entre el coste de la inversién y la porcidn que comesponda al inversor en el valor razonable
neto de los activos y pasivos identificables de la asociada a |la fecha de adquisicidn sera reconocido como fondo
de comercio y serd incluido junto al importe en libros de la inversidn. Asimismo, cualquier exceso de la
participacidn del inversor en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables de la asociada sobre el
coste de la inversidn sera reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El Grupo aplica los requerimientos de 1a NIC 39 para determinar si es necesario reconocer pérdidas por deterioro
respecto a la inversién neta que se tenga en las entidades asociadas. Cuando sea necesario, se comprobara el
deterioro del vaior para la totalidad del importe en libros de la inversian, de acuerdo con la NIC 36 Deterioro del
Valor de los Activos, como activo individual, mediante |a comparacién de su importe recuperable (el mayor de
entre el valor en uso y el valor razonable, menos los costes de venta) con su importe en libros. Las reversiones
de esa pérdida por deterioro de valor se reconocen de acuerdo con la NIC 36, en la medida en que el importe
recuperable de la inversion se incremente con posterioridad.

En el caso de transacciones con una asociada, las pérdidas o ganancias comespondientes que no se encuentren
realizadas se eliminan en el porcentaje de participacidn del Grupo en su capital social.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada su patimonio contable fuese
negativo, en el balance de situacion del Grupo figuraria con valor nulo, a no ser que exista la obligaciaon por parte
del Grupo de respaldarla financieramente.



d) Variaciones en el perimetro de consolidacién:

Entradas en el perimetro (Tomas de participacion):
1. Entidades dependientes:

a) Operaciones internas:

En el ejercicio 2012 no ha habido operaciones internas de reordenacion societaria.

Durante el gjercicio 2011 el Grupo culminé el proceso de reordenacion societaria iniciade en el segundo
semesire del ejercicio 2010. Tal como se describe en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2011, las operaciones internas de reordenacion de activos y negocios no supusieron ningln efecto
patrimonial en el Grupo al tratarse de operaciones socielarias efectuadas entre sociedades consolidadas
en las que el Grupo mantiene el 100% del capital social, y que, por tanto, han sido eliminadas en el
proceso de consolidacion.

b) Operaciones externas:
2012
Velagar S.A.

A diciembre de 2012 el Grupo adquird el 100% de la sociedad Velagar S.A. Los activos netos a valor
razonable aportados al Grupo en dicha combinacion de negocios han sido:

| Miles de
euros
Clientes y deudores 289
Otros activos corrientes 143
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 3i4
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (48)

El Grupo ha reconpcido como fondo de comercio la diferencia entre el valor razonable de los actlivos
identificables adquiridos y de los pasivos asumidos por el Grupp, ¥ la suma de la contraprestacion
pagada por la adtuisicién {véase Nota 4).

La adquisicion se materializo a finales del gjercicio 2012 por lo que dicha operacion no ha tenido efecto
sobre |a cuenta de resultados del ejercicio 2012 adjunta. El impacto que hubiéra supuesto integrar todo
el afic a efectos de la cuenta de pérdidas y ganancias (resultado e ingresos ordinarios) esta detallado en
la Nota 37.

Dado que los activos y pasivos netos se integran en el Balance Consolidado del Grupo Damm por
aplicacion del método de integracion global, la incomoracién de Velagar S.A. ha impactado en las
diferentes masas patrimoniales que componen los Estados Financieros Consolidados del Grupo Damm a
cierre del ejercicio 2012.

2011

Grupo Rodilja

Con fecha 30 de diciembre de 2011 el Grupo adquirié un 50% adicional al 35% mantenido anteriormente
en la sociedad Rodilla Sanchez, S.L., que permitié obtener el control de la misma, por un importe de 9,7

millones de euros.
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Los activos netos a valor razenable aportados al Grupo en dicha combinacién de negocios fueron:

Miles de
euros
Activos no corrientes 34,558
Fondo de comercio 1.588
Crédito fiscal 6.517
Existencias 1.639
Clientes y deudores 4.365
Otros activos corrientes 683
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 535
Pasivos no corrientes (34.051)
Deudas por instrumentos de cobertura (1.129)
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar (11.915)
Asignacidn participacién minoritarios (391)
Fondo de Comercio generado en la operacién 11.350

A consecuencia de esta operacién, y de acuerdo con !a NIIF 3 de Combinaciones de Negocio, el Grupo
midié nuevamente su participacién previamente mantenida en el patrimonio de la adquirida por su valor
razonable en fa fecha de adquisicidn, reconociendo el resultado correspondiente en la cuenia de
pérdidas y ganancias consclidada. Asimismo, se reconocid como fondo de comercio fa diferencia entre el
valor razonable de los activos identificables adquiridos y de los pasivos asumidos por el Grupo, y la suma
de la contraprestacion pagada por la adquisicién adicional, el valor razonable en la fecha de la
adquisicion de la participacion anteriormente tenida por el Grupo.

En base a lo indicado en el parrafo anterior, el Grupo recalculd el fondo de comercio asociado a la
participacién en el Grupo Rodilla por dicha toma de control (véase Nota 4) y registrd un resultado

derivado de la nueva medicidn a valor razonable de la participacién previamente mantenida por el Grupo
en la adquirida (véase Nota 25).

2. Entidades asociadas:

Grupo Ebro Foods

En el ejercicio 2012, el Grupo ha incrementado su participacién nominal un 0,1% adicional al 9,65%
mantenido al 31 de diciembre de 2011 fruto del scrip dividend acordado por la participada.

Quality Corn S.A.

Durante el ejercicio 2012, el Grupo ha adquirido el 20,1% del capital social de la sociedad Quality Corn
S.A. Esta participacién ha sido valorada por €l método de la participacion al considerarse que el Grupo
ejerce influencia significativa.

Euroestrellas Badalona S.L.

Durante el ejercicio 2012, el Grupo ha adquirido el 10% del capital social de |la sociedad Euroestrellas

Badalona S.L. Esta participacién ha sido valorada por el método de la participacién al considerarse que
el Grupo ejerce influencia significativa.



3. Negocios conjuntos:

Grupo Cacaolaf S.L.

En el primer trimestre del ejercicio 2012, el Grupo formd un negocio conjunto a través de la sociedad
Grupo Cacaclat S.L. (50% de participacion) con el objetive de adquirir la unidad preductiva de Cacaolat
$.A. Dicha adquisicion se produjo el pasado 23 de febrero en virtud del Auto de Adjudicacién dictado por
el Juzgado Mercantil nimero 6 de Barcelona de fecha 7 de Noviembre de 2011 y que contemplaba la
adquisicion de la unidad productiva sin subrogacion de derechos ni ebligaciones anteriores a la misma.

Los recursos necesarios para hacer frente a la adquisicion fueron aportados por los socios via
aportaciones monetarias asi como aportaciones no dinerarias de activos necesarios para el desarrollo
posterior de las actividades de la nueva compafiia. En este sentido, el Grupo aportd los activos
inmobiliarios de su antigua planta de Santa Coloma de Gramanet (Nota 6).

Con todo ello, el importe desembolsado por los socios en la adquisicion de la unidad productiva ascendid
a 75 millones de euros.

Los importes de activos corrientes y no corrienfes, pasivos corrientes y no corrientes e ingresos y gastos
relacionados con la participacién que ostenta €l Grupo en negocios conjuntos son los siguientes, en
miles de euros:

A 31.12.12
Activos no comientes 51.792
Activos corrientes 6.390
Activos 58.182
Pasivos no corrientes 24.909
Pasivos corrientes 10.367
Pasivos 35.276
Activos netos 22.906
2012

Ingresos 18.377
Gastos (20.465

Resultado después de impuestos (2.088)

Los activos no comientes incorporan los ajustes procedentes de las transacciones realizadas
{(aportaciones no dinerarias) entre el Grupo y el negocio conjunta con &l propdsito de reflejar en ta cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada los resultados originados por dichas transacciones que
corresponden lnicamente a las participaciones del resto de socios del negocio conjunto no relacionados
con &l Grupo (véase Nota 28.1).

El Grupo no tiene asumidos compromisos de inversién en capital en relacidn con su participacion en
negocios conjuntos.



Salidas del perimetro:

En los ejercicios 2012 y 2011 no ha habido sociedades que hayan salido del perimetro de consolidacion.

2.3. Exposicién a riesgos financieros

a) Categorias de los instrumentos financieros

Miles de euros
311212 311211

Activos financieros:

Préstamos y cuentas por cobrar medidos al

coste amorizado 305.049 217.199
Efectivo y equivalentes 100.104 163.650
Activos financieros dispenibles para la venta 27.910 27.455
Pasivos financieros:

Deuda financiera medida al coste amortizado 314.855 302.806
Derivados financieros 1.592 1.129
Otras deudas 224410 209.422

b} Politica de gestién de riesgos financieros

Gestidn del capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compaiiias del Grupo seran capaces de continuar como
negocios rentables a la vez que maximiza el retomno de los accionistas a través del equilibrio dptimo de la deuda
y fondos propios.

La estrategia del conjuntc del Grupo continda incidiendo en el crecimiento de las ventas a través de la
materializacidn del plan de inversiones y de reordenacién productiva y logistica, en la penetracién del negocio
cervecero en zonas geograficas con presencia actual, que sigue desarrollandose en la internacionalizacién de la
actividad, en la integracidn vertical de negocios como la distribucién y en la diversificacion en otros sectores
complementarios.

La estructura de capital del Grupe incluye deuda que esta a su vez constituida por los préstamos detallados en la

Nota 15, tescreria, activos liguidos y fondos propios, que incluye capital y reservas por beneficios no distribuidos
segun lo comentado en la Nota 12.

Estructyra de csgpital

El Area Financiera, responsable de Ja gestion de riesgos financieros, revisa regulamente la estructura de capital,
asi como el nivel de endeudamiento del Grupo.

El objetivo del Grupo es no sobrepasar el 50% en dicho nivel de endeudamiento.
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En este sentido, el ratio de apalancamiento del Grupo, entendido éste como el cociente resultante de dividir la
deuda financiera neta entre el patrimonio peto, es &l siguiepte;

Apalancamiento
Miles de euros
311212 3121

Deuda financiera neta: 71.704 63.843
Deuda financiera a largo plazo 226.264 254.246
Deudas financiera a corto plazo 90.183 49.689

Efectivo y ofros medios equivalentes (100.104) {183.650)
Otros actives financieros corrientes (116.729) (48.987)

Activos financieros no corrientes (27.910) (27.455)
Patrimonio neto: 682.053 643.191
De la Sociedad Dominante 677.272 640.237
De accionistas minoritarios 4.781 2.954
Apalancamiento 10,51% 9,93%

Gestion de riesqos financieros
La exposicion del Grupo a riesgos financieros afecta, basicamente, a la exposicion a las variaciones del tipo de

interés y a las variaciones de los mercados financieros {riesgo de precios). Asimismo, el Grupo no utiliza
instrumentos financieros derivados con fines especulativos.

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de cambio no es significativo ya que €l Grupo no tiene inversiones ni realiza transacciones significativas
fuera de la zona euro y su financiacion estd denominada en euros.

Asimismo, gran parte de las ventas se realiza en territofio nacional y las compras en el extranjero son poco
significativas.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo scon saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar, que representan la exposicién maxima del Grupo al riesgo de crédito en relacion con los activos
financieros.

El riesgo de créditc de) Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. El Grupo no tiene una
concentracién significativa de riesgo de crédite, estando la exposicién distribuida entre un gran nimerc de
contrapartes y clientes. Los importes se reflejan en el balance de situacién netos de provisiones para
insolvencias, estimadas por la Direccién del Grupo en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracion del entorno econémico actual. El riesgo de créditc en este ambito queda parcialmente cubiertc a
través de las diversas pdlizas de seguro de crédito que algunas compafias del Grupo tienen suscritas.
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Adicionalmente, algunas sociedades del grupo utilizan instrumentos financieros que incluyen la posibilidad de
eliminar el riesgo de crédito (véase Nota 15).

El riesgo de crédito procedente de las inversiones financieras que mantiene el Grupo como consecuencia de la
gestién de su tesoreria, es minimo ya gue dichas inversiones se realizan con un vencimiento a corto plazo a
través de entidades financieras de reconocido prestigio nacional e internacional.

Riesgo de liquidez

La estructura financiera del Grupa presenta un bajo riesgo de liquidez dada el bajo nivel de apalancamienta
financiero ¥ el elevado fiujo de tesoreria operativa generada cada afio.

Adicionalmente, cabe destacar tal como se indica en la Nota 15, que el Grupo cemd en el ejercicio 2011 la
renavacién de sus lineas de financiacién corporativa por un importe superior a los 300 millones de euros con
vencimientos a largo plazo (5 y 6 afios). En el ejercicio 2012 no se han suscrito lineas de financiacion corporativa
adicionales. Asimismo, dada la sdlida situacidn financiera del grupo, éste cumple ampliamente con los requisitos
de cumplimiento de ciertos ratios financieros (covenants) establecidos en dichos contratos de financiacion.

En este sentido, al 31 de diciembre de 2012 las sociedades del Grupo tenian concedidas lineas de crédito no
dispuestas por importe de 181 millones de euros, lo que cubre suficientemente cualguier necesidad del Grupo de
acuerdo con los compromisos existentes a corto plaze.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican e! valor razonable de aguellos activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivas referenciadas a un tipo de interés
variable. El riesgo producido por la variacién del precio del dinero se gestiona mediante la contratacion de
instrumentos derivados que tienen la funcidn de cubrir al Grupo de dichos riesgos.

El Grupo dispone de instrumentos de permutas financieras (IRS) a 31 de diciembre de 2012 para la deuda de la
sociedad dominante y la procedente de una de sus sociedades dependientes (véase Nota 15).

La estructura de deuda al 31 de diciembre de 2012 diferenciando entre deuda referenciada a tipo de interés fijo y
deuda referenciada a tipo de interés variable, una vez considerados los derivades contratados, es |a siguiente:

Miles de Euros(*)
31112112 311213 31412114 |y siguientes
A tipo de interés fijo 36.723 34.844 27.401 19.583
Atipo de interés variable 279.724 191.420 140.980 91.567
Endeudamiento 316.447 226,264 168.381 111.150
% Tipo fijo / Total deuda 12% 15% 16% 18%

(*) Deuda a valor nominal
La 1asa de interés variable esta sujeta al Euribor.

Teniendo en cuenta las condiciones contractuales de las financiaciones existentes al 31 de diciembre de 2012, la
situacion actual y previsible del mercado asi comao los contratos de permutas financieras, una subida de la curva
de tipos de interés de 50 puntos basicos tendria un impacto negativo de 1.133 miles de euros en el resultado del
ejercicio 2012 después de impuestos, sin considerar ningun impacto positivo en la valoracidon de mercado de los
activas. Por el contrario, un descenso de la curva de tipos de interés de 50 puntos basicos, tendria un impacto
positivo por el mismo de 1.168 miles de euros en el resultado del ejercicio 2012.
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Riesgo de precios

Tal como se indica en la Nota 8, el Grupo mantiene inversiones en sociedades cuyos titulos cotizan en el
mercado continuo.

Derivade de la propia naturaleza de dichas inversiones, podrian ponerse de manifiesto riesgos asociados a la
propia evolucion de los mercadas, y por tanto, impactar de forma dispar en la evolucién del valor de mercado de
las mismas y consecuentemente, afectar a diferentes epigrafes del Balance de Situacién y de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consalidada.

Tal como se indica en la Nota 8, la evolucidn en el presente ejercicio de la cotizacion ha disminuido la valoracion
de la inversién. El Grupo ha evaluadao el valor recuperable de dichas inversiones, y en aplicacién de la NIC 39 ha
considerado registrar deterioro del valor de algunos de sus activos financieros disponibles para la venta (véase
Nota 8).

La evelucion durante el ejercicio 2013 de los precios de los tilulos conllevard un nuevo andlisis {de acuerdo con
la normaliva vigente), donde dicha evolucién definird, entre ofros aspectos, la recuperabilidad o no del valor de la
inversion y el potencial registro del deterioro asociado.

El analisis de sensibilidad descrito a continuacion ha sido determinado por la exposicion al riesgo de precios del
Grupo al 31 de diciembre de 2012,

Si las cotizaciones de estas inversiones a dicha fecha hubieran sido un 5% superioresfinferiores:
- El resultadoe del ejercicio 2012 hubiera incrementado/descendido en 91 miles de euros (sin afectacion en 2011)
como resultado de los cambios que se hubieran producido en el valer razonable de dichas inversiones,(Véase

Nota 28.2).

- El patrimonio del Grupo hubiera incrementado/descendido en 968 miles de euros (952 miles de euros en 2011)
como resultade de los cambios gue se hubieran producide en el valor razonable de dichas inversiones.

3. Normas de Valoracion

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas
por la Unién Europea, han sido las siguientes:

3.1. Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacién representa el exceso del coste de adquisicidn sobre la
participacién del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una sociedad dependiente
o entidad controlada conjuntamente en |a fecha de adquisicion,

Las diferencias positivas enire el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas
respecte a los correspondientes valores teérico-contables adauirides, ajustados en la fecha de primera
consolidacion, se imputan de la siguiente forma:

Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el valor de los
activos {o reduciendo el de los pasivos) cuyos valores de mercado fuesen superiores (inferiores) a los valores
netos contables con los que figuran en sus balances de situacién y cuyo tratamiento contable sea similar al de
los mismos activos (pasivos) del Grupo: amortizacion, devengo, etc.



1. Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el balance de
situacion consolidade siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicidén pueda determinarse
fiablemente.

2. Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una 0 mas unidades
generadoras de efectivo especificas.

Los fondos de comercio sélo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y representan, por tanto,
pagos anticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios econdmicos futuros derivados de los
activos de la entidad adquirida que no sean individual y separadamente identificables y reconocibles.

En virtud de lo establecido en la NIIF 1 “Norma de Primera Aplicacién”, los fondos de comercio adquiridos a partir
del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de adquisicién y los adquiridos con anterioridad a esa
fecha se mantienen por su valor neto registrado al 31 de diciembre de 2003. En ambos casos, con ocasion de
cada cieme contable se procede a estimar si se ha producido en ellos algin deterioro que reduzca su valor
recuperable a un importe inferior al coste neto registrado y, en caso afirmativo, se procede a su oportuno
saneamiento; utilizandose como contrapartida el epigrafe “Resultade Neto por Deterioro de Activos No
Corrientes” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, puesto que tal y como establece la NIIF 3 los
fendos de comercio ne son objeto de amortizacidn (ver Nola 4).

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar
mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que réduzcan el valor
recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y
el valor en uso.

El procedimiento implantado por el Grupo para Ja realizacién de dicho test es el siguiente;

- Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadera de efectivo. Unidad generadora de
efectivo (UGE) es el grupo identificable de activos mas pequefio, que genera entradas de efectivo a favor de
la entidad que son, en buena medida, independientes de los flujos de efectivo derivados de otros grupos de
activos y no seran mayores que un segmento de operacidn de acuerde a lo establecido en la NIIF 8
Segmentos de Operacién.

- El Grupo prepara anualmente para cada unidad generadora de efective sus proyecciones, abarcando
generalmente un espacio temporal de cuatre ejercicios. Los principales componentes de dicha proyeccion
son:

- Proyecciones de resultados
- Proyecciones de inversiones y capital circulante
- Andlisis de sensibilidad basado en las diferentes variables que influyen en €l valor recuperable.

Otras variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:

- Tipo de descuento a aplicar, que corresponde a la estimacion de los tipos antes de impuestos
que refigjen las evaluaciones actuales del mercado correspondientes, por un lado, al valor
temporal del dinero y, por otro lado, a los riesgos especificos de la UGE para 1os cuales las
estimaciones de flujos de efectivo futuros no hayan sido ajustados.

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de
efectivo mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcion de las mejores
estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacién procedente del exterior. Las
proyecciones de flujos de efectivo estan basadas en los planes de negocio aprobados por los
Administradores.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a la
que se hubiese asignado tedo o parte de un Fondo de Comercio, se reduce en primer lugar el valor contable
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del Fondo de Comercio correspandiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste, en segundo
lugar se reduce, en proporcién a su valor contable, el del resto de activos de la unidad generadora de efectivo,
hasta el limite del mayar valar entre los siguientes: su valor razanable menas los costes de venta, su valer en
uso y cero,

Las pérdidas par deterioro relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversién pasterior.

En el momento de la enajenacién de una sociedad dependiente o entidad controlada conjuntamente, el importe
atribuible del fonda de comercio se incluye en la determinacion de las beneficios ¢ las pérdidas procedentes de la
enajenacidan.

Las diferencias negativas entre el coste de las parlicipaciones en el capital de las entidades consalidadas y
asaciadas respecto a los correspondientes valores teérico-cantables adquiridos, ajustados en la fecha de primera
consalidacién se denominan fondos de comercio negativas y se imputan de la siguiente farma:

1. Si san asignables a elementas patrimeniales concretas de las sociedades adquiridas, aumentando el valor
de los pasivas {o reduciendo el de los activas) cuyas valares de mercado fuesen superiores (inferiores) a
los valores netos cantables con los gue figuran registrados en sus balances de situacion y cuyo
tratamiento contable sea similar al de los mismas activas (pasivos) del Grupa: amortizacién, devengo, etc.

2. Los importes remanentes se registran en el epigrafe “Otros Ingresaos de explotacién” de la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en el que tiene lugar la adquisicion de capital de la entidad consolidada
¢ asociada.

3.2. Otros activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen comao consecuencia de un
negacio juridico ¢ han sido desarrollados por las entidades consolidadas. Sdlo se reconacen cantablemente
aquellos cuyo coste puyede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que las entidades
consclidadas estiman probable abtener en el futuro beneficios ecanémicos.

Los activos infangibles se reconacen inicialmente por su coste de adquisicion o produccién y, posteriormente, se
valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro que hayan experimentado.

Pueden ser de “vida util indefinida® - cuando, sobre la base de los andlisis realizados de todos
los factores relevantes, se concluye que no existe un limite previsible del perioda durante el cual se espera que
generaran flujos de efectivo netos a favor de las entidades consolidadas - o de “vida util definida *, en los
restantes casos.

Los activos intangibles de vida Util indefinida no se amortizan, si bien, con ocasion de cada cierre contable, las
entidades consolidadas revisan sus respectivas vidas (tiles remanentes con abjeto de asegurarse de que éstas
siguen sierwo indefinidas o, en caso contrario, de proceder en consecuencia.

Los activos intangibles con vida definida se amartizan en funcién de la misma, aplicdndose criterios similares a
los adoptados para la amartizacion de los activos materiales, y, basicamente, equivalen a los porcentajes de
amortizacién siguientes (determinados en funcién de los afos de la vida dtil estimada, como promedia, de los
diferentes elementos):

Porcentaje
Anual
Propiedad Industrial 20
Concesiones administrativas 3-4
Aplicaciones informaticas 25- 33,33
Derechos de traspaso 10
Licencias 10
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En ambos casos, las entidades consolidadas reconocen contablemente cualquier pérdida que haya podido
producirse en el valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizdndose como contrapartida el
epigrafe "Resultado Neto por Delerioro de Actives No Corrientes” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos actives y, en su caso, de
las recuperaciones de las perdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores son similares a los
aplicables para los activos materiales. ’

Concesiones administrafivas

Las concesicnes sélo se incluyen en el activo cuande han sido adquiridas a titulo oneroso en aquellas
concesiones susceptibles de traspaso, ¢ por el importe de los gastos realizados para su obtencion directa del
Estado ¢ de la Entidad Publica correspondiente.

La amortizacion se hace, con caracter general, en funcion del patrén de consumo de los beneficios econdmicos
derivados del active y durante el periodo de vigencia de la concesién. Para aquellos casos en los que no se
pueda estimar de lorma fiable dicho patron, se utilizara el método lineal en diche periodo.

Si se dieran las circunstancias de incumplimiento de condiciones que hicieran perder los derechos derivados de
una concesion, el valor contabilizado para la misma debera sanearse en su totalidad al objeto de anular su valor
neto contable.

Propiedad Industrial

Las marcas adquiridas a titulo oneroso se valoran por su coste de adquisicion.

Los gastos derivados del desarrolic de una propiedad industrial sin viabilidad econémica deben imputarse
integramente a los resultados del ejercicio en que se tenga constancia de este hecho,

Se amortizara de forma lineal en un plaze maximo de cince afios.

Las marcas se evaltan inicialmente a su precio de adquisicion y se amortizan linealmente a lo large de sus vidas
dtiles estimadas.

Aplicaciones informéticas

Los costes de adquisicion y desarrollo incurridos en relacion con los sistemas informaticos basicos en la gestidn
del Grupo se registran con cargo al epigrafe “Otros activos intangibles” del Balance de Situacion Consolidado.

Los costes de mantenimiento de los sistemas inforrmaticos se registran con cargo a la Cuenta de Resultados
Consolidada del ejercicio en que se incurren.

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia fisica,
incorporando por tanto elementos tangibles e intangibles. Estos activos se reconoceran come activo material en
el caso de que formen parte integral del active material vinculado siendo indispensables para su funcionamiento.

La amortizacién de las aplicaciones informéticas se realiza linealmente en un periodo de entre tres y cinco afios
desde la entrada en explotacion de cada aplicacién.

Derechos de Emisién y Regulacién Sectorial

El Grupo sigue la politica de registrar como un activo intangible no amortizable los derechos de emisién de CO5.
Los derechos recibidos gratuitamente conforme a los correspondientes planes nacionales de asignacién se
valoran por €l menor precio entre el valor de mercado vigente en el momento en que se reciben diches derechos
y el valor de mercado al cierre del ejercicio, registrando un ingreso diferido por el mismo importe.
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Durante el ejercicio 2012, el Grupo ha recibido gratuitamente derechos de emision equivalente a 64.095
foneladas conforme los planes nacionales de asignacion aprobados. Dichos planes estipulan también la
asignacion gratuita de derechos de emisién en el afio 2013 (segun notificaciéon con fecha 23 de Abril de 2012 por
parte del Ministerio de Medio Ambiente — Secretaria General para la prevencién de la contaminacién y del
cambio climaticoj por una cantidad igual a 34.612 toneladas. Los consumos de derechos de emision durante el
ejercicio 2012 ascienden a 48.357 toneladas (51.367 toneladas en 2011).

Las actividades reguladas de la sociedad dependiente Compaiiia de Explotaciones Energéticas, S.L., integrada
en el Grupo, se encuadran dentro del Plan Energético Nacional 1991-2000, que incluye entre sus prioridades de
politica energética, aumentar la contribucién de los autogeneradores a la generacidn de energia eléctrica, y en
especial, la generacién a partir de energias renovables.

La actividad exportadora de electricidad realizada por dicha sociedad dependiente viene regulada principalmente
por la Ley 54/1997 de 27 de Noviembre del Sector Eléctrico, donde se estipula que la produccidn eléctrica se
desarrolla en un régimen de libre competencia, basado en un sistema de ofertas de energia eléctrica realizadas
por los productores y un sistema de demandas formulado por los consumidores que ostenten la condicién de
cualificados por los distribuidores y los comercializadores, asi como por el RD 661/2007, del 25 de mayo, que
sustituyo al RD 434/2004, del 12 de marzo, por el que se regula la actividad de produccién de energia eléctrica
en régimen especial.

Derechos de Traspaso

Figuran regisirados por su coste de adquisicién, son objeto de correccion valorativa por deterioro y se amortizan
linealmente en un periodo de 10 afios.

Franguicias

Corresponden, basicamente, a los importes satisfechos en el momento de la adquisicién de varias sociedades
del grupo en concepto de liendas en régimen de franquicia y se amortizan linealmente en un periode de 10 afios.

3.3. Inmovilizado material

El inmovilizado material de determinadas sociedades consolidadas adquirido con posterioridad al 31 de diciembre de
1983 y con anterioridad a 31 de diciembre de 1995, se halla valorado a precio de coste actualizado con anterioridad
a dichas fechas, de acuerdo con diversas disposiciones legales. Las adiciones posteriores se han valorado a coste
de adquisicion. Las plusvalias o incrementos netos de valor resultartes de las operaciones de actualizacién se
amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la vida il de los elementos actualizados.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso,
los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado artes de la puesta en condiciones
de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o comespondan a préstamos u ofro tipo de
financiacion ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicién o fabricacién del mismo.

Los elementos del inmovilizado, de acuerdo con a NIC 16, se presentan en el balance de situacién a coste de
adquisicion o coste de produccién menos su amortizacidn acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida util del bien objeto, o su
capacidad econémica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro
contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacién y reparacién se imputan a resuftados, siguiendo el
principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.



La amortizacién de estos actives, al igual que la de otros activos inmobiliarios, comienza cuando los activos
estan listos para el uso para el que fueron concebidos.

La amortizacion se calcula, sobre el coste de adquisicidn de los activos menos su valor residual; entendiéndose
que los terrenos sobre los que se asientan los edificios tienen una vida Util indefinida y que, por {ante, no son
objeto de amortizacién.,

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién de los activos materiales se realizan con contrapartida en la
cuenta de pérdidas y ganancias consclidada y, basicamente, equivalen a los porcentajes de amortizacién
siguientes, determinados en funcién de los afios de la vida Util estimada, como promedio, de los diferentes

elementos:

Porcentaje Vida dtil
Anual

Construcciones 3%-9% 11-33 afios
Instalaciones técnicas B8%-10% 10-12 afios
Maguinaria y Utillaje B%-12% 8-12 arfios
Mobiliario 10%-25% | 4-10 afios
Equipos para procesos de infermacion 25% 4 afios
Otro Inmovilizado material 10-15% 7-10 afios

Las Sociedades del Grupo amertizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, o degresive para
determinados elementos, distribuyendo el coste de los activos durante los afios de vida util estimada, que se
detalla en el cuadro anterior.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la categeria de activo a
que corresponde el bien arrendado, amortizandose en su vida UOtil prevista siguiendo el mismo método que para
los activos en propiedad o, cuando éstas son mas cortas, durante el plazo del arrendamiente pertinente. Al 31 de
diciembre de 2012, el epigrafe Inmovilizado Material del Balance de Situacidn Conselidade incluye 9.073 miles
de euros correspendientes a bienes en régimen de arrendamiento financiere {ver Nota 18).

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que el valor contable de los activos no supera el valor
recuperable de los mismos.

El beneficio o pérdida resultante de Ja enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia entre €
beneficio de la venta y ¢l importe en libros del activo, y se reconcce en la cuenta de resultados.

Las inversiones realizadas por las Sociedades en locales arrendados, que no son separables del activo
arrendado, se amortizan en funcién de su vida 0til, que se corresponde con la menor entre la duracién del
contrato de arrendamiento, incluido el periodo de renovacién cuande existen evidencias gque soportan que la
misma se va a producir, y la vida econdmica del activo.

El articulo 9 de la Ley 16/12, de 27 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas tributarias dirigidas a la
consolidacion de las finanzas publicas y al impulso de la actividad econdmica, establece la posibilidad de realizar
una actualizacion de balances. De acogerse a dicha actualizacién de balances, la misma deberia practicarse
sobre el balance cerrado a 31 de diciembre de 2012 y deberia ser aprobada por la Junta General antes de la
finalizacién del plazo legal para aprobar las cuentas anuales del gjercicio 2012,

La actualizacién se referird necesariamente a todos los elementos susceptibles de la misma y a las
correspondientes amortizaciones, salvo en el caso de los inmuebles, respecto a los cuales podra optarse por su
actualizacién de forma independiente para cada uno de ellos. Esta actualizacion de balances estd sujeta a un
gravamen del 5% sobre el importe actualizado a pagar en la presentacion del impuesto de sociedades del
ejercicio 2012.
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A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales conscolidadas, los Administradores estan estimando
los potenciales impactos que dicha actualizacion tendria, sin que a la fecha sea posible estimar de forma integra
y fiable la totalidad de los mismos, por lo que no se ha adoptado ninguna decision al respecto, que se adoptard
en los prdximos meses de acuerdo a los plazos previstos para acogerse a dicha actualizacién de balances. Este
importe, en su caso, se registrara en las cuentas anuales del ejercicio 2013.

3.4. Deterioro de valor de activos materiales e inmateriales excluyendo el fondo de comercio

En la fecha de cada balance de situacion, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e
inmateriales para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de
valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que &l activo no genere flujos de efectivo
por si mismo que sean independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo. En el caso de existir activos inmateriales con una vida Uil
indefinida, estos son sometidos a una prueba de deterioro de valor una vez al afio.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor de uso. Al
evaluar el valor de uso, los fuluros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando un tipo
de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercade con respecto al valor
temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos de
efectivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo {0 una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (unidad
generadora de efectivo) se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en Jibros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse
reconccido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en ejercicios
anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de una pérdida por deterioro de valor como ingreso.

3.5. Participaciones en empresas asociadas y negocios conjuntos

El valer en el Balance de Situacitn Consolidado de estas participaciones incluye, en su caso, el fondo de
comercio puesto de manifiesto en la adquisicion de las mismas.

3.6. Arrendamientos financieros

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los mismos
transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la propiedad al amrendatarico. Los demas
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero, por tanto, aquellas en las que sustancialmente todos los
riesgos y ventajas que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario.

Las entidades del Grupo no actian como arrendador de bienes con la consideracion de arrendamiento
financiero.

Cuando las entidades consolidadas actdan como arrendatarias, presentan el coste de los activos arrendados en
el balance de situacidn consolidado, segun la naturaleza del bien objeto del contrato, y, simultaneamente, un
pasivo por €l mismo importe (que sera el menor del valor razonable del bien arrendado o de la suma de los
valores actuales de las cantidades a pagar at arrendador mas, en su caso, el precio de ejercicio de la opcion de
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compra). Estos activos se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunte de los actives materiales
de uso propio.

Los gastos financieres con origen en estos contrates se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada
de forma que el rendimiento se mantenga constante a lo large de la vida de los contratos.

3.7. Arrendamientos operativos

En las operacicnes de arrendamiento cperativo, la propiedad det bien arrendado y, sustancialmente, todos los
riesgos y ventajas que recaen sobre el bien permanecen en el arrendador.

Cuando las entidades consclidadas actlian como arrendadoras, presentan el coste de adquisicién de los bienes
arrendados en el epigrafe de Inmovilizado Material. Estos activos se amortizan de acuerdo con las politicas
adoptadas para los activos materiales similares de uso propio y los ingresos pracedentes de los contratos de
arrendamiento se reconacen en la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal.

Cuando las entidades consolidadas actlian come arrendatarias, los gastos del arrendamiento incluyendo
incentivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan linealmente a sus cuentas de pérdidas y
gahancias.

3.8. Existencias

Las existencias se valoran al coste de adquisicion o produccion, ¢ valor neto realizable, el menor. El coste
incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra directa y los gastos
generales de fabricacion.

En periodos con un nivel bajo de preduccién o en los que exista capacidad ociosa, la cantidad de gastos
generales de produccion fijos imputados a cada unidad de produccién ne se incrementa como consecuencia de
esta circunstancia. En periodos de produccién anormalmente alta, la cantidad de gastos generales de produccién
fijos imputados a cada unidad de produccion se reducird, de manera que no se valoren las existencias por
encima del coste real.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deduciran en la determinacion
del precio de adquisicion.

El precie de coste se calcula utilizando el método de la media ponderada para las matefias primas y auxiliares y
el coste de produccion para el producto en curso y acabado. E| valor neto realizable representa la estimacion del
precic de venta menos todos los costes estimados de terminacion y los costes que seran incurridos en los
procescs de comercializacion, venta y distribucidn,

La Sociedad realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio detando la
oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunsfancias que previamente
causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el valor neto
realizable debido a un cambio en las circunstancias econémicas, se procede a revertir el importe de la provisidn.

3.9. Activos ho corrientes clasificados como mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (y los Grupos de enajenacion) clasificados como mantenidos para fa venta se
presentan valorados al menor importe entre el que figura en libres y el valor razonable menos el coste de venta.

Los activos ne corrientes y los Grupos de enajenacion se clasifican como mantenidos para la venta si su importe
en libros se recupera a través de una operacion de venta y no a través de un uso continuo. Esta condicion se
considera cumplida dunicamente cuando 1a venta es altamente probable y el activo (¢ Grupo de enajenacién) esta
disponible para la venta inmediata en su estado actual. La venta previsiblemente se completard en el plazo de un
aiio desde |la fecha de clasificacion.
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3.10. Resultado de actividades interrumpidas

Una operacion o actividad interrumpida es una linea de negocio que se ha decidido abandonar, enajenar a bien
ha cesado por vencimientos de acuerdos no renovados, cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser
distinguidos fisicamente, operativamente y a efectos de informacién financiera.

Los ingresos ¥ los gastos de las actividades interumpidas se presentan en la cuenta de resultados bajo el
epigrafe “Resultado después de impuestos de actividades interrumpidas’. Tal y como se indica en la Nota 27, los
activos, pasivos, ingresos y gastos de las operaciones en discontinuidad y los activos he corrientes se presentan
separadamente en el Balance y en la Cuenta de Resultados.

3.11. Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el balance de situacion del Grupo cuando se lleva a cabo su adquisicion,
registrandose inicialmente a su valor razonable, incluyendo en general, los costes de la aperacion,

Los activos financieros mantenidos par las sociedades del Grupo se clasifican como:

1. Activos financieros negociables: son aquellos adquiridos por las sociedades con el objetive de
beneficiarse a corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios o con las diferencias
existentes entre sus precios de compra y venta. Este epigrafe incluye también los denivados financieros
que no se consideren de cobertura contable.

2. Activos financieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo
vencimiento esta fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencién y su
capacidad para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento. No
incluye préstamos y cuentas por cobrar originados por la propia sociedad.

3. Préstamos y cuentas por cobrar generados por la propia empresa: activos financieros originados por las
sociedades a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor,

4. Activos financieros disponibles para Ia venta: incluyen los valores adquiridos que no se mantienen con
propésito de negociacién, no calificados como inversidn a vencimiento © a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias en los términos sefialados en la NIC 39 {ver Nota 8).

Los activos financieros negociables y aquellos otros que se clasifiquen como “valor razonable a resultados” y los
disponibles para la venta se valoran a su “valor razonable” en las fechas de valoracién posterior. En el caso de
los activos negociables y aguellos que de acuerdo con la NIC 39 se clasifiquen como “valor razonable a
resultados”, los beneficios y las pérdidas procedentes de |as variaciones en el valor razanable se incluyen en los
resultados netos del gjercicio. En cuanto a las inversiones disponibles para la venta, los beneficios y las pérdidas
procedentes de las variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto hasta que
el activo se enajena o se determine que ha sufride un deterioro de valor, momento en el cual los beneficios o las
pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el patrimonio neto se incluyen en los resultados netos del
periodo.

Cuando hay evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero disponible para la venta se ha deteriorado,
el Grupo contabiliza la corespondiente correccion valorativa por la diferencia entre el coste y el valor razonable
de dicho activo calculade conforme a lo descrito en el parrafo siguiente. De acuerdo a lo establecido en la NIC
39, se considera que existe evidencia objetiva de deterioro del valor cuande se produce un descenso significativo
o prolongade en el valor razonable de una inversién en un instrumento de patrimonic por debajo de su coste. Se
presumira que existe dicha evidencia objetiva si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de
cotizacién del activo o durante un periodo de un afio y medio sin que se haya recuperado el valor.

Se entiende por valor razonable de un instrumento financiero en una fecha dada, el importe por el que podria ser
comprado ¢ vendido en esa fecha, entre dos partes en condiciones de independencia mutua e informada en la
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materia, que actuasen libre y prudentemente. La referencia mas objetiva y habitual del valor razonable de un
instrumento financiero es el precio que se pagaria por é! en un mercado organizado, transparente y profundo
(*precio de cotizacion” o "predo de mercado”). Si este precio de mercado no puede ser estimado de manera
objetiva y fiable para un determinado instrumenio financiero, se recurre para estimar su valor razonable al
establecido en transacciones recientes de instrumentos analogos o al valor actual descontado de todos los flujos
de caja futuros (cobros o pagos), aplicando un tipo de interés de mercado de instrumentos financieros similares
{mismo plazo, moneda, tipo de tasa de interés y calificacion de riesgo equivalente).

Las inversiones a vencimiento y los préstamos y cuentas por cobrar onginados por la Sociedad se valoran a su
"coste amortizado” reconociendo en la cuenta de resultados los intereses devengados en funcion de su tipo de
interés efectivo (TIR). Por coste amortizado se entiende el coste inicial menos los cobros del principal mas o
menos @ amortizacion acumulada de Ia diferencia entre los importes inicial y al vencimiento, teniendo en cuenta
potenciales reducciones por deterioro o impago,

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala exactamente el valor de un instrumente financiero
a |a totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente. Para
los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el tipe de interés
contractual establecido en el momento de su adquisicién mas, en su caso, las comisiones gue, por su naturaleza,
sean asimilables a un tipo de interés. En los instrumentos financieros a tipos de interés variable, el tipo de interés
efectivo coincide con la tasa de rendimiento vigente por todos los conceptos hasta la primera revisién del tipo de
interés de referencia que vaya a tener lugar.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos comerciales en
operaciones de “factoring sin recurso” en las que la empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni de interés.

Clasificacién de activos financieros entre corriente y no corriente
En el balance de situacién consolidade adjunto, los activos financieros se clasifican en funcion de sus

vencimienios, es decir, como corrientes, aquellos con vencimiento iguat o inferior a doce meses y como no
corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

3.12. Patrimonhio neto y pasivo financiero

Los pasives financieros y los instrumentos de patrimonio se clasifican conforme al contenido de los acuerdos
contractuales pactados y teniende en cuenta el fondo econémico. Un instrumento de patrimenic €s un contrato
que representa una participacién residual en el patrimeonio del Grupo una vez deducidos todos sus pasivos.

Los principales pasives financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como:

- Pasivos financieros a vencimiento, se valoraran de acuerdo con su coste amortizado empleando para ello el
tipo de interés efectivo.

- Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su
valor razonable cuando estén comprendidos dentro de lo establecido en lo parrafos 9y 11 de la NIC 39.

— Instrumenlos de patrimonio

Los instrumentos de capital y otros de patrimonio emitidos por €l Grupo se registran por €l importe recibido en el
patrimonio neto, neto de costes directos de emision.
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— Instrumentos de pasivo

Préstamos bancarios

Los préstamos y otros pasivos financieros bancarios que devengan intereses se registran por el importe recibido,
neto de costes directos de emisidn. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacion o €l
reembolso v los costes directos de emisidn, se contabilizan segin el criterio del devengo en la cuenta de
resultados utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al importe en libros del instrumento en la medida
en que no se liquidan en el periodo en que se producen,

instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

Tal como se describe en la Nota 2.3, las actividades del Grupo le exponen fundamentalmente a los riesgos
financieros de las variaciones de los tipos de interés y de los riesgos de mercado para los valores incluidos en el
epigrafe de "Activos financieros no corrientes”. Para cubrir estas exposiciones, el Grupo analiza la contratacidn
de permutas financieras sobre tipos de interés y compras y ventas de opciones sobre los titulos en cartera.

El uso de derivados financieros se rige por las politicas de Grupo aprobadas por €l Consejo de Administracién,
que publican por escrito principios sobre el uso de los derivados financieros,

Las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concebido y hecho
efectivos como coberturas de futuros flujos de efectivo se reconocen directamente en el patrimonio neto vy la
parte que se determina como ineficaz se reconoce de inmediato en la cuenta de resultados.

Si la cobertura del flujo de efectivo del compromiso firme o la operacién prevista deriva en un reconocimiento de
un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el momento en que se reconozca el activo o pasivo, los
beneficios o pérdidas asociados al derivado previamente reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en la
valoracién inicial del activo © pasivo. Por €l contrario, para las coberturas que no derivan en el reconocimiento de
un activo o pasivo, los importes diferidos dentro del patrimonio neto se reconocen en la cuenta de resultados en
el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta a los resultados netos.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los criterios para
la contabilizacién de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que se producen.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado
en el patrimonio neto se mantiene dentro del patimonio neto hasta que se produzca la operacién prevista.
Cuando no se espera que se preduzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, l0s beneficios ©
pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del perfodo.

Clasificacién de deudas entre corriente y no corriente

En el balance de situacién consolidado adjunto, las deudas se clasifican en funcidén de sus vencimientos, es
decir, como deudas corrientes aquellas con vencimiento igual o infenor a doce meses y como deudas no
corrientes las de vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacion a largo plazo

esté asegurada a discrecidn de las sociedades integrantes del grupo, mediante pdlizas de crédito disponibles a
largo plazo, se clasifican como pasivos no corrientes.

3.13. Acreedores comerciales v otras cuentas a pagar

Los acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran a su valor nominal.
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3.14. Obligaciones por prestaciones por retiro

De acuerdo con los convenios colectivos de S.A. Damm, Compania Cervecera Damm, S.L., Estrella de Levante
Fabrica de Cerveza, S.A. L., y Malteria La Moravia, S.L., ias sociedades tienen contraidas obligaciones con sus
empleados derivados de diferentes tipos de ayudas concedidas a los mismos, complementarios de las
prestaciones obligatorias del Régimen General de la Seguridad Social, en concepto de premios de jubilacién,
invalidez y viudedad. Asimismo, éstas y otras sociedades del Grupo, tienen establecidas diversas gratificaciones
que premian la permanencia en la empresa y alcanzar la jubilacion.

De acuerdo con la normativa vigente, y con el objetivo de adaptarse a la ley 30/1995 en lo relativo a la
externalizacidn de sus compromisos por pensiones con el personal, las Sociedades indicadas anteriormente
contrataron un seguro de Grupo de prestacidn definida, que instrumentaliza kos compromisos por pensiones que
dichas sociedades tienen asumidos con el colectivo asegurado (ver Nota 18).

Dicho contratc queda sujeto al régimen previsto en la disposicién adicional primera de la Ley 8/1997, de 8 de
Junio, y en su Reglamento de desarrollo aprobado por el RD 1588/1999, de 15 de Octubre, sobre Ia
instrumentalizacidn de los compromisos de pensiones de las empresas con los trabajadores y beneficiarios.

Las sociedades del Grupo mantienen contabilizado el impuesto sobre sociedades anticipado clasificadeo en el
epigrafe “Activos por Impuestos Diferidos” relativos a los compromisos por pensiones exteriorizados para el
personal jubilado, puesto que serdn deducibles fiscalmente durante los siguientes 10 ejercicios posteriores a su
exteriorizacion (ver Nota 26).

Asimismo, S.A. Damm, tiene contraidos ciertos compromisos con determinados empleados-directivos de la
Sociedad en concepto de jubilacién, incapacidad y fallecimiento, cuya externalizacion, de acuerdo con la
normativa vigente, se encuentra instrumentalizada mediante una péliza de seguro de aportacion definida. El
criteric del Grupo para la contabilizacién de estos compromisos consiste en registrar el gasto comrespondiente a
las primas del mismo siguiendo el criterio de devengo.

3.15. Otros compromisos con &l personal

En los ejercicios 2012 y 2011, determinadas sociedades del Grupo ofrecieron a algunos de sus empleados la
posibilidad de acogerse a un plan de reordenacién organizativa. Con este motivo, en ambos ejercicios existen
fondos para cubrir los compromisos para dicha reordenacion organizativa.

3.16. Provigiones

Al tiempo de formular las cuentas anuales de las entidades consolidadas, sus respectivos Administradores
diferencian entre:

+ Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para las
entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en cuanto a su importe y/ ©
momento de cancelacion, y

» Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes de la
voluntad de las entidades consclidadas.

Las cuentas anuales consclidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las
cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario.
Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consclidadas, sino que se informa sobre los
mismos, conforme a los requerimientos de la NIC 37 {Ver Nota 14 y 35).

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con ocasion de cada cierre contable, se
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utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron originalmente reconocidas;
procediéndose a su reversidn, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

A 31 de diciembre de 2012 se encontraban abiertos, con posibilidad de revision por las autoridades fiscales, 5
arfios para el Impuesto de Sociedades y los 4 ejercicios no prescritos respecto a IVA, |.R.P.F. e Impuesto
especial.

Respecto al impuestc de sociedades en fecha 14 de julio de 2011 se iniciaron actuaciones de revisién con
cardcter parcial sobre las deducciones en cuota del impuesto de sociedades referente a los ejercicios 2008, 2007
¥y 2008. Dicha revisién parcial se limita a las deducciones en cuota vinculadas a los programas de apoyo a
acontecimientos de excepcional inferés publico que se refiere el art.27 de la Ley 49/2002 comespondiente a los
ejercicios 2006, 2007 y 2008.

Derivado de dichas actuaciones inspectoras, con fecha 11 de mayo de 2012 se firmaron Acta en Conformidad
por importe de 543.493,42€ (deuda iributaria mas intereses) y Acta de Disconformidad por importe de
6.538.812,97€ (deuda tributaria méas intereses). Dicha acla fue recurrida ante el Tribunal Econdmico
Administrative Central, no habiendo hasta la fecha sentencia sobre la misma.

La liguidacion no ha tenido impacto en la Cuenta de Resultados del ejercicio al encontrarse dicho importe
provisionado (Nota 14).

Asimismo, y también en referencia al impuesto de sociedades, con fecha 2 de abril de 2008 e! Grupo liquidé 2,9
millones de euros correspondientes a las actas de inspeccion firmadas en disconformidad de los ejercicios 1996,
1999 y 2000, y que fueron recurridas ante diversos estamentos, existiendo sentencias desestimatorias ante tales
recursos. No obstante, el Grupo ha presentado recurso contra dicha decisién ante el Tribunal Supremo. Dicho
recurso se encuentra pendiente de resolucion a la fecha actual.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados de las
inspecciones que en el futuro pudieran Hevar a cabo las autoridades fiscales para los afos sujetos a verificacion
pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de una manera
objetiva. No obstante, en opinidn de los asesores fiscales y de los Administradores, la posibilidad de gue se
materialicen pasivos significativos adicionales a los registrados en las presentes cuentas anuales consolidadas
es remota.

Procedimientos judiciales y/ 0 reclamaciones en curso

Al cierre del ejercicio 2012, se encontraban en curso distintos procedimientos administrativos y reclamaciores
con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Tanto los asesores legales de la Sociedad como sus
Administradores entienden que la conclusion definitiva de estos procedimientos y reclamaciones no producira un

efecto significativo adicional al registrado en las presentes cuentas anuales.

Asimismo el desenlace final de las contingencias no implicara un impacte significativo en las Cuentas Anuales de
los ejercicios en los que finalicen.

3.17. Ingresos Diferidos

Subvenciones Oficiales

Las subvenciones oficiales relacionadas con el inmovilizado material se consideran ingresos diferidos y se llevan
a resultados a lo large de las vidas Utiles previstas de los activos pertinentes (véase Nota 13).
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Derechos de Emision

Tal como se describe en la Nota 3.2, las sociedades Compariia de Explotaciones Energéticas, S.L., Compariia
Cervecera Damm, S.L., Estrella de Levante S.A.U. y Fonl Salem, S.L. han recibido derechos de emision de
gases de efecto invernadero, a través de la figura del Plan Nacional de asignacién de acuerdo con lo previsto en
la Ley 1/2005.

Dichos derechos de emisién recibidos sin contraprestacion se registran inicialmente como un activo intangible y
un ingreso diferido por el valor de mercado en el momento en que se reciben los derechos, y se imputan a la
cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe”Otros ingresos de Explotacién® en la medida en que se realiza la
imputacién a gastos por las emisiones asociadas a los derechos recibidos sin contraprestacion (véase Nota 13).

3.18. Retonocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o a cobrar y representan los importes
a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos
descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido sustancialmente todos los riesgos y ventajas.

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente considerando el grado
de realizacién de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcion del principal
pendiente de pago y el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los futuros
recibos en efective estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero del importe en libros neto de
dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los accionistas a
recibir el pago han sido establecidos.

3.19. Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en la cuenta de resultados cuando tiene lugar una disminucion en los beneficios
econdémicos futuros relacionados con una reduccién de un activo, o un incremento de un pasivo, que se puede
medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del
incremento del pasivo © la reduccién del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos futuros o
cuando no eumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

Asimismo se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo alguno, como puede ser
un pasivo por una garantia.

3.20. Compensaciones de saldos

Sélo se compensan entre si - y, consecuentemente, se presentan en el balance de situacién consolidado por su
importe neto - los saldos deudores y acreedores con origen en transacciones que, contractuaimente o por
imperativo de una norma legal, contemplan 1a posibilidad de compensacion y se tiene la intencién de liquidarios
por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea.
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3.21. Impuesto sobre beneficiog: activos y pasivos por impuestos diferidos

El gasto por impuesto sobre beneficios representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio y
los activos y pasivos por impuestos diferidos,

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente que
resulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio y después de aplicar las
deducciones que fiscalmente son admisibles, mds ia variacién de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasives por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros de los
activos y pasivos ¥ su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los
créditos por deducciones fiscales no aplicadas. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria
o0 credito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias termporanas imponibles. salvo si la
diferencia temporana se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio 0 del reconocimiento inicial
{salvo en una combinacidn de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al
resultado fiscal ni al resultado contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias ternporarias sélo se reconocen en
€l caso de que se considere probable gque las entidades consolidadas van a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una
combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones
pendientes de compensar) solamente se reconccen en el case de que se considere probable que las entidades
consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuesios diferidos registrados (fanto actives como pasivos)
con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas cormrecciones a los mismos de
acuerdo con los resuitados de los analisis realizados.

El Grupo tributa en régimen de consolidacién fiscal (Grupo Fiscal 54B/08) desde el ejercicio 20029 mediante

acuerdo adoptado por las respectivas Juntas Generales de Accionistas de todas las sociedades que integran el
Grupo fiscal (véase Nota 26).

3.22. Beneficios por accién

E) beneficio basico por accidén se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la
Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante diche periodo
(véase Nota 30).

Por su parte, el beneficio por accidn diluide se calcula como el cociente entre el resultado neto del periode
atribuible a los accionistas ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordinanas potenciales con
efecto dilutivo y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, ajustado
por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas Ias acciones
ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la sociedad. A estos efectos se considera que la conversién
tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de la emision de las acciones ordinarias potenciales, si
estas se hubiesen puesto en circulacién durante el propie periodo.

Dado que no existen instrumentos de patrimonio con efecto dilutivo el Beneficio por Accidn basico coincide con el
Beneficio por Accidn diluido.
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3.23 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del
euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran segun los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las operaciones.

Los saldos en otras divisas distintas del euro en el activo o pasivo del Balance de Situacion se consideran

denominadas en “moneda extranjera®, al cierre del ejercicio se valoran en euros a los tipos de cambio vigentes a
cierre del ejercicio, reconociéndose los beneficios o pérdidas en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

3.24. Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

Fluios de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos las
inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor,

Actividades de explotacién: actividades tipicas de la entidad, asi como ofras actividades que no pueden ser
calificadas como de inversion o de financiacion.

Actividades de inversién: las de adquisicion, enajenacidn o disposicién por otros medios de activos a largo plazo
y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacién: actividades gue producen cambios en el tamafio y composicidn del patrimonio neto y
de los pasivos gue no forman parte de las actividades de explotacién.

4. Fondo de comercio

El detalle y movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado a lo largo de los ejercicios
2012 y 2011, asi como la asignacion de los mismos a las diferentes Unidades Generadoras de Efectivo a las que
pertenecen, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
01.01.11 '“‘;‘;:‘i’;;atflé" Altas/ Bajas | Deterioros 31.12.11
Aguas 23.741 - - (5.000) 18.741
Cervezas y Otras Bebidas 4017 - - - 4.017
Distribucion y Restauracion 7.244 1.588 11.935 (432) 20.335
Total 35.002 1.588 11.935 (5.432) 43.093
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Miles de Euros
01.01.12 '";‘;’r"?;ﬁff“ Altas/ Bajas | Deterioros 31.12.12
Aguas 18.741 - - - 18.741
Cervezas y Otras Bebidas 4.017 - 1.864 - 5.881
Distribucién y Restauracién 20.335 489 {485) (577) 19.762
Total 43.093 489 1.379 (577) 44,384

a) Adquisiciones y Bajas del ejercicio

La adicidon en la Unidad Generadera de Efectivo (UGE) de Logistica y distribucién corresponde al Fondo de
Comercio generado en la combinacion de negocios descrita en la Nota 2.2.d.

Asimismo, el Grupe ha adquirido Fondos de Comercio pertenecientes a la Unidad Generadora de Efectivo (UGE)
de Cerveza y otras Bebidas y de Legistica y distribucion, por impeorte de 1.864 y 1.248 miles de euros
respectivamente, no asignados a activos y/o pasivos especificos.

La baja en ja Unidad Generadora de Efectivo (UGE) de Restauracién corresponde basicamente al cambio en el
resultado definitive del ejercicio 2011 del Grupo Rodilla Sanchez S.L.

b) Pérdidas por deterioro

El grupo evalua de forma periddica la recuperabilidad de los fondos de comercio descritos en el cuadre anteror
censiderando las Unidades Generadoras de Efectivo de Aguas, Cerveza y otras bebidas, Logistica y distribucion
y Restauracion.

Los movimientos que han afectado a las pérdidas por deterioro de estas partidas en los ejercicios 2012 y 2011
son los siguientes:

Miles de Euros

2012 2011
Saldo inicial 23.463 18.031
Dotaciones con cargo a resultados 877 5.432
) Saldo final 24.040 23.463

El saldo inicial del ejercicic 2012 corresponde a la pérdida por deterioro registrada en el balance de apertura a
fecha de transicion (1 de enero de 2005) por importe de 6.833 miles de euros y a la pérdida registrada en los
ejercicios posteriores por importe de 16.630 miles de euros, derivado del test de deterioro que se realiza
anualmente sobre los fondos de comercio, y correspondiente basicamente, a la unidad generadora de efectivo
(en adelante, UGE) Aguas.

El importe recuperable de las unidades generadoras de efectivo ha sido obtenido a través de la determinacién de
su valor en uso. El calculo de dicho imperte ha sido realizado a través de proyecciones de flujos de caja basados
en las proyecciones aprobadas por los Administradores, cubriendo un periodo temporal de 4 arics (los flujos de
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caja de los periodos de la proyeccion no cubiertos por los 4 afios, han sido obtenidos a través de la extrapolacién
de los datos anteriores utilizando como datos base una tasa de crecimiento constante del 0% y 1%, ne
superande la tasa media de crecimiento a largo plazo del mercado en el que operan), y siendo actualizadas
mediante la aplicacion de una tasa de descuenio dei 10,2%. Las hipdtesis mas significativas que se han utilizado
en la determinacion del valor en uso de las UGE's son aquellas relacionadas con la evolucién media de las
ventas para el periodo proyectade, el margen bruto de las operaciones y las inversiones de mantenimiento
{Capex). Asimismo, dicho analisis recoge diversos indicadores que afectan a la evolucién prevista de) mercado
come consecuencia del entomo econdmico a medic plazo y del comportamiento del consume en Espafa que ha
supuesto la revisidn de las previsicnes sobre las ventas futuras de cada UGE.

Como resultade, et Grupo ha decidido registrar una pérdida por deterioro en la UGE de Logistica y Distribucién
por importe de 577 miles euros que se encuentra registrada bajo €l epigrafe “Resultado neto por deterioro de
activos no cormentes” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consclidada. Per lltimo, destacar que no se
esperan cambios significativos en las hipotesis clave sobre las que se ha basado la determinacién del importe
recuperable de dichas UGE’s ya que éstas han sido adaptadas a la situacion actual; sefialar que variaciones en
la tasa de descuentc y en la tasa de crecimienlo constante de 50 puntos basicos supondrian un
aumento/disminucion del importe recuperable de la UGE cercano a 0,5 millones de eures en el caso de la UGE
objeto de deterioro mientras que no harian variar las conclusiones obtenidas respecto de que €l importe
recuperable es superior a su valor en libros en el casc del resto de UGE's, No obstante, siguiendo las politicas
establecidas del grupo, se llevara a cabo una evaluacian periédica y la evolucion del ejercicio 2013 conllevara un
nuevo andlisis en el que las nuevas circunstancias definiran €l importe recuperable de dichas UGE’s y el
potencial registro del deterioro asociado.

Las UGE’s descritas anteriormente pertenecen al segmento de “Bebidas”, “Adtividades Logisticas y Distnbucién”
y "Restauracién” dentro de los segmentos primarios del Grupo (véase Nota 21).

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los administradores del grupo, las
previsiones de los flujos de caja atribuibles a las UGE's a las que se encuentran asignados los distintos fondos
de comercio deberian permitir recuperar en el tiempo el valor de cada unoc de los fondos de comercio registrados
al31.12.12.
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5. Otros Activos Intangibles

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacidn consclidado en los ejercicios 2012 y 2011 ha sido

el siguiente, en mifes de euros:

Coste

Saldos al 1 de enero de 2011 14.745
Adiciones/ retiros (netos) por medificacion perimetro 28.101
Adiciones / retiros (netos) 834
Traspasos y otros 236

Saldos al 31 de diciembre de 2011 43.916
Adicicnes/ retiros {netos) por modificacidn perimetro 3
Adiciones / Retiros (netos) 4.044
Traspasos y otros 257

Saldos al 31 de diciembre de 2012 48.220
Amortizacion acumulada

Saldos al 1 de enero de 2011 10.506
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 7.361
Retiros y traspasos (1)
Dotaciones 921

Saldos al 31 de diciembre de 2011 18.787
Adiciones/ retiros {netos) por modificacion perimetro 1
Retiros y traspasos (246)
Dotaciones 3.195

Saldos al 31 de diciembre de 2012 21.737

Activo inmaterial neto:
Saldos al 31 de diciembre de 2011
Saldos al 31 de diciembre de 2012

Miles de Euros |

25.129

26.483
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5.1. Activos intangibles por naturaleza

El desglose, de acuerdo con su naturaleza, de las partidas que integran el saldo de este epigrafe del balance de

situacion consolidado al 31 de diciembre de 2012 es:

SOFTWARE INFORMATICO

Coste
Saldos al 1 de enerc de 2011 10.426
Adiciones/ retiros {netos) por modificacién perimetro 2.251
Adiciones { retiros (netos) 727
Traspasos y otros 236
Saldos al 31 de diciembre de 2011 13.640
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro 3
Adiciones / Retiros {netos) 1.433
Traspasos y otros 362
Saldos al 31 de diciembre de 2012 15.438
Amortizacion acumulada
Saldos al 1 de enero de 2011 9.245
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro 2.122
Retiros y traspasos (1)
Dotaciones 780
Saldos al 31 de diciembre de 2011 12.146
Adiciones/ retircs {netos) por modificacion perimetro 1
Retiros y traspasos (18)
Dotaciones 864
Saldos al 31 de diciembre de 2012 12.993
SOFTWARE - VALOR NETO Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2011 1.494
Saldos al 31 de diciembre de 2012 2.445
MARCAS
Coste
Saldos al 1 de enero de 2011 98
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro 479
Adiciones / retiros (netos) -
Traspasos y otros -
Saldos al 31 de diciembre de 2011 877
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Adiciones / Retiros (netos) 1.173
Traspasos y otros ~
Saldos al 31 de diciembre de 2012 1.750
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Amortizacién acumulada

Saldos al 1 de enero de 2011 91
Adiciones/ retiros (netos) por medificacion perimetro 417
Retiros y traspasos -
Dotaciones 2

Saldos al 31 de diciembre de 2011 510
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Retiros y traspasos -
Dotaciones 62

Saldos al 31 de diciembre de 2012 §72
MARCAS - VALOR NETO Miles de Euros

Saldos al 31 de diciembre de 2011 67
Saldos al 31 de diciembre de 2012 1.178 |
DERECHOS DE EMISION
Coste

Saldos al 1 de enero de 2011 143
Adiciones/ retiros {netos) por modificacién perimetro -
Adiciones / retiros {netos) (15)
Traspasos y otros -

Saldos al 31 de diciembre de 2011 133
Adiciones/ retiros (netos) por medificacién perimetro -
Adiciones / Retiros {netos) 81
Traspasos y otros -

Saldos al 31 de diciembre de 2012 214

Amortizacién acumulada
Saldos al 1 de enero de 2011
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro
Retiros y traspasos
Dotaciones
Saldos al 31 de diciembre de 2011
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro
Retiros y traspasos
Dotaciones
Saldos al 31 de diciembre de 2012

DERECHOS DE EMISION — VALOR NETO
Saldos al 31 de diciembre de 2011
Saldos al 31 de diciembre de 2012

Miles de Euros

133

214
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FRANQUICIAS

Coste
Saldos al 1 de enerc de 2011 -
Adiciones/ retiros {netos) por modificacién perimetro 24.022
Adiciones / Retiros {netos) -
Traspasos y otros -
Saldos al 31 de diciembre de 2011 24.022
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro -
Adiciones / Retiros (netos) 1.411
Traspasos y otros -
Saldos al 31 de diciembre de 2012 25.433
Amortizacion acumulada
Saldos al 1 de enero de 2011 -
Adiciones/ retiros (netos) por modificacidén perimetro a.548
Retiros y traspasos -
Dotacignes -
Saldos al 31 de diciembre de 2011 3,543
Adiciones/ retiros {netos) por modificacion perimetro -
Retiros y traspasos -
Dotaciones 1.444
Saldos al 31 de diciembre de 2012 4992
FRANQUICIAS - VALOR NETO Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2011 20.474
Saldes al 31 de diciembre de 2012 20.4M1
DERECHOS DE CONCESION Y OTROS ACTIVOS INTANGIBLES
Coste
Saldos al 1 de enero de 2011 4.074
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro 1,349
Adiciones / retiros (netos) 122
Traspasos y olros -
Saldos al 31 de diciembre de 2011 5.545
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro -
Adiciones / Retiros (netos) (55)
Traspasos y otros {105)
Saldos al 31 de diciembre de 2012 5.385
Amortizacion acumulada
Saldos al 1 de enero de 2011 1.170
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 1.274
Retiros y traspasos -
Dotaciones 139
Saldos al 31 de diciembre de 2011 2.583
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro -
Retiros y traspasos (228)
Dotaciones 825
Saldos al 31 de diciembre de 2012 3.180
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES — VALOR NETO Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2011 2,962
Saldos al 31 de diciembre de 2012 2.205




El cargo en la Cuenta de Resultados Consolidada del ejercicio 2012 en concepto de dotacidn a la amortizacion
del Inmovilizado Inmaterial ha ascendide a 3,2 millones de euros.

6. Inmovilizado Material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacidn consolidado en los ejercicios 2012 y 2011 ha sido

el siguiente:
Coste

Saldos al 1 de enero de 2011 1.101.287
Adiciones/ retiros (netos) por modificacidn perimetro 46.084
Adiciones / retiros (netos) §7.964
Traspasos y ofros (4.550)

Saldos al 31 de diciembre de 2011 1.200.785
Adiciones/ retiros (netos) por modificaciéon perimetro 1.007
Adiciones / Retiros (netos) 21.425
Traspasos y otros 3.072

Saldos al 31 de diciembre de 2012 1.226.289
Amortizacién acumulada

Saldos al 1 de enero de 2011 669.625
Adiciones/ retiros (netos) por medificacion perimetro 31.073
Retiros y traspasos (11.474)
Dotaciones 67.534

Saldos al 31 de diciembre de 2011 756.758
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 171
Retiros y traspasos (54.813)
Dotaciones 70.841

Saldos al 31 de diciembre de 2012 773.157

ACTIVO MATERIAL - VALOR NETO
Saldos al 31 de diciembre de 2011
Saldos al 31 de diciembre de 2012

Miles de Euros

444.027

453.132

£l Grupe tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos

elementos de su inmovilizado material.
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6.1. Activos materiales por naturaleza

Ef desglose, de acuerdo con su naturaleza, de las partidas que integran el saldo de este epigrafe del balance de

situacién consolidado al 31 de diciembre de 2012 es:

TERRENOS Y CONSTRUCCIONES

Coste

Saldos al 1 de enero de 2011 232,206
Adiciones/ retiros {netos} por modificacion perimetro 6.784
Adiciones / retiros (netos) 2.745
Traspasos y otros 2.583

Saldos al 31 de diciembre de 2011 244.318
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 0
Adiciones / Retiros (netos) 22.369
Traspasos y otros 9.132

Saldos al 31 de diciembre de 2012 275.826
Amortizaciéon acumulada -

Saldos al 1 de enero de 2011 45.699
Adiciones/ retiros (netos) por modificacién perimetro 2.591
Retiros y traspasos 995
Dotaciones 6.866

Saldos al 31 de diciembre de 2011 §6.149
Adiciones!/ retiros (netos) por modificacién perimetro 0
Retiros y traspasos (4.548)
Dotaciones 6.810

Saldos al 31 de diciembre de 2012 58.411
TERRENOS Y CONSTRUCCIONES - VALOR NETO Miles de Euros

Saldos al 31 de diciembre de 2011 188.169
Saldos al 31 de diciembre de 2012 217.415

Las altas y traspasos del ejercicio coresponden, basicamente, a la adquisicién de terrenos aledarfios a la planta
situada en el Prat de Llogregat (Barcelona), a finalizacién de parte de las obras que se estan llevando a cabo en

las instalaciones que el Grupo tiene en la ZAL {Barcelona) y la fabrica cervecera en Santarem (Portugal).

Los traspasos recogen la aportacion del inmueble de la fabrica de Santa Coloma de Gramanet (Barcelona) como

aportacion a negocios conjuntos (Nota 2.2d).
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INSTALACIONES TECNICAS Y MAQUINARIA

Coste

Saldos al 1 de enerc de 2011 579.228
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro 21.681
Adiciones / retiros (netos) 13.406
Traspasos y ofros 4,152

Saldos al 31 de diciembre de 2011 618.447
Adiciones/ retiros (netos) por medificacion perimetro 793
Adiciones / Retiros {netos) (29.774)
Traspasos y otros 7.805

Saldos al 31 de diciembre de 2012 597.271
Amortizacion acumulada -

Saldos al 1 de enero de 2011 398.367
Adiciones/ retiros (netos} por modificacion perimetro 14.6749
Retiros y traspasos (7.964)}
Dotaciones 38.452

Saldos al 31 de diciembre de 2011 443.534
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro 139
Retiros y traspasos (39.683)
Dotaciones 38.516

Saldos al 31 de diciembre de 2011 443.506

NETO

Saldos al 31 de diciembre de 2011
Saldos al 31 de diciembre de 2012

INSTALACIONES TECNICAS Y MAQUINARIA - VALOR

Miles de Euros

174.913

153.765

Asimismo, fas inversiones del epigrafe “Instalaciones Técnicas ¥ Maquinaria® se compenen de inversiones en
nuevos tanques de envasado y maquinaria para la fabricacidn de nuevos formatos y etiquetados en las

diferentes fabricas que posee el Grupo.

OTRAS INSTALACIONES, UTILLAJE, MOBILIARIO Y ENVASES

Coste
Saldos at 1 de enero de 2011
Adiciones/ retiros (netos) por meodificacion perimetro
Adiciones / retiros {netos)
Traspasos y otros
Saldos al 31 de diciembre de 2011
Adiciones/ retiros (netos) por medificacion perimetro
Adiciones / Retiros (netos)
Traspasos y otros
Saldos al 31 de diciembre de 2012

274.517
17.672
22410

(117)

314.442

214
20.691
0

335.347
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Amortizacion acumulada -

Saldos al 1 de enero de 2011 225.559
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro 13.803
Retiros y traspasos (4.503}
Dotaciones 222186

Saldos al 31 de diciembre de 2011 257.075
Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro 32
Retiros y traspasos {10.382)
Dotaciones 24515

Saldos al 31 de diciembre de 2012 271.240

OTRAS INSTALACICNES, UTILLAJE, MOBILIARIO,

Miles de Euros

ENVASES - VALOR NETO
Saldos al 31 de diciembre de 2011
Saldos al 31 de diciembre de 2042

57.367
64.107

El epigrafe “Otras Instalaciones, utillaje, mabiliaric y envases” incluye las inversiones realizadas por el Grupo en
concepto de instalaciones dispensadoras de praducto y envases retornables.

ANTICIPOS E INMOVILIZACIONES MATERIALES EN CURSC

Coste
Saldos al 1 de enero de 2011 15.275
Adiciones/ retiros (netos) por modificacidn perimetra 67
Adiciones / retiras (netos) 19.403
Traspasos y otras (11.168)
Saldos al 31 de diciembre de 2011 23.577

Adiciones/ retiros (netos) por modificacion perimetro g

Adiciones / Retiros (netas) 8.139
Traspasas y otras (13.872)
Saldos al 31 de diciembre de 2012 17.844

ANTICIPOS E INMOVILIZACIONES MATERIALES EN
CURSO - VALOR NETO

Saldos al 31 de diciembre de 2011

Saldos al 31 de diciembre de 2012

Miles de Euros
23.577
17.844

Los principales proyectos mantenidas por el Grupo, que al 31 de Diciembre de 2012 se encuentran en curso, se
companen del proyecta de la ZAL {Zona de Actividades Lagisticas) del Puerto de Barcelona dande se estan
unificando y optimizando las actividades logisticas del Grupo y de diversos proyectos de ampliacién y mejora de
varias centros productivos propiedad del Grupo, destacando los que se estan llevando a cabo en la planta
situada en el Prat de Liabregat (Barcelona) y en la fabrica de Santarem (Portugal).

Al 31.12.2012, existian elementos de inmavilizado material adquiridos mediante contratos de arrendamiento
financiero par un impaorte de 24,7 millones euras de coste y 15,6 millones de euros de amortizacion acumulada
(24,9 millones de euros de coste y 14,1 millones de euras de amartizacién acumulada a 31.12.2011).

A cierre de ejercicio, una parte de los terrenas y construcciones propiedad de sociedades dependientes del

Grupa, con un valar neto contable de 0,7 millones de euros, estan hipotecadas coma garantia de diversas
préstamas recibidos de entidades de crédito.
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7 Inversiones contabilizadas por el método de la participacién

El detalle y movimiento habido en los ejercicios 2011 y 2012 de |as sociedades participadas por el Grupo
contabilizadas por el método de la participacién es el siguiente:

Miles de Euros
Resullado
por el método | Traspaso a . Otros cambios en
Saldo dela Resuvllados Mowtmentos Inversiones |Dividendos | el Patrimonio Neto Saldo
04.01.11 M perimetro 311211
participacion | (Nota 25) consolidacion {Nota 12.5)
{Nota 2.2)
SUBGRUPO
DISTRIBUCION 3381 (188} - - 816 (314] - 3.694
SUBGRUPO
RESTAURACION 16.720 {3.161) {4.000) {4.281) - {457) - 4.821
EBRC FOQDS, S.A. 226.038 14.672 - - 7.172 {8.479) {6.650}) 232.754
Total 246.140 11.322 {4.000) {4.281) 7.988| (9.250) {6.650) 241.269
Miles de Euros
Resultado por Otros cambiog
Saldo el imétodo de g | Movimienlos - en el Patrimonio
01.01.12 participecién perimetro Dividendos MNeto Salda 31.12.12
consolidacion {Nota 12.5)
{Nota 2.2)
SUBGRUFC
BEBIDAS - (2.093) 13.810 - - 1M.717
SUBGRUFO
DISTRIBUCION 3.694 349 - {181) - 3.862
SUBGRUPO
RESTAURACION 4.821 344 - {126) - 5.039
EBRO FOODS, S A, 232.754 15.231 - {7.333) 3.615 244.267
Total| 241.269 13.831 13.810 (7.640) 3.615 264,885
informacién financiera

Los principales datos financieros al 31 de diciembre de 2011 y 2012 relativos a las sociedades contabilizadas por
el método de la participacién se detallan en la Nota 37.

Tal como se detalla en la Nota 2.2.d, en el ejercicio 2012 el Grupo ha valorade la inversion en Grupo Cacaolat
S.L. y Quality Com S.A. por el método de la participacion con una valoracion inicial de 13.281 y 529 miles de
euros respectivamente y con un resultado por puesta en equivalencia en el ejercicio 2012 de -2.086 y -7 miles de
euros respectivamente. Ambas inversiones han sido integradas dentro del subgrupo bebidas.

Ninguna de las sociedades asociadas cotiza en bolsa, excepto Ebro Foods, S.A. cuyas acciones se hallan
admitidas a cotizacién oficial en la Bolsa de Valores de Madrid. El nimero de acciones admitidas a cotizacion es
el 100% de su capital social del que el Grupe ostenta 15.000.000 de acciones representativas del 9,75%. La
cotizacidn al 31 de diciembre de 2012 era de 15 €/acc. (14,35 €/acc en 2011).

Resuftado por el método de fa participacién

El resultado por el método de la participacién del ejercicio 2012 incorpora, basicamente, el 9,75% del resultado
de Ebro Foods,el 50% del resultado de Grupo Cacaolat, el 50% del resultade de Trade Eurofradis, el 50% de
Dehesa de Santa Maria y el 26% del resultado de United States Beverages
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Otra informacion

No existen restricciones significativas sobre la capacidad de las asociadas de transferir fondos a las sociedades
del Grupo que participan en las mismas.

Traspaso a resuftados

El traspaso a resultados del ejercicic 2011 correspondia a la medicion de la participacion mantenida en el
patrimonio del Grupo Rodilla por su valor razonable en la fecha de adquisicién. Esta nueva medicién al valor
razonable supuso un cargo de 4.000 miles euros en la cuenta de resultados del ejercicio 2011 adjunta. (Véanse
Nota 2.2.d) y Nota 25).

Movimientos del perimetro de consolidacion
Los movimientos del perimetro de consolidacién del ejercicio 2012 corresponden al registro inicial de la inversién

en Grupc Cacaolat S.L. correspondiente al 5% del capital social por 13.281 miles de euros y en la sociedad
Quality Com S.A correspondiente al 20,1% del capital social por 529 miles de euros (Nota 2.2.d).

Los movimientos del perimetro de consolidacion del ejercicio 2011 corresponden a la clasificacién de la inversion
en Rodilla, entidad dependiente tras la combinacion de negocios descrita en la Nota 2.2.d).

8. Activos financieros no corrientes

El desglose y movimiento del salde de este capitulo habido en los ejercicios 2011 y 2012 de los palances de

situacion consolidades, atendiendo a la naturaleza de las operaciones es €l siguiente:

Miles de Euros
Traspaso a la
Cuenla da
Saldo Entfagdgs o Salidas o Resullados | Ajustes al valor | Traspasos ¥ Saldo
01.01.11 | 8dauisiciones | o4 eciones | (Nota28.2) |  razonable otros 31.12.11

Créditos vy cuentas a cobrar 2.400 - - - - 19.489 21.889
Actives financigros disponibles para la venta 27.945 B65.878 {94.940) - 27.572 - 27.455
Creditos a empresas asociadas 11.588 - {180) 40 - (9.722) 1.726
Fianzas y depositos a largo plazo 307 1.341 {19) - - 9 1.638
Ofras Inversiones Financieras 190 - - - - - 190
Total 42,430 68.218 {95.139) 40 27.572 9.776 52.898

Miles de Euros

Tragpaso a la

Cuanta de
a E; J::E’ 05 ngs ] Resultados ] Saldo
Saldo Salidas o {Nota 26.2y | Ajusles al valor | Traspasos y 311212
01.01.12 reducciones 25) razonable ofros

Creéditos y cuentas a cobrar 21.889 - {2.400) - - 5.416 24.905
Activos financieros disponibles para le venla 27.455 13.070 - {2.103) (10.512) - 27.910
Créditos a empresas asociadas y negocios
conjuntos 1.726 24.500 - (30) - - 26.196
Fianzas y depositos a largo plazo 1.638 270 {309 - - - 1.589
QOtras Inversicnes Financieras 180 - - - - - 190
Total 52.898 37.840 {2,708} {2,133} (10.512} 5.416 80.800
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Activos financieros disponibles para la venta

El saldo de este epigrafe a 31.12.2011 estaba compuesto basicamente por la participacion, en 972.366 acciones
de Pescanova, S.A. cuyo coste de adquisicién ascendia a 29,2 millones de euros y en 486.429 acciones de
Sacyr Vallehermoso, S.A. cuyo coste de adquisicion ascendia a 3,1 millones de euros. El valor razonable en
base a su cotizacién en bolsa al cierre del ejercicioc 2011, ascendia a 251 y 1,9 millones de euros,
respectivamente, importe por el cual se hallaban valoradas en las Cuentas Anuales 2011 tras los deterioros
practicados.

Las adicicnes del ejercicio 2012 corresponden a las adquisiciones de paquetes adicionales realizadas, de
809.432 acciones de Pescanova, S.A., de las cuales 673.762 corresponden a la ampliacién de capital realizada
por Pescanova S.A. en el mes de julic, y de 1.046.000 accicnes de Sacyr Vallehermoso, S.A, a un coste de
adquisicion de 11 millones de euros y 2,1 millones de eures, respectivamente.

Los ajustes al valor razenable corresponden a la minusvalia asociada de ambos titulos, Pescanova, S.A. y Sacyr
Vallehermeoso, S.A. (véase Nota 12.5).

Por aplicacién de la NIC 39, este tipe de activos deben valorarse segun el valor razonable al cierre del ejercicio.
En este sentido, la evolucién negativa de la cotizacion ai cierre del ejercicic 2012 de los titulos en los mercados
en los cuales estan admitidos, ha provecado una disminucion de la valeracién de dichas inversiones por 12.615
miles de euros de los cuales 2.103 miles de euros han sido traspasados a la cuenta de resultados por la
participacion mantenida en Sacyr Vallehermoso S.A.. El epigrafe “Ajustes por Valoracién” del patrimonio netc a
31 de Diciembre de 2012 recoge el importe de dicha devaluacién neta de su efecto fiscal por imperte de 8.831
miles de euros (véase Nota 12.5).

En consecuencia, al cierre del ejercicio 2012 el saldo de este epigrafe estd compuesto basicamente por la
participacion, en 1.781.798 acciones de Pescanova, S.A. y en 1.532.429 acciones de Sacyr Vallehermoso, S.A.
Al cierre del ejercicio se hallan contabilizades a su valor razonable segln su cotizacién en beolsa a 31 de
diciembre de 2012, el cual asciende a 25 y 2,5 millones de euros, respectivamente.

Con fecha 1 de marze de 2013 la sociedad Pescanova, S.A. comunicd como hecho relevante a la Comisidn
Nacicnal del Mercado de Valores (CNMV) que habia presentado la comunicacién prevista en el articulo 5 BIS de
la Ley Cencursal para la renegociacion de su deuda, quedando suspendida cautelarmente su cotizacién el
viemes 1 de marzo de 2013, suspension gue fue levantada el 4 de marze de 2013. Con fecha 12 de marzo de
2013 se comunicd como hecho relevante adicional que se habian detectado discrepancias entre la contabilidad
de Pescanova, S.A. y las cifras de deuda bancaria, discrepancias que pudieran ser significativas y que estan en
proceso de revision y conciliacion. En esa misma fecha la Comisién Nacional del Mercado de Valores suspendié
cautelarmente su cotizacion, que se encuentra suspendida a la fecha de fermulacidn de estas cuentas anuales
consolidadas, siendo €l Gltimo valor de cotizacién dispenible de 5,91 eurcs por accién. Durante el ejercicic 2013,
una vez se dispongan de dates mas precisos acerca de la situacion de esta sociedad y se analice la evolucidon de
su cotizacion, se concluird acerca del tratamiento contable a aplicar en la valoracion de diche activo financiere.

Créditos a empresas ascciadas y negocios conjuntos

El saldo a 31 de diciembre de 2011 correspondia a dos créditos financieros a empresas asocciadas. Estos
créditos devengan un tipo de interés de mercadc mas un margen de mercado.

En el ejercicio 2012 el Grupeo, en el marco del procese de adquisicion de la unidad productiva de Cacaclat S.A.

descritc en la nota 2.2.d, ha concedido un préstamo participativo a Grupo Cacaolat S.L. por 24.500 miles de
€uros,
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El detalle por vencimientos ai cierre del gjercicio 2012 es &l siguiente:

Miles de Eurgs

2015y Saldo
2013 posteriores | 31.12.12

Créditos y cuentas a cobrar 180 26.016 26.196

9. Existencias

La composicion de este epigrafe en los ejercicios 2012 y 2011 es |a siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Materias primas 23211 22.845
Productos en curso 13.247 10.432
Productos terminados 25.656 27.291
Total 62.114 60.568

El cargo por correccién valorativa reconocido ¢omo ingreso en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del gjercicio
2012 asciende a 382 miles de euros, Debido a la naturaleza de las existencias y a sus niveles normales de
rotacién, las mismas no presentan, en general, obsolescencia por lo que la provisién por obsolescencia es de
importe poco significativo.

10. Deudores Comerciales, Otras Cuentas a Cobrar y Otros Activos Financieros Corrientes

10.1  Deudores Comerciales y Otras Deudas a cobrar

Miles de Euros
2012 201
Clientes por Ventas y prestaciones de servicios 129.619 137.530
Deudores Varios 3.048 3.131
Administraciones Puablicas (Nota 26.3) 2.763 2.108
Total 135.430 142.769

El periodo de crédito medio para la venta de bienes esta en un rango de 50-120 dias, dependiendo del canal al
cual se destinan las ventas, Habitualmente, no se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar. Este epigrafe
recoge una provisién por créditos de dudosa recuperabilidad por importe de 8,8 millones de euros cuyo saldo fue
constituido principalmente en ejercicios anteriores. Los administradores consideran que dicha provision esta
alineada con los riesgos inherentes a la actividad, en funcién de la experiencia histdérica y combinado con las
coberturas adicionales (Pdlizas de Sequro) descritas en la Nota 2.3 “Palitica de Riesgos”.
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La antigledad de los saldos de clientes al 31 de diciembre de 2042 es la siguiente;

2012
Corriente y menos de 6 meses 125.401
Entre 6 y 12 meses 2327
Entre 12 y 18 meses 99
Mas de 18 meses 1.792
Total 129.619

Los administradores consideran que el imporle en libros de las cuentas de deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar se aproxima a su valor razonable.

10.2. Otros Activos Financieros Corrientes
El importe incluido al 31 de diciembre de 2012 corresponde basicamente al imporle de las imposiciones del
Grupo a cierre del ejercicio con vencimiento entre tres meses y un ano y que por sus caracteristicas no han sido

clasificadas como otros medios liquidos equivalentes asi como ofros activos financieros de vencimiento a corto
plazo.

11. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El saldo de este epigrafe esta formado por;

Miles de Euros
2012 2011
Efectivo 42.626 33177
Otros medios liquidos equivalentes 57.478 130.473
Total 100.104 163.650

El saldo de la partida de "Otros medios liquidos equivalentes” corresponde principalmente a las imposiciones a
menos de tres meses del Grupo a cierre del gjercicio.

Los intereses devengados relacionados con el efectivo vy otros medios liquides equivalentes se encuentran
registrados en el epigrafe de “Otros intereses e ingresos asimilades’ de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada (véase Nota 23).

12, Patrimonio neto

12.1. Capital Social

A 31 de Diciembre de 2011 el capital social de la sociedad dominante ascendia a 50.395.115,20 euros y estaba
representado por 251.975.576 acciones de 0,20 euros de valor nominal.

En fecha 20 de junio de 2012, la Junta General de Accionistas acordd aumentar el capital social, mediante una
primera emision de 6.299.326 nuevas acciones de 0’20 euros de valor nominal cada una, y una segunda emision
sucesiva (scrip dividend) de 1.706.370 nuevas acciones de 0'20 euros de valor nominal cada una, ambas
totalmente liberadas con cargo a reservas voluntarias.
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Aumento de Capital Social — Ampliacién Liberada -

La primera ampliacion de capital asciende a 6.299.326 acciones Las nuevas acciones fueron asignadas
gratuitamente en la proporcién de una nueva accion por cada 40 acciones de las que fuese poseedor cada
accionista el dia 8 de julio de 2012. La negociacion de los derechos de asignacién de las nuevas acciones se
efectud en el periodo comprendido entre los dias 9 y 25 de julio de 2012, ambos inclusive. Las acciones
resultantes de dicha ampliacién fueron admitidas a cotizacian el pasada 21 de agosto.

Aumento de Capital Social — Scrip dividend -
La segunda ampliacién de capital liberada mediante la emision de nuevas acciones ordinarias contemplaba

mecanismos para garantizar que aquellos accionistas que asi lo prefirieran pudieran percibir el importe en
efectivo, con los siguientes resultados:

2012

Fecha de finalizacion periode negociacion derechos

asignacién gratuita 17/09/2012
Porcentaje de aceptacién compromiso irrevocable de compra 0,8%
Numero de derechos adquiridos 2.310.334
Importe total adquisicion de derechos {miles de euros) 88
Porcentaje de nuevas acciones 0.66%
Accicnes emitidas 1.706.370
Valor nominal (euros) 0,20

De esta manera el capital social de la sotiedad dominante asciende 51.996.254,40 euros y esta representado
por 259,981.272 acciones de 0,20 euros de valor nominal. A la fecha de la formulacién de las presentes Cuentas
Anyaies, el nimero total de acciones emitidas se encuentran desembolsadas y admitidas a cotizacion en el
mercado de Corros Electrénico de la Bolsa de Barcelona, gozando todas ellas de iguales derechos politicos y
econémicos.

Miles de Euros

2012 2011
Saldo inicial 50.3985 48.769
Ampliacion de capital 1.601 1.626
Saldo final 51.996 50.395

Los accionistas, personas juridicas, con una participacion superior al 10% del capital social de $.A. DAMM al 31
de diciembre de 2012 eran las Sociedades DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A., MUSROM GMBH, y
SEEGRUND, B.V. que ostentaban el 27,741%, el 25,016% y ¢l 13,952%, respectivamente.

12.2. Prima de emisién

El movimienta que ha tenido lugar en el salde de este epigrafe de los balances de situacion consolidados los
ejercicios 2012 y 2011 ha sido:



Miles de Euros

2012 2011
Saldo inicial 32.312 33.838
Ampliacidn de capital - (1.626)
Saldo final 32.312 32.312

El saldo del epigrafe de la Prima de Emision se origind como consecuencia de los aumentos del capital social
llevados a cabo en los afios 1954, 2003 y 2005, una vez deducidos los costes de transaccion.

La reduccién del ejercicio 2011 comresponde a la ampliacion de capital del ejercicio aprobada por la Junta
General de Accionistas a fecha 9 de junio de 2011 con cargo a prima de emision de §.128.228 nuevas acciones
de 0'20 euros de valor norninal cada una,

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima
de emision para la ampliacion de capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad
de dicho saldo.

12.3. Reservas

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que excede del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin,

La Sociedad dominante del Grupo tiene dotada una Reserva Legal por importe de 10.079 miles de euros,
incluida en el epigrafe “Otras reservas de la sociedad dominante” del balance de situacién consolidado adjunto, y
tras la distribucién de resultados de! ejercicio 2012 propuesta (véase Nota 29), la misma se encontrara
totalmente constituida.

Ofras Reservas de fa Sociedad Dominante

El movimiento que ha tenido lugar en el saldo de este epigrafe del balance de situacién consolidado en &l
ejercicio 20112 ha sido, en miles de euros:

2012

Saldo al 31 de diciembre de 2011 422.973
Aumentos:

Distribuciéon de Beneficios 6.449
Ampliacidén de capital (ampliacion liberada) {1.601)
Ampliacion de capital {scrip dividend) (88)
Otros Ajustes en €1 Patrimonio (64}
Saldo al 31 de diciembre de 2012 427.669
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El desglose de |la cuenila de Reservas, agrupada en el Balance es el siguiente,

en miles de euros:

2012

Reserva Legal
Otras Reservas

10.079
417.580

Saldo al 31 de diciembre de 2012

427.669

Reservas de Consolidacion

El desglose por entidades de los saldos de esta cuenta de los balances de situacion consclidados, una vez
considerado el efecto de los ajustes de consolidacidn reconocidos en el patrimonic neto como resuitado del

proceso de consolidacidn, se indican seguidamente;

Miles de euros

2012 2011

Integracién global:

Agora Europe, S.A. 1.370 1.391
Agora |talia 14 12
Aguas San Martin de Veri, S.A, 1.414 1.165
Aguas de El Run, S.L. (225) 94
Alfit Logistics, S.A. 1.421 1.419
Cafés Garriga 1850 S.L. (669) -
Cerbedam, S.L. 33 4
Compariia Cervecera Damm, S.L. 9.030 97
Compafiia Damm de Aguas S.L. (302} -
Compaiiia de Explotaciones Energéticas, S.L. 1.938 1.873
Corporacidon Econdmica Damm, S.A, {16.987) (27.571)
Crouchback Investments, LTD. (2) (2)
Damm Atlantica, S.A. 255 227
Damm Disfribucién Integral, S.L. 2.738 2.426
Damm Innovacidn, S.L. 1.068 1.062
Damm Portugal Lda, (119) -
Damm Restauracién S.L. (296) -
Distriaimo S.L. (4) -
Distridam, S.L. 1.431 1.256
Estrella de Levante, S.A. 10.429 9.772
Font Salem, S.L. 33.732 21.268
Font Salem Holding, S.L. (467) (152}
Font Salem Investimentos Lda. 1.173 (291)
Font Salem Portugal S.A. (681) -
Fundacié Damm 2.482 1.995
Gestidn Fuente Liviana, S.L. 1.279 1.524
Holding Cervecero Damm S.L 1.036 -
Inmuebles y Terrenos, S.A, 98 70
Licavisa, S.L. 453 210
Malteria La Moravia, S.L. 810 293
Osiris Tecnologia y Suministros Hosteleros, S.A. 2.123) {2.122)
Pallex lberia, S.L. (466} (130)
Plataforma Continental, S.L. (1.423) (6}
Representaciones Unidas Ulbe, S.L. 64 40
Reservas de Hielo, S.A. 552 541
Saluciones Tecnoldgicas para la Alimentacion 61 69
Rodilla Sanchez, S.L. 1.563 3.696
Otras atribuibles a la sociedad dominante 918 753
TOTAL RESERVAS INTEGRACION GLOBAL 49.598 20.983

46




Sociedades Asociadas:

Ebro Foods, S5.A. 54.384 39.712
Eudivasa, S.L., Port Parés, S.A., Trade Eurofradis, S.L., Dehesa de Santa

Maria, S.L. y Comergrup, S.L. 1.807 1.836
TOTAL RESERVAS ASQCIADAS 55.991 44.548
TOTAL RESERVAS DE CONSOLIDACION 105.589 62.531

El saldo de [as Reservas de Consolidacion de los ejercicios 2012 y 2011 incorpora las Reservas de transicion a
NIC/NIIF por valor de 2.476 miles de euros. Estas tienen su origen en la adaptacién de los estados financieros
consclidados a fecha 1 de Enero de 2004 (fecha de transicién) a las normas intemacionales de informacién
financiera aprobadas por la Unidn Europea {(NIC/NIIF). Los diferentes conceptos relacionados en las Reservas de
Transicién son objeto de explicacién en la memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2005.

124. Acciones propias

No existen acciones de la Sociedad Dominante en poder de la misma y de sus sociedades filiales (¢ de un
tercero que obre por cuenta de la Sociedad Dominante).

125 Ajustes en patrimonio por valoracién

Activos financieros disponibles para la venta

Este epigrafe del balance de situacién consclidado recoge el importe neto de impuestos de ias variaciones de
valor razonable de los aciives clasificados como disponibles para la venta (Ver Nota 8 — Activos financieros no
corrientes); diferencias que se registran en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas cuando tiene lugar
la venta de los activos en los que tienen su origen, ¢ cuando se registra un detenoro de los mismos.

Entidades integradas por el Método de Ia participacion
Este epigrafe del balance de situacion consolidado recoge el importe neto de impuestos de los ajustes por
vaicracién y los ajustes por diferencias de conversion que se producen en las entidades asociadas.

El movimiento del saldo de este epigrafe a lo largo de los ejercicios 2012 y 2011 se presenta seguidamente
{importes netos del efecto fiscal):

Miles de Euros
hl;_lusvali;sﬂ " Imp;:n rtn; Traspasos
2010 '"”ps:f a8 | anS ENdo |y otros 2014

valoracidén | Resultado (Nota 7)
Activos financieros disponibles para
la venta (20) 19.300 (22.513) - (3.233)
Entidades integradas por el método
de la participacién 7.225 - - {6.650) 575
AJUSTES EN PATRIMONIO POR
VALORACION 7.205 19.300 (22.513) | (6.650) {2.658)
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Miles de Euros
Plusvalias/ Importe Tras
. © ) pasos
2014 Mmupsov::llas trans;endo y otros 2012

valoracién | Resultado (Nota 7)
Activos financieros disponibles para
la venta (3.233) (8.831) 1.472 - (10.592)
Por cobertura de flujos de efectivo - (201) - - (201}
Entidades integradas por el método
de ia participacién 575 - - 3.615 4.180
AJUSTES EN PATRIMONIO POR
VALORACION {2.658) {9.032) 1472 3.615 (6.603)

El importe en “Plusvalias/Minusvalias por valoracidn™ y el “Importe transferido a resultados” de los Activos
financieros disponibles para la venta, corresponde, por un lado, a la devaluacién experimentada por los titulos de
Sacyr Valiehermoso, S.A. hasta el momento de su deterioro y |a posterior transferencia a la cuenta de resultados
del ejercicio 2012 adjunta {véase Notas 8 y 28.2), y por ofro lado, recogen €l ajuste a valor razonable de las
acciones de Pescanova, S.A. {véase Nota 8 "Activas financieros no corrientes”).

En el ejercicio 2011, el importe en *Plusvalias/Minusvalias par valoracian® y el “Importe transferido a resultados®
de los Activos financieros disponibles para la venta, corresponde, por un lado, a la revalorizacién experimentada
por los titulos de Sacyr Vallehermoso, $.A. hasta el momento de su enajenacién y la pasterior transferencia a la
cuenta de resultados del ejercicio 2011 adjunta {(véase Notas 8 y 25), y por otro lado, recogen el ajuste a valor
razonable de las acciones de Pescanova, S.A. (véase Nota 8 “Activos financieros no corrientes”),

En los ejercicios 2012 y 2011, la columna “Plusvalias/Minusvalias por valoracian” en Entidades integradas por el
método de la participacién recoge la participacién del Grupo en el incremento patrimonial, basicamente, por
Ajustes de valoracion y Diferencias de conversién registrados en el Patrimonio Neto de los estados financieros
de dichas entidades asociadas.

12.6 Dividendo a cuenta entregado

Durante el ejercicio 2012 el Consejo de Administracién de la sociedad dominante ha aprobado el reparto de dos
dividendos a cuenta por importe de 7,8 millones de euros cada uno, que figuran minorando el patrimonio neto
del Grupo. Los estados contables provisionales formulados por la sociedad dominante del Grupo, S.A. Damm,
pusieron de manifiesto la existencia de recursos suficientes para la distribucién de dicho dividendo a cuenta
{véase Nota 29. Distribucion de Resultados).

El dividende complementario propueste por el Consejo de Administracién de 23.358 miles de eures a su Junta

General de Accionistas no serd deducido de los fondos propios hasta que sea aprobado por ésta {(véase Nota
29).
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12.7 Intereses Minoritarios

El detalle, por sociedades, del saldo del epigrafe de “Intereses Minoritarios” del balance de situacién consolidado

al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y el resultado correspondiente a los socios externos en esos mismos
ejercicios se presenta a continuacion:

Miles de Euros
2012 2011
Intereses Rf,-st.!Itado Intereses R_esqltado
Minoritarics Atnb}ndq ala Minoritarios Atrlb'mdq ala
Entidad Minoria Minoria
Aguas San Martin de Veri, S.A 21 - 21 1
Alfil Logistics, S.A. 1.831 249 1.665 185
Cerbeleva, S.L. 404 (34) 438 {66)
Distrialmo, S.L. 59 (15) 74 {7}
Distridam, S.L. y Barnadis Logistica 2000 S.L. 1.564 218 1.504 294
Licavisa, S.L. 835 277 558 162
Rodilla Sanchez, S.L. - (498) (1.367) -
Otros 67 & 61 i7
TOTAL 4.781 203 2.954 585

El movimiento que ha tenido lugar en este capitulo a lo largo de los ejercicios 2012 y 2011 se resume en la forma
Siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Saldo inicial 2.954 4.008
Incorporacion de sociedades al Grupo 312 (1.367)
Dividendos satisfechos a mineritarios (241) (269)
Resultados atribuibles a minoritarios 203 585
Otros movimientos 1.553 (3)
Saldo final 4,781 2.954
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13. Ingresos Diferidos

El detalle del saldo de los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
2012 20101
Subvenciones de Capital 1.144 661
Derechos de Emisién 150 93
Saldo final 1.294 754

Subvenciones de Capital:

E! movimiento habido durante 2011 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 1 de enero de 2011 561
Altas 215
Traspasos -
Imputagion a resultados (115}
Saldo at 31 de diciembre de 2011 661

El movimiento habido durante 2012 en este epigrafe ha sido &l siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 1 de enero de 2012 661
Altas 668
Traspasos -
Imputacion a resultados (185)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 1.144

Las adiciones producidas en el ejercicio 2012 de 668 miles de euros, corresponden a subvenciones de caracter
estatal y aurtondmico por inversiones en procesos, maquinaria € instalaciones.

Las subvenciones de capital que se han imputado a resultados en el ejercicio 2012 ascienden a 185 miles de
euros, y la imputacion temporal del resto de dichas subvenciones se realizara entre los ejercicios 2013 y 2040.
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Derechos de Emisidon

El movimiento habido durante 2011 en este epigrafe ha sido e! siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 1 de enero de 2011 104
Altas / Bajas 443
Imputacién a resultados (454}
8aldo at 31 de diciembre de 2011 93

El movimiente habido durante 2012 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 1 de eperc de 2012 93
Altas / Bajas 200
Imputacion a resultados (143)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 150

14, Provisiones

141 Provisiones a largo plazo

El movimiento que ha tenido lugar en el saldo de este epigrafe del balance de situacién consclidado en el

gjercicio 2012 ha sido el siguiente:

Procedimientos

Compromisos

Administrativos con personal Total
Post - Empleoy
(Nota 3.16) Otras
Provisiones
Saldo al 1 de enero de 2012 8.895 544 9.439
Entradas y dotaciones - 198 196
Aplicaciones (utilizacién) (527) - (527)
Cancelaciones/traspasos - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2012 8.368 740 9.108

El importe de los compromisos con el personal recoge principalmente los compromisos por pensiones con
determinados empleados y los fondos para cubrir los importes necesarios por retiros con antericridad a cumplir la
edad establecida en el Convenio laboral vigente y otros compromisos con los empleados.

51




15. Deudas con entidades de crédito

Préstamos

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2012, asi como los vencimientos previstos
en concepto de amortizacion son los siguientes:

Miles de Euros
Deudas al 31 de diciembre de 2012
Corto Largo
Saldo al plazo Large plazo plazo
31.12.2012 2013 2014 2015 2016 2017 | Posterior Total
Deuda por instrumentos de cobertura 1.592 - - - 1.501 91 - 1.592
Qtros Préstamos 261.066 | 49.942 | 52.809| 53.175| 78.662( 26.276 202 | 211.124
Créditos 44.229| 37.345| 2.700| 1.667 -l 2.517 - 6.884
Deudas por arrendamiento financiero
{Nota 16) 9.073| 2409 2.374| 22389 1.807 94 - 6.664
Deuda por intereses 487 487 - - - - - -
Total deuda financiera 316.447 | 90.183| 57.883| 57.231| 81.970| 28.978 202 | 226.264

Los administradores estiman que el valor razonable del endeudamiento del Grupo coincide con su valor en libros.
Otros préstamos y créditos
A continuacién se exponen algunas de las demas caracteristicas principales del endeudamiento del Grupo:

En los meses de junio y julio de 2011 la Sociedad renové sus lineas de financiacién corporativa mediante el
acuerdo de financiacién sindicada, alcanzado con diversas entidades nacionales e internacionales de primer
nivel y mediante financiacién bilateral con otras entidades, no habiendo operaciones significativas adicionales en
el ejercicio 2012. El importe global de la financiacién obtenida ascendié a 315.000 miles de euros, de los cuales;

- 132.500 miles de euros fueron dispuestos a través de un préstamo a 6 afios, con 2 afios de carencia
, destinado a la devolucién al vencimiento del Tramo B (RCF} dispuesto procedente de la financiacién
sindicada anterior obtenida en el ejercicio 20086.

- 50.000 miles de euros fueron dispuestos a través de un préstamo (a 4 afios, con un afio de carencia
del principal) para atender lineas de financiacién corporativa.

- 132.500 miles de euros a través de una péliza (RCF) (a 5 afios) que se encuentra dispuesta en
25.000 miles de euros.

Las sociedades dependientes Estrella del Levante S.A, Font Salem S.L ,Compafiia Cervecera Damm S.L,
Malteria La Moravia S.L, Aguas de San Marin de Veri $.A y Gestién Fuente Liviana S.L actian como garantes
de dichas operaciones de financiacién.

Al 31 de diciembre de 2012 las sociedades del Grupo tenian concedidas lineas de crédito no dispuestas por
importe de 181 millones de euros, lo que cubre suficientemente cualquier necesidad del Grupo de acuerdo con
los compromisos existentes a corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2012 las sociedades de! Grupo tenian dispuestas lineas de factoring de pagarés sin
recurso y sin franquicia por importe de 25,8 millones de euros.

Las deudas del Grupo con entidades de crédito, asi como las lineas de crédito y demas instrumentos de
financiacién bancaria se encuentran referenciadas a EURIBOR, aplicando a éste un margen de mercado.

52




Instrumentos finapncieros derivados (Cobertura sobre tipos de interés)

A continuacién se presenta un desglose, por plazos de vencimiento, de los valores nocionales y / o contractuales
de los derivados financieros que mantenia en vigor el Grupo al 31 de diciembre de 2012 y del instrumento de

cobertura asociado:

Miles de Euros

Nocional / Plazo residual de vencimiento (*)

Corto Largo
Saldoal | .70 Largo plazo plazo
De2a De5a Mas de
311212 2013 S ARos 10 Afios | 10 Afios Total
Operaciones sobre tipos de interés:
Oftros derivados financieros (SWAFP'S)
- Nocional 37.850 - 37.850 - - 37.850
Totai 37.850 - 37.850 - - 37.850

{") En funcién del plazo del pasivo subyacente

El Grupo tiene contratado dos instrumentos financieros derivados (swap) por importe nocional de 20 y 17,8
miliones de euros, contratados en el ejercicio 2012 y 2011, que complementan la cobertura a la exposicién al
riesgo de tipo de interés de la sociedad dominante y de una de las sociedades dependientes del grupo. El tipe de
interés de referencia de la cobertura es el EURIBOR a plazo de 1 mes y 6 meses respectivamente.

El valor razonable de dichos contratos es de (1.592) miles euros y, dada su estructura, cumple los requisitos para
ser designado como contabilidad de cobertura y en consecuencia sus variaciones de valor estan registradas en

el Patrimonio Neto del Balance de Situacién Consolidado adjunto.

16.  Obligaciones por arrendamientos financieros

Datos en Miles
de Euros
2012

Import_es a pagar por arrendamientos 9.073
financieroes:

Menos de un afio 2,408

Entre dos y cinco afios 6.664

Mas de cinco afios -

La politica del Grupo consiste en financiar la adquisicion de parte de sus instalaciones y equipos bajo
arrendamientos financieros. La duracion media de los arrendamientos financieros es de menos de cinco afos.

Todas las obligaciones por arrendamiento se denominan en euros.

El valor razonable de las obligaciones por arrendamiento del Grupo coincide con su importe en libros.
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17. Otros pasivos financieros

La cuenta de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar incluye principalmente los importes pendientes de
pago por compras comerciales y costes relacionados.

En relacidn a la informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio tras la
entrada en vigor de |a Ley, se anexa cuadro detalle de volimenes y ratics de pago referentes al gjercicio 2012.

Este cuadro detalle hace referencia a los proveedores que por suU naturaleza son acreedores comerciales por
deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a las partidas de
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar’ del pasivo comiente del balance de situacién adjunto af 31 de
diciembre de 2012 correspondientes a la sociedades dependientes del Grupo sitas en territorio nacional.

31M2/2012 311212011
Importe o _Imporle o
{Miles Euros) {Miles Euros)

Pagos dentro del plazo maxima legal 335.686 49% 389.120 58%
Resto de pagos 345.514 51% 278.464 42%
Total pagos del gjercicio 681.200 100% 667.584 100%
(chl'\lﬂaz)pagos fuera del plazo maximo legal 101 dias ) 108 dias _
PMPE (dias) 26 dias - 23 dias -
i St | e | - | asre | -

A efectos comparativos y en relacién a la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley
152010, de 5 de julio tras la entrada en vigor de la Ley, al 31 de diciembre de 2011 un importe de 45,8 millones
de euros del saldo pendiente de pago a los proveedores acumulaba un aplazamiento superior al plazo legal de
pago.

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con
suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a las partidas de “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del balance de situacién adjunto al 31 de diciembre de
2011. Asimismo, no se incluyen los pagos realizados por operaciones de inversion, sujetos habitualmente, a otra
estructura de vencimientos asociada a hitos.

Los administradores consideran que el importe en libros de los acreedores comerciales se aproxima a su valor
razonable.
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18.  Planes de retiro (Post — Empleo)

18.1 Planes post —empleo de prestacion definida

Determinadas sociedades integradas en el Grupe tienen asumido el compromiso de complementar las
prestaciones de los sistemas pilblicos de Seguridad Social que correspondan a determinados empleados, v a
sus derechohabientes, en el case de jubilacién, incapacidad permanente, viudedad u orfandad.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el valor actual de los compromiscs asumidos en matena de retribuciones
post-emplec y la forma en la que esos compromisos se encontraban financiados se detallan de la forma

siguiente:

Valores Actuales

Miles de Euros

2012

2011

Compromisos Cubiertos con Personal Activo y Pasivo

75.994

67.574

A continuacién se incluye la conciliacién de los saldos iniciales y finales det valor actual de la obligacion por

prestaciones definidas:

Miles de Euros

2012 2011
Valor actual de las obligaciones a inicio del ejercicio 67.574 69.282
Coste de servicio del ejercicic corriente 104 116
Coste por intereses 2.645 2,822
(Ganancias)/Pérdidas actuariales 10.827 953
Prestaciones pagadas, liquidaciones y otros {5.156) (5.589)
Valor actual de las obligaciones a 31 de Diciembre 75.994 87.574

El movimiento que se ha producido, en los ejercicios 2012 y 2011, en el valor razonable de los activos afectos al

Plan, ha sido et siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Valor razonable de los activos afectos a inicio del ejercicio 67.325 69.463
Rendimiento esperado de los activos afectos al Plan 2.636 2.808
Ganancias/{Pérdidas) actuariales 9.960 916
Aportaciones -Rescates 349 (624)
Prestaciones pagadas, liquidaciones y otros (5.149) {5.238)
Valor razonable de los activos afectos a 31 de Diciembre 75.121 67.325

Se consideran “activos del Plan” aquellos con los que se liquidaran directamente las obligaciones y cumplen las

siguientes condiciones:
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o) No son propiedad de las entidades consolidadas, sino de un tercero separado legalmente y sin el
caracter de parte vinculada al Grupo.

o Soélo estan disponibles para pagar o financiar retribuciones post-empleo, no estando disponibles
por los acreedores del Grupo, ni siquiera en caso de situacién concursal, no pudiendo retomar a
las entidades consolidadas, salvo cuando los activos que quedan en dicho Plan sean suficientes
para cumplir todas las obligaciones del Pian o de la entidad relacionadas con las prestaciones de
los empleados actuales o pasados o para reembolsar las prestaciones de los empleados ya
pagadas por el Grupo.

o Cuando los activos los posea una entidad (o fondo) de prestaciones post-empleo a largo plazo
para los empleados, no son instrumentos financieros intransferibles emitidos por la entidad.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el valor razonable de los activos afectos que se encentraban asignados a la
cobertura de retribuciones post-emplec se desglosa de la siguiente forma:

Miles de Euros
Naturaleza de los Activos Asignados a la Cobertura de Compromisos 2012 2011

Pdlizas de Seguro Colectivo (VIDACAIXA) 75121 67.325

Por lo tanto el 100% de los activos afectos al Plan se corresponden con la categoria de pélizas de seguros aptas
para considerarlas activos afectos al Plan.

No existen otro tipo de activos que puedan clasificarse como “derechos de reembolso”.

A continuacion se muestra la conciliacidn entre el valor actual de la obligacién por prestaciones definidas y el
valor razonable de los activos afectos al Plan en el balance:

No existen otros importes no reconocidos en balance.

Miles de Euros
2012 2011
Valor actual de las obligaciones a 31 de Diciembre 75.994 67.574
Valor razonable de los activas afectos a 31 de Diciembre 75121 67.325
Déficit/{Superavit) del Plan 873 249
Limite en el active segun apartado b) parrafo 58 (NIC 18) - -
Pasivo/(Activo) Neto registrado a 31 de Diciembre 873 249

Las retribuciones post-emplec se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias censolidada de la forma

siguiente:
Componentes de las partidas reconocidas en pérdidas y Miles de Euros
ganancias 2012 2011
Coste de servicios del ejercicio corriente 104 116
Coste por intereses 2.645 2.822
Rendimiento esperado de los activos afectos al Plan (2.636) (2.807)
Reducciones/liquidaciones M (361)
(Ganancias)/Pérdidas actuariales 856 -
Limite en el activo segun apartado b) parrafo 58 (NIC 19) - -
Total gasto/{ingreso) reconocido en la cuenta de pérdidas y
| ganancias 962 (230)
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El coste de los servicios del ejercicio corriente - entendienda como tal el incremento en el valor
actual de las obligaciones que se origina como consecuencia de los servicios prestados en el

El coste por intereses y el rendimiento esperado de los activos afectos al Plan, en el resultado

La pérdida o la ganancia ocasionada por cualguier reduccidn o liquidacion del Plan se imputa a
resultados del ejercicio en el que se origina el derecho por parte de! tomador a dicha reduccién o

o
ejercicio por los empleados -, en el capitulo "Gastos de Personal”.
o
financiero de la cuenta de resultados consolidados adjunta.
o)
liquidacion.
o

Se consideran “ganancias y pérdidas actuariales” las que proceden de las diferencias entre
hipétesis actuariales previas y la realidad y aquellas que proceden de cambios en las hipétesis
actuariales utilizadas. El Grupo opt6, a fecha de transicién, por el reconocimiento en la cuenta de
resultados de dichas “ganancias y pérdidas actuariales”.

No existen importes a reconocer, a nivel consolidado, en el patrimonio neto por pérdidas ¢ ganancias actuariales
0 por aplicacion del limite al activo a que se refiere el apartado b) del parrafo 58 de las NIIC19, dado que el
Grupo optd por reconocer todas las pérdidas y ganancias actuariales en el resultade del ejercicio, en cuanto al
primer punto, ¥ dado que, ni en el ejercicio presente ni en los precedentes existe limite al activo, en el segundo.

El importe de los compromisos ha sido revisado por actuarios cualificados a través de estudios especificos,
quienes han aplicado para cuantificarlos los siguientes crilerios:

-Método de calculo: “Método de la unidad de crédito proyectada”, que contempla cada afio de

=]
servicio como generador de una unidad adicional de derecho a las prestaciones y valora cada
unidad de forma separada.

o] -Hipétesis actuariales utilizadas: insesgadas y compatibles entre si. Concretamente, Jas hipdtesis
actuariales mas significativas que consideraron en sus calculos fueron:

Hipo6tesis Actuariales Ejercicio 2012 | Ejercicio 2011
Tipo de descuento 2,69% 4,04% - 4,60%
Tipo de rendimiento esperado de los igual al tipo de | Igual al tipo de
activos afectos descuento descuento
Tabias de mortalidad Permf2000 Permf2000
Tablas de invalidez Inv. Tot (OM77} | Inv. Tot (OM77)
Tasa anual de revisidn de pensiones 2.0% 2.0%
I.P.C. anual acumulativo 2.0% 2.0%

o La edad estimada de jubilacidn de cada empieado es la primera a la que tiene derecho a
jubilarse,

o El rendimiento esperado de los activos afectos al Plan se ha determinado en funcién del tipo de
descuento, al estar casados los flujos futuros previstos de pagos garantizados por la compafiia
de seguros en la que estan suscritas las correspondientes polizas, a los flujos futuros previstos
de las obligaciones.

@ El tipop de descuento se ha determinado considerando como referencia los tipos al 31 de

diciembre de 2012, corespondientes a titulos con una duracidn similar a los pagos esperados de
las prestaciones, en concreto el indice iBoxx € Corporates AA+ 10.

En los ejercicios 2012 y 2011, el rendimiento real de los activos afectos al Plan ascendid a 12.596 y 2.549 miles

de euros.
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De acuerdo con la normativa vigente, la totalidad de los compromisos de complemento de prestaciones
adquiridos por las distintas sociedades integrantes del Grupo se encuentran externalizados. Dada su
caracterologia de prestacién definida, y de acuerdo con las cldusulas de dichos contratos, anualmente el Grupo
satisface a la entidad aseguradora aquellos importes necesarios para asegurar que los activos asignados a fa
cobertura de dichos compromisos, gestionados por la aseguradora, son suficientes. La mejor estimacion de las
aportaciones a pagar al Plan durante el periodo anual que comienza tras la fecha del balance es de 896 miles de
€uros.

18.2  Planes post ~ emplec de aportacién definida

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo tiene constituidas ayudas con el compromiso de complementar las
prestaciones de los sistemas publicos de Seguridad Social que correspondan a determinados empleados, y a
sus derechohabientes, en el caso de jubilacidn, incapacidad permanente, viudedad u orfandad. Estas ayudas
estdn materializadas dentro del denominado “Plan de Pensiones de los empleados de S.A. Damm. No se han
realizado aportaciones en el ejercicio 2012 (119 miles euros en ejercicio 2011).

Asimismo, S.A. Damm, tiene contraidos ciertos compromisos con determinados empleados-directivos en
concepto de jubilacidn cuya externalizacién en ejercicios anteriores, de acuerdo cen la normativa vigente, se

instrumentalizé mediante una péliza de seguro de aportacién definida. El cargo en la Cuenla de Resultados
Consolidada del ejercicio 2012 ascendié aproximadamente a 202 miles de euros.

19, Ofros pasivos corrientes

El detalle del saldo de este epigrafe a cierre del ejercicio 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Administraciones Publicas (Nota 26) 29.046 29.008
Devengos al personal 16.703 23.760
Dividendos (Nota 29) 7.803 7.706
Qtras deudas 16.110 7.280
Saldo final 69.662 67.762

El epigrafe “Devengos al personal® incluye las remuneraciones pendientes de pago a los empleados asi como
otros compromisos con el personal de acuerdo a lo descrito en el epigrafe "Otros gastos de personal” de la Nota
22.2 de la presente memoria.

20. Ingresos

El importe neto de la cifra de negocios incluye las ventas de producto terminado de cerveza, agua, refrescos,
café, sandwich asi como las ventas de excedenies de energia realizados dentro de la actividad de la
cogeneracion frente a terceros. Dicho importe se presenta neto del gasto correspondiente al Impuesto Especial
sobre la Cerveza devengado, que alcanza durante el ejercicio 2012 los 70,8 millones de euros.

En la informacion de Segmentos de negocio (Nota 21) se puede observar la cuantificacion por las diversas lineas
de actividad del Grupo.
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Dentro del epigrafe “Otros Ingresos de Explotacion” se incluyen basicamente los ingresos del Grupo derivados
de fa recuperacién de costes asociados a la actividad ordinaria y operativa, tales como los “Ingresos por
Transporte” e “Ingresos por Ventas de Material Publicitario”.

21. Segmentos de neqocio y geograficos

Criterios de segmentacién -

La informacién por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las distintas lineas de negocio del
Grupo v, en segundo lugar, siguiendo una distribucién geografica.

Segmentos — Negocios -

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcién de la estructura
organizativa del Grupe en vigor al cierre del ejercicio 2012, teniendo en cuenta la naturaleza de los productos y
servicios ofrecidos. La Direccion analiza los resultados de explotacién del grupe en estos cuatro grandes
segmentos que coinciden con los detallados a continuacion, con el objetivo de decidir sobre los recursos que
deben asignarse a cada segmento y evaluar su rendimiento. h

En el ejercicio 2012 el Grupo centrd sus actividades en las siguientes grandes lineas de negocio:

» Bebidas: La elaboracién y la venta de cerveza constituye la actividad principal del Grupo, con las marcas
Esirella Damm, Vol Damm, Estrella de Levante, Budweiser, Skol, Keler, Estrella del Sur,... y otras
producciones diversas para terceros. A su vez se complementa con el envasado y la venta de agua (con la
presencia de las marcas Veri y Fuente Liviana), refrescos de diversos sabores asi como la participacion en el
resultado de Grupo Cacaolat S.L.(Véase Nota 2.2.d "Variacicnes en el perimetre de consolidacién®).

» Aclividades energéticas: Situado en el sector eléctrico, el Grupo tiene dos plantas de cogeneracion energética
situadas en las fabricas cerveceras de la cabecera del grupo del Prat de Llobregat (Barcelona), y Bell-lloc
{Lleida).

» Aclividades Logisticas: Incluye la actividad del oparador logistico intermodal, en el que participa
accionarialmente RENFE y, por otro lado las actividades de distribucion de bebidas, a través de almacenes
repartidos por todo el teritorio nacional.

» Distribucién y Restauracién. Se ha englobado en esta linea de negocio los servicios complementarios a la
actividad principal de fabricacién y comercializacién de cervezas, aguas y refrescos asi come la actividad
comrespondiente a la explotacién de establecimientos propios y de franquicias para Ja venta y consumo de café
y otros preductos de alimentacion, operando en todo el terrilorio nacienal.

Segmentos — Geograficos -

Por otro lado, las actividades fabriles del Grupo se ubican en la zona de Cataluria, Aragén, Levante, Centro ¥
Portugal. Las actividades de Logistica y Distribucién {de menor relevancia} se realizan en todo el termitorio
nacional.

Bases y metodologia de fa informacion por segmentos de negocio -

La informacion por segmentos que se expone seguidamente se basa en informes periddicos elaborados,
generados a partir de la informacidn financiera e informacién de gestién, obtenida de los sistemas
transaccionales de (as diversas sociedades del Grupo. La estructura de esta informacién esta disefiada como si
cada linea de negocio se tratara de un negocio auténomo y dispusiera de recursos propios independientes que
se distribuyen en funcién del riesgo de los activos asignados a cada linea conforme a un sistema interno de
distribucién porcentual de costes.

La informacién correspondiente a las segmentaciones es la siguiente;
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Las ventas entre segmentos se efectlian a los precios de mercado vigentes,

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo
con la distribucidén geografica de las plantas productivas que los originan;

Miles de euros

Resuitados antes de
Ingresos Impuestos Activos Totales
2012 2011 2012 2011 2012 2011
ZONA CATALUNA Y ARAGON 600.561 569.541 91.610 87.002( 1.096.080( 1.116.608
ZONA CENTRO 146.800 95489 | (12.097) (3.703) 90.818 86.909
ZONA LEVANTE 296.273| 287136 10.794 22.334 152.875 97.487
ZONA PORTUGAL 44.807 31.410 2.648 1.569 51.411 36.995
UNIDAD CORPORATIVA Y
AJUSTES DE CONSOLIDACION {180.364) | (131.238) 11.394 26.814| (88.501)| (94.799)
TOTAL 908.077| 842.338| 104.349| 134.016| 1.304.681 | 1.243.200
22, Gastos

El detalle de los principales gastos del Grupo por su naturaleza es el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Aprovisionamientos 348.014 315.536
Gastos de personal 130.691 111.392
Otros gastos de Explotacidn 263.870 240.906

22.1. Aprovisionamientos

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros

2012 2011
Compras 348.380 | 317.906
Variacion de existencias (366) {2.370)
348.014 | 315.536

22.2. Gastes de personal

Miles de Euros
2012 2011
Sueldos y salarios 93.994 83.884
Seguridad Social 24,475 20.853
Otros gastos de personal 12.222 6.655
Total 130.691 111.382
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En el ejercicio 2011, el epigrafe “Otros gastos de personal’ incluyd la dotacién a cargo de la Cuenta de
Resultados para atender los compromisos con los empleados derivados de los fondos contenidos para
cubrir los importes necesarios por retiros con anterioridad a cumplir la edad establecida en el convenio

laberal vigente. En el ejercicio 2012 no ha habido dotacién a cargo de la Cuenta de Resultados por
dicho concepto.

El capitulo de Gastos de Fersonal incluye los cargos y abonos en resultados descritos en la Nota 18
(Prestaciones Post — Empleo).

El nimero de empleados del Grupo a 31 de diciembre de 2012 y 2011, distribuido por categorias
profesionales, es el siguiente;

Ndamero de
Personas
2012 2011
Alta Direccion 14 14
Personal Técnico, Comercial y Administrativo 1.604 1.466
Personal de Produccién 1.447 1.457
Total 3.065 2.937

A 31 de diciembre de 2012, el desglose del personal y miembros del Consejo de Administracién
distribuido por categorias y por sexos es €l siguiente:

Hombres | Mujeres
Alta Direccién 13 1
Personal Técnico, Comercial y Administrativo 973 631
Personal de Produccién 947 500
Total 1.933 1.132
Consejo de Administracion 10 -

La progresiva entrada de nuevos negocios en el grupo, es el principal motive del incremento de la
plantilla.

Retribuciones en especie

Ni el Grupo ni sus scciedades tienen politicas salariales de retribucién en especie.

Sistemas de retribucion basados en acciones

Ni el Grupo ni sus sociedades dependientes tienen formalizado sistemas de retribucién ligados a la
evolucién del valor bursatil de las acciones de la sociedad dominante en funcién de la consecucion de
determinados objetivos.
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22.3. Arrendamientos operativos

El Grupo como Arrendatario

Miles de Euros

2012 2011

Cuotas de arrendamientos operativos reconocidas en resultados del ejercicio 21.871 13.572

Las cuotas de arrendamientos operativos representan basicamente rentas a pagar por el Grupo por
algunos de sus almacenes, oficinas, maquinaria, vehiculos y palets principalmente. Los
arrendamientos se negocian con una duracidn media de entre 3 y 5 afios y las rentas se fijan para una
media de 3 afios.

A cierre del ejercicio 2012 y 2011 hay contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta la
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas
pactadas contractualmente:

Miles de Euros Miles de Euros
2012 2011

Arrendamientos
Operativos
Cuotas Minimas | Vehiculos | Palets | Elevadoras | Almacenes | Vehiculos | Palets | Elevadoras | Almacenes

Mencs de un afe 1.213| 1236 10 934 1.230( 1.228 9 1.0564
Entre 1 y 5 afics 3.032| 3.090 25 2.335 3.075| 3.070 23 2.635
Total 4245] 4.328 35 3.269 4305| 4.298 32 3.689

El Grupo como Arrendador

Los contratos de arrendamiento en los que el Grupo actia como amendador corresponden
basicamente, a arrendamientos de algunos almacenes a distribuidores. Dichos arrendamientos tienen
la consideracion de arrendamientos gperativos.

Los ingresos procedentes de amendamientos de inmuebles obtenidos durante el ejercicio ascendieron
a 740 miles de euros (720 miles eurcs en 2011), y se encuentran registrados en el epigrafe “Otros
ingresos de explotacién” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consoclidada Adjunta.

Todos los contratos de arrendamiento del Grupo tienen una duracién anual con prérrogas tacitas, no
existiendo indicios razonables de no renovaciones.
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224. Ofros Gastos de Explotacitn

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es:

Miles de Euros
2012 2011

Reparaciones y Conservacion 37.002 39.550
Suministros 5.741 3.637
Arrendamientos, Transporte y Serv. Profesicnales

Independientes 193.873 97.202
| Seguros y Servicios Bancarios 2.376 2,208
Tributos y Otros Gastos de Explotacion 5.357 5.257
Gastos Diversos 99.521 93.052
GASTQS EXTERNQCS Y DE EXPLOTACION 263.870 240.906

22.5. OtraInformacién

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a Jas distintas sociedades que
componen el Grupo Damm y sociedades dependientes por el auditor principal, asi como por otras
entidades vinculadas al mismo durante et ejercicio 2012, han ascendido a 330 miles de euros {355
miles de euros en 2011), de los cuales 176 miles de euros {176 miles de euros en 2011} corresponden
a servicios prestados a Sociedad Andnima Damm. Asimismo los honorarios por este mismo concepto
correspondienies a otros auditores participantes en la auditoria de distintas sociedades del grupo
ascendieron a 100 miles de euros (205 miles de euros en 2011).

Por ofra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas
sociedades, por el auditor principal del grupo y por entidades vinculadas al mismo ascendieron en el
ejercicio 2012 a 81 miles de euros {59 miles de euros en 2011). Los otras auditores participantes en la
auditoria de distintas sociedades del grupo no han prestado otros servicios profesionales.

23. Ingresos procedentes de inversiones

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas, en funcion
del origen de las partidas que lo conforman es:

Miles de Euros

2012 2011
Ingresos de participaciones en capital 540 g
Otros intereses e ingresos financieros 7.251 5.349
7.791 5.358

El importe registro en “Ingresos de participaciones en capilal’ corresponde principalmente a los
dividendos obtenidos por la participacion en el capital de Pescanova 5. A. {Véase Nota 8).

El importe registrado en “Otros intereses e ingresos financieros” corresponde principalmente a los
intereses devengados relacionados con otros activos financieros corrientes y el efectivo y equivalentes
en el ejercicio 2012. (Véase Notas 10.2 y 11).



24.  Gastos financieros

Ei desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas, en funcién
del crigen de las partidas que lo conforman es:

Miles de Euros

2012 2011
Gastos financieros y asimilados 1.944 1.878
Intereses de préstamos 8.268 9.304
Total Gastos Financieros 10.212 11.182
Diferencias de cambio (82) 81

En el ejercicio 2011 el importe de “gastos financieros y asimilados” incluia el registro por potenciales
intereses de demora derivados de potenciaies obligaciones consecuencia del inicio de las actuaciones
inspectoras de revisién con cardcter parcial sobre las deducciones en cuota del lmpuesto de
Sociedades referente a los ejercicios 2006, 2007 y 2008. (Véase Notas 26 y 14).

25. Resultados netos por enajenacion de instrumentos financieros y ajustes al valor
razonable en adquisicién por etapas

Tal como se indica en la Nota 8 de la presente memoria, el Grupo tiene registrados dentro del epigrafe
"Activos Financieros disponibles para la venta™ determinados activos financieros.

De acuerdo con la normativa contable aplicable, dichos activos financieros deben registrarse por su
valor razonable, expresando sus cambios de valor en el patrimonio neto, hasta su enajenacion,
momento en el que se registra la plusvalia / minusvalia en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Curante el ejercicio 2011 se procedid a la enajenacién de una parte de los citados activos,
registrandose la totalidad de la plusvalia generada, por diferencia entre el precio medic de adquisicién
y el valor obtenido en la venta, ascendiendo dicha diferencia a 32.162 miles de euros (antes de
considerar su efecto fiscal).

Asimisme, el saldo de este epigrafe en el ejercicio 2011 incluia la medicién de la participacion previa
mantenida en el patrimonio el Grupo Rodilla por su valor razonable en la fecha de adquisicién (véase
Nota 2.2.d). Esta nueva medicion al valor razonable supuso un cargo de 4.000 miles de euros en la
cuenta de resultados del ejercicio 2011 adjunta. {Véase Nota 7).

26. Situacién fiscal

26.1  Grupo Fiscal Consolidado

Desde el ejercicio 2009, y de acuerdo con lo aprobado por las respectivas Juntas Generales de
Accionistas de todas las sociedades que integrarian el Grupo fiscal, el Grupo pasé a tributar en el
marce del impuesto por [as ganancias dentro del régimen de tributacién consclidada dentro del Grupo
Fiscal 548/08.
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Las sociedades individuales incluidas en este grupo en e! ejercicio 2012 son las siguientes;

Sociedades Grupo Fiscal

S.A. Damm

Agora Europe, S.A.

Aguas San Martin de Veri, S.A.

Aguas de El Run, S.A

Cerbedam, S.L.

Comercializadora de Bebidas Damm, S.L.
Corporacion Econémica Damm, S.A,
Compaiiia Cervecera Damm, S.L.
Comparia Damm de Aguas, S.L.

Compafiia de Explotaciones Energéticas,SL
Damm Atlantica, S.A.

Damm Distribucion Integral, S.L.

Damm Innovacion, S.L.

Damm Restauracion, S.L.

Distrialmo, S.L.

Estrella de Levante, S.A.

Font Salem, S.L.

Font Salem, Holding, S.L.

Gestion Fuente Liviana, S.L.

Holding Cervecero Damm, S.L.

Inmuebles y Terrenos, S.A.

Malteria La Moravia, S.L.

Pallex |beria, S.L.

Plataforma Continental, S.L.

Reservas del Hielo, S.A.

Representaciones Lnidas Ulbe, S.L.
Soluciones Té&cnoldgicas para la Alimentacion, S.L.
Osiris Tecnologia y Suministros Hoteleros, S.L.

26.2  Ejercicios sujetos a inspeccién fiscal

Al 31 de diciembre de 2012, se encontraban abiertos, con posibilidad de revision por las autoridades
fiscales los 4 ejercicios no prescritos respecto a IVA | Impuesto especial e |.R.P.F .y, 5 afios para el
impuesto de Sociedades.

Respecto al impuesto de sociedades en fecha 14 de julio de 2011 se iniciaron actuaciones de revisién
cen caracter parcial sobre las deducciones en cuota del impuesto de sociedades referente a los
ejercicios 2006, 2007 y 2008B. Dicha revisidn parcial se limita a las deducciones en cuota vinculadas a
los programas de apoyo a acontecimientos de excepcional interés publico que se refiere el art.27 de la
Ley 48/2002 correspondiente a los ejercicios 20086, 2007 y 2008B.
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Derivado de dichas actuaciones inspectoras, con fecha 11 de mayo de 2012 se firmaron Acta en
Confermidad por importe de 543.493,42€ (deuda tributaria mas intereses) y Acta de Disconformidad
por importe de 6.538.812,97€ (deuda tributaria mas intereses). Dicha acta fue recurrida ante el Tribunal
Econdmico Administrativo Central, no habiendo hasta la fecha sentencia sobre la misma.

La liquidacién no ha tenido impacto en la Cuenta de Resultados del ejercicic al encontrarse dicho
importe provisionado {(Nota 14).

Con fecha 2 de abril de 2008 el Grupo liquidd 2,9 millones euros comespondiente a las actas de
inspeccion fimadas en disconformidad de los ejercicios 1998,1999 y 2000, y que fueron recurridas
ante diversos estamentos, existiendo sentencias desestimatorias ante tales recursos. No obstante, el
Grupo ha presentado recurso contra dicha decision ante el Tribunal Supremo. Dicho recurso se
encuentra pendiente de resolucion a la fecha actual.

Debide a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los
resultados de las inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los
afios sujetes a verificacion pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es posible cuantificar
en la actualidad de una manera objetiva, No obstante, en opinién de los asesores fiscales y de los
Administradores, la posibilidad de que se materialicen pasivos significativos por este concepto
adicionales a los registrados es remota.

26.3  Saldos mantenidos con la Administracion Fiscal

Los saldos deudores y acreedores con Administraciones Publicas, a 31 de diciembre de 2012 y 2011,
son los siguientes:

Miles de Euros

2012 2011
Saldos deudores
Impuesto sobre Sociedades 1.173 280
Impuesto sobre &l Valor Adadido 1.573 1.744
Otros 17 84
Total 2.763 2.108
Miles de Euros
2012 2011
Saldos acreedores
Impuesto sobre Sociedades 1.647 1172
Impuesto sobre el Valor Afiadido 5783 5.260
Impuestos Especiales sobre la Cerveza, IRPF y Otros 21.616 22.574
Total 29.046 29.006

Los saldes acreedores se encuentran recogidos bajo el epigrafe “Otros pasivos corrientes” del pasivo
del Balance de Situacion Consolidado adjunte.
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264 Conciliacion de los resultados contable y fiscal

A continuacion se presenta la congiliacion entre el gasto por i impuesto sobre beneficios, resuitante de
aplicar el tipo impositivo general vigente en Espafia y el gasto registrado por €l citado impuesto para el

ejercicio 2012 y 2011;

Ejercicio 2012 Aumento Disminugion Importe

Resultado Contable del ejercicic (despues de impuestos) 82.111
Impuesto sobre Sociedades 33.488 (11.250) 22238
Impuesto sobre Sociedades Actividades Discontinuadas - - -
Total Impuesto sobre Sociedades Actividades Continuadas 33.488 (11.250) 22.238
Ajustes de Sociedades Individuales:

Diferencias Permanentes 3.662 (248) 3.414

Diferencias Temporales 10.229 (52.583) (42.354)
Ajustes de Consolidacién fiscal:

Diferencias Permanentes - (2.986) (2.988)

Diferencias Temporarias 4.085 - 4.085
Ajustes de Consolidacién fiscal:

Diferencias Temporarias 28.943 (20.270) 8673

Compensacidn Bases Imponibles Negativas - (1.103) (1.103}
RESULTADO FISCAL 74.078

Ejercicio 2011 Aumento Disminucidn Importe

Resultado Contable del ejercicio (después de impuestos) 90.388
Impuesto sobre Sociedades 50.365 (6.737) 43,626
Impuesto sobre Sociedades Actividades Discontinuadas - - -
Total Impuesto sobre Sociedades Actividades Continuadas 50.365 (B.737) 43,628
Ajustes de Sociedades Individuales:

Diferencias Permanentes 37.668 (21) 37.647

Diferencias Temporales 14.933 (84.686) (69.753)
Ajustes de Consolidacion/Consolidacion fiscal:

Diferencias Permanentes - (7.867) (7.867)

Diferencias Temporarias 52.113 (50.927) 1.186

Compensacién Bases Imponibles Negativas - (943) (943)
RESULTADC FISCAL 54.286
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26.5 Impuestos sobre beneficios reconocidos en la cuenta de pérdidas y

ganancias

Los impuestos sobre beneficios reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en los

ejercicios 2012 y 2011 son los siguientes:;

Miles de Euros

2012 2011
Impuestos sobre sociedades comrriente 27.545 65.952
Impuestos sobre sociedades diferido {gastos e ingresos) {5.307) (22.324
22.238 43.628
Impuestos sobre sociedades corriente — "Resultados
Actividades Interrumpidas” - -
22,238 43.628

El impuesto sobre sociedades corriente se calcula aplicando el 30% a la base imponible estimada del

gjercicio.

26.6 Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

Independientemente de los impuestos sobre beneficios reconocidos en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, en los ejercicios 2012 y 2011 el Grupoe ha repercutide en su patrimonic neto
consolidado los siguientes importes acurnulados por los siguientes conceplos:

Miles de Euros

2012 2011
Activos financieros disponibles para la venta (Nota 8) 3.153 1.377
Por coberturas de flujos de efectivo 86 -
Total 3.239 1377
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26.7 Impuestos diferidos
Al amparo de la normativa fiscal vigente, en los ejercicios 2012 y 2011 han surgido determinadas

diferencias temporales que deben ser tenidas en cuenta al tiempo de cuantificar el correspondiente
gasto del impuesto sobre beneficios.

Los origenes de los impuestos diferidos registrados en ambos ejercicios son:

Miles de Euros
Impuestos Diferidos Deudores con Qrigen en: 2012 2011
Compromisos por pensiones 563 2.196
Pérdidas por deterioro de fendos de comercio 114 56
Créditos y deducciones 10.506 B.047
Otras provisiones 1.590 4.000
Imputacién temporal de gastos comerciales 567 2.252
Valoracién de activos financieros disponibles para la
venta 4.563 1.410
Otros 533 733
18.436 18.694
Miles de Euros
Impuestos Diferidos Acreedores con Crigen en: 2012 2011
Valoracion de activos financieros disponibles para la
venta (25) (25)
Libertad de Amortizacidn {13.565) (14.143)
Arrendamiento Financiero (1 (8)
Otros Pasivos no Corrientes {1.054) (1.017)
Ajustes de homogeneizacion {505) (618)
Asignacién de plusvalias - {9.672) (6.723)
Otros {798) (950)
(25.620) (23.484)

La diferencia entre la carga fiscal imputada en el ejercicio 2012 y a los ejercicios precedentes, y la
carga fiscal ya pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios, registrada en la cuenta Impuesto
diferido activo, Impuesto diferido pasivo, se ha originado como censecuencia de diferencias temporales
con origen en distintos ejercicios.

En el ejercicio 2011 aquellas sociedades que realizaron inversiones en elementos nuevos del
inmovilizado material e inversiones inmobiliarias afectas a la actividad econdmica y hubieran sido
puestos a disposicién del sujeto pasivo en el pericdo impositivo iniciado en el 2011 se acogieron al
supuesto de libertad de amortizacién regulade en apartado 1 la Disposicién Adicional 112, recogida en
el Real Decreto-ley 13/2010, de 3 de diciembre que modifica el TRLIS, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 4/2004, de 5 de marzo.

En el ejercicio 2012 la Disposicion Derogatoria Unica del Real Decreto-Ley 12/2012 suprime con
efectos 31/03/2012 la D.A. 11% que regulaba dicha Libertad de Amortizacién, estableciéndose un
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régimen transitorio a través de la Disposicion Transitoria 37 para aquellos sujetos pasivos que
hubieran realizado inversiones hasta el 31/03/12.

A continuacién se presentan los principales activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos por

el Grupo y las variaciones habidas durante el ejercicio:

Miles de euros

Saldoal | Cargo/abono 14 reserva | Saldo al 31
ol | oo Soema | Taspasosy | 6™ aedckambe
de2011 | Resultados Valoracion | de 2012
Impuestos diferidos activos:
- Compromisos por pensiones 2.196 (1.833) - - 563
- Pérdidas por deterioro de fondos de comercio 56 58 - - 114
- Créditos y deduccicnes 8.047 3.679 {1.220) - 10.506
- Otras provisiones 4.000 (2.114) (296} - 1.590
- Imputacion temporal de gastos comerciales 2.252 (1.685) - - 567
- Valoracién activos 1.410 - - 3.153 4,563
- Otros 733 (204} 4 - 533
Total impuestos diferidos activos 18.694 {1.899) {1.512) 3.153 18.436
Impuestos diferidos pasivos:
- Variacién de aclivos financieros disponibles
para la venta (25) - - - (25)
- Libertad Amertizacién {14.143) (642} 1.220 - {13.565)
- Arrendamienio Financiero (8) 7 - - (1)
- Qtros Pasivos no Corrientes (1.017) - {37) - (1.054)
- Ajusles en Censolidacion por Homogeneizacion (618) 113 - - (50%)
- Asignacién de plusvalias (Nola 2.2.g)) (6.723) (2.949) - - {9.672)
- Otros (950) 63 3 86 {798)
Total impuestos diferidos pasivos {23.484) (3.408) 1.186 86 {25.620}
Total neto {4.790) (5.307) {326) 3.239 {7.184)

Las diferencias temporarias derivadas de las participaciones en empresas asociadas y negocios

conjuntos no son significativas.

27. QOperaciones interrumpidas

En el gjercicio 2011 se incluia en este epigrafe la interrupcion de la actividad de creacién y explotacion
de un mercado virtual del sector de hosteleria y prestacién de servicios de asesoramiento, consultoria
e inlermediacién del mismo. En el gjercicio 2012 el Grupo ha clasificado la actividad dentro de las

operaciones continuadas.

Esta informacion se encuentra incluida en el Segmento “Unidad Corporativa y Ajustes entre
Segmentos” en la Nota 21 “Segmentos de negocio y geograficos’.
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28. _Resultado neto por deterioro vy enajenacion de activos

28.1 Resultado neto por deterioro y enajenacién de activos no corrientes

El detalle incluido en este epigrafe "Resultado neto por deterioro y enajenacién de activos no

corrientes” en el ejercicio 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Detericro y enajenacion de inmovilizado material (Nota 6) 9.146 720
Deteriorc de fondos de comercio (Nota 4) (577) {5.432)
Deterioro y enajenacion de otros activos no corrientes - {302)
Resultade neto por deterioro y enajenaciéon de activos no
corrientes 8.569 (5.014)

El epigrafe “Deterioro y enajenacion de inmovilizado material” recoge, entre otros conceptes, el
resultado atribuible al Grupo puesto de manifiesto en las transacciones realizadas con negocios
conjuntos descritos en la Nota 2.2d.

Asimismo este epigrafe recoge |a diferencia entre ef valor recuperable y el valor contable de muiltiples
activos puesta de manifiesto en los procesos de renovacion, mejoras y modernizacién de varias
plantas productivas, centros logisticos asi como en numercses puntos de venta del negocio
Restauracion. El importe de dicha diferencia ha supuesto un carge en la cuenta de resultados
consolidada por importe de 4.400 miles de euros.

28.2 Resultado neto por detericro de instrumentos financieros

El detalle incluido en este epigrafe "Resultado neto per deterioro de instrumentos financieros y de
inversiones valoradas por el método de la participacién” en el ejercicio 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
2012 201
Deteriore de Actives Financieres Disponibles para la Venta (Nota 3) (2.103)
Resultado neto por deterioro de instrumentos financieros (2.103)

Tal como se indica en la Nota 8 de la presente memoria, el Grupo tiene registrados dentro del epigrafe
"Activos Financieros disponibles para la venta” determinades activos financieros. De acuerdo a lo
establecido en la NIC 39 (véase Nota 3.11) el Grupo considera que se ha producido evidencia cbjetiva
de deferioro del valor de sus inversiones., La practica totalidad del importe corresponde a la
participacion en Sacyr Vallehermoso S.A.

29. Distribucién de resultados

El resultado del ejercicio de la sociedad dominante del Grupo, S.A.Damm ha sido de 62,103 miles de
euros. La propuesta de distribucién del Resultado del ejercicio 2012 gque su Consejo de Administracion
propendra a la Junta General de Accionistas para su aprobacidn, es la siguiente:
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Miles
de Euros

Dividendos:

A cuenta (%) 15.599

Complementario 23.398
Dividendos Activos 38.997
Reserva legal 320
Reservas voluntarias 22.786
Beneficio neto de la Sociedad Dominante del ejercicio 2012 62.103

(") Registrados en el capitulo "Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio” del patimonio neto,

Los estados contables provisionales formulados por la sociedad dominante del Grupo, S.A.Damm, de
acuerdo con los requisitos legales, que pusieron de manifiesto la existencia de los recursos suficientes
para la distribucién de los dividendos a cuenta del gjercicio 2012, fueron los siguientes:

1° Divid. 2° Divid.

Fecha de Pago 15/10/12 15/01/13
Millones de Euros
Dividendo a cuenta 7,8 7.8
Liquidez de tesoreria 17.4 206
Liquidez de crédito no dispuasto 192 1 181,3
Liquidez total 209,5 201,9
Euros

Dividendo bruto por accién 0,03 | 0,03

Asimismo, las previsiones del resultado existentes en cada fecha permitian et reparto del mismo. El
dividendo complementario propuesto esta sujeto a la aprobacién de los accionistas en la Junta General
Ordinaria y no se incluye como pasive en los presentes estados financieros.

30. Beneficio por accién

Beneficio basico por accién / Beneficio diluido por accion

El beneficio basico por accién se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo en un
gjercicio entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulacién durante ese gjercicio,
excluido el nimero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

El beneficio por accidn diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo atribuible
a los accionistas ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales con
efecto dilusivo y el nlimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo,
ajustado por el promedio ponderade de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran
todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la sociedad. A estos efectos se
considera que la conversion tiene fugar al comienzo del periodo o en el momento de la emisién de las
acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacion durante el propio periodo.

Al no existir efecto dilutivo en el beneficio por accidén, el Beneficio basico por accidn es el mismo que el
Beneficio diluido, y se ha determinado de la siguiente forma:
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2012 2011 Variacion

Resultado neto del ejercicio (mililones de euros) 81,91 89,80 (7.89)
Nimerc medio ponderado de acciones emitidas (millones
de acciones) 259,98 247,91 12,07
Menos: Acciones propias (millones de acciones) - -- --
Nimero medio de acciones en circulacion (millones de

acciones) 259,98 247,91 12,07
Nimero medio ajustado de acciones para el cilculo del

beneficio por accidn diluido (millones de acciones) 259,98 247,91 1207
Beneficio basico / diluido por accién {euros) 0,31 0,36 (0,08)

31. Hechos posteriores

No existen hechos posteriores significativos a destacar.

32, Operaciones con partes vinculadas

32.1. Saldos y operaciones con partes vinculadas

Las operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, forrman
parte del trafico habitual de la sociedad, habiendo sido eliminadas en el proceso de consolidacion y, en
consecuencia, no se desglosan en esta Nota.

a) Accionistas significativos

Durante los ejercicios 2012 y 2011 no ha habido operaciones relevantes entre la Sociedad y sus
accionistas significativos.

b) Empresas asociadas, de control conjunto v otras vinculadas

Las operaciones con empresas asociadas, de control conjunto y otras vinculadas comrespenden
fundamentalmente a compras y ventas de productos realizadas segun las tarifas habituales del Grupo
menos los descuentos correspondientes,

Dichas operaciones se detallan a continuacion:

Miles de Euros
2012
; Ingresos |Dividendos adi
Compras | Ventas g:c:?;:fsn ﬁnagncieros recibidos ?&?;:;tg]s
Trade Eurofradis, S.L. - 19.665 582 - 72 -
Eudivasa, S.A. - 5.023 285 4 - 180
Port Parés, S.L. - 18.767 43 - 109 -
Dehesa de Santa Maria, S.L. - - - - 126 -
Comergrup S.L. 3.327 - - - - -
Grupo Cacaolat S.L. 30 - - - - 24.500
United States Beverages, - 1.590 - 43 - 1.516
Ebro Foods, S.A. 4.896 - - - 7.333 -

74




Miles de Euros

2011
i Ingresos |Dividendos adi
Compras | Ventas Rsic:,?,;:f: finagncieros recibidos fmct'at‘;?
Trade Eurofradis, S.L. - 18.472 102 - 75 -
Eudivasa, 5.A. - 5174 19 10 - 180
Port Parés, S.L. -|  20.095 - - 239 -
Dehesa de Santa Maria, S.L. - - - - 457 -
Unites States Beverages, - 1.406 - 49 - 1.546
Ebro Foods, S.A. 4.452 - - - 12.784 -

c) Administradores y Alta Direccidn

Los miembros del Consejo de Administracién y los miembros de

la Alta Direccion, asi como los

accionistas representados en el Consejo de Administracion, no han participado duranle los ejercicios
2012 y 2011 en transacciones inhabituales y/o relevantes del Grupo.

32.2.

Retribuciones al Consejo de Administracion

El Articulo 28 de los Estatutos de la Scciedad Dominanie establece que los miembros de su Consejo
de Administracién percibiran en concepto de participacién en el beneficio del ejercicio de la sociedad,
una cantidad que se encuentra establecida en funcion de dicho beneficio. Sin embargo, la
remuneracion efeclivamente satisfecha es significativamente inferior a la que procederia en viriud de

dicho precepto.

Por consiguiente, los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad dominante recibiercn en
el ejercicio 2012 los siguientes importes brutos:

Miles
de Euros
Retribucion fija 800
Retribucion variable -
Atenciones Estatutarias 6.750
Dietas 774
8.324

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad dominante han percibido 286
miles de euros en concepto de atenciones estatutarias y 435 miles de euros en concepto de dietas, por
la pertenencia a otros consejos de administracion de sociedades del Grupo.
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32.3. Retribuciones de la Alta Direccidn

a) |dentificacion de los miembros de [a Alta Direccion gue no son a suU vez consejeros ejecutivos

Nombre o denominacién social

Cargo

Enric Crous Milllet

Director General

Jorge Villavecchia Barnach-Calbd

Director General

Pedro Marin Giménez

Subdirector General Operaciones

Jaume Alemany Gas

Director de Marketing

Marcial Navarro Segura

Director de Servicios

Xavier Vila Vila

Director Comercial

Ange! Guarch Lopez

Director Financiero

Francisco Soler Buigas

Director de Control de Gestién

Patricio Valverde Espin

Director Técnico

Antanio Gonzalez Lopez

Director de Calidad

Antonio Obradors Vidal

Director de Patrimonio

Jaume Bonavia Bermejo

Director General Alfil-Agora

Antoni Falguera Ventura

Director General Font Salem

Ana Portet Rovira Directora General Damm Distribucidn Integral

b) Remuneracién total

La remuneracién total en los ejercicios 2012 y 2011 ha ascendido a 4.324 y 5.182 miles de euros,
respectivamente. Dicha remuneracion incluye los importes devengados del plan de incentivos
pturianual 2009-2011 de acuerdo con el plan estratégico plurianual.

Asimismo, determinados miembros de la ARa Direccion se encuentran adscritos a la péliza
exteriorizada descrita en las Notas 3 y 18.2. El importe de las prestaciones post-empleo satisfechas en
el ejercicio 2012 correspondientes a determinados miembros de la Alta Direccidn asciende a 202 miles
de euros,

33.  Oftra informacidn referente al Consejo de Administracién

Al cierre del ejercicio 2012 ni los Administradores ni las personas vinculadas a los mismos segun se
define en la Ley de Sociedades de Capital han mantenido participaciones en el capital de sociedades
con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la
sotiedad dominante.

34. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2012 el Grupo tenia prestados avales derivados de sus actividades y negocios
conjuntos por un importe de 29,2 millones de euros.

Los Administradores del Grupo estiman que no se derivaran pasivos significativos adicionales a los
registrados en el balance de situacion consolidado adjunto por las operaciones descritas en esta nota.
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35. _ Pasivos contingentes y activos contingentes

Pasivos contingentes:
No existen litigios significativos pendientes, de origen comercial, ni cualquier otra contingencia de
la que pudieran derivarse pasivos contingentes de importancia para cualquiera de las empresas
del Grupo.

Activos contingentes:
No existen litigios significativos pendientes, de origen comercial, ni cualquier otra contingencia de

la que pudieran derivarse activos contingentes de importancia para cualquiera de las empresas del
Grupo.

36. Informacion sobre medio ambiente

El Grupo, para la proteccién y mejora del medio ambiente, tiene en su inmovilizade diversos elementos
con una inversion total de 35,6 millones de euros.

Asimismo durante el ejercicio 2012, el Grupo ha incurrido en diversos gastos con el objetivo de
protecciéon y mejora en dicho dmbito. Los gastos correspondientes a las actividades recurrentes de
mantenimiento y otros gastos ascienden a un total de 4 millones de euros.

Por otro lado el Grupo tiene contratado un servicio exterior de recogida de residuos inertes de forma
regular, asimismo para el resto de residuos se tiene concertado con empresas autorizadas como
Gestores de residuos, el servicio para la retirada de los mismos.

A 31 de diciembre de 2012 [a Sociedad no tiene registrada ninguna provision por posibles riesgos
medioambientales dado que estima que no existen contingencias significativas relacionadas con
posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos. Adicionalmente, la Sociedad dispone de polizas
de seguros asi como de planes de seguridad que permiten asegurar razonablemente la cobertura de
cualquier posible contingencia que se pudiera derivar de su actuacion medioambiental.

Adicionalmente, el Grupo elabora uria memoria de caracter medioambiental donde quedan explicitados
todos aquellos aspectos y actuaciones que son realizados en esta materia.

37. Sociedades Dependientes, Sociedades en Negocios Conjuntos, y Empresas
Asociadas

A continuacion se presentan datos sobre las sociedades dependientes, las sociedades en negocios
conjuntos, y las sociedades asociadas del Grupo Damm al 31 de diciembre de 2012 (Ver cuadro
siguiente):
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INFORME DE GESTION DEL GRUPO DAMM

1. Evolucion de los negocios y situacién del Grupo

La facturacidn consolidada del ejercicio 2012 se situa entomo les 900 millones de euros, un 7.6%
superior al ejercicic 2011, que ya recogia los efectos de la crisis en la que se haya inmersa nuestra
economia. El Grupo considera dicho incremento satisfactorio al haberse conseguide, un afic mas, en
un contexto econdmico dificil, dada la prolongada duracion de Ia débil situacidn econdmica, el nivel de
desemplec elevade y la incertidumbre en la coyuntura actual que siguen lastrando la demanda intema
y con ello el consumo en los sectores principales en los que opera el Grupo. El comportamiento del
consumidor en nuestros productos (cerveza, agua, refrescos, lacteos, café, sandwich y otros) sigue
afectando proporcionalmente mas al canal de hosteleria (Horeca) que al canal de alimentacion
{Hogar).

Podemos considerar gue nuestro nivel de actividad y ventas evoluciona satisfactoriamente gracias a la
rigueza del portfolioc de marcas, productos y actividades del Grupo, que permite adaptar la oferta a las
necesidades cambiantes del consumidor ganande cucta de mercado.

En este sentido, la incorporacion en el ejercicioc 2011 del Grupe Rodilla, con un amplio abanico de
productos, principalmente sandwich y café, y la de Grupe Cacaclat en el ejercicio 2012, histérica marca
lider del sector de los batidos y lacteos, ha aumentado mas si cabe la riqueza del portfolio, permitiendo
ofrecer un nivel de producto y por extension, de servicio, cada vez mejor a nuestros clientes.

En lo que respecta a los costes de produccion, éstos han experimentado un incremento derivado del
incremento de los precios de las materias primas y de los materiales de envasado, consecuencia de la
inestabilidad general de los mercados de capitales y del incremento de la demanda de estos productos
en las economias emergentes, asi y como de las energias y costes logisticos, por |a reasignacién de la
produccion entre factorias del Grupo.

Como se ha comentado, en el ejercicio 2012 el Grupe Damm materializé la adquisicion de la unidad
productiva de batidos y lacteos propiedad de Cacaciat S.A. a través de la participada Grupo Cacaclat
S.L., negocio conjunto en el que el Grupo participa en un 50%. Este proyecto se desarrollard en el
marco de una nueva fabrica en Santa Coloma de Gramanet (Barcelona), aprovechando las
instalaciones de la antigua fabrica de cerveza del Grupo, en fase de adaptacion. La importante
inversion que se esta realizando servira para llevar a cabo la innovacién de productos, procesos,
nuevos sisternas de comercializacién y nuevos métodos de organizacién.

Desde el gjercicio 2010, el Grupo ha elevado de forma significativa su participacion accionarial en Ebro
Foods, hasta alcanzar en este ejercicio 2012 el 9,75% del capital de la misma.

Asimismo, durante el ejercicio 2012, el Grupo ha elevado su participacion accionarial en Pescanova,
S.A. hasta alcanzar el 6,2% de |a capital de la misma (5% en 2011).

La plantilla del grupe al final de este periodo era de 3.065 personas, superior en un 4% a la existente a
al cierre del ejercicio precedente 2011.

La combinacion de todos estos factores mencionados anteriormente, sitdan el Resultado Atribuido a la
Sociedad Dominante en los 81,9 millones de euros, un 8,8% inferior al del ejercicio precedente.

A continuacién se presentan, de forma comparativa, los resultados consolidados de los ejercicios 2012
y 2011:



Resultados consolidados 2012 2011 DIFERENCIA
Facturacién consolidada 900.286 836.980 7,.6%
EBIT - Beneficio de explotacién 93.708 100437 -8,7%
BENEFICIO NETO 81.908 89.803 -8,8%

Asimismo, las principales magnitudes del balance de situacion consolidade al cierre de los ejercicios

2012 y 2011 son las siguientes:

PRINCIPALES MAGNITUDES 2012 2011 DIFERENCIA

BENEFICIO POR ACCION 0,31 0,36 -13.9%
PATRIMONIO NETO 682.053 643.191 6,0%
DEUDA FINANCIERA NETA con entidades de crédito (1) 99.614 91.451 8,9%
NIVEL ENDEUDAMIENTO NETC (DEUDA NETA /

PATRIMONIO NETO} — Ratio de apalancamiento - 10,51% 9,93% 5.8%
INVERSIONES 98.689 84.158 17.3%
PLANTILLA 3.065 2.937 44%

(1) Antes de descortar Ias inversiones financieras

En el ejercicio 2011, el Grupo formalizd con diversas entidades financieras de primer nivel, contratos
de financiacién {en lineas de préstame y crédito) por un importe de disposicién cercano a los 300
millones de euros con el objetivo de renovar sus lineas de financiacion a largo plazo y mantener la
adecuada estructura de su deuda corporativa, no habiendo operaciones significativas adicionales en el
gjercicio 2012. El Grupo sigue operando sin endeudamiento neto una vez descontadas las inversiones

financieras.

Inversiones industriales

En el presente ejercicio 2012 se ha seguide manteniendo un alte esfuerzo inversor en el ambito

industrial con importantes proyectos de inversion:

- ZAL (Zona Actividades Logisticas) en la Zona Franca del Puerto de Barcelena, que
permitira ampliar la capacidad de almacenamiento, ademas de centralizar todo el
dispositivo logistice del Grupo en un Unico centro;

- Ampliacion de las instalaciones de {a Fabrica del Prat de Llobregat, adquiriendo y
adecuando los terrenos colindantes para ampliar la capacidad de produccién y obtener

un mayor espacio para el desarrollo de las operaciones en dicha fabrica, e

- Inversiones en la fabrica de Santarem (Portugal} para dar cobertura al crecimiento del
mercado en Espafia asi y como el desarrollo en el mercado portugués y la actividad de

exportacion.




Merced a este esfuerzo inversor, el Grupo estd consiguiendo importantes mejoras de eficiencia y
productividad que permiten absorber el incremento de los costes de algunos factores de la produccién
¥ el constante esfuerzo en innovacién y desarrollo de nuevos productos. Este esfuerzo innovador y de
desarrollo junto con una constante actividad de marketing y sponsoring es esencial en un mercado
cada vez mas sofisticado.

El Grupo Damm sigue manteniendo su nivel de contribucién a medidas de caracter social mediante
actividades promovidas por el propio Grupo ¥y mediante aportaciones a entidades sin animo de lucro.

Medioambiente

Dentro de las politicas de respeto y proteccidn del medioambiente el Grupo ha desarrollado planes de
prevencién medioambiental que desde hace varios afios, entre otros resultados, han supuesto la
reduccién del peso del parque de envases en el mercado. Adicionalmente, el Grupo colabora con las
entidades gestoras de los sistemas de recogida selectiva y recuperacion de envases usados y residuos
de envases (Ecoembes y Ecovidrio) y, en funcidn de la tipologia de los envases que pone en el
mercado liquida las cuotas correspondientes.

Por otro lado, las plantas de cogeneracion que el Grupo tiene a través de su participada "Compafiia de
Explotaciones Energéticas, S.L." participaron en el proceso de asignacién de derechos de emisidn, con
motivo del Pian Nacional de Asignacién de derechos de emisidn de gases de efecto invernadero,
aprobado por el Real Decreto 1402/2007 que cubria el periodo 2008-2012. En su conjunto, el Grupo no
ha sobrepasado el nivel de derechos de emision asignados para los ejercicios 2012 y 2011.

El Grupc ha invertido en fuentes de generacién renovables y energéticamente eficientes
(cogeneracién, trigeneracion, solar-fotovoltaica,...); hoy en dia cerca del 100% de las necesidades
energéticas del Grupo se nutre de dichas fuentes.

También, desde hace cineo afios, se elabora en documento aparte una memoria que informa sobre la
actividad y compromiso medioambiental del Grupo.

2. Evolucion previsible del Grupo

Las previsiones del Grupo en cuanto a la evolucidn de su actividad se fundamenta en el exitoso
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Grupo basado en la rentabilidad sostenible de los
accionistas (beneficio por accién, dividendos y crecimiento del valor patrimonial} asi como en el
crecimiento de ventas y de resultados.

Rentabilidad sostenible de los accionistas

El objetivo principal del Grupo sigue siendo el maximizar la rentabilidad de sus accionistas. En este
sentido, en términos de incremento del Beneficio por Accién (0,31 por accién en el ejercicio 2012 y
0,36 por accidn en €l ejercicio 2011), y en términos de dividendos, se ha conseguido unos resultados
que permiten repartir un pay-out cercano al 50%.

A su vez, los accionistas consolidan una rentabilidad mayor al haberse llevado a cabo la entrega de
titulos de dos ampliaciones de capital liberadas integramente con cargo a reservas de la sociedad
matriz del Grupo, aprobadas en la anterior Junta General de Accionistas.

Crecimiento de ventas y de resulfados

Este crecimiento se basa en el desarrollo de las siguientes directrices:

— Crecimiento rentable y sostenible,



— Maximizar el rendimiento de las inversiones industriales de incremento de capacidad realizadas
hasta la fecha en el marco del Plan Estratégico, incrementando la productividad y fa eficiencia,

— Una clara orientacion al cliente (tanto externo como interno) que permita maximizar la calidad en
todas y cada una de las actividades dei Grupo,

— Excelencia operativa en todas las areas de la compafia (produccidn, logistica y ventas/comercial),

— Apuesta por la innovacidn y la creatividad constante como forma de diferenciacién en todos los
segmentos de negocio en los cuales el Grupo esta presente,

— Avance en el proceso de internacionalizacion del Grupo. En la actualidad nuestras marcas estan
presentes en mas de 50 paises alcanzando importantes crecimientos en volumen y notoriedad de
marca en los Ultimos afos.

— La penetracion del negocio cervecero en zonas geograficas con baja presencia actual, impulsando
las marcas propias, con especial énfasis en una apuesta por alcanzar mercados internacionales
mediante acuerdos con compafias multinacionales de primer nivel,

— Desarrollo del negocio de distribucion en colaboracién con nuestros socios/partners mayoristas,

— La optimizacion de la red comercial, de la red de distribucién y el know-how del Grupo en el sector
de bebidas mediante su diversificacion en el sector de aguas {explorande nuevos manantiales e
impulsando las marcas propias), ¥ de los negocios lacteos a partir de la sociedad Grupo Cacaolat S.L.,

— La integracion vertical en negocios que se enmarcan en la cadena de valor del negocio principal
del Grupo: distribucién, restauracion, logistica, actividades de ahorro energético y,

— Gestién activa de los excedentes para reinversion en negocios o actividades que coadyuven a los
negocios “core” del Grupo tanto en el ambito nacional como internacional.

3. Acontecimientos importantes para el Grupo consolidado ocurridos después del
cierre del ejercicio

No existen otros hechos posteniores significativos a destacar.

4. Principales riesgos asociados a la actividad

Por la propia naturaleza de la actividad los riesgos se concentran fundamentalmente en 3 areas:

» Seguridad alimenticia y medioambiental, responsabilidad especifica de la Direccion de Calidad,
gue informa con regularidad al Director General y éste al Presidente Ejecutivo.

* Riesgo crediticio con clientes, responsabilidad del Comité de Riesgos que informa directamente al
Director General y éste al Presidente Ejecutivo.

+ Seguridad industrial, refativa a la integridad del patrimonio empresarial de la Compaiiia,
responsabilidad de la Direccién de Produccion, la cual informa directamente al Subdirector General
de Operaciones y éste al Director General y al Presidente Ejecutivo,



En todos los procesos y en consonancia con las normas de certificacion, que el Grupo tiene
consolidadas, se incluyen mecanismos dirigidos a la identificacion, cuantificacion y cobertura de
situaciones de riesgo.

Habida cuenta la presencia en el Consejo de Administracion de accicnistas significativos y la
frecuencia de sus reuniones (14 al afic), el Consejo realiza un estrecho seguimiento de las situaciones
que puedan suponer un riesga relevante asi como de las medidas tomadas al respecto.

El Grupo realiza un analisis anual exhaustivo para contratar aquellos programas de seguros que
prestan cobertura por los riesgos inherentes al negocio; este analisis se realiza con el apoyo y

metodologia de consultores que valoran los riesgos, identifican las mejores coberturas y negocian su
contratacién en las mejores condiciones de coste/cobertura.

5. Principales riesgos financieros y uso de instrumentos financieros

Principales riesqos financieros

Los principales riesgos financleros a los que se encuentra expuesto el Grupo son el riesgo de tipo de
interés y el riesgo de precio (entendido éste como la exposicién de los activos financieros a las
variaciones de los mercados financieros).

Uso de instrumentos financieros
El Grupe no utiliza instrumentos financieros derivados con fines especulativos. En este sentido, el
Grupo sélo contrata aquellos instrumentos financieros que permitan cubrir flujos de efective o

coberturas de valor razonable (para pasivos financieros) cuando puede prever alteraciones
significativas en los flujos de efectivo o en los activos y pasivos sujetos a riesgo de mercado.

6. Actividades en materia de investigacion y desarrollo
Las actividades en materia de investigacion y desarrollo realizadas por €l Grupo durante el ejercicio
2012 se enmarcan en las siguientes categorias: Desarrollo de nuevos productos, Disefio de envases y

embalajes, Mejora de procesos industriales, Eficiencia en el consumo de materias primas y materiales.

El Grupo ha incurnido en gastos de |1+D por los conceptos antes descritos por importe total de
aproximadamente 3,2 millones de euros.

Para el desarrollo de estas actividades, el Grupo colabora bidirecciohalmente con diferentes entes,
tanto publicos {universidades) como privados {centros tecnolégicos).
7. Adquisiciones de acciones propias

5.A. Damm no poseia acciones propias a 31 de diciembre de 2012 ni a 31 de diciembre de 2011.

8. Informe de Gobierno Corporativo de las Sociedades Andnimas cotizadas

El Informe de Gobierno Corporativo se incorpora en el Informe de Gestién de S.A. Damm, Sociedad
Dominante del Grupo Damm y cuyas acciones se encuentran admitidas a cotizacién en la Bolsa de
Barcelona.
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INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Sociedad Andnima Damm (5. A. Damm):

Hemos auditado las cuentas anuales de Sociedad Anénima Damm, que comprenden el balance de
situacién al 31 de diciembre de 2012 v la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en ¢l
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Los administradores son responsables de la formulacién de las cuentas
anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad (que se identifica en Ja Nota 2.1 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo, Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante
la realizacion de pruebas selectivas, dé la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacidn
de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estan
de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales dcl ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Sociedad Anénima Damm al
31 de diciembre de 2012, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad ¢on el marco normativo
de informacion financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opinién, llamamos la atencién sobre el contenido de la Nota 2.3 de la memoria
adjunta, en la que se indica que la Sociedad como cabecera de grupo esta obligada, en cumplimiento de
determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas preparadas de acuerdo
con pormas internacionales de informacidn financiera adoptadas por la Unién Europea (NIF-UE),
sobre Jas que en esta misma fecha hemos emitido nuestro informe de auditoria en el que expresamos
una opinién favorable. De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas
conforme a NIIF-UE, al 31 de diciembre de 2012 el patrimonio neto consolidado asciende a 682
millones de euros, €] resultado consolidado del ejercicio asciende a 81,9 millones de euros y el volumen
totai de activos y el importe neto de la cifra de negocios ascienden a 1.305 y 868 millones de euros,
respectivamente.

Sin que afecte a nuestra opinién, llamamos la atencién sobre el contenido de la Nota 17.1 de la memoria
adjunta, en la que se indica que la Sociedad realiza una parte significativa de sus aprovisionamientos
con empresas del grupo al que pertenece y del que la Sociedad es cabecera de grupo, por lo que
cualquier interpretacion o anélisis de las cuentas anuales adjuntas debe llevarse a cabo considerando
esta vinculacion.

Deioite, 5L Inscrita en el Reoisirs Mercantl de Madnd tomo 13 550, secaidr 8%, follo 188, nea M-54414 nscinaon 960 C |k B-79104469.
Comuciho social Piaza Pacle Raz Picasso, 3, Torre Picassa, 28020, Madrid



El iqforme de gestion adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ¢jercicio
2012._ Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con ¢l alcance
mencionado en este mismo pdrrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a

partir de los registros contables de Sociedad Andénima Damm.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° S(692
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S.A. DAMM

BALANCE DE SITUACION CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(cifas en miles de euros)

Nota 31.12.2042 31.12.2011

Activong corfients v oL TS FBL.343
Inmowlizado Intangible 5 3.796 722
Inmonilizado Materiaj ] 124.801 114.899
Imersiones financieras -

Inveraicnes en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 71 684.932 815.565

Inwersiones financieras a largo plazo 7.1 25.365 16,951
Activos por Impueslos Diferidos 14.4 7.402 10.176
Exisiencias 9 11.604 13.283
Deudoras comerciales y otras cuentas a cobrar 87.858 85.455
Deudores comerciales empresas del grupe y asociadas 17.2 6.104 12.242
Administraciones Publicas 14.1 394 51
Invereiones financieras & corlo plazo 7.2 148.248 84.187
Efectivo y otros medios liquidos equivalenles 66.040 145.576
TOTAL ACTIVO:- . 1:145.842 L 1082 HF
Pafrimonip peto - A6

Capital suscrilo

Prime de emision

Resenas

Resullado ejercicio

Dividendo a cuenia entregado en el ejercicio

Ajusles por cambios de valor

Subvenciones, doneciones v legados recibidos

Deudas con entidades de credito
Provisiones no comenies

Dtros pasivos no comienles
Pasivws por Impuestos Oiferidos

Provisiones & corto plazo
Deudas con entidadas de crédito

Deudas con empresas del grupo y asociadas

Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar
Acreedores comerciales de empresas del grupo y asociadas
Adminislraciones Publicas

Ctros pasivos comentes-Periodificaciones

51,996
10.1 32.588 32.568
10.2 435.426 431.162
82.102 44.245
10.4 {15.599} (15 118}
56 52
10.3 - -

13.903
43.424
9.674

12 T “ea1
122 76.486 44,355
17.2 160.477 124.237
50.687 55718

172 26,976 33.381
14.1 3.338 2.816
123 1a7

HOTALPASNO

Las Notas 1 a 21 descritas en ka Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion al 31 de

diciembre de 2012.



5.A DAMM
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
(cifras en miles de euros)

Nola 2012 r 2011
Operaciones continvadas:

Importe Neto de la Cifra de Negocios 16.1 559.064 585.552
Aprovisionamienios 16.2 (300.658) (313.705)
Otros ingresos de explotacion 16.1 35.606 35.087
Variacién existencias producios lerminados ¥ en curso fabricacion {1.688) (2.737)
Gasles de perscnal 16.4 {30.805) (31.484)
Otros gastos de explatacion {171.440) {172.566)
Amortizacion de inmowlizado 56 (25.971) 23.575)
Deteriorn ¥y resultado por enajenaciones del inmoslizado 6-16.5 22.051 {2.798)
BENEFICIO DEEXPLOTAGION -~ . - " ... ... mas T4
Ingresos de parlicipaciones en instrumentos de patrimonio 171 1.217 1.235
Ingresos de crédilos con empresas del grupa 17.1 6.361 6.700
Ingresos de otros créditos 5,307 4.478
Total ingresos financleros 12,885 12413
Por deudas con empresas del grupo 174 {3.298) (2.567)
Por deudas con tercerns {8.997) {9.080)
Total gastos financieros {10.295) {11.867}
Diferencias de cambio 82 1"
Detarioro,bajas y enajenaciones de instrumemtos financisros 7.1.2 (5.151) {2.614)

.

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y
ganancias correspondiente al ejercicio 2012.




S.A. DAMM

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2012
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(Miles de Eurms)

Ejercicio
2012

Ejercicio
2011

 RESULTADO DE LACUENTADE PERDIDAS Y GANANCIAS ()

Ingresos y gastos imputados direclamenie al palrimonio neto:
Aclivos financieros disponibles para 12 venta

Subwenciones, donaciones y legados recibidos

Por ganancias y pérdidas acluariales y otros ajustes

Efecto impositivo

Transferencias a fa cuenta de perdidas y ganancias:
Subvenciones, donaciones ¥ legados recibidos

ygiinanclas (i)

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos

reconocidos correspondiente al ejercicio 2012.
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S.ADAMM
ESTADOS DE FLU.J EL E.JERCI AL TERMI
EL 3t DE DICIEMBRE DE 2012

(EXPRESADOE EM MILES DE EUROS)

“Elersloiy srminads | Serclplo saminads

1.- FLLJGS DE EFECTIVO DE LAS AGTIVIDADES DE EXPLOTACION

do del ejerciclo antes da impuestos 83.B74 T1.897
Ajustex por: T.21%9 .68
Amortizaciin del inmaovlizeds 256871 23.575
Resultados por bajas ¥ enajenaciones de inmoslizade (22 051) 2.798
Ing! (t2.885) (1z.41 3)1
Variacién de prowsiones 247 3404
Gastos financieras 10,295 11.857
Wanacién de walor rezenable en instrumemos inanciems 5151 2814
Imputacion de subwneenes 573 [ST
Diferencias de cambia (82) {11}
Cambios en el caplkal comignte: (GN)J (23.799)
Existenclas 1.679 10 446
Deudores y otras cuenias a cobrar 12 {17.264)
Otros acthos comentes 1706 -
Acreadores y ciras cuenias parm pagar (4 459) {14.313)
Ctros pashos comenies 758 (2.445)
Otrae activos ¥ pasivos no comentes - (223}
Otros flujos de efectivo de las activi da explotacion: {13.082 113.064
Pago de intereses (5670 [02d1)
Cobro de divdendos 1217 1.244
Cobro de imeeses 11.573 15427
Cotiros (pagos) por impuUesio sobry benaficios {15.025) 18.754)
(Ctros pagosf cobros (1177 -
Flujos <€ efective de las actividades de exp L] T7.707 66853
Flujos netos de efectivo de las actividades de explotacién (I} 77707 66653
2.- FLAAJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pageos por Inve miones: {1 75_925) (258_801)
Inmewlizade intangibie {1.864) (74T
inmowfizado matarial (51.291) {47.635)
Imversones en empresas del grupo y asocisdas {56.061) (172.357)
Otros actives financiaros {67 710y {48.062)
Cobros por desinversonss: 13.333 155.355
Inmowllzade intanglble 45 -
Inmowlizade materiat kRl 13154
Inversiones en empresas del grupd y asocladas 10186 142,083
Ciros aclvoa inanciemns - 118
Flujos netos de efectivo de las actividades de inversidn {II) (163.593) {113.446)
3.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Papos por dividendos y i da otros Iner de patr I (35.128) 135.qu
Drwdiendos {38 125) (36.820)
|Pages per i tos da pasive fi 1 42,476 50463
Emisién de deudas con enlidades de crdile 38,851 202,000
Devolucidn y ameonizacién de deudas con emidedes de credilo (29.403) [191.321)
Emisitn de deudas con empresas dol grupe y asociadas as.eaT 45154
Otras devdas 1.1 -
Devoluclfn de deudss con emEesas del grupe y asociadas - (390}
Flujos netos de efectivo de actividades de financiacién () $.351 18.633
AUMENTQ/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O (79.535) (28.160)
EQUIVALENTES{I+I+II__
Efective af comienzo del gjercicio 17 .0a0 22,668
Equivalante al comienzo ded ejlereicia 128.536 151.068
Efactivo o equi i el &)ermict 145 570 173.736
Efectivo &l final del gjemicio 20,472 17.040
Equinalente al final dal ajerclclo 45,586 128,536
Efestive o equival 1 final del ejercici 66.040 145,676




S. A. DAMM
Memoria correspondiente al

ejercicio anual terminado el
31 de Diciembre de 2012

1. Actividad de la Empresa

La Sociedad S.A. DAMM es una sociedad constituida en Espafia de conformidad can la Ley de Sociedades de
Capital. El objeto social de 1a empresa, de acuerde con sus estatutos, es la elaboracién y venta de cerveza, sus
residuos y sus derivados. Su domicilio social se encuenira en calle Rosselld 515 de Barcelona, y la Sociedad
desarralla sus actividades en Espafia.

Tras el proceso de reordenacion societaria a través del cual se traspaso la actividad fabril a nuevas sociedad
industriales dependientes, la Sociedad concentra sus actividades en la venta de cerveza y otras bebidas.

Durante el ejercicio 2012, se ha reforzado la presencia en el mercado portugués mediante la compra de la marca
Tagus, (véase MNota 5), y el acuerdo de dislribucion de nuestra filial Damm Portugal, Lda. con la sociedad
portuguesa Sumol+Compal.

2. Bases de presentacidn de las cuentas anuales

2.1. Marco Normativo de informacidn financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Cadigo de Comercio ¥ la restante legislacion mercantil.
b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones sectoriales.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabifidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.
2.2, imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros cantables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el Marco Normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacién y, en particular, los
principios y crilerios contables en él cantenidos, de forma que muesiran la imagen fiel del patrimonio, de la
siluacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el
correspondiente ejercicio. Eslas cuenias anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad, se someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose gue seran
aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2011 fueron aprobadas por
la Junta General de Accionistas celebrada el 20 de Junio de 2012,

2.3. Cuentas anuales consolidadas

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la |egislacion vigente, esta
obligada a formular separadamente cuentas consolidadas preparadas de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF — UE). Las cuentas anuales consolidadas del
Grupo DAMM del ejercicio 2012 han sido formuladas por los Administradores, en reunion de su Consejo de
Administracion celebrado el dia 22 de marzo de 2013.




Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011, fueren aprobadas por la Junta General de Accionistas de
8.A. Damm celebrada el 20 de junic de 2012 y depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

De acuerdo con el contenido de dichas Cuentas Anuales consolidadas preparadas conforme a NIIF-UE, el
volumen total de reservas consolidadas asciende a 565.570 miles de euros, el resultade consolidado del
ejercicio asciende a 81.908 miles de euros y el volumen total de actives y de ventas ascienden a
1.304.681 y 868.213 miles de euros, respectivamente.

2.4. Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado
estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de
aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningun principio
contable que siende obligatorio, haya dejado de aplicarse.

-

2.5. Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre
La informacién contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.

En las cuentas anuales correspondientes al ejercicic 2012 se han utilizado ocasionalmente estimaciones
realizadas por la Alta Direccion - ratificadas posteriormente por su Administradores - para cuantificar algunos
de los actives, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

- Las pérdidas por deterioro de determinados activos {(Nota 6 y 7),

- Las hipotesis empleadas en el cdlculo actuarial de los pasivos y compromisos por retribucicnes post-
empleo (Nota 13),

- Lavida dtil de los actives materiales e intangibles (Notas 5 y 6),
— Provisiones {Nota 11)

A pesar de que eslas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2012 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja} en préximos ejercicios, Yo que se realizaria, en su caso, de
forma prospectiva.

2.6. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenla de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presenian de forma agrupada para facilitar su
comprensidn, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes notas de la memona.

2.7. Comparacion de fa informacién

Las cuentas anuales se presenlan a efectos comparativos, con cada una de las parlidas del Balance de
Siluacién y de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, del Estado de Cambios en el Patimonio Neto, del Estado
de Flujos de Efectivo y de la Memoria, ademas de las cifras def 2012, las correspondientes al ejercicio anterior
que formaban parte de las Cuentas Anuales aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 20 de
junio de 2012.

2.8. Fondo de maniobra

El Balance de Situacién adjunto presenta un Fondo de Maniobra negafivo por importe de 21.041 miles de
eures como consecuencia, fundamentalmente, de la reclasificacion a corto plazo de los saldos mantenidos con
empresas del Grupo y asociadas, con motive de la gestion centralizada de la tesoreria del Grupo (véase Nota
17.2). Sin considerar estos saldos, el Fondo de Maniobra de la Sociedad seria positivo en mas de 125 millones
de euros. Esta tipologia de saldos incluidos en el pasivo corriente, la liquidez de la Sociedad y la propia
generacién de recursos del negocio, garantizan gue Ia Sociedad atendera sus compromisos a corlo plazo sin
dificultades.




3.

Distribucién del resuitado

La propuesta de distribucion del resullado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y que se
sometera a ta aprobacion de la Junta General de Accionistas es |a siguiente, en euros:

Ejercicio 2012 Ejercicio 2011
A reserva legal 320.227 .84 325.129,12
A reservas voluntarias 22.785.163,28 6.123.394 62
A dividendos 38.997.190,80 37.796.336,40
Total 62.102.581,92 44.244.860,14

De la cifra destinada a dividendos, ya han sido distribuidos en el ejercicio 2012 cantidades a cuenla por un total de
156.589 miles de euros, que figuran contabilizadas en el epigrafe “Dividendo a cuenta” del Patrimonio neto del
balance.

La Sociedad contaba, a la fecha de aprobacion del dividendo a cuenta, con la liquidez necesaria para proceder a
su pago de acuerde con lo establecide en la Ley de Sociedad de Capital. Los eslados contables provisionales
formulados de acuerdo con los requisitos legales que ponen de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para
la distribucién de dividendos fueron los siguientes:

| 1°Divid. | 2°Divid. |
Fecha de Pago | 151072012 | 15/01/2013 |
Millones de Euros
Dividendo a cuenta 7.8 7.8
Liquidez de tesoreria 17,26 2047
Liquidez de crédito no dispuesto 182,07 193,19
Liquidez total 209,33 213,66
Euros
Dividendo bruto por accién 0,03 0,03

Las previsiones del resultado existente en cada fecha de pago permitian el reparto del mismo.

El dividendo complementario propuesto estd sujeto a la aprobacion de los accionistas en la Junta General
Ordinania ¥ no se inCluye como pasivo en los presentes estados financieros.

Normas de reqistro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales del ejercicio 2012, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado inlangible se valora inicialmente por su precic de adquisicion o coste de
produccion. Posteriormenle se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y,
en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos aclivos se amertizan en funcion de
su vida ulil.



Aplicaciones informaticas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicidon y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenla de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren,

La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza sistematicamente en el plazo de tiempe en gue se
utilizan, en la misma forma que los proyectos de desarrollo, sin gque en ningin caso se supere el plazo de 5
afios. La sociedad amortiza las aplicaciones informaticas siguiendo el método lineal.

Otros actives intangibles

En esle epigrale se incluyen los importes satisfechos por la adquisicion del negocio de distribucidn en
determinadas areas (véase Nota 5).

Propiedad Industrial
Las marcas adguiridas a titulo oneroso se valoran por su coste de adquisicion.

Los gastos derivados del desarrollo de una propiedad industrial sin viabildad economica deben imputarse
integramente a los resultados del ejercicio en que se tenga constancia de esle hecho.

Se amortizara de forma lineal en un plazo maximo de cinco afos.

Las marcas se evallan inicialmente a su precio de adquisicién y se amortizan lineaimente a lo largo de sus
vidas uliles estimadas.

Test de delerioro
El procedimiento implantado por la Direccién de la Sociedad para la realizacién del test de deteriore es:

En la fecha de cada balance de situacién, la Sociedad revisa los importes en libros de sus activos materiales e
intangibles para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sulrido una pérdida por deferioro de
valor. 8i existe cualquier indicio, €l importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el
alcance de la pérdida por delerioro de valor (si la hubiera). En caso de que el active no genere flujos de
efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos, la Sociedad calcula el importe recuperable de
fa unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo. En el caso de existir actives intangibles con una
vida dtil indefinida, estos son sometidos a una prueba de deterioro de valor una vez al afio,

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable mencs el cosie de venta y el valor de uso,
Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando un
lipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecte al valor
temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos de
efectivo estimados.

Si se estima gque el importe recuperable de un aclivo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del aclive (unidad generadora de efectivo} se reduce a su imporie
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por delerioro de valor como gasto.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del aclive (unidad
generadora de efectivo) se incrementa en la estimacién revisada de su imporle recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado ne supere €l importe en libros que se habria determinado de no haberse
reconocide ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (unidad generadora de efeclivo) en ejercicios
anteriores. Inmedialamente se reconoce una reversion de una pérdida por deterioro de valer como ingreso.

4.2. Inmovilizado material

El inmovilizado material adquirido con posterioridad al 31 de diciembre de 1983 y con anterioridad a 31 de
diciembre de 1686, se halla valorado a precio de coste actualizado con anlerioridad a dichas fechas, de
acuerde con diversas disposiciones legales. Las adiciones posteriores se han valorado a coste de adquisicién.
Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de aclualizacion se amortizan en
los periodos impositivos que restan por completar la vida (il de los elementos actualizados.




Las suslituciones o renovaciones de elementos completos que aumenian la vida (il del bien objeto, o su
capacidad econémica, se contabilizan como mayor imporie del inmovilizado material, con el consiguiente retiro
confabie de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacidn y reparacién se imputan a resultados, siguiendo el
principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

La amortizacién se calcula sobre el coste de adquisicidn de los activos menos su valor residual; entendiéndose
que los terrenos sobre los que se asientan los edificios tienen una vida Util indefinida y que, por tanto, no son
objeto de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amorlizacion de los activos mateniales se realizan con contrapartida en
la cuenta de pérdidas y ganancias y, basicamente, equivalen a los porcentajes de amortizacion siguientes,
determinados en funcion de los afios de la vida 01 estimada, como promedio, de los diferentes elementos:

Porcentaje Vida util
Anual

Construcciones 3% 33 arios
Instalaciones técnicas 10% 10 afios
Maquinaria y Utillaje 12% § aflos
Mobiliario 10% 10 aflos
Equipos para procesos de informacidn 25% 4 afos
Otro Inmovilizado material 15% 7 aflos

La amortizacién se efectla siguiendo el método lineal, o degresivo para determinados elemenios,
distribuyendo el coste de los activos entre los afos de vida (til estimada. Los elementos usados son
amortizados aplicando coeficientes dobles, de acuerdo con la legislacion vigente.

Los Administradores de la Sociedad consideran que el valor contable de los activos no supera el valor
recuperable de los mismos.

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retirc de un activo se calcula como la diferencia entre el
beneficio de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de resultados.

Para aquellos inmovilizados que necesilan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones
de uso, los cosles capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta en
condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido giradaes por el proveedor o correspondan a prestamos
u otro tipo de financiacidn ajena, especifica o genérica, direclamente atribuible a la adquisicién o fabricacién
del mismo.

El articulo 9 de la Ley 16/12, de 27 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas tributarias dirigidas a
la consolidacion de las finanzas publicas y al impulso de la actividad econdmica, establece la posibilidad de
realizar una actualizacién de balances. De acogerse a dicha actualizacién de balances, la misma deberia
practicarse sobre el balance cerrado a 31 de diciembre de 2012 y deberia ser aprabada por la Junta General
anies de la finalizacién del plazo legal para aprobar las cuentas anuales del ejercicio 2012.

La actualizacidon se referirda necesariamente a lodos los elementos susceptibles de la misma y a las
correspondientes amortizaciones, salvo en €l caso de los inmuebles, respecto a los cuales podra optarse por
su actualizacién de forma independiente para cada uno de ellos. Esta actualizacién de balances esta sujeta a
un gravamen del 5% sobre el importe actualizado a pagar en la presentacion del impuesto de sociedades del
ejercicio 2012,

A la fecha de formulacién de las presenies cuentas anuales consolidadas, los Administradores estan
estimando los potenciales impactos que dicha actualizacién tendria, sin que a la fecha sea posible estimar de
forma integra y fiable la totalidad de los mismaos, por 1o que no se ha adoptado ninguna decisién al respecto,
que se adoptara en los proximos meses de acuerdo a los plazos previstos para acogerse a dicha aclualizacién
de balances. Este importe, en su caso, se registrard en las cuentas anuales del ejercicio 2013.
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4.3. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre gue las condiciones de los mismos
se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objelo del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro © page que pudiera realizarse al contralar un arrendamiento operativo, se tratard como un
cobro © pago anticipado gue se imputara a resultados a lo ‘argo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

4.4, instrumentos financieros
4.4.1. Activos financieros
Clasificacion
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

1. Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, ¢ los que no teniendo un origen comercial, no
son inslrumenios de patrimenio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija ¢ delerminable y no se
negocian en un mercado activo.

2. Inversiones mantenidas hasta el vencimienio: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijlada y cobros de cuantia delerminable, que se negocian en un mercado activo y sobre
los que la Sociedad manifiesia su intencién y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha
de su vencimiento.

3. Activos financieros manienidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo de enajenarlos
en el corto plazo o aquellos que forman parle de una carera de la que existen evidencias de
actuaciones recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los derivados financieros que
no sean contratos de garantias financieras {por ejemplo avales) ni han sido designados como
instrumentos de coberiura.

4, Inversiones en el patrimonio de empresas del grupe, asociadas y multigrupo: se consideran empresas
del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas asociadas
aquellas sobre las la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionaimente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluye a aquelias sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se
€jerce un control conjunto con uno o Mas socios.

5. Activos financieros disponibles para la venia: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonic de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

Vailoracion inicial

Los actives financiercs se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los
costes de la fransaccién que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorgan
control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
relacionados con la adquisicion de la inversion se imputan directamente en ta cuenla de pérdidas y ganancias.

Vailoracién posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado,

Los activos financieros mantenidos para negociar y los activas financieros a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta de pérdidas y
ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.
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Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran per su coste, minorade, en su caso,
por el importe acumulade de las carrecciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como
la diferencia entre su valor en libros y €l importe recuperable, entendide éste como el mayor importe entre su
valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efeclive futuros derivados de la
inversién. Salve mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el patrimonio nete de la
entidad participada, corregido por las plusvalias tacilas existentes en la fecha de la valoracién (incluyendo el
fondo de comercio, si lo hubiera).

Por ultime, los actives financieres disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en el
Patrimonio Neto €l resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que €l aclivo se enajena o haya
suffide un deterioro de valor (de caracter estable o permanenie), momento en el cual dichos resultados
acumuladoes reconoccidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y
ganancias. En esie sentido, se considera que existe deterioro (caracter permanente) si se ha producide una
caida de mas del 40% del valor de cotizacién del activo o durante un periedo de un afic y medic, sin que se
haya recuperado el valor.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objeliva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se preduce, el registro de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En panicular y, respecto a las correcciones valoralivas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, las correspondienies pérdidas por deterioro se dotan en funcién del riesgo que presenten las posibles
insolvencias con respecte a su cobro. Una parte significativa de los saldos deudores de clientes de la Sociedad
estan asegurados a través de una péliza de seguro de crédito (véase Nota 7.3).

La Scciedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente aclive financiero y se han transferide sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.

4.42. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han criginado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los deébitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajuslada por los cosles de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valeran
de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

4.4.3. Instrumentos de patrimonio

Un inslrumento de patrimenio representa una participacion residual en el Patrimonic de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Les instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se regisiran en el patimonic neto por el importe recibido,
neto de los gastos de emision.

4.5. Existencias
Las existencias se valoran a su precio de adquisicion, coste de produccion ¢ valor nete realizable, el menor.
Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses incorperados al

nominal de los débitos s& deducen en la determinacidn del precio de adquisicion.

El coste de produccion incluye los cosles de materiales directos y, en su case, los costes de mano de obra
directa y los gastos generales de fabricacion.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menoes todos los cosies estimados para
terminar su fabricacion y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y
distribucién.

En la asignacion de valor a sus inventarios la Sociedad utiliza el método del coste medio ponderado.
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4.6. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcicnal utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en ofras divisas
distintas del eurc se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segdn los lipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monelarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambic en la fecha del balance de situacién. Los beneficios ¢ pérdidas puestos de
manifiesio se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

4.7. Impuestos sobre beneficios

El gasto ¢ ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad salisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del impuesio sobre el beneficio relalivas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacidn de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en
libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacién y los crédilos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se regislran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de olros activos y pasivos en una
operacidn que no afecta ni al resultado fiscal ni al resullado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los actives por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en que se considere probable
que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos ¢ abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan {ambién con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacidn futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no regisirados en balance y éstos son
objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales
futuros.

La Sociedad tributa en régimen de consolidacién fiscal desde el afio 2009 mediante acuerdo adoptade en
Junta General de Accionistas de fecha 6 de junio de 2008, siendo cabecera de diche grupo (Grupo Fiscal
548/08). De acuerdo con lo eslablecido por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, 1as politicas del
grupo establecen que para cada una de las sociedades integradas en el Grupo Fiscal consolidable, el Impuesto
sobre Sociedades del ejercicio se determina en funcién del resultado econdmico anies de impueslos,
aumentado o disminuido, segiin corresponda, por las diferencias derivadas del proceso de determinacion de la
base imponible consolidada y minorado por las deducciones y bonificaciones que corresponda a cada sociedad
del Grupo Fiscal en el régimen de consolidacién. El efecto impositivo de las diferencias temporales entre el
resullado econdmico y el resultado fiscal se incluye, en su caso, en las correspondientes cuerlas de activos o
pasivos por impuesto diferide del balance de situacion.

La composicién actual del grupo de consolidacion fiscal es 1al y como se delalla a continuacion:
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Sociedad dominante: S.A. Damm

Scociedades dependientes: Estrella de Levante, S.A.
Plataforma Continental, S.L.
C? de Explotac. Energéticas, S.L.
Damm Atlantica, §.A.
Damm Distribucién Integral, S.L.
Cerbedam, S.L.
Distrialmo, S.L.
Representaciones Reunidas Ulbe, S.L.
Aguas de San Martin de Veri, S.A.
Geslion Fuente Liviana, S.L.
Font Salem, S.L.
Aguas de El Run, S.A.
Reservas de Hielo, S5.A.
Inmuebles y Terrenos, S.A.
Corporacidon Econdmica Damm, S.A.
Agora Europe, S.A.
Osiris Tecn. y Suministres Hosl. S.L.
Soluciones Tecn, Alimeniacién, S.L.
Damm Innovacién, S.L.
Pallex Iberia, S.L.
Malteria la Moravia, S.L.
Font Salem Holding, S.L.
Holding Cervecero Damm, S.L.
Compania Cervecera Damm, S.L.
Comercializadora de Bebidas Damm, S.L.
Compafiia Damm de Aguas, S.L.
Damm Reslauracion, S.L.

4.8. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se impuian en funcién del criteric de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razenable de la
contraprestacion recibida, deducides descuenlos & impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significatives inherentes a la propiedad del bien vendido, ne manteniendo la
gestion corriente sobre dicho bien, ni releniendo el control efective sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por preslacién de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacion
de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser estimado
con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el métode del tipe de interés efectivo y
los dividendes, cuando se declara el derecho del accionisla a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
como ingresos en Ia cuenta de pérdidas y ganancias.
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4.9. Provisionas y conlingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren ¢bligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a
su impone y/ o momento de cancelacion.

2. Pasivos contingenies: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, unc o mas eventos futuros independientes de
la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen lodas las provisiones con respecto a las cuales se eslima que la probabilidad de
que se tenga que atender la obligacion es mayor que de k¢ contraric. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuenlas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las Notas de la memoria, en la
medida en que no sean considerados como remolos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del imporle necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendc en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacién a recibir de un fercefo en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan dudas
de que dicho reembolso serd percibido, se registra como aclivo, excepto en et case de que exisla un vinculo
legal por el que se haya exleriorizado parle del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad n¢ esté obligada a
responder; en esta siluacion, la compensacion se tendra en cuenla para estimar el importe por €l que, en su
caso, figurara la correspondiente provision.

Al cierre del ejercicic 2012, se enconiraban en curso distintos procedimientos administrativos y reclamaciones
con origen en €l desarrollo habitual de sus actividades. Tanto los asesores legales de la Sociedad como sus
Administradores entienden que la conclusién definitiva de estos procedimientos y reclamaciones no producira
un efecto significativo adicienal al registrado en [as presenies cuenias anuales.

4 Asimismo el desenlace final de las contingencias no implicara un impacto significativo en las Cuentas Anuales
de los ejercicios en Ios que finalicen.

4.10. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condicicnes, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio
en el gue se adopla la decisién y se crea una expectativa valida frente a lerceros sobre el despido.

4.11. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son ulilizados de forma duradere en la
actividad de la Seciedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medicambiental y la proteccion
y mejora del medioambientle, incluyende la reduccion o eliminacion de la contaminacién futura,

Dichos aclivos se encuentran valorados, al igual que cualquier active material, a precio de coste.

La Seociedad amortiza dichos elementos siguiendo los mismos criterios que para el inmovilizado material, en
funcién de los afios de vida util estimada de los diferentes elementos.

Los gastos se imputan en funcién del criteric del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de
bienes y servicios gue los mismos representan y con independencia del momento en que se produce la
corriente monetaria o financiera derivada de elics.

4.12. Compromisos por pensiones

De acuerdo con su Convenio Coleclivo, la Sociedad tiene contraidas obligaciones con sus empleados,
derivadas de diferentes tipos de ayudas concedidas a los mismos, complementarias de las prestaciones
obligatorias del Régimen General de la Seguridad Social en concepto de jubilaciones, invalidez y viudedad.
Estas obligaciones no son aplicables a aguellas personas contratadas a parlir del 1 de enerc de 1585,
Asimismo, la sociedad tiene establecidas diversas gratificaciones que premian la permanencia en la empresa y
alcanzar la jubilacién.
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De acuerdo con la normativa vigente, en €l ejercicio 2001, con el objetivo de adaptarse a la ley 30/1995 en lo
relativo a la externalizacidon de sus compromisos por pensiones con el personal, la Sociedad contraté, con
efeclos 4 de Abril del 2001, un segure de grupo de prestacién definida, que instrumenializa los compromisos
por pensiones que S.A. DAMM tiene asumidos con el grupo asegurado.

Dicho contrato queda sujeto al régimen previsto en la disposicién adicional primera de la Ley 8/1997, de 8 de
Junio, y en su Reglamento de desarrollo aprobado por el RD 1588/1999, de 15 de Octubre, sobre la
instrumentalizacién de los compromisos de pensiones de las empresas con los {rabajadores y beneficianios.

La Sociedad mantiene contabilizado el impuesto anticipado clasificado en el epigrafe “Active por impuesto
diferide” a los compromisos por pensiones exteriorizados para el personal jubilado, pueste que seran
deducibles totalmente durante los siguientes 10 ejercicios posieriores a su exteriorizacién (véase Nota 14.4).

Asimismo, la Sociedad, tiene contraidos ciertos compromisos con determinados empleadeos-directivos de la
Sociedad en concepto de jubilacién, incapacidad y fallecimiento, cuya externalizacién, de acuerde con la
normativa vigente, se instrumentalizé mediante una pdliza de seguro de aportacién definida. E! criterio de la
Sociedad para la contabilizacién de estos compromisos consiste en registrar el gasto correspondiente a las
primas del mismo siguiendo el criteric de devengo (véase Nota 17.3).

4.13. Subvenciones, donaciones y legadcs

Para la contabilizacion de las subvenciones, donacicnes y legados recibidos la Sociedad sigue los criterios
siguienles:

1. Subvenciones, donaciones y legados de capital ne reintegrables: Se valoran por el valor razonable del
imporie o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monelario o no, y se imputan a resultados
en proporcion a la dotacion a Ya amortizacién efecluada en el periodo para los elementos subvencionados
0, en su caso, cuando se produzca su enajenacidn o correccidn valorativa por deterioro.

2. Subvencicnes de caracler reintegrables: Mientras tienen el caracter de reintegrables se conlabilizan como
pasivos.

Subvenciones de explotacién: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se
destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos
ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacién se realizard a medida que se
devenguen los gastos financiados.

4.14. Otros compromisos con el personal
En el gjercicio 2011, la Sociedad ofrecié a algunos de sus empleados la posibilidad de acogerse a un plan de
reordenacién organizativa. Con esle motivo, en ambos ejercicios se constituyeron fondos para cubrir los
compromisos para dicha reordenacion organizativa. Dichos fondos se encuentran registrados en el pasivo no
corriente del Balance de Situacion adjunto al 31 de diciembre de 2011 (véase Nota 11.1).

4.15. Transacciones con vinculadas
La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicicnalmente, los precios
de transferencia se encuentran adecuadamente soporiades por ko que los Administradores de la Sociedad
consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracién en el futuro.

4.16. Estado de flujos de efectivo

En los estados de flujos de efective se utilizan las siguientes expresiones en los siguienles sentides:

Fluios de efectivo; entradas y salidas de dinero en efeclivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos las
inversiones a corio plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Aclividades de explotacion: aclividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades que no pueden ser
calificadas come de inversion ¢ de financiacion.

Actividades de inversién; las de adquisicion, enajenacion o disposicién por otros medios de activos a largo
plazo y olras inversiones no incluidas en el efeclivo y sus equivalentes.
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Actividades de financiacidn: actividades que producen cambios en el tamafic y composicién del patimonio nelo
y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacién,

5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en esle epigrafe del balance de siluacion en los ejercicios 2012 y 2011 ha sido el siguienle:

APLICACIONES INFORMATICAS

Coste

Saldos al 31 de diciembre de 2010 4,346
Adiciones 606
Retiros 0
Traspasos y otros 114
Saldos al 31 de diciembre de 2011 5.066
Adiciones 386
Retiros (48)
Traspasos y ofros 366
Saldos al 31 de diciembre de 2012 5.772
Amortizacién acumulada

Saldos al 31 de diciembre de 2010 3.875
Adiciones 474
Retiros 0
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2011 4.349
Adiciones 443
Retiros ( B}
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2012 4.786
SOFTWARE INFORMATICO TOTAL NETO Miles de Eurcs
Saldos al 31 de diciembre de 2011 717
Saldos al 31 de diciembre de 2012 986
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OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

Cosle

Saldos al 31 de diciembre de 2010
Adiciones

Retiros

Traspasos y otros

Saldos al 31 de diciembre de 2011
Adiciones

Retiros

Traspasos y otros

Saidos al 31 de diciembre de 2012

Q[ O O O

1.864

1.864

FONDO DE COMERCIO TOTAL NETO

Miles de Euros

Saldos al 31 de diciembre de 2011 0
Saldos al 31 de diciembre de 2012 1.864
PROPIEDAD INDUSTRIAL

Coste

Saldos al 31 de diciembre de 2010 7
Adiciones 0
Retiros 0
Traspasos y otros 0
Saldos al 31 de diciembre de 2011 7
Adiciones 1.000
Retiros 0
Traspasos y olros 0
Saldos al 31 de diciembre de 2012 1.007
Amortizacidén acumulada

Saldos al 31 de diciembre de 2010 2
Adiciones 0
Retiros 0
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2011 2
Adiciones 59
Retiros 0
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2012 61

REGISTRC DE MARCAS TOTAL NETO
Saldos al 31 de diciembre de 2011
Saldos al 31 de diciembre de 2012

Miles de Euros

5

946
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INMOVILIZADO INTANGIBLE TOTAL NETO

Coste

Saldos al 31 de diciembre de 2010 4,353
Adiciones 608
Reliros D
Traspasos y otros 114
Saldos al 31 de diciembre de 2011 5.073
Adiciones 3.250
Retiros ( 46)
Traspasos y olros 366
Saldos al 31 de diciembre de 2012 8.643

Amortizacion acumulada

Saldos al 31 de diciembre de 2010 3.877
Adiciones 474
Reliros 0
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2011 4.351
Adiciones 502
Retiros (B)
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2012 4.847
TOTAL INMOVILIZADO INTANGIBLE NETO Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2011 722
Saldos al 31 de diciembre de 2012 3.796

A 31 de diciembre de 2012 existe inmovilizado inmaterial con un coste de 5.050 miles de euros que estd
totalmente amortizado.

6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de siluacién en los ejercicios 2012 y 2011, asi como la
informacidn mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:
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TERRENOQS Y CONSTRUCCIONES

Coste

Saldos al 31 de diciembre de 2010 58.049
Adiciones 0
Reliros ( 246)
Traspasos y otros 2.824
Correccicones valorativas 0
Saldos al 31 de diciembre de 2011 60.627
Adiciones 97
Retiros (6.187)
Traspasos y otros 15.536
Saldos al 31 de diciembre de 2012 70.073
Amontizacién acumulada

Saldos al 31 de diciembre de 2010 11.335
Adiciones 1.440
Retiros (7)
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2011 12.768
Adiciones 1.575
Retiros {4.441)
Traspasos 4]
Saldos al 31 de diciembre de 2012 9.902

TERRENGS Y CONSTRUCCIONES TOTAL NETO

Saldos al 31 de diciembre de 2011
Saldos al 31 de diciembre de 2012

Miles de Euros

47.859

60.171
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INSTALACIONES TECNICAS Y MAQUINARIA

Coste

Saldos al 31 de diciembre de 2010 67.697
Adiciones 82
Retiros ( 7.560)
Traspasos ¥ otros 14.040
Correcciones valorativas 0
Saldos al 31 de diciembre de 2011 74.259
Adiciones 30
Retiros (37.593)
Traspasos y ofros 170
Saldos al 31 de diciembre de 2012 36.866
Amortizacién acumulada

Saldos al 31 de diciembre de 2010 48.507
Adiciones 3.656
Retiros {87)
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2011 52.076
Adiciones 4163
Retiros (37.592)
Traspasos 0
Saidos al 31 de diciembre de 2012 18.647

INSTALACIONES TECNICAS Y MAQUINARIA TOTAL NETO

Saldos al 31 de diciembre de 2011

Miles de Euros

22.183

Saldos al 31 de diciembre de 2012

18.219
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OTRAS INSTALACIONES, UTILLAJE, MOBILIARIQ, ENVASES Y OTRO INMOVILIZADQ

Coste

Saldos al 31 de diciembre de 2010 217.499
Adiciones 32.317
Refiros (12.321)
Traspasos y otros ! 12
Correcciones valoralivas 0
Saldos al 31 de diciembre de 2011 237.507
Adiciones 34.241
Retiros {17177}
Traspasos y otros 0
Saldos al 31 de diciembre de 2012 254.571
Amortizacién acumulada

Saldos al 31 de diciembre de 2010 187.024
Adiciones 18.005
Retiros ( 4.608)
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2011 200.421
Adiciones 19.731
Retiros ( B.244)
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2012 211.908

OTRAS INSTALACIONES, UTILLAJE, MOBILIARIO, ENVASES
Y OTRO INMOVILIZADO TOTAL NETO

Miles de Euros

Saldes al 31 de diciembre de 2011 37.086
Saldos al 31 de diciembre de 2012 42.663
ANTICIPOS E INMOVILIZACIONES MATERIAL EN CURSOQ

Cosle

Saldos al 31 de diciembre de 2010 13.833
Adiciones 11.453
Retiros { 525}
Traspasos y otros { 16.980
Saldos al 31 de diciembre de 2011 7.771
Adiciones 11.849
Reliros 0
Traspasos y ofros { 16.072
Saldos al 31 de diciembre de 2012 3.548

ANTICIPOS E INMOVILIZACIONES MATERIAL EN CURSO
TOTAL NETO

Saldos al 31 de diciembre de 2011
Saldos al 31 de diciembre de 2012

Miles de Euros

7.771

3.548
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INMOVILIZADO MATERIAL TOTAL NETO

Cosle

Saldos al 31 de diciembre de 2010 357.078
Adiciones 43,852
Retiros ( 20.652)
Traspasos y otros {114
Saldos al 31 de diciembre de 2041 380.164
Adiciones 48.217
Retiros {60.957)
Traspasos y otros { 366)
Correcciones valorativas 0
Saldos al 31 de diciembre de 2012 365.058

Amortizaciéon acumulada

Saldos al 31 de diciembre de 2010 248 866
Adiciones 23.101
Reliros (4.702)
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2011 265,265
Adiciones 25.469
Retiros (50.277)
Traspasos 0
Saldos al 31 de diciembre de 2012 240.457
INMOVILIZADO MATERIAL TOTAL NETO Miles de Eurcs
Saldos al 31 de diciembre de 2011 114.899
Saldos al 31 de diciembre de 2012 124.601

Los retiros habidos en el ejercicio 2012, carresponden, principalmente, a la baja de terrenos y construcciones por
la aporiacién del inmueble de Santa Coloma de Gramanet al negocio conjunto Grupo Cacaolal, S.L. con motivo de
la adquisicién de la unidad productiva de Cacaolat, $.A (véase Nota 7.1.2), asi como al retiro por la enajenacién de
diversos elementos y por la baja de activos que se encontraban fuera de uso. El imporie neto conjunlo de dichos
retiros asciende a 10.680 miles de euros (véase Nota 16.5).

El epigrafe de “Ofras Instalaciones, Ulillaje, Mobiliario, Envases y Otro Inmovilizado” incluye las inversiones
realizadas en concepto de inslalaciones dispensadoras de producto y envases retomables.

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad ha capitalizado gastos financieros del inmovilizado material por importe de
30 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2012 existe inmovilizado material con un coste de 183.758 miles de euros que esta
totalmenle amortizado, de los cuales 1.139 miles de euros perlenecen a Conslrucciones.

La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre del ejercicio 2012 y 2011 no existia déficit de cobertura
alguno relacionado con dichos riesgos.

A 31 de diciembre de 2012, existen elementos de inmovilizado material adquiridos mediante contratos de
arrendamiento financiero por un importe de 6.460 miles de euros de coste (6.460 miles de euros en 2011).
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inversiones financieras (largo y corto plazo}

7.1. Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre de los ejercicios 2012 y 2011

es el siguiente:

Miles de Euros Miles de Euros
2012 2011
Creditos a largo plazo a empresas del grupo y asociadas (Nota 7.1.1) 235,440 186.971
Participaciones en empresas del grupo (Nota 7.1.2) 449492 428.594
Total 684.932 615.565

Miles de Euros

Miles de Eurps

2012 2011
Fianzas y depdsilos a largo plazo 153 161
Otros activos financieros 25.212 19.790
Total 25.365 19.951

7.1.1. Créditos a largo plazo a empresas del grupo, asociadas y negocios conjuntos
Esle epigrafe recoge, principalmente, el nominal de diversos préstamos participativos a empresas del grupo.

El detalle por vencimientos del ejercicio 2012 de las partidas que forman parte del epigrafe “Inversiones
financieras a largo plazo” es el siguiente:

Miles de euros

2018y Total
siguientes | 31.12.12

Creditos a largo plazo empresas del grupo,

asociadas y negocios conjuntos {Nota 17.2) 235440 | 235440

Total 235.440 | 235.440

En 2011 fueron los siguienies:

Miles de euros
2017y Total
siguientes | 31.12.11
Créditos a largo plazo empresas del grupo y
asociadas (Nota 17.2) 186.971 186.971
Total 186.871 186.971

Estos créditos devengan una retribucion asociada a parametros variables del rendimiento de la sociedad
financiada, consideradas en funcién de la finalidad del préstamo.




7.1.2. Participaciones en empresas def grupo, asociadas y negocios conjuntos

La informacion mas significativa relacionada con las empresas del Grupo, multigrupo y asociadas ai cierre del
gjercicio 2012 y 2011 se presenta en la Nota 21.

Las Sociedades del Grupo no cotizan en Bolsa.

En el ejercicio 2011, siguiendec con el proceso de reordenacién societario iniciado en €l gjercicio 2310, la Sociedad
adquiré las acciones de Geslion Fuente Liviana, S.1. para su posterior traspasc via aportacion no dineraria junto
las acciones de Aguas de San Martin de Veri, S.A. a Compania Damm de Aguas, S.L. La Sociedad, también
realizé via aportacidn no dineraria el Iraspasc de las acciones de Malteria la Moravia, S.L. a Helding Cervecero
DAMM,S.L.

Las diferencias identificadas entre el valor segin escritura de aportacién no dineraria y su valor en libros se
registraron en el balance de situacion, cuyo impacto neto de impuestos ascendid a 1.355 miles de euros, Este
impacto se encuentra recogide bajo el epigrafe de “Reservas” del balance de situacion del 2011 adjunio {véase
Nota 10.2).

Asimismo, en el ejercicio 2011 la Sociedad adquind participaciones de las compafilas Damm Portugal, Lda,
Dehesa de Sta.Maria ,S.L., y Rodilla Sanchez,S.L. Siguiendo &l proceso de reordenacion societario, las acciones
de Dehesa de Sta.Maria,S.L. y las acciones de Rodilla Sanchez, S.L. se traspasaron a DAMM Restauracion,S.L.

A lo largo del ejercicio 2011, la Sociedad amplid su participacion en United States Beverage,LLC hasla alcanzar el
26%.

En el primer trimestre del ejercicio 2012, el Grupo formd un negocio conjunlo a través de la sociedad Grupo
Cacaolat S.L. (50% de pariicipacion) con el objetivo de adquirir la unidad productiva de Cacaclat S.A. Dicha
adquisicidn se produjo el pasado 23 de febrero en virtud del Auto de Adjudicacion dictado por el Juzgade Mercantil
numero 6 de Barcelona de fecha 7 de Noviembre de 2011 y que contemplaba la adquisicion de la unidad
preductiva sin subrogacién de derechos ni obligaciones anteriores a la misma.

Los recursos necesarios para hacer frente a la adquisicion fueron aportados por los socios via aportaciones
monetarias asi como aportaciones no dinerarias de activos necesarios para el desarrollo poslerior de las
actividades de la nueva compafiia. En esle sentido, el Grupo aporté los activos inmobiliarios de su antigua planta
de Santa Coloma de Gramanet (Nota 6).

Con todo ello, el importe desembolsado por los socios en la adquisicién de la unidad productiva ascendid a 75
millones de euros.

25



Participaciones en empresas del grupo, asociadas y negocios conjuntos a 31 de diciembre de 2012:

2012 Miles de Euros
Deterioro
Deterioro Valor Neto acumulado Valor Nelo
Sociedad Coste acumulado 31.12.1 Altas/ Bajas 31.12.12 31.12.12

Agora Europe, S.A, 361 (259) 102 - (252) 109
Alfil Logislics, S.A, 3.606 {1.542) 2,064 - {1.294) 2.312
Corporacion Econdmica Damm, S.A. 77.037 - 77.037 - - 77.037
Compafiia de Explotaciones Energéticas, S.L. 16.950 - 16.950 - - 16.950
Comercializadora de Behidas , S.L 5 - 5 - - 5
Compafiia Damm de Aguas, S.L. 30.420 (6.008) 24414 - (6.390) 24.030
Damm Atlantica, S.A. 61 - &1 - - 61
Damm Brewery (UK) Limited 1 - 1 - - 1
Damm Distribucién Integral, S.L. 5.583 - 5.583 - - 5.583
Damm Innovacion, S.L. 12.177 (6.054) 6.123 - {5.882) 6.295
Damm Portugal Lda. 5 (5) - - () 0
Damm Restauracion, S.L. 26.447 (6.625) 19.822 - {9.118) 17.329
Font Salem, S.L. 42.827 - 42.827 - - 42.827
Fundacién Damm 60 - 60 - - 60
Grupo Cacalolat, S.L. - - - 24.994 (2.086) 22.908
Holding Cervecerc Damm, S.L. 231.738 - 231.738 - - 231.738
Pallex Iberia, S.L. 3 (3) ~ 525 (528) -
Plataforma Continenlal, S.L. 16.164 {16.184) - (16.164) -
Reservas del Hielo, S.A. 629 - 629 - - 629
Osiris Tecnologia y Suministros Hosteleros, S.A. 602 {602) - - (602) 0
Quality Corn, S.A. - - - 529 N 522
United States Beverages 1.482 (304) 1.178 - (386) 1.096
Total 466.158 {37.564) 428.594 26.048 (42.714 449.492
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Deterioros

Las variaciones derivadas de pérdidas por deterioro registradas en este epigrafe al cierre del ejercicio 2012 y

2011 han sido las siguientes:

2012 Mijes de euros
Dotacion / Deteriore | Valor Neto
Sociedad Coste reversioh | acumulado | 31.12.12

Agora Europe, S.A. 361 7 (252) 109
Alfil Logistics, S.A. 3.608 249 { 1.204) 2.312
Corperacion Ecanémica Damm, S.A. 77.037 - - 77.037
Compafiia de Explotaciones Energélicas, S.L. 16.850 - - 16.850
Comercializadora de Bebidas , S.L 5 - - 5
Compafiia Damm de Aguas, S.L. 30.421 (384) (6.390) 24.030
Damm Atlantica, S.A. 61 - - 61
Damm Brewery (UK) Limited 1 - - 1
Damm Distribucidn Integral, S.L. 5.583 - - 5.583
Damm Innovacion, S.L. 12177 171 (5.882) 6.295
Damm Portugal Lda. 5 - (5) -
Damm Restauracion, S.L. 26.447 (2.493) {9.118) 17.329
Font Salem, S.L. 42.827 - - 42.827
Fundacion Damm 60 - - 60
Grupo Cacalolat, S.L. 24.994 (2.086) (2.086) 22.908
Holding Cervecero Damm, S.L. 231.738 - - 231.738
Pallex Iberia, S.L. 528 (525) (528) -
Plataforma Continental, S.L. 16.164 - (16.164) -
Reservas del Hielo, S.A. 629 - - 629
Osiris Tecnologia y Suministros Hosteleros, S.A. 602 - (602) ()
Quality Corn, S.A, 529 {7 (7 522
United States Beverages 1482 {82) {386) 1.006
Total 492.206 (5.151) (42.714) 449,492
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2011

Miles de euros

Aporlacién
No Dotacion/ | Deterioro | Valor Neto
Sociedad Coste | dineraria reversion | acumulado| 31.12.11
Agora Europe, S.A. 361 - (6) (259) 102
Alfil Logislics, S.A. 3.606 - 192 (1.542) 2.064
Corporacion Econdmica Damrn, S.A. 77.037 - 10.690 - 77.037
Compaidia de Explotaciones Energéticas, S.L. 16.950 - - - 16.950
Comercializadora de Bebidas , S.L L - - - 5
Compafia Damm de Aguas, S.L. 30.420 - ( 6.005) { 6.006) 24.414
Darnm Allantica, S.A. 61 - - - 61
Damm Brewery (UK) Limited 1 - - - 1
Darnm Distribucion Integral, S.L. 5.583 - - - 5£.583
Damm Innovacién, S.L. 12.177 - 19 (6.054) 6.123
Darnm Portugal 5 - { 5} (5) -
Darmm Reslauracion, S.L. 26.447 - (6.624) (6.625) 19.822
Font Salem, S.L. 42.827 - - - 42.827
Fundacién Damm 60 - - - 60
(Gesfion Fuente Liviana - - - - -
Holding Cervecero Damm, S.L. 231.738 - 40 - 231.738
Malteria La Moravia, S.L. - - - - -
Pallex Iberia, S.L. 3 - - (3) -
Plataforma Continental, S.L. 16.164 - {683)| (16.164) -
Reservas del Hielo, S.A, 629 - - - 629
Aguas San Martin de Veri, S.A. - 1.363 - - -
Osiris Tecnologia y Suministros Hosteleros, S.A. 602 - - {602) -
Dehesa Sta.Maria,S.L. - - - - -
United States Beverages 1.482 - (232) { 304} 1.178
Rodilia Sanchez, S.1.. - - - - -
Total 466.158 1.363 {(2.614)| (37.564) 428.594

La reversion del deterioro registrado en el ejercicio 2011 correspondiente a la inversién en la sociedad
dependiente Corporacion Econdmica Damm, $.A. responde, basicamente, a las plusvalias obtenidas en dicho
gjercicio por la sociedad dependiente procedente de la enajenacion de Aguas de San Martin de Veri, S.A.

7.2. Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe "Inversiones financieras a corio plazo” at cierre de los ejercicios 2012 y

2012 es el siguiente:

Mites de Euros Miles de Euros
2012 2011
Créditos y partidas a cobrar con empresas del grupo (Nota 17.2) 31.707 35.358
Otros 116.539 48.829
Total 148.246 84.187

Las variaciones en “inversiones financieras a corto plazo” se corresponden a imposiciones financieras a corto

plazo con un vencimienlo superior a tres meses.
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7.3. Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financiercs

7.3.1. Informacion cualitaliva

La gestién de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccién Financiera, la cual tiene
astablecidos los mecanismos necesarios para controlar ia exposicion a |as variaciones en los tipos de interés y
fipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liguidez. A continuacién se indican los principales riesgos
financieros que impactan a la Sociedad:

1. Riesgo de crédito

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuenlas a cobrar, que representan la exposicion maxima al riesgo de crédito en relacion con los activos
financieros.

El riesgo de crédito es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. La Sociedad no tiene una
concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicién distribuida entre un gran nimera de
contrapartes ¥ clientes. Los importes se reflejan en el balance de situacién netos de provisiones para
insolvencias, estimadas por la Direccién en funcidn de la experiencia de ejercicios anteriares y de su valaracién
del entorno ecanamico actual. El riesgo de crédito en este ambito queda parcialmente cubierto a través de las
diversas potizas de seguro de crédito que la Sociedad tiene suscritas.

El riesgo de crédito procedente de las inversiones financieras que mantiene como consecuencia de la gestian
de su tesoreria es minimo, ya que dichas inversiones se realizan con un vencimiento a carto plazo a través de
entidades financieras de reconacida prestigio nacional e inlernacional.

2. Riesgo de liquidez

La eslruclura financiera de la Sociedad presenta un bajo riesgo de liquidez dado el bajo nivel de
apalancamiento financiero y el elevado fiujo de tesoreria operativa generada cada afio.

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y de
financiacién que se detallan en la Nota 12.

3.Riesgo de fipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos gue
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de
interés variable.

3. Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de cambio no es significativo ya que la Sociedad no realiza transacciones significativas fuera de la
zona eure, no tiene participaciones significativas en el extranjerc y su financiacion esta denominada en euros.

Asimismo, la practica lotalidad de ventas se realiza en territorio nacional y las compras en el extranjero son
muy poco significativas,

7.3.2. Informacion cuantifativa

1. Riesgo de crédile

% %
2012 2011
Porcentaje de cuentas a cobrar garantizadas mediante seguros de crédito 80% 80%
% de operaciones mantenidas con un unico cliente 4,32% 4,50%

2. Riesgo de lipo de interés
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9. Existencias

Miles de Euros

2012 2011
Deuda financiera a tipo de interés fijo 20.000 -
Deuda financiera a tipo de interés variable 241.951 254 503
Endeudamienio 261.951 254 503
% Tipo Fijo / Total Deuda 8% -

Instrumentos financieros derivados

La Sociedad durante el ejercicio 2012 ha contratado instrumentos gue limitan la fluctuacion del tipe variable a un

tipo fijo para una parte de su deuda.

La Sociedad ha designado dicho instrumento como contabilidad de cobertura y, en coensecuencia, sus vanaciones

de valor han sido registradas en el Palrimonio Neto.

2012
Miles de Euros
Impacto en .
Importe patrimonio | Pasivo
Clasificacion Tipo Contratado | Vencimiento neto
Cobertura de
Swap de tipo de interés tipo de interés Swap 20.000( 20/062017 (64) (91)
TOTAL (64) (en

En 2011 la Sociedad no tenia contralados instrumentos financieros derivados.

La diferenciacién de las partidas agrupadas en la cuenta de Exislencias es 1a siguiente, en miles de euros:

Miles de Euros Miles de Euros
31.12.2012 31.12.2011
Materias primas y ¢iros aprovisionamientos 255 248
Productos terminados 11.349 13.037
Total 11.604 13,283

No se han registrado delerioros significativos durante el ejercicio.
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10. Patrimonio neto v fondos propios

A 31 de diciembre de 2011 el capilal social de la Sociedad ascendia a 50.395.115 euros y eslaba representado
por 251.975.576 acciones de 0,20 euros de valor nominal cada una.

En fecha 20 de junio de 2012, la Junta General de Accionistas acordé aumentar el capilal social, mediante una
primera emision de 6.299.326 nuevas acciones de ('20 euros de valor nominal cada una, y una segunda emisién
sucesiva (scrip dividend) de 1.706.370 nuevas acciones de 0'20 euros de valor nominal cada una, ambas
tolalmente liberadas con carge a reservas voluntarias.

Aumento de Capital Social - Ampliacién Liberada -

La primera ampliaciéon de capital asciende a 6,299.326 acciones. Las nuevas acciones fueron asignadas
graluitamente en la proporcidn de una nueva accion por cada 40 acciones que poseyera cada accionista el dia 8
de julio de 2012. La negociacion de los derechos de asignacion de las nuevas acciones se efectud en el periodo
comprendido entre los dias 9 y 25 de julio de 2012, ambos inclusive. Las acciones resulianles de dicha ampliacion
fueron admitidas a cotizacién el pasado 21 de agoslo,

Aumento de Capital Social — Scrip dividend -
La segunda ampliacién de capilal fiberada mediante la emision de nuevas acciones ordinarias contemplaba

mecanismos para garantizar que aquellos accionistas que asi lo prefirieran pudieran percibir el importe en efectivo,
con los siguientes resultados:

2012
g;aact:gade finalizacidn periodo negociacion derechos asignacién 17/09/2012
Porcentaje aceptacion compromiso irrevocable de compra 0,8%
Numero de derechos adquiridos 2.310.334
Importe total adquisicidn derechos (miles de euros) 88
Porcentaje nuevas acciones 0,66%
Acciones emitidas 1.706.37C
Valor nominal (euros) 0,20

De esta manera el capital social de la sociedad dominante asciende 51.996.254,4G euros y esta representado por
259.981.272 ecciones de 0,20 euros de valor nominal. A la fecha de la formulacién de las presentes Cuentas
Anuales, el nimero total de acciones emitidas se encuentran desembolsadas y admitidas a cotizacidn en el
mercado de Corros Electrdnico de la Bolsa de Barcelona, gozando todas ellas de iguales derechos politicos y

econdmicos.
Miles de Euros Miles de Euros
31.12.2012 31.12.2011
Saldo inicial 50.395 48.769
Ampliacién de capital 1.601 1.626
Total 51.996 50.395
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Los accionistas, personas juridicas, con una participacion superior al 10% del capital social de S.A. DAMM al 31
de diciembre de 2012 eran las Sociedades DISA CORPORACION PETROLIFERA, SA., MUSROM GMBH y
SEEGRUND, B.V. que oslentaban el 27,741%, el 25,016% y el 13,952% respectivamente.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada en fecha 20 de junio de 2012, acordé aprobar la
propuesta de distribucion del resullado del ejercicio 2011, presentada por el Consejo de Administracién, asignando
a Reserva Legal 325 miles de euros, a Reserva Volunlaria 6.123 miles de euros y a Dividendos 37.796 miles de
euros.

10.1. Prima de emision

El movimiento que ha tenido lugar en el salde de este epigrafe del balance de situacion en el ejercicic 2011 ¥
2012 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldo a 31 de diciembre de 2010 34.212
Reducciones:
Ampliacién de Capital con cargo a Prima de Emision { 1.626)
Salde & 31 de diciembre de 2011 32.586
Reducciones:

Ampliacién de Capilal con cargo a Prima de Emision -

Saldo a 31 de diciembre de 2012 32.586

La Ley de Sociedades de Capital permile expresamenie la utilizacién del saldo de la prima de emisién para la
ampliacién de capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

El saldo inicial de la Prima de Emision se onriginé como consecuencia de los aumentos del capital social
llevados a cabo en los afios 1954, 2003 y 2005.

Las reducciones del periodo 2011 corresponden a la emision de 8.128.228 nuevas acciones de 0,20 euros de
valor nominal cada una en la ampliacién del capital social aprobada por la Junta General de Accicnistas a
fecha 9 de Junio de 2011 con cargo a prima de emision, una vez deducidos los costes de transaccion.

10.2. Reservas

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficic del
ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra
utitizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo
para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo
podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

El movimienio que ha fenido lugar en el saldo de este epigrafe del Balance de situacién en el ejercicio 2012 y
2011 ha sido el siguiente:
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Miles de Euros
Saldo a 31 de diciembre de 2010 400.358
Aumentos:
Distribucion de Beneficios 32.001
Reservas por perdidas y ganancias actuariales (Nota 13) 158
Disminuciones:
Decremento de patrimonio neto resultante de una combinacién de negocios
(Nota 7.1.2) { 1.355)
Saldc a 31 de diciembre de 2011 431.162
Aumentos:
Distribucion de Beneficios 6.449
Disminuciones:
Reservas por pérdidas y ganancias actuariales {Nota 13} {432)
Ctros ajustes en el patrimonio (64)
Aumento de capital (1.601)
Distribucién de dividendos ( 88)
Saldo a 31 de diciembre de 2012 435.426

El desglose de la cuenta de Reservas, agrupada en el balance es el siguiente:

Miles de Euros Miles de Euros

2012 2011
Reserva Legal 10.079 9.754
Ctlras reservas 425.347 421.408
Total 435426 431.162

Tras la propuesta de distribucion del resultado del gjercicio 2012 (véase Nota 3}, la reserva legal se encontrara
totalmente constituida.

10.3. Dividendo a cuenta entregado en el efercicio

El Consejo de Administracién acordd la distribucién, con pagos a partir del 15 de Cctubre del 2012, de un
dividendo a cuenta del ejercicio por un importe total de 7.799 miles de euros, y con pagos a partir del 15 de
Enero del 2013, de un dividendo a cuenta del ejercicic por un importe total de 7.799 miles de euros, totalizando
15.509 miles de euros (véase Nota 3).
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11. Provisiones y contingencias

11.1. Provisiones a largo plazo

El detalle de las provisiones del balance de siluacién al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, asi como los
principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguienies:

Miles de Euros
Cancelaciones Aplicaciones
Provigiones a Largo Plazo 31.12.2011 Dotaciones (utilizacién} (no utilizacion} | 31.12.2012
Compromisos con el personal 544 843 (B47) - 740
Olras provisiones 13.359 { 543) 161 12.977
Total a largo plazo 13.903 843 { 1.190) 161 13.717
Miles de Euros
Cancelaciones Aplicaciones
Provisiones a Largo Plazo 31.12.2010 | Dotaciones (utilizacién) (no utilizacién) [ 31.12.2011
Compromises con el personal 1.197 - {653) - 544
Olras provisiones 4951 8.408 - - 13.359
Total a largo plazo 6.148 8.408 (653) - 13.903

LLas cancelaciones del ejercicio 2012 corresponden a la liquidacion del Acta de Inspeccion de las actuaciones de
comprobacion iniciadas el pasado 14 julio 2011 (véase Nota 14.8) por imporie de 543.493 42€ (deuda tribularia
mas inlereses), asi como el page de compromisos con el personal (véase Nota 4.14).

Las entradas y dotaciones del ejercicio 2011 respondian a potenciales obligaciones derivadas del inicio de las
actuaciones de revision con caracler parcial sobre |as deducciones en cuota del impuestio de Scociedades referente
a los ejercicios 2008, 2007 y 2008. Dicha revisidn parcial se limita a las deducciones en la cuota vinculadas a los
programas de apoyo a acontecimientos de especial interés publico que se refiere al art. 27 de la Ley 49/2002
correspondiente a los ejercicios 2006, 2007, 2008 (véase Nota 14.6),

El resto de saldc de “otras provisicnes” procedente del ejercicio 2011 corresponde a los impeories estimades en
provision de diversas previsibles futuras contingencias relalivas a operaciones de la actividad de la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2012, la Sociedad no tiene registrada ninguna provisién por posibles riesgos
medicambientales dado que estima que no existen contingencias significativas relacionadas con posibles litigios,
indemnizacicnes u otros conceplos. Adicionaimente, la Sociedad dispone de pdlizas de seguros asi como de
planes de seguridad que permiten asegurar razonablemente la cobertura de cualquier posible contingencia que se
pudiera derivar de su actuacion medicambiental,

11.2. Provisionas a corto plazo

El detalle de las provisiones a corto plazo del balance de situacion al cierre del ejercicio 2012 y 2011, asi como los
principales movimientos registrados durante el gjercicio, son los siguientes:
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Miles de Eurps
Cancelaciones | Aplicaciones

Provisiones a Corto Plazo 31.12.2011 {utitizacion) (no utilizacion) | 31.12.2012
Compromisos con el personal 91 {148) (B43) -
Total a corto plazo 991 { 148} { 843) 0

Miles de Euros

Cancelaciones

Provisiones a Corto Plazo 31.12.2010 [ Dotaciones (utilizacion) 31.12.2011
Compromisos con el personal 3.100 500 (2.609) 991
Total a corto plazo 3.100 500 {2.609) 991

El importe de los compromisos con el personal recogia a cierre del ejercicio 2011 los costes del ofrecimiento que
la Sociedad realizd a algunos de sus empleados de la posibilidad de accgerse a un plan de reordenacion
organizativa, Este imporie se encontraba recogido bajo el epigrafe de “Provisiones” y “Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar” del balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de 2011.

11.3. Contingencias
Pasivos contingentes:
Los pasivos contingentes de la Sociedad tienen naturaleza de origen comercial, y surgen de litigios con
antiguos distribuidores que cesan sus actividades comerciales. El imporie maximo de dichos procesos no
supondria un impacto significativo para la Sociedad.

Activos contingentes:

Los activos contingentes de la sociedad tienen naturaleza de origen comercial, y surgen de litigios con antiguos
distribuidores que cesan sus actividades comerciales. No siendo posible determinar cuénde podrian resultar
exigibles dichos importes, pero no se estima que su resolucién pueda conllevar impactos significativos sobre
los presentes estados financieros.

12. Deudas {largo y corto plazo}

12.1. Pasivos financieros a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a large plazo” al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 son los
siguientes:
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Miles de Euros
Instrumentos Financieros a Largo Plazo
2012 2011
Deudas Deudas
con con
entidades enlidades
(Categorias de crédito| Otros Total | de crédito | Otros Total
Débitos y partidas a pagar 185465 | 39489 | 224954 210.148| 38.964| 249.112
Preéstamos tipos de interés subvencionados {Profit) - 5.056 5.056 -| 4.460 4.460
Total 185.465| 44.545| 230.010| 210.148| 43.424| 253.572

Deudas con entidades de crédito.

a) Lineas de financiacién corporativa

En los meses de junio y julio de 2011 la Sociedad renové sus lineas de financiacién corporativa medianle el
acuerdo de financiacion sindicada, alcanzado con diversas entidades nacionales e internacionales de primer nivel
y mediante financiacién bilateral con ofras enlidades. El importe global de la financiacidn cbtenida ascendioé a
345.000 miles de euros, de los cuales:

- 132.500 miles de euros fueron dispuestos a {ravés de un préstamo a 6 afios, con 2 afios de carencia,
destinado a la devolucion al vencimiento del Tramo B (RCF) dispuesto procedente de la financiacién
sindicada anterior obtenida en el ejercicio 20086,

- 50.000 miles de euros han sido dispuestos a través de un préstamo (a 4 afios, con un afio de carencia del
principal} para atender lineas de financiacién corporativa.

- 132.500 miles de euros a través de una pdliza (RCF) (a 5 afios) que se encuentra dispuesia por 25.000
miles de euros a 31 de Diciembre de 2012.

La nueva financiacién devenga un tipo de inlerés variable indexado al Euribor.

Las sociedades dependientes Estrella del Levante S.A, Font Salem S.L., Compariia Cervecera Damm S.L,
Malteria La Moravia S.L, Aguas de San Martin de Veri S.A y Geslion Fuente Liviana S.L actian como garantes de
dichas operaciones de financiacion.

b} Vencimientos de la financiacién a largo plazo

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas con entidades de crédito a largo
plazo” es el siguiente:

Miles de Euros
2018y
2014 2015 2016 2017 siguientes Total
Deudas con Entidades de Crédito 46.651 45,625 70.625 16.563 - 179.464
Deudas por Arrendamientos Financieros 2.158 2.201 1.643 - - 6.001
Totat 48.809 47.826 72.268 16.563 0 185.465

38




El importe reconacido en el inmovilizado matenal por bienes en régimen de arrendamiento financiero asciende a
6.460 miles de euros y corresponden, basicamente, a maquinaria. Las cuotas de arrendamiento indicadas en la
presente nota figuran de acuerdo con los acluales contratos en vigor (incluyendo, si procede, las opciones de
compra), sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni aclualizaciones

fuluras de rentas pactadas contractualmente.

12.2. Pasivos financieros a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a coro plazo” al cierre del jercicio 2012 y 2011 es siguiente:

Miles de Euros
Instrumentos Financieros a Corto Plazo
2012 2011
Deudas Deudas
con con
entidades entidades
Categorias de crédito | Otros Total de crédito | Otros Total
Dé&bilos y parlidas a pagar 76.485 - 76.485 44,355 -| 44.355
Débilos y parlidas a pagar con empresas del grupo (Nota 17.2) -| 160.144| 160.144 -1124.237 | 124.237
Total 76.486 | 180.144| 236.630 44.355| 124,237 [ 168.592
La Sociedad tiene concedidas polizas de créditc a largo y corto plazo con los siguientes limites:
Miles de Euros Miles de Euros
2012 2011
o Importe no . Imporle no
Limite dispuesto Limite dispuesto
Deuda Sindicada 132.500 107.500| 132.500 132.500
Resto 106.500 73.802 81.200 60.688
Total 239.000 181.302| 213.700 193.188

13. Planes de retiro {Post — Empleo}

13.1 Planes post— empleo de prestacién definida

La Sociedad fiene asumido el compromiso de complementar las prestaciones de los sistemas piblicos de
Seguridad Social que comrespondan a determinados empleados, y a sus derechohabientes, en €l caso de
jubilacion, incapacidad permanente, viudedad u orfandad.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el valor aclual de los compromisos asumidos en maieria de retribuciones post-
empleo y la forma en la que esos compromisos $& enconlraban financiados se detallan de la forma siguiente:
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Miles de Eurcs

Valores Actuales 2012 2011
Compromises financiades con Personal Active y Pasivo 72.210 85.103
Compromisos no linanciados - -

A continuacién se incluye la conciliacién de los saldos iniciales y finales del valor actual de la obligaciéon por
prestaciones definidas:

Miles de Euros
2012 2011
Valor actual de las chligaciones a inicio del ejercicio 65.103 69.282
Coste de servicio del ejercicio corriente 32 42
Cosle por intereses 2.531 2.712
(Ganancias)/Pérdidas actuariales 9.540 { 406)
Prestaciones pagadas (5.118} { 5.208)
Transferencias - { 1.056)
Cosle servicios pasados 203 -
Reducciones/liguidaciones { 82) { 263)
Valor actual de las obligaciones a 31 de Diciembre 72.210 65.103

El movimiento que se ha producido, en los ejercicies 2012 y 2011, en el valor razonable de los activos afecios al
Plan, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Valor razonable de los activos afectos a inicio del ejercicio 65.024 89.483
Rendimiento esperado de los actives afectos al Plan 2.529 2.710
Ganancias/(Pérdidas) acluariales 8.924 ( 180)
Aporiaciones -Rescates 287 ( 745)
Preslaciones pagadas (5.118} { 5.208)
Transferencias - {1.016)
Valor razonable de los activos afectos a 31 de Diciembre 71.627 65.024

Se consideran “activos del Plan" aguellos con los que se liquidaran directamente las obligaciones y cumplen las
siguientes condiciones:

- No son propiedad de la entidad, sino de un tercero separado legalmente y sin el caracler de parle
vinculada a |la Sociedad.

- Solo esta disponible para pagar o financiar retribuciones posi-empleo, no estande disponibles por los
acreedores de la Sociedad, ni siquiera en caso de situacion concursal, no pudiendo retornar a la
entidad, salvo cuando los activos que quedan en dicho Plan sean suficientes para cumplir todas las
obligaciones del Plan o de la entidad relacionadas con las prestaciones de los empleados actuales o
pasados o para reembolsar las prestaciones de los empleados ya pagadas por la Sociedad.

- Cuando los activos los posea una entidad (o fondo) de prestaciones post-empleo a largo plazo para
los empleados, no son instrumentos financieros intransferibles emitidos por la entidad.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el valor razonable de los aclivos afectos que se encontraban asignados a la
cobertura de relribuciones post-empleo se desglosa de la siguiente forma:
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Miles de Euros
Naturaleza de los Activos Asignados a |a Cobertura de Compromisos 2012 2011
Pdlizas de Seguro Colectivo (VIDACAIXA) 71.627 65.024

Por lo tanto el 100% de los activos afectos al Plan se corresponden con la categoria de pédlizas de seguros aplas
para considerarlas activos afectos al Plan.

No existen otro tipo de activos que puedan clasificarse como “derechos de reembolso”.

A continuacion se mueslra la conciliacién entre el valor actual de la obligacion por prestaciones definidas y el valor
razonable de los activos afectos al Plan en el balance:

Miles de Euros
2012 2011
Valor actual de las obligaciones a 31 de Diciembre 72.210 65.103
Valor razonable de los activos afectos a 31 de Diciembre 71.627 65.024
Déficit/(Superévit) del Plan 583 78
Pasivo/{Activo} Neto registrado a 31 de Diciembre 583 79

No exislen ofros importes no reconocidos en balance.

Las retribuciones post-empleo se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de la forma siguiente:

Miles de Euros

Componentes de las partidas reconocidas en pérdidas y ganancias 2012 2011
Coste de servicios del ejercicio corriente 32 42
Coste por intereses 2.531 2713
Rendimiento esperade de los activos afectos al Plan (2.529) {(2.710)
Reducciones/liquidacicnes (82) ( 264)
Amortizacion coste por servicios prestados 203 -
Total ga_lstol(ingreso) reconocido en la cuenta de pérdidas y 155 (219)
ganancias

El coste de los servicios del ejercicio corriente - entendiendo como tal el incremento en el valor actual
de las obligacicnes que se origina come consecuencia de los servicios prestades en el ejercicio por los
empleados -, en el capitulo “Gastos de Personal".

El coste por intereses - entendiendo como tal el incremento producide en el ejercicio en el valor actual
de las obligaciones como consecuencia del paso del fiempo -, en el capifule “Inlereses y cargas
asimiladas”.

El rendimiento esperado de los activos afectos al Plan, menos cualquier coste originado por su
administracién y los impuestos que les afecten, también en el capitulo “Intereses y cargas asimiladas™

La pérdida o la ganancia ocasionada por cualquier reduccion o liquidacién del Plan se imputan a
resullados del ejercicio en el capitulo "Dotaciones a provisiones (neto)”.

Se consideran “ganancias y pérdidas actuariales” las que proceden de las diferencias enlre hipétesis
actuariales previas y la realidad y aquellas que proceden de cambios en las hipotesis actuariales
utilizadas. Dichas pérdidas y ganancias actuariales se impulan directamente a patimonio neto, 431
miles de euros en 2012 y 158 miles de euros en 2011 netos de efecto fiscal, respectivamente.
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El importe de los compromisos, de acuerdo con las consideraciones anteriormente descritas, ha sido revisado por
actuarios cualificados a fravés de estudios especificos, aplicando los siguientes criterios:

- Mélodo de calculo: "Método de la unidad de crédito proyectada”, que contempla cada afio de servicio
como generador de una unidad adicional de derecho a las prestaciones y valora cada unidad de forma
separada.

- Hipdtesis actuariales utilizadas: insesgadas y compatibles entre si. Concretamente, las hipotesis

acluariales mas significativas que consideraron en sus calculos fueron:

Hipdtesis Actuariales Ejercicio 2012 Ejercicio 2011
Tipo de descuento 2.69% 4.04%
Igual al tipo de Igual al tipo de
Tipo de rendimiento esperado de los activos afectos descuento descuento
Tablas de mortalidad Permf2000 Permf2000
Tabtas de invalidez Inv. Tot (OM77) Inv. Tot (CM77)
Tasa anual de revisidn de pensiones 2.0% 2.0%
I.P.C. anual acumuiativo 2.0% 2.0%

La edad estimada de jubilacion de cada empleado es la primera a la que tiene derecho a jubilarse.

El rendimiento esperado de los activos aleclos al Plan se ha determinado en funcion del tipo de
descuento, al estar casados los flujos futuros previstos de pagos garantizados por la compafiia de
seguros en la que estan suscritas las correspondientes pélizas, a los flujos futuros previstos de las
obligaciones.

El tipo de descuento se ha determinado considerando como referencia los lipos al 31 de diciembre de
2012, correspondientes a titulos con una duracién similar a los pagos esperados de las prestaciones, en
concrefo el indice ibbox € Corporates AA +10.

En los ejercicios 2012 y 2011, el rendimiento real de los aclivos afectos al Plan ascendié a 11.543 y 2.530 miles de
euros,

De acuerdo con la normativa vigente, la totalidad de los compromisos de complemento de prestaciones adquiridos
la Sociedad se encuenlran exiernalizados. Dado su caracter de prestacion definida, y de acuerdo con las clausulas
de dichos contratos, anualmente la Sociedad salisface a la entidad aseguradora aquellos importes necesarios para
asegurar que los aclivos asignados a la cobertura de dichos compromisos, geslionados por la aseguradora, son
suficientes. La mejor estimacién de las aportaciones a pagar al Plan durante el periodo anual que comienza tras la
lecha del balance es de 599 miles de euros.

13.2 Planes post— empleo de aportacion definida

Al 31 de diciembre de 2012, la Sociedad tiene constituidas ayudas con el compromiso de complementar las
prestaciones de los sistemas publicos de Seguridad Social que correspondan a delerminados empleados, y & sus
derechohabientes, en el caso de jubilacién, incapacidad permanente, viudedad u orfandad. Estas ayudas estan
materializadas dentro del denominado “Plan de Pensiones de los empleados de S.A. Damm’. No se han realizado
aporaciones en el gjercicic 2012 (38 miles euros en ejercicio 2011).

Asimismo, liene contraidos ciertos compromisos con determinados empleados-directivos de la Sociedad en
concepto de jubilacién, cuya externalizacién, de acuerdo con la normativa vigente, se instrumentalizé mediante
una péliza de segurc de aportacion definida. El cargo en la Cuenta de Resultados del ejercicic 2012 ascendid
aproximadamenie a 202 miles de euros.



14. Administraciones Publicas v situacién fiscal

14.1. Saldos corrientes con las Administraciones Pablicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Plblicas al 31 de diciembre de 2012 y 2011
es la siguiente:

Safdos deudores

Miles de Euros | Miles de Eures
2012 2011
IVA Extranjero a recuperar 377 42
Hacienda Pdblica deudora 17 9
Total 394 51

Saldas acreedores

Miles de Euros | Miles de Euros
2012 2011

Hacienda Pdblica acreedora por IVA 1.008 656
Hacienda Publica acreedora por retencion s/ rdto trabajo 645 602
Hacienda Publica acreedora por retencion s/ capital

mobiliario 4 1
Hacienda Pdblica acreedora por impuesto sociedades 1.203 683
Hacienda Publica acreedora 19 430
Seguridad Social acreedera 461 444
Total 3.338 2.816

14.2. Conciliacién resuftado contable y base imponible fiscal

La Seociedad declara en régimen de consolidacion fiscal dentro del Grupo Fiscal 548/08, del gue ostenla la
condicién de sociedad dominante. Las sociedades del mencionado grupe fiscal determinan conjuntamente el
resultado fiscal del mismo repartiéndose &ste entre ellas, segun el criterio establecide por el Insfituto de
Contabilidad y Auditeria de Cuentas en cuanto al registro y determinacion de la carga impositiva individual.

Las operaciones de recrdenacion societaria que se realizaron durante el ejercicio 2011 {(véase Nota 7.1.2)) se
acogen al Capitulo VIII, Titulo VIl del Texto Refundido de la Ley del Impueslo sobre Sociedades, articulos 83 al
89 con la correspondiente neulralidad fiscal que ello implica.

En el gjercicio 2011 aquellas sociedades que realizaron inversiones en elementos nuevos del inmovilizado
material & inversiones inmebiliarias afectas a la actividad econémica y hubieran sido puestos a disposicidn del
sujeto pasivo en el periodo impesitivo iniciado en el 2011 se acogieron al supuesto de libentad de amortizacion
regulade en apartado 1 la Disposicién Adicional 112, recogida en el Real Decreto-ley 13/2010, de 3 de
diciembre que modifica el TRLIS, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo.

En el ejercicio 2012 la Disposicién Derogatoria Unica del Real Decreto-Ley 12/2012 suprime con efectos
31/03/2012 la D.A. 11° que regulaba dicha Libertad de Amortizacion, estableciéndose un régimen transitorio a
través de la Disposicion Transitoria 37® para aquellos sujetos pasivos que hubieran realizado inversiones hasta
el 31/03/12.
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La conciliacién entre el resultado conlable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de Furos Miles de Euros
2012 2011
Aumentos | Disminuciones Total Aumentos | Disminucianes Total

Resullado contable antes de impuestos 83.874 71.897
Diferencias permanentes 2.919 2919 14.016 14.016
Diferencias temporarias 7.890 (40.875) (32.985b) 3.818 ( 50.3680) (46.542)
Eliminaciones por consolidacién fiscal:

- Permanentes {1.002) (1.092) (6.804) ( 6.804)

- Temporafias 3.402 3.402 (8.048) (8.048)
Base imponible fiscat 56.118 24.519

14.3. Conciliacion entre Resultado contable y gasto por impuesto sobre sociedades

La conciliacidén entre el resultado contable y el gasto por impuesio sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de Euros | Miles de Euros
2012 2011
Resultado conlable antes de impuestos 83.874 71.897
- Diferencia permanente individual 2.919 14.016
- Diferencia permanente consolidacion (1.002) (6.804)
Cuota al 30% 25.710 23.733
Aplicacién y Activacidn derechos por deduccicnes y bonificaciones pendientes de aplicar {3.709) {2.781)
Total gaste por impugste sobre beneficios 22.001 20.952
Regularizacion Impuesto sobre beneficios (229) 6.700
Total gasto por impuesto reconacido en la cuenta de pérdidas y ganancias 21.772 27.652

La sociedad ha aplicado deduccion por reinversién de beneficios extraordinarios por las rentas obtenidas
detalladas en la Nota 6 y 16.5. A lo largo del ejercicio 2012 se ha materializado la reinversion de este beneficio
en los diferenles elemenlos det inmovilizado material (véase Nota 6).

La aplicacion del régimen de consolidacién fiscal en las liquidaciones del Impuesto sobre Sociedades del
presente ejercicio ha supuesto el reconocimiento de los siguientes importes con las compafias que conforman el
grupo de tributacion consolidada:

Miles de Euros 2012 Miles de Euros 2011
Saldo a cobrar | Saldo a pagar | Saldo a cobrar__Saldo a pagar
Impuesto sobre Sociedades (Nota 17.2) 6212 13.322 13.843 16.503
Total 6.212 13.322 13.843 16.503
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Los saldos a cobrar han sido incluidos en el epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” del balance de
situacién, mientras que los saldos a pagar han sido incluidos en el epigrafe "Deudas con empresas del grupo y
asociadas a corto plazo” del pasivo dei balance de siluacion adjunto al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

14.4. Activos por impuesto diferido registrados

El delalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2012 y 2011 es el siguiente:

Cargo/ abono
en la Cuenta de
31.12.2011 Resultados 31.12.2012
Compromisoes por pensiones 2.196 {1.632) 564
Imputacidon temporal de gastos comerciales 2.251 { 1.685) h66
Ajustes por valoracién de empresas del grupo y asociadas 2.478 659 3.137
Deducciones pendienies 2.044 {56) 1.988
Otras provisiones 1.207 ( 360) 847
Total activos por impuesto diferido 10.176 { 3.074) 7.102
Cargo/ abono
en la Cuenta de
31.12.2010 Resultados 31.12.2011
Compromisos por pensiones 3.828 (1.832) 2.196
Imputacion lemporal de gastos comerciales 4.362 (2.111) 2.281
Ajustes por valoracién de empresas del grupo y asociadas 4311 (1.833) 2478
Deducciones pendientes 1.223 821 2.044
Otras provisiones y ajustes primera aplicacion NPGC 1.880 (673) 1.207
Total actives por impuesto diferido 15.604 {5.428) 10.176

Los activos por impuesto dilerido indicades anteriormente han sido regisirados en el balance de situacién por
considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados
futuros de la Seciedad, incluyende determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos

activos sean recuperados.

14.5. Pasivos por impuesto diferidc

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2012 y 2011 es el siguiente:

Cargo/ abono
en la Cuenta de
31.12.2011 Resultados 31.12.2012
Ootacion y reversion libertad amortizacion 9.652 (2.243) 7.409
Asignacidn de plusvalia {véase Nota 16.5) - 7.028 7.028
Otros 22 2 24
Total pasivos por impuesto diferido 9.674 4.787 14.461




Cargo/ abono
en la Cuenia de
31.12.2010 Resultados 31.12.2011

Libertad amortizacién - 9.652 9.652
Subvenciones 2 {2} -
Otras provisiones 1.568 {1.598) -
Otros 24 {2) 22
Total pasivos por impuesto diferido 1.624 8.050 9.674

14.6. Ejercicios pendientes de comprobacidn y actuaciones inspectoras

A 31 de diciembre de 2012 se encontraban abiertos, con posibilidad de revision por las autoridades fiscales, 5
afos para el Impueslo de Sociedades y los 4 ejercicios no prescritos respecto a VA, |.R.P.F. e Impuesto
especial (a partir del ejercicio 2011 y derivado de la operacion de reordenacién societaria descrita en la nota 1
este impuesio ya no es de aplicacion en la Sociedad).

Respecto al impueslo de sociedades en fecha 14 de julio de 2011 se iniciaron actuaciones de revision con
caracter parcial sobre las deducciones en cuola del impuesto de sociedades referente a los efercicios 2008, 2007
y 2008. Dicha revision parcial se limita a las deducciones en cuota vinculadas a logs programas de apoyo a
acontecimientos de excepcional interés publico que se refiere el art.27 de la Ley 49/2002 correspondiente a los
ejercicios 2006, 2007 y 2008.

Derivado de dichas actuaciones inspectoras, con fecha 11 de mayo del 2012 se firmaron Acta en Conformidad
por importe de 543.493,42€ (deuda tributaria mas intereses) y Acta de Disconformidad por importe de
6.538.812,97€ (deuda tributaria mas intereses). Dicha acta fue recurrida ante el Tribunal Econbmico
Administrativo Central, no habiendo hasta la fecha sentlencia sobre la misma.

La liguidacién no ha {enido impacto en la Cuenta de Resullados del ejercicio al encontrarse dicho importe
provisionado {véase Nota 11.1).

Con fecha 2 de abril de 2008 el Grupo liquidé 2,9 millones de euros comespondientes a las actas de inspeccion
firmadas en disconformidad de los ejercicios 1998, 1999 y 2000, y que fueron recurridas ante diversos
estamentos, exisliendo seniencias desestimatorias ante lales recursos, No obstante, el Grupo ha presentado
recurso contra dicha decision ante el Tribunal Supremo. Dicho recurso se encuenira pendiente de resolucién a la
fecha actual,

Debido a las posibles diferenles inlerprelaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados de las
inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los afios sujetos a verificacion
pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de una manera
objetiva. No obstante, en opinién de los asesores fiscales y de los Administradores, la posibilidad de que se
malterialicen pasivos significativos adicionales a los registrados en las presentes Cuentas Anuales es remota.

15. Informacién sobre log aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Digposicién adicional tercera,
“Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

En relacién a la informacién requerida por la Disposicion adicional lercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio Iras la
enirada en vigor de la Ley, se anexa cuadro delalle de volimenes y ratios de pago referentes al ejercicio 2012,

Este cuadro detalle hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por
deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a las partidas de
“Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar” del pasivo corriente del balance de siluacién adjunte al 31 de
diciembre de 2012.




31/1212012 311122011
Imporie o Importe %
(Miles Euros) ° {Miles Euros)

Pagos dentro del ptazo maximo legal 80.809 44% 101.628 46%
Resto de pagos 102.570 56% 118.054 54%
Total pagos del gjercicio 183.379 100% 219.682 100%
F'I'\le' pagos fuera del plaze maxime legal 109 dias ) 124 dias R
(dias)
PMPE (dias) 34 dias - 39 dias -
Aplazamientos que a la fecha de cierre
sobrepasaban el plazo maximo legal 14.597 i 14.621 )

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza scn acreedores comerciales por deudas con
suministradores de bienes y servicios, de mode que incluye los datos relativos a las partidas de “Acreedores

comerciales y otras cuentas a pagar’ del pasivo corriente def balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de
2012.

16. Ingrescs y gastos
16.1. Importe neto de la cifra de negocios y Ofros ingresos de explotacién

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a los ejercicios 2012 y 2011, distribuida
por calegorias de actividades y por mercados geograficos, es la siguiente:

Miles de Euros | Miles de Euros
Actividades 2012 2011
Ventas de cerveza 523.075 552331
Ventas de agua 32.034 33.221
Ventas otros 3.955 -
Total 559.064 585.552

Miles de Euros Miles de Euros

Mercados Geograficos 2012 2011
Esparia 545.409 577.359
Resto 13.655 8.193
Total 559.064 585.552

El importe nete de |a cifra de negocios se presenta neto det gasio correspondiente al Impuesto Especial sobre la
Cerveza devengado, que alcanza los 236 miles de euros durante el ejercicio 2012 y los 189 miles de euros
durante el ejercicio 2011.

Dentro del epigrafe “Otros Ingresos de Explotacién” se incluyen basicamente los ingresos derivados de la
recuperacion de cosies asociados a la actividad ordinaria y operativa, tales como los “Ingresos por Transporte” e
“Ingresos por Venlas de Material Publicitario”,

45



16.2. Aprovisionamientos

El saldo de esle epigrafe en los ejercicios 2012 y 2011 presenta la siguienie composicion:

Miles de Euros | Miles de Euros
2012 2011
Consumo de materias primas y otras materias consumibles:
Compras 300.666 305.996
Variacidn de existencias (9) 7.709
Total Aprovisionamientos 300.656 313.705

16.3 Arrendarmientos operativos

La Sociedad corno arrendalana

Al cierre del ejercicio 2012 y 2011 la Sociedad tiene contratadas con los armendadores las siguientes cuotas de
amendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta la repercusién de
gaslos comunes, incremenios fuluros por IPC, ni actualizaciones fuluras de rentas pactadas contractualmente:

Miles de Euros

Miles de Euros

2012 2011
Arrendamientos
Cperativos Cuotas
Minimas Vehiculos | Palets | Elevadoras | Aimacenes | Vehicutos | Palets | Elevadoras | Almacenes
Menos de un afio 1.213 1.236 10 934 1.230 1.228 9 1.054
Entre 1y 5 afios 3.033 3.030 26 2.335 3.075 3.070 23 2.635
Total 4,246 4.326 37 3.269 4.305 4.208 32 3.689

El importe de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gasio en el ejercicio 2012 y 2011 es &l

siguiente:

Miles de Miles de

Euros Euros

2012 2011
Vehiculos 1.213 1.230
Palels 1.236 1.228
Elevadores 10 9
Almacenes 934 1.054
fMaquinaria y otros 951 785
Total neto 4,345 4.306
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L a Sociedad como amrendadora

Los contratos de arrendamiento en los que la Sociedad aclla como arrendador corresponden basicamente a
arrendamientos de algunos almacenes a distribuidores. Dichos arrendamientos tienen la consideracién de
arrendamientos cperativos. Los ingresos procedentes de arrendamientos de inmuebles obtenidos durante el

ejercicio ascendieron a 946 miles de euros y durante el ejercicio 2011 a 925 miles de euros,

Todos los contratos de arrendamiento de la Sociedad tienen una duracién anual cen prérrogas tacitas, no

existiendo indicios razonabies de no renovaciones.

16.4. Cargas sociales

El salde de la cuenta “Cargas scciales” del ejercicio 2012 y 2011 presenta la siguiente composicién:

Miles de Miles de
Euros Euros
2012 2011
Cargas sociales:
Seguridad Social a cargo empresa 4.593 4. 686
Otras cargas sociales 3.886 2,807
Total 8.479 7.493

16.5. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmoavilizado

El resultado por bajas del inmovilizado material en el ejercicio 2012 asciende a 22.051 miles de euros. Dicho
impacte se encuentra recogido bajo el epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado™ de la
cuenia de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012 adjunia. Este importe basicamente contempla, por un lado, la
diferencia entre el valor contable segln escritura de aportacion no dineraria del inmueble aportado en la operacion
descrita en la Nota 7.1.2, y por oiro lado, el resultado obtenido por la venta y retire de elementos dados de baja por

importe de 1.574 miles de euros.

17. Operaciones y saldos coh partes vinculadas

17.1. Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2012 y 2011 son los siguienles:
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EJERCICIO 2012

Miles de Euros

Prestacion | Recepcion | Intereses | Intereses
de de Préstamos | Préstamos | Dividendos
Ventas () Compras Servicios | Servicios | Recibidos | Abonados | recibidos

Agora Europe, S.A. 29 234 32
Aguas de El Run, S.A. 1 2.785 84
Aguas San Martin de Veri, S.A. 10 10.123 333
Alfil Logistics, S.A. 42 518 335 125
C? de Explotac. Energéticas, S.L. 191 1.092
Cafés Garriga, S.L. 10 568
Cerbedam, S.L. 1.231 303 55
Cerbeleva, S.L. 7.526 069 12
Compania Cervecera Damm, S.L. 580 225,501 985
Compafiia Damm de Aguas, S.L. 4
Corp. Econdmica Damm, S.A 5.541 226
Damm Atlantica, S.A. 7.280 19
Damm Distribucion Integral, S.L. 96 154 53
Damm Innovacion, S.L. 04
Damm Portugal, Soc.Unip.Lda. 194 185
Damm Restauracion, S.L. 84
Distrialmo, S.L. 2.098 333 3
Distridam, S.L. 25710 549 76
Estrella de Levanie, S.A. 22 47.458 1.807 555
Font Salem, S.L. 4 7.967 735
Font Salem Holding, S.L. 186
Font Salem Portugal, 5.A. 37 56
Fundacié Damm 2.817
Geslidn Fuente Liviana, S.L. 1M 11.165 60
Grupo Cacaolat, S.L. 30
Holding Cervecero DAMM, S.L. 51
Inmuebles y Terrenos, S.A.
Licavisa, S.L. 7.808 941 202
Malteria La Moravia, S.L. 112
Qsirs Tec. y Suminis. Holeleros, S.L. 1
Pallex Iberia 1 14
Plataforma Continental, S.L. 54
Reservas de Hielo, S.A. 48 32
Rodilla Sanchez, S.L. 304 1
Soluc. Tec. para la Alimentacion, S.L. 12
United States Beverages 1.590 45
Total 47.100 340.675 11.811 12.486 6.361 3.298 1.217

(") Ventas brutas sin considerar el impuesto sobre la cerveza.
p
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EJERCICIO 2011

Miles de Euros

Frestacion | Recepcidn
de de Intereses | Inlereses
Ventas (*) | Compras | servicios servicios | recibidos | abonados | Dividendos
Agora Europe, S.A. 15 315 32
Aguas de El Run, S.A 1 2.805 62
Aguas San Martin de Veri, S.A, 11 10.161 344
Alfil Logistics, S.A. 342 41.567 86
C? de Explotac. Energéticas 247 1.149
Cafés Garriga, S.L. 1
Cerbedam, S.L. 1.095 276 49
Cerbeleva, S.L. 6.504 841 15
Compaiiia Cervecera Damm, S.L. 18.035| 226.653 857
Corp. Econdmica Damm, S.A 5.889 127
Damm Atlantica, S.A. 7.229 1 5
Damm Distribucién Integral 100 131 20
Damm lnnovacion, S.L. 88
Damm Portugal, Soc.Unip.Lda. 141
Damm Restauracion,S.L. 23
Distrialmo, SL 2.246 342 6
Distridam, S.L. 28.187 511 102
Estrella de Levante, S.A. 11 45.319 1.200 450
Font Salem Holding,S.L. 230
Font Salem Portugal S.L. 40 154
Font Salem, S.L. 1.701 7.931 258
Fundacid Damm 2.508
Gestién Fuente Liviana, S.L. 9 12.280 80
Holding Cervecero DAMM, S.L. 1 11
Licavisa S.L. 5.080 474 185
Malleria La Moravia, S.L. 155
Osiris Tec, ¥ Suminis. Hoteleros, S.L. 1
Pallex |beria 5
Plataforma Continental, S.L. 72 71 150
Reservas de Hielo, S.A. 47 30
Rodilla Sanchez, S.L. 174
Soluc. Tec. para la Alimentacién, S.L. 11
United States Beverages 959 186 45
Total 64.296 | 297329 11.220 53.176 6.700 2.567 1.235

(*) Ventas brutas sin considerar &l impueslo sobre la cerveza
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17.2. Saldos con vinculadas

El imporie de los saldos en balance con vinculadas al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es €l siguiente:

EJERCICIO 2012

Miles de Euros

Deudores Acreedores Cuentas Financieras | Consolidacién Fiscal Créditos lp Deudas
BALANCE Comerciales | Comerciales | Deudores | Acreed. | Deudores | Acreed. | Nota (7.1.1) cip
Agora Europe, S.A. {14) {1.216) (59)
Aguas de EIRun, 5.A. (178) {3.844) (37)
Aguas San Martin de Veri, S.A. 79 ( 850) 11.085 { 244)
Alfil Logistics, S.A. a7 (7.342)
C® de Explotac. Energéticas, S.L. {35) { 6.509) 857
Cafés Garriga, S.L. {112) {83)
Cerbedam, S.L. a1 28 (0)
Cerbeleva, S.L. 1.169
Com.de Bebidas Damm, S L. (5)
Compafia Cervecera Damm, S.L. (15.726) (55.018) 2.894
Compafiia Damm de Aguas, S.L. 1 168 (B)
Corp. Econdmica Damm, S.A 445 {42) {7.421) {2.479) 189.425
Damm Atlantica, S.A. {22) {943) 16
Damm Brewery UK 23
Damm Distribucion Integral, S.L. 60 { 1.704) { 841) 5.500
Damm Innovacion, S.L. {(19) { 3.435)
Oamm Portugal, Soc.Unip.Lda. 373 400
Damm Restauracién, S.L. 15 6.965 {1.112)
Distrialmo, S.L. 585 (63)
Distridam, S.L. 893 {14)
Estrella de Levante, S.A. (4.216) {21.619) 503
Font Salem Holding, S.L. (21) (9.234) { 308}
Font Salem Poriugal, S.A. 49 (19
Font Salem, S.L. 857 {30.113) 1.967 { 0}
Fundacit Damm (131) { 344}
Gestion Fuente Liviana, S.L. 42 { 845) 2312 ( 704}
Grupo Cacaolat, S.L. 106 24.500
Holding Cervecero DAMM, S.L. { 16) { 2.936) 12 (15}
Inmuebles y Terrenos, S.A. (333) 12 (333)
Licavisa, S.L. 1.267 {19
Malteria La Moravia, S.L. 11 2616 an (282)
QOsiris Tec. y Suminis. Hoteleros, S.L. 44 {2)
Pallex Iberia 5 682 {342) 100
Plataforma Continental, S.L. (7 ( 1.204} (6.800) 14.000
Represent. Reunidas Ulbe, S.L. 13 {0
Reservas de Hielo, S.A. 10 { 1.195)} {17
Rodilla Sanchez, S.L. 138 806
Soluc.Tec.para la Alimentacion, S.L. 2 445 (9
United States Beverages 1.516
Total 6.104 {29.976) 25.495 | (146.822) 6.212 {13.322} 235.440 {333)

50




EJERCICIO 2011

Miles de Euros

Cuentas Financieras

Consolidacion Fiscal

Deudores Acreedores Créditos /p | Deudas
BALANCE comerciales | comerciales | Deudores | Acreed. | Deudores |  Acreed. Nota (7.1.1) clp
Agora Eurcpe, S.A, ( 66) { 836) { 59}
Aguas de EIRun, S A ( 132) (2722) (37)
Aguas San Martin de Veri, S.A. 142 (861) 12.387 (244}
Alfil Logistics, S.A. 54 { 7.439)
C? de Explotac. Energéticas {70} { 8.948) 520
Cafés Garriga, S.L. 1 (18}
Cerbedam, S.L. 328 34
Cerbeleva, S.L. 1.313
Com.de Bebidas Damm S.L. { 5}
Compania Cervecera Damm, S.L. 626 {18.270} { 46.000} 1.336
Compaiia Damm de Aguas,SiL: 11 (4)
Corp. Econémica Damm, S A ( 68) {7.564) 9.322 { 7.630) 165.825
Damm Atlantica, S.A. 1 {B11} (402} 16
Damm Brewewry UK 23
Damm Distribucién Integral 81 {2.720) {(677) 5.500
Damm Innowvacién, S.L. (30} { 3.350) 20
Damm Portugal, Soc.Unip.Lda. 11 {5 211
Damm Restauracién, S.L. 13 2175 {615)
Distrialmo, SL 564 (30
Distridam, S.L. 2612 (29)
Estrella de Levante, S.A. {4.307) {20.189) 200
Foni Salem Holding,S L. (97 { 7.850) 178 { 378)
Fonl Salem Porlugal, S.L. 130 (15}
Font Salem, S.L. 3.386 {475) 2193
Fundacié Damm {124)
Gestion Fuente Liviana, S.L. 52 { 902} 2.400 { 489}
Holding cervecero DAMM,S L. {9} (999) 2 (17
Inmuebles y Terrencs, S.A. 12 ( 355)
Licavisa S.L. 591
Malteria La Moravia, S.L. 41 3.402 {282)
Osiris Tec. y Sum. Hostel, S.L. 42 (2
Pallex Iberia 5 475 { 201} 100
Plataforma Continental, S.L. (39) (4.185) { 5.816) 14.000
Represent. Reunidas Ulbe S.L. 10
Reservas de Hielo, S.A. 3 (1.174) {18}
Rodilla Sénchez,S.L. 13 {89)
Soluciones Tec. para la Alim., S.L. 4 432 { 6)
United States Beverage 2.248 1.545
Total 12242 | (33.381)| 21.515|(107.379)| 13.843[ (16.503)| 186.971 { 355)

La Sociedad gestiona centralizadamente los saldos bancarios de las empresas del grupo cuya retribucion se
ajusta a los tipos de interés vigentes en cada momento atendiendo a las condiciones establecidas segun
contratlo. Los saldos recogidos bajo la denominacién “Cuentas financieras” recogen los importes originados
por esta gestion centralizada de la tesoreria, los cuales estan relribuidos a un interés de mercado.
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17.3. Retribuciones al Consejo de Administracién y a la alta direccién

El Articulo 28 de los Esfatulos de la Sociedad establece que los miembros de su Consejo de Administracion
percibiran en conceplo de parlicipacién en el beneficio del ejercicio de la sociedad, una cantidad que se
encuentra establecida en funcién de dicho beneficio. Sin embargo, la remuneracién efectivamente satisfecha
es significativamente inferior a la que procederia en virtud de dicho preceplo.

Por consiguiente, los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad devengaron en el ejercicio

2012 y 2011 los siguientes impories brutos:

Miles de Euros | Miles de Euros

2012 2011
Retribucion fija 800 750
Retribucién variable - -
Atenciones Eslatulanas 6.750 6.750
Dietas 931 762
Total 8.481 8.262

La remuneracion {otal devengada por alta direccidn en los ejercicios 2012 y 2011 ha ascendido a 4.324 y 5.182
miles de euros, respectivamente. Dicha remuneracién incluye, para determinados miembros de la Alta Direccidn,
los importes devengados del plan de incentivos plurianual 2009-2011 de acuerdo con el plan estratégico
plurianual,

Asimismo, determinados miembros de |a alta direccién se encuentran adscrifos a la péliza exlerionzada descrita
en la Nola 13.2. El importe de las prestaciones post-empleo salisfechas en el ejercicio 2012 correspondientes a
determinados miembros de la Alla direccidn asciende a 202 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2012 ni los Administradores ni las personas vinculadas a los mismos segln s€ define en la
Ley de Sociedades de Capital han manienido participaciones en el capital de sociedades con el mismo, andlogo o
complemenlario género de actividad al que conslituye el objeto social de la Sociedad.

Los administradores y las personas vinculadas a los mismos manifiestan que no incurren en los supuestos
contemplados en el ar. 229 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por €l que se aprueba el texto
refundido de fa Ley de Sociedades de Capital. No obstante, las Unicas sociedades, todas ellas integrantes del
Grupo Damm, en las que los Consejeros ostenian cargos son las siguientes:

Estrella de Font Salem,
Consejerg Levante, S.A. S.L.
Demetrio Carceller Arce X X
August Oetker X X
Raimundo Baroja Rieu X X
José Carceller Arce X X
Ernst F. Schrider X X
Ramon Armadas Bosch X X
Pau Furriol Fornells
Javier Ribas X X
Ramon Agenjo Bosch
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18. Informacion sobre medio ambiente

En el ejercicio 2011 la Sociedad, para la proteccion y mejora del medic ambiente tiene en su inmovilizado diversos
elementos, con una inversion total de 639 miles de euros, En el 2012, no hay importe debide a la operacién mas
destacada que se corresponde, tal como se indicod en el Informe de Gestién 2011, en la informacién relativa a
“Acontecimientos importantes para el Grupo consolidado ocurridos después del cierre del ejercicio”, a la

materializacién de la transmisién y desarrollo de la unidad productiva de batidos.

Por otfro lado, la Sociedad liene contralade un servicio exterior de recogida de residuos inertes de forma regular,
asimismo para el resto de residuos se tiene concertado con empresas aulorizadas como Gestores de residuos, el

servicio para la retirada de los mismos,

19. Otra informacién

19.1. Personal

El namero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2012 y 2011, detallado por categorias, es el

siguiente:

Categorias 2012 2011

Alla Direccidn 14 14
Personal 1écnico y mandos intermedios 135 147
Personal administrativo y comercial 289 263
Personal obrero 2 4
Total 440 428

Asimismo, la distribucién por sexos al término del ejercicio 2012 y 2011, detallade por categoerias, es el siguiente:

2012 2011

Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Alla Direccion 13 1 13 1
Personal técnico y mandos intermedios 96 37 135 12
Personal administrativo y comercial 160 134 111 152
Personal obrero 2 4

Total 271 172 263 165
Consejo de Administracién 9 - 9 -

El personal discapacitado que la Sociedad tiene contratado es de 1 persona en el ejercicio 2012 y 1 en el

gjercicio 2011.

19.2. Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2012 y 2011, los honorarics relalivos a los servicios de audiloria de cuentas y a ofros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., han sido los siguientes:
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Miles de Euros
2012 2011
Auditoria Servicios Otros Auditoria Servicios Otros
Auditor de Cuentas Fiscales Servicios de Cuentas Fiscales Servicios
Deloitte, S.L. 176 - 60 176 - 51
Total 176 60 176 - 51

20. Hechos posteriores

No existen otros hechos posteriores significativos a destacar.

21. Informacién sobre empresas del grupo, multigrupe y asociadas

La informacion mas significativa relacionada con empresas del grupo, mulligrupo y asociadas es la que se presenta
a continuacion:
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INFORME DE GESTION DE S.A. DAMM

1. Evolucion de los negocios y situacién del Grupo

La facturacion consolidada del ejercicio 2012 se sitda entorno los 900 millones de euros, un 7,6% superior al
ejercicio 2011, que ya recogia los efectos de la crisis en la que se haya inmersa nuestra economia. E! Grupo
considera dicho incremento salisfactorio al haberse conseguido, un afio mas, en un contexto econdmico difici,
dada la prolongada duracion de la débil situacién econémica, el nivel de desempleo elevado y la incertidumbre
en la coyuntura actual que siguen lastrande la demanda interna y con ello el consume en los sectores
principales en los que opera el Grupo. El comportamiento del consumidor en nuestros productos {cerveza,
agua, refrescos, lacteos, café, sandwich y otros) sigue afeclande proporcionalmente mas al canal de
hosteleria (Horeca) que al canal de alimentacién (Hogar).

Podemos considerar que nuestro nivel de actividad y ventas evoluciona satisfactoriamente gracias a la
riqueza del portfolio de marcas, productos y actividades del Grupo, que permite adaptar la oferta a las
necesidades cambiantes del consumidor ganando cuota de mercado.

En este sentido, la incorporacion en el ejercicio 2011 del Grupo Rodilla, con un amplio abanico de productos,
principalmente sandwich y café, y la de Grupo Cacaolat en el ejercicio 2012, histdrica marca lider del sector
de los batidos y lacteos, ha aumentado mas si cabe la riqueza del portfolio, permitiendo ofrecer un nivel de
producto y por extension, de senvicio, cada vez mejor a nuestros clientes.

En lo que respecta a los costes de produccion, éstos han experimentade un incremenlo derivade del
incremento de los precios de las materias primas y de los materiales de envasado, consecuencia de la
inestabilidad general de los mercados de capitales y del incremento de la demanda de estos productos en las
economias emerpentes, asi y como de las energias y costes logisticos, por la reasignacién de la produccion
entre factorias del Grupo.

Como se ha comentado, en el ejercicio 2012 el Grupo Damm materializd la adquisicién de la unidad
productiva de balidos y lacteos propiedad de Cacaolat S.A. a través de la participada Grupoe Cacaolat S.L.,
negocic conjunto en el que el Grupo participa en un 50%. Este proyecic se desarrollard en el marco de una
nueva fabrica en Santa Coloma de Gramanet (Barcelona), aprovechando las instalaciones de la antigua
fabrica de cerveza del Grupo, en fase de adaptacién. La importanie inversion que se esta realizando servira
para llevar a cabo la innovacion de productos, procesos, nuevos sistemas de comercializacién y nuevos
métodos de organizacion,

Desde el ejercicio 2010, el Grupe ha elevado de forma significaliva su participacion accionarial en Ebro Foods,
hasta alcanzar en este gjercicio 2012 el 9,75% del capital de la misma.

Asimisme, durante €l ejercicio 2012, el Grupo ha elevado su participacién accionarial en Pescanova, S.A.
hasta alcanzar el 6,2% de la capital de la misma (5% en 2011).

La plantilla del grupo al final de este periodo era de 3.065 personas, superior en un 4% a la existente a al
cierre del ejercicio precedente 2011.

La combinacién de todos estos factores mencionados anteriormente, sitan el Resultade Afribuido a la
Sociedad Dominante en los 81,9 millones de euros, un 8,8% inferior al del ejercicio precedente,

A continuacion se presentan, de forma comparativa, los resultados consolidados de los ejercicios 2012 y
2011
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Resultados consolidados 2012 2011 DIFERENCIA

Facturacion consolidada 900.286 836.980 7.6%
EBIT — Beneficio de explotacion 93.708 100.437 8,7%
BENEFICIO NETO 81.908 89.803 8.8%

Asimismo, las principales magnitudes del balance de situacién consolidado al cierre de los ejercicios 2012 y
2011 son las siguientes:

PRINCIPALES MAGNITUDES 2012 2011 DIFERENCIA

BENEFICIO POR ACCION 0,31 0,36 -13,9%
PATRIMONIO NETO 682.053 643.191 6,0%
DEUDA FINANCIERA NETA con entidades de crédito (1) 99.614 91.451 8,9%
NIVEL ENDEUDAMIENTO NETO {DEUDA NETA /

PATRIMONIO NETO) — Ratio de apalancamiento - 10,51% 9,93% 58%
INVERSIONES 98.689 84.158 17,3%
PLANTILLA 3.065 2.937 4.4%

{1} Antes de descontar las inversiones financieras

En el ejercicio 2011, el Grupo formalizd con diversas entidades financieras de primer nivel, contratos de
financiacién (en lineas de préstamo y crédito) por un importe de disposicion cercano a los 300 millones de
euros con el objetivo de renovar sus lineas de financiacion a largo plazo y mantener la adecuada estructura
de su deuda corporativa, nc habiendo operaciones significativas adicionales en el gjercicio 2012. El Grupo
sigue operando sin endeudamiento neto una vez desconladas las inversicnes financieras.

Inversiones industriales

En el presente ejercicio 2012 se ha seguido manteniendo un alto esfuerzo inversor en el ambite industrial con
imporanies proyectos de inversion;

- ZAL (Zona Actividades Logisticas) en la Zona Franca del Puerio de Barcelena, que permitira
ampliar la capacidad de almacenamienio, ademas de centralizar todo el disposilivo logistico
del Grupo en un Gnico centro;

- Ampliacion de las instalaciones de la Fabrica del Prat de Llobregat, adquiriendo ¥
adecuando los terrenos colindantas para ampliar la capacidad de produccién y obtener un
mayor espacio para ¢l desarrollo de las operaciones en dicha fabrica, e

- Inversiones en la fabrica de Santarem (Portugal) para dar coberiura al crecimiento del
mercado en Espafia asi y como el desarrollo en el mercado porlugués v la actividad de
exporlacion,

Merced a esle esfuerzo inversor, el Grupo esta consiguiendo imporlantes mejoras de eficiencia vy
produclividad que permilen absorber el incremento de los costes de algunos factores de la produccion y el
constante esfuerze en innovacion y desarrollo de nuevos productos. Este esfuerzo innovador y de desarrollo
junto con una constante actividad de marketing y sponsoring es esencial en un mercado cada vez mas
sofisticade.

El Grupo Damm sigue manleniendo su nivel de contribucion a medidas de caracter social mediante
aclividades promovidas por el propio Grupo y mediante aporiaciones a entidades sin animo de lucro.
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Medioambiente

Dentro de las politicas de respeto y protecciéon del medioambiente el Grupo ha desarrollade planes de
prevencién medioambiental que desde hace varios afios, entre otros resultados, han supuesto la reduccion
del peso del parque de envases en el mercado. Adicionalmente, el Grupo colabora con las enlidades gestoras
de los sistemas de recogida selectiva y recuperacién de envases usados y residuos de envases (Ecoembes y
Ecovidrio) y, en funcién de la tipologia de los envases que pone en el mercado liquida las cuotas
correspondientes.

Por olro lado, las plantas de cogeneracion que el Grupo tiene a través de su participada “Compaiiia de
Explotaciones Energéticas, S.L." participaron en el proceso de asignacion de derechos de emisién, con metivo
del Plan Nacional de Asignacién de derechos de emision de gases de efecto invernadere, aprobado por el
Real Decrelo 1402/2007 que cubria el periode 2008-2012. En su conjunto, el Grupo n¢ ha sobrepasado el
nivel de derechos de emisién asignados para los ejercicios 2012 y 2011.

El Grupo ha invertide en fuentes de generacién renovables y energéticamente eficienles {(cogeneracion,
trigeneracion, solar-fotovoltaica,...); hoy en dia cerca del 100% de las necesidades energéticas del Grupo se
nutre de dichas fuentes.

También, desde hace cinco afios, se elabora en documento aparte una memoria que informa sobre la
actividad y compromise medioambiental del Grupo.

2. Evolucidon previsible del Grupo

Las previsiones del Grupo en cuanto a la evolucién de su actividad se fundamenta en el exitoso cumplimiente
de los objetivos estratégicos del Grupo basado en la rentabilidad sosienible de los accionislas {(beneficio por
accién, dividendos y crecimiento del valor patrimonial) asi como en €l crecimiento de ventas y de resultados.

Rentabilidad sostenible de los accionistas

El objetivo principal del Grupo sigue siendo el maximizar la rentabilidad de sus accionistas. En este sentido,
en términos de incremento del Beneficio por Accién (0,31 por accion en el ejercicio 2012 y 0,36 por accion en
el ejercicic 2011), y en lérminos de dividendos, se ha conseguido unos resultades que permiten repartir un
pay-out cercano al 50%.

A su vez, los accionistas consolidan una rentabilidad mayor al haberse llevado a cabo la entrega de titulos de
dos ampliaciones de capital liberadas integramente con cargo a reservas de la sociedad matriz del Grupo,
aprobadas en la anlerior Junta General de Accionistas.

Crecimiento de ventas y de resuitados
Este crecimiento se basa en el desarrolle de las siguientes directrices:

— Crecimiento rentable y sostenible,

— Maximizar el rendimiento de las inversiones industriales de incremento de capacidad realizadas
hasta la fecha en el marco del Plan Estratégico, incrementande la productividad y la eficiencia,

~ Una clara orientacién al cliente (tanto externo como interne} que permita maximizar la calidad en
todas y cada una de las actividades del Grupo,

- Excelencia operativa en todas las éareas de la compania (produccién, logistica y
ventas/comercial),

— Apuesta por la innovacion y la creatividad constante como forma de diferenciacién en todos los
segmentos de negocio en los cuales el Grupo esta presenie,

— Avance en el proceso de intemacionalizacion del Grupo. En la actualidad nuesiras marcas eslan
presentes en mas de 50 paises alcanzando importantes crecimientos en volumen y notoriedad de
marca en los ultimos afos.
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- La penetracidn del negocio cervecero en zonas geograficas con baja presencia actual,
impulsando las marcas propias, con especial énfasis en una apuesta por alcanzar mercados
internacionales mediante acuerdos con compafias multinacionales de primer nivel,

— Desarrollo del negocio de distribucion en colaboracién con nuesiros socios/partners mayorisias,

— La optimizacidn de la red comercial, de la red de distribucidn y el know-how del Grupo en el
sector de bebidas mediante su diversificacion en el sector de aguas (explorando nuevos
manantiales e impulsando las marcas propias), y de los negocios lacteos a partir de la sociedad
Grupo Cacaoclat S.L.,

— Laintegracién vertical en negocios que se enmarcan en la cadena de valor del negocio principal
del Grupo: distribucidn, restauracién, logistica, actividades de ahorro energético v,

— Geslién activa de los excedentes para reinversién en negocios o actividades que coadyuven a
los negocios “core” del Grupo tanto en el ambito nacional como internacional.

3. Acontecimientos importantes para el Grupo consolidado ocurridos después del cierre
del ejercicio

No existen otros hechos posleriores significativos a destacar.

4. Principales riesgos asociados a la actividad

Por la propia naturaleza de la actividad los riesgos se concentran fundamentalmente en 3 dreas;

 Seguridad alimenticia y medioambiental, responsabilidad especifica de la Direccién de Calidad, que
informa con regularidad al Director General y ésle al Presidente Ejecutivo.

* Riesgo crediticio con clientes, responsabilidad del Comité de Riesgos que informa directamente al
Director General y éste al Presidente Ejecutivo.

» Seguridad industrial, relativa a la inlegridad del patrimonio empresarial de la Compariia, responsabilidad
de la Direccion de Produccién, la cual informa directamente al Subdirector General de Operaciones y éste
al Director General y al Presidente Ejecutivo.

En todos los procesos y en consonancia con las normas de certificacion, que el Grupo tiene consolidadas, se
incluyen mecanismos dirigidos a la identificacidn, cuantificacion y cobertura de situaciones de riesgo.

Habida cuenta la presencia en el Consejo de Administracion de accionistas significativos y la frecuencia de
sus reuniones (14 al afio), el Consejo realiza un estrecho seguimiento de 1as situaciones que puedan suponer
un riesgo relevante asi como de las medidas tomadas al respecto.

El Grupo realiza un analisis anual exhaustivo para coniralar aguellos programas de seguros que prestan
cobertura por los riesgos inherenles al negocio; este andlisis se realiza con el apoyo y metodologia de
consultores que valoran los riesgos, identifican las mejores coberturas y negocian su contratacidn en las
mejores condiciones de coste/cobertura.
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5. Principales riesgos financieros y uso de instrumentos financieros

Principales riegsgos financieros

Los principales riesgos financieros a los que se encuentra expuesto el Grupo son el riesgo de tipe de interés y
el riesgo de precio (entendido éste como la exposicion de los activos financieros a las variaciones de los
mercados financieros).

Uso de instrumentos financieros

El Grupo no utiliza instrumentos financieros derivados con fines especulativos. En este sentido, el Grupo sdlo
contrata aquellos instrumentos financieros que permilan cubrir flujos de efectivo ¢ coberiuras de valor
razonable {(para pasivos financieros) cuando puede prever alteraciones significativas en los flujos de efectivo o
en los activos y pasivos sujelos a riesgo de mercado.,

6. Actividades en materia de investigacion y desarrollo

Las actividades en materia de investigacion y desarrollo realizadas por el Grupo durante el gjercicio 2012 se
enmarcan en las siguientes calegorias: Desarrollo de nuevos productos, Disefio de envases y embalajes,

Mejora de procesos industriales, Eficiencia en el consumo de materias primas y materiales.

El Grupo ha incurrido en gastos de [+D por los conceplos antes descritos por importe total de
aproximadamente 3,2 millones de euros.

Para el desarrollo de estas actividades, el Grupo colabora bidireccionalmente con diferentes entes, tanto
plblicos {universidades) como privados (centros tecnolégicos).
7. Adquisiciones de acciones propias

3.A. Damm no poseia acciones propias a 31 de diciembre de 2012 ni a 31 de diciembre de 2011,

8. Informe de Gebierno Corporativo de las Sociedades Anénimas cotizadas
El Informe de Gobierno Corporativo se incorpora en el Informe de Gestion de S.A. Damm, Sociedad

Dominante del Grupo Damm y cuyas acciones se encuentran admitidas a cofizacién en la Bolsa de
Barcelona.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

" ‘SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS -

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.L.F.. A-08000820

Denominacion social: SOCIEDAD ANONIMA DAMM




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las inslrucciones que pare
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguienle cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Soclal {euros} Namero de acclones Namero de derechos de
modiflcaclén voto
02/10/2012 51.996.254 40 259.881.272 250.981.272

Indiquen si existen dislintas clases de acciones con diferenles derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de parlicipaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o0 denominacion social del accionista Numero de Ndmero de % sohre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
DR AUGUST OETKER K.G. 1] £5.036.451 25,016
LA MORAVIA D'INVERSIONS, S.A. 15.745.274 o] £,056
BOAG VALORES, S.L. 13.355.858 0 5137
Nombhre 0 denominacion social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A travéds de: Nombre o
denominacidn soclal del tilular
directo de la participacién

Nlmero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DR AUGUST OETKER K.G.

MUSROM GMBH

65.036.451

25016

Indigue los movimienles en la estructura accionarial mas significalivos acaecidos duranie el gjercicio:

A3 Complete los siguienies cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, gue posean

derechos de voio de |as acciones de la sociedad:

Nombre o denominaclén soclal del consejero Nimero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
direcios Indirectos (*} voto

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE 207.534 1.570.738 0,684
DON AUGUST OETKER 5.934 0 0,002
DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A. 72.067.104 54.071 27,741
DISA FINANCIACION SAU 54.071 0 0,021
DON ERNST F. SCHRODER 13 0 0,000
HARDMAN CERES, S L. 1.082.157 0 0,405
DON PAU FURRIOL FORNELLS 327.451 0 0,126
SEEGRUND, B.V. 36.272.422 ] 13,852
DON RAMON AGENJO BOSCH 57 45.498 0,018

Nombra o denominaclén social
del titular indirecto de la

A lravéds de: Nombre o
denominacién soclal del titular

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derachos de voto

participacion directo de la particlpacién
DON DEMETRIO CARCELLER INVERSIONES LAS PARRAS DE 1.570.738 0,604
ARCE CASTELLOTE S.L.
DISA CORPORACION DISA FINANCIACION SAU 54.071 0,021
PETROLIFERA, S.A.
DON RAMON AGENJO BOSCH RAPI 2004, SL 46.496 0,016




% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 42,948

Complete los siguientes cuadros scbre los miembros del Conseje de Adminislracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de |a sociedad:

A.4 Indigque, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contraclual o societaria que exislan entre los
tilulares de pariicipaciones significativas, en 'a medida en que sean conogcidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevanies o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o socielaria que exislan enire los titulares de
participaciones significativas, y la saciedad yfo su grupe, salva que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o Irafico comercial ordinario:

A.6 Indique sl han side comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
arl. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente y relacione los accicnistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemenle:

NO

En el caso de que duranie el ejercicio se haya producido alguna medificacion o ruplura de diches paclos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamenle:

A.T Indique s! existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el conlrol sobre la sociedad de
acuerde con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO



A.8 Compiete los siguienles cuadros sobre la autocartera de ia sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Himero de acciones directas Namero de acciones indirectas (*} % total sobre capital soclal

0 Q 0,000

(*) A través de:

Total o

Delalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalial{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el perlodo {miles de euros) 0

A.9 Delalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o fransmisiones de acciones propias.

La Junta General de accionistas ceiebrada el 23 de junio de 2010 adopté el siguiente acuerdo:

Aulorizar al Consejo de Adminislracion duranle unh plazo de cinco afios para que -directamenie o a fravés de sociedades
dominadas- pueda adquirir, en una o veries veces, acciones de la propia Sociedad a titulo onergso y hasla un maximo del diez
por ciento del capital suscrito, por el precio méximeo y minimo de un 10 % en més o en menos, respectivamente, det Gitimo
precio de colizacion de la eccion en la Bolsa de Vaiores de Barcelona en la fecha en que se realice la adquisicion.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ¢Jercer un accionista por restriccién legal 0

Indigue si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:




NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restricclén

estatutarla

Indique si exislen restricciones legales a la adquisicion o lransmisién de participaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acerdado adoptar medidas de neulralizacién frente a una oferta piblica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los lérminos en que se producirad la ineficiencia de las

reslricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Delalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estalulos:

Numero maximo de consejeros 15

Nimerc minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con lkos miembros del Consejo:

F. Primer F. Uitimo Procedimlento

Nombre o Representante Cargo en el
de elecclon

denominaciéon social conssjo nombram | nombram

del consejero

23/06/1993 | 23/06/2010 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON DEMETRIO - PRESIDENTE
CARCELLER ARCE




Nombre o Representante Cargo en &l F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
depominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejere

DON AUGUST OETKER | -- CONSEJERO 26/06/2001 | 23/06/2010 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DISA CORPCORACION RAIMUNDO BAROJA | CONSEJERO 25/05/1899 | 20/06/2012 | VOTACION EN
PETROLIFERA, S.A. RIEU JUNTA DE

ACCIONISTAS

DISA FINANCIACION JOSE CARCELLER CONSEJERO 23/06/2010 | 23/06/2010 | VOTACION EN
say ARCE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ERNST F. - COMNSEJERC 23/06/2010 | 23/06/2010 | VOTACION EN
SCHRODER JUNTA DE

ACCIONISTAS

HARDMAN CERES, S.I.. | RAMON ARMADAS CONSEJERO 26/06/2001 | 23/06/2010 | VOTACION EN
BOSCH JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON PAU FURRIOL - CONSEJERO 30/08/1993 | 20/06/2012 | VOTACION EN
FORNELLS JUNTADE

ACCIONISTAS

SEEGRUND, B.V. JAVIER RIBAS CONSEJERO 07/07/1994 | 23/06/2010 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON RAMON AGENIO | — SECRETARIO 15/06/1990 | 20/06/2012 | VOTACION EN
BOSCH CONSEJERO JUNTA DE

ACCIONISTAS

Niimero total de conseleros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Adminisiracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros scbre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Cargo en el organigrama
de la sociedad

Comisién que ha
propugsto su

Nombre o denomincaién del consejero




Nombre o denomincaién del conselero

Comisidn que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en ¢l organigrama
de {a sociedad

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

PRESIDENTE EJECUTIVO

Nimero tolal de conse)eros sjecutlvos

% lotal del consejo

11,1114

CONSEJERCS EXTERNQOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del

Comisién que ha propuesto su

Nombre o denominacion del

consejero nombramienlo accionista slgnificativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramlento
DON AUGUST OETKER -- DR AUGUST OETKER K.G.

DISA CORFORACION PETROLIFERA,
S.A.

DISA CORFPORACION
PETROLIFERA, S.A.

DISA FINANCIACION SAU

DISA CORPORACION
PETROLIFERA, 5.A.

DON ERNST F. SCHRODER

DR AUGUST OETKER K.G.

HARDMAN CERES, 5.L.

LA MORAVIA D'INVERS|IONS, 8.A.

SEEGRUND, B.v.

SEEGRUND, B.V.

DON RAMON AGENJO BOSCH

BOAG VALORES, 5.L.

Mumero lolal de consejeros dominlcales

4 total del Consejo

77,778

CCNSEJERQS EXTERNCS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

DON PAU FURRIOL FORNELLS

Perfil

Numero tolal de consejeros independientes




% total del consejo 11,111

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los molivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus direclivos, ya con sus accionislas.

indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la fipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del consejero Fecha del Condicion anterlor Condicién actual
cambio
DON PAU FURRICL FORNELLS 20/06/2012 | DOMINICAL INDEPEND|ENTE

B.1.4 Explique, en su caso, ias razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya parlicipacion accionarial es inferior al 5% del capilal.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedenles de accionislas cuya
participacién accionarial es igual ¢ superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique s! algin consejero ha cesado en su cargo anles del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, el Consejo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los molivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facullades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Nombre o denominacién soclal consejero
DCN DEMETRIO CARCELLER ARCE

Breve descripclén
El Presidenta, por esiablecerlo asi los eslatutos sociales en su arliculo 24, tiene dalegadas todas las facultades

legalmente delegables.




B.1.7 |denlifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de adminislradores o direclivos en

otras socledades que formen parle del grupo de |a sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON DEMETRIQ CARCELLER ARCE CORPORACION ECONOMICA DAMM. S.A PRESIDENTE
EJECUTIVO

DON DEMETRIQ CARCELLER ARCE FONT SALEM S.L. CONSEJERO

DON DEMETRIQ CARCELLER ARCE INMUEBLES Y TERRENOS S.A. PRESIDENTE

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE RODILLA SANCHEZ S.L. CONSEJERO

DON AUGUST OETKER CORPORACION ECONOMICA DAMM. 5. A CONSEJERO

DON AUGUST OETKER ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE CONSEJERO
CERVEZAS. S.A.

DON AUGUST OETKER FONT SALEM S.L. CONSEJERO

DON AUGUST OETKER INMUEBLES Y TERRENOS S.A. CONSEJERD

DON ERNST F. SCHRODER CORPORACION ECONOMICA DAMM. S.A. CONSEJERD

DON ERNST F. SCHRODER ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE CONSEJERD
CERVEZAS. 5.A.

DON ERNST F. SCHRODER FONT SALEM S.L. CONSEJERO

DON ERNST F. SCHRGDER INMUEBLES Y TERRENCS S.A. CONSEJERD

DON PAU FURRIOL FORNELLS INMUEBLES Y TERRENOS S.A. CONSEJERO

SECRETARIO

SEEGRUND, B.V. ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE CONSEJERQO
CERVEZAS. S.A.

DON RAMON AGENJO BOSCH CORPORACION ECONOMICA DAMM. S.A. CONSEJERO

DON RAMON AGENJO BCSCH ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE CONSEJERO
CERVEZAS. S A

DON RAMON AGENJO BOSCH FONT SALEM PORTUGAL S.A. PRESIDENTE

DON RAMON AGENJO BOSCH FONT SALEM S.L. PRESIDENTE

DON RAMON AGENJO BOSCH INMUEBLES Y TERRENOS S A, CONSEJERD

B.1.8 Delalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales da valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

10




Nombre ¢ denominaclén social consejero Denomincacién social de la entldad cotlzada Cargo
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE GAS NATURAL SDG S.A. COMNSEJERQ
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE SACYR VYALLEHERMOSO 5.A, VICEPRESIDE
NTE

DON DEMETRIG CARCELLER ARCE EBRO FOODS. S.A. VICEPRESIDE
NTE

DON AUGUST OETKER EBRO FOODS. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique ¥ en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parle sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion namero 8 del Cddigo Unificado, sefiale las polilicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inverslones y financiacién NO
La definlclén de la estructura de! grupo de sociedades NO
La politica de gobierno corporativo NO
La politica de responsabilidad social corporativa NO
El Plan estratégico o de negoclo, asi como o5 objelivos de gestién y presupuesto anuales NO
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los allos direclivos NO
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas intemos de NO
Informacion y conirol

La politica de dividendos, asi como la de aulocartera y, en especlal, sus limlies NO

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecio a la remuneracioén agregada de los consejerps devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

L l
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Concepto retributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 800
Retribucion Variahble 0
Dietas 774
Atenciones Estatutarias 6.750
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 8.324
Otros Beneficlos Datos en miles de
euros
Anlicipos Q
Creditos concedidos 0
Fondos ¥ Planes de Pensiones: Aporlaciones [¥]
Fondoes y Planes de Pensiones: Obligaciones conireidas 0
Primas de seguros de vida Q
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejaros 0

b) Por la perenencia de los consejeros de [a scciedad a olros consejos de administracion y/o a la alla direccion
de scciedades del grupao:

Concepto retributivo Datos en mlles de
euros
Retribucion Fija ]
Retribugion Variable 0
Dietas 435
Atenciones Estalularias 286
Opciones sobre acciones yfo olros insirumentos financieros 0
Olros a
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Total 721
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anlicipos Q
Credilos concedidos Q
Fondos y Planes de Pensiones: Aporiaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garenlias canstiluidas por la sociedad a favor de los consejaros Q

¢) Remuneracidn total por lipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo ’
Ejeculivos 800 0
Exlemos Dominicales 7.141 721
Exlemos Independienles 83 0
QOlros Externos 4] o
Total 8.324 721

d) Respecto al beneficio alribuide a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 9.045

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 11,0

B.1.12 Identifigue a los miembros de la aita direccidn gue no sean a su vez consejeros gjecutives, e indique la
remuneracion tolal devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
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Nombre o denominacién sacial Cargo

DON PATRICIO YALVERDE ESPIN DIRECTOR TECNICO

DON ANTONIO OBRADORS VIDAL DIRECTOR DE PATRIMONIO

DON ANTONIO GONZALEZ LOPEZ DIRECTOR DE CALIDAD

DON PEDRGC MARIN GIMENEZ SUBDIRECTOR GENERAL
OPERACIONES

DON JAUME ALEMANY GAS DIRECTOR DE MARKETING

DON XAVIER VILA VILA DIRECTOR COMERCIAL

DON GREGORIC MARCIAL NAVARRO SEGURA DIRECTCR DE SERVICIOS

DON ENRIQUE CROUS MILLET DIRECTOR GENERAL

DON JORGE VILLAVECCHIA BARNACH-CALBO DIRECTOR GENERAL

DON FRANCISCO JAVIER SOLER BUIGAS DIRECTCR DE CONTROL DE
GESTION

DON ANGEL GUARCH LOFPEZ DIRECTOR FINANCIERO

DCN ANA PORTET ROVIRA DIRECTORA GENERAL DAMM
DISTRIBUCION INTEGRAL S.L.

DON ANTONI FOLGUERA VENTURA DIRECTOR GENERAL FONT
SALEM S.1.

DON JAUME BONAVIA BERMEJO DIRECTOR GENERAL ALFIL
LOGISTICS S.A. Y AGORA
EUROPE S.L.

Remuneracion total alta direcclén (en miles de euros) 4.324

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garanlia o blindaje, para casos de despide o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejeculivos, de la sociedad o de su
grupe. indique si estos conlratos han de ser comunicados y/o aprobados por los trganos de la sociedad o de su

grupo:
Numero de beneficiarios 0
Consejo de Administracion Junta General
—
Organo que autoriza las clausulas sl NO
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5S¢ informa a la Junta General sohre las cliusulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para eslablecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Adminislracién y las
clausulas eslalutarias relevanles al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administraclén y las clausulas
estatutarias

La remuneracion del Consejo esta establecide en el articulo 23 de los estatutos sociales en funcién del beneficio antes de
impuestos de la Compafriia. Sin embargo, la remuneracian efectivamenle satisfecha es significativamente inferiar a le que
procederia en virtud de dicho precapto.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutlve de la compafiia, el nombramiento y eventual ceee de los altos directlvos,

NO
asi como sus clausulas de indemnlzaclén,

La retribucion de los consejeros, asl como, en el caso de los ejecutlvos, la retribucién adicional per sus

NO
funciones ejecutivas y demés condiclones que deban respetar sue contratos.

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracidn aprueba una detallada politica de relribuciones y especifique las
cuestiones sobre las qua se pronuncia:

NO
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en g) Conssjo ¥ NO
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den orlgen
Conceptos retributivos de caracter variable NO
Principales caracteristicas de los slstemas de previsién, con una estimacion de su Importe o coste anual NO
equivalente.
Condiclones que deberan reapetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como NO
conseleros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Gonsejo somele a volacion de la Junta General, como punte separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre [a polilica de retribuciones de (os consejeros. En su caso, explique los
aspeclos del informe respecio a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de lales polilicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicd la polilica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisidn de Retribuciones y
si han utilizade asesoramiento externe, la identidad de los consultores exlernos que lo hayan prestado:
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NO

NO

(Ha utilizado asesoramiento externo?

Identldad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Adminisiracion, directivos ¢ empleados de sociedades que ostenlen participaciones significativas en la sociedad

cotizada y/o en enlidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionisia Cargo
consejero significative
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A. PRESIDENTE
DON AUGUST OETKER DR AUGUST OETKER K.G. CHAIRMAN OF THE
ADVISORY BOARD
DON ERNST F. SCHRODER MUSROM GMBH CONSEJERO
DON RAMON AGENJO BOSCH BOAG VALORES, S.L. CONSEJERO-
DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anlerior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producide durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamenio del consejo:
NO
B.1.19 Indique los procedimienios de nombramienlo, reeleccién, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle

los &rganos competentes, los tramites a seguir y los crilerios a emplear en cada unc de los procedimienios.

Los nombramienlos son propuestos a la Junta General tras su dabate por el Consejo en pleno.

B.1.20 Indique los supueslos en los que estan obligados a dimilir los consejeros.

El Reglamento del Consejo prevé en su articulo 9 las causas.da separacion de los consejercs.
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B.1.21 Explique si la funcion de primer ejeculivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han lomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en uUna dnica
persona:

sl

Medidas para limitar riesgos

La periodicidad de |es reuniones del Consejo y la presencia en e| mismo de acclonistas significalivos de 5.A. Damm sirve
para encauzar adecuadamenle el ejercicio de las facullades gjecutivas del Presidente.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facullan a unc de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo ¢ la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las iegales, en algun lipo de decisién?:

Si

Indique cémo se adoptan los acuerdos an el Consejo de Adminislracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asislencia y el tipo de mayorias para adoplar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
A) Régimen general:
Las acuerdos en el Consejo de Administracion se adoptan por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes.

Quorum %

La mitad mas uno de los consejeros. 51,00
Tlpo de mayoria %

La milad mas uno de los consejeros concurrentes. 51,00

Descripcidn del acuerdo :
B) La delegacién permanenie de alguna facultad del Consejo y la dispensa del requisitc de anligledad como consejerc para algunos
cargos en el Consejo,

Quorum %

Dos lercios de los consejeros. 66,66
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Tipo de mayoria %

Dos lercios de los consejeros. 56,66

B.1.23 Expligue si exislen reguisitos especificos, distinlos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente,

sl

Descripclén de los requisltos

Para ser elegido Presidente es requisito haber formado parte de) Conseja, al menos, durante el gjercicio completo
inmadialamenie anterior 2 aquel en el que se produce la designacion.

B.1.24 Indigue si el presidente liene voto de calidad:

|

Materias en las que existe voto de calldad

El voto de calidad existe en cualquier cuestion que el Consejo somela a volacidn.

B.1.25 Indique si los estatulos o el reglamento del consejo establecan algan limite a la edad de los consejeros:

Sl

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

75 75 &

B.1.26 Indigue si los eslatutos o el reglamento de! consejo eslablecen un mandato limitado para los consejeros
independienles:

NO

NUmero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que saa escaso o nule el numero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir lal situacion
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Explicaclén de los motivos y de [as iniciativas

La incorporacién de consejeras se tomara en consideracién en el momenlo en que haya alguna vacanie en el Consejo.

En particular, indique si la Comisién de Nombramienlos y Retribuciones ha eslablecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidalas que reunan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si exislen procescs formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemenle.

No sxisten procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion,

B.1.29 Indique el nimerc de reunicnes que ha mantenido el Consejo de Adminisiracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin (a asistencia de su Presidente:

Namero de reunlones del consejo 14J

Nimero de reuniones del consejo sln la asistancla del presidente 0

Indique el nimero de reunionas que han manienide en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo.

NOmero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
MNamerg de reuniones del comité de audltoria 5
Nimero de reuniones de [a comision de nombramientos y retribuciones 0
Numero de reuniones de la comlisiéon de nombramientos OJ
Numero de reuniones de la comislén de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimerc de reunicnes que ha mantenido el Consejo de Adminisiracién durante el ejercicio sin la,
asislencia de 1odos sus miembros. En el compulo se consideraran no asislencias las represenlaciones realizadas
sin instruccicnes especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 1 i‘
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% de no asistencias sobre el tofal de votos durante el ejercicio 10,000

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consclidadas que se presentan para su aprobacitn al Consejo
eslan previamenie certificadas;

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consclidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por €l Conseje de administracidn para evitar que las
cuenias individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junia General con salvedades en el
informe de auditoria.

B.1.33 ¢ El secretaric del consejo tiene la condicion de consejero?

Sl

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramienio ¥ cese han sido informados por la Comision de Nombramienios y aprobados per el pleno del
Consegjo.

Procedimiento de nombramiento y cese

No existe regulacion especifica.

{La Comlslén de Nombramientos Informa del nombramiento? NO
2La Comlsién de Nombramientos informa del cese? NO
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramlento? Sl
LE| Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

&Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gebiemno?

NO
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B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

E! Comité de Audiloria liene entre sus funciones velar por la independencia de la funcidn auditora. Habida cuenla la actual

liquidez del valor, este no es objeto de seguimiento regular por analisias financieros o bancos de inversién, ni tampoco por
agencias de calificacion, al no lener emitidos ¥ en circulacion instrumenlos de deuda.

B.1.36 Indique si duranta el ejercicio la Sociedad ha cambiado de audilor externc. En su caso identifique al audilor
entrante y saliente:

NO

Auditor sallente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdas con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:
NO
B.1.37 Indique si la firma de audiloria realiza otros Irabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria y en ese casc declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo;

Si
Socledad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 860 12 72
auditoria (miles de euros}
Imporie trabajos distintos de los de 25,400 8,570 18,140
auditoria/lmporie total facturado por 1a firma
de auditoria {en%}

B.1.38 Indique si el informe de audiloria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenia reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
conlenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afos que la firma actual de audiloria lleva de forma ininlerrumpida realizandoe la
audiloria de las cuentas anuales de la sosiedad yfo su grupo. Asimismo, indique el porcenlaje que represenia el
numero de afos auditados por la aclual firma de auditoria sobre el nimero lotal de afios en los que las cuenlas
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anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios Inlnlerrumpidos 114 14
Sociedad Grupo
N*® de aifos auditados por |a firma actual de 525 525
auditorla/N® de afios que la socledad ha sido
auditada (en %}

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de [a sociedad en el capital de
entidades gue lengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que consliluya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a {a sociedad. Asimisma, indique los cargos
o funciones gue en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indigue ¥ en su caso delalle si exisle un procedimienlo para que los consejeros puedan contar con
asesoramienio exlernoc:

NO

B.1.42 Indigue y en su caso detalle si exisle un procedimienlo para gue los consejeros puedan contar con la
informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracian con tiempo suficiente:

5]

Detalle del procedimiento

Con la suficienle antelacion con respecto a la celebracion de |a reunion, salvo en los casos de Consejos convocados con
caracler de urgencia, se les remite la informacion disponible respecto de los asuntos a tratar.

B.1.43 Indique y en su casc detalle si la sociedad ha eslablecido reglas que abliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos gque puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

NO

B.1.44 Indigue si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad gue ha resultado
procesado o se ha dictado contra él aulo da apertura da juicio oral, por alguno de los delilos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO
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Indique si el Consejo de Adminisiracién ha analizado el caso. Si la respuesla es afirmaliva expliqgue de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o0 no gue el consejero continle en su cargo.

NO

Declsién Explicaciéon razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Tipologia
DON RAMON AGENJO BOSCH PRESIDENTE DOMINICAL
DISA CORPORACION PETROLIFERA, 8.A. VOCAL DOMINICAL
SEEGRUND, B.V. VOCAL DOMINICAL
DON PAU FURRIOL FORNELLS SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

B.2.2 Seriale si corresponden al Comité de Auditoria tas siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraclén y la Integridad de la informaclén flnanciera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normalivos, la adecuada delimitacion del ]|
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control Interno y gestlén de riasgos, para que los princlpales

Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y aficacia de la funclon de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el NO

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alte
direcclén tlene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo gque parmita a los empleados comunlcar, de forma confidancial y, si
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se consldera apropiado andénima, las irregularidades de polencial trascendencia, especialmente financieras NO
¥ contables, que adviertan ¢n el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reelecelén y sustitucion del audltor externo,

asi como las condiciones de su contratacion sl
Reclbir regularmente del audior externo Informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecuclén, y veriflcar que 1a alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo ]|
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabhilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo Integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen alribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denomlinacién comision
COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve deserlpclén
El Comité de Auditoria y Control tiene las funciones previstas en el arliculo 25 de los Estalutos Sociales, el
arliculo 17 del Reglamento del Consejo y la disposicion adicional decimoclava de (a Ley 24/1988 ds 28 de julio,
del Mercado de Valores.

B.2.4 indique las facultades de asesoramienlo, consulla y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones;

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que esian
disponibles para su consulta, y las modificaciones gue se hayan realizado duranie el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las aclividades de cada comision.

Denominaclon comision
COMITE DE AUDITORIAY CONTROL

Breve deecripcion
No existe un reglamento especifico para el Comité de Auditoria y Control, que se rige por las disposiciones del
Rsglamento del Consejo.

B.2.6 Indique si la composicién de la comisidn ejeculiva refleja la participacién en el Consejo de los diferenies
consejeros en funcidn de su condicion:

NO

En caso negativo, explique |la composicién de su comlslén ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva.
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Audiloria o
cualquier olro al que se hubiera encomendado la funcion, las operacicnes que la sociedad realice con consejeros,
con accionislas significalivos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

NQ

C.2 Delalle las operaciones relevanles que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligacicnes enire la
sociedad o entidades de su grupo, ¥ los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras scciedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros censolidados y no
formen parte del trafico habilual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han enconlrade a ko largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictes de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ler de la LSA.

NQ

C.6 Detalle los mecanismos eslablecidos para delectar, determinar y resolver los pesibles confliclos de intereses
enlre la sociedad y/o su grupo, ¥ sus consejeros, direclivos o accionistas significativos.

Las personas afecladas por el Reglemenlo Inlerno de Conducta tienen la obligacion de comunicar al Responsable de
Cumplimienio Normativo los vinculos econémicos, familiares o de olro tipo que puedan generar confliclos de inlereses, ¥
cuando dicho Responsable detecta la existencia de un conflicto de inlereses debe dar traslado al Comité de Auditoria y Control,

que podra elevar informe al Consejo de Administracion de |a Sociedad a efectos de que pueda adoptar las medidas oportunas
para evitar cualquier resullado perjudicial para los inlereses de la misma.

C.7 ;Coliza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?

NG
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[dentifique a [as sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cublerlos por el sistema, junto con la jusiificacidn de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Por la propia naturaleza de le actividad los riesgos se concenlran fundamentalmente en ires areas:

- Seguridad alimenticia y medioambiental, responsabilidad especifica de la Direccién de Calidad, que informa con regularidad al
Director General del Grupo ¥ éste al Presidenie Ejecutivo.

- Riesgo crediticio con clientes, responsabilidad de! Comilé de Riesgos, que informa direclamente al Director General
Corporativo.

- Seguridad industrial, relativa a la inlegridad del patrimonio empresarial de la Compafiia. responsabilidad de la Direccion de
Produccion, {a cual informa directamente al Subdirector General de Operaciones.

En lodos los procesos y en consonancia con las normas de certificacion, la Sociadad incluye mecanismos dirigidos a la
identificacion, cuantificacidn y coberlura de situaciones de riesgo.

Habida cuenla la presencia en el Consejo de accionislas significativos y la frecueneia de sus reuniones, el Consejo realize un
esirecho seguimiento de las situaciones que puedan suponer un riesgo relevante asi como de las medidas lomadas al respecto.

El Grupo realiza un andlisis anual exheuslivo pera conlralar un programa de segurcs inlegral que presla coberlura por los
riesgos inherentes al negocic; esle analisis se realiza con e| apoyo y metodologia de consullores de seguros gque valoran los
riesgos, idenlifican les mejores coberluras y negocian su conlralacidn en las mejores condiciones de cosle/cobertura.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los dislintos lipos de riesgo {operetivos,
lecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NG

En caso afirmalivo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de conlrol
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar eslos
dispositivos de control.

NO
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En caso afirmativo delalle cuales son sus funciones.

D.4 |dentificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distinlas regulaciones que afeclan a su
sociedad y/o a su grupo.

En funcion de la materia a la que se refiere cada regulacién gue afecla a la Sociedad y/o a su Grupo, el responsable de cada
area adopla las medidas cportunas al respeclo. ’

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique v en su caso detalle s existen diferencias con el ragimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junla General

NO
% de qudrum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en artl. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del arl. 103
Quarum exlgido en 1* convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2® convocatoria 0 0

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsio en la Ley de Sociedades Anonimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsio en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, gue sean distintos a los
establecidos en la LSA.
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E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomenlar la parlicipacidn de los accionistas en las juntas
generales.

E.5 Indique si el carge de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

Las disposiciones contenidas en el Reglamenlo de la Junta General son adecuadas para garantizer la independencia y el
buen funcionamiento de la Junta General.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.
El Reglamento de la Junta General se aprobd por la Junla de Accionistas celebreda el 2 de junio de 2004, habiéndose

modificado por la Junta de Accionistas celebrada el 23 de junio de 2010 para adaptarse a la madificacién de Eslalulos

aprobada por la misma Junta.

E.7 Indigue los datos de asislencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asislencia
9 distancl
Fecha Junta % de presencia Yo €N % voto a dis 2 Total
G ral fislca ntacio
ene representacion Voto electronico Otros
20/06/2012 4,460 85,050 0,000 0,000 80,510

E.B Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Durante el ejercicio 2012 se celebro una Unica Junta General, que luvo lugar el 20 de junio ¥ en la que fueron aprobados los
acuerdos que seguidamenle se Iranscriben:

Primero.- Examen y aprobacion de las cuentas anuales y el informe de gestion individuales de S. A. Damm correspondientes al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2011.
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Segundo.- Examen y aprobacion de las cuentas anuales y el informe de geslidn consolidades de 5. A. Damm y el grupo gue
ésta dormina correspondientles al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2011.

Tercero.- Aplicacion del resultado del ejercicio 2011.

Cuarlp - Examen y aprobacion de la geslion de! Consejo de Adminisiracidn.

Quinto.- Examen ¥ volacion del informe previsio en el articulo 51.ler. de la Ley del Mercado de Valores.
Sexto.- Reeleccion de consejaros.

Seéptimo.- Reeleccion del auditor de cuentas de la Sodiedad y de su grupo consolidado.

Octavo.- Aumenio de capilal medianie la emision de acciones liberadas y delegacion de facultades en el Consejo de
administracion.

Noveno.- Aumenlo de capilal mediante la emisidn de acciones libaradas con compromiso de compra de derechos por parie de
la propia Sociedad, y delegacion de facuitades en el Consejo de administracion.

Décimo.- Sade electrdnica.

Dacimoprimaro.- Designacion da dos inlerveniores para aprobar el acla de la Junta.

Dichos acuerdos fueron aprobados con los siguientes porcentajas de votos: los acuerdos primero, segundo y séptimo, por
unanimidad; los acuerdos lercero, cuarto, sexts, octavo y noveno, con el volo a favor de lodo el capital concurrente menaos 83

acciones que se abstienen; y los acuerdos quinto ¥ décimo, con & volo a favor da todo el capilal concurrente menos 5.498
acciones que se abstienen.

E.9 Indigue si exisle alguna reslriccion estatularia que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junia General.

S8l

Namero de acclones necesarlas para aslslir a la Junta General 25000

E.10 Indigue y jusiifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junia
general. .

Se respela lo dispuesto por la Ley de Sociedades Anonimas y los Eslalutos Sociales.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

29




E.12 Indique la direccidn ¥y modo de acceso al conlenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

El acceso al conlenido del gobierno comporativo esta disponible en e| aparlade ‘Informacion para Accionislas e Inversores’ de
las paginas web www.damm.cat ¥ www.damm.es.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimienio de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesio de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o crilerios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.%, B.1.22, B.1.22 y B.1, E.Z

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y evenluales relaciones de negocio enire ellas, asi como las de la sociedad
dependienie cotizada con las deméas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eveniuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.d y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijjan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta Genetal de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en parlicular, las siguienies:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializacién" o incorporacion a
enlidades dependienies de aclividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésla manlenga el pleno dominio de aquélias;
b) La adquisicién o enajenacidn de aclivos operalivos esenciales, cuando entrafie una modificacién efecliva del
objelo social;
c) Las operaciones cuyo efeclo sea equivalenle al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacidn 28, se hagan publicas en el momento de |a publicacin del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Expligue
Cuando se publica el anuncic de convocatoria de la Junla se hacen piblicas las propuestas de acuerdos a adoptar, pero ng
alguno de los extremos a los que se refiere |a recomendacion 28.
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5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustanciaimente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de volo. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a} Al nombramiento o ratificacidn de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estalutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independienles.
Ver epfgrafe: E.8

Cumple Parcialmente
La regla general es la votacié individual de cada asunte, si hien si ningun accionista se opone, el Presidente de la Junis puede
resclver la votacién conjunta.

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legilimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emilir sus votos conforme a las instrucciones de

estos.
Ver epigrafe:r E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
tralo a lodos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa,

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés {stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contralos; respele los usos y buenas practicas de los sectores y
lerritorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceplado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misidn, aprobar la estralegia de la compafiia y |a organizacién precisa
para su puesla en préclica, asi como supervisar y conlrolar que la Direccién cumple los objelivos marcados y respela el
cbjelo e inlerés social de la compafiia. Y que, a lal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a} Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y et parlicular:

i} ElPlan estralégico o de negocio, asl como los objetivos de gestitn y presupueslo anuales;

i} La politica de inversiones y financiacion;

iif} La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

¥) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los alios directivos;

vii} La polilica de conirol y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sislemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de aulocarera v, en espacial, sus limites.
Ver epfigrafes: EB.1.10, B.1.13, B.1.14 y D3

b} Las siguienles decisionas :
i} A propuesta del primer ejeculivo de la compafiia, el nombramienio y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus cldusulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

fi) La ratribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, a retribucion adicional por sus
funcionas ejeculivas y demas condiciones que deban respelar sus conliralos.
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Ver epfgrafe: B.1.14
i) La informaci6n financiera que, por su condicion de colizada, la sociedad deba hacer pdblica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuanlia o especiales caracleristicas, tengan
caracler eslralégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naluraleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionisias significativos o represenlados en e
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).
Esa aulorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumpian simultdneamente las tres condiciones siguientes:
1%, Que se realicen en virtud de conlralos cuyas condiciones eslén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clienles;
2% Que se realicen a precios o larifas establecidos con caracler general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se lrate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de os ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel olro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de rauniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las compelencias que aqui se alribuyen al Consejo lo sean con cardcter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b} y ¢), que podran sar adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con poslerior ralificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 v C.§

Cumple Parcialmenle
No exisle acuerdo expresc de reserva de dichas facultades, pero en su mayor parle son ejercidas por el Consejo de
Adminislracion.

8. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros,
Ver epigrafe; B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros exlernos dominiceles e independienles constiluyan una amplia mayoria dal Consejo y que ef
numero de consegjeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenia la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A,3, B.1.3 y B, 1,14

Cumple

11. Que si existiera alguin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, fa sociedad

explique al circunsiancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus direclivos, ya con sus acciohistas.
Ver eplgrafe: B.1.3

No Aplicable
12. Que deniro de los consejeros exlernos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de

independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
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Esle crilerio de proporcionalidad estricla podra alenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje tolal de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las parlicipaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero exislan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, ¥

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 ¥ A.3

Cumnple

13. Que el nimero de consejeros independientes represenie al menos un lercio del tota! de consejeros.
Ver eplgrafe: B.1.3

Explique
Se aplica el criterio de proporcionalidad alenuado en los términos de |a recomendacion 12,

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionisias que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisidén de Nombramientos. Y que en dicho [nforme 1ambién se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros deminicales a instancia de accionislas cuya
parlicipacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, an su caso, peliciones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya parlicipacion

accionarial sea igual o superior a la de olros a cuya inslancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple Parcialmente
Salvo el Presidenie -que es ejecutivo- y de don Pau Furriol Fornells -que es independiente- todos los consejeros son
dominicales, y consta asi explicado en 1a pagina web de |a Sociedad.

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consajeras, el Consejo expligue [os molivos y [as inicialivas
adoptadas para corregir lal situacion; y que, en parlicular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que abstaculicen la seleccién de

consejeras;

b} La compafiia busque deliberadamenle, e incluya entre los polenciales candidatos, mujeres que reanan el perfil

profesional buscado.,
Var epigrafes: §F.1.2, B.1.27 v B.2.3

Explique

No exisle una politica activa en 1al sentido, sagin se expone en el punlo B.1.27.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de gue los consejeros
reciban con caracler previo informacién suficiente; eslimule el debate y la parlicipacién acliva de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asl como, en su

caso, |a del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple Parcialmenle
Se cumple, exceplo an lo relalivo a la coordinacién entre |os presidentes de las distintas comisiones del Consejo, dado que sélo
exisle la Comisidn o Comité de Auditoria y Conirol.
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17. Que, cuando el Presidenle del Consejo sea lambién ¢! primer gjecutivo de |a sociedad, se faculle a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocaloria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evajuacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Explique
Se consideran suficienies las previsiones contenidas en el Reglamento del Consejo de Administracion.

18. Que el Secrelario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a} Se ajuslen a la letra y al espirilu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatulos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junia, del Consejo y demas
gue lenga la compafiia;
c) Tengan presentes las recomendacicnes sobre buen gobierno conlenidas en este Codigo Unificado que la
compafia hubiera acepladoc.
Y que, para salvaguardar la indepandencia, imparcialidad y profesionalidad del Secrelario, su nombramienio y
cese sean informados por Ja Comisidn de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y gue dicho

procedimiento de nombramienlo y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: BE.1.34

Cumple Farcialmente
El Secretario cumple dichas funciones, pero no exisle Comisidn de Nombramienios ni procedimiente especifico de
nombramiento y cese del Secretario de) Consejo.

19. Que el Consejo se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo e
programa de fechas y asunios que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otres puntos

del orden dal dia inicialmenle no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y gue si la representacién fuera imprescindible, se confiera con inslrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y E.1.30

Cumple Farcialmente
Se cumple (a primera parle y, en cuanio a |a represeniacion, cada consejero puede ejercer su derecho en la forma que
considere mas adecuada en cada momento.

21. Que cuando los consejeros o el Secrelario manifiesien preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafia y lales preccupaciones no gueden resueltas en el Consejo, a
pelicion de gquien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio;
a) La calidad y eficiencia del funcionamienio del Consejo;
b) Parliendo del informe gue le eleve la Comision de Nombramientos, el desempeio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;
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¢} Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: 5.1.18

Expligue
Dada la dimension del Consejo (9 miembros), la frecuencia de sus reunidnes y la comunicacion existenle enire los consejeros,
la autoevaluacion es de hecho conslante y, por todo ello, el seguimienlo de esta recomendacién se considera no necesaric.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la compelencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secrelario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que lodos los consejeros tengan derecho a obiener de fa sociedad el asesoramiento precisc para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbilre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunslancias especiales podra incluir ¢l asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Explique
No resulta necesario arbitrar ceuces normales para el ejercicio eleclivo de este derecho.

25. Que las sociedades establezcan un programa de crientacion que proporcione a los nuevos CONSejeros un
conocimiento rapido y suficienle de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
lambién a los consejeros programas de actyalizacidn de conocimientos cuando las circunslancias 1o aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el liempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuancia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.% ¥ B.1.17

Explique
Todos los consejaros dedican a su funcién el tiempo y el esluerzo necesarios, y no se considera oportuno solicitar la
informacién sefialada ni liminar el nimaro de consejos da los que puedan formar parte.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros gue se eleven por el Consajo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooplacion, se aprueben por el Consajo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramienlos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los reslanles consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Expligue
No existe Comision de Nombramientos.

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan aclualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:
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a} Perfil profesional y biografico;

b} Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se lrale o no de sociedades colizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a |a que pertenezca segln corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

€) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea tilular.

Cumple Parcialmenle
Se da cumplimienlo con el alcance que se considera de utilidad para accionistas e inversores.

29. Que los consejeros independienles no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeres dominicales presenlen su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que Llambién lo hagan, en el nimerc que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccidn del ndmero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: R.Z, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Conseje de Administracién no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimienlo del periodo estatutario para el que hubiera sido nombradoe, salve cuandoe concurra jusla causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se enlendera que existe
jusla causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherenles a su carge o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado lll de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusicnes u otras cperaciones socielarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la esiruclura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.3¢

Cumple

32. Que las sociedades eslablezcan reglas que obliguen a lps consejeros a informar y, en su caso, dimilir en
aquellos supueslos que puedan perjudicar al crédite y repulacién de |a scciedad y, en particular, les ebliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como impulados, asi come de sus postericres
vicisiludes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejere continde
en su cargo. Y que de fodo ello el Consejo de cuenla. de forma razenada, en el informe Anual de Gobiernc

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y F.1.44

Explique
Se considera que la regulacion |egal es adecuada y suUficiente para eslos casos.
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33. Que lodos los consejeros expresen claramente su oposiciéon cuando consideren gue alguna propuesla de
decision somelida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro lanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecle el polencial confliclo de inlerés, cuando se trale de
decisiones que puedan perjudicar a los accionislas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejerc hubijera
formulado serias reservas, €ste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Sceretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por olro metivo, un consejero cese en su cargo anles del término de su
mandato, explique las razones en una carla que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicic de
que dicho cese se comunique como hecho relevanie, del motive del cese se dé cuenia en el Informe Anual de

Gobierno Corporalivo.
ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie come minimo sobre las siguienies
cuesliones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dielas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones ¥ una estimacién de la retribucién fija anual a ja que den origen;
b} Conceplos relrbutivos de caracter variable, incluyendo, en particular;
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relaliva de los
conceplos relributivos variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, cpciones sobre acciones ¢ cualguier componenie variable;
iii) Parametros fundamenlales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objelivos que tome
como referencia.
c) Principales caracleristicas de los sistemas de prevision {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su imporle o cosle anual equivalenie.
d} Condiciones que deberan respetar los coniratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejeculives, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o lerminacién de la relacién conlractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: F.1.15

Explique
En aplicacidn de las previsionas estatularias, la relribucidn de| Consejo se determina en funcidn del benelicio del ejercicio.

36. Qe se circunscriban a los consejeros ejeculivos las remuneraciones mediante enlrega de acciones de la

sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumenios referenciados al valor de la accion,
refribuciones variables ligadas al rendimienlo de la sociedad o sislemas de previsién.
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Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones. cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasla su cese como consajero.
Ver eplgrafes: A.3 ¥y B.1.13

Cumple

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no 1an elevada como para compromeier su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con |os resullados de la sociedad tomen en cuenta las gvenluales
salvedades que consien en el informe del auditor externo y minoren dichos resullados.

Mo Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas 1écnicas precisas para
asegurar que lales relribuciones guardan relacion con el desempeio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemenle de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otfras
circunslancias similares,

No Aplicable

40. Que el Consejo somela a votacion de la Junla General de Accionistas, como punio separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrard especialmente en la polilica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asl como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas ias cuestiones a que se refiere
la Recemendacion 35, salvo aquellos exlremos que puedan suponer la revelacion de infermacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significalivos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junla General. Incluira también un resumen global de como se aplicd la polilica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Conseje informe, asimismo, del papel desempefado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera ulilizado asescramiento exlerno, de la

identidad de los consulores externos que lo hubieran preslado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique
Por lo expusslo anteriormente (recomendacidn 35), no es necesario emilir un informe sobre la materia.

41. Que fa Memoria delalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i} Las dielas de asistencia u olras retribuciones fijas como consejero;
ii} La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii} Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor de! consejerc a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se Lrale de aportaciones a planes de
prestacion definida;
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vy Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii}) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alla direccion de los consejeros gjecutivos;
wiii} Cu_alquier otro concepto retributive distinlo de los anteriores, cualquiera gue sea su paturaleza o
la entidad del grupo que lo salisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién dislorsicne la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
COnSejero.
b) E!desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones scbre acciones o
cualquier otro inslrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
fiy Namero de opciones gjercidas duranle el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
i) Namero de opciones pendienles de ejercilar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisifos de ejercicio;
iv) Cualguier medificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacién, en dicho gjercicio pasado, entre la relribucién obtenida por los consejeros
ejeculivos y los resultadocs u olras medidas de rendimienlo de la sociedad.

Explique
No se incluye en la memoria de las Cuenlas Anuales el desglose individualizado de retribuciones, habiéndose optado por lo
previsto en la regla novena del ariculo 260 de la Ley de Sociedades de Capital, dado que dicho dato no contribuye de manera
significativa a aumenlar la informacion relevanie en manos del inversor y, por otro lado, ello expendria a los consejeres a
potenciales riesgos que no parece necesario asurnir, al ne existir una contrapartida tangible para el accionista.

42. Que cuando exista Comisidon Delegada o Ejeculiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
parlicipacitn de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propic Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 v B.2.§

Mo Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de 10s asuntos tralados y de las decisiones adopladas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Qe el Consejo de Administracién consliluya en su seno, ademas del Comilé de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de eslas Comisiones, teniendo presenies los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los comelidos de cada Comisién; delibere sobre sus propueslas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo poslerior a sus reuniones, de su actividad y
responder del lrabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compueslas exclusivamenle por consejeros exiernos, con un minime de tres. Lo
anlerior se entiende sin perjuicic de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos direclivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Prasidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento exlerno, cuando lo consideren necesario para el desemperc de sus
funciones,
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e) Que de sus reuniones se levanie acta, de la gue se remitira copia a todos los miermbros del Consejo.
Ver eplgrafes: B.2.1 y B.2.3

Explique
No se considera necesario dado el nimerc de consejeros v la frecuencia de las reuniones, por los motives expuestos en la
recomendacion 22.

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducla y de las reglas de gobierno corporalivo
se alribuya a la Comision de Auditcria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimienlo o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Audiloria, y de forma especial su presidente, se designen feniendo &n cuenla
sus conocimientos y experiencia en materia de conlabilidad, auditoria o geslién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamienio de los sistemas de informacién y conirol inlerno.

Expligue
Hasta la fecha no se consdiera necesaria (a exislencia de auditoria interna formal.

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presenle al Comité de Audiloria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; ¥ le somela al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Expligue
Expuesic en el punio anterior.

49. Que la politica de control y gestion de riesgos idenlifique al menos:
a) Los distinlos tipos de riesgo {operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...} a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de |los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d} Los sistemnas de informacidn y control interno gue se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos conlingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
19 En relacion con los sistemas de informacion y control inlerno:
a) Supervisar el proceso de elaboracidn y la inlegridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisilos normativos, ia
adecuada delimitacién de! perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los crilerios
contables.
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b) Revisar peribdicamenle los sislemas de conlrol inlerno ¥y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcidén de auditoria interna; propener la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de audiloria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus aclividades; y verificar que la
alle direccion liene en cuenta las conclusiones ¥ recomendaciones de sus informes,
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleedes comunicar, de foerma
confidencial y, s/ se considera apropiado, andnima las irregularidades de polencial trascendencia,
especialmenle financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el audilor externo;
e) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y suslilucion del auditor
exlerno, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del audilor externo informacion sobre el plan de auditoria ¥ los resultados de
SU ejecucion, y verificar que la alla direccion tiene en cuenla sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor exlerno y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de audilor y lo
acompafie de una declaracidn sobre la evenlual exislancia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran exislido, de su contenido.
ii} Que se asegure de que la sociedad y el audilor respelan las naormas vigenles sobre
preslacidn de servicios distintos a los de auditoria, los [imites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i} Que en caso de renuncia del audilor externo examine las circunslancias que fa hubieran
motivado,
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo inlegren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.2 y D.3

Cumple Parcialmente
Sa cumple, excepto en el apartado 1.c. relativo a la auditoria intarna, por no exislir propiamante, dado que dichas funciones de
auditoria interna las despliega el departamento de Control de Gestion, que informa at Comité de Auditoria, y excepto en el
apartado 1.d. sobre el gue se esta estudiande fa forma de dar cumplimienio al mismo.

51. Que el Comilé de Audiloria pueda convocar a cualquier empleado o direclivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningin otro direclivo,

Cumple

52. Que el Comilé de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por ésle de las
correspondientes decisiones, sobre los siguienles asuntos sefialados en la Recomendacian 8:
a) La informacién financiera que, por su condicion de colizada, la sociedad deba hacer pablica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios conlables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externa.
b) La creacidn o adquisicibén de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
terrilorios que lengan la consideracion de paraisos fiscales, as{ como cualesquiera olras transacciones u
operaciones de naluraleza andloga que, por su complejidad, pudieran menascabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya side atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3
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Cumple Parciaimente
Se considerara aumenier su cumplimiento en relacién a la informacién financiera.

53. Que el Consejo de Adminislracidn procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supueslos excepcionales en gue existan, lanlo el Presidente del Comité de
Auditoria como los audilores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1,38

Cumple

54, Que la mayoria de los miembros de la Comisidn de Nombramientos -0 de Nombramientos vy Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independienies.
Ver epigrafe: B.2.1

No Aplicable

55. Que correspondan a la Comisidh de Nombramienlos, ademds de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedenles, las siguienles:
a) Evaluar las competencias, conocimienios y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aplitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del pimer ejecutivo
¥y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos gue el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

No Aplicable

56. Que la Comisidn de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trale de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

No Aplicable

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedenies, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i} La retribucion individual de los consejeros ejeculivos y las demas condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones basicas de los contratos de Ios allos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.Z2.3

No Aplicable
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58. Que la Comision de Relribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se lrate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

No Aplicable

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
conlenido.

Dentro de este apartado podré incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores aparlados del informe, en la medida en que sean relevanles y no reiterativos.

En concrelo, indique si la sociedad estd sometida a iegislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporalivo y, en su caso, incluya aquella informacién que eslé obligada a suminislrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculanle de consejero indepandienle:

tndique si alguno de los consejeros independientes liene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemenile significativa o importanle, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el aparlado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporalivo ha sido aprobado por al Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

22/03/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido an relacién con la aprebacidn del
presente Informe.
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NO
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DOCUMENTO COMPLEMENTARIO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO
CORPORATIVO DE SOCIEDAD ANONIMA DAMM CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2012 EN RELACION AL ARTICULO 61 BIS DE LA LEY DEL MERCADO
DE VALORES.

-Informacién de los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para
cada clase de acciones, los derechos y obligaciones gque confiera, asi como el
porcentaje def capital social que represente la autocartera de la sociedad y sus
variaciones significativas (art. 61 bis 4, a, 3° LMV).

S.A. DAMM (la Sociedad) no tiene valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario.

Asimismo, todas las acciones de la Sociedad poseen los mismos derechos politicos y
econdmicos, no existiendo derechos de voto distintos para ningtin accionista.

La Sociedad no tiene autocartera.

-Informacién relativa a las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de
la sociedad (art. 61 bis 4,a,4° LMV).

Respecto a la modificacién de los estatutos de la Sociedad, sera necesario en primera
convocatoria de la Junta General de Accionistas, la concurrencia de accionistas,
presentes o representados, que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital
suscrito con derecho a voto y, en segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia
del veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho a voto, Cuando en segunda
convocatoria concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del
capital social el acuerdo requerira el voto favorable de los dos tercios del capital presente
o representado en la Junta.

-Cualguier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualguier restriccion al
derecho de voto (art. 61 bis 4, b LMV).

No existen restricciones a la transmisibilidad de valores ni restricciones al derecho de
voto.

Todo ello sin perjuicio de la aplicacidn de determinadas normas, que se exponen a
continuacion.

Como entidad cotizada, la adquisicién de participaciones significativas esta sujeta a
comunicacion al emisor y a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, conforme al
articulo 53 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores, al articulo 23.1 del Real Decreto
1362/2007, de 19 de octubre y Circular 2/2007 de 19 de diciembre, de la Comisibn
Nacional del Mercado de Valores, que prevén como primer umbral de notificacion el 3%
de los derechos de voto,

También, en cuanto a sociedad cotizada y salvo la excepcién contenida en la Disposicion
Adicional Primera del Real Decreto 1066/2007, la adquisicién de un porcentaje igual o
superior al 30% de los derechos de voto de la Sociedad, determina la obligacién de
formular una Oferta Publica de Adquisicién de Valores en los términos establecidos en el
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articulo 60 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores.

-Informacion de los poderes de los miembros del consejo de administracién y, en
particular, los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones (art. 61 bis
4, ¢, 3° LMV).

El Presidente Ejecutivo de la sociedad matriz tiene delegadas, todas las facultades que al
Consejo de Administracion confieren los Estatutos Sociales, salvo las indelegables por
Ley.

- Informacién de los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de conifrol de ila
sociedad a raiz de una oferta ptblica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando
su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la sociedad, Esta excepcién no
se aplicara cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta
informacion (art. 61 bis 4, ¢, 4° LMV).

La financiacion sindicada obtenida por la Sociedad tiene clausula de cambio de control
derivada de la adquisicion de mas del 50% de las acciones con derecho a volo por parte
de terceros sin participacién actual en el accionariado de la Sociedad.

-Informacién de los acuerdos enire la sociedad y sus cargos de administracién y
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o
sean despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion (art. 61 bis 4,¢,5° LMV).

No existen acuerdos de este tipo a la fecha actual que contemplen los supuestos
enumerados en el presente apartado.




-Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control
y gestion de riesgos en relacién con el proceso de emision de la informacion
financiera. (art. 61 bis, 4,h)

1. Entorno de Control de la Entidad

El entorno de control sirve de base a los diferentes componentes del sistema de control
de riesgos y marca las directrices de comportamiento y el nivel de concienciacion de la
organizacion respecto al control interno.

El entorno de control del Grupo estd basado fundamentalmente en la existencia de
6rganos definidos de responsabilidad, en la competencia profesional y en una adecuada
estructura organizativa.

Responsabilidad

Los dérganos responsables de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo
Sistema de Control Intemo sobre la Informacion Financiera (SCIIF), de su implantacion y
supervision son los siguientes:

i. Consejo de Administracitn

El Consejo de Administracion es el responsable de la existencia de un Sistema de
Control de la Informacion Financiera (SCIIF) adecuado y eficaz.

Las funciones de supervision del sistema de control de la informacion financiera estan
delegadas a la Comisién de Auditoria y Contro! que informa al Consejo periddicamente
sobre sus reuniones y acuerdos alcanzados al respecto.

ii. Comisién de Auditoria y Control

La Comisién de Auditoria y Control tiene las funciones previstas en el articulo 25 de los

Estatutos Sociales, el articulo 17 del Reglamento del Consejo y la disposicion adicional

decimoctava de la Ley 24/1988 de la Ley del Mercado de Valores.

Entre dichas funciones, la Comision de Auditoria y Control es responsable de:

- La supervision de la eficacia del control interno, de los sistemas de gestién de
riesgos y la supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera.

- Velar por la independencia de la auditoria externa.

- Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

- Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los
resultados de su gjecucion.



- Verificar que la Alta Direccién tiene en cuenta las recomendaciones de la auditoria
externa.

ili. Direccion Econtmico-Financiera

La Direccion Economico-Financiera vela por la fiabilidad, veracidad e integridad de la
informacion financiera que es facilitada al Consejo y publicada a los mercados siendo
responsable, por tanto, del disefio, implantacién y funcionamiento del SCIIF.

iv. Unidad de Control de Gestion y de fa Informacion Financiera

Entre otras funciones, es responsable de supervisar y evaluar la eficacia de los procesos
de negocio, perseguir la eficiencia operativa y hacer un seguimiento de su cumplimiento,
disenar controles transaccionales que mitiguen, en general, los riesgos que puedan
afectar a la marcha de los negocios incluyendo aquéllos derivados de fraudes ©
quebrantos patrimoniales.

La Funcién de la Unidad de Control de Gestion y de la Informacién Financiera es
desarrollada con independencia de la Direccién Economico-Financiera y basa sus
funciones, por un lado, en el control de riesgos en procesos (eficacia y eficiencia
operativa), en la revision y analisis de ios datos financieros que se obtienen en la
contabilidad como resultado del registro de las transacciones recogidas en los diferentes
procesos de negocio del Grupo y, por otro lado, en el analisis y control de esos datos con
respecto a los principales indicadores de gestion y a las magnitudes presupuestadas por
la Alta Direccion y aprobadas por el Consejo de Administracién.

v. Resto de Unidades de negocio y corporativas implicadas en la elaboracion de
informacién financiera

Son responsables de ejecutar los procesos y mantener las operaciones asegurando que
las actividades de control estan implantadas y en funcionamiento.

Todas las transacciones y actividades de control de los diferentes procesos de negocio
del Grupo se encuentran integradas en los sistemas de informacion del Grupo que
aportan un marco de integridad de la informacion. Esta gestién integral de la informacion
hace necesaria la responsabilidad de todas las unidades de negocio y corporativas en la
elaboracién y preparacion de la informacion financiera.

Competencia profesional

Comision de Auditoria

Los miembros de la Comisién de Auditoria se designan teniendo en cuenta sus
conocimientos en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos. Asimismo,
existen procedimientos para mantener informados a los miembros de la Comision de
Auditoria de los cambios regulatorios que se vayan produciendo en las citadas materias.
En concreto, la Comision de Auditoria es informada por la Direccion Economico-
Financiera de los posibles cambios normativos que puedan existir y por la auditoria
externa mediante |las reuniones mantenidas con éstos.




Resfo de personas involucradas en la elaboracion y preparacién de la informacion
financiera

La elaboracion y preparacién de la informacion financiera, asi como la evaluacién del
SCIIF requiere por parte del personal una formacion especifica en aspectos de materia
contable y de consolidacion, de aspectos fiscales, en la evaluacion de riesgos y el disefio
y chequeo de controles. La actualizacidn de esta formacion hace necesario un plan de
formacién adecuado que permita al personal vinculado a la elaboracién y preparacion de
la informacién financiera mantenerse actualizado ante los cambios normativos que se van
sucediendo.

Para ello el Grupo cuenta con un pian de formacién que, en lo que respecta a la
informacion financiera, contempla acciones formativas centradas, basicamente, en:

- Actualizacién de contenidos en consolidacién contable y técnicos de aspectos
fiscales.

- Actualizacién de contenidoes en normativa internacional de informacidn financiera.

- Programas de formacién sobre riesgos financieros.

Estructura organizativa

El modelo de control interno del Grupo en relacién a la elaboracién de la informacion
financiera comprende los siguientes componentes:

- Entorno normativo: El Grupo dispone de un Manual de Politicas Contables y de
Consolidacion en normativa nacional e internacional. Dicho Manual se encuentra
disponible en {a Intranet del Grupo y es objeto de actualizacién periddica. Las nuevas
incorporaciones reciben la informacién necesaria y se llevan a cabo sesiones de
actualizacion para los empleados involucrados en la elaboracion y preparacion de la
informacion financiera.

El Manual, que recoge el entorng normativo en materia contable, fiscal y de
consolidacién, es difundido a las nuevas entidades que se incorporan al Grupo para
su observancia y cumplimiento.

- Procedimientos documentados: Todos los procesos y procedimientos de los ciclos de
negocio criticos para el Grupo se encuentran documentados a través de flujogramas
en bases de datos que se encuentran disponibles en la Intranet del Grupo.

- Estructura soporte del modelo de control intemo: La estructura organizativa de las
diferentes unidades funcionales y de negocio del Grupo y su interaccion en los
diferentes procesos, esta disefiada sobre la base de tres ejes basicos:

o la gestidon de recursos asociada a la definicion de lineas de responsabilidad
o la segregacion de funciones y
o la transmision periddica de informacion.

En este sentido, el disefio de la estructura organizativa asi como la definicidn de las
lineas de responsabilidad y autoridad es responsabilidad del Consejo de
Administracion.




Asimismo, la Direccidn de Organizacion y Recursos Humanos, en dependencia de la
Direccion General, analiza y revisa periédicamente dicha estructura trasladando las
propuestas de modificaciones a la Alta Direccion para su posterior aprobacién por
parte del Consejo de Administracion. Los niveles de autoridad y responsabilidad se
encuentran claramente definidos y la asignacion de tareas y responsabilidades
garantiza que el control de la Alta Direccibn se extienda a todos los niveles y
actividades de la organizacion.

- Sistemas de informacién integrales: Ef Grupo cuenta con sistemas de informacion
que capturan integralmente toda la informacion procesada en los diferentes ciclos de
negocio del Grupo disefiados para soportar la confiabilidad de la informacion
financiera.

2. Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Modelo de riesgos

El Grupo gestiona sus riesgos a través del siguiente modelo:

-Gobierno corparativo
-Proyectos astratégicos
-Dperaciones corporativas (fusiones,
adquisicianes y desinversiones}
RIESGOS
ESTRATEGICOS

-Seguridad alimentaria
-Medicambiente
-Recursos Humanos
~Gestidn activos [isivos

-Crédito
. R e \ -Liquidez
-Tecnoldgicos (sisternas de informacidn) : 5 -Mereado
ertary Coera e summto z N\ Conabidady reporun
\ | -Planilicacién y estructura del capital
Cumplimierto Normativa | g T e

-' | 5 ‘
RIESGOS . ! Fiabilidad de e 5 . RIESGOS
OPERACIONES : '"f""ra""“ : FINANCIEROS
: Eficacla y eficiendia en ;

operackones
|

Salvaguarda de activos

-Legislacidén
-Regulacion
RIESGOS
NORMATIVOS

¥ REPUTACIONALES

El disefio del modelo de riesgos del Grupo tiene un enfoque integral y permite que el
proceso de identificacidon y actualizacién de riesgos de la informacién financiera tenga en
cuenta el impacto que el resto de riesgos recogidos en el mapa de riesgos del Grupo
puedan tener sobre los estados financieros y la informacion financiera.




Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

El proceso de evaluacion de riesgos de la informacion financiera sigue un enfoque “Top-
Down” basado en el analisis de riesgos.

Dicho praceso comprende la determinacion de riesgo significativo y de las actividades de
controi que lo mitigan en cada uno de los procesos criticos del negecio tomando en
consideracion la importancia cuantitativa y cualitativa que un posible error pudiera tener
sobre los estados financieres. Dicho enfoque “Top-Down” utilizade en la identificacion de
riesgos se centra en primera instancia en la determinaciéon de los procesos criticos y de
los riesgos que pueden ser significativos para los estados financieros cualitativa y
cuantitativamente, para posteriormente analizar primero los controles generales,
corporativos y de supervision y posteriormente los controles transaccionales en cada
proceso.

El proceso de identificacion de riesgos financieros es llevado a cabo por la Direccién
Econémico-Financiera y comprende los siguientes pasos:

a) Determinacion de los procesos criticos y subprocesos vinculades. Dichos
procesos se encuentran documentados mediante flujogramas.

b) Identificacion de las cuentas contables especificas y los objetivos de control
a cubrir, es decir, aquellas necesidades de control que el proceso debe
garantizar para que la infoermacién financiera sea fiable.

c) Andlisis de los riesgos potenciales en la informacion y valoracion de si el riesgo
es significativo o no.

La valoracion de la importancia del riesgo se lleva a cabo analizando en su
conjunto si el potencial error en los estados financieros vinculado a ese riesgo
tiene

o un elevado volumen de transacciones en la cuenta contable

o si la misma tiene importancia cuantitativa en los estados financieros del
Grupo,

o siexisten calculos complejos en su determinacion

o sien su obtencidn se aplican juicios y estimaciones en &l uso de estimaciones
y proyecciones y,

o por ditimo, si la informacién a desglosar de esta cuenta es importante
cualitativamente.

d) En el analisis de los riesgos analizados se tienen en cuenta los potenciales
errores a cubrir que pueda contener la informacién financiera:

= Existencia y ocurrencia

= |ntegridad

e Valoracién

* Presentacidn, desglose y comparabilidad

» Derechos y obligaciones



e) La probabilidad del riesgo de fraude se considera explicitamente cuando se
evallan los riesgos sefialados anteriormente.

f) Los riesgos que son identificados como significativos son objeto de seguimiento
por parte de la Direccién Econdmico-Financiera y el funcionamiento y eficacia de
las actividades de control que tienen asociadas para mitigarlos son revisadas por
la Unidad de Control de Gestién y de la Informacion Financiera.

La supervision del proceso de identificacion de riesgos de la informacién financiera la
realiza la Direccidn Econdmico-Financiera del Grupo y es reportada a la Comision de
Auditoria y Control.

ldentificacion del perimetro de consolidacion

El Grupo mantiene un registro societario actualizado en todo momento que recoge la
totalidad de las participaciones directas e indirectas del Grupo.

El perimetro de consalidacion del Grupo es determinado mensualmente por la Direccion
Economico-Financiera en la elaboracion de los cierres contables mensuales vy
trimestrales. Asimismo, dicho perimetro de consolidacion es revisado por la Direccién
General con motivo de los cierres semestrales.

El perimetro de consolidacion se confecciona de acuerdo con los criterios previstos en las
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC 27, 28 y 31), en la interpretacion SIC12 y el
resto de normativa contable local.

Por altimo, en cada cierre anual el perimetro de consolidacion es objeto de revision
previa con el auditor externo que lo analiza y concluye sobre e mismao. Dichas
conclusiones son trasladadas anualmente a la Direccién General y al Comité de Auditoria
con motivo de las reuniones de planificacion y comunicacién de conclusiones
preliminares que se celebran antes del cierre del ejercicio.

3. Actividades de control
Revision y autorizacion de la informacién financiera

La Direccion Econdomico-Financiera es la responsable de la elaboracion de la informacién
financiera tanto en los cierres internos mensuales como en los trimestrales, semestrales y
anuales gue son publicados a los mercados.

Los responsables del cierre contable de cada sociedad del Grupo revisan la informacion
financiera elaborada en base a la aplicacion del Manual de politicas contables, la
observancia de los procesos disefiados por el Grupo y al cumplimiento de las actividades
de revisién y control del proceso de cierre contable que deben llevarse a cabo con
ocasion de cada fecha de reporting.

Todos los cierres contables a su vez son revisados por la Direccién Economico-
Financiera antes de su reporte a la Direccién General y a la Comision de Auditoria y
Control. Asimismo, la Direccion Econémico-Financiera informa sobre los principales
criterios  contables  aplicados, sobre las hipotesis utlizadas en las
proyecciones/valoraciones y sobre los potenciales riesgos que sean objeto de provision
en los estados financieros.




En este sentido, todos los asientos de cierre (provisiones, valoraciones, tests de
deterioro, instrumentos financieros, etc.) son revisados por los responsables de cada
sociedad y posteriormente reportados a la Direccion Econdémico-Financiera para su
revision y aprobacién previa a [a autorizacion posterior por parte de la Direccién General
para su reporte a la Comision de Auditoria y Control y al Consejo de Administracion.

Documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles

Los procesos criticos que vertebran la actividad del Grupo son los siguientes:

- Comercial / Ventas / pedido al cobro
- Produccién/gestion de existencias

- Compras / necesidad al pago

- Cadena de suministro

- Inversiones

- Equipos industriales

- Tesoreria

- Planificacion estratégica y operativa

Dichos procesos se encuentran documentados mediante flujogramas. La Direccion de
Organizacion bajo el apoyo y supervision de la Direccion Econdmico-Financiera (a través
de la Unidad de Control de Gestién y de la Informacién Financiera) es la encargada de la
revision y actualizacion de la documentacion de los procesos.

La Direccion Econémico-Financiera se encarga de asegurar que el disefio de los
procedimientos y de las actividades de control asociadas permita cubrir [0s objetivos de
control de la informacion financiera relacionados con los riesgos significativos
identificados de acuerdo al enfoque descrito en el apartado 2 anterior.

La documentacion de los procesos criticos en los que se originan los riesgos
significativos para la elaboracién de la informacién financiera tiene los siguientes
componentes principales:

— Descripcion del procese mediante diagrama de flujo de informacion del proceso.

- Matriz de objetivos a cubrir por cuenta contable especifica con la definicidn de los
objetivos de control a cubrir y el riesgo potencial de error en la informacion financiera
{existencia, integridad, valoracion, presentacion, derechos y obligaciones) junto con la
actividad de control asociada a cada objetivo de control.

- Las actividades de control son categorizadas por tipologia de control:
» Preventivo / Detectivo
e Automatico / Manual
¢ Periodicidad (automatico / diario / semanal / mensual)

e Clase de control (proceso / verificacién / conciliacion / autorizacion /
segregacion de funciones)

- Se busca una adecuada proporcién de la tipologia de los controles dando preferencia a
aquellos controles preventivos y automaticos sobre aquellos detectivos y manuales.

- ldentificacion dei responsable de que la actividad de control sea ejecutada y se
encuentre en funcionamiento.




Tras la evaluacion de los riesgos de la informacion financiera y el disefio de las
actividades de control que los mitigan, el Grupo dispone de las siguientes herramientas
para controlar la fiabilidad de la informacién financiera interna y aquella a publicar en los
mercados de valores:

L n LAl Al...\&\"'}@-.m\\,'" ' A \.\.- F e ) d TR el £ Iy
» ..lastransaccianes recogidas por la * EXISTEMCIAY OCURRENCIA = Sepregacidn de funciones en procesns y en sislemas.
informacién financiera existen y san = ERP integrado —controles generales de los sistemas de
validas informacicn-
+  Andksis de procesos por la Unidad de Control de Gestidn y
de |a Infermacion Financiera
+ Miveles de responsabilidad y autorizacion
+ Conlroles operacionales {con predominio de automdticos
y preventivos)
* .. se recogen todas las transacciones * INTEGRIDAD + ERPintegrado
+  Seguimiento Control de Geslidn
+ Conlroles operacionales
+ .. lastransacciones se registran v = YALORACION + Disefio de |os procescs soportados por ERP exigente en los
valoran de acuerdo a la normativa controles de la informacion
aplicable + Manual de Poliucas Contables aplicado
+ Proceso de aprobaciones en |a aphcacidn de juicies y
estimacianes en el uso de proyecciones
+  Andlisis y revisidn de cierres contables
+  Seguimiento y revisidn de |a Unidad de Conlrol de Gestidn
y de la Infermacion Financiera
* Conlroies aperacionales
+ .. las lransacciones se clasifican, + PRESENTACION, DESGLOSE Y » Manual de Paliticar Contables de acuerdo a la normativa
presenlan y desglosan de acuerdo a la COMPARARILIDAD aplicable
narmativa aplicable +  Revisitn audilorla extern2

Politicas y procedimientos de controf interno sobre los sistemas de informacion

A nivel general, dentro del mapa de sistemas de informacion del Grupo, se han definido e
implantado una serie de politicas para garantizar los siguientes aspectos:

. L a seguridad de acceso a datos y programas.

. El control sobre los cambios en las aplicaciones.
. La correcta operacion de las aplicaciones.

. La continuidad de las operaciones.

. Segregacion de funciones

a) Sequridad de acceso;

Se han definido una serie de medidas a diferentes niveles para evitar el acceso no
autorizado tanto a los datos como a las aplicaciones.

Los servidores se encuentran alojados en un CPD principal {Sant Cugat —Barcelona-} en
las instalaciones de la empresa HP y en un CPD de respaldo {L'Hospitalet —Barcelona-).

Solo el personal autorizado puede acceder a dichas salas. Adicionalmente, todos estos
accesos quedan registrados.

Las comunicaciones con estos sistemas se realizan siempre bajo protocolos cifrados
para evitar posibles accesos no autorizados. Se incluyen sistemas como DS y antivirus
para reforzar internamente el control ante este tipo de amenazas.
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Finalmente, a nivel de aplicativo, sistema operativo y base de datos, se utiliza el par
usuario-contrasefia como control preventivo. A nivel de dato, se han definido perfiles que
limitan el acceso a los mismos pero no se ha desarrollado una matriz de segregacion de
funciones que asegure que las funciones no son incompatibles.

b) Control de cambios:

Se ha desarrollado e implantado un procedimiento de gestibn del cambio el cual
establece los controles necesarios para limitar el riesgo en dicho proceso.

Entre los principates aspectos que se recogen se incluyen los siguientes:

. Aprobacion por parte del area de negocio

. Realizacidén de pruebas previo paso a produccidn

. Entornos especificos para las tareas de desarrollo y pruebas

. Procedimientos de marcha atras

. Segregacion de funciones ya que el equipo de desarrollo solo tiene acceso
controlado a produccion.

¢) Operacion;

Para garantizar que las operaciones se realizan de forma correcta se lleva a cabo una
monitorizacion a tres niveles:

. Todas las interfaces criticas entre sisternas son analizadas diariamente para
asegurar su correcta ejecucion.

. Se monitorizan los diferentes indicadores de disponibilidad para prevenir cortes en
las comunicaciones.

. Validaciones automaticas sobre los datos introducidos de forma que sean acordes
a los esperados en base a su naturaleza, rango, etc.

d) Continuidad de las operaciones:

El Grupo cuenta con un CPD replicado que permite asegurar la disponibilidad de los
sistemas de informacién en caso de contingencia. Todo esto viene apoyado adermas por
un DRP con las tareas y pasos a seguir para levantar de nuevo los sistemas en dicho
caso.

Adicionalmente se esta realizando de forma periédica una copia de seguridad de los
datos, que se mantiene en un lugar seguro temporalmente.

e) Seqgregacion de Funciones:

Actualmente se han definido una serie de perfiles que definen las funcionalidades a las
que un usuario debe tener acceso en los Sistemas de Informacion. Se utilizan estos
perfiles para evitar que un usuario tenga mas privilegios de los estrictamente necesarios.
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Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de
las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellios aspectos de
evaluacidn, calculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estados financieros.

El Grupo dispone de una politica definida y documentada de contratacion y homologacién
de proveedores que incluye la gestion, seguimiento y control de las actividades
subcontratadas a terceros.

En dicha politica se establecen los principios generales de necesaria aplicacion a toda
contratacion de obras, bienes y servicios llevados a cabo por ¢l Grupo, garantizando un
modelo homogéneo y eficiente para la gestién del proceso de Compras.

La politica define las lineas de responsabilidad y autorizaciones entre las distintas areas
que pueden intervenir en el proceso de contratacion y en las que el area de Compras
tiene una responsabilidad transversal para garantizar la correcta homologacion, en su
caso, y evaluacion técnica de los proveedores para asegurar la calidad de los bienes y
servicios que se adquieren.

Las actividades que pueden tener incidencia en la informacioén financiera y que el Grupo
tiene subcontratadas a terceros son las siguientes:

- Determinados procesos del area de sistemas
- Confeccién de ndminas
- Instalacién y mantenimiento de elementos dispensadores de producto

Dichas actividades son controladas por cada una de las unidades responsables mediante
revisiones periodicas a los proveedores del servicio y a través del seguimiento de los
indicadores de control definidos.

En los casos en los que es necesaria la contratacion de los servicios de un experto
independiente se asegura la independencia del mismo con respecto al Grupo asi como
su capacitacion técnica y reputacion en el mercado.

Los informes emitidos por el experto independiente son revisados por la Direccion
Econémico-Financiera para analizar su razonabilidad. Asimismo, las conclusiones de
dichos informes son siempre puestas a disposicion de los auditores externos que las
revisan e informan sobre el resultado de sus procedimientos de contraste a la Comisién
de Auditoria y Control.

4. Informaciéon y Comunicacion

Manual de politicas contables y su comunicacion a las entidades del Grupo

La Direccion Econdmico-Financiera es la responsable de mantener actualizadas las
politicas contables aplicables al Grupo a través de la actualizacion del Manual de
Politicas Contables del Grupo que incluye los criterios contables y el Plan de cuentas del
Grupo.
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Desde la Direccion Econémico-Financiera se mantienen informados y se realiza la
comunicacion de cualquier cambio relevante en ias politicas contables yfo criterios
aplicados con incidencia en los cierres contables del Grupo. En este sentido, dentro del
area financiera hay designados responsables que, ademas de mantener actualizados los
contenidos del Manual de politicas contables, analizan las operaciones y transacciones
singulares para determinar el tratamiento contable adecuado de acuerdo a la normativa
local y a las NIIF y resuelven las consultas que se puedan formular desde cualquier
sociedad del Grupo sobre la aplicaciéon de las politicas contables del Grupo y de las
actualizaciones normativas que pudieran tener lugar.

El Manual de politicas contables se encuentra disponible en una base de datos
compartida en la red del Grupo accesible a todas aquellas personas involucradas en la
elaboracién y preparacion de la informacion financiera.

Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera

El reporting financiero de las diferentes entidades que componen el Grupo tiene un
formato homogéneo en el que envian ja informacién (estados financieros, las notas que
los acompaiian y la informacién que han de cumplimentar sobre ¢l SCIIF) para su
posterior proceso de consolidacién y analisis.

Los modelos de reporting para la consolidacion de la informacidén financiera se
encuentran adaptados al Manual de politicas contables del Grupo € incorporan todos l0s
requisitos legales, contables y fiscales en vigor.

La practica totalidad de las entidades dependientes del Grupo operan sus transacciones
bajo los sistemas de informacion SAP desde el que extraen la informacién necesaria para
cumplimentar los modelos de reporting.

La gestion financiera centralizada y la utilizacién de SAP como sistema que soporta las
transacciones en la mayoria de sociedades del Grupo permiten garantizar la uniformidad
de los procesos administrativos y contables y aportan fiabilidad a la informacion ya que
facilitan su estandarizacion y validacién posterior.

5. Supervision del funcionamiento

Actividades de supervisién def Comité de Auditoria

La Comisién de Auditoria y Control tiene las funciones previstas en el articulo 25 de los

Estatutos Sociales, el articulo 17 del Reglamento del Consejo y la disposicion adicional

decimoctava de la Ley 24/1988 de la Ley del Mercado de Valores.

Entre dichas funciones, fa Comision de Auditoria y Control es responsable de:

- La supervision de la eficacia del control interno, de los sistemas de gestion de
riesgos y la supervision del proceso de elaboracién y presentacion de la informacion
financiera.

- Velar por la independencia de la auditoria externa.

- Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion vy
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.
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- Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion.

- Verificar que la Alta Direccién tiene en cuenta las recomendaciones de la auditoria
externa.

Las funciones y actividades realizadas por la Comision de Auditoria v Control de
Sociedad Anénima Damm, dan cumplimiento a las exigencias legales introducidas por la
Ley 12/2010 por la que se modifica la Ley 18/1988, de 12 de julio, de Auditoria de
Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 de julio, del mercado de Valores y el texto refundido de la
Ley de Sociedades Anonimas aprobado por Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22
de diciembre, asi como al Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Durante el periodo comprendido entre el 26 de marzo de 2012 y el 22 de marzo de 2013
(fechas de formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas e Individuales de los
gjercicios 2011 y 2012, respectivamente) se han celebrado cinco sesiones de la Comision
de Auditoria y Control a las que han asistido todos sus miembros.

En relacion al SCIiF, la Unidad de Control de Gestidon y de la Informacién Financiera ha
reportado al Comité de Auditoria sobre la identificacion de los principales riesgos que
pudieran afectar a la informacion financiera, los objetivos de control a cubrir y las
principales actividades de control en funcionamiento para la minimizacién de dichos
riesgos sobre la informacion financiera.

Actividades de supervision de la Unidad de Control de Gestion y de la Informacion
Financiera

En relacion al SCIIF, la Unidad de Control de Gestion y de la Informacion Financiera
realiza una revision de los procesos y procedimientos del Grupo revisando si se han
producido cambios en los procesos, identificando debilidades de control intemo en el
disefio de los controles que supongan riesgos de eficiencia y de fiabilidad de la
informacion financiera.

La Unidad de Control de Gestiéon y de la Informacion Financiera informa al Comité de
Auditoria sobre el funcionamiento del SCIIF periddicamente a peticidn de éste sin que
actualmente haya un periodo fijo establecido.

Comunicacién del auditor externo con el Comité de Auditoria

El auditor externo tiene acceso directo a la Alta Direccion del Grupo manteniendo
reuniones periddicas en la fase de planificacion del trabajo, en la comunicacion del grado
de avance de los trabajos previos al cierre del ejercicio y en la comunicacion de las
conclusiones finales de los procedimientos aplicados en su trabajo.

Asimismo, anualmente el auditor externo informa a la Direccion General y al Comité de
Auditoria de las debilidades de control interno que se hayan podido poner de manifiesto
en el desarrollo de sus procedimientos de revision.



6. Informe del auditor externo

El seguimiento de los sistemas de control que llevan a cabo las diferentes unidades del
Grupo, los trabajos sobre el control interno que ya realiza el auditor externo en el
contexto de la auditoria de las cuentas anuales, los canales de comunicacién abiertos
que mantiene con la Direccion y el Comité de Auditoria y el hecho de que actualmente no
exista una regulacién legal que establezca los requisitos minimos en la descripcion del
SCIIF hacen que el Grupo no haya considerado necesaria la emision de un informe del
auditor externo sobre la informacion descrita en este Informe del Sistema de Control
Interno de la Informacion Financiera del ejercicio 2012.

7. Aprobacion del presente informe

El presente Informe ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de S.A. Damm,
en su sesion celebrada el 22 de marzo de 2013.
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