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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Sotogrande, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de Sotogrande, S.A., que comprenden el balance de situacién al 31 de
diciembre de 2012 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el pairimonio neto, ¢l
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, Los
administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales de Ia Sociedad, de acuerdo con
el marco normativo de informacion financiera aplicable a fa misma (gue se identifica en la Nota 2-a de la
memoria del ejercicio 2012 adjunta) v, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en
¢l mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas amuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacidn de prucbas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios
contables utilizados y las estimaciones realizadas, estin de acuerdo con el marco normativo de informacién
financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Sotogrande, S.A. al 31 de
diciembre de 2012, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ¢jercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Sm que afecte a nuestra opinién de auditoria queremos sefialar que si bien la Sociedad ha mcurrido en
perdidas durante el presente ejercicio y al 31 de diciembre de 2012 el mmporte del pasivo corriente excede
al del activo corriente, sin considerar existencias mmobiliarias, a la fecha de emision de este informe, tal y
como se indica en la Nota 20 de la memoria adjunta, ¢l accionista mayoritario, quien ha manifestado su
voluntad de apoyar financicramente al Grupo Sotogrande, ha culminado con éxito una ampliacion de
capital de 234 millones de euros.

El informe de gestion del ejercicio 2012 adjunto contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre ofros asunios
y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que
contiene el citado informe de gestién concuerda con Ia de las cuentas anuales del egjercicio 2012. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los regisiros
contables de [a Sociedad.
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SOTOGRANDE, S.A.

(Miles de Euros)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2012

Wotas de 1a Elercicio Elercicio
Memoria 2012 2011

importe neto de [a cifra de negoclos: Nota 16-a 18.650 23.081
Ventas 18.650 23.081
Trabajos realizados por la empresa para su active - 29
Aprovislonamientos: Nota 8 (6.775) {1.497)
Consumo de mercaderias (1.011} {1.866)
Deterioro de existencias {5.764) 369
QOtros ingresos de explotacién: 330 9.610
Ingrescs accesorios y otros de gestion corriente Nota 17 - 5.280
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultade det gjercicio Nota 10-d 330 330
Gastos de personal: Nota 15-b {7.504) {10.247)
Sueldos, salarios y asimilados {5.965) (8.133)
Cargas sociales {1.539) (2.084)
Otros gastos de explotacion: {16.432) {30.866)
Servicios exteriores Nota 17 (12.970} (27.365)
Tributos {2.188) {1.739}
Pérdidas, deterioro y vartacion de provisiones por operaclones comerciales (1.252) {1.762)
Otros gastos de gestion cortiente (22) -
Amortizacion del inmovilizado Notas 8,8y 7 (3.326) {3.448)
Excesos de provisicnes Nota 17 525 491
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado: Nota 6 (4.863) {8.795)
Deterioros y pérdidas (4.652) (8771
Resultados por enajenaciones y olros 4] (24)
RESULTADO DE EXPLOTACION {19.185) (21.612)
Ingresos financieros: 7568 1.056
De valores negociables y otros instrumentos financieros-

En empresas del grupo y asociadas Nota 16-a 321 848
En terceros 438 208
Gastos financieros: {1.408) {2.702)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas hNota 16-a {1.070) (994)
Por deudas con terceros {(338) {1.708)
Variacién del valor razonabie en instrumentos financieros Nota 11-b {4.001) {231}
Diferencias de cambio {41) 108
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros: (47.118) {7.722
Deterioros y pérdidas Notas 8-a y 16-b {47.095) (7.722)

Resultados por enajenaciones y otros {23) -

RESULTADO FINANCIERO {61.808) {9.491)}
PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS {70.994) (31.103)
impuesto sabre beneficios Nota 14 9.635 9.289
PERDIDAS DEL EJERCICIO (61.359) (21.814)

Las Notas 1 a 20 descritas en la memeria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012,

N
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SOTOGRANDE, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2012

A} ESTADQ DE INGRESOS Y GASTOS RECONQCIDOS

(Miles de Euros)

Notas de 12 Ejercicio Ejarcicio
Mamoria 2012 2011
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS {1} (61.359)] {21.814}
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIOQ NETO {(H) -
Transferencias 4 la cuenta de pérdidas y gananclas:

Subvenciones, donaciones y legados recibidos {330) (330}
Efecto impositive 99 88
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS {111} Nota 10-d {231) {231)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (HHiI+IT) ' (61.590) 122.045)

Las Natas 1 a 20 descritas en ia memoria adjunta forman parte integrante del

estado de Ingresos y gastos reconocides del gjercicio 2012,
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SOTOGRANDE, S.A,

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2012

{(Miles de Euros)

Notas de 12 Elercicio Elereicio
Memoria 2012 2011
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: {6.299) ~{6.052)
Resultado del ejercicio antes de impuestos {70.994) {31.103)
Ajustes al rasultado-
Amortizacion det inmovilizado Notas 6,8y 7 3.326 3448
Caormrecclones valorativas por delerloro Notas 6, B-ay @ 57.511 18.124
Variacién de provisiones 2.275 4.363
Imputacién de subvenciones Nota 10-d (330) (330)
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Nota € 1 24
Rasultades por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 23
ingresos financieros (759) (1.056)
Gastos financieros 1.408 2702
Diferencias de cambio 41 (108}
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros Nota 11-b 4,001 231
Otros Ingresos y gastos (503) {8.190)
Cambios en ¢l capital corriente-
Existencias Nota 9 36 780
Deudores y otras cuentas a cobrar 1.802 (1.028}
Qiros activos cotrientes 10 22
Acreedores y otras cuentas a pagar {3.834) 4,714
Otres pasivos corfiantes (5.706) (43)
QOtros pasivos no corlentes {514)
Otroe flujos de efective de las actividades de expiotacién-
Pagos de intereses (1.228) (1.399)
Cobros de intereses 21 296
| Cobros (pagos) por Impuesto sobre Beneficios 7112 4.521
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: {5.324) {9.852)
Pagos por inversiones-
Empresas del grupo y gsociadas {5.211) {11.78%)
inmovilizado intangible Nota 8 (3) 8)
Inmovilizado material Nota & {190} {363)
inversiones inmobiliarias - (16)
Otros activos financieros {18)
Cobros por desinversiones-
Empresas del grupo y asociadas T 1.834
Inmovilizado materiat - 11
Qirps activos financieros 10 459
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: 11.743 15.876
Cobros y pagos por ingtrumentos de pasivo finangiero-
Emision de deudas con enfidades de crédito - 2271
£mision de deudas con empresas del grupo v asociadas 18.482 14.561
Emision de ofras deudas - 14
Devolucién y amortizacion de deudas con enfidades de crédite (4.779) {500}
EFECTC DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO . .
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES £ {28}
Efectivo 0 equivalentes al comienzo del ejercicio 27 55
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 17 27

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de! estado de Auios de efectivo dei gjercicio 2012,




Sotogrande, S.A.
Memoria del

ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2012

Actividad de la Sociedad

Sotogrande, S.A., en adelante, “la Sociedad”, se constituyé el 19 de septiembre de 1962, figurando inscrita en el
Registro Mercantil de Cédiz, libro de Sociedades, tomo 129, folio 138, hoja nimero 573, inscripeién 22, El
domicillo social se encuentra en San Roque, Cadiz.

El objeto social de la Sociedad de acuerdo con sus estatutos sociales es el siguiente:

1. La adquisicién, urbanizacion, construccion, promocién, comerdializacion y explotacién de fincas risticas o
urbanas y concesiones administrativas.

2. La adquisicion, administracion y enajenacion por cuenta propia de toda clase de titulos, derechos y valores
mobiliarios, con exclusion de aquellas actividades para cuya realizacién se exija por la normativa vigente el
cumplimiento de requisitos especiales que esta Sociedad no retina.

3. La explotacion de establecimientos relacionados con el sector de !a hosteleria y la restauracion, asf como la
promocidn, gestion y explotacion de actividades deportivas.

Dichas actividades podra desarrollarlas la Sociedad, total o parcialmente, de modo indirecto mediante su
participacion en otras sociedades de idéntico o analogo objeto social.

En la actualidad, la actividad inmobiliaria de la Sociedad se cenfra en la urbanizacién y venta por parcelas de
una finca sita en San Rogue con una superficie original de 18 millones de metros cuadrados, de la cual se ha
desarrollado aproximadamenie un 88% de la superficie total, Asimismo, a través de filiales se han iniciado
proyectos en Republica Dominicana y México, principalmente. Esta actividad se complementa con la explotacién
de negocios relacionados con la hosteleria y el ocio, entre los que destacan dos campos de golf, Aimenara de 27
hoyos y La Reserva de 18 hoyos y los hoteles de cuatro estrellas NH Almenara y NH Sotogrande.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con la legislacion vigente, esta
obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas. L.as cuentas anuales consolidadas del Grupo
Sotogrande, S.A. del ejercicio 2012 fueron formuladas por sus administradores, en la reunidn de su Consejo de
Administracidn celebrada el 18 de marzo de 2013, siendo reformuladas por sus administradores, en la reunién
de su Consejo de Administracion celebrada el 30 de abril de 2013 (véase Nota 2-b).

Las cuentas anuales consolidadas det ejercicio 2012 se han preparado de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE). De acuerdo con ef contenido de dichas
cuentas anuales consolidadas el volumen total de reservas, de pérdidas del ejercicio, de activos y de ventas
consolidadas asciende a 138, 68, 264 y 35 millones de euros, respectiva y aproximadamente.

Con fecha 6 de junio de 2008 la Junta General de Accionistas de Sotogrande, S.A. y el socio Tinico de Hoteles y
Gestion Sotogrande, S.A. acordaron fa fusién de las mismas mediante la disolucion sin liquidacién de la segunda
y fa absorcion de sus actives y pasivos por la primera, sociedad absorbente, con efectos contables desde el 1 de
enero de 2008. La informacion requerida por la legislacion vigente referente a esta fusion se detalla en las
cuentas anuales del gjercicio 2008 de la Sociedad.
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2.

Bases de presentacidn de las cuentas anuales

a)

b}

¢

Mareo normativo de informacioén financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales han sido reformuladas por los administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en;

a. Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b. Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones sectoriales Y,
en particular, la Adaptacion Sectorial del Plan General de Contabilidad a Empresas Inmobiliarias
aprobada por Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 28 de diciernbre de 1994,

¢. lLas normas de obligadc cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrolio del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d. Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2012 han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y en
particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera, de los resuttados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos
durante el correspondiente ejercicio.

Las cuentas anuales del ejercicio 2012 fueron formuladas por los administradores de la Sociedad en la
reunién de su Consejo de Administracion celebrada el 19 de marzo de 2013,

Con fecha 17 de abril de 2013, el Grupo NH Hoteles, al que pertenece la Sociedad, ha culminado e! acuerdo
suscrito con el grupo chino HNA que ha supuesto un desembolso de 234 miflones de euros en concepto de
ampliacion de capital. Este acuerdo permitira al Grupo NH Hoteles diversificar sus operaciones y mejorar su
posicion financiera.

Asimismao, con fecha 25 de abril de 2013 el Grupc NH Hoteles solicitd al sindicato de bancos participantes en
un crédito sindicado de 716 millones de euros la dispensa del cumplimiento de fos ratios financieros al 31 de
diciembre de 2012. Con fecha 30 de abril de 2013, el banco agente ha emitido un certificado acreditando que
se ha conseguido el nivel de aprobacién necesario para la obtencién de la citada dispensa, manteniéndose el
calendario original de vencimientos de dicho crédito (véase Nota 20).

Et resultado de estas operaciones afecta significativamente a la capacidad de su accionista mayoritario para
prastar apoyo financiero a la Sociedad por lo que los administradores de la Sociedad han decidido reformular
sus cuentas anuales del ejercicio 2012 en su reunién del Consejo de Administracién celebrada el 30 de abril
de 2013.

Estas cuentas anuales reformuladas por los administradores de la Socledad, se someteran a la aprobacién
por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estiméndose que seran aprobadas sin modificacién alguna.
Por su parte, las cuentas anuales del gjercicio 2011 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas
celebrada el 26 de junio de 2012,

Principios confables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los administradores de la Sociedad
han reformulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion fa totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe
ningtin principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.
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d) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracién de estas cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los administradores
de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

El valor de mercado de determinados activos.

- Lavida ufil de los activos materiales e intangibles.

-kl calculo de provisiones y evaluacion de contingencias.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de fa mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio 2012, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

Tal y como muestra el balance de situacion al 31 de diciembre de 2012, durante el presente ejercicio la
Sociedad ha incurrido en pérdidas por importe de 61 millones de euros, asimismo a dicha fecha el pasivo

corriente excede al activo corriente sin considerar las existencias inmobiliarias en 51 millones de euros,
ascendiendo el pasivo con su accionista mayoritario a 50 millones de euros {véanse Notas 16-b y 20).

e} Comparacion de la informacién

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2011 se presenta, a efectos comparativos con
fa informacién del ejercicio 2012.

f) Agrupacion de partidas
Determinadas partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, de! estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar

su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en
las correspondientes notas de la memoria.

g} Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2012 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en 2011.

h} Correccion de errores

En la elaboracion de las cuentas anuales del ejercicio 2012 no se ha detectado ninglin error significativo que
haya supuesto Ia reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales de 2011.

3. ___Aplicacién de pérdidas

La propuesta de aplicacion de las pérdidas del ejercicio 2012 formulada por los administradores de la Sociedad
consiste en destinar fa totalidad de las mismas a la cuenta “Resultados negativos de ejercicios anteriores” para
su compensacion en ejercicios futuros, 0‘{,



4. Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las cuentas
anuales del ejercicic 2012 de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad han sido las
siguientes;

a)

b}

Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién.
Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién acumulada ¥, en su caso,
por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcion de su vida
uatil.

La cuenta “Concesiones administrativas” incluye el canon pagado como contraprestacion para la adquisicién
del derecho de explotacién de la red de suministro de agua potable, saneamiento y depuracién de aguas
residuales de la urbanizaciéon Sotogrande. Dicho importe se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias
linealmente durante el periodo de duracidn de la concesién (50 afios).

Las aplicaciones informaticas, que figuran valoradas por su precio de adquisicion, se amortizan finealmente
en cinco afios.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion y, posteriormente, se minora por
fa correspondiente amortizacion acumuiada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio
mencionado en ia Nota 4-¢.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar Ia vida otil de
dichos bienes se registran como mayor coste de fog mismos.

Para aquelios inmovilizados que necesitan un perfodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones
de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta
en condiciones de funcionamiento def bien y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a
préstamos u otro tipo de financiacion ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a Ia adquisicion ¢
fabricacion del mismo.

La Socledad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los afios de vida Gtil estimada, segtn el siguiente detalle:

Afios de

Vida Util

Estimada
Construcciones 33
Instalaciones técnicas y maquinaria ; 18
Mobiliario 10
Eletnentos de transporte 5
 Equipos para proceso de informacion 4

Determinados activos son explotados por la Sociedad bajo el régimen de concesion administrativa temporal.
Los titulos por los que se oforgan estas concesiones prevén, concluido el periodo por el que fueron
otorgades, la reversidn de estos activos en condiciones normales de uso.

A
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d)

&)

Los administradores de la Sociedad estiman que los programas de mantenimiento y conservacién de estos
activos garantizan un estado permanente de buen usc, motivo por el cual no se considera necesario dotar
provisidn alguna por este concepto.

Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

En cada ejercicio, la Sociedad evalia la posible existencia de pérdidas de valor que obliguen a reducir los
importes en libros de sus activos materiales e intangibles. Se considera que existe una pérdida de valor
cuando el valor recuperable es inferior al valor contable,

El importe recuperable se determina como el mayor entre el valor neto de venta y el valor de uso. El valor de
uso se calcula a partir de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a un tipo antes de impuestos
que refleja la valoracion actual del mercado con respecto al valor del dinero y los riesgos especificos
asociados al activo.

Si se estima que el importe recuperable de un activo es inferior a su importe en libros, éste Gltimo se reduce a
su importe recuperable reconaciendo el saneamiento correspondiente a través de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Si una pérdida por deterioro revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa hasta el
limite del valor original por el que dicho activo estuviera registrado con anterioridad al reconocimiento de
dicha pérdida de valor.

Inversiones inmabiliarias

Este epigrafe recoge los valores de los terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen, bien para
explotarios en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta.

Las inversiones inmobiliarias se presentan valoradas a su coste de adquisicidn. Las construcciones se
valoran segun el coste de las correspondientes certificaciones de obra ejecutada mas los gastos relfativos al
proyecto {direccion de obra, tasas, honorarios de arquitecto, etc.) y se amortizan linealmente en funcion de su
vida Util, que es la misma que la utilizada en el inmovilizado material para elementos similares.

Los gastos por intereses imputables a estas inversiones se activan durante el periodo de construccion hasta
el momento en que estan preparados para la venta y se consideran mayor coste de la inversion. En el caso
de obtener ingresos financieros por inversiones temporales de excedentes, dichos ingresos minoran el coste
de la inversidn.

Se reconocen los ingresos y resultados con ocasion de la venta de los bienes y su escrituracion a los
compradores, que es el momerito en que se trasfieren los derechos y obligaciones inherentes a los mismos.
Los ingresos procedentes de alquileres se imputan a resultados aplicando un criterio de devengo.

El reconocimiento de gasfos en los alquileres aplica un criteric de devengo cargando a resultados todos los
gastos de mantenimiento, gestion y depreciacién de los bienes alquilados.

La Sociedad determina periddicamente el valor razonable de los elementos de inversiones inmobitiariag,
tomando como valores de referencia las tasaciones realizadas por expertos independientes.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiclones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustanciaimente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objeto del contrate. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos

operativos, Q



Arrendamiento financiero

En fas operacicnes de arrendamiento financiero en las gue la Sociedad actua como arrendatario, se presenta
el coste de los activos arrendados en el balance de situacion segtin la naturaleza del bien objeto del contrato
y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el menor entre el valor razonable del
bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la
opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluyen en su célculo las
cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La
carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicic en que se
devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen
comao gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este fipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al
conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un asrendamiento operativo, se tratard como un
cobre o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Al 31 de diciembre de 2012 el Grupo no tiene suscrifo ningln contrato de arrendamiento plurianual
significativo.

Instrumentos financieros
i, Activos financieros
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a. Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que, no teniendo un origen comercial, no son
instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

b. inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas del
grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas ascciadas aquellas
sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de
muitigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control
conjunto con uno 0 MAas socios.

Valoracion inicial

Los activos financleros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién enfregada, mas los
costes de la transaccidén que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo que otorgan
control sohre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
relacionados con la adquisicidn de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

N



Valoracion posterior
Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupe se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan
como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe
entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados
de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracién el patrimonio neto
de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacHlas exisientes en la fecha de la valoracion
{incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias,

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el criteric general utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes cotrecciones
valorativas, si las hubiera, consiste en provisionar todos aquellos saidos vencidos a mas de 180 dias.

if. Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes

En este epigrafe del balance de situacién se registra el efectivo en caja, depositos a la vista y ofras
inversiones a corto plazo de alta liguidez que son rdpidamente realizables en caja y que no tienen riesgos de
cambio en su valor,

Como consecuencia de la introduccion por el Real Decreto 1558/2012, de 15 de noviembre, del articulo 42
bis en el Real Decreto 1065/2007, de 27 de julio, por el que se aprueba el Reglamento General de las
actuaciones y los procedimientos de gestion e inspeccion tributaria y de desarrolio de las normas comunes
de los procedimientos de aplicacién de los tributos, que establece, entre otras, ciertas obligaciones de
informacion sobre bienes y derechos situados en el extranjero, se informa de que determinados miembros dei
Comite de Direccidon de Sotogrande, S.A. tienen poder de disposicion como representantes o autorizados
sobre cuentas bancarias localizadas en ef extranjero cuya titularidad corresponde a sociedades del Grupo. Ei
motivo por el que dichos miembros del Comité de Direccion tienen poder de disposicidn sobre las cuentas
bancarias extranjeras es su calidad de administradores o consejeros de dichas filiales.

Sotogrande, S.A. dispone de documentos accesorios a la contabilidad, consistentes con las cuentas anuales
consolidadas, a partir de los cuales se puede extraer con suficiencia los datos relativos a las cuentas
mencionadas.

iii. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Socledad y que se han originado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de irafico de la empresa, o también aquellos que sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,

ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

iil. Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa la participacion residual en el patrimonio de ia Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.



g)

h)

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por ef importe recibido
neto de los gastos de emision.

Existencias

Los criterios seguidos para la valoracion de los distintos elementos que componen las existencias son los
siguientes:

Actividad inmobiliaria

La totalidad de los costes incurridos se identifican por zonas y productos con objeto de determinar el coste de
cada elemento en el momento de su venta,

Este metodo permite asignar, al coste de la venta, una parte proporcional del valor total del terreno y de los
costes de urbanizacion, en funcién del porcentaje que sobre los metros totales disponibles para la venta en
cada zona representan los metros vendidos.

La totalidad de los terrenos y solares destinados a la venta se clasifican dentro dei activo circulante aunque,
en su caso, su periodo de construccion y venta supere el afio.

1. Terrenos sin urbanizar: Se valoran a su coste de adquisicion, que incluye los gastos legales de
escrituracion, registro e impuestos no directamente recuperables de la Hacienda Puoblica.

2. Terrenos urbanizados: Se valoran a precio de coste o valor de mercado, ef menor. El coste antes citado
incluye el coste de los terrenos, los costes de urbanizacion y proyectos técnicos. Considerando las
especiales caracteristicas de la actividad de la Sociedad (urbanizacidn y venta de una finca de,
aproximadamente, 16 millones de metros cuadrados a lo largo de un perfodo aproximado de 50 afnos), el
valor de los terrenos urbanizados incluye ios gastos de personal y generales del departamento técnico
incurridos en relacién con el desarrollo y disefio de los diferentes proyectos. Durante el ejercicio 2012 no
se ha imputado gasto alguno a existencias {fos gastos de personal y generales directamente imputables a
dichos proyectos en 2011 ascendieron a aproximadamente 29 miles de euros).

3. Edificios en construccién y construides: Se valoran a su precio de coste, que incluye la parte proporcional
cormespondiente de los costes de terrencs e infraestructuras y los directamente incurridos en relacion con
las diferentes promociones (proyectos, ficencias de obras, certificaciones de obra, gastos legales de
declaracion de obra nueva, inscripcion registral, efc.). La Socledad tiene en cuenta el valor de mercado y
el plazo de materializacion de las ventas de sus productos terminados, realizando los ajustes valorativos
necesarios cuando éstos se precisan.

Actividad de hosteleria

Las existencias de restauracion se valoran a su coste de adquisicién o al valor neto de realizacién, el menor,

Impuesto sobre Beneficios

Ei gasto o ingreso por impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por ef
impuesto corriente y la parte correspondiente ai gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y ofras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios antericres y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar & un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido, Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como



h)

aqueflos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en
tibros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscaimente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros actives y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resuitado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su pare, los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
gon objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
fa corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de ia
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos,

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo
la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efective sobre ef mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resuliado de la transaccion pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibiros. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias,

La Sociedad sigue el criterio de registrar contablemente las ventas de inmuebles y consecueniemente, el
beneficio de las mismas, en el momento en que se han transferido al comprador los riesgos y ventajas
significativas de los mismos y éste ha adquirido el control efectivo de la propiedad.

Por regla general y siguiendo el principio de correlacion de ingresos y gastos, las comisiones del personal de
ventas y otros gastos de caracter general (comerciales, publicidad, etc.) no imputables especificamente a las
promociones, aunque inequivocamente relacionados con las mismas, incurridos desde el inicio de las
promociones hasta el momento del registro contable de las ventas, se contabilizan en el epigrafe
“‘Periodificaciones a corto plazo” del activo corriente del balance de situacién para su imputacion a gastos en
el momento del registro contable de las ventas, siempre que al cierre de cada ejercicio el margen derivado de
los contratos de venta suscritos pendiente de contabilizar supere el importe de los gastos.

lLas cuotas de entrada ascciadas a los derechos de juego que se venden por un plazo de 99 afios para el
Campo de Golf de La Reserva, se contabilizan como ingreso del ejercicio en que se produce la incorporacion

al Club de Golf. “Q



J} Provisiones y contingencias

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima probable que se
tenga que atender la obligacién. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que
se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como
remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurara la correspondiente provision,

k) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con fa reglamentacion laboral vigente y ciertos contratos laborales, la Sociedad esta obligada al
pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo deferminadas condiciones, rescinda su relacion
laboral. Al 31 de diciembre de 2012 la Sociedad ha registrade una provisién de 343 miles de eurcs por este
concepto dentro del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Personal’ del pasivo
corriente del balance de situacion adjunto (1.090 miles de euros al 31 de diciembre de 2011).

I} Compromisos con el personal

La Sociedad no tiene estipulado ningln plan de pensiones complementario al sistema de la Seguridad Social,
El convenio de hosteleria de Cadiz aplicable a la Sociedad, obliga al pago de un niimero determinado de
mensualidades a aquellos empleados que al cesar en la empresa por jubilacion o incapacidad laboral
permanente tengan una determinada antigiedad.

L.a Sociedad estima que los pasivos devengados por este concepto asi como aquelios derivados de la
materializacion de contingencias con ellos relacionados no serfan significativos respecto al conjunto de las
cuentas anuales,

m) Subvenciones

Para Ia contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Sociedad sigue los criterios
siguientes:

a. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcion de si son de caracter monetario ¢ no, y se imputan a resultados
en proporcién a la dotacion a la amortizacion efectuada en el periodo para los elementos subvencionados
0, &n su caso, cuando se produzea su enajenacion o correccidn valorativa por deterioro, con excepcién de
las recibidas de socios o propietarios que se registran directamenie en los fondos propios y no
constituyen ingreso alguno.

b. Subvenciones de caracter reintegrables: mientras tienen el caracter de reintegrables se contabilizan como
pasivos.

¢. Subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se
destinan a financiar déficit de explotacidn de ejercicios fuluros, en cuyo caso se imputaran en dichos
ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la impufacién se realizard a medida gue se

devenguen los gastos financiados. \{J
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Transacciones en moneds exfranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos maonetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cusnta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios
de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que os administradores de ia Sociedad
consideran gue no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro,

Politica medioambiental

Las inversiones derivadas de actividades medioambientales son valoradas a su coste de adquisicién y
activadas como mayor coste del inmovilizado o de existencias en ef ejercicio en el que se incurren siguiendo
los criterios descritos en las Notas 4-ay g.

Los gastos derivados de fa proteccion y mejora del medio ambiente se imputan a resultados en el ejercicio en
que se incurren, con independencia del momento en el que se produzca ia corriente monetaria o financiera
derivada de elios.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e indemnizaciones u
obligaciones pendientes de cuantia indeterminada de naturaleza medioambiental, no cublertas por las pélizas
de seguros suscritas, se constituyen en el momento del nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion
que determina la indemnizacion o pago,

N



o) Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién que con caracter general
se considera de un afo, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se
espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del gjercicio y el efectivo y otros activos
liguidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liguidacidén sea
superior al afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincion se producira en el corto
plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes,

5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion durante los ejercicios 2012 y 2011 ha sido el

siguiente:
Miles de Euros
Saldoa |Entradaso| Saldoa |Entradaso| Saldoa
31-12-2010] Dotaciones | 31-12-2011] Dotaciones |31-12-2012
Coste:
Concesiones administrativas 2.404 - 2404 - 2.404
Aplicaciones informadticas 286 6 292 | 3 295
Propiedad industrial 8% - 88 - 88
2.778 6 2.784 3 2.787
Amortizacién acumulada:
Concesiones administrativas 379 (48) 427 (48) (475)
Aplicaciones informaticas (267) {9 | {276) 3) (279
Propiedad industrial : (88) - (38) - (88)
(734) (37) (79D (51) (842)
Total neto 2,044 1.993 1.945

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Sociedad estaba utilizando bienes que se encontraban totalmente
amortizados segun el siguiente detalle:

Miles de Euros
2012 2011
Aplicaciones informaticas 228 226
Propiedad industrial 88 38
316 314

6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion durante los ejercicios 2012 y 2011, asi como la
informacion mas significativa que afecta a este epigrafe, han sido los siguientes:
44
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La Sociedad ha reducido el valor de sus activos turisticos a su posible valor de recuperacién tomando como
base de calcuio las {asaciones realizadas por expertos independientes. La provision existente al 31 de diciembre
de 2012 por este concepto asciende a un importe de 13.532 miles de euros (8.880 miles de euros al 31 de
diciembre de 2011). La variacién de la provision registrada en 2012, por importe de 4.652 miles de euros, se
incluye en el epigrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2012 adjunta.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 |a Scciedad estaba utilizando bienes que se enconfraban ictalmente
amortizados segun el siguiente detalle:

Miles de Eures
2012 2011
Censtrucciones 551 547
Instalaciones técnicas y maguinaria 5.530 4.528
Mobiliario y equipos de oficina 5.721 5.207
Elementos de transporte 802 674
12.604 10.956

Al 31 de diciembre de 2012 la Sociedad esta utilizande en régimen de arrendamiento financiero determinados
elementos de su inmovilizado material. Las caracteristicas mas significativas de los contratos de arrendamiento
en vigor son las siguientes:

Importes en Miles de Euros
Cuotas
Coste Satisfechas Cuotas
Origen con Cpeidn Duracion Meses Ejercicio Ejercicios Pendientes
Opcidn Compra Contrato | Transcurridos Actual Anteriores {Nota 11}
Maquinaria de jardineria 180 3 60 meses 19 35 22 123
Maquinaria de jardineria a1 2 60 meses 19 18 10 63

Al 31 de diciembre de 2012 existen elementos del inmovilizado material con un valor neto contable por importe
de 4.999 miles de euros en garantia de un préstamo hipotecario (véase Nota 11).

La Sociedad tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2012 los administradores de la Sociedad
consideran que el capital asegurado cubre suficientemente los eventuales riesgos de siniestro sobre sus
elementos de inmovilizado.

inversiones inmobiliarias

El movimiento habido en este epigrafe delf balance de situacién durante los ejercicios 2012 y 2011, asi como la
informacion mas significativa que afecta a este epigrafe ha sido el siguiente:

(¥
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Miles de Euros

Saldo a Entradas o Saldo a Entradas o Saldo a
31-12-2010 | Dotaciones | 31-12-2011 | Dotaciones | 31-12-2012
Coste:
Construcciones 7.794 16 7.810 - 7.810
7794 16 7.810 - 7.810
Ameortizacién acumulada:
Construcciones {(2.413) (286) {2.699) (272} {2.971)
(2.413) (286) (2.659) (272) (2.97])
Provisiones - (291) (291) - {281
Total neto 5.381 4.820 4,548

Las inversiones mas significativas incluidas en este epigrafe del balance de situacion son las siguientes;

- Local D.02 Puerto Deportivo Sotogrande.

- lLocal E.07 Puerto Deportivo Sotogrande.,

- Finca Hipica Valderrama,
- Colegio Internacional,

- Terrazas La Ribera del Marlin.

Las inversiones inmobiliarias de la Sociedad se corresponden, principalmente, con inmuebles destinados a su
explotacion en régimen de alquiler. En cuanto al uso de dichas inversiones, se distribuye de la siguiente manera:

Metros Cuadrados

2012 2011
Oficinas 219 219
Centro deportivo 11.215 11.215
Terrazas Marlin 2.778 2,778
Centro educativo 5.445 5.445

19.657 19.657

En el ejercicio 2012 los ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias propiedad de
la Sociedad ascendieron a 388 miles de euros (378 miles de euros en 2011). Asimismo, los gastos de
explotacion directos derivados de inmuebles de inversion ascendieron a 32 miles de euros (26 miles de euros en

2011).

Al cierre del gjercicio 2012 no existia ningun tipo de restricciones para la realizacion de nuevas inversiones
inmobiliarias ni para el cobro de los ingresos derivados de las mismas ni tampoco en relacion con los recursos

obtenidos de una posible enajenacion.

La Sociedad tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de sus inversiones inmobiliarias, asl como las posibles reclamaciones que se le pueden
presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas polizas cubren de manera suficiente los

riesgos a los que estan sometidos.
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8. Inversiones financieras

a) Empresas del grupo, muitigrupo y asociadas

La informacion més significativa relacionada con las empresas del grupo, multigrupo y asociadas al cierre del

ejercicio 2012 es la siguiente;

Miles de Euros

Otras Deterioro acumulada
Partidas del | Beneficios/
Partici- Patrimonio | (Pérdidas) Riesgosy | Deterioro
Sociedad / Domicilio / Actividad pacion Capital Neto del Ejercicio Coste Cartera gastos del Ejercicio
Participaciones en empresas del grapo:
Resco Sotogrande, S.L./ San Roque/ Inmobiliaria (a) 100% 1.638 2.021 (1.496) 3.044 {880) - (880}
Club Deportivo Sotogrande, §.A./ San Roque/
Deportiva (a) 93.50% 3.606 371 (105} 4.157 (1.644) - .
Donnafugata Resort, S.r.1./ Italia / Hotelera (b) 97.61% 12.628 (2.448) (6.381) 25857 | {25857 {14.635) (36.940)
33.058 | (28381 {14.635) (37.820)
Participaciones en empresas multigrupo:
Residencial Marlin, 8.L./San Roque/ Inmobiliaria (b) | 50,00% 10.082 46,397 {9.883) 36.830 | (13.424) B (4.833)
Los Alcornogues de Sotogrande, S.L. /San Roque/
mobiliaria (b) 50,00% 937 1.517 (3.306) 2.431 (2.431) - (1.494)
39.261 1 (15.855) - (6.327)
Participaciones en empresas asociadas:
Sotocaribe, 5.1./ Madrid/ Holding (c) 35,50% 61.082 103.937 (872) 62.153 - - -
Santa Barbara Golf, §.A./ Castellén/ Inmobiliaria (c) | 20,00% 3.050 {154) (20} 610 {488) . -
Capredo Investments GmbH/ Suiza/ Holding (b} 50,00% 33 46.168 (1.017) 16.643 - - -
79.606 (488) - -
151,925 | {44.724) (14.6335) (44.147)

{a) Datos obtenidos de sus cuentas anuales sobre las que se ha realizade una revision para la auditoria de Sotogrande,
S.A.y sociedades dependientes.

(b} Datos obtenidos de sus cuentas anuales auditadas por Deioitte.

(c} Cifras no auditadas.

La Sociedad sigue el ¢riterio de provisionar el valor actual de los flujos de caja derivado de sus inversiones
en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas cuando éste es negativo. La dotacion de las provisiones
de cartera y de riesgos y gastos registrada en el ejercicio 2012, por un importe conjunto de 44.147 miles de
euros, se incluye en el epigrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012 adjunta.

El movimiento del coste y la provision de las paricipaciones durante los ejercicios 2012 y 2011 ha sido el

siguiente:
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Ejercicio 2012

Miles de Euros
Coste Provisién ) Neto
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
Sociedad / Domicilio /Actividad 31-12-2011 | Adiciones | Traspasos|31-12-2082:31-12-2011 | Dotaciones | 31-12-2012 | 31-12.2012
Participaciones en empresas def grupo:
Resco Sotogrande, S.L./ San Roque/ Inmobiliaria 2.157 240 647 3.044 - (880) (880} 2.i64
Club Deportivo Sotogrande, 8.A.7 San Roque/ Deportiva 4.157 - - 4.157 {1.644) - (1.644) 2.513
Donnafugata Resort, S.r.1./ Ralia / Hotelera 19.705 800 5.352 25857 (3.552) | (22.303)] {(25.857) -
26019 1.040 5.999 33.058 (5.196) | (23.185)| (28.381) 4.677
Participaciones en empresas multtigrupo:
Residencial Marlin, S.L./ San Roque/ Inmobiliaria 35.355 1475 - 36.830 {8.591) (4.833)] (13.424) 23.406
Los Alcornoques de Sctogrande, S.L./ San Roque/ Inmobiliaria 2431 - - 2.431 (937 (1.494) {2431 -
37.786 1475 39.261 (9.528) (6.327)] (15.855) 23.406
Participaciones en empresas asociadas:
Sotocaribe, S.1../ Madrid/Holding 62.353 - - 62,353 - - - 62.353
Santa Barbara Golf, §.A. /Castellén / Inmohiliaria 610 - - 610 {488) - (488) 122
Capredo Investments GmbH/ Suiza/ Holding 16.643 - - 16.643 - - - 16.643
79.606 - - 79.606 {488) - (488) 79.118
143.411 1515 5.999 158925 | (15212} | (29.512)) (44.724) 167.281
Ejercicio 2011
Miles de Euros
Coste Provisidn Neto
Saldo Saldo Satdo Saldo Saldo
Sociedad / Domicilio /Actividad 31-12.2010| Adiciones | Traspasos |31-12-201]]31-12-2010 | Dotaciones | Traspasos {31-12-2011}3§-12-2011
Participaciones en empresas Grupo:
Club Deportivo Sotogrande, 5.A./ Sau Rogue/
Deportiva 4.147 10 - 4.157 (1.644) - - (1.644) 2513
Donnafugata Resort, S.r.1./ Italia / Hotelera 13.410 - £.295 15.705 [£2)) (3.460) - (3.552) 16.183
17.557 10 6.295 23.862 (1.736) {(3.460) - (5.196) 18.696
Participaciones en empresas multigrupo:
Resco Sotogrande, S.1../ San Rogue/ Inmobikiaria 2,157 - - 2157 - - - - 2157
Restdencial Marlin, 8.L./ San Rogue/ Inmobiliaria 1.500 2.356 31.505 35355 (1.500) (3.325) (3.766) {8.591) 26,764
Los Alcomoques de Sotogrande, 8.1 /San Roque/
Inmobiliatia 250 - 2.181 2431 - {937} - (937) 1.494
3.907 23501 31686 35.943 {1.500) (4.262) (3.766) {9.528) 30413
Participaciones en empresas asociadas: [
Sotocaribe, S.L./ Madrid/ Holding 62.353 | - - 62.353 - - - - 62.353
Santa Barbara Golf, 8.A./ Castelién/ Inmobiliaria 610 | - - 610 | (488) - - {488) 122
Capredo Investments GmbH/Suiza/Helding 16,643 [ - - 16.643 | - - - - 16.643
79.606 - - 79.606 (488) - - (488) 79.118
161.470 143411 (3.724) (15.212) 128.229

Con fecha 31 de enerc de 2012, la Junta General de Socios de Resco Sotogrande, S.L. acordd una
ampliacion de capital que fue suscrita parcialmente por la Sociedad en la cantidad de 647 miles de euros
mediante fa compensacion parcial del crédito que ostentaba frente a la misma en virtud del contrato
suscrito por ambas partes el 4 de diciembre de 2007. Adiclonaimente, en {a misma fecha, la Sociedad
adquirid 819 participaciones sociales de Resco Sotogrande, S.L. que representan el 50% restante del
capital social de dicha sociedad por un importe de 240 miles de euros. Como consecuencia de la trasmisién
anterior, Resco Sotogrande, S.L. pasa a tener cardcter unipersonal.

Con fecha 30 de abril de 2012, la Junta General de Socios de Donnafugata Resort, S.r.l. acordd una
reduccion de capitat con cargo a resultados negativos de ejercicios anteriores por importe de 7.082 miles
de euros y una posterior ampliacién por importe de 6.152 miles de euros, aproximadamente. Ambas
operaciones fueron escrituradas el 20 de julic de 2012. Dado gue los restantes socios no acudieron a dicha
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ampliacidn, Sotogrande, 5.A. suscribié el 100% de la misma mediante la compensacion parcial de un
crédito por importe de 5.352 miles de euros, aproximadamente, que ostentaba frente a esta sociedad asi
como fa aportacién en efectivo del importe restante. Como consecuencia de la mencionada ampliacién, la
Sociedad ha incrementado su porcentaje de participacion del 78,00% al 88,80% (del 95,31% al 87,61%
considerando la opcién de venta concedida a fos socios minoritarios descrita en Ia Nota 11-b).

Con fecha 7 de mayo de 2012, la Junta General de Soccios de Residencial Marlin, S.L. acordd una
ampliacién de capital que fue suscrita parcialmente por la Sociedad en la cantidad de 1.475 miles de euros
y desembolsada en efectivo.

&) Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

i. Informacion cualitativa

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad estd centralizada en la Direccion Financiera Corporativa
de su accionista mayoritario. Esta Direccion tiene establecidos los dispositivos necesarios para controlar, en
funcion de la estructura y posicién financiera del Grupo y de las variables econémicas del entorno, Ia
exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito v
liquidez recurriendo en caso de necesidad a operaciones puntuales de cobertura, si bien en los sjercicios
2012 y 2011 la Socledad no ha realizado operacién alguna de este tipo. A continuacion, se describen los
principales riesgos financieros y las correspondientes politicas de la Sociedad:

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros de la Sociedad son las inversiones financieras a largo plazo, asi como los
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, las inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto
plazo y el efectivo y otros activos lquidos equivalentes. La Sociedad tiene su tesoreria con entidades de
elevado nivel crediticio. Asimismo, la Sociedad no tiene una concentracion significativa del riesgo de crédito
con terceros ya que principaimente realiza operaciones singulares con clientes de reconocida solvencia vy,
con carécter general, con reducidos periodos de cobro.

Riesgo de tipo de inferés
La Socledad estd expuesta, en relacion con su tesoreria y activos liquidos equivalentes y con su deuda

financiera, a fiuctuaciones en los tipos de interés que podrian tener un efecto adverso en sus resultados y
flujos de caja.

Riesgo de fipo de cambio

La Sociedad estd expuesta a fluctuaciones de tipo de cambio que pueden afectar a resuliados, fondos
propios y flujos de caja, derivados de lo siguiente:

- Invergiones en paises extranjeros (principalmente en Reptblica Dominicana y México).

- Operaciones realizadas por sociedades participadas que desarrollan una parte de su actividad en palses
cuya moneda es distinta af euro {principaimente en RepUblica Dominicana y México).

Riesgo de liquidez

La exposicion a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales puede dificultar o impedir la
cobertura de las necesidades financieras que se requieren para el desarrollo adecuado de las actividades de
la Sociedad y su Plan Estratégico.
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l.a politica de liquidez seguida por la Sociedad asegura el cumplimienio de los compromisos de pago
adquiridos sin tener que recurrir a la obtencion de fondos en condiciones gravosas, Para ello se utilizan
diferentes medidas de gestion tales como el mantenimiente de facilidades crediticias comprometidas por
importe y flexibilidad suficiente, la diversificacion de la cobertura de las necesidades de financiacién mediante
el acceso a diferentes mercados y la diversificacion de los vencimientos de la deuda. En este sentido, su
accionista mayoritaric ha manifestado su intencién de contfinuar apoyando financieramente a la Sociedad vy
no exigir la devolucion de los saldos pendientes al 31 de diciembre de 2012 {(véase Nota 16).

il. Informacion cuantitativa

Al 31 de diciembre de 2012 la Sociedad no tiene ninguna cuenta por cobrar garantizada mediante seguros de
crédito. Adicionalmente, los préstamos y lineas de crédito concedidos por entidades financieros devengan un
tipo de interés variable.

. __Existencias

La composicién de las existencias al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Terrenos urbanizados 26.492 26.492
Terrenos no urbanizados 10.700 10.700
Obras terminadas 15.503 21.397
Existencias comerciales 294 290
53.079 £8.879

La Sociedad posee en la actualidad, aproximadamente, 1.535.000 metros cuadrados de terrenos. Su situacion
urbanistica esta regulada en el Plan General de Crdenacién Urbana de San Roque, aprobado por la Comision
Provincial de Urbanismo de Cadiz de fecha 2 de noviembre de 1987, en el que se clasifican los terrenos
propiedad del Grupo principalmente como suelo urbanizable programado. Bl coste medio de los terrenos
urbanizados asciende a 24 euros por metro cuadrado y el de los terrenos sin urbanizar a 22 euros por metro
cuadrado al 31 de diciembre de 2012, Asimismo, la Sociedad dispone de tasaciones efectuadas por terceros
independientes segln las cuales el valor de mercado de estos terrenos es superior al valor contable de fos
mismos.

Con fecha 23 de abril de 2007 Sotogrande, S.A. firmé un convenio urbanistico con el Ayuntamiento de San
Roque de naturaleza juridico-administrativa al amparo de lo dispuesto en la Ley 7/2002, de 17 de diciembre, de
Ordenacién Urbanistica de Andalucia. La edificabilidad asignada en dicho convenio fotaliza 633.893 m? y 2.887
viviendas, superando ampliamente las contempladas en la revisién inicial de Plan de febrero de 2005, quedando
éste sin efecto, e igualando dicha edificabilidad a la asignada segun el citado Plan General de 1987.

El movimiento de las existencias durante los ejercicios 2012 y 2011 ha sido el siguiente:



Miles de Euros

Saldo Saldo Saldo
31-12-2010] Adiciones . Retiros |31-12-2011! Adiciones | Retitos |31-12-2012

Terrenos urbanizados 26.492 - - 26.492 - - 26.492
Terrenos no urbanizados 11.369 - (669) 10.700 - - 10.700
Obras terminadas:

Productos terminados 21432 - (55 21.397 - (40) 21.357

Existencias comerciales 326 168 (204) 290 98 (94) 294
Total coste 59.639 168 (928) 58.879 98 (134) 58.843
Provisiones (369) - 369 - {5.764) - (5.764)
Total neto 59,270 168 {(559) 58.879 53.079

La Sociedad ha reducido el valor de sus existencias a su posible valor de recuperacién tomando como base de
céloulo la tasacion realizada por un experto independiente. La dotacién a la provision registrada en 2012, por
importe de 5.764 miles de euros, se incluye en la cuenta "Deterioro de existencias” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2012 adjunta.

En base a la valoracion realizada por American Appraisal Espafia, S.L. en el ejercicio 2012 el valor de mercado

de las existencias inmobiliarias de la Sociedad es el siguiente:

Miles de

Euros
Tetrrenos urbanizados 43,889
Terrenos no wbanizados 134.298
Obra terminada 15.930
194.117

A continuacién, se presenta la conciliacién de la cuenta “Aprovisionamientos” con la variacion de existencias de
los ejercicios 2012 y 2011 reflejada en la cuenta de pérdidas y ganancias:

Miles de Furos
21012 2011
Variacion de existencias 36 760
Compras 975 1.106
1.011 i.866

10. Patrimonio neto y fondos propios

a} Capital social

Al 31 de diciembre de 2012 el capital social esta representado por 44.912.588 acciones ordinarias al portador
de 0,80 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan
de iguales derechos politicos y econémicos y se encuentran admitidas a cotizacion en el Mercado Continuo

de las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.
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De acuerdo con las ditimas notificaciones recibidas por ia Sociedad, ef (nico accionista que posee una
participacién igual o superior al 10% en el capital de la Sociedad es NH Hoteles, S.A., cuya participacién al
31 de diciembre de 2012 asciende al 97,02%.

Del total de las acciones de la Sociedad que son propiedad de NH Hoteles, 5.A., (43.574.796 acciones al 31
de diciembre de 2012) se encuentran pignoradas 40.106.941 acciones, que representan un 89,3% sobre e
total, en garantia de un préstamo sindicado otorgado por varias entidades de crédito a una sociedad del
Grupo NH Hoteles que al 31 de diciembre de 2012 tenfa un principal pendiente de 716 millones de euros y
vencimiento ultimo el 31 de marzo de 2017,

Con fecha 22 de marzo de 2010 NH Hoteles, S.A. suscribid un acuerdo con Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
S.A. con la finalidad de aumentar la liquidez y difusion de la accion de la Sociedad en el mercado. De tal
forma que existe un compromise de atender las drdenes de compra de acciones de la Sociedad que se
produzcan en el mercado. Asimismo, se fomentara la liquidez y difusién de las acciones cuando en el
mercado existan posiciones de cormpra y venia,

b} Prima de emisién

El saldo de la cuenta “Prima de emision” se origind en las distintas ampliaciones de capital efectuadas por la
Sociedad.

E] Texto Refundido de ia Ley de Sociedades de Capital, permite expresamente la utilizacion del saldo de la
prima de emision de acciones para ampliar el capital y no establece restriccidn especifica alguna en cuanto a
ia disponibilidad de dicho saldo.

¢) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad anénima debe destinar
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menaos, ef 20%
del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

d} Subvenciones

El movimiento habido durante los ejercicios 2012 y 2011 en este epigrafe del balance de situacion se
presenta a continuacion:

Miles de Euros
2012 2011
Saldo al I de enero 2.137 2.368
Subvenciones traspasadas a resultados (231) (231
Saldo al 31 de diciembre 1.906 2137

Las subvenciones de capital recogen el importe de las subvenciones recibidas para la construccion de
hoteles y campos de golf en Sotogrande. Al cierre del ejercicic 2012 1a Sociedad habia cumplido con todos
los requisitos necesarios para la percepcién y disfrute de fas subvenciones detalladas anteriormente.

Y



11.

Deudas a largo plazo

a) Deudas con entidades de crédito

El detalle de este epigrafe del batance de situacion af 31 de diciembre de 2012 adjunto es el siguiente:

Miles de Euros
Crédito Dispuesto/
Fecha Intereses
Tipo de Fecha de Limite Limite Corto Largo Garantfa
Entidad Prestamista Operacién | Concesion | Vencimiento | Crédito Plazo Plazo Total Hipotecatia
| Banco Popular Espafiol, S.A. Préstamo | 19-02-2004 | 04-03-2019 5155 772 4383 5153 5i
Banco Santander, S.A. (Nota 6) Leasing | 17-06-2011] 17-05-2016 36 87 123
Banco Santander, S.A. (Nota 6) Leasing 109-06-2011| 09-05-2016 18 45 63
Total 2l 3% de diciembre de 2013 826 4.515 5.341
Fotal al 31 de diciembre de 2011 3.168 6.688 9.856
El calendario de vencimientos de fa deuda a largo plazo es el siguiente:
Miles de
Euros
2014 845
2015 852
2016 y siguientes 2.818
4.515

Con fecha 29 de marzo de 2012, el Grupo NH Hoteles suscribio ia refinanciacién de su deuda financiera que
comprendia fa cancelacion, entre otras deudas, de la linea de crédito que la Sociedad mantenia con

Bankinter, S.A. asi como el préstamo oforgado por Bankia, S.A. con vencimiento el 30 de junio de 2014
{véanse Notas 10-ay 16-a).

b) Ofros pasivos financieros

El detalle de este epigrafe del balance de situacion al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Euros

2012 2011

Opcitén de venta de minoritarios Donnafugata Resort, Sr.l. 9.900 5.899
Fianzas recibidas 444 697
10.344 6.596

Ei 25 de marzo de 2009 fa Sociedad concedié una opcidn de venta a los socios minoritarios de Donnafugata
Resart, Srl que representaban el 30% del capital social en dicha fecha (al 31 de diciembre de 2012
representan el 8,81% del capital social). Con fecha 20 de octubre de 2010, los socios Compagnia Inmobiliare
Azionaria 8.p.a. y Repinvest Sicily S.r.l. comunicaron su intencién de proceder al ejercicio de a mencionada
opcién de venta, de acuerdo con el contrato firmado entre las partes en marzo de 2009. Como consecuencia
de esta comunicacion se encargd a un experto independiente la valoracion de la sociedad que fue
considerada por los administradores de Sotogrande como excesiva y distante de la valoracion real. Por ese
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motivo, durante el ejercicio 2011 se insto un procedimiento arbitral en el que se impugnaba la valoracion del
experto independiente,

Con fecha 26 de cctubre de 2012, el Tribunal Arbitral se ha manifestado ratificando la valoracion realizada
por el experto independiente. Como resultado de esta resolucién, la Sociedad ha registrado la opcion de
venta a los socios minorifarios de acuerdo con dicha valoracion cuyo importe asciende a 9.800 miles de
|uros,

La variacion del valor razonable de la mencionada opcién se ha registrado dentro del epigrafe "Variacién de
valor razonable de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012 adjunta.

12. Anticipos de clientes

13.

La Sociedad no contabiliza las ventas de inmuebles en fase de construccién hasta el momento en que se
transfieren al comprador los riesgos y ventajas de los mismos. El importe recibido de clientes en concepio de
anticipos relacionados con estas ventas se recoge dentro de la cuenta “Anticipos de clientes” del pasivo corriente
del balance de situacion al 31 de diciembre de 2012 adjunto.

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores.

Disposicidon adicional tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010,

de 5 de julip

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010,de 5
de julio:

Pagos Realizados y Pendientes de Pago
¢n la Fecha de Cierre del Ejercicio
2012 2011
Importe % Lmporte %o
Realizados dentro del plazo méximo legal 11.684 - 49% 5.122 42%
Resto 12.473 [ 51% 12.636 58%
Total pagos del ejercicio 24.157 180% 21758 |
PMP Excedido (dias) de pagos 50,32 52,47
Aplazamientos que a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo maximo legal 760 - 3.043

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su
naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que
incluyen los datos relativos a la partida “Proveedores” del pasivo corriente del balance de situacion.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el niimero de dias de aplazamiento
excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el gjercicio
con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2012 segin la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra ia morosidad en las operaciones comerciales,

es de 75 dias.



14.

Administraciones Publicas y situacion fiscal

Ei detalle de los saldos corrientes con Administraciones Publicas del balance de situacion al 31 de diciembre de
2012 y 2011 es el siguiente;

Miles de Euros
2012 2011
Saldo acreedor:
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 274 225
Organismos de la Seguridad Social 136 179
410 404

Desde el 1 de enero de 2000, Sotogrande, S.A. tributa por el Impuesto de Sociedades de manera consolidada
dentro del grupo de empresas encabezado por NH Hoteles, S.A, por lo que los saldos relacionados con el
Impuesto de Sociedades se liquidan a través de las cuentas de NH Hoteles, S.A. y no directamente con Ia
Hacienda Publica.

Con efectos desde & 1 de enero de 2009, el Grupo consolidado fiscal en el que se integra la Sociedad, comenzé
a tributar, conforme al acuerdo individuaimente adoptado por las entidades perfenecientes al mismo, en el
Reégimen Especial del Grupo de Entidades, regulado en el Capitulo X del Titulo IX de la Ley 37/1992 del
Impuesto del Valor Afiadido, siendo NH Hoteles, S.A., como cabecera del Grupo consolidado fiscal, quien liquida
el Impuesto sobre el Valor Afiadido por cuenta de Sotogrande, S.A.

El movimiento de ios activos por impuestos diferidos durante el ejercicio 2012 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Saldo al 1 de enero 6.436 1.802
Adiciones 2.845 4.634
Retiros (2.255) -
Saldo al 31 de diciembre 7.626 6.436

El saldo de este epigrafe al cierre del ejercicio corresponde, principalmente, a activos por impuestos diferidos
generados por dotaciones de provisiones por deterioro de inversiones financieras asi como por dotaciones de
otras provisiones no deducibles fiscalmente.

Los retiros de este epigrafe en el ejercicio 2012 tienen su origen fundamentalmente en la consideracién como
fiscalmente deducibles de las dotaciones de provisiones por deterioro de inmovilizado registradas en ejercicios
anteriores como consecuencia de la reduccién de su posible valor de recuperacién en base a la tasacién
realizada por un experto independiente al 31 de diciembre de 2012,

Los activos por impuesto diferido han sido registrados en el balance de situacion por considerar los
administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacidn sobre los resultados futuros de la Sociedad,
incluyendo determinadas actuaciones de planificacién fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

El movimiento de los pasivos por impuestos diferidos a largo plazo durante los ejercicios 2012 y 2011 ha sido el
siguienie;
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Miles de Euros
2012 2011
Saldo al T de enero 5332 2.882
Adiciones 3.216 2.549
Retiros (99) (99)
Saldo al 31 de diciembre 8.449 5.332

Las adiciones del ejercicio se corresponden principalmente con pasivos por impuestos diferidos generados por

provisiones de cartera fiscaimente deducibles.

Los retiros del pasivo por impuesto diferido hacen referencia al efecto fiscal de Ia

imputadas al patrimonio neto.

& subvenciones de capital

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el patrimonio neto en los ejercicios 2012 y 2011 es el

siguiente:
Miles de Euros
2012 2011
Disminuciones Total Disminuciones Total

Por impuesto diferido:
Subvenciones {99) (99 9%9) (99)
Total impuesto reconocido

directamente en el patrimonio neto {99) 99

El Impuesto sobre Sociedades se caicula sobre la base del resultadoe econémico o contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidic con el
resultado fiscal entendido éste como la Base imponible del impuesto,

La conciliacién del resultado contable del gjercicio con la Base Imponible del Impuesto sobre Sociedades es
comao sigue;

Miles de Euros
2012 2011
Resultado contable del ejercicio (antes de impuestos) | {70.994) | (31.103) |
Diferencias temporales:
Adiciones 9.483 15.446
Disminuciones (18.235) (8.498)
(8.752) 6.948
Diferencias permanentes | 38.878 142
Base imponible negativa (resultado fiscah {40,.868) | (24.013)
Tipo impositivo 30% 30%
Cuota integra (12.260) {7.204)
Cuota lquida (12.260) (7.204)
Retenciones y pagos a cuenta (92} (170)
Cuenta a cobrar con el Grupo por Impuesto sobre Sociedades | (12.352) (7.374)
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Las diferencias permanentes del ejercicio se han generado fundamentalmente por la no deducibilidad fiscal del
deterioro y de la dotacion de provisiones asociados a determinadas participaciones en empresas del grupo.

El desglose del ingreso por Impuesto scbre Sociedades es ef siguiente:

Miles de Buros
2012 2011
Impuesto corriente 12.261 7.204
Impuesto diferido (2.626) 2.085
Total ingreso 9.635 9.289

Estan abiertos a inspecci6n fiscal los cuatro Gltimos ejercicios para todos los impuestos aplicables a la Sociedad,
Los administradores de la Sociedad estiman que las liquidaciones adicionales que pudieran derivarse de una

eventual inspeccién de dichos ejercicios no afectarlan significativamente al patrimonio y/o la situacion financiera
de la Sociedad.

15. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2012 y 2011 es como sigue:

Miles de Euros
2012 2011
Ventas inmobiliarias 281 3.512
Abastecimiento, saneamiento y depuracién de aguas 4.659 4.066
Servicios comunes 3.692 3.710
Otros ingresos inmobiliaria 1.072 1.722
Hosteleria 6.080 6.969
Golf 2.866 3.102
Total cifra de negocios 18.650 23.081

La totalidad de las ventas de los ejercicios 2012 y 2011 se ha realizado en el mercade geografico espafiol.

b) Gastos de personal

La composicién de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta en los ejercicios 2012 y 2011
es la siguiente:

%



Miles de Euros

2012 2011
Sueldos, salarios y asimilados 4.831 6.827
Indemnizaciones 982 1.120
Cargas sociales 1.469 2.008
Otros gastos sociales 70 16
Dietas Consejo Administracién (Nota 16-c) 152 186

7.504 10.217

El nimero medio de personas empleadas por la Sociedad, distribuido por categorias y por sexos, ha sido el

siguiente:
N° Medio de Personas
2012 2011

Hombres | Mujeres Tota] Hombres | Mujeres Total
Directores y jefes de departamento 8 - 8 17 7 24
Técnicos 3 2 5 14 5 19
Comerciales 2 6 8 3 3 6
[ Administrativos 1 7 8 3 20 23
Resto de personal 103 62 165 132 107 239
N® medio de empleados 117 77 194 169 142 311

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad no ha mantenide dentro de

discapacidad mayor o igual al 33%.

El nimero de personas empleadas por la Sociedad al 31 de diciembre

categorias y por sexos, ha sido el siguiente:

su plantilia media a ninguna persona con

de 2012 y 2011, distribuido por

Niimero de Personas Empleadas
_ 2012 2011
Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Directores y jefes de departamento 6 - 6 135 5 20
Técnicos - - - 12 3 15
Comerciales 3 5 8 2 7 9
Administrativos 4 5 9 3 16 19
Resto de personal 96 44 140 110 75 185
Empleados al 31 de diciembre 109 54 163 i42 166 248

El 5 de septiembre de 1989 se firma un contrato de gerencia con Inversores y Gestores Asociados, S.A. -
INGESA- (sociedad filial al 100% de NH Hoteles, S.A.} mediante el cual |a gerencia de Sotogrande, S.A. era
asumida por esta sociedad, figurando por este concepto en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2012 adjunta gastos por importe de 775 miles de euros (756 miles de euros en 201 1).

Al 31 de diciembre de 2012 el Consejo de Administracion de la Sociedad estaba campuesto por 6 hombres.

8%



¢} Honorarios de auditores

Durante los ejercicios 2012 y 2011, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, 5.1.. que se encuentran contabilizados dentro del
epigrafe “Ofros gastos de explotacién’, de la cuenta de pérdidas y ganancias , o por una empresa vinculada
al auditor por control, propiedad comdn o gestion han sido los siguientes:

Miles de EBuros

Servicios Facturados 2012 2011
Servicios de anditoria y relacionados:

Servicios de auditoria 77 78

Ofros servicios de verificacién - -
77 78

Servicios de asesoramiento fiscal - -
Ofros servicios 25 8
Total servicios facturados 162 86

16. Operaciones y saldos con partes vinculadas

a) Transacciones con vinculadas

Las transacciones efectuadas durante el ejercicio 2012 con partes vinculadas han sido las siguientes:

Miles dz Euros

2012 2011
Gastos por Gastos por
Prestacién Gastos Ingresos Otros Prestacion Gastos ingresos Otros

de Servicios | Financieros | Financieros | Ingresos | de Servicios | Financieros | Financieros | Ingresos
NH Hoteles, S.A. - 888 - 13 - 994 5 -
NH Hoteles Espafia, S.L.U. 163 296
Club Deportive Sotogrande, S.A. - - - 49 - - - “
Residencial Marlin, S.1. - - - 109 - - 413 115
Resco Sotogrande, 5.L.U. 110 - - - 166 - - -
Los Alcornoques de Sotogrande, S.1L. - - - - - - 32 -
Inversores y Gestores Asoctados, S A.

(Nota 15-b) 775 - . - 756 - - .
Donnafugata Resort, S.r.k - - 216 - - - 308 26
Sotocaribe, S.1. - - 55 - - - 46
NIH Finance, 5.A. - 182 - -

Corporacién Hotelera Dominicana, S.A. - - 50 - - - 44 -
1.048 1.070 321 imn 1.218 994 848 141

Todos los bienes y servicios se han facturado en funcién de las tarifas en vigor y a precios de mercado.

Resco Sotogrande, S.L.U., Residencial Marlin, S.L. y Los Alcornoques de Sotogrande, S.L. tienen suscrito
con la Sociedad un contrato para la gestion en exclusiva de la comercializacion de todas las viviendas,
locales comerciales y garajes propiedad de las mencionadas sociedades.

Asimismo, las mencionadas sociedades suscribieron con Sotogrande, S.A. ofro contrato de promocién
inmobiliaria mediante el cual la Sociedad se encarga de la gestion técnica y econdmica de cada una de las

promociones inmobiliarias de las mencionadas sociedades.

v




Estos contratos estaran en vigor hasta la venta de todas las unidades comercializadas. Los honorarios
percibidos por la Sociedad ascienden a un porcentaje fijo sobre el precio de venta al piblico sin impuestos
indirectos para el contrato de comercializacion y en un porcentaje fijo sobre el coste de ejecucion de cada
una de las fases de la promocion inmobiliaria en el segundo de ios coniratos.

b) Saldos con vinculadas

Los saldos con partes vinculadas son los siguientes al 31 de diciembre de 2012 y 2011:

Miles de Furas
2012 2011
Qtros Otros
Activos Activos
Créditos a | Financieros { Cuentas & Deudasa | Créditose | Financieros | Cuentasa Deudas &
Corto Plazo | (Nota 17) Cobrar Corto Plazo | Corto Plazo | (Nota 17) Cobrar | Corto Plazo
NH Hoteles, §.A. - . - (45.987) - - - (39.393)
NH Finance, $.A. - . - (4.182) - - - -
Club Deportivo Sotogrande, §.A. - - “ - . - - -
Residencial Marlin, S.L. M - 3.470 - - - 3.481 -
Resco Sotogrande, S.L.U. - - - (485 740 - - -
Los Alcortoques de Sotogrande, S.L. - 8.937 - - - 8.937 - M
Donpafugata Resort, S.r.L. 2.097 - - - 5212 - 116 -
Sotocaribe, S.L. 2.144 - . - 1.520 - - -
Corporacién Hotelera Dominicana,
S.A. 697 - - - 582 - - -
4938 8.937 3.470 (50.654) 8.034 8.937 3.597 {(39.393)
Provisiones (2.097) (851} - - - - - -
2.841 8.086 3.470 (56.654) 8.054 8.937 3.597 {39.393)
La Sociedad mantiene un saldo con NH Hoteles, S.A., el cual se retribuye en funcién del Euribor a 90 dias y
esta soportado por un contrato de cuenta corriente mercantit de gestion de tesoreria. Los administradores de
NH Hoteles, 8.A. han manifestado que continuaran apoyando financieramente a la Sociedad durante el
ejercicio 2012,
La deuda existente con NH Finance, S.A. fiene su origen en el proceso de refinanciacion del Grupo NH
Hoteles, En este sentido, con fecha 24 de abril de 2012 NH Finance, S.A. concedié un préstamo a la
Sociedad por importe de 4 miliones de euros con vencimiento el 24 de abril de 2013 financiado con el
préstamo sindicado obtenido por el Grupo NH Hoteles (véanse Notas 10-a y 11-a). Este préstamo devenga
un tipo de interés referenciado al Euribor a 90 dias més un diferencial equivalente al aplicado al préstamo
sindicado. Al 31 de diciembre de 2012 los intereses devengados pendientes de vencimiento ascienden a 182
miles de euros.
¢} Remuneracién del Consejo de Administracion y a la alta direccién

El total devengado por los miembros def Consejo de Administracion de la Sociedad durante el ejercicio 2012
ha ascendido a 152 miles de euros (186 miles de euros en 2011) en concepto de dietas de asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracion y los Comités de Auditoria y Control y Nombramientos ¥
Retribuciones (véase Nota 15-b).

Durante los ejercicios 2012 y 2011 la Sociedad no ha concedido importe alguno en concepto de anticipos y
créditos, ni ha asumido obligaciones en materia de pensiones y seguros de vida por cuenta de los miembros
actuales y anieriores del Consejo de Administracion de fa Sociedad,

La remuneracion de los miembros del equipo directivo de Ia Sociedad durante el ejercicio 2012 ha ascendido
a 323 miles de euros (303 miles de euros en 2011}). La Alta Direccidn del Grupo la integran 4 pergonas (al

igual que en 2011).




dj Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte
de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2012 ni los miembros del Consejo de Administracion de Sotogrande, S.A. ni las
personas vinculadas a los mismos segin se define en el Texte Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
han mantenido participaciones en el capital de sociedades con el mismo, anélogo o compiementario género
de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad que no sean del Grupo o asociadas.

Un detalle de los cargos que ostentan los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad y las
personas a ellos vinculadas segin se define en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital en
sociedades en sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de la Sociedad que no sean del Grupo o asociadas es el siguiente:

Consejero Sociedad Participada Actividad Cargo

Antonio Affonso Sanchez Construcciones Balzola, S.L. Inmobiliaria Consejero

Euroconsult Nuevas Teconologias, S.A. Consultorfa Consejero

Agencia Maritima de Consignaciones, S.A. Acroportuaria Consejero
losé Maria Lopez-Elola Festina Lotus, S.A. Distribucién Administrador
[ Cementos Occidentales, S.A. Construccion Administrador
Celo, S.A. Construccidn Representante
Administrador
Grupo Inversor Hesperia, 5.A. |Furofondo, S.A. Inmobiliaria Administrador
Sociedad Anénima de Inversiones Inmobiliaria Administrador

y Arrendamientos

Durante el ejercicio 2012, el resto de fos miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad y las
personas a ellos vinculadas no han mantenido participaciones en el capital de sociedades con el mismao,
analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad que no
sean del Grupo o asociadas asi como tampoco han ostentado cargos ni han llevado a cabo actividades por
cuenta propia 0 ajena en sociedades con ef mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de la Sociedad.

17. Garantias v compromisos con terceros

Garantias comprometidas

Al 31 de diciembre de 2012 la Sociedad tiene concedidos avales por parte de entidades financieras por un
importe total de 1.828 miles de euros (2.937 miles de euros en 2011) que, en general, garantizan el cumplimiento
de determinadas obligaciones asumidas por la Sociedad en el desarrollo de su actividad,

Al 31 de diciembre de 2012, la Sociedad tiene contratadas pélizas de seguro para la cobertura de los riesgos de
responsabilidad civil derivados de sus actividades, para la cobertura de vida y accidentes segun establecen los
diferentes convenios que afectan a su personal y para fa cobertura de los activos tiene pélizas multirriesge, con
cobertura de incendio incluido. Los capitales asegurados cubren suficientemenie lfos activos y riesgos
mencionados en opinién de los administradores de la Sociedad.

Asimismo, la Sociedad actlia como garante, en régimen de mancomunidad, de un préstamo sindicado otorgado
por dos entidades bancarias a la empresa asociada Sotocaribe, S.1. que al 31 de diciembre de 2012 tenia un
principal pendiente de 17.813 miles de euros y vencimiento Gltimo en 2014.




Compromisos con terceros

Con facha 26 de diciembre de 2006 la Sociedad suscribid un convenio de socios de Los Alcornoques de
Sotogrande, S.L. mediante el cual ha concedido a la mencionada sociedad una serie de opciones de compra
sobre diferentes parcelas de su propiedad con una superficie conjunta de 221.078 metros cuadrados. Dichas
opciones de compra pueden ser ejercidas por Los Alcornoques de Sotogrande, S.L. una vez se hayan vendido el
50% de las unidades de cada una de las fases.

Las parcelas correspondientes a la fase | por importe de 12,767 miles de euros fueron vendidas por la Sociedad
en esa misma fecha. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 estaban pendientes de pago 8.937 miles de euros. No
obstante, la Sociedad ha reducido el valor de su cuenta por cobrar a su posible valor de recuperacion. La
dotacion a la provisién registrada en 2012, por importe de 851 miles de euros, se incluye en el epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio 2012 adjunta (véase Nota 16-b).

Asirnismo, con fecha 23 de abril de 2007 la Sociedad firmé un convenio urbanistico con el Ayuntamiento de San
Roque de naturaleza juridico-administrativa al amparo de lo dispuesto en la Ley 7/2002, de 17 de diciembre, de
Ordenacién Urbanistica de Andalucia. La finalidad del mismo es establecer los criterios a los que se ajustara la
ordenacion de Sotogrande en la Revisidn del Plan General de Ordenacién Urbana de San Roque cuyo proceso
de formulacion ha sido iniciado por el Ayuntamiento al objeto de sustituir el actual Plan General.

Conforme a lo estipulado en este convenio, la Sociedad se compromete a participar en las obligaciones de
mejora de infraestructuras, dotaciones y financiacion de la ejecucion de los sistemas generales prevista en el
PGOU de San Rogue, con 5.100 miles de euros, cantidad que se hara efectiva en funcion de la ejecucion de las
obras. Ademas, se acuerda una compensacién de 800 miles de euros por la modificacion del trazado de la via
pecuaria gue transcurria por el subsector 52/53, cantidad que la Sociedad hara efectiva en el plazo de un mes
desde Ia aprobacidn definitiva de! documento de revision del PGOU.

Este convenio suscrito con el Ayuntamiento introduce modificaciones sobre la edificabilidad de determinadas
parcelas, que seran efectivas tras fa aprobacién del PGOU de San Rogue o ta modificacién del Plan Parcial de la
zona. Durante el ejercicio 2007, la Sociedad vendid una parcela que verd aumentada su edificabilidad tras
obtenerse estas aprobaciones, por lo que al precio de venta por el que se regisiro fa transaccion en 2007 se
adicionaran 1,3 millones de euros, aproximadamente, que seran percibidos al aprobarse el nuevo planeamiento
de la zona.

Activos y pasivos contingentes

Durante el ejercicio 2008, una filial de la Sociedad en ltalia procedié a la resolucién del contrato de servicios con
la empresa constructora encargada de las obras del compiejo turistico que estaba desarrollando dicha sociedad,
con fundamento en diversos incumplimientos contractuales. Como consecuencia de dicha rescisién la empresa
constructora ha demandado a la sociedad italiana reclamando dafios por importe de 15 millones de euros.

Por parte de la filial en Italia se ha presentado reconvencion fundamentada en que la resolucion esta motivada
por un incumplimiento contractual;, a tal efecto se reclama a la constructora una indemnizaciéon de
aproximadamente 33 miliones de euros en concepto de dafos y perjuicios. El juzgado ha designado un perito
técnico, quien cuantificd los dafios a favor de la empresa constructora en aproximadamente 1,4 millones de
euros y a favor de la sociedad del Grupo Sotogrande en minimo 6,4 millones de euros. Con posterioridad al
cierre del ejercicio 2012, el perito técnico ha revisade la estimacién anterior, incrementado la cuantificacion de
los dafios a favor de ambas partes en el mismo importe. Actualmente, s estd a la espera de que tenga lugar la
proxima audiencia que se encuentra prevista el 10 de mayo de 2013,

Con motivo de la rescision del contrato descrita anteriormente, la sociedad del Grupo ejecutd una garantia a
primer requerimiento otorgada por la entidad Intesa San Paolo, S.p.A. por orden de la empresa constructora. Si
bien dicha entidad rechazé inicialmente proceder al pago de esta garantia, tras el juicio ejecutivo abond la citada
cantidad.

El titular de un complejo turistico ha iniciado un procedimiento arbitral contra una sociedad de! Grupo Sotogrande
en ltalia, reclamando una indemnizacion por el retraso en la realizacion de trabajos de construccion, solicitando
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18.

la demolicién de una parte de la construccion y la ejecucidn de unas obras adicionales. La sociedad del Grupo
Sotogrande ha formulado la reconvencion por errores en la cartografia anexo al contrato de arrendamiento, fo
que dio lugar a errores en las dimensiones de parcelas, entre otras peficiones. Actualmente, el procedimiento
arbitral se encuentra en fase de conclusiones.

Asimismo, durante el ejercicio 2010 la Sociedad interpuso ante los juzgados de Malaga una demanda por vicios
y defectos constructivos existentes en una de sus promociones contra los agentes de la edificacion y una
reclamacion frente a la entidad aseguradora del seguro decenal de la obra, reclamando el importe de las obras
de reparacién realizadas y a acometer en dicha promocién. E! importe de los gastos derivados de las
reparaciones de las viviendas que componen dicha promocion asciende a 3.676 miles de euros (17.389 miles de
euros en 2011) y se encuentra registrado en el epigrafe “Servicios exteriores” de la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio 2012 adjunta. Al 31 de diciembre de 2012 el balance de situacion adjunto recoge en el
epigrafe “Provisiones a corto plazo” dei pasivo corriente la estimacion de los gastos pendientes de incurrir por
este concepto por un importe de 1.008 miles de euros (4.685 miles de euros al 31 de diciembre de 2011) y un
derecho de cobro frente a ia entidad aseguradora por importe de 10.850 miles de euros {10.434 miles de euros
al 31 de diciembre de 2011} que ha sido registrado en el epigrafe “Créditos a terceros” del activo no corriente
baséndose en la opinidn de los abogados de la Sociedad.

En opinion de los administradores, de ia resolucion de los fitigios descritos anteriormente no se espera que se
derive guebranto patrimonial alguno para la Sociedad.

El Grupo NH Hoteles, S.A. tiene firmados acuerdos con los socios de Residencial Marlin, S.L. y de Los
Alcornoques de Sctogrande, S.L. en los que se establece que es esencial para el desarrollo de los proyectos las
caracteristicas personales de los socios, estableciéndose que cualquier cambio de procedimiento para que ef
otro socio pueda separarse de la sociedad con derecho al reintegro de su haber social mas los dafios ¥
perjuicios causados.

La Sociedad ha suscrito acuerdos con fos socios de Corporacién Hotelera Dominicana, S.A., Corporacion
Hotelera Oriental, S.A. Inmobiliaria CHDOM, S.A e Inmobiliaria CHDOR, S.A. en los que se establece que
Sotogrande, S.A. asume la obligacion de mantener la participacion en Capredo Investments GmbH, sociedad
que actuaimente participa directamente en las sociedades mencionadas anteriormente. El incumplimiento de
esta obligacion acarrea la imposicién de indemnizar a los socios locales los dafios y perjuicios causados.

Una entidad financiera de la Republica Dominicana ha iniciado un procedimiento de ejecucion inmobiliaria de las
existencias propiedad de una sociedad asociada en fa que la Sociedad participa indirectamente en un 25%,
como consecuencia del impago de un préstamo concedido para financiar un desarrolio inmaobifiario en el caribe.
Durante el mes de febrero de 2013, la entidad financiera ha iniciado el procedimiento de subasta publica de los
inmuebles embargados. No obstante, los administradores de Ia filial y sus asesores legales han llevado a cabo
todas las acciones legales permitidas bajo la legislacion dominicana para obtener tiempo y poder negociar con la
mencionada entidad. A la fecha de reformulacion de estas cuentas anuales, los administradores se encuentran
negociando la cancelacion de la deuda mediante la dacidn en pago, existiendo una incertidumbre sobre la
rasolucion final de este proceso.

Al 31 de diciembre de 2012 se encuentran en curso ciertos [itigios interpuestos a la Sociedad que no son
susceptibles de cuantificacion objetiva. Los administradores de la Sociedad estiman que el hipotético quebranto
como consecuencia de estos litigios no afectaria significativamente al patrimonio de la Sociedad.

Moneda extraniera

Ef detalle de los saldos en moneda extranjera mas significativos, valorados al tipo de cambio de cierre, son los
siguientes:

Miles de Buros
Divisa 2012 2011
Créditos a corto plazo a empresas asociadas Délares estadounidenses | 2.841 2.101




18. Informacidn sobre politica medicambiental

Dentro de las actividades desarrolladas por la Sociedad esta la gestion del ciclo infegral del agua dentro del &rea
de cobertura de la urbanizacién Sotogrande y sus alrededores y en esta gestion se incluyen el saneamiento vy
depuracion de las aguas residuales, actividades estas Ultimas Cuyo proposito es minimizar el dafio sobre el
medio ambiente,

La Sociedad cuenta dentro de sus activos asociados a la actividad de saneamiento y depuracion con dos
estaciones depuradoras de aguas residuales, con capacidad para dar cobertura a una poblacién hasta 20.000
habitantes, intercomunicadas entre si, de manera que el afluente depurado se vierte al mar a través de un
emisario submarino. Asimismo, la Sociedad ha construido dentre de una de las depuradoras un sistema de
tratamiento terciario con el objetivo de depurar atn mas las aguas para poderias utilizar parcialmente en el riego
del Real Club de Golif Sotogrande y las canchas del Santa Maria Polo Club, con quienes se han firmado
acuerdos al efecto. La planta de tratamiento terciario esta en servicio desde julio de 2003. La implantacion de
este sistema terciario posibilita disponer de unos recursos complementarios de unos 300.000 m®/ afio.

Por ofro lado la Sociedad dentro de su actividad de promocion y desarrollo de la urbanizacién Sotogrande centra
su actuacidén, en estos momentos, en suelo urbano con planes parciales aprobados por lo gue en estas
circunstancias, no tiene necesidad de realizar estudios de impacto medicambiental previos a sus desarrollos
inmobiliarios o turisticos. No obstante, la politica de la Sociedad esta orientada hacia el maximo respeio al
medioambiente y por ello tiene contratados los servicios de una empresa de consulforia medicambiental para el
diagndstico y asesoria ambiental en las actuaciones de la Sociedad.

El importe de los activos descrifos de naturaleza medicambiental, neto de amortizacién, al 31 de diciembre de
2012 es de 1.384 miles de euros (1.467 miles de euros en 201 1).

La Sociedad no tiene provisionado importe alguno al cierre de 2012 por contingencias o reclamaciones
rmedioambientales.

20. Hechos posteriores

a) Situacidén financiera

Con fecha 17 de abril de 2013, el Grupo NH Hoteles, al que pertenece la Sociedad, ha culminado el acuerdo
suscrito con el grupo chino HNA que ha supuesto un desembolso de 234 millones de euros en concepto de
ampliacion de capital. Este acuerdo permitira al Grupo NH Hoteles diversificar sus operaciones y mejorar su
posicién financiera, aportando liquidez para cumplir con sus obligaciones a corto plazo y flexibilidad
financiera para capturar oportunidades de crecimiento futuras.

Asimismo, con fecha 25 de abril de 2013 el Grupo NH Hoteles ha solicitado al sindicate de bancos
participantes en un crédito sindicado de 716 millones de euros una dispensa del cumplimiento de los ratios
financieros al 31 de diciembre de 2012. Con fecha 30 de abril de 2013, el banco agente ha emitido un
certificado acreditando que se ha conseguido el nivel de aprobacién necesario para la obtencién de la
mencionada dispensa, manteniéndose el calendario original de vencimientos de dicho crédito.

La consecucion de estos acuerdos, unida a los recursos procedentes de las desinversiones de activos fijos y
de sus operaciones permitiran al Grupo NH Hoteles continuar apoyando financieramente al Grupo
Sotogrande para garantizar su viabilidad financiera.

b} Pasivos contingentes

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2012, la empresa constructora encargada de la ejecucion de las
cbras de reparacién de la promocién “Los Cortijos de la Reserva” (véase Nota 17) ha presentado una
demanda de arbitraje frente a la Sociedad Dominante rectamando un importe total de 2,9 millones de euros
en concepto principalmente de certificacion final de obra, devolucion del fondo de garantia y sobrecostes

incurridos.



Adicionalmente, la demandante ha solicitado la consignacion judicial de dos avales bancarios por un importe
conjurto de 741 miles de euros emitidos por dos entidades financieras a favor de la Sociedad Dominante
para responder de las obligaciones contractuales y penalizaciones derivadas de la ejecucién de las
mencionadas obras de reparacion.

Asimismo, las comunidades de propietarios de la promocién “Ribera del Marfin® han interpuesto una
demanda contra una filial en la que la Sociedad participa al 50% por un importe total de 2,5 millones de euros
en concepto de reparaciones por incumplimientos contractuales, deficiencias y patologias en elementos
comunes de dicha urbanizacion.

En opinion de los administradores de la Sociedad y de sus asesores legales, de la resolucion de los flitigios
descritos anteriormente no se espera que se derive quebranto patrimonial refevants para la Sociedad.
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Sotogrande, S.A.

Informe de Gestion del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2012

Evolucion de los negocios y situacion de la Sociedad

Los hechos a destacar denfro del ejercicio 2012 son los siguientes:

Actividad de servicios turisticos

Durante el ejercicic 2012 se han acentuado los efectos de la crisis que comenzd en el afo 2008, Esta
recesién econdmica ha afectado especialmente en Espafia a los dos sectores de aclividad de ia
Sociedad, el inmobiliario y el turistico.

Esta coyuntura econdmica que iniciaimente afectd al sector inmobiliario, acabé {rasladéndose a toda la
economia, y la reduccion del consumo en el turismo de ocio se comenzé a aplicar también a los viajes de
negocios y corporativos, produciéndose un recorte de gastos en reuniones, formacion y entretenimiento,
ya gue las empresas se ven obligadas a un recorte de costes para mantener sus margenes y
competitividad, y esto vuelve a ser muy relevante en la actividad turistica de un grupo como el nuestro
que se basa fundamentalmente en eventos de caracter promocional de las empresas. En el sector de la
hosteleria la figura del consumidor individual es primordial ya que estos ajustan mas su presupuesto y
recortan sus gastos con un impacto en el furismo de ocio y de fin de semana.

El principal activo en expiotacién dentro de esta actividad en San Roque, es el complejo NH Almenara
Golf - Hotel - Spa que consta de un hotel de lujo con 148 habitaciones, un campo de goif de 27 hoyos, un
Spa y distintos restaurantes, incluyendo también el concepto "Sotogrande Health Resort”. Adicionalmente,
el Grupo cuenta con un segundo hotel dentro de la urbanizacion Sotogrande, el Hotel NH Sotogrande
con 106 habitaciones.

Asimismo, el Grupo ha desarrollado el proyecto Donnafugata, en Sicilia, Halia. Se encuentra localizado en
una finca de 284 hectéreas sifuada en el sureste de la isla, cerca de Ragusa y muy proximo al mar y al
futuro agropuerto de Comiso. El 1 de julio de 2010 se inaugurd el hote! de 5 estrellas que cuenta con 170
habitaciones, 20 junior-suites y 10 senior-stites. Por ofro lado, el nuevo complejo Donnafugata cuenta con
un centro de convenciones de 4.000 m® de superficie cubierta, 2.000 m® de terrazas y capacidad para
1.200 personas, un Spa Elysium, dos campos de golf de 18 hoyos disefiados por Gary Player y Franco
Piras.

En cuanto a la actividad de golf, el Grupo cuenta con el campo de goif "La Reserva de Sotogrande” de
primer nivel diseflado por Cabell Robinson (discipulo de Robert Trent Jones). Gracias a su disefio y
mantenimiento, realizado de acuerdo a los mas altos estandares de calidad, un paisaje de increible
belleza y una magnifica Casa Club, se ha posicionado como uno de ios mejores campos de golf de
Espafa. Al 31 de diciembre de 2012 se han vendido 272 derechos de juego, por un periodo de 99 afios,
sobre un total de 1.950 que se van a comercializar.

Actividad inmobiliaria

Parcelas

La actividad de urbanizacién de la Sociedad se centra actualmente en el Subsector 50 de la urbanizacion
Sotogrande. El stock de parcelas disponibles de esta zona es de 36 parcelas que suponen un fotal de
114.000 m? aproximadamente.

Marina

A través de Residenciai Marlin, S.L., sociedad participada al 50% con Pontegadea, se ha desarroliado Ia
promocion "Ribera del Marlin" que consta de 196 apartamentos y 41 locales comerciales, de la que hay
vendidos el 51% de los locales y un 53% de los apartamentos. La enirega de la promocién se produjo en



el ditimo trimestre del ejercicio 2008, tal y como estaba prevista, y durante el ejercicio 2012 se ha
continuado con la comercializacion y escritura de las viviendas restantes.

Otras promociones en Sofogrande

La Sociedad ha entregado 51 casas del proyecto inmobiliario denominado "Los Cortijos de La Reserva™,
ubicado junto a la Casa Club del golf "La Reserva de Sotogrande" que consta de 76 casas. A la fecha de
elaboracién de este informe, quedan pendientes de venta 25 casas.

A través de Resco Sotogrande, S.L.U. se han entregado hasta la fecha 12 viviendas de la promocion
denominada Las Cimas de Almenara I, que consta de 18 casas junto al campo de golf de Almenara en la
urbanizacion Sotogrande. A la fecha de elaboracién de este informe quedan pendientes de venta 8
unidades.

Ofros proyectos fuera de Sotoqrande

El grupo Sotogrande, S.A cuenta con Jas siguientes participaciones en proyectos inmobitiarios fuera de
Sotogrande:

1. 35,5% de las participaciones de Sotocaribe, S.L. para el desarrolio de un proyecto turistico-inmobiliario
en la Riviera Maya (México), sobre unos terrenos de 676 hectareas.

2. 50% de las acciones de la Sociedad Capredo investments GmbH, para el desarrollo de un proyecto
inmobiliario-hotelero en Cap Cana (Republica Dominicana), consistente en la construccion de 408
viviendas de lujo y un hotel de 336 habitaciones.

Analisis de los resultados

La distribucién del importe de la cifra de negocio del ejercicio 2012 es la siguiente:

Miles de Euros

2012 2011
| Ventas inmobiliarias 281 3,512
| Abastecimiento, saneamiento y depuracion de aguas 4.659 4.066
Servicios comunes 3.692 3.710
Otros ingresos inmobiliaria 1.072 1,722
Total inmobiliaria 9.784 13.010
Hosteleria 6.080 6.969
Golf 2.866 3.102
Total actividad turistica 8.946 16.071

18.650 23.081

Actividad inmobiliaria

Un detalle de la cifra de negocio de la actividad inmobiliaria se puede ver en el cuadro adjunto:

Cifras en Miles de Euros
2012 % 2011 %
Inmobiliaria - Desglose de ventas:
Amarres y garajes 281 100 422 12
Oficinas y locales - 3.090 83
Total ventas inmobiliarias 281 100 3.512 100

Las ventas inmobiliarias del Grupo alcanzaron 11.088 miles de euros (5.088 miles de euros en 2011), de
las que 281 miles de euros correspondian a la Sociedad (3.512 miles de euros en 2011). El incremento de
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las ventas inmobiliarias con respecto al ejercicio 2011 corresponde fundamentaimente a la venta de
apartamentos de fa promocion Ribera del Marlin (18 unidades frente a 4 en 2011) y a villas de Las Cimas
de Almenara Il {7 unidades, ninguna en 2011).

Al 31 de diciembre de 2012, los compromisos de ventas inmobiliarias firmadas y pendientes de
contabilizar hasta la entrega alcanzan la cifra de 2,5 millones de euros, con un margen estimado de 0,8
miliones de eurcs. La entrega de la mayoria de estas unidades se producira en el primer semestre de
2012. La cifra de compromisos de ventas pendientes de contabilizar al 31 de diciembre de 2011 era de
5,6 millones de euros.

Actividad de servicios turisticos

Un detalle de la cifra de negocios de las actividades turisticas es el siguiente:

Cifras en Miles de Euros
2012 Yo 2011 Y%
Ventas hoteles y hosteleria 6.080 68 6.969 58
Ventas golf 2.866 32 3,102 29
Total ventas servicios turisticos 8.946 100 10.071 166

La cifra de ingresos de actividades turisticas ha disminuido un 13% con respecto al ejercicio 2011, debido
a la situacion de contraccidn del consumo privado gue afecta especialmente al segmento de hoteles
resort. Asimismo, cabe destacar la caida de las convenciones y reuniones profesionales por la decisién de
algunas empresas de aplicar politicas de reduccién de costes que han afectado de forma muy negativa al
mercado de convenciones, viajes con incentivos o reuniones de presentacion de productos.

La actividad de golf ha tenido un descenso en las ventas de un 8% con respecto al ejercicio 2011,
fundamentalmente por el descenso en la venta de derechos de juego del Club de Golf La Reserva.

Principales ratios financieros

Los principales ratios financieros de la Sociedad durante los ejercicios 2011 y 2010 han sido los
siguientes:

Miles de Ewros
Ratio 2012 2011
Patrimonio neto 150.348 211,938
Fondo de maniobra 2,192 16.821
EBITDA (5.247) | (10.534) |
Numero de empleados medio 164 311

Perspectivas para el ejercicio 2013
Actividad inmobiliaria en Sotogrande

El Grupo seguiré comercializando las parcelas urbanizadas en el Subsector 50 de la urbanizacion y las 25
unidades disponibles a la venta de la promocion "Cortijos de la Reserva". A través de su sociedad filial
Resco Sotogrande, S.L. proseguira la comercializacion de la promocion "Las Cimas de Almenara I, junto
al hotel NH Almenara, con un total de 6 unidades pendientes de venta.

A través de su filial Residencial Marlin, S.I.. seguira comercializando los restantes apartamentos de la
promocién "Ribera del Martin” en La Marina de Sotogrande. Se espera que durante el ejercicio 2013 y
pese a las dificites circunstancias por las que atraviesa el sector inmobiliario se materialicen las ventas de
algunos apartamentos debido a la gran calidad tanto de la propia urbanizacién como de los acabados de
los apartamentos.
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Nuevos proyectos turisticos inmobiliarios

En los proximos afios el modelo de la urbanizacion Sotogrande se va a exportar fuera del &mbito
geografico de la urbanizacién original en Republica Dominicana (Cap Cana) y México (Riviera Maya).

Un detalle de estos proyectos se detalla a continuacién:
Cap Cana (Republica Dominicana)

Sotogrande, S.A. esta desarrollando un proyecto inmobiliario - hotelero, en Cap Cana, en la Zona Este de
fa Republica Dominicana. Dicho desarrollo denominado Sotogrande at Cap Cana esté constituido por tres
fases inmobiliarias y una hotelera con un tofal estimado de 408 viviendas de ujo vy un hotel de 338
habitaciones.

E! 15 de octubre del 2008 se inicié la construccion de la primera fase de apartamentos, constituidos por
122 unidades con 21.650 m2, en una parcela de casi 40.000 m2, la cual fue terminada a finales de
noviembre del 2010. A la fecha de 31 de diciembre de 2012, la Compafia ha vendido 78 apartamentos,
habiendo entregado 71 unidades y estando 7 en procesos varios de entrega y/o de renegociacion. En la
medida en que se acabe el inventario disponible la empresa tiene previsio el inicio de la construceién de
la 2% fase inmohbiliaria y la construccion del hotel.

A fecha actual la fase se encuentra totalmente operativa y en la misma ya se encuentran viviendo
permanentemente diversos propletarios e inquitinos.

Riviera Maya (México)

A través de la participacion del 355% en la sociedad Sotocaribe S.L., la sociedad tiene previsto
desarrollar un proyecto turistico inmobiliario en el municipio de Isla Mujeres (México) sobre un terreno de
676 hectéreas y con una edificabilidad de 18 habitaciones por hectarea,.

Et Plan de Desarrollo Urbano estd definitivamente aprobado, habiéndose publicado dicha aprobacion el
pasado 27 de diciembre de 2007 en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Quintana Roo.

Una vez obtenidas oficiaimente las preceptivas licencias municipales y medioambientales en el primer
trimestre de 2012, se ha comenzado con la comercializacion de este proyecto inmabiliario.

Acciones y accionistas

A 31 de diciembre de 2012, el capital social de Sotogrande, S.A. estaba representado por 44.912.588
acciones al portador de 0.60 euros de valor nominal cada una, integramente suscritas y desembolsadas.
Todas estas acciones gozan de Iguales derechos politicos y econdémicos y se encuentran admitidas a
cotizacién en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

De acuerdo con las Ultimas notificaciones recibidas por la Sociedad, el (nico accionista que posee una
participacion igual o superior al 10% en el capital de la Sociedad es NH Hofeles, S.A., cuya participacion
al 31 de diciembre de 2012 y al 31 de diciembre de 2011 asciende al 97,022% y 97,021%,
respectivamente. La mayor parte de esta participacion se encuentra pignorada en garantia de un
préstamo sindicado concedido a NH Hoteles S.A.

En cuanto a la evolucion bursatit del valor, durante el ejercicio de 2012 se negociaron en Bolsa un total de
210.056 titulos, lo que representa una media diaria de 1.963 titulos (3.058 titulos en 2011). La cotizacion
de Sotogrande, S.A. se situd entre 2,20 euros por accién (2,28 euros en 2011), precio mas bajo registrado
en el mes de diciembre y 3,58 euros por accion (4,00 eurcs en 2011), cambio mas alto registrado en el
mes de mayo,

l.a Sociedad no ha realizado ninguna operacién de autocartera durante el ejercicio 2012, ni tiene ningtn
titulo de autocartera al cierre de dicho periodo.

Descripcidn general de la politica de riesgos

En el préximo afo la Sociedad continuaréd buscando oportunidades de expansidn, siempre tratando de
minimizar los riesgos propios del sector en gue opera, que se caracteriza por ser unas actividades
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sensibles al ciclo econdémico y, en especial en la actividad de hosteleria, por un grado de apalancamiento
operativo importante.

La gestién de los riesgos a los que se encuentra expuesta fa Sociedad en ef desarrollo de sus actividades
constituye uno de los pilares basicos de su actuacién, con el fin de preservar el valor de los activos Y en
consecuencia ia inversion de los accionistas. Los Administradores tienen, entre sus objetivos, minimizar
los riesgos y optimizar la gestién de los mismos mediante el anélisis de los correspondientes mapas de
riesgo.

La Sociedad se dedica fundamentalmente al desarrolic inmobiliario de una urbanizacién de veraneo en el
sur de Espafia y, por tanto, sus ingresos y flujos de caja dependen de las compraventas de inmuebles las
cuales, por su propia naturaleza, son operaciones singulares y de difici! prevision. Por tanto, una crisis en
el mercado inmobiliario puede redundar en perjuicio de la venta de los solares y apartamentos que
podrian ser mas volatiles que las derivadas de las actividades hoteleras.

El riesgo de crédito de Ia Sociedad es, principalmente, atribuible a sus deudas comerciales. Los importes
se muestran netos de provisiones para insolvencias, siendo el riesgo reducide ya que Ja cartera de
clientes turisticos estd atomizada entre un gran namero de agencias y empresas. A los clientes
inmobiliarios, que solicitan financiacion de las viviendas y parcelas, se les requieren habitualmente los
correspondientes avales bancarios.

En cuanto al mantenimiento de las fuentes del cash flow, éste depende de la evolucién del negocio
hotelero y de las ventas de parcelas y promociones de la actividad inmobiliaria. Estas variables dependen
del ciclo economico general y de la coyuntura de mercados en relacién con la oferta y la demanda.

Investigacién y Desarrollo

La Sociedad no tiene ninglin proyecto en marcha de Investigacion y Desarrollo, ni ha gastado o invertido
ningun importe significativo por estos conceptos en el ejercicio 2012.

Politica medioambiental

Dentro de las actividades desarrolladas por la Sociedad se encuentra Ia gestion del cicio integral del agua
dentro del area de cobertura de la urbanizacion Sotogrande y sus alrededores. En esta gestion se
incluyen el saneamiento y depuracion de las aguas residuales, actividades estas dltimas cuyo propdsito
es minimizar el dafio sobre el medio ambiente.

Sotogrande, S.A. cuenta, dentro de sus activos asociados a la actividad de saneamiento y depuracion,
con dos estaciones depuradoras de aguas residuales con capacidad para dar cobertura a una pobilacion
hasta 20.000 habitantes, intercomunicadas entre si de manera que el efiuente depurado se vierte al mar a
través de un emisario submarino. Asimismo, la Sociedad ha construido dentro de cada una de las
depuradoras un sistema de tratamiento terciario con el objetivo de depurar atin mas ias aguas para
poderlas utilizar parcialmente en el riego del Real Club de Golf Sotogrande v las canchas del Santa Maria
Polo Club, con quienes se han firmado acuerdos al efecto. La planta de tratamiento terciario estd en
servicio desde julio de 2003. La implantacién de este sistema terciario posibilita disponer de unos
recursos complementarics de unos 300,000 m? / afio.

Por ofro lado, la Sociedad dentro de su actividad de promocién y desarrollo de la urbanizacion
Sotogrande, centra su actuacidn en estos momentos en suelo urbano con planes parciales aprobados,
por lo que en estas circunstancias no tiene necesidad de realizar estudios de impacto medioambiental
previos a sus desarrollos inmobiliarios o turisticos. No obstante, la politica de la Sociedad esta orientada
hacia el maximo respeto al medicambiente y por ello tiene contratados los servicios de una empresa de
consultoria medioambiental para el diagnostico y asesoria ambiental en las actuaciones de la Sociedad.

El importe de los activos descrifos de naturaleza medicambiental, neto de amortizacion, al 31 de
diciembre de 2012 es de 1.384 miles de euros (1.467 miles de euros en 2011).

La Sociedad no tiene provisionado importe alguno al cierre de 2012 por contingencias o reclamaciones

medicambientales,



Informacién sobre vinculadas

Durante el efercicio 2012 no se han realizado ofras transacciones con empresas vinculadas que hayan
afectado sustancialmente a la situacion financiera o los resultados de la empresa durante ese periodo.
Asimismo, no se han producido cambios en las operaciones con paries vinculadas descritas en el dltimo
informe anual que puedan haber tenido un efecto sustancial en la situacion financiera o los resultados de
la empresa durante el ejercicio 2012,

Hechos posteriores

Situacién financiera

Con fecha 17 de abril de 2013, e Grupo NH Hoteles, al que pertenece la Sociedad, ha culminadoe el
acuerdo suscrito con el grupo chino HNA que ha supuesto un desemboiso de 234 millones de euros en
concepto de ampliacion de capital. Fste acuerdo permitird al Grupo NHM Hoteles diversificar sus
operaciones y mejorar su posicion financiera, aportando liquidez para cumplir con sus obligaciones a corto
plazo y flexibilidad financiera para capturar oportunidades de crecimiento futuras.

Asimismo, con fecha 25 de abril de 2013 e Grupo NH Hoteles ha solicitado al sindicato de bancos
participantes en un crédito sindicado de 716 millones de euros una dispensa del cumplimiento de los
ratios financieros al 31 de diciembre de 2012. Con fecha 30 de abril de 2013, el banco agente ha emitido
un certificado acreditando que se ha conseguido el nivel de aprobacion necesario para la obiencion de la
mencionada dispensa, manteniéndose el calendario original de vencimientos de dicho crédito.

La consecucion de estos acuerdos, unida a ios recursos procedentes de las desinversiones de activos
fijos y de sus operaciones permitiran al Grupo NH Hoteles continuar apoyando financieramente al Grupo
Sotogrande para garantizar su viabilidad financiera.

Pasivos contingentes

Con posterioridad al cierre de! ejercicic 2012, la empresa constructora encargada de la ejecucion de las
obras de reparacion de ia promocion “‘Los Cortijos de la Reserva" (véase Nota 17) ha presentado una
demanda de arbitraje frente a la Sociedad Dominante reclamando un importe total de 2,9 miliones de
euros en concepto principaimente de certificacion final de obra, devolucién del fondo de garantia y
sobrecostes incurridos,

Adicionalmente, la demandante ha solicitado la consignacion judicial de dos avales bancarios por un
importe conjunto de 741 miles de euros emitidos por dos entidades financieras a favor de la Sociedad
Dominante para responder de las obligaciones contractuales y penalizaciones derivadas de la ejecucion
de las mencionadas obras de reparacion.

Asimismo, las comunidades de propietarios de la promocion “Ribera del Marlin® han interpuesto una
demanda contra una filial en la que la Sociedad participa at 50% por un importe total de 2,5 millones de
euros en concepto de reparaciones por incumplimientos contractuales, deficiencias y patologias en
elementos comunes de dicha urbanizacion.

En opinién de los administradores de la Sociedad y de sus asesores legales, de la resolucion de los
litigios descritos anteriormente no se espera que se derive quebranto patrimonial adicional alguno para la

Sociedad.



INFORME ANUAIL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.LF.. A-28110668

Denominacién social: SOTOGRANDE, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracidn del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
suU cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre ef capital social de |la sociedad:

Fecha de {ltima Capital Social {euros) Nimero de acciones Numero de derechos de
modificacién voto
29/06/2009 26,8947 552,80 44.912.588 44,912,588

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detatle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a Ia fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Namero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos{*} voto
NH HOTELES, S.A. 43.574.796 g 97,021

Indigue los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos durante el ejercicio;




A.3 Compilete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de fa sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Nimero de Niimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON ANTONIO JOSE ALFONSO SANCHEZ 300 0 0,001
ESPARELLE INMOBILIARIA, S.L. 200 0 0,000
DBON FEDERICO GONZALEZ TEJERA 100 0 0,000
DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA GONZALEZ 10 0 0,000
% total de derechos de voto en poder def consejo de administracién G,001

Complete los siguientes cuadros sobre los mismbros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indigue, en su caso, fas relaciones de indole famiifar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo gue sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
paricipaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinatio:

A6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segiin lo establecido en ef
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indigue si la sociedad conoce la axistencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

N



NO

En el case de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiqueio expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda gjercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

i

Nombre o denominacion social

NH HOTELES, S.A.

Observaciones

SOTOGRANDE, S.A. FORMA PARTE DEL GRUPO DE NH HOTELES, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas {*) % total sobre gapital sociat

0 0 0,000

(*) A través de:

Total 0

Detalie las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en ef Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el gjercicio:

Plusvalia{{Minusvalia} de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

N



A.9 Detalle las condiciones y ptazo del mandate vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llgvar a cabo
adguisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2010 autorizo por un plazo de cinco {5) aftos al Consejo de
Administracién para tomar en prenda y/o adquirir, directa o indirectamente, acciones propias, mediante su compra por cualguier
modalidad y por un precio no inferior al menor de (i) su valor nominal y {ii} el valor de cotizasion al tiempo de efactuar 1a orden
de compra, ni supesior & su valor de cotizacién al tiempo de su adquisicion, sin gue en ningln caso el valor nominal de las
acciones adquiridas, conjuntamente con e de las tomadas en prenda, pueda exceder dsl importe maximo fegalmente
establecido en cada momento.

Queda expresamente facultado el Consejo de Administracién para disponer libremente de las acciones adquiridas al amparo de
la referida autorizacion al objeto de dar, en su caso, cumplimiento a ios compromisos contraidos en ios “Sistemas retributivos
con entrega de opciones sobre acciones’ o ‘referenciados &l valor de cotizacion de la accion” cuya implantacion en la
Compafiia hubiera sido objeto de las preceptivas aprobaciones, asi coma para satisfacer, por su valor de cotizacion, las
retribuciones variables (bonus) que resulten de los planes retributivos vigentes en ta Cempania,

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi come las
restricciones legales a [a adquisicidn o transmisidn de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias af ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por uha restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pubiica de
adquisicion en virtud de o dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:



B.1 Consejo de Administracion

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros pravisios en fos estatutos;

NGmero maximo de consejeros

12

Nimero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Uitimo Procedimiento
denominacién social consejo noembram | nombram de elececion
del consejero
DON FEDERICO - PRESIDENTE 22M2/2012 § 22M2/2012 | COOPTACION
GONZALEZ TEJERA
DON ANTONIO JOSE - CONSEJERO 28/07/2010 | 27/06/2011 | VOTACION EN
ALFONSO SANCHEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
ESPARELLE ANDRES MORENO CONSEJERO 30/10/2012 | 30/10/2012 | COOPTACION
INMOBILIARIA, S.L. FERNANDEZ
GRUPQ INVERSOR JOSE ANTONIO CONSEJERO 10/03/2011 | 27/06/2011 | VOTACION EN
HESPERIA, S.A CASTRO SOUSA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON IGNACIO - CONSEJERO 06/06/2008 | 06/06/2008 | VOTACION EN
NAVASQUES COBIAN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA - CONSEJERO 30/03/2011 | 27/06/201% | VOTACION EN
L OPEZ-ELOLA JUNTADE
GONZALEZ ACCIONISTAS

Nimero total de consejeros

Ay




Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero

Condicién consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DORNA TERESA CASLA URIARTE

INDEPENDIENTE

30/10/2012

DON MARIANG PEREZ CLAVER

DOMINICAL

2211212012

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo v su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

CONSEJERQS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON FEDERICO GONZALEZ TEJERA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

NH HOTELES, S.A.

GRUPQ INVERSOR HESPERIA, S A,

CONSEJC DE ADMINISTRACION

NH HOTELES, 8.A,

DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA
GONZALEZ

CONSEJO DE ADMINISTRACION

NH HOTELES, S.A.

Nimero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

50,000

CONSEJEROS EXTERNQOS INDEPENDIENTES

Nembre o denominacion del consejero
DON ANTONIO JOSE ALFONSO SANCHEZ

Perfil

INGENIERQ DE CAMINGS, CANALES Y PUERTOS

Nombre o denominacién del consejero
ESPARELLE INMOBILIARIA, S.L.




Perfil
REPRESENTANTE ANDRES MORENO FERNANDEZ
LIGENCIADO EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Nombre o denominacion del consejero
DON IGNAGIO NAVASQUES COBIAN

Perfil
LICENCIADO EN DERECHO
Nuamero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 50,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalte los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionisias.

indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologla de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacidn accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionariat es igual o superior a |a de otros a cuya instancia se hubieran desighado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algdn consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
SuSs razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que o haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

sl
Nombre del consejero
DON MARIANO PEREZ CLAVER
Motivo del cese
Cambios operados en &l Consejo de NH Hoteles, S.A.



Nombre del consejero

DONA TERESA CASLA URIARTE
Motive del cose

Razones de cardcter personal

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o ios consejero’s delegadofs:

B.1.7 ldentifique, en su caso, a fos miembros del CONsejo gue asuman cargoes de administradores o directivos en
ofras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de {a entidad def grupo Cargo

DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA GONZALEZ | LOS ALCORNOQUES DE SOTOGRANDE, S.L. CONSEJERO

DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA GONZALEZ | RESIDENCIAL MARLIN, S.L. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
oiras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, gue hayan sido
comunicadas a ia sociedad:

B.1.8 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Si

Explicacion de las reglas

Ef articulo 28 del Reglamento del Consejo establece expresamente que los consejeros deberan dedicar a su funcion el
tiempo y esfuerzo necesarios para desempefiara con eficacia, deblendo infarmar a ta Comisidn de Nombramientos vy
Retribuciones de aquellas circunstancias que pudieran interfertr con fa dedicacién exigida. En este misma sentido los
consejeros ne podrén pertenecer a mas de 10 Consejos de Administracion, exciuidos ef Consejo de SOTOGRANDE, S.A.
y el de Sociedades de cardcler patrimonial y familiar, salvo autorizacion expresa de la Comisién de Nombramientos ¥
Retribuciones atendidas ias circunstancias concurrentes en cada caso.

B.1.10 En relacion con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la soctedad que el Consejo en plenc se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl

La definicion de ia estructura del grupo de sociedades Sl




La politica de gobierno corporative Sl

La politica de responsabilidad social corporativa Si
Ef Plan estratégico o de negocio, asi comae los objetivos de gestidn y presupuesto anuales 8l
La politica de retribuciones y evaluacién del desemperio de los altos directivos Sl

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

: Lo 3t
informacion y control

La politica de dividendos, asi como Ia de autocartera ¥, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto refributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 12
Alenciones Estatutarias 140
Opciones sobre acciones yio ofres instrumentos financieros 0
Ofros 0
Total 182
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones; Aportaciones Q
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 4]
Primas de seguros de vida 0

10 (\ﬂ



Otros Beneficios Datos en miles de
euros

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros G

b} Por la pertenencia de ios consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributive Datos en miles de
euros
Refribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas ¢
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieras 0
Ofros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos G
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones confraidas 0
Primas de seguros de vida Q
Garanfias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢} Remuneracion otal por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos o 0
Externos Dominicales 96 g
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Externos Independienies 58 0
Ofros Externos 0 o
Total 152 0

d} Respecto al beneficic atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 1683

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %) -1,0

B.1.12 |dentifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON JUAN ALVAREZ-RENDUELES VILLAR DIRECTOR FINANCIERO
DON LUIS DE PEDRO AL.CAIDE DIRECTOR ASESORIA JURIDICA
DON MICHAEL NORTON BIRECTOR COMERGIAL,
DON RAMON LUENGO MARTINEZ DIRECTOR GENERAL
Remuneraci6n total alta direccion (en miles de euros) 323

B.1.13 |dentifique de forma agregada si existen cl&usulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consegjeros ejecutivos, de Ia sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su
grupo:

Numero de beneficiarios 0

Consejo de Administracién Junta General

Organo que aitoriza las clausulas NG NO

12 (\\f



¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indigue ei proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
cléusulas estatutarias relevantes al respecio.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros de! Conseje de Administracion y las clausulas
esfatutarias

El articulo 36 del Reglamento det Consejo establece que la retribucion de los consejeros consistira en una asignacion
mensual fija en dietas de asistencia 2 las reuniones del Consejo de Administracion y de sus Comisiones delegadas y
consultivas cuyos importes serén determinados por la Junta Generai de Acclonistas, Ei importe de las refribucionas que
puede satisfacer la Compafifa al conjunto ds sus consejeros por ambos conceptos serd el que a tal efscto determine la
Junta General de Accionistas, el cual permanecers vigente hasta tante ésta no acuerde su modificacion. La fijacion de ta
cantidad exacta a abonar dentro de ese limite y su distribucion entre los distintos consejeros corresponde al Consejo de
Administracién.

Adicionalmente y con independencia de la ratribucisn contemplada en el apartado anterior, se prevé el establecimiento de
sistemas de remuneracién referenciados al valor de colizasion de las acciones o que confleven la entrega de acciones o
de derechos de opcién sobre acciones, destinados a los consejeros. La aplicacién de dichos sisternas de retribucian
debera ser acordada por la Junta General de Agcionistas, quien determinara ef valor de Jas acciones que se tome como
referencia, el nimero de opclones, el precio de ejercicio de ios derechos de opcion, el plaze de duracion de este sistema
de retfribucién y deméas conditiones que estime oportunas. Asimismo, previo cumpiirmienio de los requisitos legales, podran
sstablecerse sistemas de retribucion similares para el personal - directivo 6 no - de la empresa.

Ademas de la refribucién a que se refieren los dos parrafos antetiores, los Consejeros Ejecutives tendran derecho a
percibir una remuneracion adicional por las funciones ejecutivas que desempedien distintas de la funcién propia de
Consejero, En particular, dicha remuneracién estars compuesta por los siguientes conceptos; (a) una parte fija, adecuada
& los servicios y responsabilidades asumidos; {b) ura parle variable, correlacionada con algin indicador de fos
rendimientos del consejero ejecutivo o de la empresa; (c) una parte asistencial, que conternplard los sisternas de prevision
¥ seguro oportunos; y (d) una indemnizacion en caso de separacion o cualquier otra forma de extincién de Ia relacion
juridica con la sociedad no debidos a incumplimiento imputable al Consejero, La determinacion del importe de las parfidas
retribulivas a que se refiere el presente parrafo estara orientada por las condiciones del mercado y tendré en consideracion
la responsabilidad y grado de compromiso que enirafia e! papel que esta famado a desempefiar cada Consejers Ejecutivo,

dunto con el informe Anual de Gobierno Carparativo, ef Consejo debera elabarar un informe anual sobrs las
remuneraciones de sus consejeros, que incluird infermacién completa, clara y comprensible sobre ia politica de
remuneracionss de la sociedad aprobada por el Consejo para el afio en curso, asi como, en su caso, Ia prevista para afios
futuros. Incluird también un resumen global de cémo se aplicd fa polftica de refribuciones durante el sjercicio, asi como el
detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de ios Consejeros,

Elinforme anual sobre las remuneraciones de los Consejeros, la politica de remuneraciones de la sociedad aprobada por
et Consejo para el afio en curso, la prevista para afios futuros, el resumen globat de como se aplica la pofitica de
refribuciones durante el ejerciclo, asi como el detalle de las retribusiones individuates devengadas por cada uno de los
Consejeros, se difundira y sometera a votacion, con caracter consultivo y como punto separado del orden del dia, a la
Junta General ordinaria de accionistas.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones,
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A propuesta ded primer ejecutivo de la comparfiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

) . o 8
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asi como, en e caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

. o . . i
funciones ejecutivas y demas condiciones gue deban respetar sus contratos.

B.1.15 indique si ¢! Consejo de Administracién aprueba una detaliada poiltica de retribuciones y especifique |as
cuestiones sobre las que se pronuncia;

51
importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y af
sus Comisiones y una estimacién de fa retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caricter variable Si
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual 8|
equivalente,
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes sjerzan funciones de aita direccion como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado det orden del dia, y con
cardcter consuftivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, expligue ios
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre ia aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé ia politica de retribuciones en g gjercicio, Detaile el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos gue lo hayan prestado:

31

Cuestiones sobre las que se pronuncia Ia politica de retribuciones

Los articulos 42 de los Estatutos y 36 del Reglamento del Consejo son fie! reftejo del nuevo articuio 61 ter de Ia Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores que sefiala expresamente que jurto con el Informe Anual de Gobiermo
Carporativo, el Conseje elaborara un inferme anual sobre las remuneraciones de sus consejeros, que incluira informacion
compieta, clara y comprensible sobre la politica de remuneracionss de 1a sociedsd aprobada por el Consejo para el afo en
curso, asi como, en su caso, ia prevista para afios futuros. Incluira también un resumen global de cémo se aplica la politica
de retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de las refribuciones individuales devengadas por cada uno de los
Consejeros.

Elinforme anual sobre las remunaraciones de los consejeres, la politica de remuneraciones de Ia sociedad aprobada por
ef Consejo para el afio en curso, la prevista para afios fuiures, el resumen globat de como se aplicd [a politica de
retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalie de las relribuciones individuales devengadas por tada uno de los
consejeros, se difundird y sometera a votacion, con caracter consultive ¥ como punto separado del orden del dia, a la
Junta General ordinaria de accionistas.

£n este sentide cabe destacar que en cumplimiento de las antes citadas normas estatutarias v reglamentarias & informe
anual sobre las remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio 2011 ha sido sometido a votacion, con
cardcter consuitivo y como punio separado det orden del dia, a la Junta General celebrada en fecha 26 de junio de 2012

v
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

con & siguiente resultado de votacion:
- Votos a favor: 100,00%
- Votos en contra: 0,00%

- Abstenciones: 0,00%

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

El Consejo de Administracién aprueba un Informe sobre la Politica de Retribuciones de los miembros det Consejo de
Administracidn con el contenido establacido en la Recomendacian 40, el cual se pone a disposicién de los accionistas con
motivo de ia Junta General,

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones aprueba tode fo refativo a las politicas de retribucion, tanto de fos
consejeros, como de fos alios directivos de fa Sociedad, sin perjuicic de gue con anterioridad se debera contar con la
previa aprobacién de ta misma comision de NH Hoteles, Matriz de su Grupo, siends el 6rgano que propone las referidas
retribuciones al Consejo.

¢Ha utilizado asesoramiento externo? NO

Identidad de fos consultores externos

B.1.17 Indique, en su case, la identidad de ios miembros dal Conssjo gue sean, a su vez, miembros daf Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA RESIDENCIAL MARLIN, S L. CONSEJERO
GONZALEZ
DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA LOS ALCORNOQUES DE SOTOGRANDE, CONSEJERO
GONZALEZ SL.

Detaile, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionisias significativos y/o &n entidades de

su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamente del consejo:

15
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NO

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle
fos drganos competentes, los framites a seguir y los criterios a empiear en cada uno de los procedimientos.

1. Precedimientos de seleccion de miembros def Consejo

Los consejeros serdn designados por la Junta General o, con cardcler provisional, por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Scciedades de Capitat y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de consejeros gue semeta el Consejo de Administracidn a ia consideracion de la Junta
General v los acuerdos de nombrarnisnio que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacién gue tiens
legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con lo dispuesto en &f Reglamento del Consejo de Administracién Y s& realizara
a propuesta de Ja Gomisién de Nombramientos y Refribuciones, cuando se trate de consejeros independientes, v previo informe
de dicha Comision en el caso de ios restantes consejeros.

2. Designacion de conseieros externos

El Reglamento del Consejo de Administracion hace mencién especial a la designacion y nombramiento de los consejeros
externos, dada la particularidad que presentan en comparacitn con los consejeros ejecutivos, por lo que procede exponer
brevemente ias caracteristicas basicas de [a designaciaon de ios citados consejeros externos:

2.1 Consejeros dominicales

Se considerardn consejeros dominicales aquellos que representen o posean una participacion accionarial superior o igual a la
que se considere legaimente como significativa o que hubieran sido designados por su condicién de accionistas, aungue su
participacion accionarial no alcance dicha cuantia,

A los efectos de esta definicién, se presumira que un consejero representa a un accionista cuanda;

a) Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion,

b) Sea consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de servicios a dicho accionista, o a socledades
pertenecientes a su mismo grupo.

¢) De la documentacién societaria se desprenda que el accionista asume que el consejerc ha sido designado por ét o le
representa.

d) Sea cdnyuge, persona ligada por anéloga relacion de afectividad, o pariente hasta de segundo grado de un accionista
significativo.

2.2 Consejeros independientes

Se considerarén consejeros independigntes aquellos que, designados en atencion a sus condiciones personales %
profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse condicionados por refaciones con la saciedad, sus accionistas
significativos o sus directivos.

No padrén ser cafificados en ningin caso como consejeros independientes quienes;

a) Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, saivo que hubieran transcurride 3 o 5 afios,
respectivamente, desde ! cese en esa relacion.

b} Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concapto distinto de |la remuneracion de
consejero, salvo que no sea significativa.

No se lomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los dividendos ni 1os complementos de pensiones que
reciba el consejero en atencion a su anterior relacién profasional o laboral, siempre que tales complementos tengan caracter
incondicional y, en consecuencia, ia sociedad que fos salisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie incumplimiento
de oblfigaciones, suspender, modificar o revacar su devengo.

v
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¢} Sean, o hayan sido durante los (ltimos 3 aftos, socio del auditor externo o responsable del informe de auditoria, va se trate de
& auditoria durante diche periodo de ia sociedad cotizada o de cualquier ofra sociedad de su grupo.

d) Sean consejeros ejecutivos o altos directives de ofra sociedad distinta en la que algdn consejero ejecutivo o alto directivo de
la sociedad sea consejero externo.

) Mantengan, o hayan mantenido durante el Gltime afio, una relacion de negocios importante con la sociedad o con cualquier
sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad que
mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Se considerardn relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios, inciuidos los financieros, la de asesor o
consultor,

7) Sean accionistas significativas, consejeros ejecutivos o altos directivos de una entidad que reciba, o haya recibido durante fos
aftimos 3 afios, donaciones significativas de la sociedad o de su grupo.
No se consideraran incluidos en esta apartado quienes sean meros patronos de una Fundacion que reciba donaciones.

g) Sean conyuges, personas ligadas por analoga relacién de afectividad, o parientes hasta de segundo grado de un consejero
gjecufivo o alto directivo de la sociedad.

h) No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacidn, por la Comisién de Nombramientos.

1} Se encuentren, respecto a algdn accionista significativa o representado en el Consejo, en alguno de fos supuestos sefalados
en las letras a), @), f) 0 g} de este articulo. En ef caso de la relacion de parentesco sefialada en la letra ), la limitacion se
aplicara no sélo respecto al accionista, sino también respecto a sus consejeros dominicales en la socledad participada.
Los consejeros dominicales que pierdan tai condicién como consecuencia de la venta de su participacién por e accionista al
que representaban sdio podran ser reelegidos como consejeros independientes cuando el accionista al quie representaran
hasta ese momento hubiera vendido Ia totatidad de sus acciones en la sociedad.

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre ambas clases de consejeros externos, et Consejo atendera a la estructura
de propiedad de fa sociedad, de manera que fa relacién enfre una y otra clase de consejeros refleje iz relacidn entre el tapital
estable y e capital flotante.

3. Reeleccion de consejeros

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter & [a Junta General habran de
sujelarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el Gue se evalle la calidad de! trabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros propuestos
durante su mandato.

4. Duracién del Cargo

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco afos.

Los consejeros designados por cooptacion, sin embargo, ejerceran su cargo hasta fa fecha de reunitn de fa primera Junia
General.

El consejero que termine su mandado o que por cualquier otra causa cese en gl desempefio de su cargo no podra, durante el
plazo de dos afios, prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto soctal similar o analego al de la Compafiia o al de

cualquiera de Ia sociedades que integran su Grupo.

El Consejo de Administracién, si lo considera oportuno, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacién o acortar ef
periodo de su duracion.

5. Cese de los consejercs

Los consejeros cesaran en et cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde
la Junta General en uso de las atribuciones que tiene legalimente conferidas,

Los miembros del Consejo de Administracidn deberan pener su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar
la correspondiente dimisién en Jos siguientes casos:
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a.) Cuando alcance la edad de 70 afios. Los consejeros en funciones ejecutivas cesaran en el desempefio de las mismas
cuando alcancen los 65 afios de edad si bien pedran continuar como consejeros, si asi lo determinara el propio Consejo.

En tales supuestos, el cese se producira en la primera sesién del Consejo que tenga tugar después de celebrada fa Junta
General de Accionistas que aprusbe las cuentas del ejercicio en el que el consejero haya cumplido 1a edad fimite.

b.) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviers asociado su nombramiento somo consejero o cuande
desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un consejero
dominical cuando la Entidad ¢ Grupe empresarial al que representa deje de ostentar una participacidn accionarial significativa
en el capital social de la Compafiia o cuando, tratandose de un consejero independiente, se integre en Ia linea ejecutiva de ia
Compafiia o de cualguiera de sus Sociedades filiales.

¢.) Cuando se encuentren las personas incursas en cualquiera de los supuestos de incapacidad, inhabifitacién, prohibicion o
incompatibilidad establecidas en las disposiciones legales vigentes.

A tales efecios, se considerara incompatibie para el desempefio del carge de consejerc toda persona que directa o
indirectamente tuviera intereses de cualquier tipo o mantuviera relaciones laborales, profesionales, mercantiles ¢ de cualquier
ofra naturaleza con sociedades competidoras, salvo cuando el Consejo de Administracion acuerde su dispensa con ei voto
favorable de, at menos, el 70% de sus miembros,

4.} Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones por haber incumplido alguna
de sus obfigaciones como consejeros.

8.} Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédite o reputacion de que goza la Compafia en el mercado o
pener en riesgo de cualquier otra manera sus intereses.

-1.20 Indigue los supuestos en los que estén obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde
la Junta General en uso de las afribuciones que tiene legalmente conferidas,

Los miembros del Consejo de Administracién deberdn poner su carge a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar
fa correspondiente dimision en los siguientes casos:

a.) Guando aicancen la edad de 70 afios. Los consejeros que desempefien funciones ejecutivas cesarén en el desempefio de
las mismas cuando alcancen los 65 afios de edad si bien podran continuar como consejeros, si asi 1o delerminara el propio
Consejo.

En tales supuestos, el cese se producira en la primera sesién del Consejo que tenga lugar después de celebrada la Junta
General de Accionistas que apruebe las cuentas del ejercicic en el que el consejero haya cumplido la edad limite.

b.} Cuando tesen en los puestos ejeculivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero 0 cuando
desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un consejero
dominical cuando la Entidad o Grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacién accionarial significativa
en el capital social de fa Compafiia ¢ cuando, fratdndose de un consejerc independiente, se integre en la tinea ejecutiva de la
Compafiia o de cualquiera de sus Sociedades filiales.

¢.) Cuando se encuentren las personas incursas en cualquiera de fos supuestos de incapacidad, inhabilitacién, prohibicion o
incompatibilidad establecidas en las disposiciones legales vigentes.

A tales efeclos, se considerard incompatible para el desempefio del cargo de consejero tods persona que directa ¢

indirectamente luviera intereses de cualguier tipo o mantuviera relaciones laborales, profesionales, mercantiles o de cualquier
otra naturaleza con sociedades competidoras, salvo cuando el Conssjo de Administracién acuerde su dispensa con el voto
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favorable de, al menos, el 70% de sus miembros.

d.) Cuando resulien gravemente amonestados por la Comisién de Nombramiantos y Refribuciones por haber incumplido alguna
de sus obligacionas como consejeros.

e.) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de que goza la Compafifa en ef mercade o
poner en riesgo de cualguier otra manera sus intereses.

B.1.21 Expligue si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tornado para limitar los resgos de acumulacion de poderes en una Gnica
persona:

NO

Indigue y en su caso explique si se han establecide regias gue facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse ece de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

Si

Indigue como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefiatande al menos, el minimo quorum
de asistencia y ¢l tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo -
Nombramiento de Consejero que directa o indirectamente tuviera inlereses de cualquier tipo o mantuviera relaciones laborales,
profesionales, mercantiles ¢ de cualquier ofra naturaleza con sociedades competidoras

Quérum %
La mitad mas uno de los miembros del Consejo de Administracion. 51,00
Tipo de mayoria %
70% de sus miembros. 70,00
Descripeidn def acuerdo :
Para cualquier acuerdo, distinto del anterior.
Quérum Ye
l.a mitad mas uno de los miembros del Consejo de Administracidn, 51,00
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Tipo de mayoria %

Mayoria abseoluta de los asistentes. 51,00

8.1.23 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente,

NO

B.1.24 Indique si ! presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si ios estatutos o el reglamento det consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

8}

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

70 68 70

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Namero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motives y ias iniciativas
adopladas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Actuaimente en ia composician del Consejo no se ha incorporads ninguna Consejera, $i bien, tanto e Consejo de
Administracién, como la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones tiene el firme proposito de actuar en dicha materia
de acuerdo con las Recomendaciones que se contienen en el Codigo Unificado de Buen Gobiemo y en las disposiciones
legales vigentes.

En este sentido la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones tiene expresamente asignada fa funcién de velar para que
el procedimiento de seleccion no adolezca de sesgos implicitos que obstaculicen fa sefeccién de Consejeras y para que se
incluyan entre los potenciales candidatos, mujeres gue rednan el perfil profesionat buscado (articuto 26.b det Reglamento}.
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En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para gue los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la sefeccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

Si

Sefiaie los principales procedimientos

El articulo 26.b) del Reglamento establece expresamente que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra entre
otras, la funcidn de informar sobre las propuestas de nombramiento y cese de consejeros y Altos Directivos de la
Compafiia y de sus sociedades filiales. En la provision de las vacantes que pueden producirse en el Consejo de
Administracién, la Comisién de Nombramientos y Reiribuciones velara para que el procedimiento de seleccion no adolezca
de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de Consejeras y para que se incluyan entre los potenciaies candidatos,
mujeres que retinan el perfil profesional buscado.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detdlielos brevemente,

Ei articulo 22 del Reglamento det Consejo de Administracion sefiala que los consejeras deberan asistir personalmente a las
sesiones del Consejo y, cuando excepcienalmente no puedan hacerlo, procurardn que la representacion que confisra a favor de
otro miembro del Consejo incluya, en la medida de lo posibie, las oportunas instrucciones. Dichas delegaciones podran
conferirse por carla o por cualquier otro medio que asegure la cerleza y validez de la representacion a juicio del Presidents.
Aslmismo, &l Consejo de Administracion pedra autorizar la asistencia de consejeros a través de medios telefénicos o
audiovisuales siempre que éstos permitan la interactividad e intercomunicacién en tiempo real entre todos los asistentes.

B.1.29 Indique el nimero de reunicnes que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su ¢aso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Ndmero de reuniones del consejo 14

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

indigue el nimero de reuniones que han mantenido en et ejercicio las distintas comisiones del Consejo;

Nimero de reuniones de la comision ejecutiva o defegada 0
Nimero de reuniones del comité de auditoria 6
NUmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 2
Namero de reuniones de la comisidn de nombramientos 0

0

Nimero de reuniones de 1a comisién de retribuciones
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B.1.30 Indigue e} nimero de reuniones gque ha mantenido el Consejo de Administracion durante e! ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En et cdémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Niamero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0

% de no asistencias sobre e! total de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 Indique si fas cuentas anuales individuales v consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

ldentifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracin para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El articulo 41.2 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las

cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parle del Audifor. No obstante, cuando el Consejo considere que
debe mantenser su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de las discrepancias.

B.1.33 £ El secretario del consejo tiene [a condicion de conseiero?

NC

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consegjo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con lo estabiecido en el articufo 19.4 del Regiamento del Consejo, ef nombramiento y cese det Secretario
sara informado por la Comision de Nombramientos v aprobado por af pleno del Conselo

La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Si
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¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Si

¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Si

¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

St

Observaciones

Tal y como sefiaia €] articula 19.3 del Reglamento det Consejo, el Secretario cuidara en todo caso de la fegatidad format y
material de las actuaciones del Consejo y garanfizaré que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetadas.

B.1.35 Indique, st los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de ias agencias da calificacion.

El Consejo de Administracién tiene establecide, a través de la Comision de Auditorfa y Control, una relacion de cardcter estable
y profesional con el Auditor de Cuentas de la Compaiiia, con estricto respeto de su independencia. De acuerdo gon esto, ia
Comision de Auditoria y Conirof vigila las situaciones gue pueden suponer un rigsgo para la independencia de los auditores
externas de la socledad, y en concreto, supervisa el porcentaje gue representan los honorarios satisfechos por ésta sobre el
total de los ingresos de [a firma auditora. En este sentide sefiala ef articulo 25.b.5 del Reglamento det Consejo que es
competencia de la Comisién de Auditoria y Control, entre ofras, "Establecer las oportunas refaciones cen los auditores de
cuentas o sociedades de auditorfa para recibir informacion sobre aguellas cuestiones que puedan paner en riesgo la
independencia de éstos, para su examen por la comisién, y cualesquiera oftras retacicnadas con el proceso de desarrolio de la
auditoria de ¢uentas, asi como aquelas otras comunicaciones previstas en la legisiacion de auditoria de cuentas y en las
normas de auditoria’.

B.1.36 Indigue si durante ei ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso tdentifique al auditor
entrante y saliente:

NG

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NG

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honoararios facturados a la sociedad y/o su grupo:
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S

Sociedad Grupo Total
importe de otros trabajos distintos de los de 25 25 50
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 18,000 18,000 18,000
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 tndigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas ¢
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar &l
contenido y aicance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actua! de auditoria Heva de forma ininterrumpida realizando la
auditorfa de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique &l porcentaje que represanta el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios an los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namero de afios ininterrumpidos " 11
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por 1a firma actual de 40,7 40,7
auditoria/N°® de afios que fa sociedad ha sido
auditada (en %)}

B.1.40 indique tas participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de fa sociedad en ef capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el cbjeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique fos cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.4% Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

&l

Detalle del procedimiento




Detalie del procedimiento

El articulo 28 de Reglamento del Consejo de Administracién sefiala expresamente que con el fin de ser auxiliados en el
efercicio de sus funciones, los consejeros, podran solicitar la contratacidn con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos. El encarge ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto
relleve y complejidad que se presenten en el desempenfo del cargo. La decisién de contratar dichos servicios ha de ser
comunicada al Presidente de la Companfiia y se instrumentalizara a través de! Secretario det Consejo, salvo que por el
Consejo de Administracion no se considere precisa o conveniente dicha contratacion,

B.1.42 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalie del procedimiento

El articulo 27 det Reglamento del Consejo refleja el derecho y deber de informacién de los mismbros del Consejo de
Administracion. En este sentido sefiala que es derechao y ebligacion de tado consejero el recabar cuanta informacién
estime necesaria o conveniente en cada momento para &l buen desempefio de su cargo.

Atal fin, el consefero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la
Compafiia, para examinar sus fibros, registros, documentes y demas antecedentes de las operaciones sociales en la
medida en que resulte necesario o conveniente para el diligente ejercicio del cargo.

Biche derecho de informacion se extiende también a las distintas saciedades filiales que integran el Grupo consolidado,
debiendo ser siempre ejercitado conforme a las exigencias de la buena fe.

B.1.43 Indigue y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar Y.
en su caso, dimitir en aguelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articuio 14.2.e) def Reglamento del Conssjo de Administracion de SOTOGRANDE, S.A. esiablece expresamente que
los consejeros deberan presentar su dimisién “cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion
de gue goza la Compafiia en ef mercado ¢ poner en riesgo de cualquier olra manera sus intereses”.

Asimismo se establece que en todo caso no podran ser propuestos para el nombramiento de consejeros, las persanas
incursas en cualguiera de los supuestos de incapacidad, inhabilitacian, prohibicién o incompatibilidad establecidas en las
disposiciones legales vigente

B.1.44 tndique si algun miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO
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tndique si el Consejo de Administracion ha analizado ef caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que ef consejerc continde en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia

DON IGNACHO NAVASQUES COBIAN PRESIDENTE INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON ANTONIO JOSE ALFONSO SANCHEZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON FEDERICO GONZALEZ TEJERA VOCAL DOMINICAL
GRUPO INVERSOR HESPERIA, S.A. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y ia integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimefro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales s
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la sefeccién,
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nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta S
direccidn tiene en cuenta lag conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial ¥, si

se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | 81
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar at Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo, st
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente det auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su sl
gjecucion, y verificar que ia alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia dei auditor externo Si
En et caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcidn de las reglas de organizacién y funcionamiento, asl como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consgjo.

Dencminacion comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién

3. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones

a} Composicion.

La Comistén de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de tres y un méaximo de cinco
consajeros. La totalidad de los integrantes de dicha Comisian deberan ser consejeros ro gjecutivos, debiendo ser
la mayoria de sus integrantes, consejeros independientes.

Bl Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones debera ser consejere independiente y nombrado
por la propia Comisidn de entre sus miembros.

b) Competencias.

Sin perjuicio de cualguier otro cometido que le pudiera asignar et Consejo de Administracién, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes competencias:

- Informar sobre las propuestas de nombramiento y cese de conssjeros y Altos Directivos de la Compatfiia y de
sus sociedades filiales.

- Aprobar fas bandas de retribuciones para los Altes Directivos de la Compaitia.

- Aprobar fos confratos-tipo para los Alios Directivos.

- Determinar el régimen de retribuciones del Presidente y, en su caso, del Consejera Delegado.

- Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion dei Prasidente y del primer gjecutive
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzea de forma ordenada v bien

planificada.

- Proponer al Consejo de Administracién el régimen de retribuciones de los consejeros y revisarios de manera
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periddica para asegurar su adecuacion a los cometidos desempefiados por aquellos, de acuerde con lo
establecido en el articulo 35 del Reglamento de! Consejo.

- informar los planes de incentivos.
- Realizar un examen anual sobre fa polltica retributiva de los consejeros y de los Aitos Directivos.

- Informar sobre las propuestas de nombramienta de los miembras de la Comision Delegada vy de las demas
Comisiones del Consejo de Administracién.

- Elaborar y llevar un registro de situaciones de consejeros y Altos Directivos de la Compatiia; y
- Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comigion en el prasente Regiamento,

De todas las actuaciones efectuadas por la Comisidn de Nambramientos y Retribuciones se dard cuenta al
Consejo de Administracién, en fa primera sesién que éste celebre, poniéndose, en todo caso, a disposicién del
mismo la documentacion carrespondiente, a fin de que tome conocimiento de dichas actuaciones para el ejercicia
de sus competencias.

¢} Funcionamiento
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunird cuantas veces lo considere oporiuno el S, Presidente
o lo soliciten dos de sus miembros o el Consejo de Administracién.

Denominacion comision
COMITE DE AURITORIA
Breve descripcién
2. La Comision de Auditoria y Control

a} Composicion.

La Comision de Auditeria y Control estara formada por un minime de tres y un maximo de cinco consejeros
designados por el Consejo de Administracidon. La {otalidad de los miembros integrantes de dicha Comisién
deberan ser consejeros exiernos o ne ejecutivos.

Los miembros del Comité de Auditoria y Control, y de forma especial su Presidente, se desigharan teniendo en
cuenta sug conecimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria © ambas.

El Presidente de la Comisidn de Auditoria y Control deberd ser consejero independiente y nombrado de entre sus
miembros consejeros no ejecutivos, debiendo ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plaze de un afic desde su cese.

b} Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracién, ta Comision de
Auditoria y Contrel tendra como funcibn primordial la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus
funciones de supervision.

Entre sus competencias estaran, como minimo, las siguientes:

- informar a la Junta General sobre las cuestiones que se plantesen en su seno en materia de su competencia.

- Bupervisar la eficacia del control interno de [a Sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemnas de
gestidn de riesgos, asl como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de controi interno delectadas en el desarrollo de la auditoria.

- Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacion financiera reguiada.

- Proponer al drgano de administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas u drganos
equivalentes de la entidad, de acuerdo con su naturaleza juridica, al gue corresponda, el nombramiento de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acuerdo ¢on ia normativa aplicable a la entidad.

N
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- Eslablecer ias oporlunas relaciones con los auditores de cuentas o socledades de audiferia para recibir
informacién sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por la comisién, y cuatesquiera otras relacionadas can el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aduellas olras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de
auditorta. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la
confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas & ésta directa o
indirectamente, asi come la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase presiados a estas
entidades por los citados auditores o sociedades, o por las persenas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

- Emitir anuaimente, con carécter previo a fa emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinidn sobre a independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe debera pronunciarse, gn todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartado anterior.

- Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccidn, nombramiento,
regleccion y cese def responsabie del servicio de auditoria interna; propener el presupuesto de esa servisio;
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alla direcsion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes,

- Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y
anénima fos incumplimientos del Cédigo de Conducta.

- Supervisar el cumplimiento y los cSdigos infernos de conducta, asi como las reglas de gobierno corporativo

- Informar al Consejo sabre todo lo relativo a operaciones vinculadas, entendiéndose por operaciones vinculadas,
1as definidas por el texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital,

- informar al Consejo sobre la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera
otras transacciones u operaciones de naiuraleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
{ransparencia del grupo, y

- Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comision en ef presenie Reglamento o que pudieran
ser asignadas por el Consejo de Administracion.

- Supervisar ef cumplimiento y los codigos internos de conducta, asf como las regias de gobierna corporativo,

- Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por este de las correspondientes decisiones, sobre fa
informacion financiera que per su condicion de cotizada, ta sociedad deba hacer publica periddicamente.

¢} Funcionamienteo,

La Comisidn de Auditoria y Control se reunira, al menos, una vez al trimestre y todas las veces que resulte
oporiune, previa convocateria de su Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus
miembros o del Consejo de Administracion.

La Comisidn de Auditoria y Control podra requerir a asistencia a sus sesiones de cualquier empleado o directivo
de la sociedad, asi como del Auditor de Cuentas de la Compania.

B.2.4 Indique las facuitades de asesoramiento, consuita y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
informar sobre las propuestas de nombramiento v cese de consejeros vy Aitos Directivos de la Compaiiia y de sus
sociedades filiales; aprobar las bandas de refribuciones para los Altos Directivos de la Companfia; aprobar los
contratos-tipo para los Altos Directivos; determinar el régimen de retribuciones del Presidente v, en su caso, del
Consejero Delegado; examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, |la sucesion det Presidente y
del primer gjecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma
ordenada y bien planificada; proponer af Consejo de Administracion ef régimen de refribuciones de los consejeros
y revisarlos de manera periddica para asegurar su adecuacion a los cometidos desemperiados por aqusilos, de
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acuerdo con lo establecido en el articule 35 de este Reglamento; informar los planes de incentivos: realizar un
examen anual sobre la politica retributiva de los Consejeros y de los Altos Directivos; informar sobre las
propuestas de nombramiento de fos miembros de la Comision Delegada y de las demas Comisiones del Consejo
de Administracion; elaborar y llevar un registro de situaciones de consejeros y Altos Directivos de la Compania y
ejercer aquellas otras competencias asignadas & dicha Comision en el presente Reglamento.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Tendra como funcion primordial la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus funciones de
supervision disponiendo para ello de fodas las faculiades concedidas, tanto en virfud de la LSC, como en sus
Estatutos, asi como el Reglamento del Consejo de Administracion en materia de auditoria vy control.

B.2.5 Indigue, en su caso, ia existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consuita, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisién,

Denominacidn comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
El Reglamento del Consejo de Administracién recoge de forma exhaustiva toda Ia regulacién relativa a la
cempasicion, funcionamiento y competencias que tiene atribuida la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
{arliculo 26 del Regiamento).

El citado Reglamento esta dispenible en todo momento en la pagina web de Sotogrande, S.A.

En fecha 27 de marzo de 2007, el Consejo de Administracion aprobo un nuevo texto del Reglamento del Cansejo
de Administracién, al objeto, principalmente, de incorporar al mismo las Recomendaciones contenidas en el
Cédigo Unificado da Buen Gobierno, que afectaban también al funcionamiento y competencias de ia Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Posteriorments, en fecha 22 de abril de 2008 se volvid a modificar parcialmenie el texto del Reglamento con & fin
de adecuar su redaccién al Cédigo Conthe. Entre dichas modificaciones estaba la de intreducir un nuevo
apartado en ef articuio 26. b} 1, que recoge expresamente la competencia de ta Comision de Nombramientos y
Refribuciones de velar para que el procedimiento de seleccién no adolezca de sesgos implicitos que obstaculicen
la seleccion de Consejeras y para que se Incluyan entre jos potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil
profesional buscado.

Adicionalmente se vienen aprobando anualmente Informes sobre ia actividad desarroliada, tanto de 1z Comisién
de Auditoria y Control, asi como la Comisidn de Nombramiento y Retribuciones,

Mas recientemente, con fecha 24 de mayo de 2011, el Consejo de Administracién ha aprobado sendas
medificaciones para adaptar el Regiamente del Consejo a la normativa vigente.

B.2.6 indique si la composicién de la comision ejecutiva reflgja la participacion en ef Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicidn:

NO

En easo negativo, explique la composicion de su comisién ejecutiva

<
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En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

NQ APLICABLE, PUES NO EXISTE COMISION EJECUTIVA.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale st el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o}
cualquier otra al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Conseje, o con personas a ellos vinculadas:

8l

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacidn Naturaleza de la Fipodefa importe (miles de
social del accionista soclal de la sociedad o relacion operacién euros)
significativo entidad de su grupo

NH HOTELES, S.A. CLUB BEPORTIVO confractual Acuerdos de 327
SOTOGRANDE, S.A, financiaciéon;
crédifos y
aportaciones de
capital
{prestamista)

NH HOTELES, S.A. INVERSORES Y contractual Contratos de 775
GESTORES ASQCIADOS, gestién o
S.A. (INGESA) colaboracion

NH HOTELES, S.A. NH FINANCE, S.A. contractual Acuerdos de 4,182
financiacitn:
créditos y
apoertaciones de
capital
{prestamista)

NH HOTELES, S.A. NH ITALIA MANAGEMENT, | contractual Contratos de 510
SRL gestion o
cofaboracién

NH HOTELES, S.A. SOTOGRANDE, S.A. contractual Acuerdos de 6.594
financiacian:
créditos y
aportaciones de
capital
(prestamista)
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la importe {miles de
social del accionista social de la soctedad o relacidn operacion euros)
significativo entidad de su grupo
NH HOTELES, S.A. SOTOGRANDE, 5.A. contractual Contratos de 273
gestidn o
colabaracion

C.3 Detalle las operaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursas u obligaciones entre fa
sociedad ¢ entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuahdo no se eliminen en e! proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte def tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacion social de fa entidad de su grupo

LOS ALCORNOQUES DE SOTOGRANDE, 5.L.
importe {miles de euros}

4469
Breve descripcion de la operacién

Préstamo

C.5 indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacidon de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articuto 32 del Reglamento del Consejo recege los mecanismos para detectar, determinar y resolver los posibies conflictos
de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros. Ei tenor literat del citado articulo dice que los consejeros cbraran
en el desempefio de sus funciones con absoluta lealtad al interés soclal de la Compafiia.

A tal efecto, los consejeros deberan cumplir las siguientes obligaciones y prohibiciones:

a) Los consejeres no podran utilizar el nombre de la Compadiia ni invocar su condicion de Administradores para la realizacion
de operaciones por cuenta propia o de personas a elios vinculadas.,

b} Ningiin consejero podra realizar, en beneficio propio o de personas a ellos vinculadas, inversiones u operaciones ligadas a
los bienes de ia Compafiia de fas que hayan terido conocimiento con ocasién del ejercicle del cargo, cuando dichas
operaciones hubieran sido ofrecidas a la Compafiia o ésta tuviera interés en ellas, salve que la Compariia las haya desestimado
sin mediar influencia del consejers.

c} Los consejeros no podrén hacer uso de los activos de la Compafiia ni valerse de su posicidn en la misma para obtener una
veniaja patrimonial a no ser que hayan satisfecha una contraprestacion adecuada.
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Si la ventaja es recibida en su condicidn de socio, sdlo resultara procedente s se respeta el principio de paridad de trato de ios
accionistas.

d) Los consejeros deberdn comunicar at Conssjo de Administracion cualquier situagian de conflicto, directs o indirecto, que
pudieran tener con el interés de la sociedad. En caso de conflicto, el consejero afectado se abstendra de intervenir en fa
operacidon a que el conflicto se refiere.

&) Los consejeros deberan abstenerse de intervenir en las votaciones que afecten a asuntos en los que ellos o personas a ellos
vinculadas se hallen directa o indirectamente interesados.

f) Ningln consejerc podré realizar directa o indirectamente cperaciones o transacciones profesionales o comerciales con la
Compafita ni con cualguiera de las sociedades de su Grupo, cuando dichas operaciones sean ajenas ai trafico ordinario de Ia
Compafiia 0 no se realicen en condisiones de mercado, a no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo de
Administracion y éste, previo informe de la Comision de Nombramientos y Refribuciones, apruebe la transaccién con el voto
favorable de, al menos, ef 80% de los consejeros concurrentes a fa reunién presentes o por representacion,

g} Los consejeros deberan comunicar la participacion que ellos o personas a ellos vinculadas tuvieran en el capital de una
sociedad con el mismo, andiogo o comptementario género de actividad al que constituya el objeto social, los cargos o las
funciones que en ella gjerzan, asi como la realizacion por cuenta propia o ajena del mismo, andlogo o complementario género
de actividad del que constituya el objeio social.

£ Consejo de Adminisiracion, a propuesta de la Comigion de Nombramientos y Retribuciones, podré prohibir el desempefio por
parte de fos conssjeros de cargos relevantes en enfidades competidoras de la Compafia o de cualquiera de tas empresas de

su Grupo.

A efectos de lo establecido en el apartado anterior, se entiende por personas vinculadas a las personas a que se refiere el
articulo 231 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

De igual modo, el Reglamento Interno de Conducta, establece los deberes y obligaciones generales de lealtad que ios
consejeros y la alfa direccién de la Compafila se ha comprometido & mantener y gue en términos generales versa sobre
confiictos de interés, normas de conducta en refacidn con la informacién privilegiada, difusion de informacion relevante y

transacciones sobre valores.

De acuerdo con todos estos mecanismos el Reglamento det Consejo de Administracion determina en su articulo 25 que sera la
Comisién de Auditoria y Control 1a encargada de velar por su cumplimiento,

C.7 ;Cofiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan;

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detatlando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con [a justificacién de fa adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
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rigsgo.

Durante el ejercicio 2012 se ha realizado la actualizacién de! Mapa de Riesgos definido para la compafiia en los sjercicios
anteriores.

Dicha revision se ha fundamentado en el andlisis y perfeccionamiento de los procesos que integran ef drea de promocion
inmabiliaria. Las acclones gue se han ejecutado se centran en:

- Mejora en la documentacion de los procesos y procedirmienios relativos a:

Determinacion y Aprobacién del CAPEX: fijacion limites de autorizacitn, regulacion CAPEX fOPEX
Desarrolio del proyecto de promocion: sefeccién de subcontratas y proveedores, control presupuestario, andlisis desviaciones.

- Analisis y documentacién de los riesgos especiicos que afectan a cada uno de los deparfamentos integrantes del drea
inmobiliaria.

- Determinacién de la estructura de controles necesarla, andlisis def nivel de mitigacion de los riesgos descritos, mejora de
tos controles individualizados para el dvea, necesaria implementacion de nuevos controles

Come segunda actuacién significativa se ha llevado a cabo un proyecto especifico de analisis y definicién del sistema de controt
interno de Ia informacion financiera que viene a complementar el trabajo reafizado a la fecha sobre contral de riesgos, y que
debers seguir un desarrollo propic en los proximos ejercicios. {Ver apartado correspondiente del IAGC)

El Mapa de Riesgos vigente en la Compafia establece, sigutendo el criterio COSO, ia siguiente clasificacion de riesgos :

- Riesgo de caracter financiero

- Riesgo de desarrollo estratégico

- Riesgo de negocio, caracter operativo y medioambientai
- Riesgos regulatorios

El Sistema de Gentrol de Riesgos definido para la compaiifa basa su eficacia en las siguientes bases de actuacion:

- Manuat de Procedimientos: Las operaciones de cardcter relevante que realiza el Grupo Sotogrande, estdn normalizadas
mediante un Manual de Procedimientas interno gue incluye aquellos procesos mas significativos dentro del drea de actividad de
la compafiia. Este Manual se encuentra estructurado de acuerdo a las diferentes seccicnes de actividad del grupo Sotogrande
enfre las gue destacamos:

- Area de Infragstructuras

- Area de Edificaciones

- Compafila de Aguas

- Otros departamentes: gestidn de comunidades, Seguridad v Salud, ete.

-Auditoria Interna: Et depariamento de auditorfa interna desarrolla un trabajo continuada, enfocado en gran medida en ia
identificacion de situaciones de riesgo y en la evaluacidn de su gestién, Asf ha definido un plan anual de auditoria que tieng
como objetivo, entre otros, verificar la correcta aplicacion de las normas y procedimientos establecidos, tanto a nivel de
departamentos corporatives como en los diferentes negocios.

-Comité de Auditoria: En dependencia directa del Consejo de Administracion, e Comité de Audiloria se encarga de la
supervision del correcto funcionamiento de todos los Sistemas de Controf Interno del Grupo. Ademas de forma periddica anafiza
los principales riesgos de los negocios y los sistemas establecidos para su gestion y controt y es el drgano responsable de las
refaciones con los audilores externos del Grupo.

Del analisis del sistema de control para cada grupo de riesgos destacamos:

1. Sistemas de Control de Riesgos de caracter financiero

1.1 Gestién Centralizada: El Grupo realiza una gestion dnica y centralizada de las politicas de financiacion, tipos de interés y
tipos de cambio con criterios de cardcter no especulativo. La definicién de las politicas financieras viens enmarcada dentro de
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las politicas financieras de la matriz,
2. Sistemas de Control de Riesgos de caracter estratégico

2.1 El Grupe Sotogrande tiene un equipo de profesionales destinados al andlisis de oportunidades estralégicas de diversa
indole. Este equips selecciona las afternativas mas afineadas con la estrategia gfobal dei Grupo y las somete al Comité de
Direccion y, posteriormente al Consejo de Administracion.

2.2 Existencia de un Comité de Direccién con un dobie obistiva

- homogeneizar fas politicas y procedimientos en las diversas areas criticas (recursos humanos, gestién comercial, promaocion
inmaobiliatia, etc.).

- analizar las diferentes operaciones gue se plantean. El Comité esta compuesto por miembros de cada una de fas 4reas de
gestidn, su objetivo es analizar todas y cada una de las oportunidades y riesgos de negocio que se presentan. El Comité
cuenta con al apoyo de! Consejo de Administracion para aqueltas cuestiones de relevante imporiancia

3. Sistemas de Control de Riesgos de negocio, control de operaciones y medioambientales

3.1 Ei Comité de Direccién se redne mensualmente y analiza, por una parte, la informacién contenida en los cuadros de mando
que elabora el Departamento Firancigro para evaluar i desarrollo de las operaciones, y por ofra, realiza un mejor seguimiento
de los aspectos de la evaluacidn comercial obtenida a través del sistema informatico.

Asimismo fija la politica a seguir en todos los departamentos de la empresa y hace el seguimiento de la aplicacién de la politica
de mercado para el Comité.

3.2 El Grupo en general y en su aclividad de Golf en particular, tiene una politica orlentada hacia ef maximo respeto al
medioambiente y por ello tiene contratados los servicios de una empresa de consultoria medicambiental para el diagnostico ¥
asesoria en las actuaciones del Grupae,

4. Sistemas de Centrol de Riesgos reguiatorios

Dentro de este grupo quedan incluides todos aguellos riesgos asociades a la normativa legal que podria afectar a la operacion
diarla, relativos a confeccion de contratos (clientes y proveedores), cumplimiente de normativa legal, administrativa,
internacional, estatal, autonémica o municipal.

La gran mayoria de estos riesgos son analizados y estudiados por los departamentos  de Seguridad y Salud y Juridico, dichos
departamentos son responsables de dictar las normas al respecto y velar por ef cumplimiento y la adecuacién a las distintas
normas de caraster regulatorio

Asimismo la compafiia cuenta con empresas subcentratadas que aseguran el cumplimiento de higiene, seguridad laboral,
seguridad en las instalaciones, contra incendios, elc.

5, Otros procedimientes de caracter preventivo

5.1 En el campo laboral y de la seguridad

Los planes de seguridad y salud Jaboral conllevan una planificacion de los procesos susceptibles de ocasionar riesgos v el
establecimiento de las medidas de seguridad oportunas. Se imparten desde la Compahia numerosos cursos de formacion,
{anto a los trabajadores en plantilla como a fos subcontratados.

5.2 Seguros

Ef Grupo Sotogrande sigue una polftica de amplia cobertura mediante ia suscripcién de pélizas de seguros respecto de

aquelios riesgos susceptibles de serle. Adicionalmente, se desarrolla una politica continuada de revisidn en materia de
caberturas.
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D.2 indigue si se han materializade durante el sjercicio, aiguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a Ja sociedad y/o su grupo,

Si

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado v st han funcionado los sistemas de control
estahlecidos.

Riesgo materializado en el efercicio
Los riesgos propios de la actividad
Circunstancias que io han motivado
Desarrollo de las actividades qua realiza SOTOGRANDE, S.A.
Funcionamiento de los sistemas de confrol
Se ha podido constatar el eficaz funclonamiento de los sistemas de prevencion y control de riesgos, por lo gue
hasta la fecha se considera que los medios dispuestos han funcionado de manera satisfactoria,

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control,

Sl

En caso afirmativo detaile cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Descripcion de funciones
En dependencia directa del Consejo de Administracin, el Comité de Auditoria se encarga de fa supervision de
correcto funcionamiento de todos los Sistermas de Control interno det Grupo. Ademas de forma periodica analiza
fos principales rlesgos de los negocios y los sistemas establecidos para su gestidn y control y es el drgano
responsable de las relaciones con los auditores externos del Grupo,

En general, servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus funciones de supervisién disponiende para ello

de ladas las facultades concedidas, tanto en virtud de 1a LSC, como en sus Estatutos, asi come el Reglamento
del Consejo de Adminisiracion en maleria de auditoria y control,

D.4 ldentificacién y descripcién de los procesos de cumplimiento de [as distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Dirsccidn de Prevencion de Riesgos Laborales

Los sistemas de prevencion de riesgos laborales estdn sujetos a un continuo proceso de evaluacion y auditoria interna. Ei
alcance afecta tanto a los servicios centrales, como a las distintas areas de negocio.

Auditoria Interna

36 (\/‘



La Direccion de Auditoria Interna, en dependencia directa del Presidents v a disposicion del Consejo de Administracién a través
de la Comision de Auditoria y Control, contribuye a la gestidn de los riesgos que el Grupo afronta en el cumplimiento de sus
abjetivos.

De esta forma, la Direccion de Auditorfa desarrolla ef andlisis continuo de los procedimientos y sistemas de control de riesgos,
modelos de organizacion y variables de gestién dentro de! 4rea mas relevantes de SOTOGRANDE, 5.A.. Las conclusiones
correspondientes se trasladan tanto a los responsabies de las dreas evaluadas, como a fa Alta Direccién del Grupo, incluyendo,
en su case, la recomendacian de acciones concretas a la implantacion de eventuales mejoras.

Asimismo cabe sefialar que la Direccion de Auditorfa participa activamente en ia prevencién y control del fraude.

Reglamento Interno de Conducta

Adicionaimente, en fecha 24 de Mayo de 2011 el Consejo de Administracidn de Nh Hoteles, S.A. aprobé el Reglamento Interno
de Conducta en los Mercados de Valoresde aplicacion al grupo de Nh Hoteles, al gue también pertenece SOTOGRANDE,
§.A.,de obligado cumplimiento para los destinatarios del mismo que regula todo lo relativo a las normas de conducta en relacién

con valores, conflictos de interés, normas de conducta en relacion con la informacién privilegiada, asi como transacciones sobre
valores, entre otros.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en a Ley de Sociedades
Andnimas {LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 163
Quérum exigido en 1° convocatoria 0 0
Quoérum exigido en 2* convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

37 (\/



Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

- Deracho de informacion:

El articulo 8 del Reglamento de la Junta sefiala que desde la fecha de publicacian del anuncio de convecatoria de la Junta
General, la Compafiia pondrd a disposicidn de sus acclonistas los documentas e informaciones que deban facilitarse a los
mismos por imperativo legal o estatutario en relacion con los distintos puntos incluides en el orden de dia, incorporandose
dichos documentos e informaciones a fa pagina “web’ (www.sofogrande.com) de la Compafiia desde fa mencionada fecha. Sin
perjuicio de ello, fos accionistas podran obtener, de forma inmediata y gratuita, en el domicilio social de la Compaiifa, asi como
solicitar a ésta la entrega o envio gratuito de estos documentos e informaciones, en los casos y érminos establecidos
lagaimenie.

Asimismo, desde la fecha de publicacién del anuncio de convocatoria de la Junta General y en orden a facilitar [a asistencia de
los accionistas a la Junta General y su participacién en ella, la Compafiia incorporara a su pagina ‘web’, en la medida en que
se encuentren disponibles, ademés de ios documentos e informaciones que se exijan legalmente, todo aguelio que fa
Compafiia considere conveniente a los fines referidos.

En todo caso deberan figurar en fa pagina Web los Estatutos Saciales, el Reglamento de la Junta General, el Reglamento del
Consejo de Administracién y en su caso los Reglamentos de las Comisiones del Consejo de Administracién, la Memoria Anual,
el Reglamento interno de Conducta, los Informes de Gobierno Corporativo, las convocatorias de las Juntas Generales
ordinarias y extraordinarias, las propuestas sometidas a votacian, y los documentos e informaciones gue, de acuerde con las
disposiciones en vigor, sea preceptivo pener a disposicién de los accionistas desde la fecha de la convocatoria, informacion
sobre el desarrolio de las Juntas Generales celebradas, y en particular, sobre 1a composicion de la Junta General en &
momento de su constitucidn, acuerdos adoptados con expresién del nimero de votos emitidos y el sentido de los mismos; fos
cauces de comunicacion existentes con ia sociedad, los medios y procedimientos para conferir Ia representacion en la junfa
general; los medios y procedimientos del voto a distancia, asl como jos Hechos Relevantes.

Estas informaciones podran estar sujetas a cambios en cualquier momente, en cuyo caso se publicaran en la pagina web de la
Compafila las modificaciones o aclaraciones pertinentes.

Asimismo se ha creado un Foro Electrénico de Accionistas que tiene como finalidad facilitar la comunicacion de los accionistas
con caracter previo a la celebracion de as Juntas Generales y servir como instrurnento para Ja publicacion de propuestas que
pretendan presentarse como complemento del orden del dia, solicitudes de adhesiér a las mismas, iniciativas para alcanzar el
porcentaje suficiente para ejercitar derechos de minoria o peticiones da representacion voluntaria,

El articuto 10 del citado Reglamento recoge asimismo tode lo refativo al derecho de informacion que fiene el accionista y dice
que desde el momento en que tenga luger la publicacion del anuncio de la convocatoria de Ja Junta General de Accionistas y
hasta el séptimo dia anterior at previsio para la celebracion de la misma en primera convocatoria, cualguier accionista podra
solicitar por escrito al Consejo de Administracion de ks Compania las informaciones o aclaraciones que estime precisas, 0
formular por escrito las pregurtas que estime pertinentes, sobre los asuntos comprendidos en el Orden del Dia de la Junta
publicade con ¢l anuncio de la convocatoria de ésta, o respecto de la informacion accesible al puiblico que la Compaiiia hubiera
facilitado a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la Junta General de Accionisias
inmediatamente anterior y acerca del informe det auditor.

El Consejo de Administracion estard cbligado a facilitar por escrito, hasta el dia de celebracién de la Junta General, las
informaciones o aclaraciones solicitadas, asf como a responder también por escrito a las preguntas formuladas. Las respuestas
a las preguntas y a las soficitudes de informacion formuladas se cursaran a través del Secretario del Consejo de Administracion,
por cualquiera de los miembros de éste o por cualquier persona expresamente faculiada por e Consejo de Administracion a tal
efecto.

Los administraderes no estaran obligados a responder a preguntas concretas de los accionistas cuando, con anterioridad a su
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fermulacion, la infermacion solicitada esté clara y directamente disponible para todos los accionistas en la pagina web de ta
sociedad bajo el formato pregunia-respuasta.

Los accionistas padran solicitar verbalmente del Presidente durante e acto de fa junia general, antes del examen y
deliberacién sobre los puntos contenidos en et orden del dia, las Informaciones o aclaraciones gque, sobre dichos puntos,
consideren convenientes, Las informaciones ¢ aclaraciones asi planteadas seran facilitadas, también verbalmente por
cualquiera de fos administradores presentes, a indicacion del Prestdente. Si las informaciones o aclaraciones solicitadas se
refirieran a materias de la competencia de la Comisidn de Auditoria y Control seran proporcionadas per cualquiera de los
miembros o asesores de esta Comision presenies en la reunion. Si, a juicio det Presidente no fuera posibie satisfacer el
derecho del accionista en ef propio acto de la Junta, la informacién pendiente de facilitar seré proporcionada por escrito al
accionista solicitante dentro de los siele dias naturales siguientes a aquét en que hubiere finalizado la Junta Generat.

Los administradores estan obligados a proporcionar la informacién a que se refieren los pérrafos antericres, saivo en los casos
en que, a juicio del Presidente, la publicidad de los datos solicitados perjudique los intereses sociales.

Esta excepcién no procedera cuando la solicitud este apoyada por accionisias que representen, at menos, la cuarta parte det
capiial.

La Sociedad dispondr en todo momento de una pagina web, conteniendo la informacién requerida legaimente, a través de la
que se podra atender el ejercicio del derecho de informacion por parte de ios accionistas de acuerdo con la legislacién aplicable
en cada momento.

- Formuiacién de sugerencias por parle de Jos accionistas.

Sin perjuicic del derecho de los accionistas, en los casos y términos previstos legalmente, a solicitar 1a inclusién de
determinadas materias en ¢l orden del dia de fa Junta cuya convocatoria soliciten, los accionistas podrén, en todo momento y
previa acreditacion de su identidad como teles, realizar sugerencias que guarden relacion con la organizacién, funcionamiento y
competencias de la Junta General,

- Derecho de asistencia,

Et articulo 12 dei Reglamento recoge todo lo relativo al derecho de asistencia. En este sentido establece que podran asistir a la
Junta General los accionistas que sean titulares del niimero minimo estatutariamente exigido de acciones inscrifas a su nombre
en el correspondiente registro de anotaclones en cuenta con cince dias de antelacion a la fecha de celebracién de ta misma,
siempre que lo acrediten medianie la oportuna tarjeta de asistencia o certificado nominativos expedidos por alguna de las
entidades participantes en el organismo que gestiona dicho registro contable o directamente por la propia Compa#iia, o en
cualquier otra forma admitida por la Legislacion vigente. Dicha tarjeta o certificado podran ser utilizados por los accionistas
como documento para el etorgamiento de |a representacion para [a Junta de que se frate. Los accionistas que no sean titulares
del namero minimo de acciones exigido para asistir podran, en todo momento, delegar la representacion de las mismas,
conforme se indica en el articulo siguiente, en un accionista con derecho de asistencia a la Junta, asi como agruparse con otros
accionistas que se encuentren en la misma situacién hasta reunir las acciones necesarias, debiendo conferir su representacion
a uno de ellos. La agrupacion deberd llevarse a cabo con cardcter especial para cada Junta, y constar por cualquier medio
asctito.

El Presidente podra autorizar la asistencia de cualquier persona que juzgue conveniente si bien la Junta podra revocar dicha
autorizacion,

- Derecho de delegacion y representacion

Ef Reglamento de la Junta General en su articulo 13 sefiala que todo accionista que tenga derecho de asistencia podré hacerse
representar en la Junta General por medio de ofra perscna, aungue ésta no sea accienista. La representacion debera conferirse
en los términos y con el alcance establecidos en las leyes, por escrito y con cardcler especial para cada Junta. Dicha restriccién
no serd de aplicacion cuando el representanie sea conyuge, ascendiente o descendiente del representado ni tampoco cuanda
aquél ostente poder generaj conferido en documento ptiblico para administrar todo el palrimonio que el accionista representado
tuviese en territorio nacional.
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Podra también conferirse la representacién por los medios de comunicacion a distancia que, garantizando debidamente la
identidad del representado y del representante, el Consejo de Administracion detemmine, en su casoc, la Sociedad, Sera admitida
la representacién otorgada por estos medios cuando el documento electronico en cuya virtud se confiere incorpare la firma
electronica reconocida empleada por el representado, u otra clase de firma que retne adecuadas garantias de autenticidad y de
identificacion del accionista que confiere su representacién y cumpla con las demés exigencias establecidas en las
disposiciones legales vigentes en dicho momento.

En los documentos en los que consten las defegaciones o representaciones para la Junta General se reflejaran las
instrucciones sobre el sentido del voto, entendiéndose que, de no impariirse instrucciones expresas, el representante votara a
favor de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion sobre los asuntos incluidos en el orden del
dia,

5t no hubiere instrucciones de voto porque 1a Junta General vaya a resolver sobre asuntos gue, no figurando en el orden del dia
y siendo, por tanto, ignorados en la fecha de la delegacion, pudieran ser sometidos a votacién en la Junia, el representante
deberd eriliv el voto en ef sentido que considere mas oportuno, atendiendo al interés de la sociedad. Lo misme se aplicara
cuando fa correspondiente propuesta o propuestas sometidas a decisién de fa Junta no hubiesen sido formutadas por el
Consejo de Administracion.

Si en el documento de representacion o delegacion no se indicase la persona concreta a la que el accionista confiera su
representacién, esta se entenderd otorgada a favor dei Presidente del Conseio de Administracion de la Sociedad o en la
persona que este designe, o de quien le susfituyere en la presidencia de la Junta General.

En el supuesto de solicitud publica de representacion, se estar4 a lo dispugsto en el articule 186 del Texto Refundido de la tey
de Sociedades de Capitat y, en su casa, en el articuls 514 de dicho lexto legal. En partlcular, ef documento en el que conste e
poder deberd contener o lievar anejo el orden del dfa, asi como la solicitu¢ de instrucciones para e! ejercicio del derecho de
voto y la indicacion del sentido en que volara el representante en caso de que no se imparian instrucciones precisas. En estos
casos, ef administrador o la persona que oblenga la representacion no podra gjercitar el derecho de voto correspondiente a las
atciones representadas en aquellos puntos del orden del dia en fos que se encuentre en conflicto de intereses y, en todo caso,
respeclo a las decisiones relativas a (i} su nombramiento o ratificacion, destitucion, separacion o cese como administrador, (i}
€l efercicio de la accidn social de responsabiiidad dirigida contra &1 y (iil) la aprobacién o ratificacién de operaciones de la
sociedad con ef administrador de que se trate, sociedades controladas por &t o & las que represente o personas que actlen por
su cuenta,

En prevision de la posibilidad de que exista conflicto, 1a representacion podra conferirse subsidiariamente a favor de otra
persona.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta General del presentado tendra valor de revocacion,
- Derecho de volo

Los accionistas presentes o representados en la Junta podran ejercitar su derecho de volto sobre las propuestas de acuerdos
sometidos a la Junta. Los acuerdos de las Juntas se adoptaran con las mayorias legalmente establecidas, reconociéndose un
voto por cada accién.

Las personas fisicas accionistas que no tengan plena capacidad de obrar y las personas juridicas accionistas serén
representadas por quienss, conforme a la Ley, ejerzan su represen}acién, debidamente acreditada.

En cualquier caso, tanto para los casos de representacién voluntaria como para los de representacion legal, no se podra tener
en fa Junta mas de un representanie.

Et Presidente de la Junta General de Accionistas o, por su delegacion, &l Secretario de la misma, resolverén todas las dudas
que se susciten respecto de la validez y eficacia de los documentos de los que se derive el derecho de asistencia de cualquier
accionista a la Junta General a titulo individual o por agrupacion de sus acciones con otros accionistas, asi como la delegacion
o representacién a favor de ofra persona, procurando considerar dinicamente como invalidos o ineficaces aguellos documentos
que carezcan de los requisitos minimos legales y estatutarios imprescindibles y siempre que estos defectos no se hayan
subsanado,
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E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Desde ia fecha de publicacidn det anuncio de conveocatoria de la Junta General, la Compafia pondra a disposicion de sus
accionistas los documenios @ informaciones que deban facilitarse a los mismos por imperative legat o estatutario en relacién
con los distintos puntos incluidos en el orden de dia, incorporandase dichos documentos e informaciones a la pagina ‘web’
(www.sotogrande.com) de la Compaiiia desde la mencionada fecha. Sin perjuicio de ello, los acclonistas podran obtener, de
forma inmediata y gratuita, en el domicilio social de la Compadiia, asi como solicitar a ésta la entrega o envio gratuite de estos
documentos & informaciones, en los casos y trminos establecidos legalmente.

Asimismo, desde Ia fecha de publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta General y en orden a facilitar la asistencia de
los accionistas a la Jurda General y su participacién en elia, la Compafifa incorporaré & su pagina ‘web’, en la medida en que
se encuentren disponibles, ademés de los documentos ¢ informaciones que se exijan legalmente, todo aquello que ia
Comparila considere conveniente a los fines referidos.

En todo caso deberdn figurar en la pagina Web los Estatuios Sociales, el Reglamento de la Junta General, el Reglamenio del
Consejo de Administracion y en su caso los Regiamentos de las Comisiones del Consejo de Administracion, la Memoria Anual,
o} Reglamento interno de Conducta, los informes de Gobiemeo Corporative, las convocatorias de las Juntas Generales
ordinarias y exiraordinarias, las propuestas sometidas a votacion, y los documentos e informaciones que, de acuerdo cen las
disposiciones en vigor, sea preceptivo poner a disposicidn de los accionisias desde la fecha de la convogeatoria, informacién
sobre el desarrollo de las Juntas Generales celebradas, y en particular, sobre la composicién de la Junta General en el
momento de su constitucion, acuerdos adoptados con expresion del nimero de volos emitidos v ol sentido de los mismos: los
cauces de comunicacion existentes con la sociedad, los medios y procedimientos para conferir la representacién en la junta
general; los medias y procedimientos del voto a distancia, asl como los Hechos Relevantes.

Estas informaciones podran estar sujelas a cambios en cualquier momento, en cuyo caso se publicaran en ta pagina web de la
Compahia las modificaciones o aclaraciones pertinentes,

Asimismo se creard un Foro Electronico de Accionistas que tendra como finatidad facilitar la comunicacion de los accionistas
cen caracter previo a la celebracidn de las Juntas Generaies y servir como instrumento para la publicacién de propuestas que
pretendan presentarse como complemento del orden del dia, solicitudes de adhesién a las mismas, iniciativas para alcanzar 2|
porcentaje suficiente para ejercitar derechos de minoria ¢ peticiones de representacion voluntaria.

Desde el momento en que tenga lugar ta publicacién del anuncio de la convocatoria de fa Junta General de Accionistas v hasta
el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la misma en primera convocatoria, cualquier accionista podra solicitar
por escrito at Consejo de Administracion de la Compania fas informaciones o aclaraciones que estime precisas, o formular por
escrito las preguntas que estime pertinentes, sobre los asuntos comprendidos en el Orden de! Dia de ta Junta publizado con el
anuncio de fa convocatoria de &sta, o respecte de la informacion accesible al pablico que la Compafiia hublera facilitado a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la Junta General de Accionistas inmediatamente anterior y
acerca del informe del auditor .

El Consejo de Administracién estara abligado a facililar por escrito, hasta el dia de celebracién de la Junta General, las
informaciones o aclaraciones solicitadas, asi como a responder también por escrito a fas preguntas formuladas. Las respuestas
a fas preguntas y a las solicitudes de informacion formuladas se cursaran a través del Secrstario del Consejo de Administracion,
por cualquiera de los miembros de éste o por cualquier persona expresamente facultada por el Consejo de Administracién a tal
efecto.

Los administradores no estaran obligados a respender a preguntas concretas de los accionistas cuande, con anterioridad a su
formulacion, la informacion solicitada esté cfara y directamente disponible para todos los accionistas en la pagina web de la

saciedad bajo el formato pregunta-respuesta

Los accienistas podran solicitar verbalments del Presidente durante ef acto de la junia general, antes del examen y
deliberacién sobre los punios contenidos en ef orden del dia, las informaciones o aclaraciones gque, sobre dichos puntos,
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consideren convenientes. Las informaciones o aclaraciones asf planteadas seran facllitadas, también verbalmente por
cualquiera de los administradores presentes, a indicacion del Presidente. Si las informaciones o aclaraciones solicitadas se
refirieran a materias de la compelencia de [a Comision de Auditoria y Control serén proporcionadas por cuaiquiera de los
miembros o asesores de esta Comisién presentes en la reunidn. Si, a juicio def Presidente no fuera posible satisfacer el
derecho del acclonisia en el propio acto de la Junta, la informacién pendiente de facilitar sera proporcionada por escrito al
accionista solicitante dentro de los siete dias naturales siguientes a agqué! en que hubiere finalizado la Junta General.

Los administradores estan obligados a proporcionar la informacion a que se refieren los parrafos anteriores, salvo en los casos
en que, a juicio del Presidente, |la publicidad de los dalos solicitados perjudique los inlereses sociales.

Esta excepcion no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del
capital.

En todo caso, y a fin de facilitar la comunicacion entre fos accionistas v la Sociedad, se ha puesto a disposicién de los
accionistas un Departamento de Relacion con inversores y Accionistas al cual podran dirigirse via correo electronico o por
tetéfeno a fin de poder solventar todas las dudas que pudieran tener en relacién con el goblerno corparativo de la sociedad.

Aparte de todo fo anterior, Sotogrande, S.A. tiene abierta una pagina web en fa que se informa a accionistas e inversores en
general de los hechos més relevantes que se produzcan en relacion con la seciedad, La web corporativa recoge infarmacion y
documentos significativas del goblerno cerporativo y tiene por objeic convertirse en vehiculo de comunicacién con fos
accionistas, proporciondndoles informacién actualizada sobre todos los aspectos que pudieran ser relevantes.

E.5 Indique si ef cargo de presidente de ta Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta Generatl:

Sl

Defailes ias medidas

£t Reglamento de la Junta General, que reguia tode lo relativo a ta convocatoria, preparacion y desarrolio de la Junta
General, asi como los derechos que corresponden a los accionistas, garaniiza el correcto funcionamiento de la Junta.

Adicionalmente se puede solicitar la presencia de Fedatario Pablico para que levante acta de la Junta y desarrolle las
funciones vinculadas al levantamiento de la misma, tales como su participacion en Ia organizacion del urno de
intervenciones conforme se disponga en la Junta y iomar nota o custodiar fas intervenciones literales que deseen efectuar
los accionistas.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de |z Junta General,

La Junta General de accionistas celebrada el dia 26 de junio de 2012 modificd los articulos 8 (Anuncio de ta convocataria), 9
(informacion disponible para los accionistas desde la publicacién del anuncio de ta convocatoria), 10 (Derecho de informacion),
13 {Pelegacién y representacidn), 14 (Organizacion de la Junta General), 22 (Adopcitn de acuerdos vy proclamacién del
resultado) y 27{Publicidad de los acuerdos) del Reglamento de la Junta para su adaptacién al nuevo texto de los estatutos
sociales.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
nforme:
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Datos de asistencia

% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en o Ve o.a istancta Total
General fisica representacidn
s P taci Voto electrénico Otros
28/06/2012 97,340 0,840 (3,000 0,000 88,280

E.8 indigue brevemente los acuerdos adopiados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al gue se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con 105 que se ha adoptado cada acuerdo.

PRIMERO.- EXAMEN Y APROBACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DE LA SOCIEDAD Y DE
SU GRUPO CONSOLIDADC CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011,
PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO Y APROBACION DE LA GESTION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION,

A) Aprobar las Cuentas Anuales -Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado
de Flujos de Efectivo y Memoria-, y el Informe de Gestién correspondientes al ejercicio 2011, tanto de la Sociedad como de su
grupo consolidado, asi como la gestién del Consejo de Administracién durante dicho ejercicio.

B} Aprobar la aplicacion de las pérdidas del ejercicic 2011, que ascienden a -21.814,494 61 Euros, y destinarias a la cuenta
‘Resultados Negativos de ejercicios anteriores” para su compensacién en sjercicios futuros,

Resuitado de fa votacion del indicado acuerdo:

Votos a favor:  44.133.774 100%

Votos en contra: ¢ 0%

Abstenciones: 0 0%

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.
SEGUNDO .- FIJACION DEL NUMERO DE CONSEJEROS

Fijar en 6 el nimero de Consejeros, teniendo en cuenta que la designacidn realizada por 1a Junta General el 27 de Junio de
2011 de Grupo Financiero de Intermediacion y Estudios, S.A. no ha surtido efecto por no haber aceptado su cargo.
Resultado de la votacion del indicado acuerdo:

Votos a favor:  44.133.774 100%

Votos en contra; 0%

Abstenciones: 0 0%

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

TERCERQ.- NOMBRAMIENTO O, EN SU CASO, REELECCION DE AUDITOR DE LAS GUENTAS DE LA SOCIEDAD Y DE
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SU GRUPQ CONSOLIDADO.

Nombrar a DELOITTE, 5.L. Auditor de las cuentas de la Sociedad para la verificacion de las cuentas anuales, informe de
gestion de la Socledad y de su Grupo Consclidado correspondientes al ejercicio 2612,

Resultado de [a vetacidn del indicado acuerdo:

Votos a favor:  44.133.774 100%

Votos en contra: 0 %

Abstencipnes: (0 0%

Se aprueba este acuerds por unanimidad.

CUARTO - APROBACION DE LA PAGINA WEB CORPORATIVA

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 11 bis del Texte Refundido de la Ley de Socledades de Capital aprobar la pagina
web corporativa que tendrd come direccion www.sotogrande.com.

Resultado de fa votacion del indicado acuerdo:

Votos a favor:  44.133.774 100%

Votos en contra: 0 0%

Abstenciones: 0 0%

Se aprueba este acuerdo por unanimidad,
QUINTO.- MOBIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES

Modificar los Estatulos Sociales en los articufos que se citan a condinuacion al objeto de adaptar su contenido a las recientes
novedades legistativas en materia de Derecho de Sociedades:

V.1 Modificacién del articuto 3 "Domicilio soctal’, con inclusién de un nuevo apartado segundo.

V.2 Medificacién det articule 8 "Derecho de preferencia’, apartado tercero.

V.3 Modificacidn de ios ardiculos 21, 22, 24, 25 y 30 relativos a la Junta General.

V.4 Modificacion de los articuios 53 y 54 relativos al Informe Anual de Gabierno Gorporativo y la pégina web, respectivamente.
Resuitado de la votacion del indicadoe acuerdo:

Volos a favor:  44.133.774 100%

Volos en confra; 0 0%

Abstenciones: 0 0%

Se aprusba este acuerdo por unanimidad.

SEXTO.- MODIFICACION DEL REGLAMENTOQ DE LA JUNTA GENERAL PARA SU ADAPTACION AL NUEVO TEXTO DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES

Modificar e Reglamento de 1a Junia General en los articulos gue se citan a continuacion a fin de adapiar su confenido a las
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modificaciones estatutarias:

V1.1 Modificacion de los articulos 8 {Anuncio de la convocatoria), ¢ (Informacion disponible para los accionistas desde la
publicacién del anuncio de fa convocatoria} y 10 (Derecho de informacion) relativos a la convecatoria y preparacion de la Junta
General.

Vi.2 Modificacion de fos articulos 13 (Delegacién y representacion) y 14 {Organizacion de la Junta General) relativos a ia
crganizacién y constitucién de la Junta General, quedando redactados como sigue:

V1.3 Modificacion del articulo 22 relativo a la adopcidn de acuerdos y proctamacion del resultado,
Vi.4 Modificacion del articulo 27 relativo a la publicidad de los acuerdos
Resultado de ia votacion del indicado acuerdo:

Volos a faver:  44.133.774 100%
Votos en contra; 0 0%
Abstenciones: 0 0%

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

SEPTIMO.- FIJACION DEL IMPORTE ANUAL DE LA RETRIBUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y SUS
COMISIONES

A propuesta de la Comision de Nombramientos y Refribuciones v de conformidad con o dispuesto en los Estatutos Sociales,
fijar en la misma cuantia que el afio anterior 235.000 - Euros el importe anual bruto total de la asignacion flja y de las dietas de
asistencia del Consejo de Administracién y de sus Comisiones.

Resultado de 1a votacion del indicade acuerdo:

Votos a favor; 44 .588.312 98,80%
Votos en contra: 0 0%
Abstenciones: 127.356 0,20%

Se aprueba este acuerdo por mayoria suficiente.

OCTAVO.- DELEGACION DE FACULTADES PARA FORMALIZAR, ACLARAR, INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR
LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Facuitar con caracter solidario a D. Mariano Pérez Claver y D. Leopoldo Gonzdlez-Echenique Castellanos de Ubao, Presidents
y Secretario respectivamente, del Consefo de Administracién, para que cualquiera de ellos pueda formalizar v ejecutar los
precedentes acuerdos, pudiendo otorgar a tal £n los documentos publicos o privados que fueran necesarios o convenientes
{tnctuidos ios de interpretacidn, aclaracion, rectificacion de errores y subsanacion de defectos) para su méas exacto
cumplimiento y para su inscripcion en el Registro Mercantil y en cualquier otro Registro Piblico, asi como para que cualquiera
de elios pueda proceder, en su ¢aso, a la subsanacion de los nuevos textos que se proponen para su aprobacion en la presente
Junta, de acuerdo con la calificacion que resulte en su case del Registrader Mercantil o de cualquier otro érgano calificador.

Resultado de ia votacién del indicade acuerdo:
Votos a favor:  44.133.774 100%

Votos en contra: 0 0%
Abstenciones: 0 0%
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Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

NQVENO.- VOTACION CONSULTIVA DEL INFORME ANUAL SOBRE LAS REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS
Aprobar, con caracter consuiltivo, el Informe anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros, cuyo texio integro se puso a
disposicién de Jos accienisias junio con el resto de la documentacion relativa a la Junta General de aceionistas desde la fecha
de su convocatoria.

Resultado de la votacion del indicado acuerdo:

Votos a favor:  44.588,312 98,80%

Votos en contra: 0 0%

Abstenciones: 127.356 0,20%

Se aprueba este acuerdo por mayoria suficiente.

E.2 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezea un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General,

NG

Nomero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

£.10 indique y justifigue las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta General podra hacerse representar en ésta por medio de otra
persona, aungue ésta no sea accionista, l.a representacion debera conferirse en los términos y con el alcance establecidos en
las leyes, por escrito y con caracter especial para cada Junta. Dicha restriccion no serd de aplicacién cuando el representante
sea conyuge, ascendiente o descendiente del representado, ni tampoco cuando aquél ostente poder general conferido en
documento piblico para administrar todo el patrimonio que el accionista representado tuvlese en territorio nacionai,

Podra también conferirse la representacion por los medios de comunicacion a distancia que, garantizande debidamente 1a
identidad del representado y del representante, el Consejo de Administracion determine, en su caso, Ia Sociedad. Serd admitida
la representacion oforgada por estos medios cuando el dotumenio electronico en cuya virtud se confiere incorpore la firma
electronica reconocida empleada por el representado, u ofra clase de firma que retine adecuadas garantias de autenticidad y de
identificacién del accionista que confiere su representacion y cumpla con las demas exigencias establecidas en fas
disposiciones fegales vigenies en dicho momento.

En los documentos en los que consten las delegaciones o representaciones para la Junta General se refiejaran las
instrucciones sobre el sentido del voto, entendiéndose que, de no impartirse instrucciones expresas, el representante votara a
favor de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Adminisiracion sobre los asuntos incluidos en el orden del
dia.

5l no hublere instrucciones de voto porque ia Junta General vaya a resolver scbre asuntos gue, no figurando en el orden del dia
y siendo, por tanto, ignorados en la fecha de |a delegacion, pudieran ser sometidos a votacion en la Junta, el representante
debera emitir el voto en el sentide que considere mas oportuno, atendiendo al interés de la sociedad. Lo mismo se aplicara
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cuande la correspendiente propuesta o propuestas sometidas a decisién de la Junta no hubiesen sido formuladas por el
Consejo de Administracion.

8i en el documento de representacién ¢ delegacion no se indicase fa persona concreta a ja gue el accionista confiera su
representacién, ésta se entendera olorgada a favor del Presidente del Consejo de Administracién de fa Sociedad o en la
persona gue éste designe, o de quien le sustituyere en la presidencia de ia Junta General.

El Presidente, el Secretario de la Junta General de Accionistas o las personas designadas por su mediacion, se entenderan
facuitadas para determinar ia validez de las representaciones conferidas y el cumplimients de los requisitos de asisiencia a la
Junta.

La representacion serd siempre revocable. La asistencia personal del representado a la Junta tendra valor de revocacion.

Las personas fisicas accionistas que no iengan plena capacidad de obrar y las personas juridicas accionistas serdn
representadas por quienes, conforme a la Ley, ejerzan su representacion, debidamente acreditada.

En cualguier caso, tanto para los casos de representacion voluntaria como para los de representacian legal, no se podra tener
en la Junia mas de un represeniante.

El Presidente de la Junta General de Accionistas o, por su delegacion, el Secretario de ia misma, resolveran todas las dudas
que se susciten respecto de la validez y eficacia de los documentos de los gue se derive el derecho de asistencia de cuaiguier
accionista a la Junta General a titulo individual & por agrupacion de sus acciones con ofros accionistas, asi como ia delegacitn
o representacién a favor de otra persona, procurando considerar Gnicamente como invélidos o ineficaces aquellos documentos
que carezcan de los requisitos minimos legales y estatutarios imprescindibles y siempre que estos defectos ro se hayan
subsanado.

En el supuesio de salicitud plblica de representacion, se eslara a lo dispuesto por la narmativa aplicable en vigor. En particular,
el documento en el que conste el poder debera contener o llevar anejo el orden det dia, asf como Ja solicitud de instrucciones
para el ejercicio del derecho de volo v la indicacion del sentido en que votara el representante en casc de gue no se impartan
Instrucclones precisas, En eslos casos, el administrador o la persona que obtenga la representacién no podra ejercitar e!
derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en aquelios puntos del orden del dia en los que se encuentre en
conflicto de intereses vy, en todo caso, respecto a las decisiones refativas a (i) su nombramiento o ratificacion, desfitucién,
separacion o cese como administrador, (il} el ejercicio de ta accién social de responsabilidad dirigida contra 61 v (i) 1a
aprobacién o ratificacion de operaciones de la sociedad con el administrador de que se trate, sociedades controladas por élo a
las que represente o personas que actien por su cuenta.

En previsién de la posibilidad de que exista cenflicto, ia representacion podra conferirse subsidiariamente a favor de ofra
persona.

En cuanto a las relaciones entre el intermediario financiero y sus clientes a los efectos del ejercicio de voto, se estara a fo
dispuesto por las disposiciones legales vigentes.

E.11 Indique si la compaftia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o0 no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique [a direccion y modo de acceso al contenido de gobierno carporative en su pagina Web.
Toda la informacidn de interés para el accionista, incluidos los Informes de Gobierno Corporative que se han ido aprebando

anuaimente, estan disponibles en todo momento en la pagina web de Sotogrande, S.A., www.solfogrande.com, bajo el apartado
‘informacion al accionista’.
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F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobiernc.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estalutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de volos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.39, B.1,22, B,1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de ta sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuates conflictos de interes que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 ¥ C. 7

No Aplicabie

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantlles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacidn estructural de 1a sociedad y, en particular, ias siguientes:
a} La transformacion de socledades cotizadas en compafias holding, mediante "filializacion” o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolfadas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéilas;
b} La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacidn efectiva del
objeio social;
¢} lLas operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumpie

4, Que las propuestas delailadas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumpla

5. Que en la Junta General se volen separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, &n
particular:

a) Al nombramiento o ratificacidn de consejeros, que deberan votarse de forma individual,

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos gue sean sustancialmente

independientes.
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Ver epigrafe: E. 8

Cumple

6. Gue las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
coma accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

ésios.
Ver epigrafe; E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se gufe por el interés de la compafia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obiigaciones y contratos; respele los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como ndclec de su misidn, aprobar la estralegia de la compafifa y |a organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple fos objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de ta compafia, Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar;
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) EiPlan estratégico o de negocio, asi como los obietivos de gestion y presupuesto anuales;

i} La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La potitica de responsabilidad social corporativa;

vi} La politica de rettibuciones y evaluacion del desempefio de los altos ditectivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y conirol.

viii} La politica de dividendos, asl como la de autocartera y, en especial, sus limites,
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1,14 y D.3

b} Las siguientes decisiones ;
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compadia, el nombramienio y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion,
Ver epligrafe: B.1.14

i) La retribucién de los consejeros, asi como, en ef caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demés condicicnes que deban respefar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.

iv) Las inversiones U operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantla o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v} La creacién o adquisicidén de participaciones en entidades de propoésite especial o domicitiadas en paises o

territorios gque tengan ia consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras fransacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Conselo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
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Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas estahlecidos con cardcter general por quien actiie como suministrador del
bien o servicio dei que se trate;
3*. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se rgcomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditorfa o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y gue los consejeros a ios
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenien de la sala de reuniones mientras
et Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, saivo (as
mencionadas en las letras b} y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

cen posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Var epigrafes: C.1 y C.§

Cumple Parcialmente
En cuanto al apartado B.b)i, cabe mencionar que adicionalmente ia Comisién de Nombramientos y Retribuciones de NH
Hoteles, 5.A. como matriz se reserva el derecho de nombrar y cesar, eventuaimente, a los altos directivos, asi como establecer
sus clausulas de indemnizacién,

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, Io que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a ¢inco ni superior a8 guince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que &l
nimero de conhsejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad det grupo societario y

of porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, 4.3, B.1.3 v B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algln consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, fa sociedad

explique fal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas,
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el ndmero de consejeros dominicales y ef de
independientes reflgje la proporcién existente entre ef capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y sl resto del capital.
Este criterio de proporcionatidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital gue representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacidn en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una piuralidad de accionistas representados en el Consejo, y
no tengan vinculos entre si.

Y
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Ver epigrafeg: B.1.3, A.2 y A.3
Cumpie

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del fotal de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el carécter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junia General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme ¢, en su case, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrade consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacién

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo ¢l nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y gue, en particular, ia Comision de Nombramientos vele para gue al
proveerse nuevas vacanies:

a) Los procedimienios de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

conseieras;

b} Lacompafila busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 v B.2.3

Cumple

16. Que ¢l Presidente, como responsabie del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de gue los consejeros
reciban con caracter previc informacién suficiente; estimule of debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y exprasion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de [as Comisiones relevantes la evaluacidn periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutiva de [a sociedad, se facuite a2 uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo ¢ la inclusidon de nuevos punios en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externoes; y para dirigir la evaluacion por
el Consejo de su Prasidente,

Ver epigrafe: B.1.21
No Aplicabie
18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a} Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos fos aprobados por los organismos
reguladores;
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b} Sean conformes con los Esiatutos de la sociedad v con los Reglamenios de la Junta, det Consejo y demas
que tenga fa compafisa;

¢) Tengan presentes las recomendaciones scbre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que ia
compafiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nembramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1,34

Cumple

18. Que &l Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Conssjero proponer otros puntos

del orden del dia iniciaimente no previstos,
Ver epigrafe: B.1.23%

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el informe

Anual de Gobiemo Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando ios consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticidn de quien las hubiera manifestado se deie constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que e! Consejo en pleno evaile una vez al afio:
a)} La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la compaiiia;

¢} El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que ésias le eleven.
Ver epigrafe: B.1.1%

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que lps Estatutos ¢ el Reglamento del Consejo

establezecan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento precisc para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbiire los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a [a empresa.
Ver epigrafe: B.1.41
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Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientaciéon que proporcione a fos nuevos consejeras un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asl como de sus reglas de goblerno corporativo. Y qgue ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Parcialmente
Pues si bien el Reglamento del Consejo no recoge expresamente la previsién de un programa de ortentacién, ni de
actualizacidn de conocimientos, el articulo 28 dek Reglamento si establece gue con el fin de ser auxiliados en el ejersicio de sus
funciones, ios consejeros podran obtener de ia sociedad el asesoramienio preciso para el cumplimiento de sus funciones. Esta
parte enllende que dentro de este asesoramiento se podia entender englobada, tanto la orientacién que se pudiera
praporcionar a nuavos consejeros para facilitar ¢l obtener un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como la
actualizacién de conocimientos, cuands las circunstancias asi lo requiriesen.

26. Que las sociedades exijan gue los consejeros dediquen a su funcién el tiempo v esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de conseijos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se eleven por el Conseio a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comision de Nombramientos, en ef caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las socledades hagan pdblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, fa siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a} Perfil profesional y biogréfico,

b} Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate ¢ no de sociedades cotizadas;

c} Indicacion de ia categoria de consejero a la que pertenezca seqln corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen 0 con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asf como de los posteriores, v;

&) Acciones de la compafifa, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente
Si bien se hace publico en la pagina web la composicién actualizada de los miembros det Consejo, con indicacian de fa fecha
de su primer y Ulimo nombramiento, asi como la categoria y acciones de las que fuera titular, no se facilita todo el detalle de
informacion que se recomienda

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superiora 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2
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Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y gue también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su pariicipacién accionarial hasta un nivef que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 ¥ B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningdn cbnsejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particufar, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su carge o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado lil de definicicnes de este Codigo.
Tambien podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusicnes u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando iales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar vy, en su caso, dimitir en
aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad vy, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisifudes procesales.
Que si un consejerc resuitara procesado o se dictara contra éi auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continle
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cugnta, de forma razonada, en el informe Anuai de Gobierno

Corporativo,
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial fos
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionisias no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan v, si opiara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de conssgjero.

Cumple
34. Que cuando, ya sea por dimisién o por ofro motive, un consejero cese en su cargo antes del término de su

mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos ios miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hacho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
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Gobierno Corporativo,
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que ia politica de retribucicnes aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguienies
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desgiose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptlos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
iy Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
#) Criterios de evailuacion de resuitados en los que se base cualguier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualguier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; v
v} Una estimacion del importe absoluto de las refribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién de! grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que fome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su impore o coste anual equivalente.
d) Condiciones gue deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre ias que se incluirdn:
i} Puracion;
i) Plazos de preaviso; y
ity Cualesquiera ofras clausulas relativas a primas de contratacién, asl como indemnizaciones o
blindajes por resoiucion anticipada o terminacion de la relacidn contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de 1a accion,
refribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision,

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros [as

mantengan hasta su cese como consejero,
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
No aplicable

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir fa dedicacion, cualificacion y
responsabilidad gue el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que tas remuneraciones relacionadas con ios resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
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Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que taies retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios v no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la companiia o de ofras
circunstancias similares.

No Aplicable

40, Que el Consejo someta a votacidn de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con ¢aracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y gue dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier ofra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para e afio va
en curso, asl como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extramos que puedan suponer la revelacién de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al gue se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cdmeo se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que ef Consejo informe, asimismo, del pape! desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consuliores externos que lo hubieran prestado.
ver epigrafe: RB.1.16

Cumple

41. Que ia Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, gue inciuird, en su casc:
i} Las dielas de asistencia u ofras retribuciones filas como consejero;
if) La remuneracion adicional come presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacidn definida; o el
aumento de derechos consclidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestaciéon definida;
vy Cualesquiera indemnizaciones pactadas ¢ pagadas en casc de terminacion de sus funciones;
vi) Llas remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccidn de los consejeros ejecutivos;
viiiy Cualguier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su haturaleza o
la entidad de! grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omision distorsione ia imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acclones, opclones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciade ai valor de la accidn, con detalle de:
iy Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
iy Nimero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del ndmero de acciones afectas y al
precio de gjercicio;
iy Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
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iv} Cualguier modificacion durante el afio de las condiciones de egjercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacién sobre 1a relacion, en dicho ejercicic pasado, entre [a retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos vy los resultados u otras medidas de rendimiente de la sociedad.

Cumple Parcialmente
i.a informacién a que hace referencia la presente Recomendacion viene contenida en el informe Anual de Gobierno Corporativa
y en parte en la Memoria

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada®), ta estructura de
participacion de las diferentes categorias de conseleros sea similar a la del propio Consejo y su secrefario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.¢6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de |as sesiones de ia
Comision Delegada.

No Apiicable

44. Que ef Consejo de Administracidn constituya en su seno, ademas det Comité de Auditorfa exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones,
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pieno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trahajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de fres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de ia Comision.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes,
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a lodos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parciaimente
Este cumptimiento parcial consiste en que no se cumple el apartado e), pues si bien se levania acta de todas las sesiones
celebradas por las dos Comisiones citadas y de los asuntos tratados en las mismas informa cada Presidente al Consejo en
pleno, no se remite copia a todos los miembros del Consejo.

Respeclo al apartado d) de ia Recomendacién nurmero 44, esto es, fa posibilidad de que los miembros de las Comisiones
puadan recabar asesoramiento externs, entendemos que esta posibilidad viene cubierta por la previsidn que realiza ef articulo
28 del Reglamento que sefiala que con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeras podran obtener
de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funclones. En circunstancias especiales, se podra incluso
solicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legaies, contables, financieros u otros experios. En consecuencia
sl bien no se hace referencia expresa a que los propios miembros de las Comisiones puedan recabar el asesoramiento
externa, consideramos que, al ostentar fos miembros de las Comisiones la condicibn de consejeros, el apartado d) de dicha
Recomendacion estaria debidamente cubierto por |2 prevision del articuio 28 del Reglamento.
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45. Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a fa Comisién de Auditaria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, v de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus cohocimientes y experiencia en materia de contabilidad, auditoria ¢ gestion de riesgos.

Cumple

47. Que fas sociedades cotizadas dispongan de una funcidn de auditoria interna gque, bajo fa supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamienic de los sistemas de informacién y control interno.

Cumpie

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que ia politica de control y gestidon de riesgos identifique al menos:
a} Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta fa sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, ios pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacidén del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacte de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utifizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluldos los pasivos conlingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacidn y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracian y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de ios requisites normatives, la
adecuada delimitacién del perimetro de consclidacidn v la correcta aplicacidn de los criterios
contables.
b} Revisar periddicamente fos sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente,
c} Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer ia seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial v, si se considera apropiado, anénima las irreguiaridades de potencial trascendencia,
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especiaimente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2% En relacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, resleccidn y sustitucion del auditor

exierno, asi como las condiciones de su contratacion.,

b} Recibir reguiarmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar gue la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢} Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
iy Que ta sociedad comunigue como hecho retevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con et auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
iy Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
detf auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
itiy Que en caso de renuncia def auditor externc examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer gue el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafeg: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directive de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracier previo a la adopcidn por éste de fas
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en ta Recomendacion 8:
a) La informacion financiera gue, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer publica periodicamente.
El Comite debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos eriterios contables que
fas anuales vy, a fal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externc.
b) La creacidon o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras ifransacciones u
operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo,
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes; B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracidon procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditorfa v que, en los supuestos excepcionales en gue existan, tanio el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliguen con claridad a log accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54, Que la mayoria de ios miembros de la Comisidén de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si
fueran una scla- sean consejeros independientes.
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Ver epigrafe: RB.2.1

Explique
A 31 de diciembre de 2012, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones esta compuesta por un consejero independiente y
dos dominicales.

55, Que correspondan a fa Comisidn de Nombramientos, ademdas de las funciones indicadas en las
Recomendacicnes precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necasarios en el Consejo, definit, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacanie, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para gue puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de ia forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente vy del primer gjecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutive proponga al Consejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en ia Recomendacién 14 de este

Caodigo.
Ver epfgrafe: R.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos,
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisidén de Nombramientos que tome en consideracidn, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a {a Comisidn de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las sigulentes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
il} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos v las demas condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por ia ocbservancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.l1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisidn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de 1a sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y alios directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principic o aspecio relevante relativo a las practicas de gobierho corporative aplicade
por su sociedad, que no ha side abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y expligue su
contenido.
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APARTADO A.S: Las operaciones que pudieran realizarse con NH Hoteles, S.A. se han recogido ya en e! apartado C.2 v
derivan del trafico ordinario de la sociedad.

APARTADO B.1.10: Dado que Sologrande S.A pertenece al Grupo NHM Hoteles S.A. algunas de las decisiones a las que hace
referencia aste apartado se adoptan en el seno del Consejo de Administracion de Ni Hoteles 8.A en la medida en que
responden a polificas o estrategias generales del cifado Grupo.

APARTADOC B.1.11: Los importes percibidos durante ef ejercicio 2012 a &itulo individual por cada consejero por el concepto de
asignacion fija por su pertenencia al Consejo de Administracion y a las distintas Comisiones han sido las siguientes:;

1} Consejeros con cargo vigente a 31/12/2012
PRESIDENTE DEL CONSEJO

Don Federico Gonzalerz Tejera (Presidente del Consejo desde el 22 de diciembre de 2012)
- Asignacion fija por su condicién de Consejero y Presidente: 369,86 Euros

- Asistencia Comisién Nombramientos y Reiribuciones: 0,00 Euros

Total: 369,86 Euros

CONSEJEROS

Grupo Inversor Hesperia, S.A. (representado por Don José Antonio Castro Sousa)
- Asignacion fija por su condicién de consejero: 15.000,00 Euros

- Asistencia Comisién Nombramientos vy Refribuciones: 750,00 Euros

Total: 15.750.00 Euros

Dor ignacio de Navasqies y Cobian

- Asignacion fija por st condicién de consejero: 15.000,00 Euros
- Asistencia Comisidn de Auditerfa: 4.500,00 Euros

Total: 18.800,00 Euros

Don Antonio José Alfonso Sanchez

- Asignacion fija por su condicion de consejero; 15,000,080 Euros

- Asistencia Comision Nombramientos y Refribuciones: 1.500,00 Euros
Total: 16.500,00 Euros

Esparelle Inmobiliaria, S.L. (representada por Don Andrés Moreno Fernandez)
- Asignacion fija por su condicion de consejero: 2.547,95 Euros

- Asistencia Comision de Auditoria: 750,60 Euros

Total: 3.287,95 Euros

Don José Marla Lopez-Elola Gonzélez
- Asignacion fija por su condicién de consejero: 15.000,00 Euros
- Totak: 15.000,00 Luros

En cuanto a la asignacion estatutaria de D, José Maria Lopez Elola, el Conseio de Administracion de Sofogrande, S.A., en su
sesion celebrada e 26 de ocfubre de 2011, previo informe favorable de fa Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, aprobé
una atencién estatutaria a favor del Sr. Lépez-Elola por imporie de 50.000 suros anuales, en virtud del encargo conferide por el
Consejo de Administracién, consistente en la interlocucion con el equipo gestor de la Sociedad, el impulse de la actividad
adicienal a fa que le corresponde como consejerc de la Sociedad, de la Comisidn de Seguimiento del Negocio det Censejo de
Adminigtracidn de Sotogrande, S.A. vy la supervisién del dia a dia de |a aclividad de la Compafiia; la asignacion es adicional a la
atencion derivada de su condicién de consejero y sus efectos se producen desde el dia 12 de septiembre de 2011, fecha de
efectiva asuncion de las citadas funciones por el Sr. Lépez-Elola.

2) Consejeros con cargo vigente en algin momento del ejercicio 2012, pero que han dejade de serlo a 31/12/2012
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PRESIDENTE DEL CONSEJO

Don Mariano Pérez Claver

- Asignacion fija por su condicién de Presidente: 14.630,14 Euros

- Asistencia Comision de Nombramientos y Retribuciones: 1.500,00 Euros
Totak 16.130,14 euros

CONSEJEROS

Defia Teresa Casla Uriarte

- Asignacion fija por su condicion de consejero: 12.452,05 Euras
- Asistencia Comisidn de Auditoria: 3.750,00 Euros

Toial: 16.202,05 Euros

APARTABO B.1.12: Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 323 - La canlidad exacta es 322.908,84. 8in peduicio
de la composicion de los miembros de la aita direccion, esta se enmarca dentro de la estruciura organizativa de NH Hoteles
S.A.

APARTADO B.1.15: Si bien el Consejo de Administracion de Sotogrande aprueba una detallada politica de retribuciones, dicha
politica es revisada y aprobada con caracter previo por el Consejo de Administracién de NH Hoteles como Sociedad Matriz.

APARTADO B.2.1: COMISION DE AUDITORIA: Dofia Tamara Wegmann Lecue Secretaria no vocal - No consejera.

Sin perjuicio de que a 31-12-2012 solo figuraba Don Ignacio Navasgfies Cobian como (nico miembro def comiié de auditoria,
debido a ios cambios estructurales de la matriz, NH HOTELES, con fecha 26 de enero de 2.013 et Consejo de Administracién
de Sotogrande, S.A. acordd designar a ESPARRELLE INMOBILIARIA, S.L., representada por Don Andrés Moreno Fernandaz,
asl como a Don Antonio Alfanso Sanchez, comoe miembros dei Comité de Auditoria y Control. Asimismo la Sociedad ha
estimado eportuno mantener al actual Pesidente de la citada Comisién hasta la aprobacion de las Cuentas Anuales, con el
objetivo de que concluya la aprobacidn del ejercicio 2.012.

APARTADO C.2: El contrato de Gerencia al que hace referencia ef presente apartado se encuentra vigente desde ef afio 1989 y
se suscribio entre Ia sociedad INVERSORES Y GESTORES ASOCIADOS, S.A. (INGESA) - sociedad det grupo NH HOTELES,
S.A. -y SOTOGRANDE, S.A., en virtud del cual aguélla asumid en el afio 1989 ka gestidn de las actividades de la sociedad
SOTOGRANDE, $.A. Asl se ha hecho constar en las distintas Mamorias Anuales de fa sociedad, publicadas desde &l referido
afio hasta ahora,

APARTADO F.8: No obstante, en relacién con lo establecido en ef aparado b.i) el Consejo de Administracion considera que la
decision respecto del nombramiento y eventual cese de altos directivos debe corresponder y seguir correspondiendo al Primer
Ejecutivo de la Compafiia. El Reglamento del Consejo de Administracion atribuye a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones competencias de informe previo sobre e nombramiente y destitucion de los directivos con dependencia inmediata
del Consejero Delegado.

APARTADOS F.17 v B.1.21 (Parrafo 2): Si bien el Presidents det Consejo no tiene la condicidn de primer ejecutivo de la
Sociedad, si se ha introducido en el Reglamento del Consejo &f sentido de lo indicado por ia Recomendacién no 17,
referenciada en el articulo 21 y detallado a continuacion:

Punto 1 - Péarrafo 1: 'La faculiad de convocar el Consejo de Administracién y de formar, en su caso, &l Orden del dia de sus
reuniongs carresponde al Presidente, quien debera, no obslante, convecario cuande asi se lo soliciie cualquiera de sus
miembros, con indicacidn de los temas a tratar’.

Punto 2 - Parrafo 3: "Los consejeros podran solicitar al Presidente la inclusidn de asuntes en el orden del dia, y el Presidente
estara obligado a dicha inclusidn cuande la solicitud se hubiese formulade con una antelacién no inferior a diez dias de la fecha
prevista para la celebracién de [a sesion y se hubiera remitido junto a fa misma [a documentacion pertinente, para su traslado a
los demas miembros del Consejo de Administracién.”
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APARTADO F.54: A 31 de diciembre de 2012, ia Comisién de Nombramientos y Refribucicnes esta compuesta por un
consejero independiente v dos dominicales.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, Indigue si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espaficla en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculanite de consejero independiente;
indique si alguno de los consejeros independientes tiene ¢ ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivas, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que &l

consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

19/03/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012 RELATIVO A LOS ASPECTOS
CONTEMPLADOS EN EL ARTICULO 61 BIS DE LA LEY 24/1988, DE 28 DE
JULIO, DEL MERCADO DE VALORES

La Ley 2/2011, de Economia Sostenible, ha modificado 1a Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores (en adelante, LMV) introduciendo un nuevo capitulo VI que
leva por titulo “Del informe anual de gobierno corporativo”. Dicho capitulo VI
contiene, entre otros, un nuevo articulo 61 bis sobre la difusion y contenidos del
Informe Anual de Gobierno Corporativo. El mencionado articulo 61 bis deroga vy
refunde el contenido de los articulos 116, sobre ¢l Informe Anual de Gobiemo
Corporativo y 116 bis, que establecia la obligacion de incluir informacién adicional en
el Informe de Gestion. Ademds requiere que el Informe Anual de Gobierno Corporativo
incluya una descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de
control y gestién de riesgos, en relacién con el proceso de emision de 1a informacion
financiera.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2012 se ha
elaborado a partir del formulario web disponible en la sede electrénica de la CNMV.
Dicho Informe vendra completado, en cuanto a lo no contemplado por dicho modelo,
por lo dispuesto en el presente Anexo que recoge de forma pormenorizada cada uno de
los contenidos de informacion establecidos en el nuevo articulo 61 bis LMV y que se
desglosan en los siguientes epigrafes:

1. Valores que nos se negocian en un mercado regulado comunitario, con
indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase
de acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado distinto del comunitario.
2. Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier
restriccion al derecho de voto.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de las acciones representativas
del capital social.

Las restricciones al derecho de voto son las comunes a cualquier sociedad anonima, no
existiendo en los Estatutos Sociales restricciones especificas a este derecho, distintas de
las legalmente previstas.

3. Normas aplicables a 1a modificacién de los Estatutos de la sociedad.

Las normas aplicables a la modificacion de los Estatutos Sociales son las establecidas

en los articulos 285 y siguientes del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por
el que se aprueba el fexto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante,
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Ley de Sociedades de Capital), en los que se exige la aprobacion por la Junta General de
Accionistas con las mayorias previstas en los articulos 194 y 201 de la citada Ley.

4. Acuerdos significativos que haya celebrade la sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad a rafz de una oferta pablica de adquisicion, y sus efectos.

Sotogrande, S.A. tiene firmados acuerdos con los socios de Residencial Marlin S.L. y
de Los Alcommoques de Sotogrande, S.L. en los que se sefiala que es esencial para el
desarrollo de los proyectos las caracteristicas personales de los socios, estableciéndose
que cualquier cambio de control efectivo, tanto en los socios, como en las sociedades
matrices de los mismos, desencadenard un procedimiento para que el otro socio pueda
separarse de la sociedad con derecho al reintegro de su haber social més los dafios y
perjuicios causados.

5. Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si 1a relacion laboral llega a su fin con
motivo de una oferta piblica de adquisicién.

La Sociedad no tiene acuerdos suscritos con empleados o cargos de administracién que
pudieran disponer indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta piblica de
adquisicion.

6. Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de
control y gestion de riesgos en relacién con el proceso de emision de
informacidn financiera,

1. Entorno de control de ia entidad

1.1 Organos y/o funciones responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de

un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion, (jii) su supervision

La Direccion Financiera de NH Hoteles, S.A., sociedad matriz de Sotogrande, S.A. esla
responsable de establecer el disefio, la implementacién y el seguimiento global del
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera del Grupo. Esta
responsabilidad supone asumir el mantenimiento de la estructura de control necesaria y
asegurar su funcionamicnto de manera efectiva y continua en el tiempo. El objetivo de
dicho Sistema de Control Interno es proporcionar a la entidad una seguridad razonable
sobre la fiabilidad de la informacion financiera generada.

El Consejo de Administraciéon de Sotogrande, S.A. es el érgano responsable de la

supervision de dicha estructura de control, de conformidad con lo establecido en el
articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion.
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Para realizar esa tarea de supervision anteriormente descrita, el Consejo de
Administracién se apoya en la Comisiéon de Auditoria y Control, quien a través de la
funcién de Auditoria Interna del Grupo NH Hoteles, al que pertenece Sotogrande, S.A.,
tiene la obligacién de implantar las medidas y planes de accidon que aseguren un
correcto cumplimiento de dicha funcién de supervisién, segin lo descrito en el articulo
25 del Reglamento del Consejo de Administracion.

1.2  Existencia, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacién financiera, de los siguientes efementos:

1.2.1 Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y supervision de
la estructura orgamizativa; (if) de definir claramente las lineas de
responsabilidad v autoridad con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusion en la entidad

La definicidbn de la estructura organizativa es responsabilidad del Consejo de
Administracion de la entidad, asi como su definicidon y posterior revisidn. Sin perjuicio
de ello, el Consejo de Administracién recibe las instrucciones precisas de su sociedad
matriz, NH Hoteles, S.A., en cuanto a la definicién de la estructura organizativa de
Sotogrande, S.A. Las tareas y funciones por cada puesto de responsabilidad se
encuentran claramente definidos y actualizados por el Departamento de Recursos
Humanos, siempre en consonancia con las directrices recibidas de NH Hoteles, S.A.,
quien define en Gltima estancia todo el organigrama de Sotogrande, S.A., dada su
condicidn de filial del Grupo.

Cualguier cambio significativo que pueda afectar al organigrama es anahlizado, y en su
caso aprobado, por el Consejo de Administracion.

Tanto ¢l organigrama vigente como los cambios que en él se puedan producir son
comunicados a todos los empleados de manera periddica, utilizando para ello los
medios internos de comunicacioén de la compaitia.

En lo relacionado con ¢l proceso de generacion de la informacion financiera, se han
definido funciones especificas a diferentes niveles de responsabilidad del organigrama
de la entidad para cumplir con los objetivos y responsabilidades de funcionamiento del
sistema de control y de supervision..

La definicion de dichas funciones, relacionadas con el Sistema de Control de la
Informacién Financiera, presenta un objetivo miltiple: asegurar el funcionamiento y
continuidad del proceso de identificacion de riesgos, asegurar el correcto
funcionamiento de los controles implementados e informar de los cambios o incidencias
que se produzcan.

La estructura asi definida integra a los responsables de cada proceso relaciopado con la

generacion y gestion de la informacion financiera, a los directores de cada departamento
y a los directores del area de la empresa matriz (NH Hoteles, 5.A.).
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El objetivo es mantener una estructura permanente que asegure la correcta
implementacion y realizacidn de las tares de control vitales.

El Departamento Financiero de Sotogrande S.A. es el encargado de recibir la
informacién de los diferentes directores de édrea involucrados, y por lo tanto, es el
encargado de velar por el correcto funcionamiento del control interno relativo a la
generacién de la informacion financiera.

1.2.2 Cédigo de Conducta, érganos de aprobacion, érgano encargado de analizar
incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones

La responsabilidad de la aprobacion del Coddigo de Conducta recae en el Consejo de
Administracion de NH Hoteles, S.A, sociedad matriz de Sotogrande, S.A. Dicho
documento afecta a todas las personas que trabajan para ¢l grupo NH, esto ¢s, incluida
Ia sociedad Sotogrande, S.A., siendo de aplicacién no solo a empleados v miembros del
Consejo de Administracion, sino también, en ciertos casos, a clientes y proveedores.

En fecha 24 de mayo de 2011 el Consejo de Administracién de NH Hoteles, S.A. ha
aprobado un nuevo Codigo de Conducta que ha sustituido al documento anteriormente
en vigor, aprobado en el gjercicio 2003.

El Cédigo de Conducta ha sido comunicado a todos los empleados del Grupo, junto con
material formativo adicional (“Guia Practica Para Empleados”, “Preguntas Frecuentes™)
a través de diversos medios tanto off-line, como on-line, encontrandose
permanentemente disponibles para los empleados en la intranet de la Compaiifa. Esta ha
habilitado un procedimiento en virtud del cual se remite a cada uno de los empleados
con direccion de correo individualizada el nuevo Cddigo de Conducta, solicitandoles su
adhesion al mismo, quedando recogida en una base de datos custodiada por el
Departamento de Recursos Humanos. Para el resto de empleados se han realizado
campafias periddicas de comunicacion,

Existe un plan de actuacidon para impartir cursos on-line a los empleados, siendo su
objetivo dotar del conocimiento adecuado sobre el Cddigo de Conducta.

Cualquier modificacién del Cddigo de Conducta debe ser sometida a la aprobacién
previa del Consejo de Administracion de NH Hoteles, S.A. y debe ser comunicada a los
empleados y personas afectadas.

Especificamente, en lo que atafie a la informacién financiera y al registro de las
operaciones, el Cédigo de Conducta recoge los siguientes aspectos:

- En el apartado 3.2.4 ¢) se sefiala que “NH Hoteles asegurard que los registros
de actividad financiera y contable se preparen de manera precisa y fiable,
colaborando y facilitando el trabajo de las unidades de auditoria interna,
inspeccion, intervencion y otras de control interno, asi como de los auditores
externos vy auloridades competentes, colaborando en todo caso con la
Administracion de Justicia”.
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- El apartado 3.2.7 a} predica expresamente que “e/ Grupo asume un principio de
comportamiento de transparencia informativa, entendida como el compromiso
de transmitir la informacion fiable a los mercados, tanto financiera, como de
cualgquier otra indole. De esta forma la informacion econdémico financiera de la
compafiia, tanto interna como externa, reflefard fielmente su realidad
economica, financiera y patrimonial de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados ™.

El antes citado apartado subraya que “los sujetos obligados deben transmitir la
informacion financiera de forma veraz, completa y comprensible. En ningun
caso proporcionaran a sabiendas informacion incorrecta, inexacta o imprecisa,
prohibiéndose de forma clara y taxativa las siguientes conductas:

- llevar un registro de operaciones en soportes extracontables no
registradas en libros oficiales;

- registrar gastos, ingresos, activos o pasivos inexistentes;

- realizar asientos de apuntes en los libros de contabilidad con
indicacion incorrecta de su objeto;

- utilizar documentos falsos;

- destruiv deliberadamente documentos antes del plazo previsto
porlaLey “

1.2.3 Canal de denuncias definido

Comeo mecanismo para denunciar las infracciones relativas a los principios establecidos
en el Codigo de Conducta se ha establecido un procedimiento que permite a los
empleados notificar de forma confidencial cualquier incumplimiento de los principios
recogidos en el Codigo de Conducta.

El procedimiento de notificacion y tratamiento de posibles incumplimientos y denuncias
del Cédigo de Conducta es administrado por el Director del Departamento de Auditoria
Interna de NH Hoteles, S.A, quien actia de forma independiente, dando cuenta de las
incidencias mas relevantes durante el ejercicio a la Comision de Auditoria y Control de
la Compaiiia.

ILas denuncias se cursan preferentemente por via electronica en un canal habilitado
expresamente al efecto en la intranet del grupo (codeofconduct@nh-hotels.com), a
través del cual son enviadas al Director del Departamento de Auditoria Interna,
garantizando asi la confidencialidad de las mismas. Adicionalmente, se ha habilitado
una opcién por correo postal a la atencion del Director de Auditoria Interna de NH
Hoteles, S.A., direccion Santa Engracia 120, 28003 Madrid, Espatia.

El citado Director del Departamento de Auditoria Interna del grupo NIH Hoteles, S.A.
es el responsable de analizar la informacién presentada, solicitar las pruebas e informes
correspondientes y, si procede, presentar los expedientes con toda la informacién que
posea al Presidente del Consejo de Administracién de NH Hoteles, S.A. o de
Sotogrande, S.A., dependiendo de las personas afectadas. Todas las denuncias
relevantes son presentadas al Presidente de la Comisién de Auditoria y Control.
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Desde la entrada en vigor del nuevo Cddigo de Conducta no se ha recibido ningin tipo
de denuncia relevante que pudiera generar la adopcidn de medidas al respecto.

1.2.4 Programas de formacion y actualizacién periodica

Como parte integrante relevante del sistema de control interno de la informacion
financiera se han disefiado dos tipos basicos de formaciéon para los empleados de
Sotogrande S.A. que abarcan:

- Programas formativos iniciales sobre los objetivos y caracteristicas del Sistema
de Control Interno de la Informacién Financiera: estos programas estan dirigidos
a las personas integrantes de la estructura de Control sobre la Informacion
Financiera.

El objetivo es informar sobre los aspectos mas relevantes relativos al proceso de
generacion de la Informacién Financiera, en concreto, sobre procesos operativos
de la Compafiia que integran el Sistema de Control, los responsables del
mantenimiente de los controles definidos dentro de cada proceso, la
comunicacién de mejoras o modificaciones, el entendimiento del sistema de
supervision establecido, etc. Estos programas de formacion se han realizado al
inicio del proyecto de evaluacion y tendrén periodicidad anual.

- Programas de continuidad: el objetivo de estos programas es mantener la
eficiencia y eficacia del sistema de control a través de la formacion periddica de
todo el Sistema de Control implementado. Son programas que se definirdn de
manera puntual en funciéon de las necesidades comunicadas por las éareas
mmplicadas

Los primeros se han desarrollado al inicio del proyecto y su frecuencia es anual. Los
segundos se deberan de realizar con periodicidad semestral fortaleciendo el desarrollo
del sistema de control implementado

2. Principales caracteristicas del Proceso de Identificacion de riesgos
La determinacién y evaluacion de los riesgos relativos al Sistema de Informacién
Financiera se engloban dentro del mapa general de riesgos elaborado por la Compafiia

cuya revision y actualizacion se realiza de forma periddica.

Los riesgos definidos dentro del Mapa de Riesgos de la Compafiia se encuentran
clasificados segiin el criteric COSO, incluyendo las siguientes categorias:

- Estratégicos: aquellos que tienen como causa la incertidumbre asociada a
cambios del entorno competitivo, empresarial o del sector.

- Financieros: todos los riesgos cuya causa es la incertidumbre asociada a la

fluctuacién de los tipos de interés, cambios de divisa o dificultades y
variaciones de acceso a las condiciones de financiacion,
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- Fortuitos: relativos en general, a dafios a activos propios y responsabilidades
incurridas frente a terceros y los ocasionados por los peligros de la naturaleza.

- Operacionales: se incluyen los riesgos asociados a incertidumbre en procesos,
operaciones y personal o sisternas internos inadecuados.

Actualmente la Compaiiia tiene un proceso definido para la gestidn de riesgos, que se
encuentra debidamente documentado y soportado en una aplicacion informatica propia.

Dentro del disefio del proceso de gestion de riesgos relativos a la generacién de la
Informacién Financiera, la Compaiiia ha tenido en cuenta la cobertura de los siguientes
objetivos:

- Definicién de los procesos v_subprocesos relacionados con el Sistema de
Contrel Interno de la Informacidén Financiera.

- Determinacién de las categorias v tipos de riesgos relevantes para cada uno
de los diferentes procesos que afectan al Sistema de Control Intemo de la
Informacion Financiera, definidos en el punto anterior.

Para cada una de estas categorias de riesgos se han definido sus
correspondientes subcategorias.

Destacamos que las subcategorias de Contabilidad, Reporting y Control
Interno se encuentran diferenciadas y definidas dentro del capitulo de los
riesgos operacionales del grupo.

- Definicién vy analisis de controles para cada riesgo especifico y
establecimiento del grado de efectividad de los mismos.

Para cada uno de los subprocesos detallados anteriormente se ha establecido
su correspondiente matriz de riesgos, en la que quedan definidos los riesgos
mas relevantes de cada proceso, los controles operativos y la eficacia de los
mismos en [a mitigacion de los riesgos a los que afectan.

- Determinacion y seguimiento del alcance del Sistema de Control Interno de
1a Informacion Financiera. La definicién del alcance supone determinar qué
Unidades de Negocio dentro del Grupo son relevantes y por lo tanto si deben
quedar abarcados dentro del Sistema de Control de 1a Informacién Financiera,
asi como identificar los procesos operativos y de soporte significativos
dentro de cada Unidad de Negocio que deban ser analizados. Para la
determinacion de dicho alcance se han tenido en cuenta tanto criterios
cuantitativos de materialidad como cualitativos.

La determinacion y revision del alcance anteriormente descrito se encuentran
perfectamente documentadas dentro del Sistema de Control Interno de la
Informacién Financiera, su mantenimiento es responsabilidad de la
Direccién Financiera del Grupo y es aprobado anualmente por la Comision
de Auditoria y Control.
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El proceso asi definido asegura a la Compafifa la cobertura de la totalidad de objetivos
béasicos de la informacion financiera: existencia y ocurrencia; integridad; valoracion,
presentacidn, desglose v comparabilidad; derechos y obligaciones.

Toda esta informacion se encuentra debidamente documentada y reside en una
herramienta informatica especifica a tal efecto que ayuda a la gestién continua del
proceso.

El Departamento Financiero de Sotogrande, S.A., como parte integrante esencial del
proceso de generacion de la informacién financiera, realiza también un proceso de
consolidacidn contable que responde a un formato Gnico adoptado y exigido por su
matriz NH Hoteles, S.A.. Dicho paquete de consolidacion es verificado y aprobado por
el Departamento Financiero de la matriz NH Hotels, S.A.. La uitima etapa de este
proceso incluye la verificacion de los ajustes de homogeneizacidn que afectan a la
cuenta de resultados (mensualmente) y al balance (trimestralmente).

Durante el ejercicio 2012 se ha trabajado en la implementacién de una herramienta de
consolidacién que permite la automatizacion de este proceso en el Grupo.

3. Principales caracteristicas de las Actividades de Control

El Sistema de Control Intermo de la Informacion Financiera definido incluye un trabajo
detallado de descripeion, no s6lo del mapa de procesos més relevantes sino también de
los controles existentes en dichos procesos y el grado de mitigacidon que éstos tienen
sobre los riesgos definidos.

Para cada tipo de control se encuentra definido el error contable del que es objetivo y el
riesgo que mitiga. Entre los errores contables mas significativos destacamos: integridad,
corte de operaciones, exactitud, ocurrencia, clasificacidn, existencia, presentacion y
valoracion y asignacion.

Tanto 1a estructura anteriormente descrita como la definicion de responsables y tareas a
realizar por cada uno de ellos, se encuentran perfectamente documentadas para su
posterior revision.

Es parte fundamental del proceso de revisidén de la informacion financiera el paquete de
informacién que la Direccidén Financiera de Sotogrande, S.A. remite mensualmente al
Consejo de Administracion de Ia Compafiia para su analisis y que incluye:

- Informacién de gestion: ventas consolidadas.
- Informacién financiera: cuentas de resultados consolidadas separadas por
lineas de negocio, cash flows por lineas de negocio.

Trimestralmente, ademdas de la informacion anteriormente descrita, se incluye un
Balance de Situacién.

También se incluye para su revision, analisis especificos solicitados por el Consejo de
Administracion, operaciones financieras puntuales y aquellas operaciones de compra-
venta que requieran por su materialidad de revisién y aprobacion previa.



La Comisién de Auditoria a través de su Presidente revisa en sus sesiones de forma
periddica dicha informacién financiera y requiere cuando asi lo estima oportuno la
presencia tanto de los auditores externos como internos.

4. Informacién y Comunicacién

La generacion o creacion de las normas contables de la compaiiia es responsabilidad del
Departamento Financiero del Grupo NH Hoteles, que se encarga de asegurar su
actualizacion, aprobacién e implementacion. El Departamento de Organizacion y
Sistemas del Grupo NH Hoteles es el responsable de su posterior publicacion y
comunicacion a los usuarios finales.

La compafiia ha adoptado el Plan de Cuentas, el Manual de Normas Contables y el
Manual de Consolidacion del Grupo NH Hoteles, todos ellos de aplicacién a los
diferentes Unidades de Negocio en los que opera el Grupo. Su actualizacion se realiza
con periodicidad, al menos, anual.

Este cuerpo de normas reflejan los requisitos exigidos en las normas internacionales de
informacién financiera (NIIF) que son la norma contable por la que se rige el Grupo. La
interpretacién de las normas relacionadas con la Informacién Financiera es
responsabilidad de la Direcciéon Financiero de NH Hoteles S.A. quien con cardcter
semestral realiza las pertinentes actualizaciones.

5. Supervision del funcionamiento del sistema

La tarea de supervision es responsabilidad del Comité de Auditoria quien la hace
efectiva a través del Departamento de Auditoria Interna del Grupo NH Hoteles.
Debemos especificar que, ¢l departamento de Auditoria Interno es el propio de la matriz
NH Hoteles, y depende de su Presidente Ejecutivo.

La Comision de Auditoria y Control leva a cabo de forma regular las siguientes
funciones de supervision y control, tal y como especifica el Reglamento del Consejo de
Administracion en su articulo 25 b):
- Supervision del control interno y la gestion de riesgos, evaluando y
supervisando la eficacia del control interno y los sistemas de gestion de
riesgos incluidos los que afecten a la fiabilidad de la informacién financiera.

- Supervisidn de la informacién financiera regulada, analizando el proceso de
elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada.

- Supervision de las actividades de auditoria.

En consecuencia v teniendo en cuento lo anterior, el Sistema de Control de la
Informacién Financiera del Grupo permite:



- Facilitar a la Direccion y al Consejo de Administracién informacién suficiente
para que determine ¢l correcto funcionamiento del sistema de control interno
sobre la informacion financiera,

- Identificar y corregir las deficiencias de control antes de que pueden afectar
significativamente al grado de calidad de la informacion financiera.

- Mantener una adecuada operativa de control, dirigido a priorizar los riesgos, y
mantener una constante supervision que se basa en identificar los controles de
los riesgos mds significativos, en identificar controles clave y por tltimo en
comprobar la suficiencia de dichos controles.

La periodicidad de la evaluacion de este tipo de riesgos por parte del Departamento de
Auditoria Interna es continua durante el gjercicio. Las acciones desarrofladas por dicho
Departamento se definen en su Plan Anual, que contempla la verificacion y evaluacién
de los controles operativos implantados en los procesos clave de negocio, especialmente
los relacionados con la actividad hotelera.

Esta tarea de supervision del sistema de Control Interno de la Informacién Financiera
finaliza con la comunicacién de los resultados y de las deficiencias mas significativas a
los responsables, directivos de los responsables y a la Comisién de Auditoria y Control,
proponiendo la correccién de dichas deficiencias a través de la confeccion de un plan de
accidn.

Dentro del proceso de revisién y comunicacion de los resultados, el equipo de auditoria
interna se redine con los responsables de los centros a la finalizacion de cada trabajo de
revisién y se retne trimestralmente con los Directores de las Unidades de Negocio. En
dichas reuniones se analizan las incidencias y se definen los futuros planes de accién

El Plan de Auditoria es aprobado anualmente por la Comisién de Auditoria v Control,
tanto de la matriz, NH Hoteles, S.A., como de Sotogrande, S.A. y afecta a todos las
Unidades de Negocio del Grupo.

El equipo de Auditoria Interna tiene presencia en las unidades de negocio mds
representativas del Grupo, entre las que destacamos Espafia, Alemania, Benelux e ltalia,
de modo que su actividad recurrente contribuye a garantizar la efectividad de las tareas
de supervisidn necesarias para asegurar la correcta aplicacion del sistema de control
interno de la Compafiia.



SOTOGRANDE, S.A.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A EFECTOS DE
1.0 DISPUESTO EN EL ARTICULO 8.1.b DEL REAL DECRETO 1362/2007, DE 19 DE
OCTUBRE, POR EL QUL SE DESARROLLA LA LEY 24/1988, DE 28 DE JULIO, DEL
MERCADO DE VALORES.

Los Administradores de SOTOGRANDE, 8.A., declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las Cuentas Anuales reformuladas en la reunién del Consejo de Adminisiracién
celebrada el dia 25 de Abril de 2013, elaboradas con arregio a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la sitvacion financiera y de los resultados de
SOTOGRANDE, S.A.y que ¢l Informe de Gestién incluye un andlisis fiel de la informacion
exigida.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital, los Administradores de SOTOGRANDE, S.A. proceden a la firma de las Cuentas
Anuales reformuladas e Informe de Gestidn correspondientes al e¢jercicio 2012 de
SOTOGRANDE, S.A.

..........

(representada por D. JOSE ANTONQ CASTRO SOUSA)
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DILIGENCIA que extiende la Seerciaria del Consejo de Administracion, para bacer constar
que se ha firmado la Declaracién de Responsabilidad anterior por parle de la tolalidad de los
micmbros del Consejo de Administracién en consonancia con las Cuentas Anuales reformuladas
correspondientes al ejercicio 2012 de SOTOGRANDE, S.A., que se han reformulado en la
sesion del Conscjo de Administracién celebrada el dia 25 de Abril de 2013, figurando la
estampaci6n de la firma junto con el respectivo nombre y apeliidos del administrador firmante.

De todo ello doy Fe.

Madrid, 25 de Abril de 2013

............ T T TRV NPP Paeraaaw
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Tamara Wegmann Lecue rl’
Secretaria del Consejo de Adninistracion



D* TAMARA WEGMANN LECUE, SECRETARIA DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA ENTIDAD MERCANTIL “SOTOGRANDE, $.A"CON
DOMICILIO SOCIAL EN SOTOGRANDE (CADIZ) Y C.LF, A-28.110.666, ~x-cmemerecmenne

CERTIFICO:

Que en la sesion del Consejo de Administracion de fecha 19 de marzo de 2013 se
acordd por unanimidad formular las Cuentas Anuales ( Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Fstado de cambios en el patrimonio neto del ejercicio,
Estado de Flujos de efectivo y Memoria) y el Informe de Gestion, tanto
individuales como consolidados, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2012, que fue firmada por los consejeros, y someterlos a la
aprobacién de la Junta General Ordinaria de la Sociedad.

Que en la sesion del Consejo de Administracién del dia 25 de Abril de 2013 y 30 de
Abril de 2013, encontrandose presentes la totalidad de los miembras def Consejo, tal y
como se certifica a continuacion, se acordé por unanimidad, reformular fas Cuentas
Anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2012, incluyendo en los Hechos
Posteriores la obtencion de la dispensa de cumplimiento de los ratios financieros a 31
de diciembre, habiéndose oblenido dicha dispensa en el dia de hoy con la aprobacion
de al menos los 2/3 de las entidades financieras participantes en el préstamo
sindicado de 716 millones de €.

Asimismo CERTIFICO que Ia sesién del Consejo de Administracion de 25 de Abril de
2013 y 30 de Abril de 2013 se celebrd con la asistencia de todos sus miembros
presentes o representados, a saber:

Prasidente

D. Federico Gonzalez Tejera

Vocales

Grupo Inversor Hesperia, S.A. (representada por D). José Antonio Castro Sousa)
D. Carlos Gonzélez Fernandez

D. José Ma_ria Lopez-Elola Gonzalez

D. Ignacic de Navasqliés Cobian

D. Antonio J. Alfonse Sanchez




Secretaria;

D Tamara Wegmann Lecus

Y para que asi conste y surta los efectos oportunos, libro la presente certificacion en
Madrid a 30 de abril de 2013.

\'—.\,M“r‘\-

A sEchemRIA— |

Tamara Wegmann Lecue
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Deloitte, 5.1

Plaza Pablo Ruiz Ficasso, 1
Torre Picasso

28020 Madrid
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Tel: +34 915 1450 00
Fax: +34 915 14 51 80

wwwedeloitte es

INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Sotogrande, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Sotogrande, S.A. (en adelante la “Sociedad
Dominante”) y de las sociedades que integran, junto con la Sociedad Dominante, el Grupo Sotogrande (en
adelante el “Grupo” — véase Nota 1) que comprenden ¢l estado de situacién financiera consolidado al 31 de
dicicmbre de 2012 y el estado del resultado integral consolidado, el estado de cambios en el patrimonio
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al
¢jercicio anual terminado en dicha fecha. Los administradores de la Sociedad Dominante son responsables
de la formulacién de las cuentas anuales del Grupo de acuerdo con el marco normativo de informacién
financiera que resulta de aplicacién (que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria consolidada del
gjercicio 2012 adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante Ia realizacion de pruchas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de si su
presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estdn de acuerdo
con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado v de la situacién financiera consolidada
de Sotogrande, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2012 y de los resultados
consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus flujos de
efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con el
marce normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y
criterios contenidos en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opinion de auditoria queremos sefialar que si bien el Grupo ha incurrido en
pérdidas durante el presente ¢jercicio y al 31 de diciembre de 2012 el importe del pasive corriente excede
al del activo corriente, sin considerar existencias inmobiliarias, a la fecha de emisién de este informe, tal y
como se mdica en la Nota 27 de la memoria consolidada adjunta, el accionista mayoritario, quien ha
manifestado su voluntad de apoyar financieramente al Grupo Sotogrande, ha culminado con éxito una
ampliacion de capital de 234 millones de euros.

El informe de gestién consolidado del ejercicio 2012 adjunto contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucion
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestidn consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance mencionade en este mismo
parrato y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables del
Grupo.

DELOITTE, S.L.
Inscritagagel DHAC.N 50692

el

_,,M

Hrtado March
30 de abril de 2013

Celotte, $.L. Inserita en ef Regisiro Mercanti! de Madrid, tomo 13,650, seceion 89, folio 188, hoja M-54414, inscripcidn 987, C F: B-79104469
Daomiciio social Plaza Peblo Ruiz Picasso, 1, Tore Picassa, 78020, Madrid,
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SOTOGRANDE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DEL RESULTADO INTEGRAL CONSOLIDADOS DE LOS EJERCICIOS 2012 Y 2011

(Mites de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Nota 2012 2011
irmporte neto de fa ¢ifra de negocios Nota 21.1 35.208 31,903
Otros ingresos de explotacion Nota 20 963 14.054
36.171 42.957
Aprovisionamientos: Nota 114 {17.856) (3.343}
Consumo de mercaderias {12.399) (3.712)
Deterioro de exisfencias {5.457) 369
Gastos de personal Nota 21.3 (10.684) {14.284)}
Dotacion a la amortizacion Notas 6, 7y 8 (5.874) {5.955)
Peérdidas netas por deterioro de activos Notas 6y 8 {43.774) {17.379}
Resultado en la enajenacion de los activos no corrientes - {24}
Otros gastos de explotacion Nota 21.4 {22.040) {37.441)
{100.228) (78.4386)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion Nota 9 {3.519) (1.237)
ngreses financieros Nota 21.2 548 624
Gastos financieros Nota 14 (2.766) (4.656)
Diferencias de cambio, neto {41} 110
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros Nota 15y 19 {3.938) (204}
Peérdidas por deterioro de inversiones financieras Notas 10.1y 20 {1.277) {24}
Pérdidas antes de impuestos de las actividades continuadas {75.061) (40.866)1
Impuesto sobre Sociedades Nota 16 6.969 9.214
Pérdidas del ejercicio (68.082) {31.652)]
Diferencias de conversién Nota @ 681 {2.697)
| Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto 6814 {2.697)
Pérdida integral total: {67.401) {34,349}
Pérdidas del ejercicio atribuibles a-
Accionistas de la Sociedad Dominante {67.823; (31.337)
Intereses minoritarios Nota 13.5 {159) (315)
Pérdidas integral atribuible a-
Accionistas de fa Sociedad Dominante (87.242) (34.034}
Intereses minoritarios Nota 13.56 (15%) (315}
Pérdida por accion en euros (basica y dilulda) Nota 5 (1,51) 0,7

Las Notas 1 a 27 descritas en la memoria consolidada adjurta y los Anexos ! a |Il forman parte integrante del estado del resultado
integral consolidado del ejercicio 2012,

El estado del resultado integral consolidade del ejercicio 2011 se presenta nicamente a efectos comparativos.

\J
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SOTOGRANDE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS DEL EJERGICIO 2012 Y 2011

(Euros)
Notas de la | Ejercicio Ejercicio
Memoria 2012 2011
ACTIVIDADES DE EXPLOTACION:
Resultado consolidade antes de impuestos (¥5.051} (40.866)§
Ajustes al resultado-
Amorlizaciones de activos materiales e inmateriales Notas 6, 7y & 5.874 5.865
Detedoros de activos 48,231 17.010
Dotaclones a provisiones 2.504 4471
Ganancias/Pérdidas por venta o detetioro de activos no corrientes 1.243 24
Ganancias/Pérdidas de entidades valoradas por el meétodo de la participacion Nota 8 3.518 1.2%7
Ingresos financieros Nota 21.2 {548) {624)
Gastos financieros Nota 14 2.766 4.656
Diferencias de cambio, neto 41 {116}
Variacion de! vator razonable en instrurnentos firancieros Nota 16y 19 3.038 204
imputacion subvenciones {957} (1.254}
Otras partidas no monetarias {6503} {8.190)
Resultado ajustado (7.852) {17.487)
Variacion neta en ios activos/pasivos.
(Aumento)/Disminucion de existencias Nota 11 8.5948 1.653
(Aumento)/Disminucidn de deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar 1.643 1.084
{(Aumentoy/Disminucion de otres activos cormientes 33 1,386
{AumentoyDisminucitn de acreedores comerchales y otras cuentas por pagar (4.105) {2.828)
{Aumento)/DIsminucién de otros pasivos corrientes (8.707) -
impuestos sobre las ganancias ¢obrados 7141 4.540
Total flujos de efective netos de las actividades de explotacion (1) 72 {11.650)
ACTIVIDADES DE INVERSION:
Ingresos financieros 26 346
Inversiones-
Empresas def Grupo, negocios conjunios v asociadas - B
Activos materiales e intangibles Notas By 7 (218) {703)
inversionas financieras no cormientes - (625}
inversiones financieras corrientes (306) (875)
(498) {1.887)
Desinversiones-
Activos materiales e intangibles 20 11
Inversiones financieras no corrlgntes - 121
Inversionas financieras corrientes 878 |
20 702 1
Totai flujos de efectivo netos de Jas actividades de inversion (H) {478) {1.165}
ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Intereses pagados por deudas (2.564) {3.000}
Varlaciones an-
Minoritarios 43
Empresas del Grupo, negocios conjuntos y asociadas 15910 -
Otros pasivos no corrientes {775} 54583
Deudas con entidades de crédito Nota 14 {12,551} (4.843)
Amrandamientos financieros Nota 14 (66} 227
Ctros pasivos fnangieros 15.074
| Total flujes de efectivo netos de las actividades de financiacion (1) (23} 12.911
4 AUMENTO/DISEHNUCION BRUTA DEL EFECTIVO O FQUIVALENTES {i+11) {429) 96
§, Efecto de las variaciones de Jos tipos de cambio en el efective o equivalentes IV} - -
§. Efecto de las variaciones af perimetro de consolidacion (V) {228} 12,911
7. AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {657) 96
Efectivo 0 eguivalentes al comisnzo del giercicio 1.796 1,699
Efectivo o equivalentes al final del gjercicio 1.138 1.798

Las Notas T a 27 descrilas en la memoria consolidada adjunta y los Anexos { a |il forman parte Integrante del estado de fiujos de efectivo

consolidado del ejercicio 2012.

El estado de flujos de efectivo del ejercicio 2011 se presenta dnlcamente a efectos comparatives,



Sotogrande, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria consolidada del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2012

1. Actividad de la Sociedad Dominante

Sotogrande, S.A. (en adelante la “Sociedad Dominante”) se constituyé el 19 de septiembre de 1962, figurando
inscrita en el Registro Mercanti! de Cadiz, libro de Sociedades, tomo 129, folio 138, hoja nimero 573, inscripcién
2% £l domicilio social se encuentra en San Roque, Cadiz.

El objeto social de la Sociedad Dominante de acuerdo con sus estatutos soclales es el siguiente:

1. La adquisicion, urbanizacién, construccion, promocion, comercializacién y explotacién de fincas risticas o
urbanas y concesiones administrativas.

2. La adquisicion, administracion y enajenacién por cuenta propia de toda clase de titulos, derechos y valores
mobiliarios, con exclusién de aquellas actividades para cuya realizacion se exija por la normativa vigente ef
cumplimiento de requisitos especiales que esta Sociedad no retina,

3. La explotacion de establecimientos relacionados con el sector de la hostelerta y Ia restauracion, asi como la
promocion, gestion y explotacion de actividades deportivas.

Dichas actividades podra desarrollarlas la Sociedad Dominante, total o parcialmente, de modo indirecto
mediante su participacion en otras sociedades de idéntico o analogo objeto social.

La Sociedad Dominante es cabecera de un grupo de sociedades dependientes que se dedican a las mismas
actividades y que constituyen, junto con Sotogrande, S.A., el Grupo Sotogrande (en adelante el *Grupo” -
véanse Anexos |, I y {1}).

En la actualidad, la actividad inmobiliaria del Grupo se centra en la urbanizacion y venta por parcelas de una
finca sita en San Roque con una superficie original de 16 millones de metros cuadrados, de la cual se ha
desarrollado, aproximadamente, un 88% de la superficie total. Asimismo, a través de filiales se han iniciado
proyectos en Republica Dominicana y México, principalmente. Esta actividad se complementa con la explotacion
de negocios relacionados con la hosteleria y el ocio, entre los que destacan dos campos de golf, Aimenara de 27
hoyos y La Reserva de 18 hoyos y los hoteles de cuatro estrellas NH Almenara y NH Sotogrande, asi como
Donnafugata que cuenta con un hotel de cinco estrellas y dos campos de golf de 18 hoyos en ltalia.

2. Bases de pregsentacidn de las cuentas anuales consolidadas y principios de
consolidacion

2.1 Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 fueron formuladas por los administradores de
Sotogrande, S.A. en su reunién de Consejo celebrada el 19 de marzo de 2013 de acuerdo con el marco
normativo que resulta de aplicacion al Grupo, que es el establecido en el Cédigo de Comercio y la restante
legislacion mercantil y en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante NIIF)
adoptadas por la Union Europea conforme a lo dispuesto por el Reglamento (CE)} n® 1606/2002 del
Parlamento Europeo y por la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de
orden sacial, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo al 31

de diciembre de 2012 y de los resultados de sus operaciones, de los camblos en el patrimonio neto v de los
fiujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo durante el ejercicio anual terminado en \\]
dicha fecha.



Tal y como se indica en la Nota 27 de esta memoria consolidada, con fecha 17 de abril de 2013, el Grupo NH
Hoteles, al que pertenece la Sociedad Dominante, ha culminado el acuerdo suscrito con el grupo chine HNA
que ha supuesto un desembolsc de 234 millones de euros en concepto de ampliacion de capitaf.

Asimismo, con fecha 25 de abril de 2013 et Grupo NH Hoteles solicito af sindicato de bancos participantes en
un crédito sindicado de 716 millones de euros la dispensa del cumplimiento de los ratios financieros al 31 de
diciembre de 2012. Con fecha 30 de abril de 2013, el bance agente ha emitido un certificado acreditando que
se ha conseguido el nivel de aprobacidn necesario para ta obtencién de la citada dispensa, manteniéndose el
calendario onginal de vencimientos de dicho crédito (véase Nota 27).

El resultado de estas operaciones afecta significativamente a la capacidad del accionista mayoritaric para
prestar apoyo financiero at Grupo Sotogrande por fo que los administradores de la Sociedad Dominante han
decidido reformular sus cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 en su reunién del Consejo de
Administracion celebrada el 30 de abril de 2013.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las de las entidades que fo componen correspondientes al
ejercicio 2012 se encuentran pendientes de aprobacién por las respectivas Juntas Generales de Accionistas
o Sacios. No obstante, los administradores de la Sociedad Dominante estiman que dichas cuentfas anuales
seran aprobadas sin cambios significativos.

Dado que los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la preparacién de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2012 pueden diferir de los utilizados por algunas sociedades
integradas en el mismo, en el proceso de consolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones
necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las NIiF adoptadas por
la Uni6n Europea.

2.1.1. Normas e interpretaciones efectivas en ef presente ejercicio

En el presente ejercicio, el Grupo ha adoptado las siguientes normas e interpretaciones que han entrado en
vigor durante el ejercicio 2012 y son aplicables en las cuentas anuales consolidadas dei Grupo;

© Modificacién de la NIIF 7 Desglose de Instrumentos Financieros: transferencias de activos
financieros

Esta modificacién amplia y refuerza los desgloses aplicables a las transferencias de activos financieros,
principalmente, aquellas que califican para su baja en el estado de situacidn financiera pero, se
mantiene algin tipo de implicacion continuada en el activo transferido.

La entrada en vigor de esta modificacion no ha supuesto ninglin cambio en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

° Modificacion de la NIC 12 — Impuesto sobre las ganancias —impuestos diferidos relacionados
con las propiedades inmobiliarias

El cambio fundamental de esta modificacién es que introduce una excepcion a los principios generales
de NIC 12 que afecta a los impuestos diferidos relacionados con propiedades inmobiliarias valoradas de
acuerdo al modelo def valor razonable de NIC 40 Propiedades de inversién, mediante ia presuncién de
cara al calculo de los impuestos diferidos que sean aplicables de que el valor en libros de estos activos
sera recuperado en su totalidad via venta.

Esta presuncién puede refutarse cuando esta propiedad inmobiliaria sea amortizable (lo que excluiria el
componente no depreciable def suelo) y su modelo de negocio sea mantenerla para obtener beneficios
econdmicos a lo largo del tiempo mediante su uso en lugar de mediante su venta,

La entrada en vigor de esla modificacion no ha supuesto ningln cambio en las cuentas anuales
consofidadas del Grupo ya que, tal y como se describe en la Nota 4.6, las inversiones inmobiliarias se
encuentran valoradas de acuerdo al modelo de coste,



2.1.2. Nonmas e inferpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de reformulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las normas e interpretaciones mas
significativas que habian sido publicadas por el IASB que no habfan entrado atn en vigor, bien porgue su
fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han sido
atn adoptadas por la Unidn Europea, son las siguientes:

Aplicacién Obligatoria
Efercicios
Iniciados a partir de:

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aprobadas para su usc en la Unién Europea

Modificacién de NIC 1

Presentacion dei otro resultado integral

1 de julio de 2012

Modificacién de NIC 19

Retribuciones a los empleados

1 de enero de 2013

No aprobadas todavia para su uso en 1a Unién Europea

compensacion de actives con pasivos financieros

NHF 9 Instrumentos financieros _ 1 de enero de 2015
NIIF 10 Hstados financieros consolidados 1 de enero de 2013
NIIF 11 Acuerdos conjuntos 1 de enero de 2013
NIOF 12 Desgloses sobre participaciones en ofras entidades | 1 de enero de 2013
NIF 13 Medicidn del valor razonable 1 de enero de 2013
Revisidn NIC 27 Estados financieros individuales 1 de enero de 2013
Revision NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos I de enero de 2013
Modificacién de NIC 32 Instrumentos financieros: presentacion -

compensacion de activos con pasivos financieros 1 de encro de 2014
Modificacion de NIIF 7 Instrumentos financieros: informacion a revelar-

1 de enero de 2013

Mejoras a las NIIF Cicio 2009-
2011

Moadificaciones menores de una serie de normas

1 de enero de 2013

Modificacién a NIIF 10, 11 y 12

Reglas de transicién: Modificacion a NHF 10, 11 y
12

1 de enero de 2013

Modificaci6n a NIIF 10, NITF 12
y NIC 27

Sociedades de inversién

1 de enero de 2014

Interpretacién IFRIC 20

Costes de extracci6n en la fase de produccién de
una mina a cielo abierto

1 de enero de 2013

Los administradores de la Sociedad Dominante han evaluado los potenciales impactos de la aplicacion
futura de estas normas y consideran que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las cuentas
anuales consolidadas excepto por las siguientes:

¢ NIF 11 Acuerdos conjuntos

La NHF 11 Acuerdos conjuntos sustituira a la actualmente vigente NIC 31. Bl cambio fundamental que
plantea NHF 11 respecto de la norma actual es la eliminacién de fa opcién de consolidacién
proporcional para las entidades que se controlan conjuntamente, que pasarsn a tncorporarse por
puesta en equivalencia.

Esta nueva norma tendré efecto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo, pues fa opcion que se
viene aplicando para la consolidacion de los negocios conjuntos es la consolidacion proporcional de sus
estados financieros (véanse Nota 2.5.2 y Anexo If). De este modo, el impacto de la consolidacion por
puesta en equivalencia de los negocios conjuntos descritos en lugar de su consolidacién propercional,
supondria, en sus epigrafes mas relevantes, un menor importe neto de la cifra de negocios de 5.700
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miles de euros, unos menores costes de aprovisionamientos de 5.786 ¥y uncs menores gastos de
explotacion de 458 miles de euros todo sllo calculado en referencia a las cifras actuales.

s NIIF 12: Desgloses sobre participaciones en otras entidades

La NIFFF 12 es una norma de desglose que agrupa todos los requisitos de revelacion en cuentas
refativos a participaciones en otras entidades (sean dependientes, asociadas, negocios conjuntos u
otras participaciones) incluyendo nuevos requerimientos de desgloses.

De esta forma, su entrada en vigor supondra, previsiblemente, una ampliacion de los desgloses gue el
Grupo viene realizando vy que son los actualmente requeridos para las parlicipaciones en otras
entidades y ofros vehiculos de inversion.

2.2 Moneda de presentacion

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros. Las operaciones en moneda extranjera
se registran de conformidad con los criterios descritos en la Nota 4.10.

2.3 Informacidn referida al gjercicio 2011

Conforme a lo exigido por ta NIC 1, ia informacién contenida en esta memoria consolidada referida al
gjercicio 2011 se presenta a efectos comparativos con la informacién relativa al ejercicio 2012 vy, por
consiguiente, no constituye por si misma las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2011.

2.4 Responsabilidad de la informacién, estimaciones realizadas y fuentes de
incertidumbre

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los administradores
de la Sociedad Dominante.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo se han utilizado estimaciones realizadas por la Direccion del
Grupo y de las entidades consolidadas (ratificadas posteriermente por sus administradores) para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas,
Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

- La vida (il de los activos materiales e intangibles.

- Efvalor razonable de determinados activos.

- El calculo de provisiones y evaluacion de contingencias.

Estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados.
No obstante, es posible que acontecimientos que puedan tener fugar en el futuro obliguen a modificarlas, Io
que se haria, conforme a lo establecido en la NIC 8.

Tal y como muestra el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2012, durante el presente
ejercicio el Grupo ha incurrido en pérdidas por importe de 88 millones de euros, asimismo a dicha fecha el
pasivo corriente excede al activo corriente sin considerar las existencias inmobiliarias en 87 millones de
euros, ascendiendo el pasivo con su accionista mayoritario a 50 millones de euros (véanse Notas 22 y 27).

El presupuesto de tesoreria para los proximos doce meses muestra que el Grupo no tendria necesidades

adicionales operativas de fondos. No obstante, para la liquidacion de los pasivos actuales y de las
inversiones futuras requeridas es necesario contar con el apoyo financiero del Grupo NH Hoteles. En este



sentido, el accionista mayoritario de la Sociedad Dominante ha manifestado por escrito su intencién de
continuar apoyando financieramente al Grupo Sotogrande.

2.5 Principios de consolidacion aplicados

2.5.1 Empresas dependientes (véase Anexo [)

Se consideran empresas dependientes aquellas sociedades Incluidas en el perimetro de consolidacion en las
que la Sociedad Dominante, directa o indirectamente, ostenta la gestion por tener ia mayoria de los derechos
de voto en los organos de representacion y decision y tiene capacidad para ejercer control; capacidad que se
manifiesta cuando la Sociedad Dominante tiene facultad para dirigir las politicas financieras y operativas de
una entidad participada con el fin de obtener beneficios de sus actividades.

Las cuentas anuales de las empresas dependientes se consolidan con las de la Sociedad Dominante por
aplicacion del método de integracion global. Consecuentemente, todos los saldos y efecios de las
transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas que son significativos han sido efiminados en el
proceso de consolidacion.

La participacién de los socios minoritarios en el patrimonio y resultados del Grupo se presentan
respectivamente en ios capituios "Intereses minoritarios” del estado de situacion financiera consolidado y def
estado del! resultado integral consolidado.

Los resultados de las entidades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen en el
estado del resultado integral consolidado desde Ia fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva de
enajenacion, segin corresponda.

2.5.2 Negocios conjuntos {véase Anexo /)

Se consideran “negocios conjuntos” aquellos en los que la gestion de las sociedades participadas es
realizada conjuntamente por la Sociedad Dominante y por terceros no vinculados al Grupo, sin que ninguno
ostente un control superior al del otro. Las cuentas anuales de los negocios conjuntos se consolidan por el
método de integracion proporcional; de tal forma que Ia agregacion de saldos y las posteriores eliminaciones
tienen lugar, sélo, en la proporcién que la participacion del Grupo representa en relacién con el capital de
estas entidades.

2.5.3 Empresas asociadas (véase Anexo Iif)

Se consideran empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad Dominante fiene capacidad para
ejercer una influencia significativa; aunque no control, ni control conjunto. En general se presume que existe
influencia notable cuando el porcentaje de participacion (directa o indirecta) del Grupo es superior al 20% de
los derechos de voto, siempre que no supere el 50%.

Capredo Invesments GmbH es un vehiculo sin actividad propia para la inversién final en una serie de
sociedades domiciliadas en Reptblica Dominicana en las que el Grupo participa de forma efectiva en un
25%, motivo por el cual este vehiculo se ha considerado empresa asociada.

En las cuentas anuales consolidadas, las empresas asociadas se valoran por ef método de la participacion;
es decir, por la fraccion de su valor neto patrimonial que representa la participacion del Grupo en su capital,
una vez considerados los dividendos percibidos y otras eliminaciones patrimoniales.

2.5.4 Conversitn de moneda extranjera

La conversion a euros de los distintos epigrafes del balance de situacién y de la cuenta de resultados de las
sociedades extranjeras que han sido incluidas en el perimetro de consolidacion se ha realizado aplicando los
siguientes criterios:



1. Los activos y pasivos se han convertide aplicando el tipo de cambio oficial vigente al clerre el gjercicio.

2. El patrimonio se ha convertido aplicando el tipo de cambio histérico.

3. La cuenta de resultados se ha convertido aplicando ef tipo de cambio medio del ejercicio.

Las diferencias resuitantes de la aplicacién de estos criterios se han incluido en el epigrafe “Diferencias de

conversion” del capitulo “Patrimonio neto”.

Los ajustes surgidos por aplicacion de las NUF en el momento de adquisicion de una sociedad extranjera,

relativos al valor de mercado vy al fondo de comercio se cansideran activos

tanto, se convierten segtn el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

2.5.5. Variaciones en el perimetro de consolidacion

y pasivos de dicha sociedad y por

Las variaciones en el perimetro de consolidacion durante los ejercicios 2012 y 2011 que afectan a la

comparacion entre ejercicios han sido las siguientes:

1. Variaciones en el perimetro de consolidacion durante el ejercicio 2012:

1.a. Combinaciones de negocios

Con fecha 31 de enero de 2012, la Sociedad Dominante adquirio 819 participaciones sociales de Resco
Sotogrande, S.L., que representan el 50% del capital social de la misma, por un importe de 240 miles
de euros. Como consecuencia de la transmisién anterior, la Sociedad Dominante adquirié el control de

Resco Sotogrande, 5.L. que hasta entonces se consolidaba por integracién proporcional al tratarse de

una sociedad gestionada conjuntamente por ambos socios conforme a los acuerdos suscritos entre las

partes.

El detalle de la combinacion de negocios es el siguiente:

_ Miles de Euros
Valor en Valor
Libros Ajustes Razonable

Activo no corriente 3 - 3
Existencias 11.285 (2.098) 9.187
Otros activos corrientes 55 - 55
Deudas con entidades de crédito {7.458) - (7.458)
Otros pasivos (237) - (237
Total activos netos 3.648 (2.098) 1.550
Coste de la combinacion de negocios 240
Valor en libros de la inversién previa 1.310

Resultado de la combinacién de negocios

El valor razonable de las existencias adquiridas, que corresponden en su fotalidad a viviendas
terminadas, ha sido esfimado en base a los precios de venta ofertados de acuerde con las

negociaciones de compraventa con clientes que se encontraban en curso en la fecha de adquisicion,
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En el supuesto en que dicha combinacion de negocios se hubiera producido el 1 de enero de 2012, Ia
perdida integral total del grupo Sotogrande de! ejercicio 2012 se habria incrementado en 10 miles de
euros.

1.b. Otras operaciones societarias

Con fecha 30 de abril de 2012, la Junta General de Socios de Donnafugata Resort, S.ri. acords una
reduccion de capital con cargo a resultados negativos de ejercicios anteriores por importe de 7.082 miles
de euros y una posterior ampliacién por imporie de 6.152 miles de euros, aproximadamente. Ambas
operaciones fueron escrituradas el 20 de julio de 2012. Dado que los restantes socios no acudieron a
dicha ampliacion, la Sociedad Dominante suscribié el 100% de la misma incrementado su porcentaje de
participacion del 78,00% al 88,80%. Como consecuencia de la opcidn de venta concedida a los socios
minoritarios de Donnafugata Resort, S.r.l. descrita en la Nota 15, la Saciedad Dominante consolida las
cuentas anuales de esta sociedad considerando la participacion que el ejercicio de dicha opcidn
representa en relacion con el capital social de esta sociedad dependiente. Al 31 de diciembre de 2012 Ia
participacion consolidada de Donnafugata Resort, S.r. asciende al 97,61% {85,3% al 31 de diciembre
de 2011).

El efecto de esta operacion ha supuesto una disminucion de las reservas en 58 miles de euros,
2. Variaciones en el perimetro de consolidacion durante el gjercicio 2011:

Con fecha 30 de absit de 2011, la Jurta General de Socios de Donnafugata Resort, S.r.l. acordd una
reduccion de capital con cargo a resultados negativos de ejercicios anteriores por importe de 8.784 miles
de euros y una posterior ampliacién por importe de 6.294 miles de euros, aproximadamenta., Ambas
operaciones fueron escrituradas el 3 de mayo de 2011. Dado que los restantes socios no acudieron a
dicha ampliacion, la Sociedad Dominante suscribio el 100% incrementado su porcentaje de participacidn
directo del 58,82% al 78,00%.

El efecto de esta operacion supuso una disminucion de las reservas en 124 mites de euros,

Aplicacién de pérdidas de la Sociedad Dominante

La propuesta de aplicacion de las pérdidas del ejercicio 2012 de la Sociedad Dominante por importe de 61,359
miles de euros formulada por sus administradores consiste en destinar las mismas a la cuenta “Resuitados
negativos de ejercicios anteriores” para su compensacion en ejercicios futuros.

Normas de valoracién

Las principales normas de valoracién, principios y politicas contables aplicados por el Grupo en la elaboracién
de estas cuentas anuales consclidadas han sido los siguientes:

4.1 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion. Posteriormente, se valora a su
coste minorado por la correspondiente amortizacién acumalada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro
que haya experimentado conforme, al criterio mencionado en la Nota 4.4,

Con motivo de fa transicién a las NIIF, el Grupo revalorizo en base a tasaciones de un experto independiente
determinados terrenos pertenecientes a varias sociedades del Grupo, por un importe total de 9.932 miles de
euros. El coste revalorizado de dichos terrenos se consideré como coste de referencia en la fransicion a las
NHF, siguiendo el Grupo el criterio de no revalorizar posteriormente ninguno de los bienes del inmovilizado
material en los posteriores cierres contables. Al 31 de diciembre de 2012 dicha revalorizacién se encuentra
integramente deteriorada de acuerdo a los criterios descritos en fa Nota 4.4,

Lkl



Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se registran como mayor coste de los
correspondientes bienes.

Los gastos de conservacidn y mantenimiento se cargan al estado del resultado integral consolidado det
ejercicio en que se incurren.

El Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo ! método lineal, distribuyendo el coste de los activos
entre los afos de vida Util estimada, segan el siguiente detalle:

Aflos de

Vida Util

Estimada
Construcciones 33-50
instalaciones técnicas y maquinaria 18
Mobiliario y equipo de oficina 10
Elementos de transporte 5

4.2 Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio generado en la consolidacién representa el exceso del coste de adquisicidén sobre la
participacion del Grupo en el valor de mercado de los activos y pasivos identificables de una sociedad
dependiente, empresa asociada o entidad controlada conjuntamente en la fecha de adquisicién,

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas y
asociadas respecto a los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de
primera consolidacion, se imputan de la siguiente forma:

1. Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el
valor de los activos cuyos valores de mercado fuesen superiores a fos valores netos contables con los
que figuran en sus balances de situacion.

2. 3i son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el estado de
situacion financiera consolidado siempre que su valor de mercado a la fecha de adquisicion pueda
determinarse fiablemente.

3. Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una o mas unidades
generadoras de efectivo especificas, de fas cuales se espera abtener un beneficio.

Los fondos de comercio sblo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso.

Los fondos de comercio generados en la adquisicion de empresas asociadas se contabilizan como mayor
valor de Ia participacion.

Los fondos de comercio no se amortizan. En este sentido, al cierre de cada ejercicio, o siempre que existan
indicics de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar, mediante el denominado “Test de deterioro” la
posible existencia de pérdidas permanentes de valor que reduzcan el valor recuperable de los fondos de
comercio a un importe inferior al coste neto registrado. En caso afirmative, se procede a su saneamiento a
traves del estado del resultado integral consolidado. Los saneamientos contabilizados no pueden ser objeto
de reversitn posterior.

Para realizar el mencionado test de deterioro todos los fondos de comercio son asignados a una o mas
unidades generadoras de efectivo. El valor recuperable de cada unidad generadora de efectivo se determina
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como el mayor entre el valor de uso y el precio de venta neto que se obtendria de los activos asociados a la
unidad generadora de efectivo. El valor de uso se calcula a partir de los flujos futuros de efectivo estimados,
descontados a un tipo después de impuestos que refleja la valoracién actual del mercado con respecto al
valor del dinero y los riesgos especificos asociados al activo.

4.3 Activos intangibles

Se consideran activos intangibles aquelios activos no materiales y especificamente identificables, que han
sido adquiridos a terceros o han sido desarroflados por el Grupo. S6lb se reconocen contablemente aquellos
cuyo coste puede estimarse de manera objetiva y de los que se espera obtener en el futuro beneficios
econdmicos,

Se consideran de 'vida GOfil indefinida” aquellos activos para Ios que se concluye que coniribuiran
indefinidamente a la generacion de beneficios. El resto de los activos intangibles se consideran de “vida atil
definida”.

Los activos intangibles de vida util indefinida no se amortizan, por lo gue son sometidos al “test de deterioro”
al menos una vez al aflo, siguiendo los mismos criterios que para los fondos de comercio (véase Nota 4.2).

Los activos intangibles con vida Ufil definida se amortizan siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes
de amortizacion anual calculados en funcion de [os arios de vida ati estimada de los respectivos bienes.

En el epigrafe “Activos intangibles” se recogen, fundamentalmente, los siguientes conceptos:

1. Las concesiones administrativas, que se contabilizan por el caron pagado como contraprestacion para la
adquisicién del derecho de explotacién de la red de sumhistro de agua potable, saneamiento y
depuracién de aguas residuales de la urbanizacion Sotogrande. Dicho importe se imputa al estado del
resultado integral consolidado linealmente durante el periodo de duracion de ta concesién (50 afios).

2. Las aplicaciones informaticas, que figuran valoradas por su precio de adquisicién y se amortizan
linealmente en cinco afios.

4.4 Deterioro de valor de los activos materiales e intangibles excluyendo ef
fondo de comercio

En cada ejercicio, el Grupo evalla fa posible existencia de pérdidas de valor que obliguen a reducir los
importes en libros de sus activos materiales e infangibles. Se considera que existe una pérdida de valor
cuando el valor recuperable es inferior al valor contable.

El importe recuperable se determina como el mayor entre el valor neto de venta y el valor de uso. El valor de
uso se calcula & parlir de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a un tipo antes de impuestos
que refigja la valoracion actual del mercado con respecto al valor det dinero y los riesgos especificos
asociados al activo,

La tasa de descuento utifizada por el Grupo Sotogrande a estos efectos en sus activos hoteleros ubicados en
Htalia asciende al 9%, con una fasa de crecimiento del valor terminal {g) del 2%, puesto que dichos activos
son los Unicos en los gue se calcula el valor de uso. Para el resto ée activos del Grupo ubicados en Espafia,
se han obtenido tasaciones realizadas por terceros independientes para determinar el valor de mercado de
los mismos.

Si se estima que el importe recuperable de un active es inferior a su importe en libros, éste Ultimo se reduce
a su importe recuperable reconociendo el saneamiento comespondiente a través del estado del resultado
integral consclidado.

Si una pérdida por deterioro revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa hasta el
limite del valor original por el que dicho activo estuviera registrado con anterioridad al reconocimiento de

dicha pérdida de valor. w
A
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4.5 Arrendamientos

El Grupo, en general, clasifica todos los arrendamientos como operativos. Sélo se clasifican como
arrendamientos financieros aquellos que transfieran sustancialmente ios riesgos y ventajas derivados de la
propiedad al arrendatario y en los que, ademds, éste tiene la opcidén de adguisicion del bien al finalizar el
contrato en condiciones que pueden considerarse claramente mas ventajosas que las de mercado.

Amrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente todos los
riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, permanecen en el arrendador.

Cuando el Grupo actlia como arrendador, reconoce los ingresos procedentes de arrendamientos operativos
de forma lineal, de acuerdo con los términos pactados en los contratos suscritos, Cuando el Grupo actia
como arrendatario, los gastos del arrendamiento se cargan linealmente al estado del resultado integral
consolidado.

Al 31 de diciembre de 2012 el Grupe no fiene suscrito ningin contrato de arrendamiento plurianual
significativo.

Arrendarmientos financieros

El Grupo reconoce los arrendamientos financieros como activos y pasivos en ef estado de situacion
financiera consolidado, al inicio del arrendamiento, al valor de mercado del activo arrendado o al valor actual
de las cuotas de arrendamiento minimas, si éste Ultimo fuera menor. Para calcular el valor actual de las
cuotas de arrendamiento se utiliza el tipo de interés del contrato.

El coste de los activos adquiridos mediante contratos de arrendamiento financiero se presenta en el estado
de situacién financiera consolidado, segln la naturaleza de!l bien objeto del contrato.

Los gastos financieros se distribuyen durante el periodo de arrendamiento de acuerdo con un criterio
financiero.

4.6 Inversiones inmobiliarias

E! epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del estado de situacion financiera consolidado adjunto recoge los
valores de Jos terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen, bien para explotarios en régimen
de alguiler, bien para obtener una plusvalia en su venta.

Las inversiones inmobiliarias se valoran inicialmente a su coste de adquisicidn. Las construcciones se
valoran segun el coste de las correspondientes certificaciones de obra ejecutada mas los gastos relativos al
proyecto (direccién de obra, tasas, honorarios de arquitecto, efc.) y se amortizan linealmente en funcion de
su vida dtil, que es la misma que la utilizada en el inmovilizado material para elementos similares.

Los gastos por infereses imputables a estas inversiones se activan durante el periodo de construccién hasta
el momento en que estan preparados para la venta y se consideran mayor coste de la inversion. En el caso
de obtener ingresos financieros por inversiones temporales de excedentes, dichos ingresos minoran el coste
de la inversion,

Asimismo, se reconocen pérdidas por deterioro que hayan experimeniade conforme al criterio mencionado
en la Nota 4.4,

Se reconocen los ingresos y resultados con ocasitn de la venta de los bienes y su escrituracion a los
compradores, que es el momento en que se trasfieren los derechos y obligaciones inherentes a los mismos.
Los ingresos procedentes de alquileres se imputan a resultados aplicando un criterio de devengo.

Y
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Para el reconocimiento de gastos en los alquileres se aplica un criterio de devengo, cargando a resultados
todos los gastos de mantenimiento, gestién y depreciacion de los bienes alquilados.

El Grupo determina periddicamente el valor razonable de sus inversiones inmobiliarias, tomando como
valores de referencia las tasaciones realizadas por expertos independientes.

4.7 Instrumentos financieros

4.7.1 Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el estado de situacién financiera consolidado cuando se lleva a cabo
su adquisicion, registrandose iniclalmente a su valor razonable. Los activos financieros mantenidos por las
sociedades del Grupo se clasifican, principalmente, como “Préstamos y cuentas por cobrar’ generados por la
propia empresa: activos financieros originados por las sociedades a cambio de entregas de efectivo o del
suministro de bienes o servicios.

Se entiende por valor razonable de un instrumento financiero en una fecha dada el importe por el que podria
ser comprado o vendido en esa fecha enfre dos partes informadas en la materia, que actuasen libre y
prudentemente y en condiciones de independencia mutua.

Los préstamos y cuentas por cobrar originados por el Grupo se valoran a su coste amortizado reconociendo
en el estado del resultado integral consolidado los intereses devengados en funcién de su fipo de interés
efectivo. Por coste amortizado se entiende el coste inicial menos los cobros o amortizaciones del principal,
teniendo en cuenta potenciales reducciones por deterioro o impago.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el criterio general utilizado por el Grupo para calcular las correspondientes correcciones valorativas,
si las hubiera, consiste en provisionar todos aquellos saldos vencidos a mas de 180 dias.

4.7.2 Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

En este epigrafe del estado de situacion financiera consofidado se registra el efectivo en caja, depositos a la
vista y olras inversiones a corfo plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que no
tienen riesgos de cambio en su valor.

Como consecuencia de la introduccion por el Real Decreto 1558/2012, de 15 de noviembre, del articulo 42
bis en el Real Decreto 1065/2007, de 27 de julio, por el que se aprueba el Reglamento General de las
actuaciones y los procedimientos de gestién e inspeccion iributaria y de desarrollo de las normas comunes
de los procedimientos de aplicacion de los tributos, que establece, entre ofras, ciertas obligaciones de
informacion sobre bienes y derechos situados en el extranjero, se informa de que determinados miembros
del Comité de Direccion de Sotogrande, S.A. tienen poder de disposicion como representantes o autorizados
sobre cuentas bancarias localizadas en el extranjero cuya titularidad corresponde a sociedades del Grupo. El
motivo por el que dichos miembros del Comité de Direccion tienen poder de disposicion sobre las cuentas
bancarias extranjeras es su calidad de administradores o consejeros de dichas filiales.

Sotogrande, S.A. dispone de documentos accesorios a la contabilidad, consistentes con las cuentas anuales
consolidadas, a partir de los cuales se puede extraer con suficiencia los datos relativos a las cuentas
mencionadas,

4.7.3 Pasivos financieros
Los pasivos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como;

1. Préstamos bancarios y otros préstamos: los préstamos obtenidos de entidades bancarias y ofras
socledades prestamistas se registran por el importe recibido, neto de los costes incurridos en la
fransaccion. Posteriormente, se valoran al coste amortizado. L.os gastos financieros se contabilizan segun
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el criterio del devengo en el estado del resultado integral consolidado utilizando ef método del interés
efectivo y se afiaden al importe en libros del pasivo en la medida en que no se fiquidan en el periodo en
gue se producen.

2. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar: las cuentas a pagar originadas por operaciones de
tréfico se registran inicialmente a valor razonable y, posteriormente, son valorados a coste amortizado
utifizando el método de la tasa de interés efectiva.

4.8 Técnicas de valoracién e hipétesis aplicables para fa medicién del valor
razonable

Los valores razonables de los activos y pasivos financieros se determinan de la siguiente forma:

- Los valores razonables de activos y pasivos financieros con términos y condiciones estandar y que se
negocian en los mercados activos y liquidos se determinaran con referencia a los precios cotizados en el
mercado.

- El valor razonable de ofros actives financieros y pasivos financieros (excluidos los instrumentos
derivados} se determinan de acuerdo con los modelos de valoracion generalmente aceptados sobre la
base de descuento de flujos de caja.

- Para la determinacién del valor razonable de los derivados de tipo de interés se utiliza el descuento de
los flujos de caja en base a los implicitos determinados por fa curva de tipos de interés segun las
condiciones del mercado.

Los instrumentos financieros valorados con posterioridad a su reconocimiento inicial a valor razonable, se
agrupan en niveles 1 a 3 basados en ef grado en que el valor razonable es observable.

- Nivel 1: son aquellos referenciados a precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos,

- Nivel 2: son aquelios referenciados a ofros inputs (que no sean los precios cotizados incluidos en el nivel
1) observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir,
derivados de los precios).

- Nivel 3: son los referenciados a técnicas de valoracion, que incluyen inputs para el activo o pasivo que no
se basan en datos de mercado observables (inputs no observables).

4.9 Existencias

Los criterios seguidos para la valoracion de los distintos elementos que componen las existencias son los
siguientes:

Actividad inmobiliaria

La totalidad de los costes incurridos se identifican por zonas y productos con objeto de determinar el coste
de cada elemento en el momenio de su venia,

Este método permite asignar al coste de la venta una parte proporcional del vaior total del terrenoc y de los
costes de urbanizacion, en funcion del porcentaje que sobre fos metros totales disponibles para la venta en
cada zona representan los metros vendidos.

ta totalidad de los terrenos y solares destinados a la venta se clasifican dentro del activo circulante aunque,
en su caso, su perfodo de construccidn y venta supere el affo.
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1. Terrenos sin urbanizar: Se valoran a su coste de adquisicién, que incluye los gastos legales de
escrituracion, registro e impuestos no directamente recuperables de Ia Hacienda Plblica.

2. Terrenos urbanizados: Se valoran a precio de coste o valor de mercado, e menor. El coste antes citado
incluye el coste de los terrenos, los costes de urbanizacién y proyectos técnicos. Considerando las
especiales caracteristicas de [a actividad de la Sociedad Dominante (urbanizacion y venta de una finca
de, aproximadamente, 16 millones de metros cuadrados a lo largo de un periodo aproximado de 50
afios), el valor de los terrenos urbanizados incluye los gastos de personal y generales del departamento
técnico incurridos en relacion con el desarrollo y disefio de los diferentes proyectos. Durante el ejercicio
2012 el Grupo no ha imputado gasto alguno a sus existencias (los gastos de personal ¥y generales
directamente imputables a dichos proyecios en 2011 ascendieron aproximadamente a 29 miles de
euros).

3. Edificios en construccién y construidos: Se valoran a su precio de coste, que incluye la parte proporcional
correspondiente de los costes de terrenos e infraestructuras y los directamente incurridos en relacion con
las diferentes promociones (proyectos, licencias de obras, certificaciones de obra, gastos legales de
declaracion de obra nueva, inscripcion registral, etc.). El Grupo tiene en cuenta el valor de mercado y el
plazo de materiafizacion de las ventas de sus productos terminados, realizando los ajustes valorativos
necesarios cuando éstos se precisan,

Actividad de hosteleria

Las existencias de restauracion se valoran a su coste de adquisicion o af vator neto de realizacion, el menor.

4.10 Transacciones y saldos en moneda extranjera

L.a moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas de!
euro se consideran denominadas en "moneda extranjera” y se registran segtn los tipos de cambio vigentes
en la fecha en la que se realizan las operaciones.

En la fecha de cada estado de situacién financiera consoclidado, los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda exiranjera se convierten a la moneda funcional segln los tipos vigentes a la fecha
det estado de situacién financiera consolidado. Los beneficios o pérdidas pusstos de manifiesto se imputan
directamente al estado del resultado integral consolidado.

4.11 Clasificacién de activos financieros y deudas entre corrientes y no
corrientes

En los estados de situacion financiera consolidados adjuntos se presentan los activos y pasivos corrientes de
acuerdo con el curso normal de la explotacién de la empresa. En este sentido, figuran clasificados como
pasivo comriente préstamos hipotecarios asociados a las existencias inmobiliarias, cuyo calendario inicial de
vencimientos incluye vencimientos a mas de 12 meses por importe de 3.102 miles de euros (véase Nota 14).

4.12 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del principio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzea la cotriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Concretamente, los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en &l marco ordinario de la actividad,
deducidos descuentos e impuestos.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criteric financiera temporal, en funcién del principal
pendiente de pago y &l tipo de interés efectivo aplicable.
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De acuerdo con ia NIC 18, el Grupo sigue el criterio de registrar contablemente las ventas de inmuebles Y
consecuentemente, el beneficio de las mismas, en e momento en que se han transferido al comprador los
riesgos y ventajas significativas de los mismos y éste ha adquirido el control efectivo de fa propiedad.

Por regia general y siguiendo el principio de correlacion de ingresos y gastos, las comisiones del personal de
ventas y otros de caracter general (comerciales, publicidad, etc) no imputables especificamente a las
promociones, aunque inequivecamente relacionados con las mismas, incurridos desde el inicio de las
promociones hasta el momento del registro contable de las ventas, se contabilizan en el epigrafe “Otros
activos corrientes” del activo del estado de situacion financiera consolidado para su imputacion a gastos en
el momento del registro contable de las ventas, siempre que al cierre de cada ejercicio el margen derivado
de los contratos de venta suscritos pendiente de contabilizar supere el importe de los gastos.

Las cuotas de entrada asociadas a los derechos de juego que se venden por un plazo de 99 afios para el
Campo de Golf de La Reserva se contabilizan como ingreso del ejercicio en que se produce fa incorporacion
al Club de Golf.

4.13 Subvenciones oficiales
Para la contabilizacion de las subvenciones recibidas, el Grupo sigue los siguientes criterios:

1. Las subvenciones de capital no reintegrables (relacionadas con activos) se valoran por el importe
concedido, registrandose como ingresos diferidos e imputandose a resultados en proporcion a la
depreciacion experimentada durante el ejercicio por los activos financiados por dichas subvenciones.

2. Las subvenciones de explotacion se registran como ingreso en el momento de su devengo.

Las subvenciones de capital registradas por el Grupo recogen el importe de las subvenciones recibidas para
fa construccion de hoteles y campos de golf en Sotogrande y de un complejo turistico deportivo en Sicilia, las
cuales se van imputando a ingresos en proporcién a la depreciacion de los activos financiados por dichas
subvenciones.

Al 31 de diciembre de 2012 los administradores de la Sociedad Dominante consideran que cumplen con
todos los requisitos estipulados en dichas subvenciones, por lo que consideran las mismas como no
reintegrables.

4.14 Impuesto sobre Beneficios

El gasto por Impuesto sobre Beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente que
resuita de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio y después de aplicar las
deducciones que fiscalmenie son admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos
anticipados y diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos anticipados y diferidos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los
importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas
pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al
que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, salvo para
aquellas en las que la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio, del
fondo de comercio cuya amortizacion no es deducible a efectos fiscales o del reconocimiento inicial de otros
activos y pasivos en operaciones que no afecten ni al resultado fiscal ni al resultado contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias sélo se reconocen

en el caso de que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales para poder hacerios efectivos y no procedan del reconocimiento inicial de otros activos yN)
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pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable. El resto da activos por
impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se
reconocen en el caso de que se considere probable que las sociedades consolidadas vayan a tener en el
futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Asimismo, a nivel consolidado se consideran también las diferencias que puedan existir entre el valor
consolidado de una participada y su base fiscal, En general, estas diferencias surgen de los resultados
acumulados generados desde la fecha de adquisicién de ia participada, de deducciones fiscales asociadas a
la inversién y de la diferencia de conversion, en el caso de las participadas con moneda funcional distinta del
euro. Se reconocen los activos y pasivos por impuestos diferidos originados por estas diferencias salvo que,
en el caso de diferencias imponibles, fa inversora pueda controlar el momento de reversién de la diferencia ¥
en el caso de las diferencias deducibles, si se espera que dicha diferencia revierta en un futuro previsible y
sea probable gue la empresa disponga de ganancias fiscales futuras en cuantia suficiente.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los activos y pasivos por impuestos diferidos registrados
con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los mismos
de acuerdo con los resultados de los andalisis realizados.

4.15 Compromisos con el personal

Los convenios de hosteleria aplicables al Grupo en Espafia obligan al pago de un ntimero determinado de
mensualidades a aquellos empleados que al cesar en la empresa por jubilacién o incapacidad laboral
permanente tengan una determinada antigliedad.

El Grupo estima que los pasivos devengados por estos conceptos asi como aquelios derivados de la
materializacion de contingencias con ellos relacionados no serian significativos respecto al conjunto de las
cuentas anuales consolidadas.

De acuerdo con la legislacion vigente en Italia, los empleados de la sociedad dependiente Donnafugata
Resort, S.r.l. tienen derecho a percibir una indemnizacién en el caso de que causen baja voluntariamente o
sean despedidos. Ef epigrafe “Provisiones no corrientes” del estado de situacién financiera consolidado
adjunto incluye, entre otros conceptos, el pasivo devengado por este concepto que al 31 de diciembre de
2012 asciende a 193 miles de euros (200 miles de euros en 2011).

4.16 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion laboral vigente y ciertos contratos laborales, el Grupo esta obligado al
pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda su relacian
taboral. En el ejercicio 2012, el Grupo ha pagado, por este concepto, 1.439 miles de euros (30 miles de euros
en 2011).

El estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2012 recoge una provisién por este
concepto por importe de 634 miles de euros dentro de la cuenta “Otros acreedores — Personal” del estado de
situacion financlera consclidado (véase Nota 17).

4.17 Provisiones

El Grupo sigue la politica de provisionar los importes estimados para hacer frente a responsabilidades
nacidas de litigios en curso, indemnizaciones u obligaciones, asi como de los avales y garantias otorgados
por las sociedades del Grupo gue puedan suponer una obligacion de pago (legal o implicita) para el Grupo,
siempre y cuando el imporie pueda estimarse de manera fiable.
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4.18 Politica medioambiental

Las inversiones derivadas de actividades medioambientales son valoradas a su coste de adquisicion vy
activadas como mayor coste del inmovilizado o de existencias en el ejercicio en el que se incurren, siguiendo
fos criterios descritos en las Notas 4.1 y 4.9.

Los gastos derivados de la proteccion y mejora del medio ambiente se imputan a resultados en el eiercicio
en que se incurren, con independencia del momento en el que se produzca la corriente monetaria o
financiera derivada de elios.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e indemnizaciones u
obligaciones pendientes de cuantia indeterminada de naturaleza medicambiental, no cubiertas por las
pblizas de seguros suscritas, se constituyen en el momento del nacimiento de la responsabilidad o de la
obligacidn que determina la indemnizacién o pago.

4.19 Estado de flujos de efectivo consolidado

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparados de acuerdo con el método indirecto, se utilizan
los siguientes términos en los siguientes sentidos:

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

2. Actividades de explotacion: actividades tipicas de las entidades que forman el grupo consolidado, asi
comuo otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacién.

3. Actividades de inversidn: las de adquisicidn, enajenacién o disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y ofras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion de}
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

4.20 Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios por las cuales el Grupo adquiere el control de una entidad se contabilizan
por el método del coste de adquisicidn, calculandose el fondo de comercio como la diferencia entre la suma
de la contraprestacién transferida, los intereses minoritarios y el valor razonable de cualquier participacion
previa en la adquirida menos los activos netos idenfificables de la adquirida madidos a valor razonable.

En el caso de que la diferencia entre estos conceptos sea negativa, se registra un ingreso en el estado del
resultado integral consolidado.

En el caso de combinaciones de negocio efectuadas por etapas, el fondo de comercio se mide y registra
Gnicamente al adquirir el control de un negocio. Para ello se vuelve a valorar cualquier participacion previa a
valor razonable y se reconoce la correspondiente ganancia o pérdida.

5. Pérdida por accidn
La perdida basica por accién se determina dividiendo ef resultado neto afribuido al Grupo (después de impuestos
sobre beneficios e intereses minoritarios) entre el nimerc medio ponderado de las acciones en circulacién

durante ese ejercicio, exchuido el niimero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo, ta!
como se muestra a continuacion:
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Miles de Furos

2012 2011
Pérdidas del ejercicio - (67.923) | (31337
Numero medio ponderado de acciones en:
Circulacién (miles de acciones) 44913 44.913
Autocartera {miles de acciones) : -
Pérdida basica y diluida por accion (euros) (1,51) (0,70) |
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Durante el ejercicio 2012 el Grupo ha procedido a clasificar diversos elementos de su inmovilizado en funcién de
su naturaleza.

Durante el ejercicio 2012 no ha habido adiciones significativas. Las adiciones del ejercicio 2011 correspondieron,
principalmente, a las inversiones realizadas por el Grupo en ia construccién de un proyecto hotelero en Sicilia,
ltalia, que consta de un hotel y dos campos de golf.

Al cierre del ejercicio 2012 el Grupo ha evaluade Ja recuperabilidad de los activos asignados a unidades
generadoras de efectivo. Como consecuencia de dicho andlisis el grupo ha registrado una dotacion y una
reversion por deterioro del inmovilizado material de 45.095 miles de euros v de 1.321 miles de euros,
respectivamente, registradas bajo el epigrafe ‘Pérdidas netas por deterioro de activos” del estado de resultado
integral consolidado det ejercicio 2012 adjunto.

Asimismo, la distribucion del deterioro del inmovilizado correspondiente a los ejercicios 2012 y 2011 por paises,
es la siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Espafia 29314 24.662
Jtalia 39.122 -
68.436 24.662

Al 31 de diciembre de 2012 existen elementos del inmovilizado material con valor neto contable de 25.449 miles
de euros (67.019 miles de euros en 2011) en garantia de diversos préstamos hipotecarios (véase Nota 14).

El Grupo esta utilizando en régimen de arrendamiento financiero determinados elementos de su inmovilizado
material. Las caracteristicas mas significativas de los contratos de arrendamiento en vigor son las siguientes:

Importes en Miles de Euros
Cuotas
Coste Satisfechas Cuotas
Origen con Opeitn Duracion Meses Ejercicio Ejercicios Pendientes
Opcidn Compra Contrato | Transcurridos Actual Anteriores (Nota 14)
Maquinaria de jardineria 186 3 60 meses 19 33 22 123
Maquinaria de jardineria 91 2 60 meses 19 18 10 63

El Grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos
elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le pueden presentar por el
ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que
estan sometidos.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 existian elementos totalmente amortizados y en uso segin el siguiente
detalle (a coste histérico):

N
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Miles de Euros
2012 2011
Construcciones 699 638
Instalaciones técnicas v maquinaria 5.775 4.764
Mobiliario y equipos de oficina 6.240 5.703
Elementos de transporte 802 674
13.516 11.779

El valor neto contable de los elementos del inmovilizado material situados fuera del territorio nacional una vez
consideradas las subvenciones de capital afectas a los mismos, en concreto, en Halia, al 31 de diciembre de
2012 asciende a 4.141 miles de euros (44.897 miles de euros al 31 de diciembre de 2011).

Activos intangibles

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado en los ejercicios 2012 y
2011 ha sido el siguiente;

Miles de Euros

Saldoa |Adicioneso| Saldoa |Adicioneso] Saldoa
31/12/2010 | Dotaciones | 31/12/2011 | Dotaciones | 31/12/2012

Coste:

Concesiones administrativas 2.404 - 2.404 - 2.404

Aplicaciones informdaticas 334 7 341 28 369

Propiedad industrial 88 - 38 - 88
2.826 7 2.833 28 2.861

Amortizacién acumulada:

Concesiones administrativas (379) (48) (427) (48) {475)

Aplicaciones informaticas (274) (18) (292) (19 (311)

Propiedad industrial (88) - (88) - (38)

(741} (66) (807) {67) {874)
Valor neto 2.085 2,026 1.987

En la cuenta “"Concesiones administrativas” se encuentra registrado el canon que se pagd al Ayuntamiento de
San Roque, en febrero de 2003 por un importe de 2.404 miles de euros, por la concesidn para el abastecimiento
de agua, saneamiento y depuracion de las aguas del area de cobertura de !a urbanizacién Sotogrande y sus
alrededores. El perfodo de la concesion es de 50 afios, plazo en el que se amortiza linealmente la concesion.

Determinados activos son explotados por el Grupo bajo el régimen de concesion administrativa temporal. Los
titulos por los que se otorgan estas concesiones prevén, concluido el periodo por el que fueron otorgados, la
reversion de estos aclivos en condiciones normales de uso.

Los administradores de la Sociedad Dominante estiman que los programas de mantenimiento y conservacion de
estos activos garantizan un estado permanente de buen uso, motivo por el cual no se considera necesario dotar
fondo de reversion.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 existian elementos totalmente amortizados y en uso segin el siguiente

detalle:
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8.

Miles de Buros
2012 2011
Aplicaciones informaticas 228 226
Propiedad industrial 88 88
3 316 314

Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado en los ejercicios 2012 ¥

2011 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldoa | Adiciones/| Saldoa | Adiciones/| Saldoa
31-12-2010| Dotaciones {31-12-2011 | Dotaciones [31-12-2012
Coste:
Construcciones 11.889 17 11.906 - 11.906
11.889 17 11.906 - 11.906
Amortizacién acumuiada: i
Construcciones {2.413) {383) (2.798) 37O (3.169)
(2.413) {385) (2.798) (371 (3.169)
 Deterioro (1.612) (720) {2.332) - (2.332)
{1.612) (720) (2.332) - (2.332)
Valor neto 7.864 6.776 - 6.405

Las inversiones mas significativas incluidas en este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado son

ias siguientes:

Local D.02 Puerto Deportivo Sotogrande.

+

Local E.07 Puerio Deportivo Sotogrande.
- Finca hipica Valderrama,

- Colegio Internacional.

- Terrazas Ribera del Marlin.

- Parking de uso publico Ribera del Marlin.

Las inversiones inmobiliarias del Grupo se corresponden principalmente con inmuebles destinados a su
explotacion en régimen de alquiler. En cuanto al uso de dichas inversiones, se distribuye de la siguiente manera:

Y
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Metros Cuadrados

2012 2011
Oficinas 219 219
Centro deportivo 11.215 11.215
Terrazas R. Marlin 2.778 2,778
Parking de uso ptblico 11.272 11.272
Centro educativo 5.445 5.445

30.929 30.929

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias del Grupo al 31 de diciembre de 2012, calculadas en base a
tasaciones realizadas por terceros independientes, asciende a 12.500 miles de euros (12.589 miles de euros en
2011), aproximadamente.

En el ejercicio 2012 los ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias propiedad del
Grupo han ascendido a 380 miles de euros (379 miles de euros en 2011). Asimismo, los gastos de explotacitn
directos derivados de inmuebies de inversién ascendieron 37 miles de euros (34 miles de euros en 2011).

Al cierre del ejercicio 2012 no existia ninglin tipo de restriccién para la realizacién de nuevas inversiones
inmobiliarias ni para el cobro de los ingresos derivados de las mismas ni tampoco en relacidn con los recursos
obtenidos de una posible enajenacidn excepto por las siguientes:

- FEfectuar, sin previa autorizacidn expresa y por escrito de la mayoria de entidades financieras acreditantes
del préstamo sindicado descrito en la Nota 14, inversiones de ninguna clase por un importe anual conjunto
para todas las sociedades del Grupo NH Hoteles superior al cinco por ciento (5%) de las ventas totales del
Grupo NH Hoteles commespondientes al ejercicio econdmico inmediatamente anterior.

- En el caso de que la venta de activos supere un importe acumulado anual de treinta millones de euros,
debera tener lugar una amortizacion anticipada de la financiacion anterior por un imperte equivalente al totat
del precio obtenido por dicha venta que exceda del referido importe acumulado anual de treinta millones de
euros en la parte del mismo que no sea utilizada o comprometida formalmente, en los doce meses siguientes
a la fecha de venta, para |a adquisicion de activos de naturaleza semejante y/o sociedades dedicadas a la

actividad habitual del Grupo NH Hoteles.

El Grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos
elementos de sus inversiones inmobiliarias, asi como las posibles reclamaciones gue se le pueden presentar por
el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pélizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que

estan sometidos,

9. Inversiones contabilizadas por el método de la participacién (véase Anexo Ill)

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado en los ejercicios 2012 y
2011 ha sido e! siguiente:

Miles de Euros
Diferencias| Resultado Diferencias| Resultado
Saldo a de del Saldo a de del Saldo a
31-12-16 [Conversidn| Ejercicio | 31-12-11 |Conversién| Ejercicio | 31-12-12
Sotocaribe, 8.1, 46.117 (1.433) (1170 43.513 776 (480) 43.809
Capredo Investments GmbH 18.361 {1.264) (66) 17.031 {35) (3.039) 13.897
64.478 (2.697) (1.237) 60.544 681 {3.519) 57.706

f\f
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10,

Inversiones financieras no corrientes

10.1 Préstamos y cuentas a cobrar no disponibles para negociacion

La composicion de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2012 y
2011 es como sigue:

Miles de Euros
2012 2011

Cuentas a cobrar con negocios conjuntos 4.469 4.469
Deterioro {426) -
Total Cuentas a cobrar con negocios conjuntos (Notas 20 y 22) 4.043 4.469
Créditos a largo plazo (Nota 20) 10.850 14.389
Deudores comerciales a largo plazo 725 -
Depdsitos y fianzas a largo plazo 487 464
Otros 17 28

16.122 | 19.350

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo recogia en la cuenta “Créditos a largo plazo®, ademas del derecho de
cobro adquiride en relacién a la demanda por vicios y defectos constructivos en una de sus promociones
(véase Nota 20), un crédito frente a un tercero derivado del pago aplazado de 15 locales de una de sus
promociones y, en menor medida, de un préstamo concedido al mismo por un importe conjunto de 3.955
miles de euros.

Durante el ejercicic 2012, et Grupo ha clasificado en el epigrafe “Otros activos financieros corrientes” el
crédito anterior de acuerdo a su vencimiento y ha reducido el valor del mismo a su posible valor de
recuperacion. La dotacién a la provision registrada en 2012, por importe de 816 miles de euros, se incluye en
el epigrafe “Pérdidas por deterioro de inversiones financieras” del estado del resultado integral consolidado
del ejercicio 2012 adjunto.

Et calendario de vencimientos a largo plazo de estos derechos de crédito es el siguiente:

Miles de
Afio Euros
2014 4.768
2015 10.850
Indefinida 504
16.122

10.2 Otras inversiones financieras no corrientes

k| detaile de las participaciones en empresas valoradas al coste, neto de provisiones, es ef siguiente:
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Miles de Eufos

Domicilio | Actividad 2012 2011

Santa Béarbara Golf, S.A. Castellén | Inmobiliaria 122 122
Otros 98 109
220 231

El Grupo posee el 20% del capital social de Santa Barbara Golf, S.A. constituida el 10 de junio de 2003 para
desarrollar un proyecto urbanistico en Castelién similar al que se ha llevado a cabo en Sotogrande (San
Roque). Esta sociedad no ha sido consolidada por el método de la participacion puesto que este desarrolio
esia sujeto a la aprobacion del planeamiento en Ja zona y al 31 de diciembre de 2012 no ha iniciado atn su

actividad.

11. _Existencias

La composicion de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado af 31 de diciembre de 2012y
2011 y su movimiento durante los ejercicios 2012 y 2011 son los siguientes:

Miles de Euros
Variacion
Varizcién de Adiciones al de
Saldo al Existencias Saldo af Perimetro | Adiciones/ | Retiros/ Existencias § Saldo al
31-12-10 Retiros Neta 31-12-11 {Nota 2.5.5} | Dotaciones | Reversiones Neta 31-12-12
Terrenos urbanizados 26,492 - - 26.492 - - - - 26,492
Terrenos no urhanizados 12.261 - {670} 11.59% - - - - 11.591
| Obras terminadas 50,690 - (973) 49.717 5.642 - - (8.959) 46.400 |
[ Existencias comerciales 432 - (10 422 - - - 10 432 |
89.875 - (1.653) 88.222 5.642 - - {8.949) 84915
Deterioro (369) 369 - - (2.098) (6.384) 1.127 {7.555)
Valor neto 89.506 88.222 77.366

El Grupo ha reducido el valor de sus existencias inmobiliarias a su posible valor de recuperacion tomando como
base de calculo las tasaciones realizadas por expertos independientes, La provision existente al 31 de diciembre
de 2012 por este concepto asciende a un importe de 7.555 miles de euros. La dotacion neta a la provision
registrada en 2012, por importe de 5.457 miles de euros, se incluye en la cuenta “Deterioro de existencias” del
estado de resultado integral consoclidado del ejercicio 2012 adjunto.

A continuacion se presenta la conciliacion de ia cuenta "Aprovisionamientos” con la variacion de existencias de
los ejercicios 2012 y 2011 reflejada en el estado del resultado integral consolidado:

Miles de Euros
2012 2011
Variacion de
Existencias Total Variacién de Total
Neta Cornpras | Aprovisionamientos | Existencias Neta | Compras | Aprovisionamientos
Terrenos urbanizados - - - - - -
Terrenos no urbanizados - - - 670 - 670
Obras terminadas 8.959 2,122 11.081 973 | - _ 973
Existencias comerciales (a0 1.328 1.318 10 2.059 2.069
8.949 3.450 12.399 1.653 2.059 372

Y
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12.

El Grupo posee en la actualidad, aproximadamente, 1.535.000 metros cuadrados de terrenos. Su situacion
urbanistica esta regulada en el Plan General de Ordenacion Urbana de San Roque, aprobado por la Comision
Provincial de Urbanismo de Cadiz de fecha 2 de noviembre de 1987, en el que se clasifican los terrenos
propiedad del Grupo principalimente como suelo urbanizable programado. El coste medio de los terrenos
urbanizados asciende a 24 euros por metro cuadrado y el de los terrenos sin urbanizar a 22 euros por metro
cuadrado al 31 de diciembre de 2012. Asimismo, el Grupo dispone de tasaciones efectuadas por terceros
independientes segln las cuales el valor de mercado de estos terrenos es superior al valor contable de los
mismos.

Con fecha 23 de abril de 2007, el Grupo firmé un convenio urbanistico con el Ayuntamiento de San Roque de
naturaleza juridico-administrativa al amparo de lo dispuesto en la Ley 7/2002, de 17 de diciembre, de
Ordenacion Urbanistica de Andaiucia. La edificabilidad asignada en dicho convenio fotaliza 633.893 m2 y 2.887
viviendas, superando ampliamente las contempladas en la revision inicial de Plan de febrero de 2005, quedando
éste sin efecto, e igualando dicha edificabilidad a Ia asignada segin el citado Plan General de 1987.

En base a las valoraciones realizadas por American Appraisal Espafia, S.L.. y Tasaciones Inmobiliarias, S.A. en
el ejercicio 2012 el valor de mercado de as existencias inmobifiarias del Grupo es el siguiente:

M'i]es de

Euros
Terrenos urbanizados 43,889
Terrenos no urbanizados 138.298
Obra terminada 42.382
224.569_

Al 31 de diciembre de 2012 el valor de coste de las existencias en garantia de préstamos hipotecarios asciende
a 24.999 miles de euros (28.319 miles de euros en 2011) (véase Nota 14).

Deudores comerciales

La composicion de este epigrafe del estado de situacidn financiera consolidado al 31 de diciembre de 2012 y
2011 es como sigue:

Miles de Furos

2012 2011
Clientes inmobiliaria 6.625 | 8.194
Clientes hoteles | 2.069 1.376
Clientes La Reserva Golf : 32 174
Clientes, partes vinculadas (Nota 22) 1.792 1.933
Provisidn para insolvencias (4.134) (2.938)

6.384 8.739

El Grupo ha dotado en el ejercicio 2012 una provisién para insolvencias sobre las deudas vencidas por importe
de 1.196 miles de euros (la dotacidn en 2011 fue de 1.584 miles de euros, véase Nota 21.4),

El andlisis de la antigliedad de los activos financieros en mora pero no considerados deteriorados al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

W
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Miles de Euros
2012 2011
Menos de 30 dias 642 185
31-60 dias 261 136
Mas de 61 dias 1.938 2.316
2.841 2.637

13. Patrimonio neto

13.1 Capital social

Al 31 de diciembre de 2012 el capital social de la Sociedad Dominante esta representado por 44.912 588
acciones ordinarias al portador de 060 euros de valor nominal cada una, fotalmente suscritas y
desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos vy se encuentran
admitidas a cotizacién en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

De acuerdo con las Ultimas notificaciones recibidas por la Sociedad Dominante, el tnico accionista que
posee una participacién igual o superior al 10% en el capital de la Sociedad es NH Hoteles, S.A., cuya
participacion al 31 de diciembre de 2012 asciende al 97.02%.

Del total de las acciones de la Sociedad Dominante que son propiedad de NH Hoteles, S.A., (43.574.796
acciones al 31 de diciembre de 2012) se sncuentran pignoradas 40.106.941 acciones, gque representan un
89,30% sobre el total, en garantia de un préstamo sindicado otorgado por varias entidades de crédito a una
sociedad del Grupo NH Hoteles que al 31 de diciembre de 2012 tenia un principal pendiente de 716 millones
de euros y vencimiento Gltimo en 2017,

Con fecha 22 de marzo de 2010 NH Hofeles, S.A. suscribié un acuerdo con Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, 5.A. con la finalidad de aumentar la liquidez y difusion de la accion de la Sociedad Dominante en
el mercado. De tal forma que existe un compromiso de atender las drdenes de compra de acciones de la
Sociedad que se produzcan en ef mercado. Asimismo, se fomentara la fiquidez v difusion de las acciones
cuando en el mercado existan posiciones de compra y venta.

L.a gestion del capital del Grupo Sotogrande tiene como objetivos asegurar la estabilidad financiera a corto y
largo plazo, y la adecuada financiacion de las inversiones, manteniendo su nivel de endeudamiento; todo ello
encaminade a que el Grupo mantenga su fortaleza financiera y 1a solidez de sus ratios financieros de forma
que dé soporte a sus negocios y maximice el valor para sus accionistas.

Al 31 de diciembre de 2012, como consecuencia de fa evolucitn de los flujos de caja, el Grupo presenta un
ratio de apalancamiento financiero de 1 cumpliendo con el ratio propuesto como objetivo del Grupo. Los
ratios de apalancamiento al 31 de diciemnbre de 2012 y 2011 son los siguientes:;
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Miles de Furos
2012 2011

Deudas con entidades de crédito (Nota 14) 50.334 59.222
Cuenta corriente con Grupo (Nota 15) 45.458 38.894
Préstamo con Grupo (Nota 15) 4.182 -
Deuda bruta 99974 | 98.116
Tesoreria y otros actives liquidos 1138 | L.795
Total deuda financiera neta 08.836 96.321
Patrimonio neto: _
De la Sociedad Dominante : 97.233 164.754
De los Accionistas Minoritarios 3 344 402
Apalancamiento 1,01 0,58

13.2 Prima de emision

El saldo de la cuenta prima de emision de acciones se origind en las distintas ampliaciones de capital
efectuadas por la Sociedad Dominante.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, permite expresamente la utilizacion del saldo de la

prima de emisién de acciones para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a
la disponibilidad de dicho saldo.

13.3 Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada y mientras no supere el 20% del capital social,

esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas, siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin,

13.4 Reservas en sociedades consolidadas

La composicion de las “Reservas en socledades consolidadas” al 31 de diciembre de 2012 v 2011 es fa
siguiente:
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Miles de Euros
2012 2011

Sociedad consolidada:

Resco Sotogrande, S.L.U. {1.706) -
Club Deportivo Sotogrande, S.A. (557) (401
Donnafugata Resort, S.r.L. (13.833) {7.648)
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global {16.096) (8.049)
Los Alcornogues de Sotogrande, S.L. (340) (73)
Resco Sotogrande, S.L. - (1.584)
Residencial Marlin, S.L. (14.920) (9.400)
Reservas en sociedades consolidadas por integracion proporcional [ {11.260) ¢ (11.057)
Capredo Investments GmbH {3.685) {3.619)
Sotocaribe, S.L. (4,867) (3.696)
Reservas en sociedades consolidadas por el método de la participacién (8.552) (1.315)
Total reservas de consolidacion (35.908) | (26.421)

13.5 Intereses minoritarios

El saldo incluido en este capitulo de los estados de situacién financiera consolidados adjuntos, recoge, por
una parte, el valor de la participacién de los socios externos en las sociedades consolidadas y, por otra, el
saldo incluido en el estado del resultado integral consolidado adjunto en el capitulo “Intereses minoritarios” y
gue representa la participacion de dichos accionistas minoritarios en los resultados del ejercicio.

El movimiento habido duranie los ejercicios 2012 y 2011 en este capitulo es el siguiente:

Miles de
Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2010 593
Resultado integral del ejercicio atribuible a socios externos (315)
Otros 124
Saldo al 31 de diciembre de 2011 402
Resultado integral del ejercicio atribuible a socios externos (159
Otros 101
Saldo al 31 de diciembre de 2012 344

El saldo de este capitulo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 recoge los intereses de los socios externos en
las siguientes sociedades:

Miles de Euros
2012 2011
Donnafugata Resort, S.r.L. 91 197
Club Deportivo Sotogrande, S.A. 253 205
344 402
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14. Deudas con entidades de crédito

La composicion de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2012 v 2011 es Ia siguiente:

Miles de Euros
Crédito Dispuesto/
Fecha Intereses
Tipo de Fecha de Limite Limite Corto Largo Garantia
Entidad Prestamista Operacién i Concesidén | Vencimiento | Crédito Plazo Plazo Total Hipotecaria
[Préstameos hipotecarios:
Bankinter Préstamo | 10-06-2005 | 10-06-2027 4.782 3.284 - 3.284 Si
BBVA Préstamo | 20-09-2004 | 31-03-2013 8.000 1.42% - 1.429 Si
Banco Popular Préstamo | 19-02-2004 | 04-03-2019 5,155 772 4.383 5.155 8i
Efibanca Préstamo | 23-03-2006 | 30-03-2020 40.280 40.280 - 40.280 81
58.217 45.765 4.383 50.148
Banco Santander (Nota 6) Leasing 17-06-2011 | 17-05-2016 36 87 123
Banco Santander (Nota 6) Leasing 09-06-2011 | 09-05-2016 18 45 63
54 132 186
Total al 31 de diciembre de 2012 45.819 4.515 50.334
Total al 31 de diciembre de 2011 20.4587 38.765 £9.222

Con fecha 29 de marzo de 2012, el Grupo NH Hoteles suscribié la refinanciacidén de su deuda financiera que
comprendia la cancelacion, entre otras deudas, de la linea de crédito que la Sociedad Dominante mantenia con
Bankinter, 5.A. asi como un préstamo otorgado por Bankia, S.A. con vencimiento el 30 de junio de 2014,

Los gastos financleros devengados durante los ejercicios 2012 y 2011 han ascendido a 2.766 y 4.656 miles de
euros, distribuidos como siguen:

Miles de Furos

2012 2011

Por deudas con entidades de crédito 1.624 2.262
Intereses por operaciones con

empresas del Grupo NH Hoteles (Nota 22) 1.0670 1.005

Otros gastos financieros 72 6

Actualizacion cuentas por cobrar - 1.383

Saldo al 31 de diciembre 2.766 4.656

E! Grupo ha realizado un analisis de sensibilidad ante un aumento o disminucién de 0,5% en los tipos de interés.
El impacto en el resultado y el patrimonio del ejercicio 2011 de dichas variaciones seria una ganancia de 498
miles de euros y una pérdida de 498 miles de euros, respectivamente.

i5.

Subvenciones y otros pasivos financieros

La composicién de los otros pasivos financieros al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente:
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Miles de Euros

2012 2011
Saldos no corrientes:
Opcidn de venta de minoritarios de Donnafugata Resort, S.r.L 9.500 5.899
Derivados de tipo de interés (Nota 19) 58 185
Oftros pasivos 89 68
Fianzas y depésitos 422 697

10.469 6.849

Saldes corrientes:;

NH Hoteles, S.A. (Nota 22) 45.458 38.894
NH Finance S.A. (Nota 22) 4.182 -
Resco Sotogrande, S.1.U. (Nota 22) - w7
Derivados de tipo de interés (Nota 19) 75 -
Oftros pasivos 173 414

49.888 39.615

ki 25 de marzo de 2008 la Sociedad Dominante concedié una opcién de venta a los socios minoritarios de
Donnafugata Resort, S.r.l. gue representaban el 30% del capital social en dicha fecha (al 31 de diciembre de
2012 representan el 8,81% del capital social). Con fecha 20 de octubre de 2010, los socios Compagnia
inmobiliare Azionaria S.p.a. y Repinvest Sicily S.r.l. comunicaron su intencidn de proceder al ejercicio de la
mencionada opcion de venta, de acuerdo con el contrato firmado entre las partes en marzo de 2008. Como
consecuencia de esta comunicacion se encargd a un experio independiente la valoracion de fa sociedad que fue
considerada por los administradores de Sotogrande como excesiva y distante de la valoracion real. Por ese
motivo, durante el ejercicio 2011 se insté un procedimiento arbitrat en el que se impugnaba la valoracién del
experto independiente.

Con fecha 26 de octubre de 2012, el Tribunal Arbitral se ha manifestado ratificando la valoracién realizada por el
experto independiente. Como resultado de esta resolucion, la Sociedad Dominante ha registrado 1a opcién de
venta a los socios minoritarios de acuerdo con dicha valoracion cuyo importe asciende a 9.900 miles de euros.

La variacién del valor razonable de la mencionada opcidn se ha registrado dentro del epigrafe "Variacion de
valor razonable de instrumentos financieros” del estado del resultado integral consolidado del ejercicio 2012
adjunto,

Este pasivo financiero registrado a valor razonable se ha clasificado como de nivel 2 seglin la jerarquia de
calculo establecida en la NIIF 7.

15.1 Subvenciones

La composicidn de este epigrafe del estade de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2012 y
2011 es la siguiente:

Miles de Euros

2012 | 201
;Subvenciones de capital 18.184 | 19.088
| 18.184 | 19.088

l.as subvenciones de capital recogen el importe de las subvenciones recibidas para la construccidn de
hoteles y campos de golf en Sotogrande.
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Asimismo el Grupo tiene concedida a través de una de sus scciedades dependientes una subvencién del
Ministerio de la Actividad Productiva def Estado ltaliano con sede en Roma, por un importe total de 18.603
miles de euros destinada a la construccion de un proyecto hoielero en Sicilia, Halia.

Dicha subvencion contempla tres tramos a favor de Grupo de 6.201 miles de euros cada uno de acuerdo con
el calendario recogide en el acuerdo de concesion y se encuentra condicionado al cumplimiento de una serie

de requisitos por parte de la sociedad beneficiaria.

Durante el ejercicio 2011, el Grupo recibié el segundo de los mencionados pagos por un importe de 6.201
miles de euros y, en opinién de los administradores de la Sociedad Dominante se han concluido las
inversiones necesarias para la percepcion del importe iotal de la subvencion por lo qué consideran la misma

como no reintegrable,

16. Administraciones Publicas y situacidn fiscal

El detalle de las cuentas deudoras con Administraciones Publicas de los estados de situacion financiera

consolidados al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Euros

2012 2011
Activos por impuestos diferidos 5.248 7.591
Impuesto sobre Valor Afiadido 9229 9.138
Retenciones 193 211
Administraciones Pablicas deudoras 9,422 9.349

El detalle de las cuentas acreedoras con Administraciones Publicas de los estados de situacidon financiera

consolidados al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Pasivos por impuestos diferidos 8.458 5.342
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y Retenciones 225 306
Organismos de la Seguridad Social 301 348
Impuesto sobre Valor Afiadido 221 85
Administracignes Piiblicas acreedoras 747 739

El movimiento experimentado en los gjercicios 2012 y 2011 por los activos y pasivos por impuestos diferidos es

el siguiente:
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Miles de Euros

Impuestos Diferidos

Activos | Pasivos
Saldo al 31 de diciembre de 2010 5.622 5.345
Adiciones 2.051 2.550
Aplicaciones/ cancelaciones (82) (2.553)
Saldo 21 31 de diciembre de 2011 7.591 5.342
Variaciones al perimetro (223) -
Adiciones 674 3.215
Aplicaciones/ cancelaciones (2.794) (99)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 5.248 8.458

El saldo de los activos por impuestos diferidos se corresponde principalimente con la eliminacion de las
plusvalias por venta de parcelas entre sociedades del Grupo por un importe de 3.788 miles de euros y por fa
dotacion de provisiones no deducibles fiscalmente.

Lo refiros de este epigrafe en ef gjercicio 2012 tienen su origen fundamentalmente en la consideracién como
fiscalmente deducibles de las dotaciones de provisiones por deterioro de inmovilizado registradas en ejercicios
anteriores como consecuencia de la reduccion de su posible valor de recuperacién en base a la tasacion
realizada por un experto independiente al 31 de diciembre de 2012.

Asimismo, el saldo de los pasivos por impuestos diferidos proviene principalmente de las deducciones de cartera
por pérdidas de las participadas. La aplicacion del ejercicio 2011 hace referencia a la reversion de una
revalorizacion de un activo turistico detericrado en el mismo ejercicio.

Desde el 1 de enero de 2000, la Sociedad Dominante tributa por el Impuesto de Sociedades de manera
consolidada dentro def grupo de empresas encabezado por NH Hoteles, S.A., por lo que los saldos relacicnados
con ef impuesto de Scciedades se liquidan a través de las cuentas de NH Hoteles, S.A. ¥ no directamente con la
Hacienda Plblica.

Con efectos desde el 1 de enero de 2009, el Grupo consalidado fiscal en el que se integra la Sociedad
Dominante, comenzo a tributar, conforme al acuerdo individualmente adoptado por las entidades perienecientes
al mismo, en el Régimen Especial del Grupo de Entidades, regulado en el Capitulo 1X del Titulo 1X de la Ley
37/1992 del Impuesto del Valor Afiadido, siendo NH Hoteles, 8.A., como cabecera del Grupo consolidado fiscal,
quien fiquida el impuesto sobre el Valor Afiadide par cuenta de Sotogrande, S.A.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre la base del resultado econémico o contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el
resultado fiscal, entendido éste como la Base Imponible del Impuesto.

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible def Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de Euros

2012 2011
Resultado contable (después de impuesto y antes de intereses minoritarios) | (68.082) | (31.652)
Impuesto sobre Sociedades 6.969 9214
 Resultado contable (antes de impuesto e intereses minoritarios) (61.113) | (40.866)
Diferencias permanentes 38.878 142
Diferencias temporales (17.783) 3.871
Ajustes de consolidacién (5.118) 2372
Base imponible (45.136) | (34.481)

N
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Estan abiertos a inspeccién fiscal los cuatro dltimos ejercicios para todos los impuestos aplicables a las
Scciedades del Grupo. Los administradores de la Sociedad Dominante estiman que las liquidaciones adicionales
que pudieran derivarse de eventuales inspecciones de dichos ejercicios no afectarian significativamente al

patrimonio y/o a la situacién financiera def Grupo.

En el calculo de los Impuestos de Sociedades del ejercicio 2012 el Grupo no ha considerado ningin importe por
inversion en medidas para reducir el impacto medicambiental.

17. Acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar

El detalle de los saldos de este epigrafe de los estados de situacion de financiera consolidados al 31 de

18,

diciembre de 2012 y 2011 adjuntos es el siguiente;

Miles de Euros

2012 2011
Anticipos de clientes 989 1.742
Personal (Nota 4.16) 1.299 1.631
Acreedores comerciales 13.033 17.405
Acreedores, empresas del Grupo (Nota 22) 3.556 2.401
Saldo al 31 de diciembre 18.877 23.179

Como se explica en fa Nota 4.12, el Grupo no contabiliza las venias de inmuebles hasta el momento en que se
transfieren al comprador los riesgos y ventajas de los mismos. El importe recibido de clientes en concepio de
anticipos relacionados con estas ventas se recoge dentro de la cuenta “Otros acreedores” de los estados de

situacion financiera consclidados al 31 de diciembre de 2012 y 2011 adjunios.

La cuenta “Acreedores comerciales” recoge las cuentas a pagar derivadas de la actividad comercial tipica del

Grupo.

informacidn sobre los aplaramientos de pago efectuados a proveedores.

Disposicion adicional tercera. “Deber de informacidn” de fa Ley 15/2010, de §

de julio

A continuacion se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de

julio, para aquellos contratos celebrados bajo legislacion espafiola:

Pagos Realizados y Pendientes de Pago
en la Fecha de Cierre del Ejercicio

2012 2011
Importe % Importe %

Realizados dentro del plazo méaximo legal 12.659 50% 9.730 43%
Resto 12.621 50% 12.856 57%
Total pagos del ejercicio 25.280 100% 22.586 100%
PMP Excedido {dias) de pagos 57,29 51,92
Aplazamientos que a la fecha de cierre

sobrepasan el plazo méximo legal 903 3.062

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aqueilos que por su
naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que

N
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19.

incluyen los datos relativos a la partida de “Acreedores comerciales” del pasivo corriente del estado de situacion
financiera consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2012.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el gjercicio
con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de aplazamiento excedido
del respective plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un
aplazamiento supetior al plazo legal de pago.

&l plazo méaximo legal de pago aplicable al Grupo en el ejercicio 2012 segin la Ley 3/2004, de 29 de diciembre,
por {a que se establecen medidas de lucha confra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 75 dias.

Instrumentos financieros derivados

El detalle de los instrumentos financieros derivados en los estados de situacién financiera consolidados al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, que se encuentran registrados en el epigrafe “Otros pasivos financieros” del pasivo
corriente y del pasivo no cotriente, es el siguiente:

Miles de Euros
Pasivo Financiero
2012 2011

Derivados de tipos de interés 123 185

19.1 Derivados de tipos de interés

A continuacién, se detatlan los instrumentos financieros derivados y sus correspondientes valores razonables
al 31 de diciembre de 2012 asi como el vencimiento de los nocionales con los que estan vinculados, Dicha
informacidn se presenta separando los derivados que se consideran de cobertura contable (conforme a los
requisitos designados segun la NIC 39) de aquellos considerados como no eficientes, si bien et Grupo no
fiene contratadas coberturas consideradas eficientes.

Miles de Euros

Valor
Razonable
Sociedad Dependiente Instrumento |31-12-2012131-12-2013[31-12-2014

Nominal pendiente

Coberturas no eficientes:
Donnafugata Resort, S.r.L. Cap (123) 11.187 10,634

Total coberfuras {123) 11.187 10,634

Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés, el Grupo utiliza el descuento de
los flujos de caja en base a los implicitos determinados por la curva de tipos de interés delf suro segin las
condiciones del mercado en la fecha de valoracion.

Este instrumento financiero se ha clasificado como de nivel 2 segln la jerarquia de célculo establecida en la
NIIF 7,

\
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19.2 Coberturas no cficientes

El Grupo cubre el riesgo de tipo de interés de una parte de su financiacion en euros mediante una opcidn de
interés Cap. En el contraio de cobertura Cap se fija un limite maximo de tipo de interés a cambio de una
prima. Si los tipos de interés rebasan ese limite, la enfidad financiera abona al Grupo el diferencial
establecido en el contrato.

La variacién en el valor razonable de este derivado de tipo de interés ha supuesto un efecto positivo
imputado al estado del resultado integral consolidado del ejercicio 2012 de 62 miles de euros {27 miles de
euros en 2011).

19.3 Anélisis de sensibilidad de los instrumentos financieros derivados

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por el Grupo dependen de
la variacion de la curva de tipos de interés del euro a largo plazo. Se muestra a continuacion el detalle del
andlisis de sensibilidad de los valores razonables de los derivados contratados por el Grupo al cierre de los
ejercicios 2012 y 2011 en resultados ("no coberturas contables”):

Miles de Euros
Resultados
Sensibilidad 2012 2011
+0,5 (incremento en la eurva de tipos) 1 10
-01,5 {descenso en la curva de tipos) (1) (3)

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipos de interés designados como "no cobertura
contable” registran aumentos de su valor positive ante movimientos al alza en la curva de tipos debido a que
se frata de un contrato Cap en el que el fipo de interés que paga el Grupo esté fijado o limitado al alza, y por
tanto, el Grupo esté protegido ante subidas de tipos de interés, en lo que al nominal cubierto se refiere.

La sensibilidad de los derivados, al 31 de diciembre del 2012, afectara al resultado consolidado del Grupo en
la medida en que las circunstancias de mercado puedan cambiar.

20. Garantias, compromisos con terceros y activos y pasivos contingentes

Garantias comprometidas

Al 31 de diciembre de 2012 el Grupo tiene otorgados por parte de diferentes entidades financieras avales por un
importe total de 2.088 miles de euros (3.413 miles de euros al 31 de diciembre de 2011). Estos avales
garantizan el cumplimiento, anfe las Administraciones Plblicas y ante particulares, de determinadas
obligaciones asumidas por las empresas del Grupo consolidado en el desarrollo de sus actividades,
fundamentaimente garantias por cantidades entregadas a cuenta de promociones en curso.

Al 31 de diciembre de 2012 el Grupo tiene contratadas pélizas de seguro para la cobertura de los riesgos de
responsabilidad civil derivados de sus aclividades, para la cobertura de vida y accidentes segun establecen los
diferentes convenios que afecfan al personal del Grupo y para la cobertura de los actives afectos a sus
actividades comerciales, cobertura de incendio incluido. Los capitales asegurados cubren suficientemente los
activos y riesgos mencionados, en opinién de los administradores de la Socledad Dominante.

Asimismo, fa Sociedad Dominante actda como garante, en régimen de mancomunidad, de un préstamo

sindicado otorgado por dos entidades bancarias a la empresa asociada Sotocaribe, S.L. que al 31 de diciembre
de 2012 tenia un principal pendiente de 17.813 mites de euros y vencimiento ditimo en 2014,
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Compromisos con terceros

Con fecha 26 de diciembre de 2006 la Socledad Dominante suscribid un convenio de socios de Los Alcomogques
de Sotogrande, S.L. mediante el cual ha concedido a la mencionada sociedad una serie de opciones de compra
sobre diferentes parcetas de su propiedad con una superficie conjunta de 221.078 metros cuadrados. Dichas
opciones de compra pueden ser ejercidas por Los Alcornoques de Sotogrande, $.L. una vez se hayan vendido el
50% de las unidades de cada una de las fases,

Las parcelas correspondientes a la Fase | por importe de 12.767 miles de euros fueron vendidas por la Sociedad
Dominante en esa misma fecha. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 estaban pendientes de pago 4.469 miles de
euros. No obstante, la Sociedad Dominante ha reducido el valor de su cuenta por cobrar a su posible valor de
recuperacion, La dotacidn a la provisidn registrada en 2012, por importe de 426 miles de euros, se incluye en el
epigrafe “Perdidas por deterioro de inversiones financieras” del estado del resultado integral consolidado del
ejercicio 2012 adjunto (véanse Notas 10.1y 22).

Asimismo, con fecha 23 de abril de 2007 la Sociedad Dominante firmd un convenio urbanistice con el
Ayuntamiento de San Roque de naturaleza juridico-administrativa al amparo de lo dispuesto en la Ley 7/2002,
de 17 de diciembre, de Ordenacion Urbanistica de Andalucia, La finalidad del mismo es establecer los criterios a
los gue se ajustara la ordenacién de Sotogrande en la Revisién del Plan General de Ordenacion Urbana de San
Roque cuyo proceso de formulacién ha sido iniciado por el Ayuntamiento al objeto de sustifuir el actual Plan
General.

Conforme a lo estipulado en este convenio, la Sociedad Dominante se compromete a participar en las
obligaciones de mejora de infraestructuras, dotaciones y financiacion de la ejecucién de los sistemas generales
previstos en el PGOU de San Roque, con 5.100 miles de euros, cantidad que se hara efectiva en funcién de la
ejecucion de las obras, Ademas, se acuerda una compensacion de 800 miles de euros por la modificacion del
trazado de la via pecuaria que transcurria por el subsector 52/53, cantidad que la Sociedad Dominante harg
efectiva en el plazo de un mes desde la aprobacidn definitiva de! documento de revision del PGOU.

Este convenio suscrito con el Ayuntamiento infroduce modificaciones sobre la edificabilidad de determinadas
parcelas, que seran efectivas tras la aprobacién del PGOU de San Roque o la modificacion del Plan Parcial de la
zona. Durante el ejercicic 2007, la Sociedad Dominante vendié una parcela que vera aumentada su
edificabilidad tras obtenerse estas aprobaciones, por lo que al precio de venta por el que se registrd la
transaccién en 2007 se adicionaran 1,3 millones de eurcs, aproximadamente, que serdn percibidos al aprobarse
el nuevo planeariento de la zona.

Actives y pasivos contingentes

Durante el ejercicio 2008, una filial del Grupo en ltalia procedid a la resolucion del contrato de servicios con la
empresa constructora encargada de las obras del complejo turistico que estaba desarrolfando dicha sociedad,
con fundamento en diversos incumplimientos confractuales. Como consecuencia de dicha rescisién la empresa
constructora ha demandado a la sociedad italiana reclamando dafios por importe de 15 millones de euros.

Por parte de la sociedad del Grupo en ltalia se ha presentado reconvencion fundamentada en que la resolucion
esta motivada por un incumplimiento contractual; a tal efecto se reclama a la constructora una indemnizacion de
aproximadamente 33 millones de euros en concepto de dafios y perjuicios. El Juzgado ha designado un perito
técnico, quien cuantificé los dafios a favor de la empresa constructora en aproximadamente 1,4 millones de
euros y a favor de la sociedad del Grupo Sotogrande en minimo 6 4 millones de euros. Con posterioridad al
cierre del ejercicio 2012, el perito técnico ha revisado la estimacién anterior, incrementado la cuantificacion de
los dafos a favor de ambas partes en el mismo importe. Actualmente, se esta a la espera de que tenga lugar la
préxima audiencia que se encuentra prevista ef 10 de mayo de 2013.

Con motivo de la rescision del contrato descrita anteriormente, la sociedad del Grupo ejecutd una garantla a
primer requerimiento otorgada por [a entidad Intesa San Paolo, S.p.A. por orden de la empresa constructora. Si
bien dicha entidad rechazé inicialmente proceder al pago de esta garantia, fras el juicio ejecutivo abond la citada
cantidad. Con fecha 20 de junio de 2012 el Tribunal se ha ratificado en su primera decision, eximiendo a la filial
del Grupo en ltalia de devolver la mencionada la cantidad. No obstante, por motivos de prudencia y ante la
situacion financiera de la mencionada sociedad del grupo, al 31 de diciembre de 2012 el estado de situacion

AWV,
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financiera consolidado adjunto recoge en el epigrafe “Provisiones corrientes” un pasivo por este concepto por
importe de 6.771 miles de euros.

El titular de un complejo turistico ha iniciade un procedimiento arbitral contra una sociedad del Grupo en ltalia,
reclamando una indemnizacidn por el retraso en la realizacion de trabajos de construccién, solicitando ia
demolicion de una parte de la construccion y la ejecucion de unas obras adicionales, La sociedad del Grupo NH
ha formulado la reconvencién por errores en la cartografia anexa al contrato de arrendamiento, lo que dio lugar a
errores en las dimensiones de parcelas, entre otras peticiones. Actualmente el procedimiento arbitral se
encuentra en fase de conclusiones,

Asimismo, durante el ejercicio 2010 la Sociedad Dominante interpuso ante los juzgados de Malaga una
demanda por vicios y defectos constructivos existentes en una de sus promociones conira los agentes de la
edificacién y una reclamacion frente a la entidad aseguradora del seguro decenal de la obra, reclamando el
importe de las obras de reparacion realizadas y a acometer en dicha promocién. El importe de los gastos
derivados de las reparaciones de las viviendas que componen dicha promocion asciende a 3.676 miles de euros
(17.389 miles de euros en 2011) y se encuentra registrado en el epigrafe “Otros gasios de explotacion -
Servicios exteriores” del estado del resultado integral consolidado del ejercicio 2012 adjunto. Al 31 de diciembre
de 2012 el estado de sifuacion financiera consolidado adjunto recoge en el epigrafe “Provisiones corrientes” del
pasivo la estimacion de los gastos pendientes de incurrir por este concepto por un importe de 1.008 miles de
euros (4.685 miles de euros al 31 de diciembre de 2011} y un derecho de cobro frente a la entidad aseguradora
por importe de 10.850 miles de euros (10.434 miles de euros al 31 de diciembre de 2011} que ha sido registrado
en el epigrafe “Prestamos y cuentas a cobrar no disponibles para negociacion - Créditos a largo plazo” del activo
no corriente basandose en la opinidn de los abogados del Grupo.

En opinidn de los administradores de la Sociedad Dominante, de la resolucion de los litigios descritos
anteriormente no se espera que se derive quebranto patrimonial adiciona! alguno para el Grupo.

El Grupo NH Hoteles, 5.A tiene firmados acuerdos con los socios de Residencial Marlin, S.L. v de Los
Alcornoques de Sotogrande, 5.1, en los que se establece que es esencial para el desarrollo de los proyectos las
caracteristicas personales de los socios, estableciéndose que cualguier cambio de procedimiento para que &
otro socio pueda separarse de la sociedad con derecho al reintegro de su haber social mas los dafios y
perjuicios causados.

La Sociedad Dominante ha suscrito acuerdos con los socios de Corporacion Hotelera Dominicana, S.A.,
Corporacién Hotelera Oriental, S.A. Inmobiliaria CHDOM, S.A e Inmobiliaria CHDOR, S.A. en los que se
establece que la Sociedad Dominante asume la obligacion de mantener la participacion en Capredo Investments
GmbH, sociedad que actualmente parlicipa directamente en las sociedades mencionadas anteriormente. El
incumplimiento de esta obligacién acarrea la imposicion de indemnizar a los socios locales los dafios y perjuicios
causados.

Una entidad financiera de la Republica Dominicana ha iniciado un procedimiento de ejecucion inmaobiliaria de las
existencias propiedad de una sociedad asociada en la que el Grupo participa indirectamente en un 25%, como
consecuencia del impago de un préstamo concedido para financiar un desarrollo inmobiliario en el caribe.
Durante el mes de febrero de 2013, la entidad financiera ha iniciado el procedimiento de subasta piblica de los
inmuebles embargados. No obstante, los administradores de la fillal y sus asesores legales han Hlevado a cabo
fodas las acciones legales permitidas bajo la legislacion dominicana para obtener tiempo y poder negociar con la
mencionada entidad. A la fecha de reformulacién de estas cuentas anuales consolidadas, los administradores
se encuentran negociando 2z cancelacién de la deuda mediante la dacién en pago, existiendo una incertidumbre
sobre la resolucion final de este proceso.

Al 31 de diciembre de 2012 se encuentran en curso ciertos litigios interpuestos al Grupo que no son susceptibles

de cuantificacion objetiva. Los administradores de la Sociedad Dominante estiman que el hipotético quebranto
como consecuencia de estos litigios no afectaria significativamente al patrimonio det Grupo.
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21.__Ingresos v gastos

21.1 Importe neto de la cifra de negocios

L.a composicidn de este eplgrafe del estado del resuitado integral consolidado de fos gjercicios 2012 y 2011

&% la siguiente:

Miles de Euoros
2012 2011
Cifra de negocios inmobiliaria:
Ventas inmobiliaria 11.068 5.088
Otros ingresos y servicios inmobiliaria 9.423 9.366
20.491 14.454
Ingresos actividades turisticas:
Ventas hosteleria 11.388 13.852
Ventas golf 2.866 3.102
Otros ingresos y servicios actividades turisticas 463 495
14.717 17.449
Fotal cifra de negocios 35.208 31.903

Asimismo, la distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a los ejercicios 2012 y

2011 por mercados geograficos, es la siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
'Mercado interior 29.699 24.588
| Unién Europea 3.509 7.315
35.208 31.903

21.2 Ingresos financieros

La composicion de este epigrafe del estado del resultado integral consolidado de los ejercicios 2012 y 2011

es la siguiente;

Miles de Eures
2012 2011
Intereses empresas del Grupo (Nota 22) 105 317
Otros ingresos financieros 443 307
548 624

21.3 Gastos de personal

La composicion de este epigrafe del estado del resultado integral consolidado de los ejercicios 2012 y 2011

es la siguiente:
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Miles de Euros
2012 2011
Sueldos, salarios y asimilados 7.131 9.826
Indemnizaciones 983 1.120
Cargas sociales 2417 3.162
Dietas Consejo de Administracién de Ia Sociedad Dominante (Nota 24.1) 153 186
10.684 14.294

El nimero medio de personas empleadas por el Grupo en el ejercicio 2012 y 2011, distribuido por sexos y

categorias, ha sido el siguiente:

N° Medio de Personas
2012 2011
Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Directores y jefes de departamento 7 2 9 19 7 26
Técnicos 3 2 5 20 5 25
Comerciales 2 7 9 3 7 10
Administrativos 4 8 12 7 21 28
Resto de personal 151 83 234 187 136 323
N medio de empleados 167 162 269 236 176 412

El numero de personas empleadas por el Grupo al 31 de diciembre de 2012 y 2011, distribuido por
categorias y por sexos, ha sido el siguiente:

N° de Personas Empieeid“as.
2012 2011
Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Directores y jefes de departamento & 1 7 17 5 22
Técnicos - - - i8 4 22
Comerciales 3 6 9 ; 2 11 13
Administrativos 7 6 13 : 7 17 24
Resto de personal 149 67 216 168 108 276
Empleados al 31 de diciembre 165 80 245 212 145 357

Durante el ejercicio 2012 las sociedades espafiolas del Grupo no han mantenido dentro de su plantilla media
a ninguna persona con discapacidad mayor o igual al 33%.

Todos los miembros de la alta direccion del Grupo son hombres. Asimismo, el Consejo de Administracién

estaba compuesto por 6 hombres.

21.4 Otros gastos de explotacion

La composicidn de este epigrafe del estado del resultado integral consolidado de los ejercicios 2012 v 2011

es fa siguiente:

Y
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Miles de Euros

2012 2011
Servicios exteriores 21.285 36.348
Variacién provisiones de trafico (Nota 12) 1.196 1.584
Reversiones de provisiones {571) (491)
Dotacidn de ofras provisiones 130 -
22,646 37.441

Durante los ejercicios 2012 y 2011, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a ofros
servicios prestados por el auditor del Grupo, Deloitte, S.L. que se encueniran contabilizados dentro de este
epigrafe, 0 por una empresa vinculada al auditor por control, propledad comin o gestidn  han sido los

siguientes:

Miles de Euros

Servicios Facturados 2012 2011

Servicios de aunditoria y relacionados:
Servicios de auditoria 101 107
Oftros servicios de verificacion 4 15
105 122
Ofros servicios 25 8
Total servicios facturados 130 130

Al 31 de diciembre de 2012 el Grupo no fiene adquirido compromiso algunc en materia de arrendamientos.

22, Operaciones con partfes vinculadas

Los miembros del Equipo de Direccion de la Sociedad Dominante tienen {a consideracidn de partes vinculadas,

por lo que la rermuneracion de los mismos durante fos ejercicios 2012 y 2011 se recoge en la Nota 24.3.

A continuacion se detallan los principales saldos y transacciones con partes vinculadas que se han realizado en

2012y 2011

Préstamos y cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es como sigue:
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Miles de Euros

2012 2011
Préstamos y cuentas a cobrar a largo plazo
con negocios conjuntos:
Los Alcomnoques de Sotogrande, S.L. (Nota 10.1) 4.043 4.469
4.043 4.469
Cuentas a cobrar (Nota 12);
INH italia, S.r.l. 57 150
Residencial Marlin, S.L. 1,735 1.743
1.792 1.933
Otras activos financieros corrientes:
Resco Sotogrande, S.1.U, - 369
Corporacién Hotelera Dominicana, S.A. 698 582
Sotocaribe, S.1L. 2.144 1.520
2.842 2.471

En el epigrafe “Préstamos a negocios conjuntos”, se recoge al 31 de diciembre de 2012 y 2011 una cuenta a
cobrar a largo plazo a Los Alcornoques de Sotogrande, S.L., cuyo vencimiento estd condicionado a la

aprobacion del nuevo PGOU de San Roque (véase Nota 20).

La cuenta a cobrar de Residencial Marlin, S.L. al 31 de diciembre de 2012 tiene su origen en los servicios
prestados por Sotogrande, S.A. en concepto de ejecucidn de obra, asi como las comisiones facturadas por la

venta de apartamentos y locales.

Otros pasivos corrientes y cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Oftros pasivos financieras (Nota 15):
NH Finance, S.A. 4.182 -
NH Hoteles, S.A. 45.458 38.894
Resco Sotogrande, S.L.U. - 307
49.640 39.201
Cuentas a pagar (Nota I7):
NH Resorts Europa, S.L. 104 -
NH Hoteles, S.A. 103 -
NH ltalia, S.r.1L 2.738 1.807
NH Italia Management, S.r.L. 611 594
3.556 2.461
Saldo al 31 de diciembre 55.036 41.602

Los saldos entre las distintas sociedades del Grupo se retribuyen en funcion del Euribor a 90 dias y estan
soportados por contratos de cuenta corriente mercantil de gestion de tesoreria entre las distintas sociedades del

Grupo.

\J
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Transacciones con empresas del Grupo

El detalle de las operaciones con partes vinculadas realizadas en los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Servicios Ingresos Gastos Oiros Servicios Ingresos Gastos Otros
Exteriores [ Financieros | Financieros | Ingresos Exteriores | Financieros | Financieros | Ingresos
NH Hoteles Espafia, §.1L.U. 273 . N - 296 - - -
NH Hoteles, S.A. 70 - 888 - - 5 1.005 M
NH Finance, S.A, - - 182 - -
Residencial Martin, S.L. - - - 55 - 206 - 58
Los Alcornogues de Sotogrande, 3.1. - - - - - 16 - .
Inversores y Gestores Asociados, S.A. 775 - - - 756 - - -
NH Italia, S.r.L 510 - - - 44 - - -
Corporacidén Hotelera Dominicana, S.A. - 50 - - - 44 - -
Sctocaribe, S.L. - 55 - - - 46 “ u
NH Halia Management, S.r.1. - - - - 314 - - .
NIH Resorts Europa, S.L. 73 - - - - - - -
1701 105 1.070 55 1.416 317 1.005 58

El 5 de septiembre de 1989 se firmd un contrato de gerencia con Inversores y Gestores Asociados, SA. -
INGESA- (sociedad filial al 100% de NH Hoteies, S.A) mediante el cual la gerencia de la Sociedad Dominante
del Grupo, era asumida por esta sociedad.

23. Informacidn por segmentos

23.1 Criterios de segmentacién

La informacidn por segmentos se estructura en funcion de las distintas lineas de negocio del Grupo.

Segmenlos principales o de negocio

lLas lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcidn de la estructura
organizativa del Grupo Sotogrande en viger al cierre de los ejercicios 2012 y 2011; teniendo en cuenta, por
un lado, la naturaleza de los productos y servicios ofrecidos y, por ofro, los segmentos de clientes a los que
van dirigidos.

£n ios ejercicios 2012 y 2011 el Grupo Sotogrande centré sus actividades en dos grandes lineas de negocio,
la inmobiliaria v la de servicios turisticos, que constituyen la base sobre la que el Grupo presenta la
informacion relativa a su segmento principal.

A continuacion se presenta la informacion por segmentos de estas actividades.
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23.2 Informacion de segmentos principales

Miles de Euros

Inmobiliaria Servicios Turisticos Total
2012 2011 2012 2011 2012 2011

Ingresos:
Ventas vy otros ingresos de explotacién 20.491 24.091 15.680 18.866 36.171 42.957
TFotal ingresos 20.491 24.091 15.680 18.866 36,171 42.957
Resultados:
Ingresos financieros 522 377 26 47 548 624
Gastos financieros (624) (2.033) (2.142) (2.823) (2.766) {4.656)
Pérdida neta por deterioro de activos - (720) | 43.774) | (16.659) | (43.774) | (17.379)
Deterioro de existencias (5.457) 369 - - (5457} 369
Resultado de entidades valoradas

por el método de la participacién {3.519) (1.237) - - (3.519) {1.237)
Resultado antes de impuestos {15.705) (11.669) | (59.346) | (29.197) | (75.051) | (40.866)
Impuestos 5.326 3.899 1.643 5.315 6.969 9.214
Resultado del segmento (10.379) (7.7770) | (57.703) | (23.882) | (68.082) | (31.652)
Minoritarios - - 159 315 - 159 315
Resultado atribuible a la Sociedad

Dominante (10.379) | (1.770) | (57.544) | (23.567) | (67.923) | (31.337)

“Miles de Euros
Inmobiliaria Servicios Turisticos Total
2012 2011 2012 2011 2012 2011

Otra informacion:
Adiciones de activos fijos 86 115 132 588 218 703
Amortizaciones 784 819 5.110 5136 5874 5.955
Estado de situacién financiera:
Activo-

Activos por segmentos 124.877 162.851 §1.397 109.070 1 206.274 | 271.921

Participaciones en empresas asociadas 57.706 60.544 - - 57.706 60.544
Activo total consclidado 182.583 223.395 | 81.397 109.070 | 263.980 | 332.465
Pasivo- :

Pasivos y patrimzonio por segmentos 182.583 223.395 81.397 109070 | 263.980 ¢ 332.465
Pasivo y patrimonio neto total

Consolidado 182.583 223395 | 81.397 109.070 | 263.980 ; 332.465
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24. Retribuciones y otras manifestaciones de] Consejo de Administracion y |a alfa

direccion

24.1 Remuneracién del Consejo de Administracion

El total devengado por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante durante el
ejercicio 2012 ha ascendido a 153 miles de euros (186 miles de euros en 2011} en concepto de dietas de
asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién y los Comités de Auditoria y Controf y de
Nombramientos y Retribuciones.

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad Dominante no ha concedido importe alguno en concepto de anticipos y
créditos, ni ha asumido obligaciones en materia de pensiones y seguros de vida por cuenta de los miembros
actuales y anterfores del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante.

24.2 Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por

parte de los Administradores

Al cierre del gjercicio 2012 ni los miembros det Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante ni las
personas vinculadas a los mismos segln se define en el Textc Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital han mantenido participaciones en el capital de sociedades con el mismo, andlogo o complementario
género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad Dominante que no sean del Grupo o
asociadas.

Un detalle de los cargos que ostentan los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante vy las personas a ellos vinculadas segin se define en &l Texto Refundide de la lLey de
Sociedades de Capital en sociedades en sociedades con el mismo, analogo o complementario género de
actividad al gue constituye el objeto social de la Sociedad Dominante gue no sean del Grupo o asociadas es
el siguiente:

Consgjero Sociedad Participada Actividad Cargo

Antonio Alfonso Sanchez Construcciones Balzola, S.L. Inmobiiiaria Consejero

Euroconsult Nuevas Teconologias, S.A, Consultoria Consejero

Agencia Marftima de Consigraciones, S.A. Aercportuaria Consejero
José Maria Lépez-Elola Festina Lotus, S.A., Distribucién Administrador
Cementos Occidentales, S.A. Construccion Administrador
Celo, S.A. Construccién Representante
Administrador
Grupe Inversor Hesperia, S.A. |Eurefondo, S.A. Inmobiliaria Administrador
Sociedad Anénima de Inversiones Inmebiliaria Administrador

v Arrendamientos

Durante €l ejercicio 2012, sl resto de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante
y las personas a ellos vinculadas no han mantenido participaciones en el capital de sociedades con el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad que
no sean del Grupo o asociadas asi como tampoco han ostentado cargos ni han llevado a cabo actividades
por cuenta propia o ajena en sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al
que constituye el objeto social de la Sociedad Dominante.

N,
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24.3 Retribuciones de la alta direccion

La remuneracion de los miembros del equipo de Direccién de la Sociedad Dominante durante los ejercicios
2012 y 2011 se detalla a continuacidn:

Miles de Euros
2012 2011

Retribuciones salariales 323 303

Se entiende que son miembros de la Alta Direccidn del Grupo los miembros del Comité de Direccién que no
son miembros del Consejo de Administracion. La Alta Direccién del Grupo la integran 4 personas al igual que
en 2011,

25. Informacidn sobre politica medicambiental

Dentro de las actividades desarroliadas por el Grupe se encuentra la gestion del ciclo integral del agua dentro
del drea de cobertura de la urbanizacion Sotogrande y sus alrededores y en esta gestion se incluyen el
saneamiento y depuracion de las aguas residuales, actividades estas {ltimas cuyo proposito es minimizar el
dafio sobre el medio ambiente.

Ei Grupo cuenta dentro de sus activos asociados a la actividad de saneamiento y depuracion con 2 estaciones
depuradoras de aguas residuales, con capacidad para dar coberiura a una poblacion hasta 20.000 habitantes,
intercomunicadas entre si, de manera que el afluente depurado se vierte al mar a través de un emisario
submarino. Asimismo, la Socledad Dominante ha construido dentro de una de las depuradoras un sistema de
{ratamiento terciario con el objetivo de depurar atin méas las aguas para poderlas utilizar parcialmente en &l riego
del Real Club de Golf Sotogrande y las canchas del Santa Marfa Polo Club, con quienes se han firmado
acuerdos al efecto. La planta de tratamiento terciario esta en servicio desde julio de 2003. La implantacién de
este sistema terciario posibilita disponer de unos recursos complementarios de unos 300.000 m? / afio,

Por otro lado la Sociedad Dominante, dentro de su actividad de promocion y desarrollo de la urbanizacién
Sotogrande, centra su actuacion en estos momentos en suelo urbano con planes parciales aprobados por o
que, en estas circunstancias, no tiehe necesidad de realizar estudios de impacto medioambiental previos a sus
desarrollos inmobiliarios o turisticos. No obstante, 1a politica del Grupo estd orientada hacia el maximo respeto
al medioambiente y por ello tiene contratados los servicios de una empresa de consultoria medioambiental para
el diagnéstico y asesoria ambiental en las actuaciones del Grupo.,

El importe de los activos descritos de naturaleza medicambiental, neto de amortizacion, al 31 de diciembre de
2012 es de 1.384 miles de euros {1.467 miles de euros en 2011).

El Grupo no tiene provisionado importe alguno al cierre de 2012 y 2011 por contingencias o reclamaciones
medioambientales.

26. Exposicién al riesgo

La gestion de los riesgos financieros del Grupo estd centralizada en la Direccién Financiera Corporativa de su
accionista mayoritario. Esta Direccion tiene establecidos los dispositivos necesarios para controlar, en funcién de
la estructura y posicién financiera del Grupo y de las variables econdmicas del entorno, la exposicién a las
variaciones en los tipos de inferés y tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito y liquidez recurriendo en
caso de necesidad a operaciones puntuales de cobertura (véase Nota 19). A continuacién se describen los
principales riesgos financieros y las correspondientes politicas det Grupo:

N
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Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupe son los activos financieros corrientes y no corrientes asi como los
deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar y ef efectivo y ofros activos liquidos equivalentes. El Grupo
tiene su tesoreria con entidades de elevado nivel crediticio. Asimismo, ef Grupo no fiene una concentracion
significativa del riesgo de crédito con terceros ya que principaimente realiza operaciones singulares con clientes
de reconocida solvencia y, con caracter general, con reducidos periodos de cobro,

Riesgo de tipo de interés

Ef Grupo esta expuesto, en relacion con su tesoreria y activos liquidos equivalenies y con su deuda financiera,
a fluctuaciones en los tipos de interés que podrian tener un efecto adverso en sus resultados y flujos de caja.
Con objeto de mitigar este riesgo, el Grupo ha establecido politicas y ha contratado instrumentos financieros de
manera que, aproximadamente, el 22% de la deuda financiera neta esté referenciada a un tipo de interés fijo a
partir de un limite maximo.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo esta expuesto a fluctuaciones de tipo de cambio que pueden afectar a sus ventas, resultados, fondos
propios vy flujos de caja, derivados de;

- Inversiones en paises extranjeros (principalmente en Republica Dominicana y Méxica).

- Operaciones realizadas por sociedades del Grupo que desarrollan una parte de su actividad en paises cuya
moneda es distinta al euro (principalmente en Reptiblica Dominicana y México).

El Grupo ha realizado un andlisis de sensibilidad en relacion con las posibles fluctuaciones de los tipos de
cambio que pudieran ocurrir en los mercados en gue opera. Para ello, el Grupo ha considerado fluctuaciones del
dolar estadounidense, moneda funcional de las sociedades ubicadas y de fas operaciones realizadas en la
Republica Dominicana y México. Sobre la base de dicho analisis, el Grupo estima que una depreciacién de los
tipos de cambio del dolar estadounidense en un 5% implicaria el siguiente impacto patrimonial:

“Miles de Buros
Patrimonio
Neto Resultados

Délar estadounidense (1.070) 283

Riesgo de liquidez

La exposicion a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales puede dificultar o impedir la
cobertura de las necesidades financieras que se requieren para el desarrollo adecuado de las actividades del
Grupo y su Plan Estratégico.

La politica de liquidez seguida por el Grupo asegura el cumplimiento de ios compromisos de pago adquiridos sin
tener que recurrir a fa obtencion de fondos en condiciones gravosas. Para ello se utilizan diferentes medidas de
gestion tales como el mantenimiento de facilidades crediticias comprometidas por importe y flexibilidad
suficiente, la diversificacion de |a cobertura de fas necesidades de financiacién mediante el acceso a diferentes
mercadas y la diversificacién de los vencimientos de la deuda. En este sentido, su accionista mayoritario ha
manifestado su intencién de continuar apoyando financieramente al Grupo y no exigit la devolucion de los saldos
pendientes al 31 de diciembre de 2012 (véase Nota 22},

Q\J
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27. Hechos posteriores

a} Situacion financiera

Con fecha 17 de abril de 2013, el Grupo NH Hoteles, al gue pertenece la Sociedad Dominante, ha culminado
el acuerdo suscrito con el grupo chino HNA que ha supuesto un desembolso de 234 millones de euros en
concepto de ampliacion de capital. Este acuerdo permitirg al Grupo NH Hoteles diversificar sus operaciones
y mejorar su posicion financiera, aportando liquidez para cumplir con sus obligaciones a corto plazo vy
flexibilidad financiera para capturar oportunidades de crecimiento futuras.

Asimismo, con fecha 25 de abril de 2013 el Grupo NH Hoteles ha soficitado al sindicato de bancos
participantes en un crédito sindicado de 716 millones de euros una dispensa del cumplimiento de los ratios
financieros al 31 de diciembre de 2012, Con fecha 30 de abril de 2013, el banco agente ha emitido un
certificado acreditando que se ha conseguido el nivel de aprobacion necesario para la obtencion de Ia
mencionada dispensa, manteniéndose el calendario original de vencimientos de dicho crédito.

La consecucién de estos acuerdos, unida a los recursos procedentes de las desinversiones de activos fijos y
de sus operaciones permitiran al Grupo NH Hoteles continuar apoyando financieramente al Grupo
Sotogrande para garantizar su viabilidad financiera.

b) Pasijvos contingentes

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2012, la empresa constructora encargada de la ejecucién de las
obras de reparacion de la promocion “Los Cortijos de la Reserva” (véase Nota 20) ha presentado una
demanda de arbitraje frente a la Sociedad Dominante reclamando un importe total de 2,9 millones de euros
en concepto principaimente de cerfificacién final de obra, devolucion del fondo de garantfa y sobrecostes
incurridos.

Adicionalmente, fa demandante ha solicitado Ia consignacion judicial de dos avales bancarios por un importe
conjunto de 741 miles de euros emitidos por dos entidades financieras a favor de la Sociedad Dominante
para responder de las obligaciones contractuales y penalizaciones derivadas de Ia ejecucién de las
mencionadas obras de reparacion.

Asimismo, las comunidades de propietarios de la promocion “Ribera del Marlin® han interpuesto una
demanda contra una filial en la que el Grupo participa al 50% por un importe total de 2,5 millones de euros en
concepto de reparaciones por incumplimientos contractuales, deficiencias y patologias en elementos
comunes de dicha urbanizacién.

En opinién de los administradores de la Sociedad Dominante y de sus asesores legales, de la resolucién de
fos litigios descritos anteriormente no se espera que se derive quebranto patrimonial relevante para el Grupo.
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Sotogrande, $.A. y Sociedades Dependientes

informe de Gestién del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2012

Evolucién de los negocios y situacién del Grupo

Los hechos a destacar durante el ejercicio 2012 son los siguientes:

Actividad de servicios turisticos

Durante el ejercicio 2012 se han acentuado los efecios de i crisis que comenzo en ef afio 2008. Esta
recesion econdmica ha afectado especialmente en Espafia a los dos sectores de actividad del Grupo, el
inmobiliario y ef turistico.

Esta coyuntura econémica que inicialmente afecté al sector inmobiliario, acabo trasladandose a toda Ia
economia, y la reduccién del consumo en el turismo de ocio se comenzé a aplicar también a los viajes de
negocios y corporativos, produciéndose un recorte de gastos en reuniones, formacion y entretenimiento,
ya que las empresas se ven obligadas a un recorte de costes para mantener sus margenes y
competitividad, y esto vuelve a ser muy relevante en la actividad turistica de un grupo como el nuestro
que se basa fundamentaimente en eventos de cardcter promocional de fas empresas. En el sector de la
hosteleria la figura del consumidor individual es primordial ya que estos ajustan mas su presupuesto y
recortan sus gastos con un impacto en el turismo de ocio y de fin de semana.

El principal activo en explotacion dentro de esta actividad en San Rogque, es el complejo NH Almenara
Golf - Hotef - Spa que consta de un hotel de lujo con 148 habitaciones, un campo de golf de 27 hoyos, un
Spa y distintos restaurantes, incluyendo también el concepto "Sotogrande Health Resort”. Adicionalmente,
el Grupo cuenta con un segundo hotel dentro de la urbanizacion Sotogrande, el Hotel NH Sotogrande
con 108 habitaciones.

Asimismo, el Grupo ha desarrollado el proyecto Dannafugata, en Sicilia, ftalia. Se encuentra localizado en
una finca de 284 hectareas situada en el suresie de la isla, cerca de Ragusa y muy proximo al mar y al
futuro aeropuerto de Comiso. El 1 de julio de 2010 se inaugurd el hotel de 5 estrellas que cuenta con 170
habitaciones, 20 junior-suites y 10 senior-sultes. Por ofro lado, el nuevo compiejo Donnafugata cuenta con
un centro de convenciones de 4.000 m? de superficie cubierta, 2.000 m? de terrazas y capacidad para
1.200 personas, un Spa Elysium, dos campos de golf de 18 hoyos disefiados por Gary Player y Franco
Piras.

En cuanto a la actividad de golf, el Grupo cuenta con el campo de golf "La Reserva de Sotogrande" de
primer nivel disefiado por Cabell Robinson (discipulo de Robert Trent Jones). Gracias a su disefio y
mantenimiento, realizado de acuerdo a los mas altos estandares de calidad, un paisaje de increible
belleza y una magnifica Casa Club, se ha posicionado como uno de los mejores campos de golf de
Espafia. Al 31 de diciembre de 2012 se han vendido 272 derechos de juego, por un pericdo de 99 afios,
sobre un total de 1.950 que se van a comercializar.

Actividad Inmobiliaria
Parcelas
La actividad de urbanizacion de la Sociedad Dominante se centra actualmente en el Subsector 50 de I1a

urbanizacion Sotogrande. E| stock de parcelas disponibles de esta zona es de 36 parcelas que suponen
un total de 114.000 m? aproximadamente.
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Marina

A través de Residencial Marlin, S.L., sociedad participada al 50% con Pontegadea, se ha desarrollado la
promocion "Ribera del Marlin" que consta de 196 apartamentos y 41 locales comerciales, de la gue hay
vendidos el 51% de los locales y un 53% de los apartamentos. La entrega de la promocion se produjo en
el titimo trimestre del ejercicio 2008, tal y como estaba prevista, y durante el ejercicio 2012 se ha
continuado con la comercializacion y escritura de las viviendas restantes.

Otras promociones en Sotogrande

La Sociedad Dominante ha entregado 51 casas del proyecto inmobiliaric denominado "Los Cortijos de La
Reserva”, ubicado junto a la Casa Club dei golf "La Reserva de Sotogrande” que consta de 76 casas. A la
fecha de elaboracion de este informe, quedan pendientes de venta 25 casas. Durante los gjercicios 2012
y 2011, el Grupo ha procedido a la reparacién de determinados defectos constructivos aparecidos en el
desarrollo de esta promocion.

A través de la sociedad Resco Sotogrande, S.L.U. se han entregado hasta la fecha 12 viviendas de la
promacion denominada Las Cimas de Almenara I, que consta de 18 casas junto al campo de golf de
Almenara en |a urbanizacion Sotogrande. A la fecha de elaboracién de este informe quedan pendientes
de venta 6 unidades.

Otros proyecios fuera de Sotogrande

El grupo Sotogrande, S.A cuenta con las siguientes participaciones en proyectos inmobiliarios fuera de
Sotogrande:

1. 35,5% de las participaciones de Sotocaribe, S.L. para el desarrollo de un proyecto turistico-inmobiliario
en la Riviera Maya (México), sobre unos terrenos de 676 hectareas,

2. 50% de las acciones de la Sociedad Capredo Investments GmbH, para el desarrollo de un proyecto
inmobiliario-hotelero en Cap Cana (Republica Dominicana), consistente en la construccion de 408
viviendas de lujo y un hotel de 336 habitaciones.

Analisis de los resultados

El detalle de 1a distribucién del importe de la cifra de negocio de los ejercicios 2011 y 2010 es como sigue:

Miles de Euros
31-dic-12 31-dic-11 Y%

Ventas inmobiliarias 11.068 5,088 117,5%
Compafiia de aguas 4.659 4.066 14,6%
Gestién comunidades 3.692 3.710 {0,5)%
Ofros ingresos y servicios inmobiliaria 1.072 1.590 ) (32,64%)
Total inmobiliaria 20.491 14.454 41.8%
Hotel, restauracién y otros 11.851 14.346 (17,4)%
Golf 2.866 3.102 (7.7
Total servicios turisticos 14.717 17.449 {15,6)%

35.208 31.903 18,4%
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Actividad Inmobiliaria

Un detalle de la cifra de negocios inmobiliaria se puede ver en el cuadro adjunto;

Miles de Miles de
Euros Euros

31-dic-12 Yo 31-dic-11 %
Atragues 281 1% 422 3%
Parcelas - - 3.090 21%
Apartamentos 10.786 53% 1.576 11%
Ventas inmobiliaria 11.068 54% 5.088 35%
Otros ingresos y servicios inmobiliaria 9423 46% 9.366 65%
Total cifra de negocios inmobiliaria 20.491 100% 14.454 100%

Las ventas inmobiliarias alcanzaron 11.068 miles de euros. El incremento de las ventas inmobifiarias con
respecto al ejercicio 2011 corresponde fundamentalmente a la venta de apartamentos de la Promocion
Ribera del Marlin (18 unidades frente a 4 en 201 1) y a villas de Las Cimas de Almenara I (7 unidades,
ninguna en 2011),

Al 31 de diciembre de 2012, los compromisos de ventas inmobiliarias firmadas y pendientes de
contabilizar hasta la entrega alcanzan [a cifra de 2,5 millones de euros, con un margen estimado de 0,8
millones de euros. La entrega de la mayoria de estas unidades se producira en el primer semestre de
2012. La cifra de compromisos de ventas pendientes de contabilizar al 31 de diciembre de 2011 era de
5.6 millones de euros.

Actividad de servicios turisticos

Un detalle de 1a cifra de negocios de actividades turisticas es e siguiente:

Miles de Miles de
Euros Euros
31-dic-12 % 31-dic-11 %
Ventas Hoteles y hostelerfa 11.388 79% 13.852 79%
Ventas Golf 2.866 18% 310 18%
Otros ingresos y servicios actividades turisticas 463 3% 495 3%
Total cifra de negocios servicios turistices 14717 100% 17.449 100%%

La cifra de ingresos de actividades turisticas ha disminuido un 16% respecto al ejercicio 2011,
fundamentalmente por la aportacién positiva que tuvo sobre las ventas la celebracion del Open de Italia
de Golf en marzo de 2011 en Donnafugata Golf Resort & SPA, asi como la caida de las convenciones y
reuniones profesionales por la decision de algunas empresas de aplicar politicas de reduccion de costes
que han afectado de forma muy negativa al mercado de convenciones, viajes con incentivos o reuniones
de presentacion de productos.

La actividad de golf ha tenido un descensc en las ventas de un 8% con respecto al ejercicio 2011,
fundamentalmente por el descenso en la venta de derechos de juego del Club de Golf La Reserva.

La contribucién al EBITDA de esta actividad sigue siendo ligeramente negativa en su conjunto. Cabe

sefialar que algunos de los centros de venta asociados a esta actividad tienen una trayectoria muy corta
desde su apertura por fo que no han entrado en rentabilidad,
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Principales ratios financieros

Los principales ratios financeros del Grupo durante el gjercicio 2011 han sido los siguientes:

Miles de Euros
Ratio 2012 2011 Variacién
Fondos propios 97.577 165.156 ¢ (40,92%)
Fondo de maniobra (14.843) 23.436 | (163,33%)
EBITDA (8.952y (12.490) | (28,33%)
Nuamero de empleados medio 269 4121 (34,70%)

Perspectivas para el ejercicio 2013
Actividad inmobiliaria en Sotoegrande

El Grupo seguira comercializando las parcelas urbanizadas en el Subsector 50 de la urbanizacién y las 25
unidades disponibles a la venta de la promocién "Cortijos de la Reserva”. A través de su sociedad filial
Resco Sotogrande, S.L.U. proseguira la comercializacion de la promocién "Las Cimas de Almenara I,
junto al hotel NH Almenara, con un total de 6 unidades pendientes de venta,

A través de su filial Residencial Marlin, S.L. seguird comercializando los restantes aparfamentos de la
promocién "Ribera de! Marlin” en La Marina de Sotogrande. Se espera que durante ef ejercicio 2013 y
pese a las dificiles circunslancias por las que atraviesa el sector inmobiliario se materialicen las ventas de
algunos apartamentos debido a la gran calidad tanto de la propia urbanizacion como de los acabados de
los apartamentos.

Otros proyectos turfsticos inmobiliarios

En los préximos afios el modelo de la urbanizacién Sotogrande se va a exportar fuera del ambito
geografico de la urbanizacisn original en Reptblica Dominicana (Cap Cana) y México (Riviera Maya).

Un detaile de estos proyecios se detalla a continuacién:
Cap Cana (RepuUblica Dominicana)

Sotogrande, S.A. esta desarrollando un proyecto inmobifiario - hotelero, en Cap Cana, en la Zona Este de
ta Republica Dominicana. Dicho desarrollo denominado Sotogrande at Cap Cana esta constituido por tres
fases inmobiliarias y una hotelera con un total estimado de 408 viviendas de lujo y un hotel de 336
habitaciones.

El 15 de octubre def 2008 se inici6 la construccién de la primera fase de apartamentos, constituidos por
122 unidades con 21.650 m2, en una parcela de casi 40.000 m2, la cual fue terminada a finales de
noviembre del 2010, A la fecha de 31 de diciembre de 2012, la Compania ha vendido 78 apartamentos,
habiendo entregado 71 unidades y estando 7 en procesos varios de entrega y/o de renegociacion. En la
medida en que se acabe el inventario disponible la empresa tiene previsto el inicio de Ia construccion de
la 2% fase inmobiliaria vy la construccidn del hotel.

A fecha actual la fase se ancuentra fotalmente operativa y en la misma ya se encuentran viviendo
permanentemente diversos propietarios e inquilinos.

Riviera Maya (México)
A través de la parficipacion del 355% en la sociedad Sotocaribe S.L., Sotogrande tiene previsto

desarrollar un proyecto turistico inmobiliario en el municipio de Isla Mujeres (México) sobre un terreno de
676 hectdreas y con una edifficabilidad de 18 habitaciones por hectarea.

58



El Plan de Desarrollo Urbano esta definitivamente aprobado, habiéndose publicado dicha aprobacion el
pasado 27 de diciembre de 2007 en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Quintana Roo.

Una vez obtenidas oficialmente las preceptivas licencias municipales y medioambientales en el primer
trimestre de 2012, se ha comenzado con la comercializacion de este proyecto inmobiliario.

Acciones y Accionistas

A 31 de diciembre de 2012, el capital social de Sotogrande, S.A. estaba representado por 44,912 588
acciones al portador de 0,80 euros de valor nominal cada una, integramente suscritas y desembolsadas.
Todas estas acciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos y se encuentran admifidas a
cotizacién en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

De acuerdo con las dlimas notificaciones recibidas por la Sociedad Dominante, el tnico accionista gue
posee una participacion igual o superior al 10% en el capital de la Sociedad Dominante es NH Hoteles,
S.A., cuya participacion al 31 de diciembre de 2012 y al 31 de diciembre de 2011 asciende al 97,022% vy
97,021%, respectivamente. La mayor parte de esta participacién se encuentra pignorada en garantia de
un prestamo sindicado concedido a NH Hoteles S.A.

En cuanto a la evolucion bursatil del valor, durante el ejercicio de 2012 se negociaron en Bolsa un total de
210.056 titulos, lo que representa una media diaria de 1.963 titulos (3.058 titulos en 2011). La cotizacion
de Sotogrande, 8.A. se situd entre 2,20 euros por accién (2,28 euros en 201 1), precio més bajo registrado
en el mes de diciembre y 3,59 euros por accién (4,00 euros en 2011), cambio mas alto registrado en el
mes de mayo.

La Sociedad no ha realizado ninguna operacion de autocartera durante el ejercicio 2012, ni tiene ningln
titulo de autocartera al cierre de dicho periodo.

Descripcién general de la politica de riesgos

En el gjercicio 2013 el Grupo continuara tratando de minimizar los riesgos propios del sector en que
opera, que se caracteriza por ser actividades sensibles al ciclo econémico.

La gestion de los riesgos a los que se encuentra expuesto el Grupo en el desarrollo de sus actividades
constituye uno de los pilares basicos de su actuacion, con el fin de preservar el valor de fos activos Y en
consecuencia la inversién de los accionistas. Los Administradores tienen entre sus objetivos minimizar los
riesgos y optimizar la gestion de los mismos mediante el analisis de los correspondientes mapas de
riesgo.

El Grupo se dedica fundamentalmente al desarrollo inmobiliario de una urbanizacion de veranee en el sur
de Espafa y por tanto sus ingresos y flujos de caja dependen de fas compraventas de inmuebles las
cuales, por su propia naturaleza, son operaciones singulares y de dificil previsién. Por tanto una crisis en
el mercado inmobiliaric puede redundar en perjuicio de las ventas de solares y apartamentos que podrian
ser mas volatiles que las derivadas de las actividades hoteleras.

El riesgo de credite del Grupo es, principalmente, atribuible a sus deudas comerciales. Los importes se
muestran netos de provisiones para insclvencias, siendo el riesgo reducido ya que la cartera de clientes
turisticos esta atomizada entre un gran nimero de agencias y empresas. En los clientes inmobiliarios,
para la financiacion de las viviendas y parcelas, se solicitan habitualmente los correspondientes avales
bancarios.

La tesoreria de todas las sociedades del Grupo Sotogrande se encuentra centralizada en su sociedad
dominante, NH Hoteles S.A.

En cuanto al mantenimiento de las fuentes del cash flow, éste depende de la evolucién del negocio
hotelero y de las ventas de parcelas y promociones de la actividad inmobiliaria. Estas variables dependen
del ciclo econémico general y de la coyuntura de mercades en relacién con la oferta y la demanda.
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informacién sobre vinculadas

Durante el ejercicio 2012 no se han realizado transacciones con empresas vincutadas que hayan afectado
sustancialmente a la situacién financiera o los resultados del Grupo durante ese periodo, Asimismo, no
se han producido cambios en las operaciones con partes vinculadas descritas en el (itimo informe anual
que puedan haber tenido un efecto sustancial en la stuacion financiera o los resultados de la empresa en
el ejercicio en curso.

Politica medioambiental

Dentro de las actividades desarrolladas por el Grupo se encuentra fa gestion del cicle integral del agua
dentro del area de cobertura de la urbanizacion Sotogrande y sus alrededores. En esta gestion se
incluyen el saneamiento y depuracién de las aguas residuales, actividades estas dltimas Cuyo propdsito
es minimizar el dafio sobre el medio ambiente.

La Sociedad Dominante cuenta, dentro de sus activos asociados a la actividad de saneamiento y
depuracién, con dos estaciones depuradoras de aguas residuales con capacidad para dar cobertura a una
poblacion hasta 20.000 habitantes, intercomunicadas entre si de manera que el efluente depurado se
vierte al mar a través de un emisario submarino. Asimismo, el Grupo ha construido dentro de cada una
de las depuradoras un sistema de fratamiento terciario con el objetivo de depurar atn mas las aguas para
poderlas utilizar parcialmente en g riego det Real Club de Golf Sotogrande y las canchas del Santa Maria
Polo Club, con quienes se han firmado acuerdos al efecto. La planta de tratamiento terciario esta en
servicio desde julio de 2003. La implantacién de este sistema terciario posibilita disponer de unos
recursos complementarios de unos 300.000 m®/ afio.

Por otro Jado, el Grupo dentro de sy actividad de promocion y desarrolio de {a urbanizacion Sotogrande,
centra su actuacion en estos momentos en suelo urbano con planes parciales aprobados, por lo gue en
estas circunstancias no tiene necesidad de realizar estudios de impacto medioambiental previos a sus
desarrollos inmobiliarios o turisticos. No obstante, la politica de! Grupo esta orientada hacia el maximo
respeto al medioambiente y por ello tiene contratados los servicios de una empresa de consultoria
medioambiental para el diagnostico y asesorfa ambiental en las actuaciones del Grupo.

Ei importe de los activos descritos de naturaleza medioambiental, neto de amortizacion, al 31 de
diciembre de 2012 es de 1.384 miles de euros (1.487 miles de euros en 2011).

El Grupo no tiene provisionado importe alguno al cierre de 2012 por contingencias o reclamaciones
medioambientales,

Hechos posteriores

Situacion financiera

Con fecha 17 de abril de 2013, el Grupo NH Hoteles, al que pertenece la Sociedad Dominante, ha
culminado el acuerdo suscrito con el grupo chino HNA que ha supuesto un desembolso de 234 millones
de euros en concepto de ampliacién de capital. Este acuerdo permitira al Grupo NH Hoteles diversificar
sus operaciones y mejorar su posicion financiera, aportando liquidez para cumplir con sus obligaciones a
corto plazo y flexibilidad financiera para capturar oportunidades de crecimiento futuras.

Asimismo, con fecha 25 de abril de 2013 el Grupo NH Hoteles ha solicitado al sindicato de bancos
participantes en un crédito sindicado de 715 millones de euros una dispensa del cumplimiento de los
ratios financieros al 31 de diciembre de 2012. Con fecha 30 de abril de 2013, el banco agente ha emitido
un certificado acreditando que se ha conseguido el nivel de aprobacién necesario para la obtencién de la
mencionada dispensa, manteniéndose el calendario original de vencimientos de dicho crédito.

La consecucion de estos acuerdos, unida a los recursos procedentes de las desinversiones de activos

fijos y de sus operaciones permitiran al Grupo NH Hoteles continuar apoyando financieramente al Grupo
Sotogrande para garantizar su viabilidad financiera.
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Fasivos contingentes

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2012, la empresa constructora encargada de la ejecucion de las
obras de reparacién de la promocién *Los Cortijos de la Reserva” (véase Nota 20 de la memoria
consolidada adjunta) ha presentado una demanda de arbitraje frente a la Sociedad Dominante
reclamando un importe fotal de 2,9 millones de euros en concepto principalmente de certificacion final de
obra, devolucion det fondo de garantia y sobrecostes incurridos,

Adicionalmente, la demandante ha solicitado la consignacion judicial de dos avales bancarios por un
importe conjunto de 741 miles de euros emitidos por dos entidades financieras a favor de la Sociedad
Dominante para responder de las obligaciones contractuales y penalizaciones derivadas de la ejecucion
de las mencionadas obras de reparacién.

Asimismo, las comunidades de propietarios de la promocion “Ribera del Marlin® han interpuesto una
demanda contra una filial en la que el Grupe participa al 50% por un importe total de 2,5 millones de euros
en concepto de reparaciones por incumplimientos contraciuales, deficiencias y patologias en elementos
comunes de dicha urbanizacion.

En opinién de ios administradores de |a Sociedad Dominante y de sus asesores legales, de Ia resolucion
de los litigios descritos anteriormente no se espera que se derive quebranto patrimonial adicional alguno
para &l Grupo.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.LF.: A-281106686

Benominacidn social: SOTOGRANDE, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo Y postarior efaboracién del mism

0, 68 necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figurar af final del prasente informe,

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de a sociedad:

Fecha de altima Capital Social (euros) Namero de acciones Nidmero de derechos de
modificacion voto
28/06/2009 26.947.552 80 44.912.588 44.912.588

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones si

gnificativas, de su entidad a la fecha de cierre de
elercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social det accionista Ndmero de Ntmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) volo
NH HOTELES, S.A. 43.574.706 0 97,021

Indique los movimientos en ka estructura accionarial mas significativos acaacidos durante ei ejercicio:




A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de fa sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto

DON ANTONIO JOSE ALFONSO SANCHEZ 300 0 0,001
ESPARELLE INMOBILIARIA, S.L. ! 200 | HE| 0,000
DON FERERICO GONZALEY TEJERA 100 0 0,000
DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA GONZALEZ 101 0 0,000
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,601

Compiete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos scbre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del gire o trafico comercial ordinario:

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad /0 sU grupe, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del girc
0 tréfico comercial ordinario:

A8 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin o establecido en ¢l
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas enire sus accionistas. En sU ¢aso,
describalas brevemente:
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NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persena fisica o juridica gque ejerza 0 pueda ejercer ¢l control sobre la scciedad de
acuerdo con &l articulo 4 de la Ley de! Mergado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacién soclal

NH HOTELES, S.A.

Observaciones

SOTOGRANDE, S.A. FORMA PARTE [JEL GRUFPO DE NH HOTELES, 8.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocadera de la sociedad:

A fecha de clerre del ejercicio;

Ndmero de acciones directas Nimero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social

] o 0,000

(*} A través de:

Total i 0

Detalle tas variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en ef Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas duranta el periodo (miles de euros) 0




A9 Detalle las condiciones y plazo det mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracin para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2010 autorizé por un plazo de cinco {5) afos al Consejo de
Administracién para tomar en prenda ylo adquirir, directa o indirectamente, accionas propias, mediante su compra por cualguier
modalidad y per un precio no inferior al mener de {i} su valor nominal y (i) ef valer de cotizacién al tiempo'de efectuar ia orden
de compra, ni superior a su valor de cotizacion ai tiempo de su adquisicion, sin que en ningdn caso el valor nominal de tas
acciones adquiridas, conjuntamente con ef de las tomadas en prenda, pueda exceder del importe maximo legalmente
establecido en cada momento.

Queda expresamente facultado el Consejo de Administracion para disponer libremente de las acciones adquiridas at ampara de
la referida autorizacion at objeto de dar, en su caso, cumplimiento a los compromisos contraidos en los ‘Sistemas retributivos
con entrega de opciones sobre acciones’ o “referenciados al valor de cotizacion de la accién” cuya implantacion en la
Compafiia hubiera sido objeta de las preceptivas aprobaciones, asi como para satisfacer, por su valor de cotizacion, as
retribuciones variables (bonus) que resulten de los planes retribufivos vigentes en la Compafifa.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones tegates y estatutarias al ejercicio de los derachos de voto, asf como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de tos derechos de vata:

NC

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legat i 0

Indigue si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NG

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion &
estatutaria

Indique si existen restriccionaes legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisician en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y log términos en gue se producira la ineficiencia de las
restricciones:

‘\\Q




B.1 Consejo de Administracion

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el nimero méximo y minimo de conssjeros previstos en los estatutos:

Ndmero maximo de consejeros

12

Namero minimo de consejeros

B.1.2 Complete e siguiente cuadro con los miembros del Canssjo:

Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacién sociat consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero
DON FEDERICO - . PRESIDENTE 2211212012 | 22M2/2012 | COOPTACION
GONZALEZ TEJERA
DON ANTONIO JOSE e CONSEJERO | 29/07/2010 § 27/06/201% | VOTACION EN
ALFONSO SANCHEZ | JUNTA DE
ACCIONISTAS
ESPARELLE ANDRES MORENO CONSEJERD 30/10/2012 | 301012012 | COOPTACION
INMOBILIARIA, S.L. FERNANDEZ [
GRUPOQO INVERSOR JOSE ANTONIO CONSEJERO 10/03/2011 | 27/06/2011 | VOTACION EN
HESPERIA, S.A. CASTRO SOUSA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON IGNACIO - CONSEJERO 06/06/2008 | 06/06/2008 | VOTACION EN
NAVASQUES COBIAN [ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA - CONSEJERC 30/03/2011 | 27/06/2011 | VOTACION EN
LOPEZ-ELOLA JUNTA DE
GONZALEZ ACCIONISTAS
Niimero total de conssjeros [
6
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tndiquie los ceses que se hayan producido durante el periado en el Consejo de Administraciéon:

Nombre o denominacién social de! consejero

Condicidn consejero en el
momenio de cese

Fecha de baja

DONA TERESA CASLA URIARTE

INDEPENDIENTE

30/10/201%2

DON MARIANO PEREZ CLAVER

| DOMINICAL

22/12/2012

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion;

CONSEJEROS EJECUTIVOS

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre ¢ denominacién det
accionista significative a quien
representa o que ha propuesto sy
nombramiento

DON FEDERICO GONZALEZ TEJERA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

NH HOTELES, S.A.

GRUPQ INVERSOR HESPERIA, §.A.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

NH HOTELES, 8.A.

DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA
GONZALEZ

CONSEJO DE ADMINISTRACION

NH HOTELES, S.A.

N&mero total de consejeros dominicates

% total def Consejo

50,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién def consejero
DON ANTONIO JOSE ALFONSO SANCHEZ

Perfil

INGENIERQ DE CAMINGS, CANALES Y PUERTOS

Nombre o denominacién del consejero
ESPARELLE INMOBILIARIA, S.L.




Perfil
REPRESENTANTE ANDRES MORENO FERNANDEZ
LICENCIADO EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Nombre o denominacién del consejero
DON IGNACIO NAVASQUES COBIAN

Perfil
LICENCIADO EN DEREGHO
Nimero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 50,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalfle los motivos por tos que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

indigue las variaciones que, en su taso, se hayan preducido durante ef periodo en Ia tipologla de cada consejero:

B.1.4 Expligue, en su caso, las razones por {as cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
deminicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido,

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo arttes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
SUS razones y a través de qué medio, al Consejo, v, en caso de que lo haya heche por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado;

Sl
Nombre dei consejero
DON MARIANO PEREZ CLAVER
Motivo del cese
Cambios operados en el Consejo de NH Hoteles, S.A.



Nombre del consejero

DONA TERESA CASLA URIARTE
Motivo del cese

Razones de caracter personal

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros dal consejo gue asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte dal grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Benominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA GONZALEZ | LOS ALCORNOQUES DE SOTOGRANDE. 1. [ CONSEJERO

DON JOSE MARIA LOPEZ-EL.OLA GONZALEZ RESIDENCIAL MARLIN. S.L, CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
ofras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, gue hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establacido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

St

Explicacién de las reglas

El articulo 29 del Reglamento det Gonsejo establece expresamente que los consejeros deberan dedicar a su funcion el
tiempo y esfuerzo necesarios para desempefiarla con eficacia, debiendo informar a Ia Comision de Nombramientos y
Retribuciones de aquellas circunstancias que pudieran interferir con la dedicacion exigida, £n este mismo sentido los
consejeros no podran pertenecer a mas de 10 Consejos de Administracion, excluidos el Consejo de SOTOGRANDE, S.A.
y el de Socledades de caracter patrimonial y familiar, salvo autorizacian expresa de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones atendidas las circunstancias concurrentes an cada caso.

B.1.10 En relacién con la recomendacién nGmero 8 del Cédigo Unificado, sefiale fas politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservade aprobar:

La politica de inversiones y financiacidn Si

La definicién de fa estructura de! grupo de sociedades Si




La politica de gobierno corporative St

La politica de responsabilidad social corporativa Si
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales El
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiic de los altos directivos st

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

" Si
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en espacial, sus limites Si

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a} En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributiva Datos en miles de
euros
Retribucion Fija Q
Retribucion Variable 0
Dietas 12
Atenciones Estatutarias 140
Opciones sobre accianes y/o otros instrumentos financieros ] g
Otros 0
Total 1862
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos _ 0
Fondes y Planes de Pensiones: Aportaciones o]
Fandos y Planes de Pensiones: Obligaciones cantraidas 0
Primas de sequros de vida 0
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por la pertenencia de ios consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miies de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable G
Dietas 0
Atenciones Estatutarias o
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos finangieros 4]
Otros G
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones coniraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

<} Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 0 0
Externos Dominicales 96 0

11 (\\j



Tipelogia consejeros Por sociedad Por grupe

Externos independientes i 56 0
Ctros Externos c 0
Total 152 o]

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 183

Remuneracion fotal consejeros/eneficio atribuido a la sociedad dominante {exprasado en %} -1,0

B.1.12 Identifigue a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeres ejecutivos, e indique Ia
remuneracion tofal devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON JUAN ALVAREZ-RENDUELES VILLAR DIRECTOR FINANCIERO
DON LUIS DE PEDRC ALCAIDE DIRECTOR ASESORIA JURIDICA
DON MICHAEL NORTON DRECTOR COMERCIAL
DON RAMON LUENGO MARTINEZ DIRECTOR GENERAL
Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) 323

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccitn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo;

Nimero de beneficiarios 0

Consejo de Administracion [ Junta General

Organo que autoriza fas clausulas NO NG

L [ ]
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&5e informa a la Junta General sobre las clausutas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la femuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto,

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros def Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El articuto 36 del Reglamento del Consejo establece gue la refribucién de fos consejeros consistird en una asignacion
mensual fija en dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de sus Comisiones delegadas y
consultivas cuyos importes serén determinados por la Junta General de Accionistas. El importe de las retribuciones que
puede satisfacer la Compatiia al GOnjunto de sus consejeros por ambos conceptos sera el que a tal efecto determine la
Junta General de Accionistas, el cuat permarecera vigente hasta tanto ésta no acuerde su modificacion. La fijacion de 1a
cantidad exacta a abonar dentro de ese limite y su distribucidn entre los distintos consejeros corresponde al Consejo de
Administracién.

Adicionalmente y con independencia de 1a refribucion contemplada en ef apartado anterior, se prevé el establecimiento de
sistemas de remuneracién referenciados at valor de cotizacién de las acciones o que conlieven Ja entrega de acciones o
de derechos de opcidn sobre acciones, destinados & los consejeros. La aplicacidn de dichos sistemas de retribucion
debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, quien determinara el valor de las acciones que se tome como
referencia, el nimero de opciones, el precio de ejercicio de los derechos de opcion, el plazo de duracién de este sistema
de retribucion y demas condiciones que eslime oportunas. Asimismo, previo cumplimiento de los requisitos legales, podran
establecerse sistemas de retribucion similares para el personal - directivo o no - de la empresa.

Ademas de la retribucién a que se refieren los dos parrafos anteriores, los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a
percibir una remuneracion adicional por {as funciones ejecutivas que desempefien distintas de la funcidn propia de
Consejero. En particutar, dicha remuneracion estara compuesta por {os siguientes conceptos: (a) una parte fija, adecuada
a los servicios v responsabilidades asumidos; (b) una parte variable, correlacionada con algim indicador de los
rendimientos del consejero ejecutivo o de la empresa; (¢) una parie asisiencial, gue contemplara los sistemas de prevision
¥ seguro oportunos; v {d) una indemnizacién en caso de separacidn o cualquier ofra forma de extincién de la relacion
juridica con la sociedad no debidos a incumplimiento imputable al Consejero. La determinacion del importe de las partidas
reiributivas a que se refiere ef presente parrafo estard orientada por las condiciones del mercado y tendrd en consideracién
fa responsabilidad y grado de compromisa que entrafia el papel que esta flamado a desempefar cada Consejerc Ejecutivo,

Junto con el Informe Anual de Gobierna Corporativo, el Consejo deberd elaborar un informe anual sobre las
remuneraciones de sus consejeros, que ncluird informacion completa, clara y comprensible sobre ia politica de
remuneraciones de la sociedad aprobada por el Conseje para el afio en curso, asi COmMO, en su ¢aso, la prevista para afios
futuros, Incluird también un resumen global de como se aplicé ia politica de retribuciones durante el gjercicio, asl como el
detalle de las refribuciones individuales devengadas por cada uno de los Consegjeros,

El informe anual sobre las remuneraciones de los Consejeros, la politica de remuneraciones de la sociedad aprobada por
el Consejo para el afio en curso, la prevista para afios futurcs, el resumen global de cdmo se apiics ia politica de
retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de fos
Consejeros, se difundird v sometera a votacian, con caracter consultive y como punto separado def orden del dia, a la
Junta General ordinaria de accionistas.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado fa aprobacion de las siguientes decisiones,
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A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

) . . .l St
asl como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, 1a retribucion adicional POT SUs

. ] St
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracidn aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia;

St
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y St
sus Comisiones y una estimacion de ia retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributives de caracter variable | St
Principales caracteristicas de los sisternas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual si
equivalente,
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de aita direccion como 31
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consuitivo, un informe sobre Ia politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, expligue los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios més significativos de tales politicas sobre Ia aplicada durante el efercicio y un resumen global de como se
aplicé 1a politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempenado por la Comisién de Retribuciones Vi
8 han utilizado asesoramiento externo, Ia identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Si

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

tos articulos 42 de los Estatutos y 36 del Reglamento del Consejo son fiel reflejo det nuevo articulo 61 ter de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores que sefiala expresamente que junio con el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, el Consejo elaborara un informe anual sobre las remuneraciones de sus consejeros, gue incluird informacion
completa, clara y comprensible sobre ia potitica de remuneraciones de la sociedad aprobada por ef Conssjo para el afg en
curso, asf como, en su caso, la prevista para afios futuros. tncluird también un resumen global de cémo se aplict a politica
de retribuciones durante el ejercicio, asl como el detalle da fas retribuciones individuales devengadas por cada uno de los
Consejaros,

Elinforme anual sobre las remuneraciones de los censejeros, la politica de remuneraciones de la sociedad aprobada por
el Consejo para el afio en curse, ia prevista para afios futuros, el resumen global de cémo se aplicd la politica de
retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribucicnes individuales devengadas per cada unc de los
consejeros, se difundird y sometera a votacion, con caracter cansuitive y como punto separado del orden det dia, ala
Junta General ordinaria de accionistas.

En este sentide cabe destacar que en cumplimients de las antes citadas normas estatutarias y reglamentarias el informe
anual sobre las remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio 2011 ha sido sometido a votacion, con
caracter consultive y como punte separado del orden del dia, a la Junta General celebrada en fecha 26 de junio de 2012
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

con e siguiente resultado de votacign:

- Votos a favor; 100,00%

- Votos en contra; 0,00%

- Abstenclones: 0,00%

Papel desempefiado por la Comision de Retributiones

El Consejo de Administracion aprueba un Informe sobre la Politi
Administracién con el contenido establecido en la Recomendaci

motive de fa Junta General,

La Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones aprueba todo lo relativo a las politicas de retribucién, tanto de los
Cansejeros, come de los altos directivos de la Sociedad, sin
previa aprobacién de a misma comision de NH Hoteles, Ma

retribuciones al Consejo.

ca de Retribuciones de ios miembros del Consejo de
6n 40, el cual se pone a disposicion de fos accionistas con

perjuicio de que con anterioridad se debera contar con la
triz de su Grupo, siendo el organo que propone las referidas

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

NO

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Con
Administracidn, directivos o empleados de sociedades
cotizada y/o en entidades de su grupo:

$6j0 que sean, a su vez, miembros del Consejo de
que ostenten participaciones significativas en la sociedad

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
censejero significative
DON JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA RESIDENCIAL MARLIN, S.L. CONSEJEROD
GONZALEZ
DON JOSE MARIA L.OPEZ-ELOLA LOS ALCORNOQUES DE SOTOGRANDE, CONSEJERO
GONZALEZ 81

Detafle, en su caso, las relacicnes relevantes distintas de las contempiadas en el spigrafe anterior, de los

miembros det Consejo de Administracitn que les vinculen con los accionistas si

Su grupo:

gnificativos y/o en entidades de

B.1.18 Indique, si se ha producido durante af ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:
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NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los censejeros. Detalle
los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

1. Procedimientos de seleccidn de mismbros del Consejo

Los consejeros seran designados por la Junta General o, con cardcier provisional, por e Consejo de Administracian de
conformidad con las previsiones contenidas en ia Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracién a la consideracion de la Junta
General y tos acuerdos de nombramiento que adopie dicho organe en virtlud de las facultades de coopiacidn gue tiene
legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con lo dispuesto en el Regfamento det Conssajo de Administracion Y se realizara
a propuesta de la Comisién de Nombramiantos y Retribucionas, cuando se trate de consejeros independientes, y previo informe
de dicha Comisitn en el caso de los restantes consejeros,

2. Designacion de consejeros externos

Ef Reglamento del Consejo de Administracién hace mencion especial a la designacion y nombramiento de los consejercs
externos, dada la particularidad Gue presentan en comparacion con tos consejeros ejecutives, por lo que procede exponer
brevemente las caracteristicas basicas da la designacion de los citados conssjeras externos:

2.1 Consejeros dominicales

Se consideraran consejeros dominicales aquelios que representen o posean una participacion accionarial superior o igual a ia
que se considere legalmente coma significativa o que hubieran sida designados por su condicion de accionistas, aunque su
participacion accionarial no alcance dicha cuantia.

Alos efectos de esta definicién, se presumira que un consejero representa a un accionista cuando;

a) Hubiera sido nombrado en ejercicio del darecho de representacién.

b) Sea consejero, alto directivo, empleado o prestader no ocasional de servicios a dicho accionista, 0 a socledades
pertenecientes a su mismo grupo,

¢) De Ia documentacion societaria se desprenda que ef accionista asume que el consejero ha sido designado por &l o je
reprasenta.

¢} Sea cényuge, persona ligada por anéloga relacién de afectividad, o pariente hasta de segundo grada de un accionista
significativo.

2.2 Consejeros independientes

Se considerardn consejeros independientes aguellos que, designados en atencién a sus condiciones personales y
profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la sociedad, sus accionistas
significatives o sus directivos.

No podran ser calificados en ningtin caso como consejeros independientes quienes;

a} Hayan sido empleados o cansejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salve que hubieran franscurrido 3 0 5 afios,
respectivamente, desde el cese en esa relacion.

b} Perciban de la sociedad, o de su mismo grupe, cualguier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de
consejero, salvo que no sea significativa,

No se tomarén en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los dividendos ni los compiementos de pensiones que
reciba e consejero en atencldn a su anterior relacién profesional o jaboral, siempre que tales complementos tengan caracter
incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie incumplimiento
ds obligaciones, suspender, modificar o revoear su devengo.

i Ay



¢} Sean, o hayan sido durante los Gltimos 3 afos, socio del auditor externo o responsable del informe de auditorla, ya se trate de
fa auditoria durante dicho periodo de |a sociedad cotizada o de cualquier ofra sociedad de sy grupo,

d) Sean consejeros efecutivos o altos directivos de otra soctedad distinta en fa que algun consejers ejecutivo o alto directivo de
la scciedad sea consejero externo.

&) Maniengan, o hayan mantenido durante ef dltimo afio, una refacion de negocias importante con la socledad o €oN cuaiguier
sociedad de su grupo, ya sea en nombre progio o como accionista significativo, consejero o afto directivo de una entidad que
marntenga o hubiera martenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negogios las de proveedor de blenes o servicios, incluidos los financieros, la de asesor o
consultor,

7) Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una entidad gue reciba, o haya recibido durante los
{itimos 3 afios, donacicnes significativas de la sociedad o de su grupo.
No se consideraran inciuidos en esta apartado quienes sean meros patronos de una Eundacién que reciba donaciones.

g) Sean c6nyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o parlenies hasta de segundo grado de un consejerc
gjeculivo o alto directivo de ia sociedad,

h} No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacién, por ta Comisién de Nombramientos,

i} Se encuentren, respecto & algun accionista significativa o representado en et Consejo, en alguno de ios supuestos sefialados
en las letras a), e), f) o g) de este articulo. En el caso de la relacién de parentesco sefialada en la letra 9), la limitacion se
apticaré no sdlo respecto al accionista, sino también respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.
Los consejeros dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia de la venta de su participacién por ef accionista al
que representaban solo podran ser reelegidos como conssjeros independientes cuando el accionista al que representaran
hasta ese momento hubiera vendido Ia totalidad de sus acciones en la sociedad,

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre ambas clases de consejeros externos, el Consejo atenders a [a estructura
de propiedad de !a sociedad, de manera que [a relacidn entre una y ofra clase de consejeros refleje la relacién entre el capital
estabie vy el capital flotante.

3. Reeleccion de consejeros

Las propuestas de reeleccisn de consejeros que el Consejo de Administracion decids someter a la Junta General habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracién, del que necesariamente fermara parfe un informe emitido por la Comision de
Nombramientos y Refribuciones en el que se evalle la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos
duranie su mandato.

4. Duracion def Carge

Los consejeros ejerceran su eargo durante el plazo de cinco afios.

Los consejeras designades por coaptacién, sin embargo, ejerceran su cargo hasta la facha de reunion de la primera Junta
General.

El consejera que termine su mandado o que por cualquier ofra causa cese en el desempefio de su carge no podra, durante el
plazo de dos afios, prestar ssrvicios en otra entidad que tenga un objeto sociat simifar o analogo al de Ia Compafiia 0 af de

cualquiera de la sociedades que integran su Grupo.

Bl Consejo de Administracion, si lo considera cportune, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacidn o acortar el
periodo de su duracion.

5. Cese de los conssjeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuande haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando asf lo acuerde
la Junta General en uso de las afribuciones que tiene fegalmente conferidas.

Los miembros del Consejo de Administracian deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar
la correspondiente dimisidn en ios siguientes casos:

-
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a.) Cuando alcance la edad de 70 afios. Los consejeres en funciones elecutivas cesaran en el desempefio de las mismas
cuando alcancen los 65 afios de edad si bien podran continuar como consejeros, si asi lo determinara ol propic Consejo.

En tales supuestos, el cese se producira en fa primera sesion del Consejo que tenga lugar después de celebrada la Junta
General de Accionistas que apruebe las cuentas def ejercicio en el que e! consejera haya cumplido la edad limite.

b.} Cuando cesen en los puestos ejeculives a los que estuviere ascciado su nombramiento como consejero o cuando
desaparezcan las razones per las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia eh un consejero
dominical cuando ta Entidad o Grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacién accionariaf significativa
en &l capital soclal de ia Compariia o cuando, tratdndose de un consejero independiente, se integre en ia linea gjecutiva de ta
Compania o de cualquiera de sus Sociedades filiales,

¢.) Cuando se encuentren las persanas incursas en cualquiera de los supuestoes de incapacidad, inhabilitacién, prohibicion o
incompatibifidad establecidas en las disposiciones legales vigentes.

A tales efectos, se considerara incompatible para el desempefio de! cargo de consejero toda persona que directa o
indirectamente tuviera intereses de cualguier tipe 0 mantuviera relaciones laborales, profesionales, mercantiles o de cualquier
otra naturaleza con sociedades competidoras, saivo cuando el Consejo de Administracion acuerde su dispensa con el voto
favorable de, al menos, sl 70% de sus miembros,

d.) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones por haber incumplido alguna
de sus obligaciones como consejeros.

¢.} Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar at crédito o reputacion de Gue goza fa Compafifa en el mercado o
poner en riesgo de cualquier otra manera sus infereses,

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan vbligados a dimitir los consejeros.

Les consejeras cesaran en ef cargo cuando haya transcurrido el periodo para el gue fueron nombrades o cuanda asi lo acuerde
la Junta General en uso de las atribucicnes que tiene legalmente conferidas,

Los miembros def Consejo de Adminisiracién deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar
#a correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a.} Cuando alcancen la edad de 70 afios. Los consejeros que desempefien funciones ejecutivas cesaran en el desempeiio de
las mismas cuando aicancen los 65 afios de edad si bien podran continuar como consejeros, si asi lo determinara el propio
Consejo.

En tales supuestos, ef cese se producira en fa primera sesion del Consejo que tenga lugar después de celebrada la Junta
General de Accionistas que apruebe las cuentas del ejercicio en el que el consejero haya cumplida la edad |imite.

b.) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento COMe consejero o cuando
desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndese gue corcurre dicha circunstancia en un consejero
dominical cuando la Entidad o Grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacion accionariat significativa
en ef capital social de la Compafifa 0 cuando, tratandose ds un consejero independiente, se integre en Ia linea ejecutiva da ia
Compaiiia 0 de cualquiera de sus Sociedades filialas.

¢.} Cuando se encuentren las personas incursas en cualquiera de los supuestas de incapacidad, inhabilitacion, prohibicién o
incompatibilidad establecidas en las disposiciones legales vigentes.

A tales efectos, se considerara incompatible para el desemperio del cargo de consejero toda persona gue directs o

indirectamente tuviera intereses de cualquier fipo 0 mantuviera relaciones laborales, profesionales, mercantiies o de cualquier
ofra naturateza con sociedades competidoras, salve cuando el Consejo de Adminisiracion acuerde su dispensa con el voto
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favorable de, al menos, el 70% de sus miembros.

d.) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones por haber incumplido alguna
de sus obligaciones cemo consejeros,

e.) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacién de que goza la Compafiia en el mercado o
poner en riesgo de cualquier ofra manera sus intereses.

B.1.21 Explique si la funcidn de primer ejecutive de ta sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
¢aso, indigue las medidas que se han tomado para limitar os riesgos de acumulacion de poderes en una tnica
persona:

NO

Indique y en su caso expligue si se han establecido reglas que facuitan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir ia evaluacion por el Consejo de
Administracion

NG

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decisién?:

S

Indigue cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefalando al menos, el minimo quérum
de asistencia y ! tipo de mayorias para adoptar los acuerdos;

Descripcién del acuerdo :
Nombramiento de Consejere que dirscts o indirectamente tuviera intereses de cualquler tipo o mantuviera relaciones laborates,
profesionales, mercantiles o de cualquier otra naturaleza con sociedades competidoras

Quérum %
La mitad més uno de los miembros del Consejo de Administracion, 51,00
Tipo de mayoria %
70% de sus miembros. 75,00
Descripcion del acuerdo :
Para cualquier acuerdo, distinto del anterior.
Quérum %
La mitad mas uno de los miembros de! Consejo de Administracion. 51,00
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Tipo de mayoria %

Mayorla absoluta de los asistentes. 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los refativos a los conseieros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si e} presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indigue si los estatutos o e reglamento del consejo establecen afgln Fmite a Ia edad de los consejeros:

Si

Edad fimite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

70 65 70

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Ndmero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nGmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

Actualmente en la composicion del Consejo no se ha incorporado ninguna Censejera, si bian, tanto ef Canseio de
Administracion, como la Comisién de Nombramlentos y Retribuciones tiene el firme propésito de actuar en dicha materia
de acuerdo con las Recomendaciones que se contienen en el Cédige Unificado de Buen Gobisrno y en las disposiciones
legales vigentes.

En este sentido fa Comisién de Nombramientas y Retribuciones tiene expresamente asignada la funcién de velar para gue
et procedimiente de seleccion no adolezea de sesgos implicites que obstaculicen ia seleccion de Consejeras y para que se
Incluyan entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado (articulo 26.b del Reglamento),
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En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selecaidn de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas gue retnan el perfil exigido:

S

Sefiale los principales procedimientos

El articulo 26.b) del Reglamente establece expresamente que la Comision de Nombramientos ¥y Retribuciones tendra entre
ofras, fa funcidn de informar sobre las propuestas de nombramiento y cese de conssjeros y Altos Directivos de la
Compafiia y de sus sociedades filiales. En la provision de las vacantes que puaden producirse en el Consejo de
Administracion, la Comisién de Nombramientos y Retribucicnes velara para que ¢l procedimiento de seleccion no adolezca
de sesgos implicitos qua obstaculicen la seleccion de Consejeras y para que se incluyan entre los potenciales candidatos,
mujeres gque retinan el perfil profesional buscadao,

B.1.28 Indique si existen brocesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente.

& articulo 22 del Reglamenic del Consejo de Administracién sefiala que los consejeros deberan asistir personalmente a las
sesiones del Conseje vy, cuando excepcionalimente no puedan hacerlo, procuraran que ia representacion que confiera a favor de
otro miembro dal Consejo incluya, en la medida de io posible, las oportunas instrucciones. Dichas delegaciones podran
conferirse por carta o por cualguier otro medio que asegure la certeza y validez de la representacién a juicio del Presidents,
Asimisme, el Consejo de Administracion podra autorizar la asistencia de consejeros a través de medios telefanicos o
audiovisuales siempre que éstos permitan la interactividad e intercomunicacién en tiempo real entre todos los asistentes,

B.1.29 Indigue ef nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Agimismo, sefiale, en su caso, tas veces que se ha reunido ol consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 11

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia de! presidente G

Indique el niimero de reuniones que han mantenido en el sjercicio Ias distintas comisiones del Consejo:

Ndmero de reuniones de Ia comision ejecutiva o delegada 0
Nimero de reuniones del comité de auditoria 6
Nimero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 2
Nimero de reuniones de {a comision de nombramientos g
Nimero de reuniones de la comision de retribuciones o}
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8.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante e ejercicio 0

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales ¥y consolidadas gue se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s personals gue ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El articulo 41.2 del Reglamento del Consejo establece que el Consajo de Atministracion procurara formular definitivamente fas

cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que
debe mantener su criterio, explicard publicamente e contenido y el alcance de las discrepancias.

B.1.33 . El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por ta Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con io establecide en el articuto 19.4 del Reglamento de! Consejo, el nembramisnto y cese del Secretario
sera informado por fa Comision de Nombramientes y aprobado por el pleno del Consejo

¢b.a Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Si

22 %/



¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? | S

LEl Consejo en pleno aprueba ei nombramiento? St

LEI Consajo en pleno aprueba el cese? si

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcian de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiema?

Sf

Observaciones

Tal y como sefiala el arffculo 19.3 def Reglamento del Consejo, el Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo y garantizaré que sus procedimientos y regias de gobierno sean respetacas,

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de fos bancos de inversion y de las agencias de calfficacion.

El Conssjo de Administracion tiene establecido, a través de la Comision de Auditoria y Cantrol, una relacion de caracter estable
y profesional con el Auditor de Cuentas de la Compafia, con estricto respeto de su independencia. De acuerdo con esto, fa
Comision de Auditoria y Controt vigiia las situaciones Gue pueden suponer un riesgo para la independencia de los auditores
externos de la sociedad, y en concreto, supervisa el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por ésta sobre el
totaf de los ingresos de la firma auditora. En este sentido sefiala ef articuio 25.b.5 del Reglamento del Consejo que es
compelencia de Ja Comision de Auditoria y Controf, entre otras, "Establecer las oportunas relaciones con log auditores de
cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan paner en riesgo ia
independencia de éstos, para su examen por la comisién, Yy cualesquiera otras relacionadas con al proceso de desarrolio de ia
auditoria de cuentas, asi comoe aquellas otras comunicaciones previstas en ia legislacion de auditoria de cuentas Y &n ias
normas de auditoria’,

B.1.36 Indique si durante el ejercicio ta Sociedad ha cambiado de auditor externo, En su caso identifique al auditor
enfrante y saliente:

NG

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, expligue el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de fos honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje qua
supone sobre fos honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:
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3i

Sociedad Grupo Totat
Importe de otros trabajos distintos de los de 25 25 50
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 18,000 18,000 18,000
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria {en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades, En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades,

NG

B.1.39 Indique el nimera de afios que la firma actual de auditoria fleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue el porcentaje que representa ef
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anttales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 11 11
Sociedad . Grupo
N°® de afios auditados por la firma actual de 40,7 40,7
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de fa sociedad come de su grupo, v que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indlgue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sk

Detalle del procedimiento
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Detalie dei procedimiento

El articulo 28 de Reglamento de! Consejo de Administracion sefiala expresamente que con el fin de ser auxilizdos en e}
ejercicio de sus funciones, los consejeros, podran soliitar la contratacion con carge a la Sociedad de asesores lagales,
contables, financieros u otros expertos. £l encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de clerto
relieve y complejidad gue se presenten en el desempefio det cargo, La decisién de confratar dichos servicios ha de ser
comunicada at Presidente de la Compariia y se instrumentalizara a través del Secretario del Consejo, salvo que por ef
Cornsejo de Administracion no se considere precisa o conveniente dicha contratacién.

B.1.42 Indique vy en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

St

Detalle de! procedimiento

El articulo 27 del Reglamento def Consejo refleja el derecho y deber de informacion de fos miembros def Consejo de
Administracion. £n este sentido sefala que es derscho y obligacion de todo consejero el recabar cuanta infarmacion
eslime necesaria o convenlenie en cada momento para el buen desempefio de su cargo.

Atalfin, el consejere se halla investido de las mas amplias faculitades para informarse sobre cualguier aspecto de fa
Compaiifa, para examinar sus libros, registros, documentos v demas antecedentes de las operaciones sociales en la
medida en que resulte necesario o conveniente para el diligente ejercicio del cargo.

Diche derecho de informacion se extiende tambien a las distintas sociedades filiales que integran el Grupo consolidado,
deblendo ser siempre ejercitado conforme a las exigencias de la buena fe.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la saciedad ha establecido reglas que obliguen a los censejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquslios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articulo 14.2.e) del Reglamento del Consejo de Administracién de SOTOGRANDE, S.A. esiablece expresamente que
los consejeros deberan presentar su dimisién ‘cuande su permanencia en ef Consejo pueda afectar al crédito o reputacion
de gue goza ia Compafiia en el mercado o poner en resgo de cualquier otra manera sus intereses”.

Asimismo se establece que en todo caso no podrén ser propuestos para el nombramiento de consejeros, tas personas
incursas en cualguiera de los supuestos de incapacidad, inhabilitacién, prohibicion o incompatibilidad establecidas en las
disposiciones legales vigente

B.1.44 Indique si algdn miembro del Consejo de Administracidn ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en ef articulo
124 de la Ley de Sociedades Anodnimas:

NO
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indique si el Consejo de Administracian ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero contintie en su cargo.

NO

Decisién Expiicacidn razonada
tomada

B.2 Comisivnes del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones det Consejo de Administracion ¥ sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia

DON IGNACHO NAVASQUES COBIAN PRESIDENTE INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON ANTONIO JOSE ALFONSO SANCHEZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON FEDERICO GONZALEZ TEJERA VOCAL DOMINICAL
GRUPQ INVERSOR HESPERIA, S.A. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y fa integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad ¥, en
su case, al grupo, revisande el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del 8!
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sisternas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente i

Velar por ia Independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna proponer la seleccién,
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nombramiento, reeleccion y cese del responsable de! servicio de auditoria interna; proponer el

presupueste de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta sl
direccidn tiene en cuenta las gonclusiones v recomendaciones de sus infermes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, sl

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | St
y contables, que adviertan en e seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramianto, reeleccién y sustitucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el pian de auditoria y los resultados de su S|
sjecucién, y verificar que Ia alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Kl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor dei grupe asuma la responsabilidad de las auditorias de las si
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcicnamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcidn

3. La Comision de Nombramientos y Retribucicnes

a) Composicidn.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estars formada por un minimo de {res y un maximo de cinco
consejeros. La totalidad de los integrantes de dicha Comisidn deberan ser consejeros no ejecutivos, deblendo ser
la mayoria de sus integrantes, consejeros independientes.

El Presidente de Ja Comision de Nombramientos y Retribuciones debera ser consejero independiente y nombrado
por la propla Comision de entre sus miembros.

b} Competencias.

Sin perjuicio de suaiguier otro cometida que le pudiera asignar el Consejo de Administracién, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tendré las siguientes competencias:

- Informar sobre las propuestas de nombramiento y cese de consejeros y Altos Directivos de fa Compafiia y de
sus sociedades filiales.

- Aprobar las bandas de refribuciones para los Alfes Directivos de la Compafifa,

- Aprobar los contratos-fipo para los Altos Directivos.

- Determinar ef régimen de refribuciones def Presidente ¥. en su caso, del Consejero Delegado.

- Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, ia sucesion del Presidante y del primer ejecutivo
¥. &n su caso, hacer propuestas al Conssjo, para que dicha sucesién se produzea de forma ordenada y bien

planificada.

- Proponer al Consejo de Administracion ef régimen de retribuciones de los consejeros y revisarlos de manera
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periodica para asegurar su adecuacion a los cometidos desempefados por aquellos, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 35 del Reglamento del Consejo.

- Informar los planes de incentivos,
- Realizar un examen anual sobre ia poiftica retributiva de los consejeros y de los Altos Directivos.

- Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de Ia Comisién Delegada y de las demas
Comisiones del Consejo de Administracion,

- Elaborar y levar un registre de situaciones de consejeros y Altos Directivos de Ia Compania; y
- Ejercer aquelias otras competencias asignadas a dicha Comisian en el presente Reglamento.

De todas las actuaciones efectuadas por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se dara cuenta al
Consejo de Administracion, en la primera sesién que éste celebre, poniéndose, en todo caso, a disposicion del
mismo la documentacion cotrespendiente, a fin de que tome conocimiento de dichas actuaciones para el ejercicio
de sus competencias.

¢ Funcionamiento
La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cuantas veces fo considsre oportuno e Sr. Presidente
o [o soliciten dos de sus miembros o el Consejo de Administracién.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
2. La Comisién de Auditoria y Control

a} Composicién.

La Comiston de Auditoria y Contro! estara formada por un minimo de tres Y un maxime de cinco consejeros
designados por ef Consejo de Administracidn. La totalidad de los miembros integrantes de dicha Comision
deberan ser consejeros externes o no ejecutivos,

Los migmbros del Comité de Auditoria y Control, y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o ambas.

El Presidente de la Comision de Auditoria y Contral debera ser consejero independiente y nombrade de entre sus
miembros consejeros no ejecutives, debiendo ser sustituido cada cuatre afios, pudiendo ser reelegido una vez
{ranscurrido ef plazo de un afo desde su cese. '

b} Competencias.

Sin perjuicio de cualquler otro cometide que ie pudiera asignar el Consejo de Administracion, la Comisién de
Auditoria y Control tendra como funcién primordial fa de servir de apoyo at Consejo de Administracion en sus
funciones de supervisian,

Entre sus competencias estaran, como minimo, las siguientes:

- Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su competencia.

~ Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, ia auditoria interna, en su caso, y los sistemas de
gestion de riesgos, asl como discutir con los auditores de cuentas o socisdades de auditoria las debitidades
significativas del sistema de control interno detectadas en =l desarrolio de la auditoria.

- Supenvisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera regulada.

- Proponer ai érgano de administracion para su sometimiento a ia Junta General de Accionistas u drganes
equivalentes de fa entidad, de acuerde con su naturaleza juridica, al que corresponda, el nombramiento de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acuerdo con ia normativa aplicable a la entidad.
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- Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacién sobre aquetfas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de &sios, para su examen
por la comision, y cualesquiera oiras relacionadas con e procese de desarrollo de ia auditoria de cuentas, asi
como aquellas ofras comunicaciones previstas en Ia legistacién de auditoria de cuentas y en fas normas de
auditorfa. En todo caso, deberan recibir anuaimente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la
confirmacidn escrita de su Independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésia directa o
indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con o dispuesto en ia Ley19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Esie
informe debera pronunciarse, en todo casa, sobre la prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia
@t apartado anterior,

- Velar por la independencia y eficacia de la funcisn de auditoria irterna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccién v cese del responsable del sarvicie de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus Informes.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y
anonima los incumplimientos del Cadigo de Conducta.

- Supervisar el cumplimiento y los c6digos internos de conducta, asi como las reglas de gobiemo corperative

- Informar a! Consejo sobre tode o relativo a operacianes vinguladas, entendiéndose por operaciones vinculadas,
las definidas por el texto Refundide de la Ley de Sociedades de Capital.

- informar al Consejo sobre la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera
ofras transacciones u opertaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar [a
fransparencia del grupo, y

- Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comision en el presente Reglamento ¢ que pudieran
ser asignadas por el Consejo de Administracién.

- Supervisar el cumplimiento y los c6digas internos de conducta, asi como las reglas de gobierno corporativo,

- Informar al Consejo, con caricter previo a la adopei6n por este de las correspondientes decisiones, sobre la
informacién financiera que por sut condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica perigdicamente,

) Funcicnarmiento,

La Comisidn de Auditoria y Control se reunira, al menos, una vez al trimestre ¥ todas las veces que resuite
oportuno, previa convocatoria de su Presidente, por decisién propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus
miembros o del Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria y Control podra requerir la asistencia a sus sesiohes de cualquier empleado o directivo
de la sociedad, asi como del Auditar de Cuentas de la Compariia.

B.2.4 Indique fas facultades de asesoramiento, consulta y en su case, defegaciones que tienen cada una de las
comisicnes:

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Informar sobre ias propuestas de nombramiento y cese da consejeros y Altos Directivos de la Compafifa v de sus
sociedades filiales; aprobar las bandas de retribuciones para fos Altos Directives de la Compafiia; aprobar los
contratos-tipo para los Aftos Directivos; determinar el régimen de retribuciones de! Presidente Y, €n su caso, del
Consejero Delegado; examinar u organizar, de fa forma que se entlenda adecuada, la sucesién del Prasidente y
del primer ejecutiva y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para gue dicha sucesion se produzca de forma
ordenada y bien planificaca; proponer al Consejo de Administracién el régimen de retribuciones de las consejeros
y revisarlos de manera peri¢dica para asegurar su adecuacién a los cometidos desempefiados por aquelios, de
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acuerda con lo establecido en el articulo 35 de este Reglamento; infermar los planes de incentivos; realizar un
examen anual sobre {a politica retributiva de ios Consejeros y de los Altos Directivos; informar sobre las
propuestas de nombramiento de ios miembros de fa Comisién Delegada y de las demas Comisiones del Consajo
de Administracion; efaborar y #levar un registro de situaciones de consejeros y Altos Directivos de la Compania y
ejercer agueilas otras competencias asignadas a dicha Comision en el presente Reglamento,

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
Tendra como funcion primordial la de servir de apoyo al Consejo de Administracién en sus funciones de
supervision disponiendo para elle de fodas ias facultades concedidas, tanto en virtud de la L.8C, como en sus
Estatutos, asi como el Reglamento del Consejo de Administracién en materia de auditoria y control.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de tas comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
st de forma voluntaria se ha elaborado algdn informe anual sobre las actividades de cada comision.

Penominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
El Reglamento del Consejo de Administracion recoge de forma exhaustiva toda la regulacidn relativa a ia
composicion, funcionamiento y competencias gue tiene atribuida la Comisién de Nembramientos y Retribucicnes
{articulo 26 del Reglamento).

El citado Reglamento esté disponible en todo momento en la pagina web de Sotegrande, S.A.

En fecha 27 de marzo de 2007, el Consejo de Administracion aprobo un nuevo texto del Regiamento del Consejo
de Administracion, al objeto, principalmente, de incorporar al mismo las Recomendacionas contenidas en el
Cédigo Unificado de Buen Goblerno, que afectaban también al funcionamiento y competencias de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Posteriormente, en facha 22 de abrit de 2008 se volvid a modificar parcialmente e| tex{o del Reglamento con el fin
de adecuar su redaccién al Codige Gonthe. Entre dichas modificaciones estaba fa de introducir un nuevo
apartado en ef articulo 26. b) 1, que recoge expresaments la competencia de la Comisién de Nombramientos ¥
Retribuciones de velar para que el procedimiento de seleccion no adolezca de sesgos implicites que obstaculicen
la seleccion de Consejeras y para que se incluyan entre los potenciales candidatos, mujetes que relinan el petfil
profesional buscado.

Adicionalmente se vienen aprobando anualmente Informes sobre fa actividad desarroliada, tanto de la Comision
de Auditoria y Control, asi come la Comisién de Nombramiento y Retribuciones.

Mas recientemente, con fecha 24 de maye de 2011, el Consejo de Administrasion ha aprobado sendas
modificaciones para adaptar el Reglamento del Consejo a la normativa vigente.

B.2.6 Indigue si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la participacion en e Consejo de los diferentes
cansejeros en funcién de su condicién:

NO

En caso negative, explique fa composicidn de su comision ejecutiva
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En caso negative, explique la composicidn de su comisién ejecutiva

NO APLICABLE, PUES NO EXISTE COMISION EJECUTIVA,

C - OPERACICNES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

St

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligacionss entre Ia
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de Ia sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacién euros)
significativo entidad de su grupo
NH HOTELES, S.A. CLURB DEPORTIVO contractual Acuerdos de 327
SOTOGRANDE, S.A. financiacion:

créditos y
aportaciones de
capital

(prestamista)

NH HOTELES, S.A INVERSORES Y confractual Cantratos de 75
GESTORES ASOCIADOS, gestion o
S.AL{INGESA) colaboracién
Nk HOTELES, S.A. NH FINANCE, S.A. contractual Acuerdos de 4,182
financiacién:
créditos y
aportaciones de
capital

{prestamista}

NH HOTELES, S.A. NH ITALIA MANAGEMENT, | contractual Contratos de 510
SRL gestion o
colaboracién

NH HOTELES, S.A. SOTOGRANDE, SA. contraciual Acuerdos de 6.5%4
financiacion:
créditos y
aporiaciones de
capita
(prestarnista)
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Nombre o denominacion Nombre o denominacidn Naturaleza de fa Tipo de la Importe (miles de
social def accionista social de la sociedad o relacion operacion euros}
significativo entidad de su grupo
NH HOTELES, S.A. SOTOGRANDE, S.A. contractuat Contratos de 273
gestitn o
colaboracion

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o enfidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo

LOS ALCORNOQUES DE SOTOGRANDE, S.L.
importe {miles de euros)

4469
Breve descripcion de la operacién

Préstamo

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracidn se han encontrado a lo targo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA,

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejergs, directivos o accionistas significatives.

Ef articuio 32 del Regiamento del Consejo recoge los mecanismos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos
de intereses entre la sociedad y/o su grupe, y sus consejeros. El tenor litera! del citado articulo dice que los consejeros obraran
en el desempefio de sus funciones con absoluta lealtad al interés social de la Compafiia.

A tal efecto, los consejeros deberan cumplir las siguientes obligaciones y prohibiciones:

a) Los conseferos no podran utiizar el nombre de la Compafifa ni invocar su condicién de Administradores para i3 realizacion
de operaciones por cuenta propia o de personas a ellos vinculadas.

b} Ningun consejero podré realizar, en beneficio propio o de perseonas a ellos vinculadas, inversicnes u operaciones ligadas a
los bienes de la Compafiia de las que hayan tenido conocimienic con ocasién de! ejercicio del cargo, cuande dichas
operaciones hubieran sido ofrecidas a la Compafiia o ésta fuviera interés en ellas, salve que la Compafiia las haya desestimado
sin mediar influencia de! consejero.

¢) Los consejeros no podran hacer uso de los activos de la Compafifa ni valerse de su posicién en la misma para obtener una
ventaja patrimonial a no ser que hayan satisfecho una contraprestacién adecuada.
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3i la ventaja es recibida en su condicion de socio, sélo resultard procedente si se respeta el principio de paridad de trato de los
accionistas.

d} L.os consejeros deberdn comunicar al Consejo de Administracion cuaiguier situacion de conflicto, directo o indirecto, que
pudieran tener con el interés de la sociedad. En caso de conflicto, el consejero afectado se abstendra de intervenir en la
aperacion a que el conflicto se refiere,

e) Los consejeros deberan absienerse de intervenir en |as votaciones que afecten a asuntos en los que ellos o personas a ellos
vinculadas se hallen directa o indirectamente interesados.

f} Ningin consejero podrd realizar directa o indirectamente operaciones o fransacciones profesionales ¢ comerciales con la
Compafia ni con cualquiera de las sociedades de su Grupo, cuanda dichas operaciones sean ajenas al tréfico ordinario de fa
Compafiia 0 ne $e realicen en condiciones de mercado, a no ser que informe anticipadamente de eilas al Consejo de
Administracién y éste, previo informe de la Comisian de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transaccién con ef voto
favorable de, al menos, el 80% de los consejeros concurrenies a la reunién presentes o por representacién.

g) Los consejeros deberan somunicar la participacidn que ellos o personas a ellos vinculadas tuvieran en el capital de una
sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, los cargos o las
funciones gue en ella ejerzan, asi como la realizacién por cuenta propia o ajena del mismo, andlogo o complementario género
de actividad del que constituya e! objeto social.

E! Consejo de Administracion, a propuesia de la Comisién de Nombramientos y Refribuciones, podra prohibir el desempefio por
parte de los consgjeros de cargos relevantes en entidades competidoras de la Compafiia o de cualquiera de las empresas de

su Grupo.

A efectos de lo establecido en el apartado anterior, se entiende por personas vinculadas a las personas a que se refiere ol
articulo 231 del Texio Refundido de ia Ley de Sociedades de Capital.

De igual modo, el Reglamente Interno de Conducta, establece los deberes y obligaciones generales de iealtad gue los
consejeros vy la alta direccién de la Compariia se ha comprometido a mantener y que en términos generales versa sobre
conflictos de interés, normas de conducta en relacién con la informacidn privilegiada, difusion de informacion relevante y

transacciones sobre valores.

De acuerdo con tedos estos mecanismos el Reglamento del Consejo de Adminisiracion determina en su articuio 25 que seri la
Comision de Auditoria y Control la encargada de velar por su cumplimienio.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NG

tdentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detaliando y evaluando los riesgos
cublertos por ef sistema, junto con la justificacidén de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
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riesgo,

Durante el ejercicio 2012 se ha realizado la actualizagisn del Mapa de Riesgos definido para la compadila en los sjercicios
anteriores.

Dicha revision se ha fundamentado en el analisis y perfeccionamiento de los proceses que integran el drea de promocion
inmobiliaria. Las acciones que se han ejecutado se centran en:

- Mejora en ta documentacion de los procesos y procedimientos relativos a:

Determinacion y Aprobacion del CAPEX: fijacién limites de autorizacion, regulacidn CAPEX JOPEX
Desarrolle del proyecte de promocion: seleccién de subcontratas ¥ proveedores, confrol presupuestario, andlisis desviaciones.

- Anilisis y documentacion de los riesgos especificos gue afectan a cada uno de los departamentos integrantes def &rea
inmobiliaria.

- DReterminacion de Ja estructura de controles necesaria, analisis del nivel de mitigacion de los riesgos descrites, mejora de
los controles individuatizados para el 4rea, necesaria implementacién de nuevos controles

Como segunda actuacion significativa se ha Hlevado a cabo un proyecto especifico de analisis y definicion del sistema de control
interno de la informacion financiera que viens a complementar el trabajo realizado a Ia fecha sobre control de riesgos, y que
deberd seguir un desarrollo propio en los préximos ejercicios. (Ver apartado correspondiente del IAGC)

El Mapa de Riesgos vigente en ia Compafiia establece, siguiendo el criterio COSO, la siguiente clasificacion de riesgos :

- Riesgo de caracter financiero

- Riesgo de desarrolic estratégico

- Riesgo de negocio, caracter operativo y medioambiental
- Riesgos regulatorios

El Sistema de Control de Riesges definido para la compafia basa su eficacia en las siguientes bases de actuacion:

~ Manual de Procedimientos: Las operaciones de caracter relevante gue realiza el Grupe Sotogrande, estdn normalizadas
mediante un Manual de Procedimientes intemo que incluye aquellos procesos mas significativos dentro del drea de actividad de
la compafia. Este Manual se encuentra estructurado de acuerds a las diferentes secciones de actividad dei grupo Sologrande
enire las que destacamos:

- Area de Infraestructuras

- Area de Edificaciones

- Compafifa de Aguas

- Otros departamentos: gestion de comunidades, Seguridad y Salud, ste,

-Auditoria Interna: El departamento de auditoria interna desarrolla un trabajo continuado, enfocade en gran medida en la
identificacion de situaciones de riesgo v en la evaluacion de su gestion, Asi ha definido un plan anual de auditoria que tiene
come abjetivo, entre otres, verificar la correcta aplicacion de las normas ¥ procedimientos establecidos, fanto a nivet de
departamentos corporativos como en los diferentes negocios.

-Comité de Auditorfa: En dependencia directa del Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria se encarga de la
supervision del correcto funcionamiento de todos los Sistemnas de Contral Interno del Grupo. Ademéas de forma periddica analiza
fos principales riesgos de los negocios v los sistemas establaecidos para su gestion y control y es al 6rgano responsable de las
relaciones con los auditores externos del Grupo.,

Del analisis dal sistema de control para cada grupo de riesgos destacamos:

1. Sislemas de Control de Riesgos de caracter financiers

1.1 Gestién Centralizada: Ef Grupo realiza una gestion ¢nica y centralizada de las politicas de financiacion, tipos de interés ¥
tipos de cambio con criterios de caracter no especutativo, La definicion de las politicas financieras viene enmarcada dentro de
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las potiticas financieras de la matriz.
2. Sisiemas de Control de Riesgos de caracter estratégico

2.1 Bt Grupo Sotogrande tiene un equipo de profesionales destinados al analisls de opertunidades estratégicas de diversa
indofe. Este equipo selecciona las alternativas mas alineadas con a estrategia globai del Grupo vy las somete ai Comité de
Direccion y, posteriormente al Ceonseio de Administracion.

2.2 Existencia de un Comité de Direccion con un doble objetivo

- homogeneizar las politicas y procedimientos en Jas diversas areas criticas (recurses humanos, gestién comercial, promocién
inmobiliaria, etc.).

- analizar las diferentes operaciones que se plantean. E! Comité esta compuesto por miembros de cada una de las areas de
gestion, su objetive es analizar todas y cada una de las oporiunidades y riesgos de negocio que se presentan. £l Comité
cuenta con al apoyo dei Consejo de Administracion para aquellas cuestiones de relevante importancia

3. Sistemas de Control de Riesgos de negocio, control de operaciones y medioambientales

3.1 El Comité de Direccidn se retine mensuaimente y analiza, por una parta, {a informacién contenida en los cuadros de mando
que elabora el Departamento Financiero para evaluar el desarrofio de ias operaciones, y por otra, realiza un mejor seguimiento
de los aspectos de Ja evaluacion comercial obtenida a través del sistema informatico.

Asimismo fija la politica a seguir en todos los departamentos de ia empresa y hace ef seguimients da I aplicacién de la politica
de mercado para el Comité,

3.2 Et Grupo en general y en su actividad de Golf en particular, tiene una politica orientada hacia el maximo respeto af
medigambiente y por ello fiene contratados los servicios de una empresa de consultoria medioambiental para el diagnéstico Y.
asesoria en fas actuaciones del Grupo.

4. Sistemas de Control de Riesgos regulatorios

Dentro de este grupo quedan incluidos todos aquelios riesgas asociados a la normativa legal que podria afectar a [a operacién
diaria, relativos a confeccién de contratos {clientes y proveedores), cumplimiento de normativa legal, administrativa,
internacional, estatal, autonoémica o municipal.

La gran mayoria de estos riesgos son analizados vy estudiados por los departamentos  de Seguridad v Salud y Juridico, dichos
departamentos son responsables de dictar las normas al respecto y velar por el cumplimiente y la adecuacién a fas distintas
normas de carécter regulatorio

Asimismo la compafiia cuenta con empresas subcontratadas que aseguran el cumplimiento de higiene, seguridad laboral,
saguridad en las instalaciones, conira incendios, etc,

5. Otros procedimientos de caracter preventivo

5.1 En el campo laboral y de la seguridad

Los planes de seguridad y salud iaboral conllevan una planificacion de los procesos susceptibles de ocasionar riesgos y el
establecimiento de las medidas de seguridad oportunas. Se imparten desde Ia Compafila numarosos cursos de formacion,
tanto a los trabajadores en plantifla como a los subcontratados.

5.2 Seqgures

El Grupo Sotogrande sigue una politica de amplia coberfura mediante la suscripcion de pélizas de seguros respecto de

aguellos riesgos susceptibles de serlo. Adicionaimente, se desarrclla una politica continuada de revisiéh en materia de
coberturas.
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B.2 Indique si se han materializado durante el gjercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que fos han motivado ¥y st han funcionado fos sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en ¢l ejercicio
Los riesgos propios de la actividad
Circunstancias que lo han motivado
Desarrollo de las actividades que realiza SOTOGRANDE, S.A.
Funcionamiento de los sistemas de control
Se ha podido constatar et eficaz funcionamiento de los sistemas de prevencion y control de riesgos, por lo que
hasta la fecha se considera que fos medios dispuestos han funcionado de manera satisfactoria.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de cantrol.

8l

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Descripcion de funciones
En dependencla directa de! Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria se encarga de la supervision del
correcto funcionamiente de todos los Sistemas de Control Interno del Grupo. Ademas de forma periddica analiza
los principafes riesgos de los negocios y los sistemas establecidos para su geston y control y es el drgano
responsable de las relaciones con los audileres externos del Grupo.

En general, servir de apoyo at Consejo de Administracion en sus funciones de supervision dispaeniendo para elio

de todas las facultades concedidas, tanto en virtud de la LSC, como en sus Estatutos, asf como el Reglamento
del Consejo de Administracion en materia de auditoria y control.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Direccién de Prevencién de Riesgos Laborales

Los sistemas de prevencidn de riasgos laborales estan sujetos a un confinuo procese da evaluacion y auditoria interna. El
alcance afecta {anto a los servicios centrales, como a las distintas areas de nagocio,

Auditoria Interna
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La Direccion de Auditoria Interna, en dependencia directa de! Presidente y a disposicion dei Consejo de Administracién a través
de la Comisién de Auditoria y Control, contribuye a la gestidn de los riesgos que el Grupo afronta en i cumplimiento de sus
objetives.

De esta forma, la Direccion de Auditoria desarrolia el anélisis continuo de los procedimientos y sistemas de contro! de riesgos,
modelos de organizacién y variables de gestion dentro del area més reievantes de SOTOGRANDE, $.A.. Las conclusiones
correspondientes se trasladan tanto a los responsables de las areas evaluadas, como a la Alta Direccién del Grupe, incluyendo,
&n su caso, la recomendacion de acciones concretas a la implantacion de eventuales mejoras.

Asimismo cabe seftalar que fa Direccion de Auditeria participa activamente en la prevencién y conlrol del fraude.

Reglamento interne de Conducla

Adicionalmante, en fecha 24 de Maye de 2011 el Consejo de Administracion de Nh Hoteles, §.A. aprobé el Regiamento Interno
de Conducta en los Mercados de Vatoresde aplicacion al grupo de Nh Hoteles, al que también perienece SOTOGRANDE,
S.A.,de obligado cumplimiento para los destinatarios det mismo que regida todo ko relativo a fas normas de conducta en relacidn

con valores, conflictos de interés, normas de conducta en relacién con la infermacion privilegiada, asi como transacciones sobre
valores, entre otros,

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con ef régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO

% de quérum distinto af establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 163

Quérum exigido en 1° convocatoria

Québrum exigido en 2° convocatoria

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas

{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO
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Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA,

- Dereche de informacién:

El articuto @ del Reglamento de la Junta sefiala gue desde ia fecha de publicacién del anuncio de convocatoria de la Junta
General, la Compafiia pondra a dispesicién de sus accionistas los documentios e informaciones que deban facilitarse a los
mismos por imperativo legal o estatutario en relacién con los distintos puntos incluides en el arden de dia, incorporandose
dichos documentos e informaciones a la pagina ‘web’ (www.sotogrande.com) de la Compafifa desde iz mencionada fecha, Sin
perjuicio de elio, los accionistas podran obtener, de forma inmediata y gratuita, en el domicilio social de la Compatifa, asi como
solicitar a ésta la entrega o envio gratuito de estos documentos e infarmaciones, en los casos y términos establecidos
legalmente.

Asimismo, desde la fecha de publicacién del anuncio de convocatoria de ia Junta Generat y en orden a facilitar [a asistencia de
fos accionistas a la Junta General y su participacion en ella, la Compahia incorporard a su pagina “web’, en la medida en que
se encuentren disponibles, ademas de fos documentos e informaciones que se exijan legalmente, todo aguello que la
Compaifiia considere conveniente a los fines referidos.

En todo case deberan figurar en la pagina Web log Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta General, el Reglameanto del
Consejo de Administracién y en su caso los Reglamentos de las Comisiones dei Consejo de Administracién, la Memoria Anual,
el Reglamento Interno de Conducta, los Informes de Gobiermno Corporative, las convocatorias de Ias Juntas Generafes
ordinarias y extracrdinarias, las propuestas sometidas a votacidn, y los documentos e informaciones que, de acuerdo con las
disposiciones en vigor, sea preceptivo poner a disposicién de los accionistas desde la fecha de la convocateria, infermacién
sobre el desarrollo de las Juntas Generales celebradas, y en particular, sobre la composicion de la Junta General en el
momento de su constitucion, acuerdos adoptados con expresian del ndmero de votos emitidos y &l sentido de ios mismos: los
cauces de comunicacidn existentes con la sociedad, jos medios y procedimientos para conferir la representacion en fa junta
general; los medios y procedimientos del voto a distancia, asi como los Hechos Relevantes,

Estas informaciones podran estar sujetas a cambios en cuaiguier momento, en cuyo caso se publicaran en la péagina web de fa
Compadila tas modificaciones o aclaraciones pertinentes.

Asimismo se ha creado un Foro Eiecirdnico de Accicnistas gue tiene como finalidad facilitar la comunicacion de fos accionistas
con caracter previo a la ceiebracion de las Juntas Generales y setvir como instrumento para ta publicacién de propuestas que
pretendan presentarse como complemente del orden del dia, solicitudss de adhesion a las mismas, iniciativas para alcanzar el
porcentaje suficiente para ejercitar derechos de minorfa o peticienes de representacién voluntaria,

El articulo 10 del citade Reglamenta recoge asimisma todo o relativo at derecho de infermacion que tiene el accionista y dice
que desde &l memento en que tenga lugar la publicacién del anuncio de Ja convocatoria de la Junta General de Accionistas ¥
hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracién de la misma en primera convocatoria, cualquier accionista podra
soficitar por escrito al Consejo de Administracion de ia Compadiia fas informaciones o aclaraciones que estime precisas, o
formular por escrito las preguntas que estime pertinentes, sobre los asuntos comprendidos en el Orden del Dia de ia Junta
publicade con el anuncio de la convocatara de ésta, o respecto de la informacién accesible al pGblico que la Compafiia hubiera
facilitado a 1a Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la Junta General de Accionistas
inmediatamente anterior v acerca del informe del auditor.

El Consejo de Administracién estara obligado a facilitar por escrito, hasta el dia de celebracién de la Junta General, las
informaciones o aclaraciones solicitadas, asi como a responder también por escrito a las preguntas formuladas. Las respuestas
a las preguntas y a tas soliciludes de informacidn formutadas se cursaran a fravés del Secretario del Consejo de Administracién,
por cualquiera de los miembros de éste ¢ por cualquier persona expresamente facuitada por el Consejo de Administracién a tal
efecto.

Los administraderes no estaran obligados a responder a preguntas concretas de los accionistas cuande, con anterioridad a su
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formulacidn, fa informacian solicitada esté clara y diregtamente disponible para fodos fos accionistas en |a pagina web de la
sociedad bajo el formato pregunta-respuesta.

Los accionistas podran solicitar verbalmente del Presidente durante el acto de la iunta general, antes del examen ¥
deliberacién sobre los puntos contenides en el orden dei dia, ias informaciones o aclaraciones que, sobre dichos puntos,
consideren convenientes. Las informaciones o aclaraciones asi planteadas seran facilitadas, también verbalmenta por
cualquiera de los administradores presentes, a indicacion del Presidente. St las informaciones ¢ aclaraciones solicitadas se
refirleran a materias de fa competencia de la Comisién de Auditerla y Control seran praporcionadas por cualquiera de los
mismbros o asesores de esta Comision presentes en la reunidn. 8i, a juicio dei Presidente no fuera posible satisfacer el
derecho det acclonista en el propio acto de la Junta, la informacién pendiente de facilitar sera proporcionada por escrito at
accionista solicitante dentre de los siete dias naturales siguientes a aquél en que hubiere finalizado la Junta General.

Los administradores estan obligados a praporcionar la informacion a que se refieren los parrafos anteriores, salvo en los casos
en que, a juicio del Presidente, la publicidad de los datos solicitados perjudique los intereses sociales.

Esta excepcién no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del
capital.

La Socledad dispondra en todo momento de una pagina web, conteniendo la informacisn requerida legaimente, a través de [a
que se podré atender el gjercicio del derecho de informacién por parte de los acclonistas de acuerde con la legislacion aplicable
en cada momento.

- Formutacion de sugerencias por parte de los accionistas.

Sin perjuicic del derecho de fos accionistas, en los casos y ¥rminos previstos legalments, a solicitar la inclusién de
deferminadas materias en el orden del dla de ia Junta cuya convocatoria soliciten, los acclanistas podran, en todo momento y
previa acreditacion de su ldentidad como tales, realizar sugerencias que guarden relacion con la organizacian, funcionamiento y
competencias de la Junta General.

- Derecho de asistencia.

El artfculo 12 del Reglamento recoge todo lo relativo al derecho de asistencia. En este sentido establece que podran asistir a la
Junta General los accionistas que sean titulares de! nimero minimo estatutariamente exigide de acciones inscritas a su nombre
en el carrespondiente registro de anofaciones en cuenta con cinco dias de antelacian & la fecha de celebracién de la misma,
siempre que lo acrediten mediante la oportuna tarjeta de asistencia o certificado nominativos expedidos por alguna de las
entidades participantes en ef arganismo que gestiona dicho registro contable o directamente por la propia Compania, o en
cualquier otra forma admitida por la Legisiacién vigente. Dicha tarjeta o certificado podran ser utilizados por los accionistas
como documento para el otorgamiento de la representacion para la Junta de que se trate. Los accionistas que no sean titulares
del nimero minimo de acciones exigido para asistir podrén, en todo momento, delegar 13 representacion de tas mismas,
conforme se indica en el articulo sigulente, en un accionista con derecho de asistencia a la Junia, asl como agruparse con otros
accionistas que se encuentren en fa misma situacién hasta reunir las acciones necesarias, debiendo conferir su representacicn
a uno de eflos. La agrupacién debers llevarse a cabo con cardcter especial para cada Junta, y constar por cualquier medio
escrifo,

El Presidente podra auforizar |a asistencia de cualquier persona que juzgue conveniente si bien [a Junta podra revocar dicha
autorizacién,

- Derecho de delegacion y representacién

Ei Regiamento de la Junta General en su articulo 13 sefiala que tedo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse
representar en la Junta General por medio de ofra persona, aunque esta no sea accionista. La representacion debera conferirse
en los términos y con el alcance establecidos en las teyes, por escrito y con caracter especial para cada Junta, Dicha restriccion
no serd de aplicacion cuando ef representante sea conyuge, ascendiente o descendients del representado ni tampoco cuando
aquél ostente pader general conferido en documento puablico para administrar todoe el patrimonio gue el accionista representado
{uviese en territorio nacional.
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Podra también conferirse la representacion por los medios de comunicacién a distancia que, garantizanda debidamente la
identidad cel representado v de! representante, ef Consejo de Administracion determine, en su caso, la Sociedad. Serd admitida
la representacién otorgada por estos medios cuando ef documento electrénico en cuya virtud se confiere incorpore la firma
elecirénica reconocida empleada por ef representado, u otra clase de firma que retne adecuadas garantias de autenticidad y de
identificacion del accionista que confiere su representacion y cumpla con las demas exigencias establecidas en las
dispesiciones tegales vigentes en dicho momento,

En los documentos en los que consten las delegaciones o representaciones para la Junta General se reflejaran las
instrucciones sobre el sentido del voto, entendiéndose que, de no impartirse instrucciones expresas, el representante votara a
Tavor de Jas propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracidn sobre Ios asuntos incluidos en el orden del
dia.

Si no hublere instrucciones de voto porque fa Junta General vaya a resolver sobre asuntes gue, no figurande en el orden del dia
y siendo, por tanto, ignorados en la fecha de la delegacion, pudieran ser sometidos a votacion en la Junta, el representante
debera emitir el voto en ef sentido que considere mas oportune, atendiendo al interés de la sociedad. Lo mismo se aplicara
cuando la correspondiente propuesta o propuestas sometidas a decision de la Junta no hubiesen sido formuladas por el
Consejo de Administracion.

Si en el documento de representacion o delegacién no se indicase la persona concreta a la que el accienista confiera su
representacion, ésta se entendera otorgada a favor del Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad o en ia
persona que éste designe, o de quien le sustituyere en la presidencia de la Junta General.

En ef supuesto de solicitud publica de representacion, se estara a lo dispuesto en el artfculo 186 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades de Capital y, en su caso, en el articulo 514 de dicho texts legal. En particular, e documento en el que conste el
poder deberd contener o llevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecha de
voto y la indicacién ded sentido en que votard el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas. En estos
casos, el administrador ¢ la persona que obtenga la representacidn ne podra ejercitar et derecho de voto correspondiente a las
acciones representadas er aguelios puntos del orden del dia en los que se encuentre en conflicto de infereses y, enh todo caso,
respecto a las decisiones relativas a (i) su nombramiento o ratificacion, destitucién, separacién o cese como administrador, {ii}
el ejercicio de Ja accion sociai de responsabilidad dirigida contra él y {ili) la aprobacior o ratificacion de operaciones de la
socledad con el administrador de que se trate, sociedades confroladas por 8l o a las que represente ¢ personas gue actGen por
su cuenta.

En prevision de fa posibilidad de que exista conflicto, la representacion podra conferirse subsidiariamente a favor de otra
persona.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta General del presentado tendra valor de revocacién.
- Derecho de vota

Los accionistas presentes o representados en la Junta pedran ejercitar su derecho de voto sobre las propuestas de acuerdos
sometidos a la Junta. Los acuerdos de las Juntas se adaptaran con las mayorias legalmente establecidas, reconaciéndose un
voto por cada accién, :

Las personas fisicas accionistas gue no tengan plena capacidad de obrar y las personas juridicas accionistas seran
representadas por quienes, conforme a la Ley, ejerzan su representacion, debidamente acreditada.

En cualquier caso, tanto para los casos de representacién voluntaria como para fos de representacion legal, no se podra tener
en [a Junta mas de un representante.

El Presidente de la Junta General de Acclonistas o, por su delegacion, el Secretario de la misma, resolverén todas las dudas
que se susciten respecto de la validez y eficacia de los documentos de los que se derive el derecho de asistencia de cualguier
accionista a la Junta General a {itulo Individual o por agrupacion de sus acciones con otros accionistas, asf como [a delegacion
o representacion a favor de otra persona, procurando considerar Gnicamente como invalidos o ineficaces aquellos documentos
que carezcan de los requisitos minimos legates y estatutarios imprescindibles y siempre que estos defectos no se hayan
subsanado.
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E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

Desde la fecha de publicacién def anuncie de convocatoria de la Junta General, la Compaiiia pondra a disposicion de sus
accionistas fos documentos e informaciones gue deban facilitarse a los mismos por imperativo legal o estatutario en relacién
con los distintos puntos incluidos en el orden de dia, incorporandose dichos documentos e informaciones @ la pagina ‘web’
{www.sotogrands.com) de la Compafiia desde la mencionada fecha. Sin perjuicio de elio, los accionistas podran obtener, de
forma inmediata y gratuita, en el domicilio social de la Companiia, asf como soficitar a ésta la entrega o envic gratuito de estos
documentos e informaciones, en los casos y términos establecidos legalmente.

Asimismo, desde la fecha de pubficacién del anuncio de convacatoria de Ia Junta General y en ¢rden a facilitar la asistencia de
les accionistas a fa Junta General y st participacién en eia, la Compafila incorporara a su pagina ‘web’, en la medida en que
se encuentren disponibles, ademéas de los documentos e informaciones que se exijan legalmente, todo aquello que la
Compafila considere conveniente a los fines referidos,

En todo caso deberén figurar en la pagina Web los Estatutos Sociales, el Reglamenio de 1a Junta General, el Reglamento del
Consejo de Adminisiracion y en su caso los Reglamentos de las Comisiones del Consejo de Administracion, Ia Memoria Anual,
el Reglamento Interno de Conducta, los informes de Gobierno Corporativo, las convocatorias de ias Juntas Generales
ordinarias y extraordinarias, las propuestas sometidas g votacién, y los documentos e informacicnes que, de acuerdo con las
disposiciones en vigor, sea preceptivo pener a disposicion de los accionistas desde la fecha de la convocatoria, informacién
sobre el desarroflo de las Juntas Generales celebradas, y en particular, sobrs la composicién de la Junta General en el
momento de su constituclén, acuerdos adoptados can expresién del nimero de votos emitidos y &l sentido de ios mismos; los
cauces de comunicacion existentes con la sociedad, los medios y procedimientos para conferir la representacién en la junta
general; los medios y procedimientos del voto a distancia, asi como los Hechos Relevanies,

Estas informaciones podran estar sujetas a cambios en cualquier momento, en cuyo caso se publicaran en la pagina web de la
Compafia las modificaciones ¢ aclaraciones pertinentes.

Asimismo se creara un Fore Electronico de Acclonistas que tendra como finalidad facilitar la comunicacion de los accionistas
con caracter previc a la celebracion de las Juntas Generales y servir como instrumento para la pubficacion de propusstas que
pretendan presentarse como complemento del orden del dia, solicitudes de adhesitn a las mismas, iniciativas para alcanzar el
porcentaje suficiente para ejercitar derechos de minoria o peticiones de representacién voluntaria.

Desde el momento en gue tenga fugar la publicacion del anuncio de la eonvocatoria de la Junta Generat de Accionistas y hasta
el séptimo dia anterior al previsto para ia celebracion de la misma en primera convocatoria, cualquier acclonista podré solicitar
por escrito af Consejo de Administracidn de ta Companiia las informaciones ¢ aclaraciones que estime precisas, o formular por
escrito las preguntas que estime perfinentes, sobre los asuntos comprendidos en el Orden del Dia de fa Junta publicado con el
anuncio de la convocatoria de ésta, o respacto de la informacion accesible al publico que la Compafiia hubiera facilitado a ta
Comision Nacional del Mercado de Valores desde Ia celebracién de la Junta Generaf de Accionistas inmediatamente anterior y
acerca det informe del auditor .

Ef Consejo de Administracion estar& obligado a facilitar por escrite, hasta el dia de celebracitn de la Junta General, las
informaciones o aclaraciones solicitadas, asi como a responder también por escrito a las preguntas formuladas. Las respuestas
a las preguntas y a las soficitudes de informacién formuladas se cursaran a través del Secretario def Consejo de Administracion,
por cualquiera de los miembros de éste o por cualquier persona expresamente facultada por el Consejo de Administracion a tal
afecto.

Los administradares no estaran obligados a responder a preguntas concretas de los accionistas cuando, con anterioridad a su
formutacion, la informacidn solicitada esté clara y directamente disponible para todos los accionistas en la pagina web de Ia

sociedad bajo el formato pregunta-respuesta

Los accionistas pedran solicitar verbalmente del Presidente durante el acto de la junta general, antes del examen y
deliberacién sobre los puntos contenidos en el orden det dia, fas informaciones o aclaraciones que, sobre dichos puntos,
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consideren convenientes. Las informaciones o aclaraciones asi planteadas seran facilitadas, también verbalmente por
cualquiera de los administradores presentes, a indicacion del Presidente. Si fas informaciones o aclaraciones solicitadas se
refirieran a materias de ia competencia de ia Comision de Auditoria y Control seran proporcionadas por cualquiera de los
miembros o asesores de esta Comision presentes en la reunién. Si, a juicio del Presidente no fuera posibie satisfacer el
derecho del accionista en el propio acto de la Junta, la informacién pendiente de facilitar sera propercionada por escrito al
accionista solicitante dentro de los siete dias naturales siguientes a aquél en que hubiere finalizado la Junta General,

Los adminisiradores estan obligados a proporcionar la informacién a que se refieren los pérrafos anteriores, salvo en los casos
en que, a juicio dei Presidente, 1a publicidad de los dates selicitados perjudigue los intereses socialss.

Esta excepcidn no procedera cuande la soficitud esté apoyada por accionistas gue representen, al menos, la cuarta parte del
capital.

En todo caso, v a fin de facilitar la comunicacion entre fos aceionistas y fa Socledad, se ha puesto a disposicion de los
accionistas un Departamento de Relacién con inversores y Accionistas ai cual podran dirigirse via correo electrénico o por
teiéfono a fin de poder soiventar todas las dudas que pudieran tener en retacién con el gobiernc corporativo de la sociedad,

Aparte de tode lo anterior, Sotogrande, 8.A. tiene abierta una pagina web en la que se informa a accicnistas e inversores en
general de ios hechos més relevantes que se produzcan en relacién con fa sociedad. La web corporativa recoge informacion y
documentos significativos del gobiernc corporativo y tiene por objeto convertirse en vehiculo de comunicacién con los
accionistas, proporcionandoles informacion actualizada sobre todos los aspectos que pudieran ser relevantes.

E.5 indique si el carge de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente def Consejo de
Administracion. Detalle, en su casc, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detafies las medidas

El Reglamento de la Junta General, que regula todo lo relativo a la convocatoria, preparacion y desarrolfo de Ia Junta
General, asi como los derechos que corresponden a los accionistas, garantiza el correcto funcionamiente de ia Junta,

Adicionalmente se puede solicitar la presencia de Fedatario Piblico para que levante acta de la Junta y desarrolie las
funciones vinculadas al fevantamiento de la misma, tales como su participacion en la organizacion del turmo de
intervenciones canforme se disponga en la Junta y tomar nota o custodiar las infervenciones literates que deseen efectuar
los accionistas,

E.6 Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en e} reglamento de fa Junta General.

La Junta General de accionistas celebrada ef dia 26 de junio de 2012 modifics los articulos 8 (Anunclo de la convocatoria), 9
{informacidn disponible para los accionistas desde la publicacion del anuncio de ta convogatoria), 10 (Derecho de informacién},
13 (Delegacidn y representacion), 14 (Organizacion de fa Junta General), 22 (Adopcion de acuerdos y proctamacion del
resultade) y 27(Publicidad de los acuerdos} det Reglamento de la Junta para su adaptacién al nuevo texio de ios estatutos
sociales.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere ef presente
informe:
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Datos de asistencia

5 distanci
Fecha Junta % de presencia % en % voto a _ s aqcm Total
General fisi epr tacid '
ene islca representacion Voto efectronico Qtros
26/06/2012 97,340 0,940 0,000 0,Go0 98,280

E.8 Indigue brevemants los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

PRIMERO.- EXAMEN Y APROBACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DE LA SOCIEDAD Y DE
SU GRUPC CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011.
PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO Y APROBAGION DE LA GESTION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION,

A) Aprobar las Cuentas Anuales -Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado
de Flujos de Efectivo y Memoria-, y el Informe de Gestidn correspondientes al ejercicio 2011, tanto de la Sociedad como de su
grupe consolidado, asi como la gestién del Consejo de Administracion durante dicho ejercicio.

B} Aprobar la aplicacién de fas pérdidas del efercicio 2011, que ascienden a -21 .814.484,6% Euros, y destinarlas a 1a cuenta
‘Resultadas Negativos de ejercicios anteriores” para su compensacién en ejercicios futuros.

Resultade de Ia votacion del indicado acuerdo:

Votos a favor:  44.133.774 100%

Votos en contra: C 0%

Abstenciones: 0 0%

Se aprueba este acuerdo por unanimidad,
SEGUNDO.- FIJACION DEL NUMERO DE CONSEJEROS

Fijar en § &} nimero de Censejeros, teniende en cuenta que la designacidn realizada por fa Junta General el 27 de Junio de
2011 de Grupo Financiero de Intermediacion y Estudios, S.A. no ha surtido efecto por no haber aceptado su cargo.
Resultado de la votacién det indicado acuerdo:

Votos a favor:  44.133.774 100%

Votos en confra: 0 0%

Abstenciones: 0 0%

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

TERCERO.- NOMBRAMIENTO O, EN SU CASO, REELECCION DE AUDITOR DE LAS CUENTAS DE LA SOCIEDAD Y DE
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8U GRUPG CONSOLIDADO.

Nombrar a DELOITTE, S.L. Auditor de [as cuentas de la Scciedad para la verificacion de las cuentas anuales, infarme de
gestion de fa Sociedad y de su Grupo Consolidado correspondisntes al ejercicio 2012,

Resultado de ia votacién del indicado acuerdo:

Votos a favor:  44.133.774 100%

Votos en contra: 0 0%

Abstenciones: 0 0%

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

CUARTO.- APROBACION DE LA PAGINA WEB CORPORATIVA

De acuerdo con lo dispuesto en el artfoulo 11 bis del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobar la pagina
web corporativa que tendra como direccion www.sotogrande.com.

Resuitado de fa votacién del indicado acuerdo:

Votos a favor:  44.133.774 100%

Votos en confra: G 0%

Abstenciones: 0 0%

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.
QUINTO.- MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES

Modificar los Estatutos Sociales en los articulos que se citan a continuacion al objeto de adaptar su contenido a las recientes
novedades legislativas en materia de Derecho de Sociedades:

V.1 Modificacion del articulo 3 “Domicilio social’, con inclusién de un nueve apartado segundo.

V.2 Modificacién def articuio 8 “Derecho de preferencia’, apartada tercero,

V.3 Modificacian de fos articulos 21, 22, 24, 25 y 30 relativos a la Junta General,

V.4 Modificacion de los articulos 53 y 54 relativos a! Informe Anual de Gobiemno Corporativo y la pagina web, respectivamenie.
Resultado de la votacisn det indicado acuerdo:

Votos a favor:  44.133.774 100%

Votos en contra: 00%

Abstencicnes: 0 0%

Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

SEXTO.- MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL PARA SU ADAPTACION AL NUEVO TEXTO DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES

Modificar el Reglamento de la Junta General en los ariiculos que se citan a continuacién a fin de adaptar su contenido a las
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modificaciones estatutarias:

V1.1 Medificacion de los articulos 8 (Anuncio de ia convocatoria), 8 {Informacion disponible para los accionistas desde |a
publicacion del anuncio de la convocatoria) y 10 (Derecho de informacion) relativos a la convocatoria y preparacién de la Junta
General.

V1.2 Modificacién de los articulos 13 (Delegacién y representacion) y 14 (Organizacién de la Junta General) relativos a la
organizacion y constitucion de la Junta General, quedando redactados como sigue:

VL3 Modificacion del articulo 22 relative a la adopcién de acuerdos y proclamacion del resultadeo,
V1.4 Modificacion del articulo 27 relfativa a la publicidad de los acuerdos
Resultado de fa votacion del indicado acuerdo:

Votos a favor:  44.133.774 100%
Votos en confra: G 0%
Abstenciones: 00%

Se aprueba este acuerdo por unanimidad,

SEPTIMO.~ FIJACION DEL IMPORTE ANUAL DE LA RETRIBUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y SUS
COMISIONES

A propuesta de 1a Comisién de Nombramienios y Retribuciones y de conformidad con lo dispuesto en fos Estatutos Soclales,
fijar en la misma cuantia que el afio anterior 235.000.- Euros el impaerte anuat bruto total de Ja asignacion fija y de las dietas de
asistencia det Consejo de Administracién y de sus Comisiones.

Resultado de la votacion del indicado acuerdo:

Votos a favor:  44.588.312 98,80%
Votos en contra: 0 0%
Abstenciones: 127.356 0,20%

Se aprueba este acuerdo por mayoria suficiente.

OCTAVO.- DELEGACION DE FACULTADES PARA FORMALIZAR, ACLARAR, INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR
LOS ACUERDOS ADOPTADOS PCOR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Facultar con caracter solidario a D. Mariano Pérez Claver y D. Leopoldo Gonzdlez-Echenique Castellanos de Ubao, Presidente
¥y Secretario respeclivamente, del Consejo de Administracion, para que cualquiera de elios pueda formalizar v ejecutar ios
precedentes acuerdos, pudiendo otorgar a tal fin los documentos pablicos o privados que fueran necesarios o convenientes
(Incluidos los de interpretacion, aclaracion, rectificacion de errores y subsanacién de defectos} para su mas exacto
cumplimiento y para su inscripcion en el Registro Mercanti! v en cualquier otro Registro Poblico, asi como para que cualqguiera
de eflos pueda proceder, en su caso, a ja subsanacion de los nuevos textos que s8 proponen para su aprobacion en la presente
Junta, de acuerdo con ia calificacion que resulte en su caso del Registrador Mercantii ¢ de cualguier otro drgano calificador.

Resultado de [a votacién del indicado acuerdo;
Votos a favor:  44.133,774 100%

Votos en contra: 0 0%
Abstenciones: 0 0%
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Se aprueba este acuerdo por unanimidad.

NOVENO.- VOTACION CONSULTIVA DEL INFORME ANUAL SOBRE LAS REMUNERAGIONES DE LOS CONSEJERQOS
Aprobar, con cardcter consultivo, el Informe anual sobre las Remuneraciones de los Consejercs, cuyo texio integro se puso a
disposicion de los accionistas junto con ef resto de la documentacién relativa a la Junta General de acclonistas desde la fecha
de su convocatoria,

Resultado de la votacian det indicado acuerda:

Votos a favor:  44.588.312 98,80%

Votoes en confra: 0 0%

Abstenciones: 127.356 0,20%

Se aprueba este acuerdo por mayorla suficiente.

E.9 Indigue si existe alguna restriccion estatutara que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a {a Junta General.

NO

Ndmere de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique v justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general,

Todo accionista que tenga derecha de asistencia a ia Junta General podra hacerse representar en ésta por medio de otra
persena, aungue ésta no sea accionista. La representacién deberd conferirse en los términos y con el alcance establecidos an
las leyes, por escrito y con caracter especial para cada Junta. Dicha restriccién no sera de aplicacion cuando ef representante
sea conyuge, ascendiente o descendiente del representado, ni tampoco cuando aquél ostente poder general conferido en
documento plblico para administrar todo el patrimonio que el accionista representado tuviese en territorio nagional.

Podréa también conferirse la representacidn por los medios de comunicacién a distancia que, garantizando debidamentes fa
identidad del representado y del representante, et Consejo de Administracion delermine, en su caso, la Sociedad. Sera admitida
la representacion oforgada por esios medios cuando ef documento electrénico en cuya virtud se confiere incorpore la firma
electronica reconccida empleada por el representado, u otra clase de firma que redne adecuadas garantias de autenticidad y de
identificacion del accionista que conflere su representacion y cumpla con 'as demas exigencias esiablecidas en las
disposiciones legales vigentes en dicho momento.

&n los documentos en ios que consten las delegaciones o representaciones para {a Junta General se reflejaran las
instrucciones sobre el sentido del voto, entendiéndose que, de no impartirse insfrucciones expresas, el representante votara a
favor de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion sobre los asuntos incluides en el orden del
dia.

Si no hubiere instrucciones de vote porque fa Junta General vaya a resolver sobre asuntos que, no figurando en el arden del dia

y siendo, por tanto, ignorados en la fecha de la delegacién, pudieran ser sometidos a votacion en |a Junta, e representante
debera emitir el voto en el sentido que considere mas oportuno, atendiendo al interés de la sociedad, Lo mismo se aplicara
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cuando la correspondiente propuesta o propuestas sometidas a decision de la Junta no hubiesen sido formutadas por el
Consejo de Administracion.

5i en el documento de representacién o delegacion no se indicase la persona concreta a la que el accionista conflera su
representacion, ésta se entendera otorgada & favor del Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad o en la
persona que éste designe, o de quien le sustituyere en la presidencia de la Junia General.

El Presidente, el Secretario de Ia Junta General de Accionistas o las personas designadas por su mediacién, se entenderan
facultadas para determinar la validez de las representaciones conferidas y el cumplimiento de los reguisitos de asistencia a la
Junta,

La representacién sera siempre revocable, La asistencia personal del representado a la Junta tendré valor de revecacian.

L.as personas fisicas accionistas que no tengan plena capacidad de obrar y las personas juridicas accionistas seran
representadas por quienes, conforme a la Ley, eierzan su representacién, debidamente acreditada.

En cualguier caso, tanto para los casos de representacién voluntaria como para tos de representacion legal, no se podra tener
en la Junta mas de un representante.

&1 Presidente de la Junta Genaral de Accionistas o, por su delegacitn, el Secretario de la misma, resolveran todas las dudas
que se susciten respecto de la validez y eficacia de los documentos de los que se derive el derecho de asistencia de cualquier
accionista a ta Junta General a titulo individual o por agrupacion de sus acciones con otros accionistas, asi como la delegacién
o representacion a favor de otra persona, procurando considerar nicamente como invalidos o ineficaces aguelios documentos
que carezcan de los requisitos minimos legales y estatutarios imprescindibles y siempre que estos defectos no se hayan
subsanado.

En el supuesto de solicitud plblica de representacién, se estaré a lo dispuesto por la normativa aplicable en vigor. En particular,
el documento en ef que conste ef poder debera contener o Yevar anejo el orden det dia, asi como la solicitud de instrucciones
para el ejercicic del derecho de voto y la indlcacién del sentido en que votara el representante en caso de que no se impartan
instrucciones precisas, En estos casos, el administrador o ia persena que obtenga la representacion no podra ejercitar el
derecho de voto correspendiente a las accionss representadas en agueilos puntos del orden del dia en los que se encuentre en
conflicto de intereses y, en todo caso, respecto a las decisiones relativas a {i} su nombramiento o ratificacion, destitucién,
separaclén o cese como administrador, (i} el ejercicic de la accion social de responsabilidad dirigida contra &l y {ili) fa
aprobacién o rafificacion de operaciones de la socledad con el administrador de que se trate, sociedades controladas por élo a
las que represente ¢ persenas gue actien por su cuenta.

En previsién de la posibilidad de que exista conflicto, ia representacion podré conferirse subsidiariamente a faver de oira
persona.

En cuanto a las relaciones entre el intermediaric financlero y sus clientes a los efectos del ejercicio de volo, se estara a lo
dispuesto por las disposiciones legales vigentes.

E.11 Indique si la compafifa tiene conocimiento de la politica de fos inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique fa direccién y modo de acceso al contenido de gobierne corporativo en sy pagina Web.

Toda la informacién de interés para e! accionista, incluidos los Informes de Gobiermno Corporativo que se han ido aprobando
anualmente, estén disponibles en todo momento en la pagina web de Sotogrande, S.A., www.sotogrande.com, bajo ¢l apariade
‘Informacion al accionista’.
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F - GRADO DE SEGUIMIENTOQ DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaclones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir aiguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximao de votos gue pueda emitir un mismao
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante ia adquisicion de sus

acciones en el mercado.
ver gpigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 v E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pGblicamente con precision;
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre eltas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demés empresas del grupe;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de inferés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de ta Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias hoiding, mediante "filializacién” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aguéilas;
b} La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuasndo entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en Ja Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocateria de la Junta.

Cumpie

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquelios asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de vato, Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberén votarse de forma individual;

b) En el casc de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
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Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

gstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funcicnes con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se gufe por el interés de la compafifa, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las feyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar gue fa Direccion cumple los objetives marcados y respeta el
objeto e interés social de la compania. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generates de la sociedad, y en particulan

i) El Plan estratégico o de negocio, asl como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ity La politica de inversiones y financiacién;

fii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades:

iv} La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi} La politica de retribuciones v evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vil) La politica de control y gestion de riesgos, asi coma el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control,

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.1¢ y D.3

b} Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y evantual cese de los altos divectivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.,1.14

HY La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucidn adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii} La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, Ia sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv) Las inversionas u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;

v) La creacidon o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asf como cualesquiera otras fransacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su compleiidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad reatice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas®).
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Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos cdlientes;
2%, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actle como suministrador det
bien o servicic del que se trate;
3%, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aguel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera v vota sobre ella,
Se recomienda que las competencias que agui se atribuyen al Consejo lo sean con catécter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b} y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por ia Comision Delegada,

con posterior ratificacian por ef Consejo en plenc.
Ver epigrafes: C.1 y C.§6

Cumple Parcialmente
En cuante al apartado 8.b)i, cabe mencionar gue adicionalmente la Comisién de Nombramientos y Refribuciones de NH
Hoteles, 5.A. coma matriz se reserva ef deracho de nombrar y cesar, eventualmente, a fos altos directivos, asi como establecer
sus cldusulas de indemnizacion.

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participative, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Quie los consejeros externos dominicales e independientes constifuyan una amplia mayoria def Consejo v que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta |a complejidad def grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: 3.2, A.3, B.1.3 y B.1,1¢

Cumpie

11, Que si existiera algln consejero externo que no pueda ser considerado dominical n independiente, |a sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Var epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de fos consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporeidn existente entre el capital de la sociedad represantado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podré atenuarse, de forma que el pesc de los dominicales sea mayor
que el gue cerresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accicnistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una plurafidad de accionistas representados en el Consejo, y
no fengan vinculos entre si.

N
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Ver epigrafes: B.1.3, 4.2 y A3
Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al manos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

4. Que el caracter de cada consejero se explique por ef Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gaobierne Corporativo, previa verificacién por la Comisidn de Nombramientos. Y gue en dicho informe también se
expliquen as razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya pariicipacidn

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumpie

15. Que cuando sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, el Consejo expligue los motives y las iniciafivas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particuar, ta Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimienios de seleccidn na adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b} La compafia busque defiberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que relinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento def Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacidn suficiente; estimule ef debate v 1a participacién activa de los ¢onsejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegade o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumgple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer sjecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Cansejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden dej
dia; para coordinar y hacerse eco de las preccupaciones de los consejercs externos: y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe; B.1.21

No Aplicable
18. Que ol Secretario det Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluides los aprobados por los organismos
regutadores;
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b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compania;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cddigo Unificado que la
compafila hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad vy profesionatidad del Secretaric, st nombramiento y
cese sean informados por la Comislon de Nombramientos y aprabados por el pleno del Consejo; y que dicho

pracedimiento de nombramiento y cese conste en ef Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retina con 1a frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezea al inicio del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia iniciaimente no previstos,
Ver epigrafe:r B.1.29

Cumple

20. Que fas inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia v tales preocupaciones no queden resueltas en al Consejo, a
peticidn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio;
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefic de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas e eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y qus, salvo qua los Estatutos o ef Reglamento del Consejo

establezcan ofra cosa, dirijan su requerimiento af Presidente o al Secretario def Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos 105 consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podré inciuir el asesoramiento externe con cargo a la etmpresa.
Ver epigrafe: B.I1.41
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Cumple

25, Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a fos nuevas consejeros un
conocimiento rapido v suficiente de ta empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo, Y que ofrezcan
también a los consejercs programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen,

Cumple Parcialmente
Pues si bien ef Reglamento del Conseje no recoge expresamente la previsién de un programa de arientacién, ni de
actualizacion de conotimientos, el artfeulo 28 del Reglamento si establece que cor el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus
funciones, los consejeres podran obtener de fa sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. Esta
parte entiende que dentro de este asescramiento se podia entender englobada, tanto la orientacién que se pudiera
proporcionar a nueves consejeros para facilitar el cbtenar un conocimiento rapide y suficiente de la empresa, asi como la
actualizacidn de conocimientos, cuando ias circunstancias asf lo requiriesen,

28. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:
a} Que los consejercs informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes oblgaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre e nimero de conseios de los que puedan formar

parte sus consejeros,
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.3 y B.1.17

Cumple

27. GQue la propussta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por ef Consejo a Ia Junta General
de Accionistas, asf como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo;
a) A propuesta de la Comisién de Nembramientos, en el caso de consejeros independientes.

_ bj Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes corsejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a} Perfit profesional y biografico;

b} Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se frate o no de sociedades cctizadas;

¢} Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefiafandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accicnista al que representen o con guien tengan vincuios.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, as! como de los posteriores, vy;

e} Acciones de la compafia, y opciones sobre eflas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente
Si bien se hace publico en la pagina web ia composicion actualizada de los miembros del Censejo, con indicacian de la fecha
de su primer y dltmo nombramiento, asi como la categoria y acciones de las que fuera titular, no se facilita todo el detalls de
informacién que se recomienda

29, Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1,2
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Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accienista a quien representen venda
Integramente su participacion accionarial, Y que también lo hagan, en el ndmero que corresponda, cuandeo dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nGmero de sus conseleros

dominicales,
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.].2

Cumple

31. Que el Consejo de Administraciéon no proponga si cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera side nombrado, salve cuando concurra justa causa,
apreciada por ef Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en ef epigrafe 5 del apartado HI de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de Ia
sociedad cuando tales cambios en la esfructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y 8.1.2%

Cumple

32. Que las sociedades establezean reglas que obliguen a jos consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asf como de sus posteriores
vicisitudes procesales,
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no gue el consejero contindge
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en e Informe Anual de Goblerno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1,44

Cumple

33. Que todos fos consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interes, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accienistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el conseiero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, §i optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente,
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple
34. Que cuando, ya sea por dimision o por otra motivo, un consejero cese en su cargc antes del término de su

mandato, explique ias razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo, ¥ que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motive del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

54 V\)



Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

38. Que fa politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las sigufentes
cuestiones:
a} Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de carécter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de fos
conceptos retributivos variables respecto a los fiios,
fi} Criterios de evaluacion de resultados en los gue se base cualguier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre accionas o cualquier componente variable:
iii} Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfachos en efectivo; y
v} Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que darj origen el plan
retributive propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
¢} Principales caracteristicas de los sistemas de prevision {por ejemplo, pensiones complementatias, sequros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejarzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
iy Plazos de preaviso; y
fif) Cualesquiera otras cliusulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual satre la socledad y el

consejera ejecutivo.
Ver eplgrafe: B.i.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos Ias remuneraciones mediante entrega de acciones de [a
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre accionss o instrumentos referenciados al valor de la accibn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de ia sociedad o sistemas de previsién,

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como conseiero,
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
No aplicabte

37. Que ta remuneracion de los consejeros externos sea fa necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que ef cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer sy independencia,

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de 1a sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
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Cumpie

39. Que en caso de retribuciones variables, ias politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de ta evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafila o de otras
circunstencias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de Ia Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
cen carécter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicidn de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente,
Dicho Informe se centrara especiaimente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para ¢l afio ya
en curso, asi como, en su caso, fa prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos exiremos que puedan suponer la revelacién de informacién comercial
sensibie. Hara hincapié en los cambios mas significatives de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen globat de como se aplicd ia politica de
retribuciones en dicho efercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en fa
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de ia

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluirg, en su caso:
i) lLas dietas de asistencia u olras retribuciones fijas como consejero;
fi) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iy Cualquier remuneracion en concepte de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se olorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de ferminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
wiii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fisl de las remuneraciones fotafes percibidas por el
consejero.

b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier ofro instrumento referenciado al valor de la accitn, con detalle de:
i} Nomero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su gjercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas yel
precio de ejercicic;
Hi} Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demdas reqguisitos de ejercicio;
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iv} Cualguier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas,
¢) Informacién sobre ia relacidn, en dicho gjercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
gjecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad,

Cumple Parcialmente
La informacién a que hace referencia la presente Recomendacién viene contenida en el tnforme Anual de Gobierne Corporstive
y en parte en la Memorig

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de
participacian de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la def propio Conssjo v su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Apiicable

44. Que el Conssjo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Gue las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria v de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en ef Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad 1%
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externas, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejercs ejecutivos o altos directives, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d)} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando o consideren necesario para el desempefic de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
Este cumplimiento parcial consiste en que no se cumple el apartado &), pues si bien se levanta acta de todas las sesiones
celebradas por las dos Comisiones citadas y de los asuntos tratados en las mismas informa cada Presidente al Consejo en
plene, na se remite copia a todos los miembros del Consejo,

Respecto al apartado d) de la Recomendacién nimero 44, esto es, la posibilidad de que tos miembros de las Comisiones
puedan recabar asescramiente externo, entendemos que esta posibilidad viene cubierta por la prevision que realiza et articulo
28 del Reglamento que sefiala que con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros podran obtener
de la Sociedad el asesoramiento precisa para el cumplimiento de sus funciones. En circunstancias especiales, se podrd inciuso
solicitar la contratacién con cargo a iz Sociedad de asesores legales, contables, financieros u ofros expertos. En consecuencia
si bien no se hace referencia expresa a que los propios miembros de las Comisiones puedan recabar el aseseramiento
externo, consideramos que, al ostentar fos miembros de las Comisiones la condicion de consejeros, el apartado d) de dicha
Recomendacion estaria debidamente cublero por la previsidn del articulo 28 def Reglamento.
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45. Que la supervisidn del cumplimiento de los codigos intermos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditorfz, a la Comisian de Nombramientos, o0, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento 0 Gobierno Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conacimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una furcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno,

Cumpie

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente at Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; v le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumpie

49. Quie la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
aj Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnoldgicos, financieros, tegales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyende entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que liegaran a
materializarse;
d} Los sistemas de informacion y controf interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citades riesgos,

incluidos los pasives contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumpie

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y 1a infegridad de la informacién financiera relativa a Ia
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b} Revisar pericdicamente los sistemas de controf interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conacer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditorla interna; proponer la seleccion,
nombramiente, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna: proponer et
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades: y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, sl se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
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especialmenta financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:

a} Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion det auditor

externo, asf como las condiciones de su contratacion.

b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

st ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢} Asegurar la independencia del auditor externo y. a tal efecto:
i} Que la sociedad comunigue come hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompaiie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con o auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iiiy Que en caso de renuncia del auditor externc examine las circunstancias gue ta hubieran
maotivado.

d} En el caso de grupes, faverecer que &l auditor del grupo aswma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren,
Ver epigrafes: B.1.35, 8.2,2, B.2,3 y 0.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluse disponer
que comparezcan sin presencia de ningdn otro directive.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a fa adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacion financiera gue, por su condicién de cotizada, ta sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formutan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b} La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga gue, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vincutadas, salvoe que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumpie

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en ef informe de auditorfa y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si
fueran una sola- sean consejeros independientes.

/S
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Ver epigrafe: B.2.1

Explique
A 31 de diciembre de 2012, ia Comision de Nombramientos y Retribuciones esta compuesta por un consejero independiente vy
dos dominicales,

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguienies: ‘
a} Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempafiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de fa forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas at Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de aftos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe; B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialments
cuando se trate de materias relativas a los conseieros eiecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumpie

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, ias siguientas:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucidn de los consejeros y aftos directivos;
i} La retribucian individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones basicas de los contratos de [os altos directivos.

b) Velar por ia observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B. 2.3

Cumple

§8. Que la Comisidn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer gjecutivo de fa sociedad, especialmente
cuandc se trate de materias relativas a los consejeros ejecutives vy altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe alglin principio o aspecto relevante relativo a las préciicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha side abordado por e] presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.
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APARTADO A.5: Las operaciones que pudieran realizarse con NH Hoteles, S.A. se han recogido ya en el apartade C.2 v
derivan del trafico ordinario de |a sociedad.

APARTADO B.1.10: Dado que Sofogrande S.A pertenece &l Grupo NH Hoteles S.A. algunas de las decisiones a las que hace
referencia este apartado se adoptan en el seno del Consejo de Administracion de NH Hoteles S.A en la medida en que
responden a politicas o estrategias generales del citado Grupo.

APARTADO B.1.11: Los importes percibidos durante ai ejercicie 2012 a titulo individual por cada consajero por el concepto de
asignacidn fija por su pertenencia al Consejo de Administracion v a las distintas Comisiones han sido las siguientes:

1) Consejeros con cargo vigente a 31/12/2012
PRESIDENTE DEL CONSEJO

Don Federico Gonzalez Tejera (Presidente del Consejo desde ef 22 de diciembre de 2012)
- Asignacion fija per su condicion de Consejero v Presidente: 360,86 Euros

- Asistencia Comisién Nombramientos y Retribuciones: 0,00 Euros

Total; 369,86 Euros

CONSEJEROS

Grupo Inversor Hesperia, 5.A. (representado per Don José Antonio Castro Sousa)
- Asignacion fija por su condicion de consejero: 15.000,00 Euros

- Asistencia Comisitn Nombramientos y Retribuciones: 750,00 Euros

Total: 15.750,00 Euros

Don Ignacio de Navasqiies y Cobian

- Asignacion fija por su condicién de consejero: 15.000,00 Euros
- Asistencia Comisién de Auditoria: 4.500,00 Euros

Total: 19.500,00 Euros

Don Antonio José Alfenso Sanchez

- Asignacién fija por su condicion de consejere; 15.000,00 Euros

- Asistencia Comision Nombramientios y Retribuciones: 1.500,00 Euros
Total: 16.500,00 Euros

Esparelle Inmobiliaria, S 1. {representada por Don Andrés Morene Fernandez)
- Asignacién fija por su condicion de consejero; 2.547,95 Euros

- Asistencia Comisién de Auditoria: 750,00 Euros

Total: 3.297.95 Euros

Don José Maria Lopez-Elola Gonzalez
- Asignacidn fiia per su condicion de consejers: 15.000,00 Euros
- Total: 15.000,00 Euros

En cuanto a Ia asighacidn estatutaria de D. José Maria Lépez Elola, el Consejo de Administracion de Sotogrande, S.A., en sy
sesitn celebrada el 26 de octubre de 2011, previo informe favarable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, aprobé
una afencion estatutaria a favor del Sr. Lépez-Elota por imporie de 50.000 eures anuales, en virtud del encarge conferido por ei
Consejo de Administracién, consistente en la interlocucion con el equipo gestor de la Sociedad, el impulso de la actividad
adicional a fa que ie corresponde como consejero de la Sociedad, de la Comislén de Seguimiento del Negocio det Consejo de
Administracion de Sotogrande, S.A. y la supervision del dia a dia de la actividad de la Compafifa; la asignacion es adicional 2 la
atencion derivada de su condicién de consejero vy sus efectos se producen desde et dia 12 de septiembre de 2011, fecha de
efectiva asuncién de las citadas funciones por el Sr. Lépez-Flola.

2) Conssjeros ¢con garge vigente en algdn momento del gjercicio 2012, pero que han dejade de serlo a 31/12/2012
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PRESIDENTE DEL CONSEJO

Don Mariano Pérez Claver

- Asignacion fifa por su condicién de Presidente: 14.630,14 Euros

- Asistencia Comisién de Nombramientos v Retribuciones: 1.500,00 Eurcs
Total: 16.130,14 euros

CONSEJEROS

Dofia Teresa Casla Uriarte

- Asignacitn fija par su condicion de consejera; 12.452,05 Euros
- Asistencia Comisidn de Auditoria; 3.750,00 Euros

Total: 16.202,05 Euros

AFPARTADO B.1.12: Remuneracion total aita direccién (en miles de euros) 323 - La cantidad exacta es 322.008,84. Sin perjuicio
de la composicion de los miernbros de la alta direccién, esta se enmarca dentro de [a estructura organizativa de NH Holeles
8.A.

APARTADO B.1.15: Si bien el Consejo de Administracién de Sotogrande aprueba una detallada politica de retribuciones, dicha
poiitica es revisada y aprobada con caracier previo por el Consejo de Administracién de NH Hoteles como Saciedad Matriz.

APARTADO B.2.1: COMISION DE AUDITORIA: Dofia Tamara Wegmann Lecue Secretaria no voea! - No consejera.

Sin perjuicio de que a 31-12-2012 solo figuraba Don Ignacio Navasgies Cobian como Unico mismbro del comité de auditoria,
debido a los cambios estructurales de ta matriz, NH HOTELES, con fecha 26 de enero de 2.013 al Consejo de Administracién
de Sotogrande, $.A. acordd designar a ESPARRELLE INMOBILIARIA, 5.L., representada por Don Andrés Moreno Fernandez,
asi como a Don Antonio Alfonso Sénchez, como miembros det Comité de Auditoria y Centrol. Asimismo la Sociedad ha
estimade oportuno mantener al actual Pesidente de iz citada Comision hasta la aprobacion de las Cuentas Anuales, con el
objetivo de que concluya $a aprobacién del sjercicio 2.012.

APARTADG C.2: Et contrato de Gerencia al que hace referencia el presente apartado se encuentra vigente desde el afio 1989 y
se suscribid entre la sociedad INVERSORES Y GESTORES ASOCIADOS, S.A. (INGESBA) - sociedad del grupo NH HOTELES,
S.A. - y SOTOGRANDE, S.A., en virtud del cual aguélla asumio en o afic 1986 ia gestion de las actividades de la sociedad
SOTOGRANDE, S.A. Asf se ha hecho constar en las distintas Memorias Anuales de la sociedad, publicadas desde el referido
afio hasta ahora.

APARTADO F.8: No obstante, en retacién con lo establecido en el aparado b.i} el Consejo de Administracién considera que la
decision respecto del nembramiento y eventual cese de altos directivos debe corresponder y seguir correspandiendo al Primer
Ejecutivo de la Compafila. El Reglamento del Consejo de Administracién atribuye a fa Comision de Nombramientos y
Retribuclones competencias de informe previo sobre el nombramiento y destitucidn de los directivos con dependencia inmediata
del Consejero Delegado.

APARTADOS F.17 y B.1.21 (Parrafo 2} Si bien el Presidente del Consejo no tiene ta condicion de primer ejecutive de la
Socledad, si se ha introducido en et Reglamento del Consejo el sentido de fo indicado por fa Recomendacion no 17,
referenciada en el articulo 21 y detallado a continuacion:

Punto 1 - Parrafo 1: "La facultad de convocar el Consejo de Administracion y de formar, en su caso, el Orden del dia de sus
reuniones corresponde al Presidente, cuien debera, no obstante, convocarls cuando asi se lo solicite cualquiera de sus
miembros, con indicacion de los lemas a tratar’.

Punto 2 - Parrafo 3: ‘Los consejeros podrén soliciar al Presidente la inclusién de asuntos en el orden del dia, y el Presidente
estard obligado a dicha inclusién cuando |a salicitud se hubiese formulado con una antelacion no inferior a diez dias de Ia fecha
prevista para la celebracion de fa sesién y se hubigra remifido junio a la misma la documentacion pertinenie, para su traslads a
los demas miembros det Consejo de Administracion.”
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APARTADO F.54: A 31 de diciembre de 2012, ta Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones esta compuesta por un
consejere independienis v dos dominicales.

Dentro de este apartado podrd incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, refacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su casoe, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de Ia exigida en
ef presente informe,

Definicién vinculante de consejero independiente:

indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directives, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con ta definicién recogida en el apartado 5 del

Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en sy
sesidn de fecha

19/03/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en refacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2612 RELATIVO A LOS ASPECTOS
CONTEMPLADOS EN EL ARTICULO 61 BIS DE LA LEY 24/1988, DE 28 DE
JULIO, DEL MERCADO DE VALORES

La Ley 2/2011, de Economia Sostenible, ha modificado la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores (en adelante, LMYV) introduciendo un nueve capitulo VI que
lleva por titulo “Del informe anual de gobierno corporative”. Dicho capitulo VI
contiene, entre otros, un nuevo articulo 61 bis sobre la difusion y contenidos del
Informe Anual de Gobierno Corporativo. El mencionado articulo 61 bis deroga y
refunde el contenido de los articulos 116, sobre el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y 116 bis, que establecia la obligacién de incluir informacién adicional en
el Informe de Gestion. Ademés requiere que el Informe Anual de Gobierno Corporativo
incluya una descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de
control y gestién de riesgos, en relacién con el proceso de emision de la informacidn
financiera.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2012 se ha
- elaborado a partir del formulario web disponible en la sede electrénica de la CNMV.
Dicho Informe vendréd completado, en cuanto a lo no contemplado por dicho modelo,
por lo dispuesto en el presente Anexo que recoge de forma pormenorizada cada uno de
los contenidos de informacion establecidos en el nuevo articulo 61 bis LMV y que se
desglosan en los siguientes epigrafes:

1. Valores que nos se negocian en un mercado regulade comunitario, con
indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones Y, para cada clase
de acciones, los derechos y obligaciones que confiera,

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado distinto del comunitario.
2. Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier
restriccion al derecho de voto.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de las acciones representativas
del capital social.

Las restricciones al derecho de voto son las comunes a cualquier sociedad andnima, no
cxistiendo en los Estatutos Sociales restricciones especificas a este derecho, distintas de
las legalmente previstas.

3. Normas aplicables a 1a modificacién de los Estatutos de la sociedad.

Las normas aplicables a la modificacién de los Estatutos Sociales son las establecidas

en los articulos 285 vy siguientes del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por
el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante,
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Ley de Sociedades de Capital), en los que se exige la aprobacién por la Junta General de
Accionistas con las mayorfas previstas en los articulos 194 y 201 de la citada Ley.

4. Acuerdos significatives que haya celebrado la sociedad Y que entren en
vigor, sean medificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad a raiz de una oferta péblica de adquisicién, y sus efectos,

Sotogrande, S.A. tiene firmados acuerdos con los socios de Residencial Marlin S.L. y
de Los Alcornoques de Sotogrande, S.L. en los que se sefiala que es esencial para el
desarrollo de los proyectos las caracteristicas personales de los socios, estableciéndose
que cualquier cambio de control efectivo, tanto en los socios, como en las sociedades
matrices de los mismos, desencadenara un procedimiento para que el otro socio pueda
separarse de la sociedad con derecho al reintegro de su haber social més los dafios y
perjuicios causados.

5. Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral liega a su fin con
motive de una oferta piblica de adquisicién.

La Sociedad no tiene acuerdos suscritos con empleados o cargos de administracién que
pudieran disponer indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisicion.

6. Descripcién de las principales caracteristicas de los sistemas internos de
control y gestién de riesgos en relacion con el proceso de emision de
informacién financiera.

1. Entorno de controel de Ia entidad

1.1 Organes y/o funciones responsables de: (i) 1a existencia y mantenimiento de
un adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacion, (iii) su supervisién

La Direccion Financiera de NH Hoteles, S.A., sociedad matriz de Sotogrande, S.A. es la
responsable de establecer el disefio, la implementacién y el seguimiento global del
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera del Grupo. Esta
responsabilidad supone asumir el mantenimiento de la estructura de control necesaria y
asegurar su funcionamiento de manera efectiva y continua en el tiempo. El objetivo de
dicho Sistema de Control Interno es proporcionar a la entidad una seguridad razonable
sobre la fiabilidad de la informacién financiera generada.

El Consejo de Administracién de Sotogrande, S.A. es el drgano responsable de la
supervisién de dicha estructura de control, de conformidad con lo establecido en el
articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracién.



Para realizar esa tarea de supervision anteriormente descrita, ¢l Consejo de
Administracién se apoya en la Comisién de Auditoria y Control, quien a través de la
funcion de Auditoria Interna del Grupo NH Hoteles, al que pertenece Sotogrande, S.A.,
tiene la obligacién de implantar las medidas y planes de accién que aseguren un
correcto cumplimiento de dicha funcion de supervision, segiin lo descrito en el articulo
25 del Reglamento del Consejo de Administracion.

1.2 Existencia, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la
informacién financiera, de fos siguientes elementos:

1.2.1 Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y supervisién de
la estructura organizativa; (i) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad con una adecnada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimicntos suficientes para su correcta
difusion en la entidad

La definicion de la estructura organizativa es responsabilidad del Consejo de
Administracién de la entidad, asi como su definicién y posterior revisién. Sin perjuicio
de ello, el Consejo de Administracién recibe las instrucciones precisas de su sociedad
matriz, NH Hoteles, S.A., en cuanto a la definicién de la estructura organizativa de
Sotogrande, S.A. Las tareas y funciones por cada puesto de responsabilidad se
encuentran claramente definidos y actualizados por el Departamento de Recursos
Humanos, siempre en consonancia con las directrices recibidas de NH Hoteles, S.A.,
quien define en dltima estancia todo el organigrama de Sotogrande, S.A., dada su
condicion de filial del Grupo.

Cualquier cambio significativo que pueda afectar al organigrama es analizado, v en su
caso aprobado, por el Consejo de Administracion.

Tanto el organigrama vigente como los cambios que en él se puedan producir son
comunicados a todos los empleados de manera periédica, utilizando para ello los
medios internos de comunicacién de la compafifa.

En lo relacionado con el proceso de generacion de la informacién financiera, se han
definido funciones especificas a diferentes niveles de responsabilidad del organigrama
de la entidad para cumplir con los objetivos y responsabilidades de funcionamiento del
sistema de control y de supervision..

La definicion de dichas funciones, relacionadas con el Sistema de Control de la
Informacién Financiera, presenta un objetivo multiple: asegurar el funcionamiento y
continnidad del proceso de identificacion de riesgos, asegurar el correcto
funcionamiento de los controles implementados ¢ informar de los cambios o incidencias
que se produzcan.

La estructura asi definida integra a los responsables de cada proceso relacionado con la
generacion y gestion de la informacién financiera, a los directores de cada departamento
y @ los directores del 4rea de la empresa matriz (NH Hoteles, S.A)).



El objetivo es mantener una estructura permanente que asegure la correcta
implementacion y realizacién de las tares de control vitales,

El Departamento Financiero de Sotogrande S.A. es el encargado de recibir la
informacion de los diferentes directores de area involucrados, y por lo tanto, es el
encargado de velar por el correcto funcionamiento del control interno relativo a la
generacion de la informacion financiera.

1.2.2 Cédigo de Conducta, érganos de aprobacién, 6rgano encargado de analizar
incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones

La responsabilidad de la aprobacion del Cédigo de Conducta recae en el Consejo de
Administracion de NH Hoteles, S.A, sociedad matriz de Sotogrande, S.A. Dicho
documento afecta a todas las personas que trabajan para el grupo NH, esto es, incluida
la sociedad Sotogrande, S.A., siendo de aplicacién no solo a empleados y miembros del
Consejo de Administracion, sino también, en ciertos casos, a clientes y proveedores.

En fecha 24 de mayo de 2011 el Consejo de Administracion de NH Hoteles, S.A. ha
aprobado un nuevo Cédigo de Conducta que ha sustituido al documento anteriormente
en vigor, aprobado en el ejercicio 2003.

El Cddigo de Conducta ha sido comunicado a todos los empleados del Grupo, junto con
material formativo adicional (“Guifa Préctica Para Empleados”, “Preguntas Frecuentes™)
a través de diversos medios tanto off-line, como on-line, encontrandose
permanentemente disponibles para los empleados en la intranet de Ia Compafifa. Esta ha
habilitado un procedimiento en virtud del cual se remite a cada uno de los empleados
con direccién de correo individualizada el nuevo Cédigo de Conducta, solicitandoles su
adhesion al mismo, quedando recogida en una base de datos custodiada por el
Departamento de Recursos Humanos. Para el resto de empleados se han realizado
campafas periddicas de comunicacién,

Existe un plan de actuacién para impartir cursos on-line a los empleados, siendo su
objetivo dotar del conocimiento adecuado sobre el Cédigo de Conducta.

Cualquier modificacién del Cédigo de Conducta debe ser sometida a la aprobacién
previa del Consejo de Administracién de NH Hoteles, S.A. y debe ser comunicada a los
empleados y personas afectadas.

Especificamente, en lo que ataiie a la informacion financiera y al registro de las
operaciones, el Cédigo de Conducta recoge los siguientes aspectos:

- En el apartado 3.2.4 ¢) se sefiala que “NH Hoteles asegurard que los registros
de actividad financiera y contable se preparen de manera precisa y fiable,
colaborando y facilitando el trabajo de las unidades de auditoria interna,
inspeccion, intervencion y otras de control interno, asi como de los auditores
externos y autoridades competentes, colaborando en todo caso con la

Administracion de Justicia”.



- El apartado 3.2.7 a) predica expresamente que “el Grupo asume un principio de
comportamiento de transparencia informativa, entendida como el compromiso
de transmitir la informacion fiable a los mercados, tanto financiera, como de
cualquier otra indole. De esta forma la informacion econdmico financiera de la
compafiia, tanto interna como externa, reflejard fielmente su realidad
econdmica, financiera y patrimonial de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados”.

El antes citado apartado subraya que “los sujetos obligados deben transmitir la
informacién financiera de forma veraz, completa y comprensible. En ningin
caso proporcionardn a sabiendas informacion incorrecta, inexacta o imprecisa,
prohibiéndose de forma clara y taxativa las siguientes conductas:

- Hevar un registro de operaciones en soportes extracontables no
registradas en libros oficiales;

- registrar gastos, ingresos, activos o pasivos inexistentes;

- realizar asientos de apuntes en los libros de contabilidad con
indicacion incorrecta de su objeto;

- utilizar documentos falsos;

- destruir deliberadamente documentos antes del plazo previsto
porialLey "

1.2.3 Canal de denuncias definido

Como mecanismo para denunciar las infracciones relativas a los principios establecidos
en el Cédigo de Conducta se ha establecido un procedimiento que permite a los
empleados notificar de forma confidencial cualquier incumplimiento de los principios
recogidos en el Codigo de Conducta.

El procedimiento de notificacién y tratamiento de posibles incumplimientos y denuncias
del Codigo de Conducta es administrado por el Director del Departamento de Auditoria
Intema de NH Hoteles, S.A, quien actiia de forma independiente, dando cuenta de las
incidencias mds relevantes durante el ejercicio a la Comisién de Auditoria y Control de
la Compaififa.

Las demuncias se cursan preferentemente por via electronica en un canal habilitado
expresamente al efecto en Ia intranet del grupo (codeofconduct@nh-hotels.com), a
través del cual son enviadas al Director del Departamento de Auditoria Interna,
garantizando asi la confidencialidad de las mismas. Adicionalmente, se ha habilitado
una opcion por correo postal a la atencion del Director de Auditoria Interna de NH
Hoteles, S.A., direccién Santa Engracia 120, 28003 Madrid, Espafia.

El citado Director del Departamento de Auditoria Interna del grupo NH Hoteles, S.A.
es el responsable de analizar la informacién presentada, solicitar las pruebas e informes
correspondientes y, si procede, presentar los expedientes con toda la informacién que
posea al Presidente del Consejo de Administracién de NH Hoteles, S.A. o de
Sotogrande, S.A., dependiendo de las personas afectadas. Todas las denuncias
relevantes son presentadas al Presidente de la Comision de Auditoria y Control,



Desde la entrada en vigor del nuevo Cédigo de Conducta no se ha recibido ningdn tipo
de denuncia relevante que pudiera generar la adopcién de medidas al respecto.

1.2.4  Programas de formacién y actualizacién periédica

Como parte integrante relevante del sistema de control interno de la informacion
financiera se han diseflado dos tipos bisicos de formacién para los empleados de
Sotogrande S.A. que abarcan:

- Programas formativos iniciales sobre los objetivos y caracteristicas del Sistema
de Control Interno de la Informacién Financiera: estos programas estan dirigidos
a las personas integrantes de la estructura de Control sobre la Informacién
Financiera.

El objetivo es informar sobre los aspectos mds relevantes relativos al proceso de
generacion de la Informacién Financiera, en concreto, sobre Procesos operativos
de la Compafifa que integran el Sistema de Control, los responsables del
mantenimiento de los controles definidos dentro de cada proceso, la
comunicacion de mejoras o modificaciones, el entendimiento del sistema de
supervision establecido, etc. Estos programas de formacién se han realizado al
inicio del proyecto de evaluacién y tendrén periodicidad anual.

- Programas de continuidad: el objetivo de estos programas es mantener la
eficiencia y eficacia del sistema de control a través de la formacion periddica de
todo el Sistema de Control implementado. Son programas que se definirdn de
manera puntual en funcién de las necesidades comunicadas por las areas
implicadas

Los primeros se han desarrollado al inicio del proyecto y su frecuencia es anual. Los
segundos se deberdn de realizar con periodicidad semestral fortaleciendo el desarrollo
del sistema de control implementado

2. Principales caracteristicas del Proceso de Identificacién de riesgos
La determinacién y evaluacién de los riesgos relativos al Sistema de Informacién
Financiera se engloban dentro del mapa general de riesgos elaborado por la Compaiiia

cuya revision y actualizacion se realiza de forma periddica.

Los riesgos definidos dentro del Mapa de Riesgos de la Compafifa se encuentran
clasificados segin el criterio COSOQ, incluyendo las siguientes categorias:

- Bstratégicos: aquellos que tienen como causa la incertidumbre asociada a
cambios del entorno competitivo, empresarial o del sector.

- Financieros: todos los riesgos cuya causa es la incertidumbre asociada a la

fluctuacién de los tipos de interés, cambios de divisa o dificultades y
variaciones de acceso a las condiciones de financiacién.
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Fortuitos: relativos en general, a dafios a activos propios y responsabilidades
incurridas frente a terceros y los ocasionados por los peligros de la naturaleza.

Operacionales: se incluyen los riesgos asociados a incertidumbre en procesos,
operaciones y personal o sistemas internos inadecuados.

Actualmente la Compaiiia tiene un proceso definido para la gestién de riesgos, que se
encuentra debidamente documentado y soportado en una aplicacién informatica propia.

Dentre del disefio del proceso de gestion de riesgos relativos a la generacién de la
Informacion Financiera, la Compaiiia ha tenido en cuenta la cobertura de los siguientes

objetivos:

Definicién de los procesos v _subprocesos relacionados con el Sistema de
Control Interno de la Informacién Financiera.

Determinacion de las categorias y tipos de riesgos relevantes para cada uno
de los diferentes procesos que afectan al Sistema de Control Interno de la
Informacién Financiera, definidos en el punto anterior.

Para cada una de estas categorias de riesgos se han definido sus
correspondientes subcategorfas.

Destacamos que las subcategorias de Contabilidad, Reporting y Control
Interno se encuentran diferenciadas y definidas dentro del capitulo de los
riesgos operacionales del grupo.

Definicion y_analisis de controles para cada riesgo especifico y

establecimiento del grado de efectividad de los mismos.

Para cada uno de los subprocesos detallados anteriormente se ha establecido
su correspondiente matriz de riesgos, en la que quedan definidos los riesgos
mads relevantes de cada proceso, los controles operativos v la eficacia de los
mismos en la mitigacién de los riesgos a los que afectan.

Determinacién y seguimiento del alcance del Sistema de Control Interno de
la Informacion Financiera. La definicién del alcance supone determinar qué
Unidades de Negocio dentro del Grupo son relevantes y por lo tanto si deben
quedar abarcados dentro del Sistema de Control de la Informacién Financiera,
asi como identificar los procesos operativos y de soporte significativos
dentro de cada Unidad de Negocio que deban ser analizados. Para la
determinacién de dicho alcance se han tenido en cuenta tanto criterios
cuantitativos de materialidad como cualitativos.

La determinacion y revision del alcance anteriormente descrito se encuentran
perfectamente documentadas dentro del Sistema de Control Interno de la
Informacién Financiera, su mantenimiento es responsabilidad de la
Direccién Financiera del Grupo y es aprobado anualmente por la Comisién

de Auditoria y Control.



El proceso asi definido asegura a la Compafiia la cobertura de la totalidad de objetivos
basicos de la informacién financiera: existencia y ocurrencia; integridad; valoracién;
presentacion, desglose y comparabilidad; derechos y obligaciones.

Toda esta informacién se encuentra debidamente documentada y reside en una
herramienta informética especifica a tal efecto que ayuda a la gestidn continua del
proceso.

El Departamento Financiero de Sotogrande, S.A., como parte integrante esencial del
proceso de generacion de la informacién financiera, realiza también un proceso de
consolidacion contable que responde a un formato tnico adoptado y exigido por su
matriz NH Hoteles, S.A.. Dicho paquete de consolidacién es verificado y aprobado por
el Departamento Financiero de la matriz NH Hotels, S.A.. La ultima etapa de este
proceso incluye la verificacién de los ajustes de homogeneizacién que afectan a la
cuenta de resultados (mensualmente) y al balance (trimestralmente).

Durante ¢l ejercicio 2012 se ha trabajado en la implementacién de una herramienta de
consolidacién que permite la automatizacion de este proceso en el Grupo.

3 Principales caracteristicas de las Actividades de Control

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera definido incluye un trabajo
detaltado de descripcion, no sélo del mapa de procesos més relevantes sino también de
los controles existentes en dichos procesos y el grado de mitigacién que éstos tienen
sobre los riesgos definidos.

Para cada tipo de control se encuentra definido el error contable del que es objetivo y el
riesgo que mitiga. Entre los errores contables més significativos destacamos: mtegridad,
corte de operaciones, exactitud, ocurrencia, clasificacion, existencia, presentacién y
valoracién y asignacién.

Tanto la estructura anteriormente descrita como la definicién de responsables y tareas a
realizar por cada uno de ellos, se encuentran perfectamente documentadas para su
posterior revision.

Es parte fundamental del proceso de revision de la informacién financiera el paquete de
informacién que la Direccién Financiera de Sotogrande, S.A. remite mensualmente al
Consejo de Administracion de la Compaiiia para su andlisis y que incluye:

- Informacién de gestion: ventas consolidadas.
- Informacion financiera: cuentas de resultados consolidadas separadas por
lineas de negocio, cash flows por lineas de negocio.

Trimestralmente, ademds de la informacién anteriormente descrita, se incluye un
Balance de Situacion.

Tambi¢n se incluye para su revisién, andlisis especificos solicitados por el Consejo de
Administracion, operaciones financieras puntuales y aquellas operaciones de compra-
venta que requieran por su materialidad de revisién y aprobacién previa.



La Comisién de Auditoria a través de su Presidente revisa en sus sesiones de forma
periddica dicha informacion financiera y requiere cuando asi lo estima oportuno la
presencia tanto de los auditores externos como internos.

4. Informacién y Comunicacion

La generacion o creacién de las normas contables de la compafiia es responsabilidad del
Departamento Financiero del Grupo NH Hoteles, que se encarga de asegurar su
actualizacién, aprobacién e implementacién. El Departamento de Organizacién y
Sistemas del Grupo NH Hoteles es el responsable de su posterior publicacién y
comunicacioén a los usuarios finales.

La compaiiia ha adoptado el Plan de Cuentas, el Manual de Normas Contables y el
Manual de Consolidacion del Grupo NH Hoteles, todos ellos de aplicacién a los
diferentes Unidades de Negocio en los que opera el Grapo. Su actualizacién se realiza
con periodicidad, al menos, anual.

Este cuerpo de normas reflejan los requisitos exigidos en las normas internacionales de
informacion financiera (NIIF) que son la norma contable por la que se rige el Grupo. La
interpretacién de las normas relacionadas con la Informacidn Financiera es
responsabilidad de la Direccién Financiero de NH Hoteles S.A. quien con caricter
semestral realiza las pertinentes actualizaciones.

5. Supervisién del funcionamiento del sistema

La tarea de supervisién es responsabilidad del Comité de Auditoria quien la hace
efectiva a través del Departamento de Auditoria Interna del Grupo NH Hoteles.
Debemos especificar que, el departamento de Auditoria Interno es el propio de la matriz
NH Hoteles, y depende de su Presidente Ejecutivo.

La Comisién de Auditoria y Control lleva a cabo de forma regular las siguientes
funciones de supervisién y control, tal y como especifica el Reglamento del Consejo de
Administracién en su articulo 25 b):
- Supervisién del control interno y la gestion de riesgos, evaluando y
supervisando la eficacia del control interno y los sistemas de gestion de
riesgos incluidos los que afecten a la fiabilidad de la informacién financiera.

- Supervisién de la informacién financiera regulada, analizando el proceso de
elaboracion y presentacion de la informacidn financiera regulada.

- Supervisién de las actividades de auditoria.

En consecuencia y teniendo en cuento lo anterior, el Sistema de Control de la
Informacion Financiera del Grupo permite;
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- Facilitar a la Direccién y al Consejo de Administracién informacién suficiente
para que determine el correcto funcionamiento del sistema de control interno
sobre la informacién financiera.

- Identificar y corregir las deficiencias de control antes de que pueden afectar
significativamente al grado de calidad de la informacién financiera,

- Mantener una adecuada operativa de control, dirigido a priorizar los riesgos, y
mantener una constante supervision que se basa en identificar los controles de
los riesgos mas significativos, en identificar controles clave y por ultimo en
comprobar la suficiencia de dichos controles.

La periodicidad de la evaluacion de este tipo de riesgos por parte del Departamento de
Auditoria Interna es continua durante el ejercicio. Las acciones desarrolladas por dicho
Departamento se definen en su Plan Anual, que contempla la verificacién y evaluacidn
de los controles operativos implantados en los procesos clave de negocio, especialmente
los relacionados con la actividad hotelera.

Esta tarea de supervision del sistema de Control Interno de la Informacién Financiera
finaliza con la comunicacion de los resultados y de las deficiencias mas significativas a
los responsables, directivos de los responsables y a la Comisién de Auditoria y Control,
proponiendo la correccién de dichas deficiencias a través de la confeccidn de un plan de
accion.

Dentro del proceso de revisién y comunicacién de los resultados, el equipo de auditoria
interna se revine con los responsables de los centros a la finalizacién de cada trabajo de
revision y se reune trimestralmente con los Directores de las Unidades de Negocio. En
dichas reuniones se analizan las incidencias v se definen los futuros planes de accién

El Plan de Auditoria es aprobado anualmente por la Comisién de Auditoria y Control,
tanto de la matriz, NH Hoteles, S.A., como de Sotogrande, S.A. y afecta a todos las
Unidades de Negocio del Grupo.

El equipo de Auditoria Interna tiene presencia en las unidades de negocio mas
representativas del Grupo, entre las que destacamos Espafia, Alemania, Benelux e Italia,
de modo que su actividad recurrente contribuye a garantizar la efectividad de las tareas
de supervisién necesarias para asegurar la correcta aplicacién del sistema de control
interno de la Compaiiia.



SOTOGRANDE, S.A. y Sociedades Dependientes

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A BFECTOS DE
LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 8.1.b DEL REAL DECRETO 1362/2007, DE 19 DI
OCTUBRE, POR EL QUE SE DESARROLLA LA LEY 24/1988, DE 28 DE JULIO, DEL
MERCADO DE VALORES.

Los Administradores de SOTOGRANDE, S.A., declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las Cuentas Anuales reformuladas en la reunion del Consejo de Administracién
celebrada el dia 25 de Abril de 2013, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de
SOTOGRANDE, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su
conjunto y que el Informe de Gestion incluye un analisis fiel de ia informacién exigida,

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 253 del Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades
de Capital, los Administradores de SOTOGRANDE, S.A. proceden a la firma de las Cuentas
Amuales refornmuladas ¢ Informe de Gestion de SOTOGRANDE, S.A. y Sociedades
Dependientes.

D. FEDERICU GORIALELFFEIERA GRUPO INPF .SOR Hl:SPLRIA S.A
{(vepresentada por D. JOSE ANTONO CASTRO SOUSA)
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DILIGENCIA que extiende Ja Secretaria del Consejo de Administracion, para hacer constar
que se ha firmado Ja Declaracién de Responsabilidad anterior por partc de la totalidad de los
miembros del Consejo de Administracion en consonancia con las Cuentas Anuales reformuladas
correspondientes al ejercicio 2012 de SOTOGRANDE, S.A. y Sociedades Dependientes, que se
han reformulado en la sesion del Consejo de Administracién celebrada el dia 25 de Abril de
2013, figurando la estampacién de la firma junto con el respectivo nombre y apellidos del
administrador firmante.

De todo ello doy Fe.

Madrid, 25 de Abril de 2013

\i”;l‘ FR I P . e AT EVERENCL LR
Tamara WegmannEectie
Secretaria del Consejo de/Administracion




D& TAMARA WEGMANN LECUE, SECRETARIA DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA ENTIDAD MERCANTIL “SOTOGRANDE, S.A."CON
DOMICILIO SOCIAL EN SOTOGRANDE (CADIZ) Y C.I.F. A-28.110.666. —---vmmmemmmr--

CERTIFICO:

Que en fa sesidn de! Consefo de Administracion de fecha 196 de marzo de 2013 se
acordd por unanimidad formular las Cuentas Anuales ( Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Estado de cambios en el patrimonio neto del efercicio,
Estado de Flujos de efectivo y Memoria) y el Informe de Gestion, fanio
individuales como consolidados, correspondientes al gjercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2012, que fue firmada por los consejeros, y someterios a la
aprobacion de la Junta General Grdinaria de la Seciedad.

Que en la sesion del Consejo de Administracion del dia 25 de Abril de 2013 y 30 de
Abrit de 2013, encontrandose presentes la iotalidad de los miembros del Consgjo, tal y
como se cerlifica a continuacién, se acordd por unanimidad, reformular las Cuentas
Anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2012, incluyendo en los Hechos
Posteriores la obtencién de la dispensa de cumplimiento de los ratios financieros a 31
de diciembre, habiéndose obtenide dicha dispensa en el dia de hoy con la aprobacion
de al menos los 2/3 de las entidades financieras participantes en el préstamo
sindicado de 716 miliones de €,

Asimismo CERTIFICO que la sesién del Consejo de Administracién de 25 de Abrif de
2013 v 30 de Abril de 2013 se celebrd con la asistencia de todos sus miembros
presentes o representados, a saber

Presidente

D. Federice Gonzalez Tejera

Vocales

Grupo Inversor Hesperia, S.A, {representada por B, José Antonio Castro Scusa)
D. Carlos Gonzalez Fernandez

D. José Maria LLopez-Elola Gonzalez

D. lgnacio de Navasqgiiés Cobian

D. Antonio J. Alfonso Sanchez



Secrefaria;

[ Tamara Wegmann Lecue

Y para que asi conste y surta los efectos oportunos, iibro fa presente certificacion en
Madrid a 3C de abril de 2013,

¥

Tamara Wegmann Lecue




