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INFORME DE AUDITORJA DE CUENTAS ANUALES et st b

) wnny: deloitte.es
A los Accionistas de Cartera Industrial Rea, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de Cartera Industrial Rea, S.A., que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2012, y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la
Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la misma (que se
identifica en la Nota 2.1 de [a memoria del ejercicio 2012 adjunta) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examep, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de si su
presentacién, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estdn de acuerdo
con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opiniér, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Cartera Industrial Rea, S.A., al
31 de diciembre de 2012, asf como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con fos principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria llamamos la atencién respecto de lo sefialado en las Notas
4,12 y 7.3 de la memoria del ejercicio 2012 adjunta, en las cuales se indica que al 31 de diciembre de 2012
la Sociedad tenia un fondo de maniobra negativo por importe de 30.949 miles de euros como consecuencia,
fundamentalmente, def vencimiento en el corto plazo de su estructura de financiacion, situacion indicativa
de la existencia de una incertidumbre significativa respecto de la capacidad financiera de la Sociedad para
atender a sus obligaciones en el corto plazo asi como para la realizacién de sus activos segiin el plan
establecido en la Nota 7.1 de la memoria adjunta. No obstante, con fecha 25 de abril de 2013 han sido
renovadas pélizas de crédito por un importe total de 30.000 miles de euros, motivo por el cual la Sociedad
considera que podrd hacer frente a sus obligaciones en el corto plazo v continuar con normalidad su
operaciones.

El informe de gestién del ejercicio 2012 adjunto contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2012, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° 80692
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Victoria Lopez Téllez
26 de abril de 2013
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CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2012

(Miles de euros)

" Notas dela Ejercicio | Ejercicio
Memoria 2012 2011

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios- Notas 12.1y 13.2 1.446 1.088
Dividendos de inversiones en asociadas 1.446 1.088
Otros ingresos de explotacion- Nofa 13.2 112 211
Gastos de personal- 499 {1.639}
Sueldos, salarios y asimifades (539) (519
Cargas sociales Nota 12.2 (40) (42}
Provisicnes Nota 4.5 1.078 (1.078}
Otros gastfos de explotacion- Nota 12,4 {962) {887)
Servicios exieriores (862) (887)
Amortizacidn del inmovilizado Mota 5 (44) (46)
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.651 (1.273)
Gastos financieros- Nota 12.3 {2.479) (2.362)i
Por deudas con terceros (2.479) {2.362)
Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros Notas 7.1y 7.2 (2.821)} -
RESULTADG FINANCIERC {5.300) (2.362)
PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS {4.249) (3.635)
Impuestoes sobre beneficios Nota 11.4 1.65¢ 1.383
PERDIDAS DEL EJERCICIO (2.590} (2.252}

Las Notas 1 a 14 descritas en iz memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y g

correspondienie al ejercicio 20%{ L—%
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CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2012
(iiles de euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2012 2011
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTAGION (f) | {5.824) {4.163)
Pérdidas de! sjercicio antes de impuestos {4.24%) {3.635)
Ajustes al resulfado: 2.820 23908

- Amortizacion de! inmovilizado Nota 5 44 48

- Variacidn de provisiones Nota 4.5 {1.078} 1.078

- Resultados por bajas v enajenaciones de instrumentos financieros Nota 7.1y 7.2 2.821 -

- Ingresos financieros y dividendos parcibidos Nota 13.2 {1.448) (1.068)

- (Gastos financleros [ Nota 12.3 2.479 2.362
Camblos en el capital corriente: {3.422) {i.791)

- Deudores y otras cusntas a cobrar {3.444)| (52)

- Acreedores y oiras cuentas a pagal 22§ {1.722)

- Diros pasivos corrientes - (17)
Otros flujos de sfectivo de las actividades de explotacién: {1.073) (1.135)

- Pagos de intereses (2.424) (2.148}

- Cobros de dividendos Nota 13.2 1.448 1.088,

- Pagos por Impuesto sobre beneficios Nota 11.1 ] (95) (75)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (11) 15.085! - {12.594)
Pagos por inversiones: - {12.594)

- Inmoviiizade material Neota § - (3)

- Inversiones en empresas asociadas a fargo Nota 7.2 - (12.591)
Cobros per desinversiones 15.085] -

- Empresas del grupe vy asociadas Notas 71y 7.2 15085 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1) (9.168) 16.755
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio: u N 8,434

- Emisién de insirurnentos de patrimenio Nota 8 - 8.415

- Enajgnacion de instrumentos de patrimonic propio Nota 8.2 - 18
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero: [ {9.168) 10.025

- Emisién de deudas con entidades de crédito Nota 10 - 10,025

. Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito Nota 10 {9.168) -

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio: Nota 8 - {1.704)

- Dividendos " {1.704)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE 1.OS TIPOS DE CAMBIO (1V] : - -
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {I+11+IH+1V) {7 {2)
Efectivo o equivalentes al comienzo del efercicio 12 14
Efectivo o equivalentas al final del gjercicio 5 12

Las Notas 1 a 14 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de fivjos de efectivo raconocidos del gjercicio 2012.
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Cartera Industrial Rea, S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2012

Actividad de |z empresa

Cartera Industrial Rea, S.A. (en adelants "la Sociedad™) se constituyé en mayo de 1864 bajo Ia denominacién de
General Mercantil, S.A., cambiando [a misma por ia de Mercapital, S.A. en oclubre de 1885 y por la de Carera
Hotelera, S.A, en julio de 2003, Con fecha 13 de marze de 2008 la Junta General de Accionistas aprobé la
adopeion de ia denominacién soctal actual asi como el cambio det domicilio social a Ia Calle Hermosilla hdmero
34, 1% derecha, Madrid.

La actividad de la Sociedad se centrd, entre los afos 1985 v 1997, en el &rea de desarroilo de capitales mediante
fa inversidn en participaciones en empresas industriales y comerciales {nunca con finaiidad de control) para
proceder posteriormente a su venta en ef momento mas adecuado.

A pariir del afio 1857, y hasta el ejercicio 2007, se siguit una nueva esfrategiz (recogida en las correspondientes
cuentas anuales y aprobada por los érganos sociales), que lievé consigo el cese en la realizacion de nuevas
inversiones, y la paulafina liquidacidn de las existentes. Esta etapa concluyd con la venta de fa participacion
indirecta que la Sociedad tenia en Qccidental Hotels Management B.V., efectuada en julio de 2007.

Con fecha 28 de septiembre de 2007 fa Sociedad comunict a la Comision Nacional del Mercado de Valores que
su Consejo de Administracién tomd la decisidn de retomar la actividad inversora, ariculéndose la misma sn torno
& una esirategia consislente, principaimente, en la foma de pariicipaciones superiores al 5% en empresas,
cotizadas o no, industriales o de servicios, con perspectivas de crecimiento y en cuya gestién pueda contribuir la
Sociedad aporiando su experigncia y conocimiento.

Con fecha 13 de marzo de 2008 la Junta General de Accionistas rafificd la mencionada decisién v, tal y como se
indica en la Nota 7, durante el ejercicic 2008 la Sociedad malerializé los nuevos planes inversores con la
adquisicion de parficipaciones en Mecalux, $.A., Tubacex, S.A. y Papeles y Cartonzjes de Ewropa, S.A. Estas
inversiones se han martenido a lo largo del gjercicio 2012,

Con fecha 29 de diclernbre de 2010, la Sociedad adquirid el 30,97% del capital social de MD Anderson
Intemational Espafa, 3.A, el cual fue posteriormente incrementado en el gjercicio 2011 como consecuencia del
ajuste al precio iniclalmente acordado, hasta alcanzar un 39,89%. Con fecha 31 de enero de 2011 la Sociedad
adquirid una participacion dei 4,439% en Fiuidra, S.A. Estas dos participaciones han sido vendidas duranie el
gjercicio 2012 (véase Nota 7).

. Bases de presentfacion de las cuentas anuales

2.1 Marco normativo de informacién financiera aplicable

Estas cuentas anuales se han formulado por los administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es ¢! establecido en:

* E[Cédigo de Comercio vy la restante legislacién mercantit,

=kl Real Decreto 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad y modificaciones
aplicables introducidas por el RD 1159/2010 de 17 de septiembre de 2010, asl como las circulares

aplicables de la Comisién Nacional del Mercado de Valor ‘
]
‘ \
&y 0 7%



» Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad v sus normas complementarias, asi como
las normas de obligado cumplimiento aprobadas por la Comision Nacional del Mercado de Valores.

o  El resto de ja nommativa contable espafiola que resulte de aplicacién.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anusles del ejercicio 2012 se han obtenido a partlr de los registros contables de la Sociedad vy se
presentan de acverdo con el marco normative de informacian financiera que le s de aplicacién y en particular,
con |os principios v criterios contables en él contenido, de forma que muestran la imagen figl del patrimonio, de la
situacién financiera, de los resuitados de fa Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el ejercicio.
Estas cuentas anuales, gue han sido formuladas por los administradores de la Sociedad, se someterén a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimandose gue seran aprobadas sin modificacion alguna. Por
su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2011 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada
&l 14 de junio de 2012, .

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adiclonalmente, los administradores han formulado estas
cuentas anuales tenlendo en censideracion fa totalidad de fos principios y normas contables de aplicacion
obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningln principio contable que
siendo ohligatorio, haya dejado de aplicarse.

24 Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de fa incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales se han utiizade estimaciones realizadas por los administradores de la
Sociedad para valorar aigunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados
en ellas, Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

s |Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de valor de determinados instrumentos financieros.
e | arecuperabilidad de activos por impuestos diferidos.

e Lavida Glil de los activos materiales.

s Las hipétesis empleadas en ef caleule de los compromisos con el personal a largo plazo.

A pesar de que estas estimaciones se han realizade sobre fa base ds la mejor informacion disponible al cierre det
gjercicio 2012, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (at
alza 0 a la baja) en los préximos ejercicios, 1o que se realizaria, en su caso, de forma prospeciiva.

2.5 Comparacién de fa informacién

La ivformacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2011 se presenta, a efectos comparatives con la
informacion del gjercicie 2612.

2.8 Agrupacion de partidas

Determinadas parfidas del batance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en
el patimonio neto y de! estado de fiujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la madida en que sea significativa, se ha incluido fa informacion desagregada en las
correspondientes notas de la memoria.

2.7 Cambios en criferios contables

Durante el eercicio 2012 no se han producido cambios de criterig

able_:s significativos respecto & lod
aplicados en el ejercicio 2011, ]
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2.8 Correceitn de srrores

En la efaboracién de las cuentas anuales del ejercicio 2012 no se ha detestado ningln error significativo que
haya supussto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales de 2011,

Aplicacidn del resultado

Los Administradores de la Sociedad propondran a la Junta General de Accionistas aplicar |a totalidad de las
pérdidas del ejercicio 2012 a la cuenta “Otras reservay” para ser compensadas en ejercicios futuros.

Normas de registro v valoracién

Las principales normas de registre y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elzboracion de sus cuentas
anuales del ejercicio 2012, de acuerdo con ias establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

4.1 Inmovilizado material

El inmoviizado material se valora iniciaimenie por su pracio de adquisicion y, posteriormente, se minora por la
correspondiente amortizacién acumulada vy las pérdidas por deterioro, si las hubiera.

La Socledad registra en la cuenta "Otro inmovilizado material® las obras de arte de su propiedad {véase Nota 5),
las cuales se contabilizan por su coste de adquisicion. L.a Sociedad no amortiza este tipo de activos al no estar
afectes a la explotacion y no sxperimentar depreciacion en st valor.

Siempre que existan indicics de pérdida de valor, Ia Sociedad procede a estimar mediante el denominado “Test
de deterjoro” 1a posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan et valor recuperable de dichos activos a un
importe inferior al de s valor en libros.

Elimporte recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos fos costes de venta y
el valor en uso.

Los gastos de conservacion y manienimiente de los diferentes elementos que componen el inmovilizade material
se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes
Invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida Ofil de dichos
bienes se registran como mayor coste de los mismos.

La Scciedad amortiza el inmovilizado materiat siguiende el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacién
anual calculados en funcidn de los afios de vida Uil estimada de fos respectivos bienes, segtin el siguiente
detalle:

Porcentaje de

Amortizacién
Construcciones 2
Instalaciones técnicas 25
Mobiliario 10
Equipos para proceso de informacion 25

4.2 Instrumentos financieros
Activos financieros
Los activos financieros qua posee la Sociedad se clasifican an |as siguientes categorias:

a) Prestamos y pariidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes ¢ en la prestacién de
sefviclos por operacicnes de tréfico de |2 Seciedad, o los que ng teriendo un origen comercial, no son




instrumentos de patrimonio ni derivades y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

b} Inversiones en el patrimonio de empresas asociadas: se consideran empresas asociadas aquellas sobra
las que ia Sociedad gjerce una influencia significativa.

¢) Activos financiercs disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas gue no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anieriores.

Valoracién inicial:

Los actives financieros se registran inicialmente at valor razonable de la contraprestacién enfregada mas los
costes de ia fransaccidn gue sean directamente atribuibles.

Desde ¢ 1 de enero de 2010, en e caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorgan
contral sobre la sociedad dependiente, los honararios abonados a asesores legales u ofros profesionales
relacionados con la adquisicién de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracién posterior:
Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Las inversicnes en empresas ascciadas se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado
de ias correcciones valorativas por deterioro. Dichas cotrecciones se calculan como la diferencia entre su valor
en libros v el imporie recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonzble menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futures derivados de la inversion. Para fa determinacion
de estos titimos se empiea |z informacién financiera aportada © validada por las socigdades participadas. Salvo
mejor evidencia del importe recupsrable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la enfidad participada,
sorregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valpracion {incluyendo et fondo de comercio, si fo
hibiera).

Los activos financieros disponibles para la venia se valoran a su valor razonable, registrandose en el patrimenio
neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que et activo se enajena o haya sufride un
deterioro de valor (de caricter estable o permanente), momento en el cual dichos resultados acumulados
reconocidos previamente en el patrimonio neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. En
este sentido, existe la presuncion de que existe detericra (cardcter permanente) si se ha producido una calda de
méas del 40% del valor de cotizacidn del active o si se ha producido un descenso del mismo de forma prolongada
durante un periodo de un afic y medio sin que se recupere el valor.,

Al menos al Giere del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no esian
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterloro si el valor recuperable del
activo financierc es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el regisiro de este deterioro sa registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuands expiran o se han cedido los derechos sobre los flujes de
sfectivo del correspondiente active financiero v se han transferido sustanciaimente ios rlesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financiercs, y reconoce un pasivo financiero por un imports
jgual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de actives financieros en las que se retenga sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a su propledad.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad vy gue se han originado en |
compra de bienhes y servicios por cperaciones de trafico de la empresa, o_también aguellos que sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financiergs derivados.
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Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al vaior razonable de fa contraprestacion recibida, ajustada
por los costes de la transaccion diractamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de
acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones gite fos han generado,

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos fodos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emifidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe recibido,
neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adguiere la Sociedad durante el ejercicio se registran por et valor de la
contraprestacion entregada a cambio directamente como menor valor del pafrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se reconocen
directamente en patrimonio neto, sin que en ninglin caso se registre resultado alguno en la cuenia de pérdidas y
ganancias.

4.3 Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso par Impuesto sobre Sociedades comprende |2 parte relativa al gasto o Ingreso por el impuesto
corente y |a parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

Kl impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liguidacionss fiscales
gel impuestc sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del
impuesto, excluidas las retencicnes y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de gjercicios
anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corrente.

El gasto 0 et ingreso por impuesto diferido se corresponde con ef reconocimianto y la cancelacion de los activos y
pasivos por impuesto diferido. Estos inciuyen las diferencias temporarias que se identifican como aquelios
importes que se prevén pagaderos 0 recuperables detivados de las diferencias entre los importes en libros de los
activos ¥ pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacién v los
créditos por deducciones fiscales ne aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a ta diferencia
temporaria o crédito que corresponda &l tipo de gravamen al que se espera tecuperarios o liquidarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para fodas las diferencias temporarias Imponibles, axcepto
aguellas derlvadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio, o de ofros activos y pasivos en una
operacidn gue no afectan ni al resuitado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere probable
que la Socledad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los aclives y pasivos por impuestos diferidos, orfginades por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efeciuéndose las
cportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas schre su recuperacién futura,
Asimismo, en cada cierre se evailian ios activos por impuestos diferidos no registrados en el balance de situacién
y éstos son objeto de reconacimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios
fiscales futuros.

4.4 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los misy
representan, con independencia del momento en que se produzea la corente monetaria o financiera derivadade
elios. Dichos ingresos se valoran por ef valor razonsbla de la contraprestacitiitecibida, deducidos descuentos e
impuestos. i /
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En cuanto a ios ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacion de
ia prestacion a la fecha del balance de situacién, siempre y cuando el resuliado de la transaccidn pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los intereses recisidos de activos financieros se reconocen utilizande el método dei tipo de interés efectivo y los
dividendos, cuando se declara e derecho del accionista a recibirlos, En cualguier caso, los intereses y
dividendos de actives financleros devengados con posterioridad al memente de ja edquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Adicionaimeante, la Sociedad considera ingresc del ejercicio
aguellos dividendos devengados con anterioridad al momento de la adquisicién del activo financiero asociado,
siempre que fos ingresos devengados con posterioridad a la adquisicién ajustados al percentaje de participacion
sean superiores al dividendo percibido.

4.5 Compromisos con ef personal

El Consejo de Administracion de la Sccledad, a propuesta de la Comision de Nombramienfos y Retribuciones,
concedié en marzo de! eiercicio 2011 a su equipo directivo una retribucion variable consistente en un premio de
gestion trianual equivalents a un porcentaje de los beneficios despuss de impuestos acumulados gue hubiera
chtenido la Sociedad a la finalizacion del tercer afio, y a las plusvalias latentes despugs de impuestos existentes
a la finalizacion del tercer afio que excadan en su conjunto de un porcentaje determinado de rentabilidad anual.

Por otro lado, y también en virtud de las facuitades otorgadas, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
establece que &l importe devengado no podria ser superior a la diferencia enfre la totalidad de los gastos
incurridos en el ejercicio por la Sociedad (exciuidos Jos gastos de naturaleza financiera} y el 2% de 'a cifra de los
activos al clerre del glercicio,

Siguiendo estas direcirices ta Sociedad en ef ejercicio 2012 ha revertide la provision registrada en e gjercicio
anterior gue ascendfa a 1.078 miles de euros, la cual se encontraba registrada en e! epigrafe "Provisiones a largo
plaze” del balance de situacidn adjunto, dado que se considera remola la obtencién de beneficios después de
impuestos o plusvalias iatentes suficientes que hagan necesario el pago de esta retribucion variable.

4.6 Arrendamienfos

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en gi gjercicio en que se davengan.

Cuaiguier cobro o pago gue pudiera realizarse at contratar un arrendamiento operativo, se tratard como un cobro
o pago anticipado que $e imputara a resultados a o largo del periodo det arrendamiento, a2 medida que se cedan
¢ reciban los beneficios del active arrendado.

4.7 Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formuiacién de las cuentas anuales diferencian entre:

8) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de stcesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resuitan indeterminades en cuanio
a su importe y/ o omento de cancelacion,

b} Pasivos coniingentes: obligacionas posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condiclonada a que ocurra, © 1o, UNo 0 Mas eventos futuros independientes de
la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de
que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Salve que sean considerados como
remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales sino que se informa sobre los mismos
en las notas de la memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del imperts necesario para &
o transferir la obligacidn, teniendo en cuenta ia informacién disponib re el sucesp y sus consecue
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regisirandose los ajustes que surjan por la actualizacién da dichas provisiones come un gasto financiero
conforme se va devengando,

La compensacion a recibir de un tercerc en el momento de liquidar la obligacidn, siempre que no existan dudas
de que dicho reembolso serd percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo
legal por el gue se haya exteriorizado parte def riesgo, y en virtud del cual Iz Sociedad no esté cobligada a
responder; en esta situacion, la compensacién se tendrd en cuenta pars estimar el importe por el gue, en su
caso, figurara la correspondiente provisidn.

4.8 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiclones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indernnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el gjercicio en
el que se adopta la decision del despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrade provisidn alguna
por este concepto, va que no estan previsias situaciones de esta naturaleza.

4.9 Elementos patrimonfales de naturaleza medicambiental

Se consideran aclivos de naturaleza medioambiental fos bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de a Sociedad, cuya finafidad principal es la minimizacién del impacto medioamblental y la proteccion y
mejora del medicambiente, incluyando la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura,

La actividad de la Socledad, por su naturaleza no Hene un impacto medioambiental significativo.

4,10 Transacciones con vinculadas

l.a Scciedad realiza todas sus operaciones cen vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, fos precios de
ransferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo gue los Administradores de la Sociedad
consideran gue no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracién en el future.

4.11 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aguellos vinculados &l ciclo normal de explotacion que con cardcter general se
considera de un afio, también aquellos olros activos cuye vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que
se produzca en el corfo plazo desde la fecha de cierre del ejerciclo, los activos financieros mantenidos para
negociar, con la excepcion de los derivades financleros cuyo plazo de liquidacion sea superior a! afio v el efactive
y ofros actives Iquidos equivalentes. Los aclivos que no cumplen estos requisitos se califican como no
corrientes,

Del mismo modo, son pasivos corrientes [os vinculados al ciclo normal de explotacidn, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con Iz excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liguidacion sea superior
&l afio y en general todas las cbligaciones cuya vencimiento o extincidn se producira en el corie plazo. En caso
contrario, se clasifican como ro correntes.

4,12 Fondo de maniobra negativo

Al 31 de diciembre de 2012 la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo por imporie de 30.949 miles de
euros (12.596 miles de euros en 2011). Como se indica en las Notas 7.3 v 10, la Direccién de 1a Sociedad esid a
la fecha de formulacion de estas cuenias anuales en negociaciones con sus principales acreedoras financieros
con el fin de renovar sus pélizas de crédito. Los Administradores de la Socledad estiman que se alcanzarg
acuerdo con las entidades financisras proximamenta,
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Inmovilizado material

Ei movimients habido en este epigrafe del balance de situacién en tos ejercicios 2012 y 2011 ha sido &l siguiente:

Ejercicio 2012
Miles de euros
Saldo al | Adicioneso | Saldoal
31/12/2011 | Dotaciones |31/12/2012
Coste-
Terrenos 143 - 143
Construcciones 97 - 97
instalaciones técnicas 98 - o8
Mobiliario 208 - 208
Equipos para proceso de informacién 16 - 16
Otro inmovilizado material 543 - 543
Total coste 1,105 - 1.105
Amortizacién acumulada-
Construcciones N 2) )]
Instalaciones técnicas (75) (203 (93)
Mobiliario (72) {20) 92)
Equipos para proceso de informacion (10) @) (12)
Total amortizacién {164) (44) {208)
Inmovilizado material — neto 941 897
Ejercicio 2011
Miles de euros
Salde al | Adicioneso | Saldoal
31/12/2010| Dotaciones |31/12/2011

Coste-
Terrenos 143 - 143
Consfrucciones 97 - 97
Instalaciones técnicas 98 - 98
Mobiliario 208 - 208
Equipos para proceso de informacion 13 3 16
Otro inmovilizade maierial 543 - 543
Total coste 1.102 3 1.105
Amortizacién acumulada-
Construcciones (5 3] )]
Instalaciones téenicas {(53) {20) {75
Mobiliario G0 21 (7§
Equipos para proceso de informacion (7 (3) (1
Total amortizacion Qi+ (46) {161\
Imovilizado material - neto ‘98'4 y 941




Del inmovilizado materlal de la Sociedad, al clerre del gjercicio 2012, no estan afeclos directameniz a Ia
explotacion una coleccién de arte por importe de 543 miles de auros, aproximadamente, que esta recogida en la
cuenta “Ofro inmavilizado material”. Los Administradores de la Sociedad consideran que el valor recuperable de
estos aclivos es superior a su valor contable al 31 de diciembre de 2012.

Al dierre del ejercicio 2012 existen bienes totaimente amortizados que siguen en uso por importe de 8 mil euros
{cero euros al cisrre de 2011).

La practica de fa Sociedad consiste en formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estén
sujetos los diversos elementes de su Inmovilizado material. Los Administradores de la Sociedad estiman
suficiente ia coberlura de los seguros confratados.

Arrendamientos

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenfa repercusion de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Valor nominal
(Miles de euros)

Arrendamientos operativos
Cuotas minimas 2012 2011
Menos de un afio 28 32
Entre unc y cinco afios 53 -
Total ; 81 32

El importe de las cuotas de arrendamiento sperativo reconocidas como gasto al cierre de bos gjercicios 2012 v
2011 es el siguients:

Miles de euros
2012 2011
Pagos minimos por arrendamiento 40 49
Total 40 49

El contrate de arrendamiento operativo més significativo que tiens la Sociedad &l cierre del ejercicio 2012 es &
de a oficina de 134 metros cuadrados, situada en |a calie Hermosilla en Madrid. El contrato de arrendamiento se
inicié el 23 de noviembre de 2007 y la duracién dal mismo era de 5 afios. En relacién con las rentas
contingentes, el contrato estaba referenciado & Incrementos anuales en funcidn del IPC y del IPC méas 3 puntos
desde el quinto afio en el caso de prorroga del confrato de arrendamiento. Este contrate se ha renovado con
fecha 14 de noviembre de 2012 estableciéndose la duracién de! mismo en 3 afios a contar desde el 21 de
noviembre de 2012,

Inversiones financieras largo plazo

7.1 Empresas asociadas

La mformacion més significativa relacionada con las empresas aseciadas al cierre de ios ejercicios 2012 @ 1
es la siguiente; 7
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Ejercicio 2012

Miles de euros
Nuamero de | Porcentaje Resto Valor en libros
Denominacién/ | accionesen | de Partici- De Total Dividendos Deterioro
Domicilio/ circulacion Pacidn Capital Resultade Patrimonio | Patrimonio | Recibidos del Deteriore
Actividad ai 31-12-32 Directa Explotacion Neto (Nota 12.2) | Coste | Ejercicio | Acumulado
Mecahzx, 8.AS )
Barcelona/ {a}y 36.968.525 500% | 36569 {25.3743 | (20.429) 212.368 228,908 - 34.357 - -
{c)
Papeles y
Cartones de
[ de Europa, S.A/
Palencia (a) y (&) 86.560.124 6,43% 1 173.120 41.107) 14291 131275 318.686 1.108 | 26.142 - -
Tubacex, S.A./
Liodio (8) y () 132.978.782 500% | 59.840 26.547| 12.093 180.021 251.954 - 16.642 - w
1108 97.141 - -

a) Laactividad de estas empresas asociadas esid refacionada con procesos de fabricacién y produccién de articulos indusiriates.

b)  La informacion consolidada al 31 de diciembre de 2012 corespondiente a las sociedades pasticipadas cotizadas ha sido obtenida de
las publicaciones emilidas a la CNMV.

€ La informacion financiera de las sociedades asociadas no cotizadas at 31 de diclembre de 2012 ha side obtenlda de los estados
financieros provisionales no auditados al 31 de diciembre de 2012,

Eiercicio 2011
Miles de eurcs
Nimerode | Porcentaje Resto Valor en libros
Denominagién/ | accienesen | de Partici- De Total Dividendos Deterioro
Domicilio/ Circulacion Pacion Capital Resultado Patrimonio | Patrimonio ; Recibidos det Deteriora
Actividad al 31-12-11 Directa Explotacion Neto (MNota 12.2) | Coste § Ejercicio | Acumulado

Mecalux, 8.A/
E'darcelenaj (my 36.968.525 500% | 36.969 14.464 | (5.780) 285.868 313.057 - 34.357 - -
O]
Papeles v
Cartones de
de Europa, 5.A/
Palencia (a) y (¢) 86.560.124 6,95% 1 173.120 72673 | 41265 106.648 321.033 724 28.260 - -
Tubacex, SA./
Llodio (a) y (¢} 132.678.782 5,00% | 59.840 3.330 3.384 60.772 123.996 - 36.642 - -
MDD Anderson £8.883 39,99% | 6.88% [453] (1.243) {1.376) 4270 - 3200 - -
[nterpationat
Espafia, S.A./
®) y@d

724 | 102.45% - -

a) Laactividad de estas empresas asocladas estd relacionada con procesos de fabricacidn y procuccién de articules industriales,

B} La actividad de ssta empresa asoclada estd relacianada con la investigacion oncolglea, ast como con fos protocolos de diagndstico v
tratamientos asociados a la misma. }

o e
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c) Lainformacion consolidada al 31 de diciembre de 2011 correspondiente a las sociedades participadas cotizadas ha sido obtesida de
{as publicaciones emitidas & la CNMV.

d) La informacién financiera de las sociedades asociadas no cotizadas at 31 de diciembre de 2611 ha sido obtenida de los estades
financieros provisionales ne auditados al 31 de diciembre de 2011.

Tal y como se indica en la Nota 1, Ia Sociedad reinicid en el ejercicio 2008 su actividad inversora, basandose
ésta en la implicacién a largo plazo en compaiiias consolidadas y con perspectivas de crecimiento, a [as que la
Sociedad pueda aporiar valor desde la presencia en sus drganos de gobierno. En este sentido, a partir de
fevrere de 2008 1a Sociedad fue adquiriendo de forma paulatina participacicnes en el capitat de Mecaiux, S.A,,
Papeles y Cartones de Europa, 3.A. y Tubacex, S.A. hasta alcanzar los porcentajes de participacion que se
detallan en los cuadros anteriores. Estas participaciones se han mantenido durante &} ejercicio 2012, excepto en
el caso de Papeles y Cartones de Europa, 8.A. que la Scciedad ha vendido un G,52% de su participacion por un
precio de venta total de 811 miles de euros, obteniéndose unos resuliagos negatives en esta operacién de 1.207
miles de euros, registrados en el epigrafe "Resuliade peor enajenaciones de instrumentos financieros”™ de la
cuenta de pérdidas y ganancias adiunta.

Adicionalmente, con fecha 28 de diciembre de 2010, la Sociedad adquirid mediante una ampliacién de capital
dineraria, el 30,97% del capital social de ML Anderson International Espafia, S.A. E! importe de la inversion
realizada ascendid a 3,2 millones de euros. En el gjercicio 2011 el porcentaje de esta inversidn se incrementd al
39,99% como consecuencia del ajuste de precio realizedo segdn las condiciones estipuladas en et contrato de
compraventa relativo a las cifras de EBITDA y Deuda Neta inicialmente scordadas enire las paries. Este
incremento de la participacion no supuse un desembolso adicional para la Sociedad. El 20 de diclembre de 2012
la Sociedad vendid esta participacion a Hospiten Holding, S.A. por un precio totat de 4.600 miles de euros,
generandose un beneficio para la Socledad por ta venta de aproximadamente 1.360 miles de euros, regisirado
en el eplgrafe "Resuliado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta. Del importe total de la venta, |a Sociedad ha cobrado al 31 de diciembre de 2012 un importe de 1.150
miles de euros, permaneciendo pendiente de cobro al cierre del ejercicio 2012 una cantidad de 3.450 miles de
eurps registrados en el epigrafe de "Peudores varios” del balance de situacion adjunto. Este importe UGnicamente
sera cobrado si la entidad financiera Caixa Banco de investimento, 8.A. aprueba definitivamante esta operacién
antes del 15 de marzo dg 2013, tal v como establece el contrato de compraventa firmado por ambas partes. En
opinién de los Administradores la operacion serd definitivamente aprobada en la fecha establecida y han
considerado por tanto el riesgo traspasado, registrande el ingreso correspondiente en fa cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta. En caso de no resolverse satisfactoriamente la Sociedad recuperaria la fotalidad de la
inversidn enajenada.

En opinién de los Administradores de la Sociedad, al 31 de diciemnbre de 2012 Cartera Industrial Rea, S.A. gjerce
una influencia significativa en la gestién de Mecalux, 8.A,, Tubacex, S.A. y Papeles y Carfones de Europa, S.A.
al participar en sus decisiones de politica financiera y de explotacion y a! disponer de representacion en ios
respectivos consejos de administracién asi como en comisiones ejecutivas, de nombramientos y audioria.

Al cierre del ejercicio 2012, cotizaban en la bolsa de Madrid las siguientes sociedades asociadas, siendo sus
colizaciones de los gjercicios 2012 y 2011 Ias siguientes (en euros):

2012 2011
Cotizacion | Cotizacién
Sociedad de cierre de cierre
Papeles y Cartones de Europa, S.A. 2,04 2,50
Tubacex, S.A. 1,99 1,87

En el gjercicio 2012 los resultados obienidos por las participadas ascciadas muestran una evelucion positiva, si
hien con diferentes grados de recuperacion.

£n el caso de Papeles y Cartones de Europa, S.A., en el ejercicic 2012 se maniiens |z linea de recuperacion g
afios anieriores, producto tanto de [a reaciivacidn de |z demanda como del cumplimiento de los hitos del g
estratégico de la Compaiifa, gque ha hecho que se incrementen [as vents qug los bengficios netos
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beneficio operativo {EBITIDA) sean inferiores que los del ejercicio anterior. En el caso de Tubacex, S.A., la
situacion de la Compadia durants e sjercicic 2012 ha experimentado una imporiante mejoria incrementandese el
beneficio neto respecio al cierre del gjercicio anterior. Este hecho se ha producide principalimente debido a la
mejora experimentada en la rentabifidad de sus productos en expansion y al incremento de las ventas. En cuanto
a Mecalux, SA, vy segin lz informacién disponible a fecha de formulacién de estas cuentas anuales, su
evolucién ha sido positiva con respecto al ejercicio anterior, esperando acabar el afic alcanzando beneficios en
términos operativos (EBITDA recurrenie) superiores a los del ejercicio anterior.

Asf, en términos generales, y segdn la opinion manifestada en el pasado por log Administradores, las politicas y
ssirategias adopiadas por las empresas participadas, incluidas medidas de sjuste, junio con ta diversificacion
geografica de los negocios, esta permitiendo retomar la senda de beneficios tal y como venla siendo habituat en
gjercicios anteriores. Asimismo, y en opinién de los administradores de la Sociedad, la disminucién
experimantada en el segundo semastre del ejercicio 2012 por las cotizaciones de las empresas participadas fue
debida a la evolucién general del mercado bursatil, habiéndosa experimentado una cierta mejoria en los primeros
meses del gjercicio 2013.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad no han identificado
circunsiancias concretas en las inversiones realizadas gue pongan de manifiesto deterioros de valor. En esie
sentido, en opinién de jos Admiristradores de la Sociedad, al cierre del ejercicio 2012 el importe recuperable de
las inversiones en Mecalux, S.A., Tubacex, S.A. y Papeles y Cartones de Europa, S.A. excede de su valor
confable, por lo gue no se requiers ¢l regisiro de deterioro de valor alguno.

La tasa de descuento utilizada por la Scciedad a efectos del caloulo del valor recuperable de las inversiones
oscila entre el 8,8 v ¢ 9,4%, y la tasa de crecimiento entre e 1,25 y el 1,5%. La Socledad ha realizado
adicicnalmente los andlisis de sensibilidad correspondientes comprobando gue ante varizciones en la tasa de
descuenta y la tasa de crecimiente no se producisia una pérdida del valor de la inversién significativa,

7.2 Activos financieros disponibles para la venta

Deniro del eplgrafe “Inversiones financieras & largo plaze” en la cuenta “Instrumentos de patrimonio®, fa Sociedad
tenia registrada una inversidn en acciones de Fluidra, S.A. realizada con fecha 31 de enero de 2011 v
equivalente &l 4,439% de su capitel social. Su precio de adguisicién ascendid a 12.597 miles de euros, siendo el
coste unitario de adquisicion efectivamente satisfecho de 2,52 eurosfaccion.

En noviembre del 2012 ja Sociedad vendié su participacién en Fluidra por un importe total de 9.617 miles de
euros obteniendo en resultado negativo por la venta de 2.974 miles de euwros, registrado en el epigrafe
“Resultado por enajenaciones de instrumentos financieres” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

En opinién de los Adminisiradores de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2011 Cartera Industrial Rea, S.A. no
efercla una influencia significativa en la gestién de Fluidra, S.A. al no pariicipar en sus decisiones de politica
financiera y de expiotacién y al no dispener de representacion en los respectivos conssjos de administracion asl
corma en comisionas ejecutivas, de nombrarmientos y auditoria. Por este motivo, esta inversién se clasifico dentro
del epigrafe “Activas financieros disponibles para la venta”. A su vez, esta clasificacion en aplicacion de fa
normativa vigente, requiere el registro de la variacion de su valor razonable en el Patimonio Neto de ia
Sociedad, como consecuencia de que ta cotizacion al cierre del gjercicio fue inferior a su coste de adquisicién. £n
el gjercicio 2012, tras la enajenacién de esta participacion la Sociedad ha procedido a registrar en la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunia el resultado de ia operacién,

La informacién méas significativa relacionada con la empresa participada al dlerre del gjercicio 2011 era fa
siguiente:
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‘ Miles de euros
I Niumero de | Porcentaje Resto | Valor en libros
: Denominacién/ | accionesen | de Partici- De F Total Dividendos Deterioro
Domicitio/ circulacion Pacion Capital Resultado Patrimonio | Patrimonio | Recibidos del Deterioro
Actividad al 31-12-11 Directa Explotacion Neto (Nota 12.2) | Coste | Ejercicio | Acumulado
Fluidra, S.A./
Sabadeli (a) 112,629,070 44% ¢ 112629 347901 17.23% 196,557 326.425 3641 125911 (3.04D) {3.041}

a) La informacién consoiidada al 31 de diciembre de 2011 correspondisnte a2 esta sociedad cotizada ha sido obtenida de las
publicaciones emitidas a la CNMV.

Al cierre del ejercicio 2011 su cotizacién era de 1,21 euros por accién,

La variacidn del valor razonable de esta inversion durante el ejercicio 20114 fue 1z siguiente:

Valor Razonable| Variacién del Valor | Valor Razonable
ala fecha de Razonableenel |Acumulado al final
AFDV adquisicidn egjercicio del gjercicio
Fluidra, S.A. 2,52 (0,61) 1,91

El valor razonabie al cierre del ejercicio fue obtenido a través de su Indice de colizacion burséatil,

La Sodiedad registré un deterioro al cierre del ejercicio 2011 per la diferencia entre el valor razonable (cotizacitn
at 31 de diciembre de 2011} v el precio de adquisicién de la participacion, que fus registrado en ef epigrafe
“Ajustes por cambios de valor” del balance de situacion adjunto nefo de su efecto fiscal, por importe de 2.120
miles de euros.

Las variaciones derivadas de pérdidas por deterforo registradas en este epigrafe durante los ejercicios 2012 y

2011 fueron las siguienies (en miles de euros):

Ejercicio 2012
Deterioros Deterioros
Acumnlados | Deteriores | Acumulados
al Inicio del | Aplicadosen { al Final del
Eiercicio ¢l Ejercicio Ejercicio
Fluidra, S.A. (3.041) 3.041 -
Ejercicio 2011
Deterioros Deterioros

Acumulados | Deterioros | Acumulados
al Inicio de]l | Reconocides | al Final del
Eiercicio  [en el Fercicio}  Ejercicio

Fiuidra, 8.A. - (3.041) (3.041)
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7.3 Informacitn sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

En lo referente al control de riesgo de las inversiones en sociedades, éste se realiza fundamentalmente a traves
del seguimiento continuado de sus principales varables financieras e intervencién en los drganos de
administracicn, En cualquier caso, antes de la reafizacién de cualquier inversion, ta Socledad iiene establecido
un procedirniento para e anélisis de potenciales inversiones que incluye la obtencién de informes y dictamenes
ds expertos independientes y |2 supsrvision por parte del Conssjo de Administracién. la poiitica de la Seciedad,
por ofro |ado, es financiar la adgquisician de las inversiones a través de una estructura de financiacion basada en
un equiliorio entre les fuentes propias (capital) y ajenas, reduciendo en fodo o posibie la dependencia de
entidades externas para ia realizacion de los procesos de inversién.

La gastion de los riesgos financieros esté centralizada en la Direccién. Esta tiene establecidos los dispositives
necesarios para controlar, en funcién de la estructura y posicion financiera de la Sociedad y de las variables
econdmicas del entomo, la exposicidn a ias variaciones en los tipos de interés, asl como los riesgos de crédito y
liquidez.

a} Riesgo de crédito:

Con caracter general, la Sociedad tiene su tesoreria y otros activos llquides equivalentes depesitades en
entidades de elevado nivel crediticlo. En cuanta al riesgo de crédito relacienado con fos derechos de cobro frente
a tercercs, dada la naturaleza de la actividad de la Sociedad, éste es muy reducido, ya que dichos derechos de
cobro consisten basicamente en las remuneraciones por la participacién en los Organcs de Gobiernos de las
empresas pariicipadas, asl come los dividendos pendientes de recibir de las mismas. No obstante, la Direccidn
controla los riesgos de morosidad e insolvencia mediante el establecimiento de condiciones exigentes respecto a
los plazos de cobro.

La Sociedad estimz que al clerre de los eiercicios 2012 y 2011 el nivel de exposicion al riesgo de crédito de sus
activos financieros no s significativo. Adicionalmente los Adminisiradores de fa Sociedad consideran tal y como
se indica en la Nota 7.1 que la operacién de venta de MD Anderson International Espafia, S.A. sera aprobada por
ja entidad financiera "Caixa Banco de Investimentio, S.A." siendo por tanto dicha cuenta por cobrar totalmente
recuperable.

b) Riesgo de liquidez:

La Sociedad tiene que hacer frente a pagos derivades de su actividad, principalmente los intereses y ef principal
de deuda corriente de la financiacién externa contraida para la adquisicién de las inversionas financieras asi
como las retribuciones de los empleados y del Consejo de Administracidén, Asimismo, el fonde de maniobra es
negativo al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 por importe de 30.949 y 12.596 miles de euros, respectivamente,
En cualquier caso, para asegurar la liquldez v poder atender todes los compromisos de pago gue se derivan de
su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria en su balence de situacitn, asf como de las lneas de
financlacion que se detailan en la Nota 10.

A ia fecha de formulacion de estas cuentas anusles los Administradores se encuentran negociando nuevas
fusntes de financiacion sin que se estime por parte de los mismos ningdn riesgo que suponga la obtencion de
fondos en el corto plazo.

Por lo que respactz & la Inversidn en valores (cotizados), estes se encuentran expuestos a fluctuaciones en el
precio y vollimenes de negociacion debidas a factores que escapan al control de la Seciedad. Por ofre lado, en la
medida que no se prevé que las inversiones de la Sociedad vayan dirigidas a ia adguisicion de una mayoria de
control en las sociedades pariicipadas, la Sociedad ne podra impener el pago de dividendos por parte de sus
participadas, ni forzar la venta del conjunto del capital de estas.

¢} Riesgo de mercado {incluye tipo de interés).

La Sociedad estd expuesta, en ralacion con su tesoreria y activos liguidos equivalentes, a fluctuaciones en los
tipos de inferés gue podrian tener un efecto en sus resultados y flujos de caja, st bien, les Administradores
consideran que este impacto no seria significativo en ninglin caso.

ta Scciedad no tlene inversiones en entidades extranjeras que operen oneda distinta del euro, ni realiza
operaciones en palses cuya meneda es distinta al euro.
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Al cierre de los gjercicios 2012 y 2011, el ratio de endsudamiento de la Sociedad era de 0,37 y 0,41
respectivamente (Deuda Financlera Neta / [Fondos Propios + Deuda Financiera Neta}).

8. _ Patrimonio neto y fondos propios

Al cierre de los ejercicios 2012 v 2011 el capital social de Cartera Industrial Rea, S.A. asciende a 47.679 miles de
eurns, aproximadamente, representado por 20.730.157 acciones al portador de 2,30 suros de valor nominal cada
una, todas ellas iotalimente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos poiitices y
econdmices.

A dicha fecha estaban admitidas a cotizacidn en las Bolsas Oficiales de Comercic de Madrid v Barcslona la
totalidad de dichas acciones.

De acuerdo con (¢ establecido en el Real Decrsto 116/92 de 14 de febrero, la Sodiedad transformé sus titufos et
anoiacionss en cuenta.

Los Unicos accionistas con una participacion igual o superior ai 10% son los siguientes a 31 de diciembre de 2012

Porcentaje de
Participacién

Retos Operativos XXI, S.L. 18,27
Torre Rioja - Madrid, S.A. 12,90
Inversiones Eurepeas, S.L. 12,97

8.1 Reserva fegal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad debe destinar a |a reserva
legal una cifra igual al 10% del beneficic del ejercicio hasta que esta alcance, al menos, el 20% del capital social.
La reserva legal podra utilizarse para aurnentar el capital en la parte de su saldo gue exceda del 10% del capital
ya aumentade. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% det capital social,
esta reserva solo podrd destinarse a la compensacion de pérdidas siempre gue no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin,

Al clerre del ejercicio 2012, esta reserva no se encontraba tolalmente consiituida.
8.2 Acciones propias

Con fecha 22 de junio de 2010 |a Junta General de Accionistas de la Sociedad adoptd [a decisidn de dejar sin efecio
la autorizacién conferida al Consejo de Administracion para adguirir acciones propias, tomada por la Junta General
de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2008. En esta misma fecha la Junta General de Accionistas autorizd al
Consejo de Administracion el derecho a la adguisicién de acciones de ta Sociedad af amparo de o establecido en el
Articulo 146 de 1a Ley de Sociedades de Capital, con previsidn de acogimiente a ios nueves limites temporales y
cuantitativos contemplados en la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades
mercantiles. El precio maximo de adquisicién se fjo en 5 euros por accién y el precio minimo en e} valor nominal,
siempre y cuando el valor nominal de las acciones adguiridas directa o indirectamente, sumandose al de las que ya
posefa la Sociedad, no excediera del 10% de! capital social suscrito. El plazo para ! elercicio de estas acciones
estaba fiiado en cinco afios,

En el ejercicio 2011 Iz Sodiedad procadié a la verta de las 7.460 acciones propias que fenfa en su poder & 31 de
diciembre de 2010, obteniendo unas pérdidas en esia operacion por importe de 8 miles de euros.

En &l ejercicio 2012 no se han producido operaciones de adquisicién ni e?abmién de acciones propias.

A (\
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8.3 Otros ajustes por camblos de valor

El movimiento, desglose v naturaleza de los ofros ajusies por cambios de valor al cierre del gjercicio es el
siguiente (en miles de euros):

Ejercicio 2012
31.12.2011 Bajas 31.12.2012
Activos financieros disponibles para la (2.129) 2.129 -
venta (Nota 7.2) (*)
(2.129) 2.129 -

(") Deterioro registrado neto de su efecto fiscal {véase Nofa 11.3}

Eiercicio 2011

31.12.2010 Adiciones 31.12.2011
Activos financiercs disponibles para la - (2,129} {2.129)
venta (Nota 7.2} ()
- (2.129) 2.12%

(*) Datericro registrade neto de su efecto fiscal (véase Neta 11.3)

9. Contingencias

Ala fecha de formulacion de estas cuentas anuales del gjercicio 2012, no existian confingencias relevantes para
la Sociedad.

10, Deudas con enfidades de crédifo

El detalle det epigrafe “Deudas con entidades de crédito” al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Ejercicie 2012
Clases Miles de eures
Categorfas
gon Deudas con entidades de crédito
Débitos y partidas a pagar 39.347
Elercicio 2011
Clases Miles de euros
Categorias
*gor! Deudas con entidades de crédito
Déhitos y partidas a pagar 48.460

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Sociedad tenia concadidagilas siguientes pblizas de crédito:
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Ejercicio 2012

Miles de euros Tipo de
Importe no Importe interés medio
Entidad financiera Vencimiento | Limite Dispuesto dispuesto del afio
Banca March (*) 25/04/2013 25.600 - 25.000 4,68%
Banca March (*) 237122013 5.000 981 4.01% 5,54%
Banco Urquijo (%) 30/09/2013 5.000 - 5.000 5,61%
Banca March 30/05/2014 5.000 - 3.000 4,61%
40.000 981 30.019

{*) A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales los Administradores se encuentran negociando

la renovacion de estas pélizas de crédito.

Ejercicio 2011

Miles de euros Tipo de

Importe ne Importe interés medio
Entidad financiera Limite Dispuesto dispuesto del afio
Banca March 25.000 8 24.992 4,51% |
Banca March 5.000 10 4.990 2.89% |
Banca March 8.300 992 7308 5.25%
Banco Urquijo 6.000 3 5.995 3,26%
Banca March 5.600 38 4,962 4.51%

49.300 1.053 48.247

La mencicnada deuda financiera devenga un tipe de interés referenciado al Euriber mas un diferencial. Los
interases devengados pendientes de page al cierre de los ejercicios 2012 v 2011 por ias anteriores polizas de
crédito asclenden a 328 y 213 miles de euros, aproximadamente, vy se incluyen en el epigrafe “Deudas & corto

plazo con entidades de crédito” det pasivo corriente del balance de situacion adjunto.

Existen dldusulas en las mencionadas pélizas de crédito que impenen el cumplimiento de determinados ratios
financieros, relacionados basicamente con el nivel de endeudamiento, calculados sobrs las cuentas anuales de
la Sociedad. Los Administradores de fa Socledad consideran que al 31 de diclembre de 2012 [a Socledad no se
encontraba en una sifuacién que pudiera provocar la declaracién de su vencimiento anticipado por parie de las

entidades presiamistas.

Administraciones Pablicas v Situacidn fiscal

11,1 Saldos corrientes con las Administraciones Piblicas

La composicidn de jos saldos corrientes con fas Administraciones Piblicas es la siguiente:

Saidos deudores:

Miles de euros
2012 2011

Activos por impuesto corriente
Pagos a cuenta del Impuesto sobre Sociedades 85 127
Otros créditos con las Administraciones Piblicas
Pagos a cuenta del Impuesto sobre Sociedades 2011 i14 -
Hacienda Piiblica deudora por IVA 74 45

283 172




Saldos acreedores:

Miles de eurcs
2012 2011
(Oiras deudas con las Administraciones
Publicas
Por LR.P.F. 128 136
Organismos dela Seguridad Social 8 9
136 145

11.2 Conciliacion del resultado contable y la base Imponible fiscal

El impussto sobre Sociedades se caloula en base al resultado econdmico o contable, obtenido por la aplicacion
de principics de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariaments ha de coincldir con el resuttado
fiscal, entendido éste corno la base imponible del impuesto.

La conciliacion del resultado contable de los ejercicios 2012 y 2011 de Iz Sociedad con la base imponible dal
Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Ejercicic 2012

Miles de Euros
Cuenta de pérdidas y ganancias
Aumentos | Disminuciones | Importe

Resuitado contable al 31 de diciembre de 2012 (4.249)
Diferencias penmanentes (3) - 3)
Base imponible previa 3 “ (4.25)
Diferencias temporales:

Aplicacién provisiones & largo plazo al personal - (1078) (1.078)
(Nota 4.5)

Deterioro fiseal sociedades participadas (Art.12.3 - {675) {675)
TR LIS)

Limitacién deduccién de gastos financieros (*) 1479 - 1.479

Otras diferencias femporales - {48} (48)
Total diferencias temporales 1479 (1.801) (322
Bage imponible {4.574)

(*) Con la entrada en vigor dei Real Decrete 12/2012, de 30 de marzo, se limita la deducibilidad de los
gastos financieros. Con caracter general, s establece que los gasics financiercs netos s6lo seran
deducibles hasta alcanzar el 30% del beneficio operativo de cada eercicio. No obstants, se admite la
deducibilidad de un milldn de euros, aunque se supere el indicado percentaje. Los gastos que no fueran
deducitles en un periodo impositivo lo podrizn ser dentro de los 18 siguientes pericdos impositivos, pero
respetando igual limite porcentual. La Sociedad ha decidido activar el impuesto diferido correspondiente a
la parte de gastos financieros pendientes de deducir en los proximos ejercicics.

L a base imponible negativa generada en el ejercicio 2012 asciende por tanto & 4.574 miles de euros gue supone
un aumento de! cradito fiscal calculado como e 30% de esta misma base. El importa del crédito fiscal asclende a
1,372 miles de eurcs que ha sido registrado per Ia Sociedad en el ep @ "Activc por impuesto diferido” {véate
Nota 11.6).
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Ejercicio 2011

Miles de Euros
Cuenta de pérdidas v ganancias
A Aumentos | Disminuciones | Imborte
Resultado contable at 31 de diciembre de 2011 (3.635)
Diferencias penmanentes - {(72) (72)
Base imponible previa - (72} 3.707)
Diferencias temporales:
Dotacion provisiones a largo plazo al personal 1.078 - 1.078
(Nota 4.5)
Deterioro fiscal sociedades participadas (Art.12.3 648 - 648
TR LIS)
Otras diferencias temporales - (103) {103)
TFotal diferencias temporales 1.726 (103} 1.623
PBase imponible (2.084)
11.3 Impuestos reconocidos en ef patrimonio neto
i detalle ds los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio es el siguiente:
Efercicio 2012
Miles de euros
Base Cuota
Satdo Salde Saldo
inicial Aumentos | Saldo final| inicial | Aumentos| final
Por impuesto diferido:
Con origen en el ejercicio-
Activos financieros disponibles para la venta
(Nota 7.2} (3.041) 3.041 {912y 912 -
Total impuesto diferido {3.041) 3.041 {912} 912 -
Total impuesto reconocido directamente en '
- patrimonio (3.041) 3.041 (912} 912 -
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Ejercicio 2011

Miles de euros

Base

Cuota

Saldo
inicial  |Disminuciones

Saldo final

Saldo
imicial  iDisminuciones

Saldo final

Por impuesto diferido:
Con origen en el gjercicio-
Activos financieros disponibles para la venta

(Nota7.2) - (3.041) (3.041) (912) (913
Total impuesto diferido - {3.041) (3.041) - (912} (912)
Total impuesto reconocido directamente en

patrimonio - (3.041) (3.041) - (912) 912)

11.4 Conciliacion entre el resultado contable y el ingreso por Impuesio sobre Socledades

La conciliacién entre el resultado contable y el ingrese por Impuesto scbre Sociedades es la siguiente:

Miles de euros _

_ 2012 2011
Resultado contable del ejercicio antes de impuestos {4249} (3.635)
Diferencias permanentes €))] {72}
Base imponible ajustada (4.252) (3.707)
Cuota fiscal (30% de la base imponible) (1.276) {1.112)
Deducciones y bonificaciones (383) (272)
FAjuste IS 2010 - i
Ingreso por Impuesto sobre Sociedades (1.659) (1.383)

Con respecio al ingreso fiscal registrado en el ejerdiclo 2012 éste se ha calculado como el 30% de la base
imponible ajustada sin considerar las correspondientes diferencias temporales registradas por la Sociedad.

11.5 Desglose del ingreso por Impuesto sobre Socledades

E! desglose del ingreso por Impueste sobre Socledad es ef siguiente:

Miles de euros
2012 2011
Impuesto corriente - &
Impuesto diferida 1.659 1384
Ingreso por Impuesto sobre Sociedades 1.659 1.383

11.6 Activos por impuesfos diferidos regisirados

El movimiento de esta cuenta durante el gjercicio 2012 ¢

siguiente:
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Miles de euros

2011 Altas Bajas 2012
Diferencias temporarias:
Deterioro A.F.D.V. registrados en patrimonic (Fluidra, S.A.) 912 - (912} -
(Nota 8.3)
Provisiones a largo plazo al personal (Nota 4.5) 324 - (324) -
Otras diferencias 14 - {14) -
Giastos financieros no deducibles - 444 - 444
Crédito fiscal y deducciones pendientes de aplicar (Nota 4,874 1.755 - 6.629
11.2)
Total actives por impuesto diferido 6.124 2.199 {1.250) 7.073

Los aclivos por impuesto diferide indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacion por
considerar jos administradores de |z Sociedad que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados futuros
de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean
recuperados.

El movimiente correspondients a la reversion del impuesto diferido de activo por la provision z largo plazo del
personai se correspende con el 30% de la reversién contable de dicho importe (véase Nota 4.5),

El movimiento correspondienta a la aplicacion del impuesto diferido de activo por lz aplicacién del deterioro del
valor razonable de la participacidn en Fluidra, S.A. ha sido registrado como un gjuste en patrimonio al 31 de
diciembre de 2012 {véase Nola 7.2).

Por su parfe el crédito fiscal esta formadce al 31 de diciembre de 2012 por:

- Las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensar a! cierre del gjercicio 2012,
sus correspondientes importes vy sus plazos maximos de compensacion, son los siguientes:

Ejercicioen { Milesde | Milesde Ejercicio
que se Euros Euros Limite a _
Generaron (BASE) | (CUOTA) | Compensar (a) |
2003 1.358 407 2021
2004 291 87 2022
2005 2.021 607 2023
2006 298 89 2024
2008 1,988 596 2026
2008 771 232 2027
2010 4.795 1.439 2028
2011 2.084 625 2029
2012 4,574 1.372 2030
18.180 5.454

(@) EI afo de vencimiento ha sido adaptado de acuerdo al Real Dacreto
Legislativo ©/2011 de 9 de ago sic, por el que se ha ampliado a 18 afios
plazo de compensacidn de las BIN's pendientes de compensar at 1 de
enero de 2012,

- Por oiro lado, &l 31 de diciembre de 2012, jas deducciones pendientes de aphcar reg:sf.radas en el balance de
sifuacion adjunto son las siguientes:




Eiercicio en Ejercicio
que se Miles de Limitea
Deduccién Generaron Euros Compensar
{a)
Por doble inposicitn 2008 46 2023
Por doble imposicién 2009 474 2024
Por doble imposicion 2011 272 2026
Por doble imposicién 2012 383 2027
1.175

(z) £l afic de vencimiento ha sido adaptado de acuerdo al Real Dacrelo
Legistativo 12/2012 de 30 de marzo, por &l que se ha ampliado a 18 afios
el plazo de compensacién de las deducciones por doble imposicién
pendientes de compensar at 1 de enero de 2012,

- Por ofro lado, al 31 de diciembre de 2012, fos gastos financieros pendientes de deducir registradas en el
balance de situacion adjunto son los siguientes:

Ejercicioen | Miles de Miles de Ejercicio
que se Euros Euros Limite a
(Generaron (BASE) | (CUQTA) Compensar
2012 1.479 444 2030
1479 444

11.7 Actives por impuestos diferidos no regisfrados

Al cierrs de los gjercicios 2012 y 2011 la Sociedad no dispone de activos por Impuasto diferidos no registrados
en las cuentas anuales.

11.8 Pasivas por impuestos diferidos

£l detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de euros
2012 2011
Diferencias temporarias:
Deterioro fiscal sociedades participadas (Art. 12.3 TR LIS} 745 547
‘Total pasivos por impuesto diferido 749 547

La Sociedad ha registrado en el gjercicio 2012 el deterioro fiscal de las sociedades pariicipadas siguiendo ios
critarips establecidos en el Art.12.3 de Ia LIS, el cual establece que a efectos de la declaracion del Impuesto
sobre Sociedades se deba computar el importe de la diferencia positiva existente enfre et valor contable de los
fondos propios al inicio v al cierre del gjercicio de las participadas asociadas, debiendo tenerse en cuenta las
aportaciones o devoluciones de aporiaciones realizadas en el mismo efercicio. Dade que tos Administradores no
disponian de la informacién definiiva correspondiente al ejercicio 2012 de algunas de sus filiales, se han
considerado los balances provigionales segin lo establecido en la tiva vigente.
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Chilgaciones de informacin sobre dsteriaro de valor en pariicipaciones en el capital-

De acuerdo & lo establecido en articulo 12.3 del Real Decrsto Legislativo 11/2009, de 26 de octubre, por el gue
se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto scbre Sociedades, en relacién a la redaccion introducida
por la Ley 4/2008, de 23 de diciembre, a continuacidn se detalla delerminada informacion correspondients a las

participaciones en e} capital que ostenta la Sociedad en compafifas del Grupe y asociadas:

Ejercicio 2012
Valor de los Fondos Propios (en miles €)
Ajustes
a fos Diferencia

Al Final | Al Final Diferencia | FFPP | Diferencia | ajustadaala
del del FFPP {* ajustada | participacion

Ejercicio | Ejercicio {e)*%
Participada/% Participacion | 2011 (a) | 2012(%) | () -(a)={c}| {(d) ! {(c)-(d)=(e) }Participacion
Mecalux, 8.A.7 5% 313.057 228.908 84.149| 106.0491 (21.900} 1.095
Tubacex, S.A./ 5% 236.890 251954 15.064| 14.364 700 (35)

MD Anderson Interzational

Fspafia, 5.A. /3%.99% 4270 - (4.270): (5.233) 963 (385)

() Los ajustes reslizados a la variacién de fondos propios se corresponden con diferencias por
aportaciones o devolucién de aportaciones en el ejercicio, deducclones y sjustes positivos de la
parficipada por aplicacion del art12.3 LIS, gastos fiscalments no deducibles etc...

Eijercicio 2011

Valor de los Fondos Propios {en miles €)
Ajustes
alos Diferencia

AlTnicio| Al Final Diferencia FFPP | Diferencia { ajustadaala
del del FFPP (*) ajustada | participacion

Fjercicio| Ejercicio (e} * %
Participada/% Participacion | 2010 (2} | 2011 (b) | (b)-(a)={c) {d) {c)-(dy=(e) | Participacién
Mecalux, 8.A./ 5% 345.401 313.057 (32.344); (27.924) (4420) 221
Tubacex, S.A./ 5% 240.89¢6 236.850 {4.008) | (29.106) 25.100 (1.255)

MD Anderson International _

Espafia, S.A. / 39.99% 491 4.270 3779 4.742 (963) 385

{(*) Los sjustes realizados a la variacién de fondos propios se corresponden con diferencias por
aportaciones o devolucion de aportaciones en el ejerciclo, deducciones y ajusies positivos de Iz

participada por aplicacién det art12.3 LIS, gasios fiscaimente no deducibles ete...




Aplicacién Articulo 12.3 TRLIS (en miles de €)
Cantidades Decucidas | Cantidades Integradas enla
de 1a Base imponible Bage imponible Cantidades
Fjercicios | Presente Ejercicios Presente Pendientes
Sociedad Anteriores| Ejercicio Anteriores Ejercicio de integrar
Mecalux, S.A. 1401 1.095 - - 2.496
Tubacex, S.A. 1.290 - {1.255) (35) -
MD Anderson
International
Espafia, S.A. 385 - - (385) -
3.076 1.095 (1.255) (420) 2.496

lLa Sociedad como consecuencia de la aplicacion def Art. 12.3 dz la LIS ha procedido a registrar el
correspondients pasivo  por impuesto diferido caleulade como ef 30% de la cantidad deducida de la base
imponible calculada por ta diferencia ajustada a ta participacion de fos fondos propios de las participadas por
Jimporte de 749 miles de euros (547 miles de euros en el gjercicio 2011).

11.9 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuationes inspectoras

Segdn establece ia legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido &l
plazo de prescripeién de cualro afios. Al clerre del ejercicio 2012 1a Socigdad tiene abiertos a inspeccidn los
cuatro Gitimos ejercicios, cinco en el caso del Impuesto sobre Socledades, para todos ios impuestos que le son
de aplicacién. Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las
liquidaciones de los mencionados impuestos, por o gue, aln en caso de gue surgieran discrepancias en la
interpretacion normativa vigenie per el tratamiento fiscal ofergado a las operaciones, los eveniuales pasivos
resultantes, en caso de materiafizarse, no efectarian de manera significativa & las cuentas anuales del ejercicio
2012 adiunias.

42. Ingresos vy gastos

12.1 Importe neto de la cifra de negocios:

£l fmporie neto de la cifre de negocios de ia Socledad se corresponde con los dividendos recibidos de sus
sociedades parficipadas (véanse Notas 7.1 y 7.2). El detalle de los dividendos rechbides de cada sociedad
participada al cierre de los gjercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de euros
Sociedad participada 2012 2011
Papeles y Cartones de Europs, S.A. (Nota 7.1) 1.108 724
Fluidra, S.A. {Nota 7.2) 338 364
1.446 1.088 -
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12.2 Cargas sociales

Eisaldo de la cuenta "Cargas sociales” de los ejercicios 2012 y 2011 presenia |a siguiente composicién;

Miles de euros
2012 2011
Seguridad Social a cargo de la Empresa 40 42
40 42

12.3 Gastos financieros

El importe de los gasios financieres calculados por aplicacion del método del tipo de interés efectivo ha sido el

siguiente:
Miles de euros
2012 2011
Aplicacion del método del tipo
de interés efectivo 2479 2.362
2.479 2.362

12.4 Otros gastos de explofacién

£l epigrafe *Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias de ios ejercicios 2012 y 2011 se

desglosa como sigue:
Miles de enros
2012 2011
Atenciones y dietas del Consejo de Administracién 563 558
Servicios de profesionales independientes 175 99
Arrendamientos v canones {(Nota 6) 40 49
Publicidad y propaganda 85 g3
Otros gastos de explotacidn 99 98
Total 662 887

13, Operaciones y saldos con partes vinculadas

13.1 Saldos con vinculadas

El defalle de los saldos con partes vinculadas at cieme de los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Ejercicio 2012

Miies de euros

Cuentas por
Cobrar

Empresas asociadas:
Papeles y Cartones de Furopa, S.A.
Tubacex, S.A.
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Ejercicio 2011

Miles de euros
Cuentias por
Cobrar
Empresas asociadas:
Papeles y Cartones de Europa, S.A. 4
4

13.2 Operaciones con vinculadas

El detalle de las operacicnes realizadas con partes vinculadas al clerre de los ejercicios 2012 y 2011 es al
siguiente:

Ejercicio 2012

Miles de euros
Dividendos Otros
Ingresos de
(Nota 7) | Explotacion |

Empresas asociadas:

Mecalux, S.A. - 18
Tubacex, S.A. - 29
Papeles y Cartones de Europa, S.A. 1.108 65
Otras empresas participadas:
Fluidra, S.A, 338 -
1.446 112

Elercicio 2011

Miles de euros

Dividendos Otros
Ingresos de
{Nota 7) | Explotacion
Empresas asociadas:
MD Anderson International Espafia, S.A. - 49
Mecalux, S.A. - 30
Tubacex, S.A. - 28
Papeles y Cartones de Buropa, S.A. 724 103
Otras empresas participadas:
Fluidra, S.A. 364 -
1.088 211

La cuenta "Otros ingreses de explotasion” incluye las dietas percibidas por la Sociedad por su pa &0 en
los Consejos de Administracion de Mecalux, S.A., Tubacex, S.A. y Papefés y Cartones de Europa, 8.A
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13.3 Retribuciones al Consejo de Administracién y Alta Direccién

Las retribuciones percibidas duranta los ejercicios 2012 y 2011 por los miembros def Censejo de Administracion
y la Alta Direccion de Cartera Industrial Rea, S.A., clasificadas por conceptos, han sido las sigulentes:

Eiercicio 2012
Miles de Euros
Sueldos | Dietas
Conseio de Administracién 316 563
Alta Direccién 150 -
Ejercicio 2011
Miles de Eures
Sueldos | Dietas
Consejo de Administracion 316 558
Alta Direccitén 150 -

No existen ofras remuneraciones, compromisos por pensiones, presiaciones, préstamos ¢ anticipos, sic. a los
miembros anteriores o actuales det Consejo de Administracian,

13.4 Detalle de las participaciones en sociedades con actividades similares y realizacién por cuenta
propia o afena de actividades similares por parte de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2012 los miembros del Consejo de Administracion y las personas a ellos vinculadas que
han mantenido participaciones en e} capital de sociadades con el mismo, andlogo o complementario género de
actividad al que constituye ef objeto social de la Sociedad, asf como los cargos y funciones que en estas ejerzan
es el siguiente;
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14,

Nombre o denominacién social del | Denominacién de la Y% ;
. . . A Cargo ¢ funciones

Consejero sociedad objeto participacidn

. . . — INVERSIONES . . .
Don José Maria Loizaga Viguri EUROPEAS, S.L 70 % Vicepresidente del Consejo
Don Manuei Soto Serrano BANCO SANTANDER 0,005% | Vicepresidente 4° del Consejo
Don José Antonio Pérez Nievas IBERFOMENTO, S.A. Mayoritaria Presidente del Consejo
Don José Antonio Pérez Nievas GOLDEN LIMIT, 5.L. Mayorifaria Presidente del Consejo
Don Fernando Isidro Rincdn (representante o Don Fernando Isidro es
de IBERVALLES, S.L.) EQUINDUSA, 5.4. 40.44% Administredor Unico
Don Fernando Isidro Rincén (representante 0 Daon Fernando Isidro es
de IBERVALLES, S.L.) HARPALUS, S.L. 1032% Presidente del Consejo

BENCAVA
Javier Benjumea Cabeza de Vaca INVERSIONES SICAV, Ninguna Presidente
S.A.

Dofia M® Teresa Ribes Orrit CADIS\I[(‘? AI:\? RES, 22,93% Presidenta def Consejo
Dofia M* Teresa Ribes Orrit ARMALLAK VALORES Ninguna Vocal del Consejo

. ; e INVERSIONES .
Don Javier Loizaga Jiménez EUROPEAS, S.L. 10% Vocal def Consejo
Don Javier Loizaga liménez MERCAPITAL, S.L. 20,455% Presidente del Consejo

MERCAPITAL
Don Javier Loizaga Jiménez PRIVATE EQUITY, 20455% Presidente def Consejo
S.G.ECR., S.AU

Por otro lado, jos miembros del Consejo v fas personas a elflos vinculades no han realizado actividades por
cuenta propia o ajena, del mismp, andlogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto

social de la Socledad.

Otra informacién:

14.1 Personal

El nimera medio de personas empleadas durante el ejercicio 2012 y 2011 y al cierre de dichos ejercicios,

delailado por categorias, s el siguiente:

Personal Personal
Categorias Medio Medio
2012 2011
Alta Direccién 2 2
Personal administrativo 2 2
Total 4 4

Asimismo, la distribucién por sexos al #érminc de los ejercicios 2012 y 201

siguiente:

_detallado por categorias, es
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2012 2011
Categorfas Hombres Mujeres | Hombres | Mujeres
Consejeros 14 14 2
Alta Direccidn 2 2 -
Personal administrativo - - 2
Total 4 16 4

Durante 8! ejercicio 2012 ia Sociedad no ha tenido en plantilia personal discapacitado alguno.

14.2 Honorarios de auditoria

Durante e ejercicic 2012 y 20114, los honorarios relativos a los servicios de auditorfa de cuenfas y a ofros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., 0 por una empresa vinculada al auditor por
contro}, propiedad comUn o gestién han sido los siguientes:

Ejercicio 2012

Eierciclo 2011

Descripcidn

Miles de euros

Servicics de auditerfa 19.000
Servicies de asesoramiento fiscal -
Otros servicios -
Total servicios profesionales 19.000

Descripeion

Miles de euros

Servicios de auditorfa 18.250
Servicios de asesoramiento fiscal -
Otros servicies -
Total servicios profesionales

18.250
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14.2 Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicién adicional
fercera, “Deber de informacion® de fa Ley 15/2010, de 5 de julio.

A continuacidn se detalia la informacién referente a pagos a acreedores de los gjercicios 2012 y 2611 (en miles
de eurgs);

Pagos realizados v pendientes de pago en la fecha de clerre del gjercicio

2012 2011
Imporie % Importe %
Rezlizados dentro def plazo
maximo legal 931 100%| 2.445 100%
Resto - 0% - 0%
Total pagos del ejercicio 931 2,445

PMPE (dias) de pagos - -

Aplazamientos que a la fecha de
cierre sobrepasan el plazo
maximo legal - -

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con
suministradores de bienes v servicios, de modo gue incluye los datos relativos & la partida "Acreedores varios”
del pasivo corriente del balance de situacion.

Ei plazo medio ponderado excedido (FMPE) de pages se ha calculado como el coclente formado en el
numerador por el sumatorio de los producios de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el gjercicio
con un aplazamiento supericr al respectivo plazo legal de pago vy el nimero de dias de ap&azamlento excedido
del respectivo plazo, v en el denominader por el imporie total de los pagos realfzados en et ejercicio con un
aplazamiento superior al plazo legal de pago.

£l plazo méximo legal de pago aplicable a la Sociedad segtn la Ley 3/2004, de 28 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 75 dias (85 dias en
2011).

14.4 Hechos posteriores
No se han producido hechos relevanies posteriores al cierre,
14.5 Impactos comparafivos con NIIF

De acuerde con 2l articule 107 de Iz Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de
orden social, las sociedades que hayan emifido valores admitidos a cotizacién en un mercado regulado de cualquier
Estado miembro de la Unidn Eurcpea, en el sentido del punto 13 del articulo 1 de la Directiva 93/22/CEE dei Consejo,
de 10 de mayo da 1993, relativa a los servicios de inversidn en el dmbito de les valores negociables, v gue de
acuerdo con la normativa en vigor, tnicamente publiquen cuertas anuales individuales, vendran cbligadas a informar
en la memoria de las principales variaciones que se originarfan en los fondos propios v en la cuenta de pérdidas v
ganancias si se hubieran aplicado las normmas internacionales de informacién financiera aprobadas por los
reglamentos de la Comision Europea.

En este sentido, de la aplicacion de Ias normas internacionales de inform financiera adoptadas por la Unidn
Eurcpea, no se pondrian d= manifiesto variaciones en el importe de los fprfdos ropgos al 31 de diciembra de 2012 ni
gn el importe de los resultades del ejercicio 2012 de la Scciedad. ‘
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Cartera Industrial Rea, S.A.

Informe de Gestién
del Ejercicio 2012

Operaciones corporativas

No se ha producido ninguna operacién durante el ejercicio 2012

Actividades realizadas

La avoiucion de Cartera Industrial REA, S.A. durante el ejercicio 2012, tras la reactivacion de ia actividad inversora
acaecida durante el ejercicio 2008 y de las inversiones realizadas a finales del ejercicio 2010 v a comienzos del
gjercicio 2011, se ha centrado en seguir el curso definido por su estrategia de targo plazo v en dar cumplimlents a
las obligaciones societarias y de informacién propias de una sociedad cotizada.

A modo de recordatorio, dicha estrategia se centra en la foma de participaciones principaimente superiores al 5%
en empresas, cofizadas o no, industriales o de servicios, fundamentalmente radicadas en territorio espafiol, con
capacidad de genarar rentabilidad recurrente y con potencial de incremento de valor, v en cuya gestion la
Sociedad puada contribuir, peniende a dispesicion del érgano de administracion la dilatada experiencia del equipo
gestor da Cartera Industrlal REA, S A,

En cuanto a fa actividad inversora, durante el presente sjerciclo, ia Seciedad ha reducido ef nimero de compafiias
participadas, pasando de cinco compafiias en cartera a tres.

La primera desinversién ha correspondido a la venta de la participacién dl 4,436% que se tomd & comienzos da
2011 en la sociedad cotizada Fluidra, 5.A. ("Fluidra®), un grupe multinacional espafiol con sede en Sabadell
{Barcelona} dedicado ai desarrollo de aplicaciones para el uso sostenible dei agua. Desde la entrada en el capital
de dicha sociedad, REA no ha conseguido el acceso a los Organos de Gobierno de Ia misma, 1o cual es condicion
indispensable para que una compafiia forme parte de la carlera de participadas de REA. Esis hecho, unido a las
circunstancias acaecidas en los mercados financieros desde la primavera de 2011, han cenducido a que, a pesar
de las buenas perspectivas de dicha comparifa, durante el presente ejercicio, REA haya procedido a la venta de su
patticipacion en la misma.

La segunda desinversién realizada durante el presenie ejercicic corresponde a Iz venta de fa participacion de
Cartera Industrial REA, $.A., y en MD Anderson Infernational Espafia, S.A. (un centro de referencla y excelencia
en foda kuropa para el fratamiento del c&near, filial del prestigioso MD Anderson Cancer Center de la Universidad
de Texas). En esle caso, el pequefio tamafio de la inversion realizada, en refacion con el obietivo tipico de
inversion de REA, la menor presenciz en mercados intemacionales de la Compafila con raspecto a los
planteamientos iniciales, y la oportunidad de realizar una desinversian en condiciones ventajosas, ha motivado
yue, tras dos anos en el capital de la compafifa y pese a su buena evolucién, la Sociedad haya procedido 2 |a
venta, al Grupo Hospitén, de su participacion def 38.98% en la misma.

Tras las desinversiones realizadas en ef presente ejercicio, la carfera de participadas de REA se compone &n
estos momenios de tres compafifas,

¥ Europac, compafila dedicada a la fabricaciér, manipulacién y transformado de papel, cartén y celulo
Durante el presente ejercicio, la participacion de REA en Europac ha pasado del 6,94% al 6,43%.




v Mecalux, S.A, dedicada al disefio, fabricacian, comercializacion y prestacion de servicios relacionados
con estanterias metdlicas, almacenes automaticos y ofras soluciones de almacenamiento. La
participacion de la Sociedad es det 5%.

¥ Tubacex, S.A, un grupo industrial fundado en 1963, gue es el segundo productor a nivel mundia} de
tubos sin soldadura de acero inoxidable, tanto de acabado en caliente como de laminado en frio. La
Sociedad cuenta con un 5% en Tubacex.

La tapla adjunta refleja las mencionadas inversiones, asf como su valoren libros & cierre de gjercicio.

Mecalux 5,00% 35.180 {823) 34.357
Europac 6,43% 26.438 (295) 26.142
Tubacex 5,00% 36.997 {356) 36.642
Total 98.615 {1 ._475) 97.141

(1) Este ajuste considera los dividendos pagades por las participadas correspondientes a beneficios generados con anterdoridad a la incorporacian
de REA af capital de las mismas, asi come |z devolucién de prima de emision realizada por Europac

Por otra parte, durante el ejercicio 2012 se ha seguido analizando oportunidades gue puedan encajar con la
estrategia de Carlera industrial REA, S.A. v se han explerado vias de aumentar la base de capital de la compaitia
y los Ingresos de la misma. En estos momentos varias operaciones potenciales se encuentran en diferentes
estadios de avance, siendo previsitle que alguna de las mismas se complee en proximos trimesires.
Simultaneamente al estudio v ejecucién de nuevas operacionas, durante estos reses se ha manienido el aito nivel
de impilicacion con lag companias parlicipadas, mediante la presencia en sus QOrganos de Gobierno.

En el capitulo de obligaciones societarias, con fecha 30 de abril de 2012, la Sociedad hizo publicas las Cuentas
Anuales del ejercicio 2011, v el correspondiente informe de auditoria, que reflaja una opinién limpia sobre las
mismas. Asimismo, con fecha 14 de Junio de 2012 se celebr6 la Junta Ganeral de Accionistas, que aprobd las
Cuentas Anuales del ejercicic 2011, refrerd¢ ia actuacién del Consejo y fa gstrategia de la Compafia.

Accionariado

La tapla adjunta refleja los principales accionistas de Cartera Industrial REA, S.A. Por olra parte, el Consejo de
Administracion posee directa o indirectamente 15 millones de acciones, aproximadamente, de la Sociedad,
equivalentes al 72 53% del capital social.




Retos Operativos XXI 18,27%

Inversiones Europeas” . 1207%
Torre Rioja ' 12,80%
Eurosyns . gogey
Brisa Baja . B8T%

Perspectivas para la Sociedad

Tal y como se ha comentado con anterioridad, la estrategia inversora de Cartera Industrial REA, S.A. se basa en la
implicacion a largo plazo en compaiilas consolidadas y con perspectivas de crecimiento, a las que se pueda
aportar valor desde la presencia en sus Organos de Gobiamno.

Actusimente, la Sociedad esta presente en los Organos de Gobierno (incluyende Consejos de Administracién y
diferentes Comilés) de todas las sociedades en las gue particips, desde donde la Sociedad ha tenidoe la
oporiunidad de verificar la validez de la menclonada estrategia,

Las perspectivas de desarcllo de Ja Sociedad pasan por una continuacion de la ejecucion de la estrategia
anteriormente expuesta. Esto supondra el aumento paulatino del ndmero de participadas en fa medida en a que,
una vez se hayan identificade oporiunidades de inversién adecuadas a la estrategia de Cartera Industrial REA,
S.A., se pueda incrementar la base de capital de |a socledad y se pusda conseguir financiacion por parte de
terceros, siempre dentro de unos limites razonables, para acometer las mismas.

Gastos de investigacion y desarrolfo

Dada la actividad de la sociedad no se realizan gastos de investigacién y desarrollo.

Instrumentos financieros

La Sociedad no ha contratado durante el gjercicic 2012 ningdn instrumento financiero derivado.

Acciones propias

A 31 de diciembre de 2012 |a Sociedad no fenia acciones proplas en su cartera. Asimismo, durante el gjercicio fa
Sociedad no realizé operaciones con acciones propias.

Hechos posferiores

No se han producide hechos relevantes con posterioridad at clerrs del gjercicio,
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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

| CLF.  A-28130038 |

Benominacion Social:

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.

Bomicilio:

C/ Hermosilla, ndimero 34, 1°
28001 Madrid




A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD
A1,  Capital social actual:
Fecha Gitima : ) ,
modificacion Capital social (§) Nimero de acclones
27/10/2011 47.672.361,10 20.730.157
Todas las acciones pertenecen a una (nica clase y serie.

A2, Detalle de los titulares directos e indirectos de participaciones significativas de
CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. a la fecha de cierre del ejercicio, excluidos los
Consejeros:

. Numero de
s . Namero de % sobre
Nomhre 0 deanc%rir:;r?iglaon social del derechos de dere\;::tf;s de ol total de
voto directos - " derechos
N indirectos (*) de voto
EURQ SYNS, 8.A. 1.704.009 0 8,220
Teotal 1.704.009 8,220
{(*) A través de:
Nameros de | % sobreel
Nombre o derechos de total de
denominacion social del titular directo voto derechos
directos de voto
Movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el
gjercicio:
Nombre o denominacidn
sacial del i r s s -
accionista Fecha operacion Descripcion de la operacion
Minguno
A3,  Miembros del Consejo de Administracion de CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. que

poseen derechos de volo de las acciones de la sociedad:

Nombre o Nameros de d“:::ce;gz ﬂi % sobre el
denominacién social del derechos de voto Total de derechos de
Consejero voto directos | o aiectos *) voto
José M® Loizaga Viguri (1} 100 2.688.322 12,869
INVERSIONES EUROPEAS, S.L. 2.688.322 0 12,968
Jestis Ruiz de Alegria Arratibel 150.000 0 0,724
TORRE RICGJA-MADRID, S.A. 2.673.088 0 12,895

Oy




Nombre o Ndmeros de Z‘::Efggg 22 % sobre el
denominacion social del derechos de voto Total de derechos de
Consejero voto directos indirectos (*) voto
Juan Luls Arregui Ciarsolo (2) 0 3.786.885 18,257
RETOS OPERATIVCS XX, S.L. 3.786.685 ¢ 18,267
BRISA BAJA, S.L. 1.839.080 0 8,872
IBERVALLES, S.L. 852.005 o 4110
Manuet Soto Serrano (3) 0 572.951 2,764
AGESBAN ANALISIS
ECONOMICOS, SA. 7.000 0 0,034
2J:;sl)weu' Benjumea Cabeza de Vaca o 10.464 0,050
Antonioc Gonzdlez-Adalid Gargia-
Zozaya 237.912 0 1,148
José Anionio Pérez-Nievas
Heredero (5) 0 852.004 4,110
OTELUM, S.L. 1.362.812 | 0 6,574
M? Teresa Ribes Orrit (B) 0 3767 0,018
(*} A través de;
Nombre o % sohre el
denominacién social del titular Na\?;g%’;?:g;} ssde Total de derechos
directo de la participacion de voto
{1) INVERSIONES EUROPEAS, S.L. 2.688.322 12,968
(2) RETOS OFERATIVOS XX, 8.1, 3.786.685 18,267
(3) ACE GLOBAL SICAV, S.A. 572.951 2,764
(543% BENCAVA INVERSIONES SICAV, 10.464 0,050
{5} GOLDEN LIMIT, S.L. 852.004 4,110
(8} CAD] VALORES, SICAV 3.767 0,018
% total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracion 72,533 %

No existen miembros del Consejo de Administracion de CARTERA INDUSTRIAL REA,
S.A. que posean derechos sobre acciones de la sociedad.

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. no tiene conocimiento de la existencia de
relaciones de Indole familiar, comercial, contractual o societario entre los titulares de
participaciones significativas, distintas de las que puedan resultar del gire o trafico
comercial ordinario o que puedan ser refevanies.

Tampeco existen relaciones de indole familiar, comercial, contractual o sociatario entre
los titulares de participaciones significativas y la propia CARTERA INDUSTRIAL REA
S.A. 0 suciedades de su Grupo, distintas de lo declarado en este informe o de las qu
puedan dativar del giro o tréfico comercial ordinario.




A6,

AT,

AB.

AL,

A10.

A,

No existen pactos parasociales celebrados entre accionistas comunicados a CARTERA
INDUSTRIAL REA, S.A, ni ésta tisne conocimiento de acciones concertadas enfre
accionistas,

No existen personas fisicas o juridicas que ejerzan o puedan gjercer &l control de
CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores.

Autocartera a fecha de clerre del ejercicio:

Namero de acciones Nimero de acciones % Totai sobre
directas indirectas ¢l capital social

0 G 0

Detalle de las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Dacreta 1362/2007, realizadas durante el gjercicio:

Fechade Total de acciones directas Total acciones % Total sobre
comunicacion adquiridas indirectas adgquiridas | el capital social

Ninguna

Plusvalia / (Minusvalia) de las acciones propias enajenadas
durante el ejercicio

€<

Condiciones y plazos de las autorizaciones de la Jurta General al Consejo de
Administracién para llevar a cabo operaciones de autocartera;

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de CARTERA INDUSTRIAL
REA, S.A. celebrada el dia 14 de junio de 2012 concedié autorizacion al Consejo de
Administracion para la adquisicion de acciones propias, hasta un maximo del 10% del
capital social, a un precio maximo de 5 euros por accion (de 2,30€ de nominal) y un
precio minimo de su valor de cotizacion en cada momento. La indicada autorizacion se
concedié por plazo de § afios.

No existen en los Estatutos ni reglamentos internos de CARTERA INDUSTRIAL REA,
S A. restricciones al ejercicio de los derechos de voto, ni restricciones a la adquisicién o
transmision de participaciones en el capital social que, en consecuencia se rigen por lo
dispuesto en la legislacion mercantil de aplicacion.

La Junta General no ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una
oferta ptiblica de adquisicion de acciones.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD B

B.1.

Consejo de Administracion

B.1.1. Nomero maximo y minimo de Consejeros previsto en los Estat
CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.

[ Ntmero maximo de Consejeros

£\ 12p




| Nimero minimo de Consejeros

{3

B.12., Composicién actual del Consejo de Administracién:
Nombre o
e Fecha Fecha .
desgé?;?zc;on Representante ngg:sza::oel primer tiftimo P;oec:]d;(r:::l%r:‘to
1 nombram. nombram.
Consejero
;’/‘i’;’f{i“”a“a toizaga | Presidente 171011985 | 2200612010 | Acuerdo Junta
Juan Luis Arregui | ~ Vicepresidente | 435008 14/06/2012 | Acuerdo Junta
Ciarsolo 19
Antonio-Gonzalez | Vicepresidente égﬁzgg Junta y (;eel
Adalid Garcia- 2° y Consejero | 13/03/2008 14/06/2012 Admi f tracit
Zozaya Delegado ministracion
posterior
Jeslls  Ruiz  de
Alegria Arratibel = Vocal 17/10/1985 02/06/2011 Acuerdo Junta
; : Acuerdo Consejo y
Iﬂ?g;i) 5 AR'O"A f‘/ggﬁ'e o 20 | Vocal 03/03/2011 0200612011 | posterior ratificacion
P 4 por la Junta General
RETOS Gorka Arregui
OPERATIVOS XX, | Abendivar Vocal 28/07/2008 14/06/2012 Acuerdo Junia
S.L.
ﬁgEfEE?SN lc_luaﬁsstz’esana Acuerdo Consejq y
ECONOMICOS Orive Vocal 17/03/2009 17/03/2009 posterior ratificacién
SA ! por la Junta General
“D“frirt"a Teresa Ribes | - Vocal 13/032008 | 14/06/2012 | Acuerdo Junta
Manusl Soto | -~
Serrano Vocal 13/03/2008 14/06/2012 Acuerdo Junta
Javier  Benjumea | -
Cabeza de Vaca Vocal 13/03/2008 14/06/2012 Acuerdo Junta
José  Anionio
gs'zRFOMENTO* Pérez-Nievas | Vocal 13/03/2008 | 14/0612012 | Acuerdo Junta
o Herederg
Francisco
INVERSIONES Javier Loizaga | Vocal 13/03/2008 |  14/06/2012 | Acuerdo Junta
EUROPEAS, S.L. Jime
imenez
IBERVALLES, SL. | formando [sidro | oy 130082008 | 1410872072 | Acuerdo Junta
BRISA BAJA, S.L. Cg]‘;fc s 9| Vocal 13/03/2008 | 14/06/2012 | Acuerdo Jurta
Ana Rosa
OTELUM, S.L. Quintana Hortal Vocal 22/06/2010 22/106/2010 Acuerdo Junta
| Namero tota! de Consejeros | 15 |
Ceses producidos en el Consejo de Administracion durante el ejercicio:
" Nombre o Condicion del
denominacién social del Consejero en el Fecgg.ge a
Consejero momento de cese !
Don Francisco Javier .
Zardoya Arana (1) Externo Dominical 221272012
(1) ElSr. Zardoya Arana fallecid el 22 de diciembra de 2012
B.1.3.  Condicién de los miembros del Consejo ds A

Consejeros Ejecutivos:




Nombre o xs ;
oLy ; Comisian que ha propuesto | Cargo en el organigrama
denommacxoq soclal del su nombramiento de la sociedad
Consejero
Antonio-Gonzalez Adatid Garcla- Comision de Nombramigntos y .
Zozaya Retribuciones Consejero Delegado
Namero total de Consejeros ejecutivos 1

% total del Consejo 8,66 %

Consejeros Externos dominicales:

Nombre o denominacion del accionista
significativo a quien representa o que

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién
social del Consejero

ha propuesto su nombramisnto

José Mariz Loizaga Viguri

Comisién de
Nombramienios y
Retribuciones

INVERSIONES EUROPEAS, S.1.

TORRE RIQJA-MADRID, S.A.

Comisién de
Nombramientos y
Retribuciones

TORRE RICJA-MADRID, S.A.

AGESBAN ANALISIS

ECONOMICOS, S.A.

Comision de
Nombramientos y
Retribuciones

INVERSONES FOCALIZADAS, SiCAV,
S.A

Manuel Soto Serrano

Comisién de
Nembramientos v
Reftribuciones

ACE GLOBAL SICAV, S.A,

RETOS OPERATIVOS XXI, S.L.

Comision de
Nombramientos y
Retribuciones

RETOS OPERATIVOS XX, S.L.

Juan Luis Arregui Ciarsolo

Comiston de
Nombramigntos v
Retribuciones

RETOS OPERATIVOS XX, S.L.

INVERSIONES EUROPEAS, 5.1

Comisién de
Nombramientos y
Retribuciones

INVERSIONES EUROPEAS, S.L.

IBERVALLES, S.L.

Comision de
Nombramientes y
Retribuciones

IBERVALLES, S.L.

BRISA BAJA, S.L.

Comisién de
Nombramientos y
Retribuciones

BRISA BAJA, S.l..

[BERFOMENTO, S.A.

Comision de
Nombramienios y
Retribuciones

GOLDEN LIMIT, S.L.

OTELUM, S.L.

Comisién de
Nombramientos y
Retribuciones

OTELUM, S.L.

Nimero total de Consgjeros dominicales

H

% total del Conseio

73,33

Consejeros Externos independientes:

Nombre o denominacion
social del Conssjero Perfil
Jesiis Ruiz de Alegria Arratibel Financiero
Maria Teresa Ribes Orit Financiero
Javier Beniumea Cabeza de Vaca Financiero




Nimero total de consejeros independientes : 3

% total del Consgjo ' 20

B.1.4.

8.1.5.

B.1.5.

B.1.7.

B.1.8.

Otros Consejeros Externos:
No hay.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el
periodo en ia tipologia de cada consejero:

a del Condicidon -
Nompre o Fech ¢ - Condicion
denominacion cambio anterior actual
social del Consejero
Ninguna

No se han nombrade consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionariat es infericr al 5% del capital social,

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior
a la de otros a cuya instancia se hubleran designado consejeros dominicales.
En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

No

Consejeros que han cesado en su cargo antes del término de su mandato,
explicacion de sus razones &l Consejo y medio a través del que lo han hecho
y, en caso de que lo hubieran hecho por escrito a tode el Consejo,
explicacion de los motivos que han dado:

Nombre del consejero Motivos del cese

Don Francisco Javier Zardoya Arana Fallecimiento

Facultades que tienen delegadas el Consejero Delegado:

Nombre o denominacidn social del .
consejero Breve descripcion
Todas las
Antonio Gonzalez-Adalid Garcfa-Zozaya facultades
delegables

Ninguno de los miembros del Consejo de Administracion de CARTERA
INDUSTRIAL REA, S.A. ostenfa el carge de administrador o directivo de
olras sociedades del Grupo de CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.

Consejeros de CARTERA INDUSTRIAL REA, 8.A. que son miembros del
Consejo de Administracion de ofras sociedades cotizadas en mercad
oficiales de valores en Espafia (distintas de fas del grupo), gue haya
comunicadas a la sociedad:




Nombre o
denominacion social del Entidad colizada Cargo
Consejero

José Maria Loizaga Vigurl ZARDOYA-OTIS Vicepresidente
Consgjero, miembro de
la Comisiénl Ejecutiva y
Presidente de la

José Marla Loizaga Viguri ACS Comisitn de
Nombramientos y
Retribuciones y  del
Comité de Auditoria

Juan Luis Arregui Clarsolo ENCE Presidente

Juan Luls Arregui Ciarsolo GAMESA Vicepresidente

Manusl Soto Serrano BANCO SANTANDER Vicepresidente 4°

. . BENCAVA .
Javier Benjumea Caheza de Vaca INVERSIONES  SICAV, Presidente
Maria Teresa Ribes Orrit gﬁ‘m VALORES SICAV, Presidente
ARMALLAK
Maria Teresa Ribes Orrit INVERSIONES  SICAV, | Vocal
S.A.

BA1.9. La sociedad no ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los

que puedan formar parte de sus consejeros.

B.4.40. En relacién con la recomendacion nimero 8 del Codigo Unificado, peliticas y

estrategias generales de fa sociedad que el Consejo
reservado aprobar:

en plenc se ha

Si No

La politica de inversiones y financiacion

La definicién de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobietno corporativo

La politica de responsabilidad social corporativa

El Plan estratégico o de negocio, asl como los objetives
de gestion y presupuesto anuales

I I ]

La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio
de los altos directivos

La politica de control y gestién de riesgos, asl como €l
seguimiento periddico de los sisiemas internos de
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y,
en especial, sus limites,

B.1.11 Remuneracidn agregada de los consejeros devengada durante el gjercicio:

a) En la sociedad objeto de este informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 316
Retribucion variable 0 {
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Dielas 563
Atenciones estatutarias 0
Opciones sobre accionas 0
y/o otros instrumentos financieros

Otros 0
TOTAL: 875
Otros beneficios Patos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos vy planes de pensiones: 0
Aportaciones

Fondos y planes de pensiones: 0
Obligaciones contraidas

Primas seguros de vida 0
Garantias constituidas por la 0
sociedad a favor de Consejeros

TOTAL: 0

Todos los Consejeros han percibido la misma retribucién, en concepto de
dietas por asistencia al Consejo, con indapendencia de su calificacion como
dominicales o independientes,

o) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos
de administracién y/o alta direccidn de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de eures

Retribucion fija

Retribucion variable

Dietas

Alenciones estatutarias
Opciones sobre acciones

y/o otros instrumentos financieros
Otros

TOTAL:

[==J Fan] S o Yon ] o ] [} fove

Otros beneficios Datos en miles de euros

Anficipos 0
Craditos concedidos 0
Fondos y planes de pensiones: 0
Aportaciones
Foendos y planes de pensiones: 0
Obligaciones contraidas
Primas seguros de vida 0
Garantlas constituidas por la 0
sociedad a favor de Consejeros
TOTAL: 0 .

¢} Remuneracion total por tipofogia dé consej



Tipologia consejeros Por sociedad Por grupe

Ejecutivos 241 0
Externos Dominicales 521 0
Externos Independientes 117 0
Ofros externos 0 0
TOTAL: 879 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remuneracién total consejeros (en

. 879
miles de euros)
Remuneracion total
consejeros/beneficio atribuido a la No procede
sociedad dominante {expresado en %)

B.1.12. Identifique a los miembros de la aita direccion que no sean a su vez

B.1.13.

B.1.14.

consejeros egjecutivos, e indique la remuneracion totat devengada a su favor
durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

Manue! Arredondo Brafia Director General

Remuneracion total alta direccidn

(en miles de euros) 150

No existen clausulas de garantia o blindaje para casos de despido o cambics
de control.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracién y clausulas estatutarias relevantes al respecto!

La remuneracion del Consejo de Administracion viene regulada en el articulo
26° de los Estatutos Sociales de CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. —al que
también se remite el Reglamento del Consejo— cuyo tenor literal es el
siguiente:

“Articulo 26°- RETRIBUCION
El Consejero de Administracion estara retribuido.

La relfribucion consistird en una canlidad fija anual iguaf al 2 par 100 de los
acifvos de la sociedad que resulten del balance cerrado en cada efercicio.

El propio Consejo de Administracién fijara el importe concrelo a percibir por
cada uno de fos miembros, en funcitn de su pertenencia o no a organos
delegados del Consejo, los cargos que ocupe en el mismo o, en general, su
dedicacion al servicio de fa Sociedad”.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reg
siguienies decisiones:

do la aprobacién de las
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Si | No

A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el
nombramiento v eventual cese de los aitos directives, asi | X
como suUs clausulas de indemnizacion.

La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso
de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus funciones
gjecutivas y demas condiciones que deban respetar sus
contratos.

B.1.15  Indique si el Consejo ds Administracién aprueba una detallada politica de
retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia;

Si

8f No

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su
caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sus _X
Comisiones y una estimacion de ta retribucion fija anual
a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable X

Principales caracteristicas de los sistemas de previsién,
con una estimacién de su importe o coste anual X
equivalente,

Condiciones que deberdn respetar los coniratos de
quienes ejerzan funciones de alta direccién como X
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran

B8.1.16 Indique si et Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto
separacdo del orden del dia, y con caracter consultive, un informe sobre la
politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los aspectos
del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo
para los afios futuros, los cambios mas significativos de tales polfticas sobre
la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se aplict la
politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle e} papel desempefiado por ia
Comision de Retribuciones y si han ufilizado asesoramiento externo, la
identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

St

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica de
refribuciones

En lineas generales se mantuvieron las dietas de los Consejeros para el
ano 2012, por fo que la refribucién por Consejero para el ejercicio fue de
30.000,00 euros al afto, mas 6.000,00 euros adicionales a cada uno de los
miembros de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, y 10.000,00
euros igualmente adicionales para cada miembre def Comité de Auditoria.

En cuanto a ia polftica de retribucién variable, ss de aplicacion al gjercicio
2012 el Plan de Retribucién variable aprobado por el Consejo de
Administracion celebrado el 3 de marzo de 2011

Con_independencia de las dietas Mnc}énadas, determinados

HeL




B.1.17.

B.1.18.

B.119.

miembros del Consejo de Administracion (Presidente y Consgjero
Delegado) son retribuidos por ef desempefio de funciones distintas & las
de supervision y decisién colegiada inherentes a su cargo de consejero,
fundamentalmente, por el gjercicio de facultades de administracion
delegadas con cardcter permanente o por la mayor dedicacién o
responsabilidad de su cargo.

Tanto en el ejercicio 2012 como en los futuros afios esta previsto que la
politica de retribuciones de la Sociedad se desarrolie en linea con los
gjercicios antericres.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

L.a Comisién de Refribuciones y Nombramientos ha venido proponiendo al
Consejo la poliica de refribuciones para cada gjercicio, tenlendo an
cuenta la dedicacion, cualificacién y responsabiidad de los distintos
miembros del Consejo, asi como la refribucién que otras sociedades
cotizadas comparables fijan para sus respectivos consejercs.

No se han utilizado asesores externos.

Identidad de los miembros del Consejo que son, a su vez, miembros del
Consejo de Administracion o directivos de socledades que ostentan
participacién  significativa en CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. vio
sociedades de su grupo:

Mombre o g
L . Denominacién social del
denominacién social del - . . . Cargo
Consejero accipnista significative
José Maria Loizaga Viguri gql\./ ERSIONES  EUROPEAS, Vicepresidente
Juan Lufs Arregui Ciarsolo EETOS OPERATIVOS XXL A qministrador Unico

Relaciones relevantes, distintas de las contempladas en &l cuadro anterior,
de los miembros del Consejo de Administracién de CARTERA INDUSTRIAL
REA, 5.A. que les vinculan con accionistas significativos:

Nombre o Denominacion social del Descripcién
denominacion social del accionista significative retacgén
Consejero vinculado vinculado
Manusl Soto Serrano ACE GLOBAL SICAV SA Cantrol
IBERFOMENTO, S.A. GOLDEN LIMIT, S.L. Pertenecientes a
mismo grupoe

Indique, si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en &l
reglamento del consejo:

No
Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y
remocion de los consejeros. Detalle los drganos competentes, los tramites a

seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El nombramiento, reeleccion, evaluacidn y remocion de los consejeros es
informada por la Comisién de Nombramieros]y Refribuciones,.para su
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B.1.20.

B.1.21.

B.1.22.

presentacion al Consejo de Administracidn, que posteriormente propondra a
la Junta General de Accionistas log acuerdos que procedan.

En especial, las propusstas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de
Administracidn decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un
procese formal de elaboracion, gue supondra el informe por pane de la
Comisidn de Nombramisntos y Retribuciones y la  deliberacion del Conseo
sobre la calidad de! trabajo y la dedicacién al carge de los Consejeros
propuestos durante el mandato precedente, cuya deliberacion se lievara
a cabo en ausencia del Consejero afectado por la reeleccion.

indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los conseieros.

Los Consejeros deberan poner su carge a disposicidn del Consejo de
Administracidn vy formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos;

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad
o prohibicidn legalmenie previstos.

b} Cuando se vean afectades por circunstancias gue puedan perjudicar al
crédito y reputacién de la sociedad v, en particular, cuande resulien
procesades por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un
expedienie disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras det Mercado de Valores.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por
haber infringide sus obligaciones como Consejeros.

d} Cuando desaparezcan las razones por las gue fueron nombrados vy, en
particuiar, cuando un Censejero Independiente o un Consejero Dominical
pierda su respectiva condicion.

Expligue si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de
presidenie del Consejo. En su caso, indique las medidas que ss han tomado
para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica persona:

No

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno
de los consejercs independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o
la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y Hacerse
aco de las preccupaciones de los consejeros externos y para dirigir la
evaluacion por el Consejo de Administracion:

No
No obstante, cualguier Consejero podra proponer ta inclusion de puntos dal
orden del dia.
¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algdn tipo de
decision?; .

No
[ndique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion,

sefiatando al menos, el minimo quérum de_asistgncia,y @ tipo de mayorias
para adoptar los acuerdos:



B.1.23.

B.1.24.

B.1.25.

B.1.26.

B.1.27

B.1.28.

B.1.29,

Adopcion de acuerdos

32?;23:;32 Quérum Tipo de Mayoria

Maycria absoiuta de los concurrentes
a la sesidn, presentes 0O
. . representades. Quedan a salvo ios
Todos :'01 mlt]eind;emta”sosuno {;j; acuerdc§ br'elaté\_.'os a la cies%gna'cién
Corselo de Comision Ejecutiva o Consejero-
Delegado, gque deberan adoptarse
conforme lo dispuesto en el articulo

28° de los Estaiuics.

En CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. no existen requisitos especificos,
distintos de los relativos a los Consejeros, para ser nombrado Presidente del
Consejo de Administracion.

En el Consejo de Administracion de CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. ¢
Presidente del Consejo de Administracion no tiene voto de calidad.

indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen algdn fimite a
la edad de los consejeros:

No
Tampoco existe mandato limitado para los Consejeros independientes.

En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los
motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

Durente e! ejercicio a que se refiere este informe hay una dnica Consejera.
No existe ningtin motivo especial por el cual el Consejo de Administracion de
ia sociedad no cuenta con Mas consejeras.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha
establecido procedimientos para que los procesos de seleccién no adolezcan
de sesgos implicitos que obstaculicen ia seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

Si

No obstante, la Comisién de Nombramientos y Refribuciones no busca
deliberadamente candidatas.

El proceso para la delegacion de votos en el Consejo de Adminisiracién de
CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. es el ordinario previsio en la Ley de
Sociedades de Capiial.

NOmero de reuniones del Consejo de Administracion de CARTERA
INDUSTRIAL REA, S.A. durante el gjercicio:

NGmero de reunjones del Consejo
Nimero de reuniones del Consejo sin la
asistencia del Presidente

Numero de reuniones gue han mantenido en el gjercicio las distintas
comisiones del Consejo:

Numaro de reuniones del Comité de auditgria 6




B.1.30

B8.1.31.

B.1.32.

B.1.33.

B.1.34

B.1.35

Numero de reuniones de la Comisidn de nombramientos y
retribuciones 2

Indigue el nimero de reuniones que ha mantenide e Consejo de
Administracién durante el ejercicio sin la asistencla de todos sus
miembraos. En el compute se considerardn no asistencias las
representacionas realizadas sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 44

% de no asistencias sobre el total de votos durante el gjercicio| 30,55

Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan

para su aprobacion al Consejo estan previamente certificadas:

St

Identifique, en su caso, a lals personals que ha ¢ han ceriificado las cuentas
anuales individuales y consolidadas de 1a sociedad, para su formulacion por
el Consejo:

_Nombre Cargo
Don Antonio Gonzalez-Adalid Garcia-Zozaya Consejero Delegado
Don Manuel Arredondo Brafia Director General

El tinico mecanismo establecido por el Consejo de Administracion para evitar
(us las cuentas anuales que formuta se presenten en la Junta General de
Accionistas con salvedades en el informe de Auditoria, es la existencia del
Comité de Auditoria enfre cuyas funcionss esid la supervision de la
informacidn financiera y sistemas de control interno de la Sociedad, v el
mantenimiento de tas relaciones con los auditores externos,

El actual Secretario del Consejo de Administracion de CARTERA
INDUSTRIAL REA no tiene la condicion de Consejero.

El nombramiento del Secrefario del Consejo no ha sido informado por la
Comision de Nombramientos, pero si aprobado por el pleno del Consejo.

El secretario del Consegjo sf tiene encomendada la funcidn de velar, de
forma especial, por ias recomendaciones de busn gobierno.

Indique, si los hubfera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los
bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

No existen mecanismos establecidos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de
calificacion,

En cuanto a los auditores de cuentas, el Comité de Auditoria es responsable
de:

- Proponer la designacion de la Firma de Auditoria de la Compafiia, las
condiciones de su contratacidn, el alcance del latof; profesional _y,
A 7

en su caso, su revocacion o renovacion.



- Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que
fa opinion sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe
de auditorfa sean redactados de forma clars, precisa y sin salvedades.

-Lleva las relaciones con los auditores externos para reciblr informacion
sobre aguellas cuestiones que puedan ponet en riesgo la independeancia de
éstos y cualesquiera otras refacionadas con el proceso de desarrollc de fa
auditoria de cuentas.

- Asegurar ia independencia del auditor externoy, a tal efecto:

i) Velar porque la sociedad comunique como hecho relevante el
cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre ia
eveniual existencia de desacuerdos con el suditor saliente vy, si
hubieran existido, de su contenido.

i) Velar porque la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracion del negocic del auditor y, en general, las demas

normas establecidas para asegurar la independencia de los
auditores.
iii} Examinar las circunstancias que la hubieran motivado, en su caso, la

renuncia del auditor externo.

B.1.36 Durante el ejercicio la Sociedad no ha cambiado de auditor externo.

B.A.37 La firma de auditoria de CARTERA INDUSTRIAL REA, 8.A. no realiza para
Ia sociedad otros trabajos distintos de los de auditoria anual.

B.1.38 El informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anterior no
presenta reservas ni salvedades.

B.1.39. Numero de afios que la firma de auditoria actual de CARTERA INDUSTRIAL
REA, S.A. lleva realizando la auditoria de las cuentas anuales:

N° de afios ininterrumpidos auditados por la actual firma de auditoria 27

N° de afios de la firma actual / N° de afios en gue la sociedad ha sido
auditada (en %)

100%

B.1.40. Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion
de la sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituya el objeto sccial, tanto
de la sociedad como de su grupe, y gue hayan sido comunicadas a la
sociedad. Asimismo, indique los cargos o funciones que en estas sociedades
ejerzan:

Nombre o

denominacion social Denominacion de la % .
de! sociedad objeto participacion | Cargo o funciones

Consejero
Don José Maria | INVERSIONES 70 9% Vicepresidente del
Loizaga Viguri EURQPEAS, S.L ° Consgjo
Don  Manuet  Soto Vicepresidente 4° del
Serrans BANCO SANTANDER 000087% | conceio
Don  José  Antonio - Presidente del
Pérez Nievas IBERFOMENTO, S.A. Mayor;tﬁr{g | Consejo
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Don  José  Antonio - Presidente del
Péraz Nievas GOLDEN LIMIT, 8.1.. Mayoritaria Consejo
Don Fermando lsido Don Fernrando Isidro
Rincén (representante | EQUINDUSA, S.A. 40,44% es Administrador
de IBERVALLES, 8.L.) Unico ’
Don Femando  Isidro Don Femande Isidro
Rincon (representante | HARPALUS, S.L. 10,32% es Prasidente del
de IBERVALLES, S.L.) Consejo
[ofia M® Teresa Ribes | CAD! VALORES, SICAV, 22 929 Presidente del
Orrit S.A. 19 Censeio
- ] . ARMALLAK DE
Donla M* Teresa Ribes | |\VERSIONES, SICAV, |  Ninguna | Vocal del Consejo
rrit SA
Don  Javier Loizaga | INVERSIONES o .
Jiménez EUROPEAS, S.L. 10% Vocal del Consejo
Don  Javier Loizaga o Presidente det
Jiménez MERCAPITAL, S.L. 20,455% Consejo
. . MERCAPITAL PRIVATE :
Don Javier Loizaga Presidente de!
Jiménez EQUITY, S.G.ECR, 20,455% Consejo
S.AU.
B.1.41. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
conhsejeros puedan contar con asesoramianto externo:
Si
El articulo 38 {Auxifio de Expertos) del Reglamento det Consejo establece:
"1.- Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los
Consejeros externos pueden acordar por mayorfa la contratacion con cargo a
fa Socledad de asesores legales, contables, financieros u otras expertos.
El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de
cierto relieve y complefidad que se presenten en el desemperio def cargo.
2.- Ladecision de conlratar dichos servicios ha de ser comunicada
al Presidente de la Compafila y se instrumentalizard a fravés del
Consejero Delegado, pudiendo ser vetada por el Consejo cuando dicha
conlratacion no se considere precisa para el cabal desempefio de fas
funiciones encomendadas a los Consejeros externos o cuando su cosfe no
sea razonable a la vista de la importancia dsl problema o cuando dicho
asesoramiento pueda ser dispensado adecuadamente por experios y
técnicos de la Sociedad. Se requerirda una mayorfa de dos tercios de
fos Consejeros asistentes a la respectiva reunién para interponer el veto’,
B.1.42. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los

consejeros puedan contar con la informacion necesaria para preparar las
reunicnes de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

El articulo 14 (Reunicnes del Consejo de Administracion) del Reglamento del
Consejo establece:

3.- Serd responsabilidad del Consejero Delegado preparar y facilitar al resto
de los Consejeros toda fa informacion necesaria para la adopcidn de los

acuerdos propuesios en el orden del dia de ﬁn re

fu’én del [Cansejo de
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B.2.

B.1.43

B.1.44

Administracién. con una antelacién de & menos fres dlas habiles
respecto de la fecha de larespectiva reunion. La informacion facilitada
debera ser completa e incluird siempre que la naturaleza del asunio a
debatir asi o requiera, planes de negocios, propuestas y restimenes de
acusrdos y cualquier ofro documento que pudiera ser necesatio o
conveniente en cada caso {....})"

Indique y en su caso defalle si la sociedad ha establecido reglas gue
obliguen a los consejeros a informar y, en su casq, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Si
Ver punto B.1.20.
Ningtin miembro del Consejo de Administracién ha informado a fa sociedad
que haya resultado procesado o se haya dictado contra &l auto de apertura

de juicio oral, por algunc de los delitos sefiatados en el articulo 213 de la Ley
de Sociedades de Capital (antes 124 de la Ley de Sociedades Andénimas).

Comisiones del Consejo de Administracion

B.21 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus
miembros:
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo . Tipologia
Don  Jestis Ruiz de  AlegrigPrasidents Independienta
Arratibel
Diia Maria Teresa Ribes Orrit nocal independiente
RETOS OPERATIVOS XX, S.L.  Mocal Externo dominical
Fco. Javier Acebo Sanchez Secretario ——

COMISION DE NOVMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
Don Javier Benjumea Cabeza de  Presidente Independiente
Vaca
Don Manuel Soto Serrano Vocal Externc dominical
Don Jesls Ruiz de Alegria \ocal independiente
Arratibel
Feo, Javier Acebo Sanchez Secretario

B.22 Sefale si corresponden al Comité de Auditorfa las siguientes funciones:

e
\
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Si No

Supervisar el proceso de etaboracion y la integridad de
la informacion financiera relativa a ia sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetrc de consclidacidn y & correcta aplicacién de
los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y
gestién de resgos, para gue los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de
auditoria interna; proponer la seleccidn, nombramiento,
regleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesio de ese servicio; recibir
informacion periédica schre sus actividades, vy verificar que
la alta direccién tiene en cuenta las conclusicnes y
recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo due permita a
los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado andnima, las irregularidades  ds
potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que advierian en ef seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo,
asi como las condiciones de su contratacian

Recibir regularmente del auditor externo informacién
sobre el plan de auditoria v los resultados de su ejecucion,
y verificar que la alta direccion tiene en cuenia sus
recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo

X

En el caso de grupcs, favorecer que el audifor del
grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren.

No procede

B.2.3.

Descripeidn de las reglas de organizacidn y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del
Consejo:

Comité de Auditoria: Sus reglas de organizacion y funcionamiento estan
establecidas en el articulo 28 bis de Ios Estatutos Sociales y en el Capitulo
Vi del Reglamento det Consejo. A confinuacion se transcriben los printipales
articulos de dicho reglamento:

“Articulo 22.- Ambito de actuacion
Sin perjuicio de o previsto en los Estatutos Sociales y de aquéllas ofras que

le pueda asignar el Consefo de Administracién, el Comité de Auditoria tiene
fas siguientes competencias:

- Informar en la Junfa General de Accionistas sobrerlas cuesiiones que en
elia planteen los accionistas en materias de su G
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- Propussta al Consejo de Administracién para su sometimiento a fa Junia
General de Accionistas del nombramiento de los auditores de cuenias
gxternos.

- Supervisién de los servicios de audiforfa interna en el caso de que exisia
dicho 6rgano dentro de la organizacion empresarial.

- Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de
control interno de fa sociedad.

- Relaciones cont los auditores extemnos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en flesgo la independencia de
éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de

la auditoria de cuentas, asi como aguellas ofras comunicaciones
previstag en fa legislacion de auditorfa de cuentas y en las normas
téenicas de auditoria.

La aciuacion del  Comité de Auditoria de la Compafila se centra en
cuatro areas principates:

Sistema de identificacitn de riesgos y de controf interno
Revisién y aprobacion de Ja informacion financiera

Audiforfa externa de las cuentas anuafes

- Cumplimiento del ordenamiento juridico y la normativa infema.

1

L

Articulo 27. Composicion

El Comité de Auditoria estard compuesto por un minimo de tres y un maximo
de cinco miembros, uno de Jos cuales acfuaré como FPresidente. La
mayoria de sus miembros deberdn tener la condicién de consejeros externos
0 no ejecutivos y contard con una adecuada presencia de los
independientes. La Presidencia del Comité debera recaer en un Consegjero
no ejecutivo y, preferentemente, independients. Acluara como Secretario,
el Secrefario del Consejo que podrd ser o no miembro del Comilé de
Auditorfa. {...)

Articulo 29. Sesiones

1.- El Comité de Auditoria fijard el calendario de sus reuniones ordinatias
con la frecuencia necesaria para tratar adecuadamente de los temas propios
de su responsabilidad. Ademdas, este Comité habré de reunirse siempre
gue lo requiera su Presidente o uno cualesquiera de sus miembres, © por
encargo del Consejo de Administracion con un orden del dia especifico.

2. Serd valida la constitucién del  Comité sin previa convocaforia si se
hallan presentes fodos los miembros y aceptan por unanimidad la
celebracion de una sesién. Por razones de urgencia podra convocarse el
Comité sin la antelacién minima prevista, en cuyo caso la urgencia debera
apreciarse por unanimidad de fodos los asistentes al iniciarse fa reunion.

Articulo 30.- Convocatoria y fugar de celebracion

1. L convocatoria del Comité de Audiforfa se comunicara con una
anlelacién minima de cinco dfas por el Secrefario del Comité & cada
uno de sus miembros, mediante carta, fax o correo electronico, e incluird el
orden del dia de la sesién previamente aprobado por el Presidents def
Comité. A esta convocatoria se uniré el acta de la sesién anterior, haya sido
o no aprobada.
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2.- Las sesiones dsl Comité de Audiforfa tendrén lugar normalmente en
el domicilio  social, pero i{ambien podrén celebrarse en cualquier
oiro que determine el Presidente y sefiale la convocatoria.

Articulo 31.~ Constitucion, representacion y adopeion de acuerdos

1~ La vélida .constitucién del Comité requiere que concurran a la
reunién, presenias o representados, la mayoria de sus miembros. Cada
miembro del Comité podra conferir su representacion a ofro miembro. Dicha
representacion habré de ser conferida por medio escrito, sfendo vélido
el fax o correo electronico dirigido al Presidente del Comité.

2.~ Los acuerdos se adopfardn por la mayorfa de los miembros
presentes o representados. En caso de empate, el Presidente fendrd voto
de cafidad.

3.- E!f Secretario del Comité levantaréd acta de cada una de las
sesiones celebradas, que se aprobard en la misma sesitn o en la
inmediatamente posterior. Copia del acta de fas sesiones se remitird a todos
los miembros def Consejo.

Articulo 34.- Facuftedes y Asesoramiento

1.- El Comité podra recabar para el cumplimiento de sus funciones todo fipo
de informacién que precise sobre cualquier aspecto de la Compahia,

2.~ Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria
podré recabar e asesoramiento de profesionalss  exlemos, previa
comunicacion y aprobacion por el Presidente de fa Compafifa”.

Comision de Nombramientos y Retribuciones: Sus reglas de organizacion
y funcionamiento estan establecidas en el articulo 28 ter de los Estatutos
Sociales y en el Capitulo VIl def Reglamento del Consejo. A continuacion se
transcriben los principales articulos de diche raglamento:

“Articulo 35.- Composicion y organizacion

1.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones estard formada por 3
miambros como minimo y 5 como maximo. Sus componentes seran
Consejeras Externos y entre ellos debera haber Consejeros Independientes.
El Consejo de Administracién designara quién deba ostentar ef cargo de
Fresidente. Actuard como Secretario, el Secrefatio del Consejo

2.- La duracién del cargo sera por el perfodo que reste hasta la ferminacion
del mandato como Consejero, pudiendo ser reelegido para el mismo.

3.- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que
fo convogue su Presidente, que debera hacerlo siempre que ef Consejo o ¢l
Presidenfe de éste solicite fa emisidén de un informe o la adopcién de
propuestas y, en cualguier caso, siempre que resulte canveniente pare ef
buen desarrolio de sus funciones. '

4.- La vélida constitucion de la Comisidn requiere que conctirran a la reunion,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Cada miembro de
fa Comisidn podrd conferir su representacion a oftrc miembro. Dicha
representacién habra de ser conferida por medic escrito, siendo vélido el fa
o corrso electronico dirigido af Presidente de la Comisign.
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5. los acuerdos se adoptardn por la mayoria de Jos miembros
presentes 0 representados. £n caso de empate, el Presidente tendra volo
da calidad.

6- El Secretario de la Comision levantaré acta de cada una de las
sesiones celebradas, que se aprobard en la misma sesién o en la
inmediatamente posterior. Copia del acta de las sesiones se remitird a todos
los miembros def Consejo.

Attlculo 36.- Funciones

Sin perjusio de Jas recogidas en los Estatutos Sociales y fas que le asigne el

Consejo de Administracién, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
tendra las siguientes funciones:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios €n
el Coriselo, dafinir las funciones y aplitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cade vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos
para que puedan desempefiar bien su cometido.

- informar, con criterios de objetividad y adecuacion a los Iinfereses
saciales, las propuesias de nombramienta, reeleccion, ratificacion y cese de
Consejeros. asi como las de nombramiento de los mismbros de las
Comisiones del Consejo de Administracion.

- informar ef nombramiento y cese del Secreferio del Consejo.

- Examinar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presiderte y del primer efecutivo y, en su caso, hacer propuestas al
Consejo, para que dicha sucesion se produzea de forma ordenada y
bien planificada.

- Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero.

- Examinar la informacién que proporcionen fos Conseferos sobre
sus oras obligaciones profesionales, por si pudieran inferferir con
ja dedicacién exigida.

- Revisar anualmente la clasificacion de los Conseferos.
- Proponer al Consejo de Administracion: (i) La politica de retribucion de
los conssjeros y alfos directivos; (i) La retribucion individual de los
consejeros  ejecutivos y las demas condiciones de sus contrafos; y (iii) Las
condicicnes basicas de los contratos de los altos directivos.

- Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por
Ia sociedad e informar al Consejo sobre la modalidad y el importe de las
refribuciones anuales de los Consejeros en su condicién de ftales, asi
COMO SU18 revisiones.

Velar por la transparencia de las retribuciones y por fa inclusisn
en la NMemorfa anual de informacion acerca de fas remuneraciones de
fos Consejeros.

- In‘ormar los nombramientos y ceses de alfos direclivos que el
primer ejecutivo proponga al Consejo.

- Emitr los informes previstos en el presepté\Regfamento”.
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B.2.4, Indique las faculiades de asescoramienio, consulfa v en su caso,
delegaciones que tienen cada una de [as comisionas:

Denominacién Breve descripcion

Investigar cualquier aspecio del sistema de identificacion
de riesgos y de control interno de la Compatiia.

Proponer aquellas medidas que estime convenienis
implantar deniro del ambito de sus funciones.

Comité de
Auditoria Recabar para el cumplimiento de sus funciones todo tipo
de informacién que precise sobre cualquier aspectc de lg
Compafiia.
Recabar el asesoramiento de profesionales extermnos.
B8.2.5. Indigue, en su caso, la exisiencia de regulacién de las comisiones del

Consejo, el lugar en que estdn disponibles para su consulta, y las
maodificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se
indicara si de forma voluntaria se ha elaborade algin informe anual
sobre las actividades de cada comisién.

Como ya se ha indicado, la regulacion del Comité de Auditoria vy de la
Comisién de Nombramientos y Refribuciones se recoge en los articulos 28
bis y 28 ter de los Estatutos Sociales y en los Capitulos VIl y VIII dal
Reglamento del Conssjo de Administracion.

Tanto los Estatutos Sociales como &l Reglamento del Consejo de
Administracion se pueden consuifar en las paginas web de la sociedad y de
la Comision Nacional del Mercado de Valores.

El Comité de Auditoria ha elaborado un informe sobre sus actividades
durante &l gjercicio 2012,

B.28 Indique si la composicion de la comision ejscutiva refleja Ia participacion en
el Consejo de los diferentes consejeros en funcion de su condicion;

La sociedad no cuenta con una Comisidn Ejecutiva,

OPERACIONES VINCULADAS 2

Sefiale s el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del
Comité de Auditoriza o cualquier ofro al que se hubiera encomendade |z funcién,
las operaciones gue la sociedad realice con consejeros, can accionistas significativos o
representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

St

Los articulos 42 vy siguientes del Regiamento del Consejo de Administracion exigen que
éste sea informado y, en su caso, apruebe dichas operaciones, si bien, hasta ia fecha
no se ha dado ninguna situacion de ese tipo.

No existen operaciones relsvantes gue supongan fransfersncia de recursos u
obligaciones entre CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. o secfedades de su grupo, v lo
accionistas significativos.



C.3

c4.

C.5.

C.6.

Tampoco existen operaciones relevantes que supongan transferencia de recursos u
obligacionss entre CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. o sociedades de su grupo, v los
adminisiradores o directivos de la socledad.

No existen sociedades pertenecientes al mismo grupo que CARTERA INDUSTRIAL
REA, S.A., por lo que no se han realizado operaciones relevantes con sociedadss del
grupo.

No existen situaciones de conflictos de interés con los Consejeros de CARTERA
INDUSTRIAL REA, S.A. segln lo previsto en el articuio 229 de la Ley de Sociedades
de Capital.

Detalie de jos mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de interés entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significatives.

Los articulos 41 y siguientes del Reglamento del Consejo de Administracion y el
articulo 9 del Reglamento Interno de Conducta contemplan los mecanismos para
detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de interés con consejeros,
directivos o accionistas significativos.

Asi, los administradores deberan:

- Comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacién de conflicto, directo
o indirecto, que pudieran tener, con el interés de la sociedad. En caso de
conflicto, el administrador afectado se abstendra de intervenir en la operacion
a que el conflicto se refiera. En todo caso, las situaciones de conflicto de
intereses en que se encueniren los administradores de la sociedad seran objeto
de informacién en el informe anual de gobierno corporativo.

- Comunicar la participacién gue tuvieran en el capital de una sociedad con el
mismo, anélogo o complementario género de actividad al que constituya el
objeto social, asi como los cargos o las funciones que en ella ejerzan, asl como
la realizacion por cuenta propia o© ajena del mismo, andiogo o
complementario género de actividad del que constituya ef objeto social. Dicha
informacion se incluira en la memotia.

- Notificar a la sociedad los cambios significatives en su situacion profesional, los
que afecten ai caracter o condicidén en cuya virtud hubiera sido designado como
consejero, o los que puedan entrafiar un conflicto de interés.

- Informar a ia sociedad de las accicnes de la misma, opclones sobre acciones o
derivados referidos al valor de la accién, de gue sea titular, directamente o a traves
de sociedades en las que tenga una participacion significativa, asi como de las
modificaciones que sobrevengan en dicha participacion accionarial ¢ derechos
relacionados, con independencia del cumplimiento de la normativa del
mercado de valores.

- Informar a la socledad de todas las reclamaciones judiciates, administrativas o de
cualquier ofra indole que por su importancia pudieran incidir gravemente en la
reputacion de la sociedad.

- Abstenerse de realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con Socitedad ni con cualquiera de sus sociedades filiales, a
no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion y éste,
previo informe del Comité de Auditoria, apruebe la fransaccidn.

- Actuar con Iindependencia en sus actividades y poner en conocimiento de Ia{\
s

sociedad aquellos conflictos de interés 2 que estén sometidas por causa de su
actividades fusra de CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. 0 su patrimonio personal.
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El Consejo de Adminisiracion se ha reservado formalmente e conscimiento de
cualguier transaccion de la Compafia con un accionista significativo.

C.7.  No existe ninguna sociedad del mismo grupo que CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.
que cotice en Espafia.
} D, SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
DA Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,

detaliande y svaluando los riesgos cublertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

En lo referente al control de rlesgo de las inversiones en sociedades, actividad a la que
se dedica CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. este se realiza fundamentalmente a
fravés del seguimiento continuade de sus principales variables financieras e
intervencion en los drganos de administracin.

En cualquier caso, antes de la realizacion de cualquier inversion, la Sociedad tiene
establecido un procedimiento para el andlisis de potenciales inversiones gue incluye la
obtencion de informes y dictdmenes de expertos independientes y Ia supervisién por
parte del Conssjo de Administracion. La politica de la Sociedad, por ofro lado, es
financiar la adguisicién de las inversiones & través de una estructura de financiacion
basada en un equilibrio entre las fuentes propias (capital) y ajenas, reduciendo en todo
lo posible la dependencia de entidades exiernas parz la reglizacion de los procesos de
inversion.

La gestion de los riesgos financieros esta centralizada en la Direccidn, La Direccién
tiene establecidos |os dispositivos necesarios para controlar, en funcitn de | estructura
y posicion financiera de la Sociedad y de las variables econdmicas del entorno, la
exposicion a lag variaciones en los tipos de interés, asi como los riesgos de crédito v
liguidez.

2y Riesgo de crédito;

Con caracter general, la Sociedad tiene su tesorerfa y otros activos liquidos
gquivalentes depositados en entidades de elevado nivel crediticio. En cuanto al riesgo
de crédito relacicnade con los derechos de cobro frente a terceros, dada la naturaleza
de la actividad de la Sociedad, eéste es muy reducide, ya que dichos derechos de cobro
consisten basicamente en las remuneraciones por la participacién en los Organos de
Gobiernos de las empresas participadas, asi como los dividendos pendientes de recibir
de [as mismas. No obstante, fa Direccidn controla los riesgos de morosidad e
insoivencia mediante el establecimiento de condiciones exigentes respecto a los plazos
de cobro.

La Sociedad estima que al clerre de los ejercicios 2009, 2010, 2011 y 2012 el nivel de
exposicion al riesgo de crédito de sus activos financieros no es significativo.

by Riesgo de liguidez:

La Sociedad tiene gue hacer frente a pagos derivados de su actividad, principalmente
los intereses vy el principal de deuda corriente de la financiacion externa contraida para
la adquisicién de las inversiones financieras asi como [las retribuciones de los
empleados y del Censejo de Administracion. Asimismo, el fondo de maniobra es
negativo al cierre de los gjercicios 2012 y 2011 por importe de 30.848 v 12.596 miles
de euros, respectivamente. En cualquier caso, para asegurar la liquidez y poder
atender todes los compromisos de page gque se derivan de su.aefividad, [a Sociedad
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D.2

D3

dispene de la tesorerfa en su balance de situacion, asi como de las lineas de
financiacion gue se detallan en la Nota 10 de la Memoria de las Cuentas Anuales.

A la fecha de formulacién de este Informe los Administradores se encuentran
negociando nuevas fuentes de financiacitn sin que se estime por parte de los mismos
ningdin riesgo que suponga la obtencitn de fondos en el corto plazo.

Por lo que respecta a la inversién en valores (cotizados), estos se encuentran
expusstos a fluctuaciones en el precio y volumenes de negociacion debidas a factores
que escapan al control de la Sociedad. Por ofro lado, en [a medida qua no se prevé
que las inversiones de a Sociedad vayan dirigidas a la adaquisicion de una mayotla de
control en las sociedades participadas, la Sociedad no podré imponer el pago de
dividendes por parte de sus participadas, ni forzar la venta del conjunto del capital de
gstas.

¢} Riesgo de mercado (inciuye tipo de interés):

La Sociedad estd expuesta, en relacion con su tesoreria y activos liguidos
equivalentes, a fluctuaciones en los tipos de interés que podrian tener un efecto en sus
resultados y fiujos de caja, si bien, dado el relativo bajo nivel de endeudamiento
financiero de la Sociedad, los Administradores consideran que este impacto no seria
significativo en ningun caso.

La Sociedad no tiene inversiones en entidades extranjeras gue operen en moneda
distinta de euro, ni realiza operaciones en paises cuya moneda es distinta al euro.

A cierre de los ejercicios 2009, 2010, 2011 y 2012, ef ratio de endeudamiento de 1a
Sociedad era de 0,32, 0,37, 0,41 vy 0,36, respectivamente {Deuda Financiera Neta /
[Fondos Propios + Deuda Financiera Neta]).

Indique si se han materializado durante el gjercicio, alguno de los distintos tipos de
riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) due
afectan a la sociedad y/o su grupo:

No

Fn caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y s han
funcionado los sistemas de contro} establecidos.

Riesgo materializado en el Circunstancias que lo han Funcionamiento de los
ejercicio motivado sistemas de
control

Indique si existe alguna comisién u oftro organo de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositives de control:

Si

£n caso afirmativa detalle cuales son sus funciones.

Nombre de ia Descripcion de funciones
Comision u Organo
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D.4

- Revisar periddicamente los sistemas de control interno y
Comité de Audiforia | gestion de riesgos, para gue los principales riesgos se
identifiquen, gestionen ¥ den a conocer
adecuadamente.

- Supervisar el mecanismo que se establezea para que los
empleados puedan comunicar de forma confidencial las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
firancieras y contables, gue advierian en el seno de la
ampresa.

- Tendra la facultad de investigar cualquier aspecio del
sistema de identificacion de riesgos v de control interno de

la Compafia.

Identificacién vy descripcién de los procesos de cumplimienio de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

En orden a dar cumplimiento a la normativa que le es de aplicacion, CARTERA
INDUSTRIAL REA, S.A. dispone de una adecuada organizacion, dimensicnada para su
nivel de actividad, asi como de asesores juridicos vy financieros que velan por dicho
cumpiimienio.

En aspecial, en lo refativo al Consejo de Administracion, a la Junta Genszral de
Accicnistas vy a las distintas Comisiones, el Secretario del Consejo, lefrado externo de
la Compafia, se encarga de velar por lz legalidad de los acuerdos a adoptar, su
adecuacion a los Estaiutos Sociales y a la buenas practicas da gobierno corporativo,

JUNTA GENERAL

E.f1.

E.2.

E.3.

El quérum de constitucién de la Junta General de CARTERA INDUSTRIAL REA, SA.
regulado en el articulo 17° de los Estatutos sociales es idéntico al previsto en la Ley de
Sociedades de Capital: (a) En supuestos ordinarios, en primera convocataria deberan
coneurrr, presentes o representados, accionistas con derecho a voto que posean, al
menos, el 25% del capital suscrito, ¥y en segunda convocatoria serd valida la
constitucién del a junta cualquiera que sea ef capital concurrente a la misma; y (b) en el
caso de que la Junta haya de acordar la emisidn de obligaciones, el aumento o
reduccion del capital, la transformacion, fusién o escision de la Socledad y, en general,
cualquier modificacion de los Estatutos sociales, sera necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas con derecho a voto presenies ©
representados que posean, al menos el 50% del capital suscritc v en segunda
convocatoria sera suficiente ta concurrencia del 25% de dicho capital.

El régimen de adopcidén de acuerdos sociales por la Junta General de CARTERA
INDUSTRIAL REA, S.A. es también e! previsto en la L.ey de Sociedades de Capital: los
acuerdos se adoptan por mayoria del capital social con derecho a volo presente o
representado en la Junia, a salvo de aquellos acuerdos para os que la ley exige una
mayoria superior.

Los accionistas de CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. no tienen derechos especiales
en relacién con las Juntas Generales distintos de los establecidos en la Ley d
Sociedades de Capital,
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E.4.

E.5.

E.C.

E.7.

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. no ha adoptado ninguna medida para fomentar la
participacion de los accionistas en las Juntas Generales.

Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de
Presidente del Consejo de Administracion. Detalls, en su caso, qué medidas se
adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiente de la Junta General.

SI. El Presidente del Consejo de Administracion actta como Presidente de las Juntas
Generalss.

Detalle las medidas

De acuerdo con lo pravisto en el Reglamento de la Junta General de Accionistas:

- El Presidente invita a los accionistas que deseen intervenir en ta Junta para solicitar
informacién o formular propuestas de acuerdos en relacién con los puntas det orden
del dia o realizar cualquier otra manifestacion.

- El Presidente de la Junta y las personas que éste designe al efecto se dirigen a los
asistentes para exponer sus respectivos informes.

- El Presidente ha de conceder la palabra a los accionistas gue soliciten intervenir,

- Los accionistas pueden solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que
consideren convenientes.

- Los accionistas que lo deseen pueden dejar constancia de su intervencion en el
Acta de ia Junta.

- Los acuerdos se someten a votacién previa fectura por el Secretario de la Junta.
- El Presidente tiene, entre ofras, las siguientes facultades:
a) Ordenar el desarrolfo de as intervenciones de los accionistas.

b} Acordar, en su caso, la prorroga del tiempo inicialmente disponible por los
accionisias para su intervencion.

c) Moderar las intervenciones de los accionistas.

d) Llamar al orden a los accionistas cuando sus intervenciones se produzcan en
términos manifiestamente obstruccionistas.

@) Proclamar el resufiado de las votaciones.

El actual Reglamento de la Junta General de Accionistas de CARTERA INDUSTRIAL
REA, S.A. fue aprobado por acuerdo de fecha 22 de junio de 2004 y modificado
parcialmente el 24 de abril de 2006, el 2 de junio de 2011 y el 14 de junio de 2012.

Datos de asistencia a la Junta General celebrada en 2012

g, H o, 1/
Fecha de la Junta % presencia % en % votos a % Tota!\/

fisica representacion | distancia
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E...

E.9.

| 14/junio/2012 | 6596 | 7,00 | 0 | 72,9

Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrades en el
ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha
adoptado cada acuerdo.

En fa Gnica Junta General de Accionistas celebrada durante el ejercicio, el 14 de junio
de 2012, se adoptaron por unanimidad los sigulentes acuerdos:

Aprobacién de las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias,
memoria, estado de cambios en el patrimonio neto y estado de flujos de efectivo)
8 informe de geastidn de la Socledad, correspondientes al gjercicio 2011,

Aprobacion de |a propuesta de aplicacién del resultade.

Aprobacion de la gestién del Consejo de Administracion durante el efercicio
2011.

Reeleccion de Auditores de Cuentas,
Reeleccién de diversos miembros del Censgjo de Adminisiracion.

Creacidn y/o ratificacion de la pagina wab corporativa a los efectos de! articulo 11
bis de la Ley de Sociedades de Capital.

Modificacion de los articulos 2° ("Domicifio”) y 16° (“Publicidad de las
convocatorias”) de los Estatutos Sociales.

Modificacién del articulo 8° ("Publicacién y anuncio de la convocatoria”) y de la
Disposicién Transitoria Unica del Reglamente de la Junta Gensral de
Accionistas,

Dejar sin efecto la autorizacién conferida al Consejo de Administracién por la
Junta General de accionistas de fecha 2 de junio de 2011, para adquirir acciones
propias, y autorizatle de nuevo para que pueda adquirir acciones de ia sociedad
al amparo de lo establecido en el articulo 148 de la Ley de Sociedadss de
Capital.

Delegar en el Consgjo de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, la facultad de ampliar el
capital social, dentre del plazo méximo de cinco afies, en una o varias veces, con
la atribucién de la facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente
conforme al articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital,

Delegacion en el Consejo de Administracion para que pueda emitir obligaciones,
bonos, pagarés y deméas vaiores de andloga naturaleza, tanio simples como
canjeables y/o convertibles en acciones, asi como warrants, con atribucién de la
facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente de los accionistas de
conformidad con el articulo 511 de la Ley de Sociedades de Capital, asi como de
la faculiad de aumentar el capital en fa cuantia necesaria.

Aprobar el informe sobre fa politica de retribuciones de los Consejeros.

Facultar al Caonsejo de Administracion para que ejecute los anteriores acuerdos.

No existe en CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. necesidad de, posesr un nimero

minimo de acciones para asistir & las Juntas Generales.

7
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E.10.

E.11.

E.12.

Tampoco existen normas especificas en relacion a las delegaciones de voto en la
Junta General, distintas de lo regulado en la Ley de Sociedades de Capital.

la sociedad no tiene conocimiento de cual es la poliica de los inversores
institucionales de participar ¢ no en las decisiones de la sociedad.

Direccidn y modo de acceso al contenido de gobiemo corporative de la pagina web de
CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.

www.carteraindustrialrea.com

Se pusde acceder al contenido de gobierno corporativo en el area de Gobierno
Corporativo a la que se accede desde el menu desplegable de la pagina de inicio.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo
Unificado de buen gobierno.

Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero méximo de votos
que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan olras resftricciones gue
dificulten la toma de conirol de la sociedad mediants la adquisicién de sus acciones en
el mercado.

Se cumple

Que cuando colicen ia sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
pabficamente con precision: :

a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio enire ellas,
asl como las de ia sociedad dependiente cotizada con las demas empresas
del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver tos eventusles conflicios de interés gue
puedan presentarse.

No aplicable
Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a 1a

aprobacion de la Junta General de Accionistas las operaciones que enirafien
una modificacién estructural de fa scciedad y, en particular, las siguientes:

@) Lla transformacion de sociedades cotizadas en compafifas holding, mediante

"Hlializacior” © incorporacion a entidades dependientes de actividades esenclales
desarrolladas hasta ese momenic por la propia sociedad, incluso aunque
ésta mantenga el plenc dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o engjenacion de activos operativos esenciales, cuando
entrafie una modificacién efectiva del objete social;

¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la iquidacion de Iz sociedad.

Se cumple
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Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en fa Jurta General, incluida
ia informacién a que se refiere la recomendacion 28, se hagan plblicas en el
momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Se cumple

Que en le Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, & fin de que los accionistas puedan gjercer de forma
separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma
individual;

b) En el caso de medificaciones de Estatuios, a cada articuio o grupo de articulos que
sean sustancialmente independientes.

Se cumpie

Que las sociedades permiten fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actlen por cuenta de
clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de aslos.

Se cumple

Que e Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo frato a todos los accionistas y se guie por el interés de la
compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico de
la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
{stakeholders) la empresa respete las leyes y regiamentos; cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los ssciores y
territorios donde ejerza su actividad; y cobserve aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Se cumple
Que el Consejo asuma, como nlcleo de su mision, aprobar la estrategia de la
compafiia y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisary
conirolar que fa Direccién cumple los objetivos marcados y respeta gl objeto e interés
social de la compania. Y que, a tal fin, el Consejo en pieno se reserve la competencia
de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

) El Plan estratégico o de negocio, asi como fos objetivos de gestion y
presupuesto anuaies;

i) La poliica de inversiones y financiacion;

i) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de refribuciones y evaiuacifin
directives,

esempefio de los al
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viiy La politica de control y gestion de rlesgos, asi como gl seguimiento
periddico de los sistemas internos de informacion y control,

vii) La politica de dividendos, asf como ia de autocartera y, en especial, sus
limites.

b) Las sigulentes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafifa, el nombramiento Yy
evermiual cese de los alftos directivos, asi como sus cldusuias de
indemnizacion.

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, fa
retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que
deban respetar sus contratos.

iy La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, Ia sociedad deba
hacer piblica pericdicamente.

i) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantla o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacién corresponda a la Junta General;

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales, ast como cualesquiera ofras fransacciones U
operaciones de naturaleza analoga que, por su compigjidad, pudieran
menoscabar fa transparencia del grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculados
(‘operaciones vincutadas”).

Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultéaneamente las tres condiciones
siguientes:

12, Que se realicen en vifud de confratos cuyas condiciones  estén
estandarizadas y se apliguen en masa a muchos ciientes,

78 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por guien
actde como suministrador del bien o servicio det que se trate;

28, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda gue el Consejo aprusbe las operaciones vinculadas previo informe
favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aguel otro al que se hubiera
encomendado esa funcion; y que los consejeros a los que afecten, ademas de
no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
ai Consejo delibera y vota sobre eila.

Se recomienda que las competencias que agui se atribuyen al Consejo lo sean con
carécter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), gue podran
ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada, con posterior
ratificacion por el Consejo en pleno.

Se cumple
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10.

11.

i2.

13.

14,

Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable gue su tamafic no sea inferior a cinco ni
superior a quince miembros,

Se cumple. No obstante, hasta el fallecimiento def Consejero Don Fco, Javier
Zardoya Arana el pasado 22 de diciembre de 2012, el Consejo ha estado compuesto
por 16 miembros.

Que los consejeros externos dominicales e independientes constifuyan una ampiia
mayoria de! Consejo y gue el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario v &l porcentaje de
participacién de los consejeros gjecutivos en el capitat de la sociedad.

Se cumple

Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la
sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

No aplicable

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el ndmero de
consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente entre el
capital de la sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del
capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma gue el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje fotal de capital gue
representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas
las participacionss accionarfales que tengan legalmente la consideracion de
significativas, pero existan accionistas, con paquefes accionariales de elevado
valor absoiuto.

20  Cuando se frate de sociedades en las que exista una pluralidad de
accionistas represeniados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

8e cumple

Que el ntmero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de
consejeros.

No se cumple. Se entiende que ia relacidn existenie entre los doce (12)
Consejeros Externos Domtinicales y los tres (3) Consejeros independientes con los que
cuenta el Consejo de Administracion, refleja adecuadamente la proporcionalidad
existente entre las citadas participaciones significativas del capital social y el “free float’
de éste.

Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en Su caso,
revise anualmente en el Informe Anual de Gobiemo Corporativo, previa
verificacion por [a Comigion de Nombramientos.

Se cumple.

Y que en dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya
nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial sea inferior al 5% det capital; y se expong las razones por las que no se
hubleran atendido, en su caso, peticiones formalgs ide




16.

186.

17.

18.

procedentes de accionistas cuya participacion zccionarial sea igual o superior a la de
oiros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

No aplicable.

Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo expligue
los motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tat situacion; y que, en particular,
la Comisién de Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos gue
chstacuticen la seleccién de consejeras;

b) La compafila busque deliberadaments, & incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que retnan el perfil profesional buscado.

Cumple parciaimente. L.os procedimientos de seleccibn no adolecen de sesgo
aiguno, si bien, la compafiia no busca deliberadamente mujerss como potenciaies
Consejeras.

Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento de! Consejo, se
asegure de que los consejeros reciban con cardcter previo informacion
suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros durante las
sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de
opinién; y organice y coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la
evaluacion periédica del Consejo, asi como, en sU Caso, ta del Consejero
Delegado o primer sjecutivo.

Se cumple

Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer gjecutivo de la sociedad,
se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del
Consejo o 1a inclusién de nuevos puntos en &l orden del dia; para coordinar y hacerse
eco de las preocupaciones de los consejeros extarnos; y para dirigir la evaiuacion por
el Consejo de su Presidente.

No aplicable

Que el Secretario de! Consejo, vele de farma especial para que las actuaciones del
Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, inciuidos los
aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamanios de
la Junta, del Consejo y demas que tenga fa compaitia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este
Codigo Unificado gue ja compafia hublera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad vy
profesionalidad del Secretaric, su nombramiento vy cese sean [nformados por
la Comisien de Nombramientos y aprobados por ef pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento de! Consejo.

Se cumple parcialmente. Se cumple lo relativo a los apartados a), b) ¥y ¢
bien, el Secretario del Consejo fue designado antes de la constitucion de la Coy
de Nombramienios y Retribuciones, por lo que s ombramiento no ha podid
informado por ésta.

), 5




19.

20.

21.

22,

23

24,

25

26,

Que el Consejo se refina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcicnes, siguiendo el programa de fechas y asuntos gue establezeca al inicio
del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros punios del orden de! dia
inicialmente no previstos,

Se cumple

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y
se cuantifiquen en el Informe Anual de Gobiemo Corporativo. Y que st la
representacion fusra imprescindible, se confiera con instrucciones.

Se cumple

Que cuando los consejeros o el Secretaric manifiesten preocupaciones sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de fa compafiia vy tales
preocupaciones no gueden resueltas en el Consejo, a peticion de guien las hubiera
manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No aplicable.
Que el Consejo en pleno evaltie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio
de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la
compafila,

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que estas le eleven.

No se cumple. Dada la periodicidad (mensual) con la que se retine el Consgjoy
el alto porcentaje de asistencia de sus miembros, la calidad y eficiencia de su
funcionamiento se evalia permanentemente, asi como el grado de desempefio de las
funciones atribuidas al Presidente, al primer gjecutivo y a las Comisiones.

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion
adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que,
salvo que los Estatutos o el Reglamenio del Consegjo establezcan otra cosa, dirijan su
requerimiento al Presidente o al Secrelario del Consejo.

Se cumple

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramienio
preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbifre los cauces
adecuados para el ejercicio de este derecho, gue en circunstancias especiales podra
inciuir el asesoramisnto externo con cargo a la empresa.

Se cumple
Que ia sociedad establezca un programa de orientacién que proporcione a los nuevos
consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas
de gobierno corporativo, Y que ofrezcan también a los consejeros programas de
actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Se cumple

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo
y esfuerzo necesarios para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:




27,

28,

28.

30.

31,

a) Que los consejeros informen a ta Comisién de Nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionaies, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

Se cumple,

b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los
que puedan formar parte sus consajeros.

No se cumple. No existe ninguna limitacién sobre &l nimero de consejos de los
qgue pueden formar parie {os consejeros de la sociedad.

Que la propuesta de nombramiento ¢ reeleccién de consejeros que se eleven por el
Consejo a la Junta General de Accionistas, asf como su nombramiento provisional por
cooptacidn, se apruebsn por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientas.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes
consejeros.

Se cumple.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeras:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de adminisiracin a los gque pertenezca, se trate o no de
sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda,
sefiaiandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al
que representen ¢ con quien tengan vinculas,

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero er la socledad, asf como de los
posteriores, v,

) Acciones de la compafiia, y opciones sobre eflas, de las que sea fitular.
Se cunmiple.

Que los consejeros independientes no permanezcan como teles durante un perfodo
continuado superior a 12 afios.

No se cumple. No existe limitacién para la permanencia en et cargo de los consejeros
independientes.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien
representen .venda integramente su participacion accionarial. Y que también lo
hagan, en el namero que comesponda, cuando dicho accionista rebzje su
participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus
consejeros dominicales.

Se cumple.

Que &l Consejo de Administracion no proponga el cese de ningln consejero
independiente antes de! cumplimiento del pericdo estatutario para el que hubiera
sido nombrado, salve cuando concurra Justa causa, apreciada por el Consejo previ
informe de Ja Comision de Nombramientos. En particlar, se entendera que existe just
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32,

33.

34,

35.

causa cuando el consejero hubiera incumplide los deberes inherentes a su cargo o
incurride en algunas de las circunstancias descritas en el eplgrafe 5 del apariado il de
definiciones de este Cédigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes a resultas de
Ofertas Publicas de Adquisicion, fusionss u cofras operaciones societarlas simiares
que supongan un cambio en la estructura de capital de ia sociedad cuando
tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciades por el criterio
de proporcionalidad sefiatado en la Recomendacion 12.

Se cumple

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar v, en
su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito v reputacion de
ta sociedad vy, en pariicular, les obliguen a informar al Consejo de las causas
penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisifudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de
juicto oral por alguno de los delitos sefialados en el artfculo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital (anfes 124 de la Ley de Sociedades Andnimas), ef Consejo
exarmine el caso fan pronto como sea posible v, a la vista de sus circunstancias
concretas, decida si procede o no que el consejero contintie en su cargo. Y que de
todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Se cumple

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que
alguna propuesta de dacisidn sometida al Consejo puede ser contraria al interés
social. 'Y que ofro i{anto hagan, de forma especial los independientes y demas
consejeros a quienes no afecte sl potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar & los accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuande el Consejo adopie decisiones significativas o reiteradas sobre las que &
consejerc hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones gue
procedan vy, sl optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la
recomendacidn siguients.

Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tengs la
condicion de consejero.

No aplicable,

Que cuando, ya sea por dimisién o por ofro motivo, un consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, expligue las razones en una carta que remitira a
todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique
como hecho refevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual
de Gebierno Corporativo.

Se cumple.

Que la politica de refribuciones aprobada por el Conssjo se pronuncie como minimo
sobre ias siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fiia
anual a la que den origen;

b Conceptos retributivos de caracter variable, irkiuypndofien particyg




c)

36.

37.

38,

39.

i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la
importancia relativa de los conceptos reiributivos variablas respecto a ios fjos.

i} Criterios de evaluacidn de resultados en los que se base cualquier derecho &
una remuneracién en acciones, opciones scbre acciones o cualguler
camponente variable;

i)y Pardmetros fundamentales y fundamento de cualguier sistema de primas
anuales {bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; v

iv) Una estimacion del importe absoiuto de las retribuciongs variables a las
que dard origen el plan retributivo propuesto, en funcién det grado de
cumplimiento de las hipotesis u objetivos gue tome como referencia.

Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una estimacion de su
importe o coste anual equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidn como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:

i} Duraciom,
iy Plazos de preaviso; y

iii) Cualesquiera ofras clausulas relativas a primas de contratacion, asf como
indemnizaciones o blindajes por resolucién  anticipada o terminacion de
ia relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.

Se cumpie

Que se circunscriban a los consejercs ejecutivos las remuneraciones mediante
entrega de acciones de la sociedad o de sociedadss del grupo, opciones sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn, retribuciones variables
ligadas ai rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzaré a la entrega de acciones, cuando se condicione a
que los consejeros fas mantengan hasta su cese come consgjero.

No se cumple. Tanto el Presidente como el Director General de la Sociedad
(asf como el Consejero Delegado) tienen derecho a una retribucion variable a largo
plazo sujeta al rendimiento de los activos de la Sociedad. Esta retribucion consiste en
un porcentaje de las plusvalias latentes © realizadas gue superen un umbral
determinado de rentabilidad.

Que la remuneracion de los consejeros externcs sea fa necesaria para refribulr
la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada
como para comprometer su independencia.

Se cumple
Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la socledad tomen
en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externc y
minoren dichos resultados.

No es aplicable.

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporan las
cauielas técnicas precisas para asegurar gue tales retribuciones guardan relacién con
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40.

41,

el desempefio profesional de sus bensficiarios y no derivan simplamente de la
avolucién general de los mercados o del sector de actividad de a compafiia o de otras
circunstancias similares,

Se cumple

Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punio
separado del orden del dia, y con cardcter consultivo, un informe sobre la politica de
retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicion de los
accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la
socfedad considere conveniente.

Dicho informe se centraré especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el
Consejo para el afio ya en curso, asl como, en su caso, la prevista para los afios
futures. Abordara todas las cuestiones a que se refiere la Recomendacién 35, salvo
aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de informaciéon comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales pollticas sobre la
aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera la Junta General. Incluira
también un resumen gioba!l de cémo se aplicd la politica de retribuciones en dicho
ejercicio pasado.

Qua el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de
Retribuciones en la elaboracion de la politica de retribuciones v, si hubiera ufilizado
asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo hubieran
prestado,

Seg cumple parcialmente. El Consejo de Administracion ha sometido a votacion
de la Junia General Ordinaria de Accionistas un informe sobre la politica de
retribuciones de los consejeros, abordando las cuestiones a que se refiere |a
Recomendacién 35 y dando cuenta del papel desempefiade por la comision de
Nombramientos y Retribuciones en la elaboracion de fa politica de retribuciones, si
bien, no se ha hecho con caracter consultivo.

Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante &
gjercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, gue incluird, en
SU caso:

[} Llas dielas de asistencla u ofras retribuciones fljas como consejero;

fi) Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del
Consejo;

iiij Cualguier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o
primas, y la razén por la gue se otorgaron;

iv) Las aportaciohes a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién
definida; o el aumento de derechos censolidados det consejero, cuando se
trate de aportaciones a planes de prestacion definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas ¢ pagadas en caso de ferminacion de
sus funciones:

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de ofras empresas del
grupo;

vil) Las retribuciones por el desempefio de funcienes de alta direccion de los
consejeros gjecuiivos;



42,

43,

44,

viii) Cualguier ofro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera
gue sea su naturaleza o la entidad delf grupo que lo satisfaga, especialments
cuando tenga la consideracion de operacion vinculada o su omision
distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejera.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones,
opclones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la
accion, con detalle de:

) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para $u
ejercicio;

ii) Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion de! niimero de
acciones afectas y el precio de gjercicio;

i) Numero de opciones pendientes de efercitar a final de afio, con indicacion de su
precio, fecha y demds requisites de sjercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de
opciones ya concedidas.

¢} Informacion sobre la refacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retripucion
obtenida por los consejeros ejecutivos y los resuliados u otfras medidas de
rendimiente de la scciedad.

No se cumple. Explicacion: ta informacion que publica la compafiia (tanto en este
Informe Anual de Gobisrno Corporativo como en la Memoria) comprende la retribucion
total del Consejo de Administracion y la agregada por tipologia de Consejero,
considerandose que dicho desglose permite obiener una informacion suficientemente
detallada sobre esta cuestion.

No obstante, en el Informe Anual Sobre Remuneraciones de Cohsejeros que se
presentard a aprobacion de la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
que se celebre en ei presente afic 2013, si se incluye el detalle Individualizado de las
refribuciones devengas para cada uno de los miembros del Consejo de Administracién
duranie el gjercicio 2012,

Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelanie, “Coamision
Delegada”), la estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros
sea simitar a la de! propio Consejo y su secretario sea el del Caonsejo.

No aplicable

Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratadocs y de las
decisiones adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del
Consejo reciban copia de las acias de las sesiones de la Comision Delegada.

No aplicable

Que el Conseio de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité
de Auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comision, o dos
Comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria vy de la
Comisién o comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglament
del Consejo, e inciuyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comistones, tentendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los ¢ feros y los cometidos de cada




45,

46,

47.

48.

49.

Comisitn; delibers sobre sus propuestas e informes; y ante & hayan de dar
cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;

by CQue dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de |a
asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuande asf lo acuerden de
forma expresa los miembros de la Comisién.

¢) Que sus Presidentes sean conseferos independienies.

d) Que puedan recabar asesoramiento exierno, cuando lo considersn necesario para
el desempefio de sus funciones.

g) Que de sus reuniones se levanie acta, de la que se remitird copia a todos
los miembros del Consejo.

Se cumple.
Que la supervision del cumplimiento de les codigos internos de conducta vy de las

reglas de gobierno corporativo se atribuya a ta Comisién de Auditoria, a ta Comisién de
Nombramisntos, o, si existieran de forma separada, a las de Cumplimiento o

~ Gobierno Corporativo,

Se cumple,

Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma espacial su presidente,
se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabitidad, auditoria o gestion de riesgos.

Se cumple

Que las socledades cotizadas dispongan de una funcidn de awditorfa interna que, bajo
la supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los
sisternas de informacién y control interro.

No se cumple. Explicacién: En atencién a reducida estructura de la sociedad &l
buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control internc esta
suficientemente asegurado con el Comité de Auditorfa.

Que el responsable de la funcidn de audiioria interna presente al Comité de Auditeria
su plan anual de frabajo; e informe directamente de las incidencias qgue se prasenten
en su desarrollo; y Je someta al final de cada ejercicio un informe de actividades,

No se cumple. Ver respuesta a la recomendacion anterior.

Que la politica de conirol y gestion de riesgos identifique al menos:

a; Los distintos tipos de riesgo (cperativos, fecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
financieros o econtmicos, los pasivos contingentes y ofros riesgos fuera de
balance;

b) La fiiacion del nivel de riesgo que fa sociedad considere aceptable;

¢} lLasmedidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificacp
caso de que llegaran a materializarse;
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d)

Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Se cumple

Que corresponda al Camité de Auditoria:

19 En relacion con los sistemas de informacién y conirol interno:

a)

b}

Supervisar el proceso de elaboracion y Ia integridad de [a informacién
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normatives, la adecuada delimitacién dsl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contabies.

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamenie,

Velar por ia independencia y eficacta de la funcién de auditoria inferna;
proponer ja seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir
informacion periodica scbre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene
en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, antnima las
jreguiaridades de potencial  trascendencia, especialmente  financieras vy

_ contabies, que adviertan en el seno de la empresa.

2¢ £n relacion con el auditor externo:

aj

b)

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, ast como las condiciones de su contratacion.

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucidn, y verificar que fa alta direccion tiene
en cuenta sus recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

iy Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubleran existido, de su
contenido.

i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de suditoria, los
limites a la concentracion det negocio del auditor y, en general, las demas
normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

iy Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la
fhiubieran motivado.

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de ias empresas que io integren.

Se cumple



o1,

52.

53.

54.

55,

Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cuaiquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezean sin presencia de ninglin otro directivo.

Se cumple

Que &l Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcier previo a la adopcion por
éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en fa
Recomendacion §:

a) La informacidn financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba
hacer plblica periddicamente. El Comité debiera asegurarse de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales v, a tal
fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en pafses o territorios gue tengan la consideracién de paralsos
fiscales, asi como cualesqguiera ofras fransacciones u operaciongs de naturaleza
andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidn de informe previo haya sido
atribuida a otra Comisién de las de supervisién y control.

Se cumple. La tetra b} no es aplicable.

Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepctionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los
auditores expliguen con claridad 2 los accionistas el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

Se cumple

Que Ja mayorfa de los miembros de la Comision de Nombramientos -- 0 de
Nombramientos y Retribuciones, si fueran una sola — sean consejeros independientes.

Se cumple

Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademés de jas funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimienios y experiencia necesarios en et Gonsejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante, y evaluar &l tiempo y dedicacion precisos para dque
puedan desempefiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesion
del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo,
para gue dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien pianificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos dirsctivos que el primer ejecutivo
proponga al Conssjo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacién 14 de este Codigo.

Se cumple
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56. Que ta Comisidn de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualguier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramienfos que
tome en consideracion, per si los considerara idéneos, potenciales candidatog para
cubrir vacantes de consejero.

Se cumple

57. Que corresponda a la Comisidn de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas

en las Recomendaciones precedentes, jas siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las  demés
condiciones de sus contratos,
fiiy Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos,
b) Velar por la observancia de la politica refributiva establecida por ta sociedad.
Se cumple

58, Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se irate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos vy altos directivos.

Se cumple
[G.  OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

No se considera que exista ningin principio o aspecio relevante relativo a las practicas
de gohierno corporativo aplicade por su sociedad, que no haya sido abordado por el presente
Informe.

En concreto, la sociedad no estd sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia de
goblerno corporativa.

Ninguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la  sociedad,
sus accionistas significativos o sus directives, que de haber sido suficientermenie
significativa o importante, habria determinado que st consejero no pudiera ser considerado
como independiente de cenformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del Codigo
Unificado de buen gobierno.
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ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE CARTERA INDUSTRIAL
REA, 5.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012

El presente anexo completa el Informe Anual de Gobiermno Corporative de CARTERA
INDUSTRIAL REA, S.A. correspondiente al ejercicio 2012, elaborado conforme al formulario
astablecido en la Cirsular 4/2007, de 27 de diciembre, de I Comision Nacional del Mercado de
Vaiores, en orden a completar la informacion prevista en el articulo 81 bis de la Ley 24/1988,
de 28 de julio, del Mercado ds Valores, en su redaccion dada por la tey 2/2011, de Economiza
Sostenible.

En concreto, se completa dicho Informe en cuanto a los siguientes splgrafes:

a. Informacion de los valores gue no se negocien en un mercado reguiade comunitario, con
indicacion, en su caso, de las distintas ciases de acciones Yy, para cada clase de accicnes,
los derachos y obligaciones que confiera.

b. Normas aplicables a la modificacin de los estatutos de la sociedad,

c. Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al derecho de
volo,

d. Informacion de los poderes de los miembros del consejo de administracion Yy, &n particudar,
los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

e. Informacién de los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad ¥ que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de
una oferta pdblica de adquisicién, y sus efectos.

f. Informacién de les acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccion o
empleades que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de
forma improcedente o si la relacion laboral lisga a su fin con motivo de una oferta publica
de adguisicion.

g. Operaciones vinculadas de la sociedad con sus accionistas y sus administradores ¥ cargos
directives y operaciones intragrupo.

h. Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas intermos de control y gestion
de riesgos en relacidn con el proceso de emisién de la informacion financiera.

A continuacion se desarrollan cada uno de los citados epfgrafes:
a. Informacién _de los valores gue no se negoclen en un mercado regulado

comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para
cada ciase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

No existen valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario.

b. Normas aplicables a la modificacidn de los estatutos de la sociedad.

Las normas aplicables a la modificacion de los Estatutos Sociales se recogen en el articulo
21° de los Estatutos Sociales y en el 13° y 20° del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, sin que en ningln caso se exijan mayorias distintas a las previstas en la Ley
de Sociedades de Capital.

c. Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores v cualquier restriccién/al
derecho de voto, Q : \

/




No existen restricciones a ia transmisibilidad de los valores representativos del capital
social ni al derecho de voto, salvo las que resuiten de la normativa de aplicacion para
sotiedades colizadas.

Informacién de los poderes de los miembros del consejo de administracién v, en
particular, los relativos a la posibilidad de emitir o recomprat acciones,

= Poderes

A salvo de las ostentadas por Don Antonio Gonzélez-Adalid Garcla-Zozaya, en su
condicion de Consejero Delegado, con todas facultades delegables del Consejo de
Administracion, v de las conferidas a favor del Presidente Don José Maria Loizaga Vigur,
mediante poder general debidamente inscrito en el Registro Mercantil de Madrid, ninguno
de los miembros del Consejo de Adminisiracion ostenta poderes de la sociedad.

n  Emision de acciones

| a Junta General de Accionistas celebrada el 14 de junio de 2012 delegb en el Consejo de
Administracion de la Sociedad la facultad de que por sf solo y sin previa consulta a la
Junta General de Accionistas, al amparo de lo establecido en el articulo 287.1 by de la Ley
de Sociedades de Capital, pueda aumentar el capital social de la Sociedad hasta un
importe igual &l 50 por 100 del actual capital social de la Sociedad, mediante la emision de
acciones iguales o distintas a las ya existentes. La expresada autorizacion se concedio por
un plazo de cinco afics.

Fl Consejo de Administracion podré hacer uso de tal autorizacidn en una sola vez por la
totalidad, o en varias parciales y sucesivas y hasta el limite total antes expresado,
pudiendo designar de entre sus miembros a fa persona o personas que hayan de ejecutar
cualquiera de los acuerdos que adopte el Consejo en uso de las autorizaciones
concedidas al mismo por la Junta General, y en especial el del cierre del aumanto.

Las acciones podrén ser emitidas al tipo de su valor nominal o con la prima de emisién
gue, en su caso, se determine, debiendo realizarse mediante aportaciones dinerarias.

Se hace constar que la delegacion incluye también la atribucion al Consegjo de
Administracion, con posibitidad de sustitucion en cualguiera de sus miembros, de la
facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente cuando concurran las
circunstancias previstas en el articuio 506, apartado 1, de la Ley de Sociedades de
Capital.

» Recompra de acciones

En cuanto a la posivilidad de comprar acciones, la citada Junta General de Accionistas de
fecha 14 de junio de 2012 autorizé al Consgjo de Administracién para que al amparo de lo
establecido en e} articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, éste puada adquirir
acciones de ja sociedad, siempre y cuando el valor nominat de las acciones adquiridas,
sumandose al de las que ya posea la Socledad y/o sus Sociedades filiales, no exceda del
10 por 100 del capital social suscrito de la Sociedad.

El Consejo de Administracién podré acordar la adquisicion de |as acciones en una o varias
veces, por un precio maximo de cinco (5) euros por accion y un minimo def valor de
cotizacién en cada momento,

La expresada autorizacion se concedid por el plaze de cinco afios.
informacién de los acuerdos_significativos gue hava celebrado la sociedad v que

entren en vidor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de Ia
sociedad a raiz de una oferta pablica de adguisicion, y sus efectos.
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No existen acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y gue entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de contro! de la sociedad a rajz de una
oferta publica de adguisicion,

Informacién de los acuerdos entre la sociedad v sus cargos de administracién v
direccion o empleados gue dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o
sean despedidos de forma_improcedente o si ia reiacion iaboral liega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion.

No existe ningln acuerdo entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
empleades que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de
forma improcedente o si fa relacién faboral llega a su fin con motivo de una oferta publica
de adquisicion.

Operaciones vinculadas de {a sociedad con sus accionistas v sus administradores v

cargos directivos v operaciones intragrupo.

No existen tales operaciones vinculadas.

Descripeion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control v
gestion de riesgos en relacidn con el proceso de emisién de la informacion
financiera,

La Direccién General de la Sociedad revisa periddicamente la informacion financiera
generada por la Compafia.

Asimismo, en aquellos casos en que dicha informacién ha de hacerse publica, es
asimismo revisada por el Comité de Auditorfa de la Sociedad y, posteriormente, por el
Conssjo de Administracion.

En atencion a la reducida estructura de la Sociedad, a fransparencia de |a operativa diaria
asociada a la misma, a la estabilidad de las inversiones que realiza y a la supervision
antetiormente citada del Comité de Auditoria y del Consejo de Adminisiracion, no se hace
preciso establecer mayores sistemas internos de control y gestién de riesgos en relacion
con el proceso de emisidn de la informacién financiera.
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Diligencia que se extiende para hacer constar que los abaje firmantes, miembros del Consejo de Administracion de
CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A., en cumplimiento de los preceptos establecidos en la Ley de Sociedades de
Capital, con vistas a su verificacion por los Auditores y posterior aprobacién por la Junta General de Accionistas, han
procedido con fecha 13 de marzo de 2013 a la formulacion de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestion de la
Sociedad, que figuran: (a) en cuanto a las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Fiujos de Efectivo y Memoria) en 18 hojas de papei blanco escrifas por
ambas caras, numeradas de fa 1 a la 35, ambas inclusive; (b) y en cuanto al Informe de Gestion en 26 hojas de
papel blanco escritas por ambas caras, numeradas de la 1 a la 51, ambas inclusive; todas ellas visadas por el
Presidente y el Secretario del Consejo de Administracién, a efectos de su identificacion, firmande a continuacién
todos los Consejeros en prueba de conformidad,

Don José Maria Loizga Viguri Don Juan Luis Arregul Ciarsolo
Presidente Vicepresidenje 1°

-

Don Antonio G#)nzélez-Adalid (zarcia-Zozaya RETOS OPERATIVOS XXI,5.L., (cuyo

Vicepresidente 2° y Consejero Delegado -~ representante es Don Gorka Arregui
Abendivar)
Consejero
e LMy @7
Don Javier Benjumea Cabeza de Vata AGESBAN ANALISIS ECONOMICOS,
Consejero S.A., (cuyo representante es Don Luis

Castresana @rive)

T T e

INVERSIONES EUROPEAS, S.L.. (cuyo IBERF NTO, 8.A. {cuyo
representante es Don Francisco Javier Loizaga represefjante es Don José Antonio
Jiménez) Pérez-Nievas Heredero)

Consejero Consejero







M(w—fj

Don Jeslis Ruiz de Alegria Arratibel Dofia Maria Teresa Ribes Orrit
Consejero Consejera

Le. O?OMQQ W%é

TORRE RIOJA  MADRID, SA. (cuyo Don Manuel Soto erran

representante es Don Angel Soria Vaguerizo) Q‘,onse;ero

Consejero

OTELUM, S. L presentante es Dofla IBERVALLES Sf(cuyo representante
Ana Rosa Quintana Hortal) es Don Fernande Isidro Rincén)
Consejero Consejero

17 O

Arturo Figar Velasco) Secretario no Consejero

BRISA BAJA, S.L. {cuyo repreﬁéntante es Don D. Francisco Javier Acebo S chez
Cons#ero
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. (0 ‘la
Sociedad”) declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales de la
Sociedad (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto,
estado de flujos de efectivo y memoria), correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de
diciembre de 2012, formuladas por el Consejo de Administraciéon en su reunién de 13 de mar-
zo de 2013 y elaboradas conforme a los principios de contabilidad que resultan de aplicacion,
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de CARTE-
RA INDUSTRIAL REA, S.A., y que el Informe de Gestion de dicho ejercicio incluye un analisis
fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de la Sociedad, asi como
una descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrenta.

Madrid, a 13 de marzo de 2013.

Don José Maria Loizaga Vig
Presidente

Don Antonio Gonzalez-Adalid Garcia-Zozaya RETOS OPERATIVOS XXI,S.L., (cuyo

Vicepresidente 2° y Consejero Delegado _“ representante es Don Gorka Arregui
-~ Abendivar)
- Vocal
7 @

_...w_ﬁ Ol oo Q
Don Javier Benjumea Cabeza de Vaca AGESBAN ANALISIS ECONOMICOS,
Vocal S.A., (cuyo representante es Don Luis

Castresana Orive)
Vocal
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INVERSIONES EUROPEAS, S.L. (cuyo re

sentante es Don Francisco Javier Loizaga
Jiménez)
Vocal

@ on José Antonio
Pérez-Nievas Heredero)
Vocal

S

Don JesUs Ruiz de Alegria Arratibel
Vocal

Voka ex taulvi

£

Dofia Maria Teresa Ribes Orrit
Vocal

TORRE RIOJA MADRID, S.A. (cuyo represen-
tante es Don Angel Soria Vaquerizo)
Vocal

Doh Manuel Sotg/Serrano
Vocal

OTELUM, S.| (euyoTepresentante es Dofia
Ana Rosa Quintana Hortal)
Vocal

BRISA BAJA, S.L. (cuyo representante es Don
Arturo Figar Velasco)
Voc;al

IBERVALLES, S.L. (cuyo representante
es Don Fernando Isidro Rincén)
Vocal
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